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28 de enero de 1980

ASISTENCIA: Dr. Francisco Antonio Pacheco, Rector
- LieS Eugenio Rédriquéez V.; ER i o
Dr. ‘Pederico Vargas P, L2 e ’
Dri’ Folrigo Gamez L.
Ing. Walter 'Sagot C.
INVITADOS: ‘Dipl. ‘Enrique Géngora, Dr. Rohald Garcia, Dri’ Chester zelaya,
“Liec. Juen Humberto Cevo'y el Sefick Ceférinc Rodriguez. . ¢

~ La sesidn se inicid a'las 12:15 horas, &/ ¢ w0l B

ARTICULO I. INFORMES .

1) E1l Rector informa que ha recibido una invitacidén para participar en

el Didlogo Nacional'Sobfe Educacidén que’se intciard el proxims  jueves,
Y que le parécé que debe aceptar. #Ademds, le han solicitado que presida
una de las comisiones. ‘Como el jueves hay'dﬁhﬁa“ébnSiaeéé’cohﬁéﬁiente

hacer una sesidén antes del jueves.

SE ACUERDA realizar la proxima sesidén el miércbles 30 de
enero de 1980 a las 8 de la mafiana y no ‘efectuar la-sesidén

ordinaria del ‘jueves.-" ety Tndn nnm S

2) El1 Rector se refiere al acta7172 que se perdicé° Al respecto sugiere

dejar consignado que no se grabd la cinta que iba a serv1r de base al
acta, en la cual se dlscutleron asuntos de investigac1on. Dice que ha
estado conversando con el Dr. Gamez §obre el acuerdo que se habia tomagp (_“

0o

de 1ntegrar una comlsion que hiciera un anallsis de los problemas relati-: i

vos a la investigacion.‘“'

Wbt £ B . x JE ThNS 5

DRo GAMEZ Recuerda que habla sugerldo algunos nombres' Roberto Murillo,

' Luis Foufnler, Gabriel Macaya. A este ultimo 1o conoce bastante

T L
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y es un hombre muy capaz.
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Este grupo junto con otro de la UNED podrian preparar un documento para
presentarlo a 1anun£a;'que se refiriera a la politica y administracidn
de la investigacidn de la UNED y;qnéidiéfé base a la organizacién futu-
ra de esa actividad.

El Rector manifiesta su conformldad poy: las tres” nombfés qﬁe menc1ona el
Dr. Gamez. Por parte da la UNED sugiere a dom Enrlque, don Rodrlgo y el
mismo. Estas seis personas prepararian un documento que analizara la po~-
sibilidad de la investigacidn y la orientacidn, ‘asi” como todo lo que se
crea conveniente con respecto a la 1nvestlgacion en la UNED° Le parece
conveniente, aunque no sabe si necesariamente tiene que ser autorizado
por la Junta | que se les haga un reconocimiento modesto de tlpO econo-
mico a los‘que son de afuera, _pues es.un incentivo para que trabajen en
el asunto y para qué‘sé‘desplacen cuando se les necesita. No han de ser
muchas las reuniones, por lo menos unas tress’ 7

o

DR. GAMEZ Pregunta como ha sido la politica de 1a UNED en estos casos.

e

EL RECTOR responde que a algunas comisiohes'qué han asesorado en la ela- "
boracibén de currlcula se 1es ha reconogido uria “stuma” modesta, tomando en

cuenta que’ el” mundo esta muy,compllcadq y=la gente‘muy ocupada° s bk

SE'xEﬁéabA'rIntéérar una comisién con lo¥’Sefiores
Dr. Rodrigo Gamez, Dr. Roberto Murillo, Dr.-‘Luis.
Fournier, Dr. Gabrxel Nbcaya, Dlpl. Enrique Goén-
gora y Dr° Frqncisco Antonio Pacheco para que rea-
lice un anallsls de los problemas relativos a la

Investigacion en la UNED. ~
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Da lectura a la-agendd dé1a’ se51on 172 para recordar los asuntos trata-

dos. En cuanto.al punto 2) "Eséogéncia de func;onaglbs Academicos" Se

actualizaron algunos horbrés de posibles func1onarios.que podrian traba—.aq-

jar con la UNED e inciusive’ de anallzaron varios curricula.

EL ING. SAGOT pregunta si respecto a los_posibleq_fpnqionérios'se acordd

167 that bl 280
5 XIS
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algo o simplemente -se hicieron comentariosw ™ = = »2DICOULES

EL RECTOR responde-que :se-estuvo discutiendory: laJunta Yo' autorizd pa~

ra que iniciara conversaciones con ellos. Por lo menos:- es "ld que’ recuer
da que se haya decidido, no sabe si en esa sesidén o en ctra cercana. o

Se presentaron algunos nombres de posibles funcionarios de la‘dNﬁb;fba-

ra que la Junta 1és" conOCiera y’emitiéra algun crlterio que orientara a

la Administracidén sobre si débia prosegul} convegéac1ones © no. ‘%or éiér
to que nunca se llegd a nada con don Jesis Ugalde. Sostuv9~§qs conversa
ciones con &1, 1uego vino 1a crisis economicaA;comépgiempre,sé 1nté;pone ca
da cierto tiempo— y no se pudieron hacer nombramientos. Se puede incluir
esto y la aprobaclon de iR Sl CIMmIDOD nu SRl AR B SOIUp

196

La antigua Secretaria de Aétas habla ofrec1do un borrador que, de enviar—
N SRR O f 2 J T’ il 694

lo, daria una idea mas exacta.
ARTICULO IT. LICTTACIONES'BUBLACAS Ne 11-79 y 15-79.

1) Llcitac1on 1= "Compra de” prensa offset"

Se anallzan las ofertas presentadas por tres flrma§ 1) INTERGRAFIG de
Costa Rica S. Ao, a un prec1o de 6384 983°10 CIF;. 2) CODIMAG S.A. a un
precio de ¢320. Qoe y 3) _SOMMERUS S.A. a un precio de {1417.500.

EL DR. GARCIA contestafalgunas consultas qué~lehacen los miembros de la
Junta sobre la marca de la prensa,ila:calidad,; el precio etc.. Después de
considerar que todos:.¥os requisitos estan en: regla,; '~

SE ACUERDA ADJUDICAR a la Firma CODIMAG S.A. la Licitaciodn

Piblica Ne 11-79, para la compra de una prensa offset, por

ser-la mas.barata, tener entrega inmediata y coincidirrcon’ oo

la recomendacidm técnica. R :

2) Licitacién:15-79:"Compra de papel’ para mimebgwafo'.a- ~° .0 oul

Se estudian 158 ofertas presentadas por tres firmas. 15Art1culos de Papel ' ‘
Ltda, 2) Centro P%pelefo SA. Y 3) Agenc1as Uhidas 4 A Despues de discu—

tir ampliamente aspectos Sobie la calldad tiempo de entrega, prec1o, etc. '

e o vheet B B S iy ensd 2evEd gl 2




i

SE ACUERDA ADJUDICAR a la Firma ‘Articulos de:Papel Ltda,:
la licitacién plblica N2 15-79, los items 1 y 2 por un
monto de 189.440.22, por considerarse que imprime bien

-y :es el.mejor precio.

SE ACUERDA ADJUDICAR a la flrma Agencias Unldas SeA. el
Item 3 por un monto de $#7.000. OO, por. ser el Unico ofe-
‘_rente de este Item y cumplir los requisitos exigidos.. .

ART;CULQ ;fI3;;$ALIDAS LATERALES PARA.ESTUDIANTES DE EDUCACION.=

El Rector expliéa que se tiene uﬁ documento que se elabord en el Conse-
jo de Rectorla con base en el documento anterior. Le soli;ita al .Dra .. : .

Zelaya que expllque este asunto.

DR. ZELAYA: Cuando la Junta discptiéleste documento, se le so}icité a
don Jaime Arellano que se incorporara a la comisién que lo
habia estudiado. Esta comisién rindié un dictamen que fue conocido -en..
Consejo de Rectoria y que se les presenta hoy. Segun entlendo habian
surgido algunas dudas y preocupac1ones encamlnadasa1lograr que se pro—
cediera a determinar cuiles eran las salidas laterales para las dos
carreras de educacidn que ofrecé la UNED. Este documento, esta basadov
en la Ley de Carrera Docente que rige al Magisterio Nacional para hacer- -
lo acorde con el estimulo que reciben los educadores al ir aprobando cur
SOs que se les vaya certificando estos cursos para ascender dentro de
las respectivas categorias de 1la Ley de Carrera Docente. (Da lectura al
documento) . -
Desde el momento en que la UNED determiné abrir estdas carreras, se consi-
derd conveniente que los maestros normalistas hicieran el Ciclo Basico
nuestro y continuaran hacia el Bachillerato en Ciencias de la Educacidn.:
Esta decisidn se tomd, en parte, con la idea de tener estudiantes en el
Ciclo Basico, pues en esos momentos’ no teniamos otros cursos. S$in embar— '
go, vista ya la experlencia, estamos recomendando que a los maestros nor-
malistas que tengan un titulo equivalente, se.les reconozcan no 60 cre—
ditos, sino 72 creditos incluyendo el Ciclo Ba51co.: Consideramos que es-
to haria mucho mas atractivas estas dos carreras para el personal en ser-

vicio.
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Hemos visto qge muchos se echan atras al tener.que venir a haceriel Ci~:

clo Bésico para seguir carreras de educacion ¥ el pals requiere-con ur-
gencia que estudien mas.

Eso mismo se esta propon1endo<para el Bachilleratoe-.en: AdmipistracidéniE~ v i
ducativa.' A la conclusion que, se ha llegado. es que. el ~curriculum que

ellos han tenido en las escualas normalesias sumamente amplio-y qée cu—=: -

bre los aspectos que contiene el Ciclo Bisico.

El Rector explica.que esteres ur-asunto’qué Hormalmente 1b téhdria que
resolver la Comisién de Reconocimientos. Sin embargo, como cuando se
inicid la UNED no:existia esta Comisién y-este asthto 86 fiencions’ en Ta -
Junta, nos parece lbgico que la: Jurtta 1o donézea taﬁbién-pbfqﬁg*éi se va

a adoptar una politica diferente: no: querriamos” pasarle por encima” a algo SR

et W3

que la Junta.ha conociddem:su’ oportunidad; -

DR. VARGAS: Pregunta’como dquédarfaild UNED en reladidn con otras univer-
sidades;. en-ek-mismo. ¢ampo. . uDs : Fians ¢

2] g ¢ B pon S 19017

RECTOR: Responde que es 1gual para todasoAdemas, se trata de salir de una.
situacidén de 1nferlor1dad que tlene muy angustiados a todos los,
estudiantess - Es muy “normal que ‘ellos qu1eran ganar un dlnero mas° Noso—

tros a veces hemos hecho amables reproches al Mlnlsterlo porque no L WP

suficientes éstimilos.’ Estos son los estimulos que benefic1an al estu-,_, S

IR

diante y al pais.

No conducen a un aumento automAtico de salarlos, sino que permiten ir con~-
quistando mejoras salarlales, a'la vez que se va hac1endo un esfuerzo.‘HX
si los maestros y profesores fio estan tan bien pagados como debar;an, énr
lo menos a los que estudlen sé les abre la oportunldad de meJarar‘su situa
cién. En ese sentido, considera que este tlpo de medidas -que ya se apli—
can en otras universidades~ tienen una 1ldgica Y una convenienc1a enorme

para Costa Rica.

DR. GARCIA: Esas salidas estan contempladas en el Estatuto de Servicio_,
! Clvil y la Ley de Carrera Docenteo;"

o R Y . ~—

DR. VARGAS: En la segunda salida de 1a carrera "Bachlllerato en Clenc;as
de 1a Educacion en T Yy II Clclo, no ve nlngun equivalente con.

ninguna de 148 clases del Serv1c1o C1v11
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DR. ZELAYA: Explica que se refiere a 168 PT3, qie és la 51tuac1on nor- \"'“f'

‘mal, 6 sea" 1a que era de maéstro normallstae -

L 8

RECTOR: Este Dlplomado de Ciencias de la Educac1on en T y Tr ClClO 1e

sirva‘a profesores en servicio que no tienen titulo° Es el grupo' o

que merece mas estimulo para que ingrese a la UNED

DR. GAMEZ: - Prégunta cuil fue la duda que;surgid cuando se habian reunidos

DR. GARCIA: - Lo/.que sucedid.fue que se devolvid.a consulta porque d€ pre-" '’

. sentd una pérsona (don Jaimé Arellano) que habla estado en la” "~

comisién. originalmente. Don Jaime dis¢repaba en algunas cosas que ya estan
contempladas, como por cjemplo el agregarle los 12 crédités del Ciclo Ba-
sico.

Ustedes-devolvieron el-documento a la Comisién original mas:-don Jaime "
Arellano para que se pusieran de acuerdo en las diferencias que pudieran
existir en ese momento, Este documento es lo que salid de esa nueva co-
misidn. 'v ‘ _ o | : _ N .
Seguidamente los séﬁo:es miembros de la Junta plantean_cuestiohes de de-
talle éobre el documeﬁto° ; N

El Rector recomienda, para mas claridad, poner en.la;segunda salkida: "Po- ..
dran optar al PT3". . "
'SE ACORDO aprobar el documento "Salidas laterales de las
carreras, de educacién" agregando en la segunda salidé_co—
rrespondiente al "BACHILLERATO EN CIENCIAS. DE LA EDUCACION
ENTY IT CICLO" lo siguiente' "Con este tltulo_podran

opta: a la. gategppla PT3. e periwitil i d R

s &

ARTICULO IV: =PLAN DE DESARROLLO=

DR. ZELAYA: (Da lectura a la Gnica modificacién importante del. Capitulo
I que consiste en la adicién del punto 1.3.4, relativa a

reconocim;ento de estudlos).“

El Capitulo I que aparece en esta ver51on del Plan es: una segregacion del

Capitulo T que aparecia en la versidn anterloro, qui se senalan aspectos
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generales de la educacidén costarricense y la estructura de la educacidn
superior. -

O sea, se ubica a la UNED dentro de todo el sistema educativo por lo que
se considerd oportuno agregar la parte referente a reconocimiento de es-
tudios hechos en la UNED, con respecto a otras universidades. |

En cuanto al capitulo II se fijaron los objetivos generales ya aprobados
por la Junta. 5

En cuanto a los objetivos especificos para el periodo 1981-1985, se ex-
plicitan en forma mas pormenorizada los cbjetivos generales, a fin de
posibilitar evaluaciones quexpermitan a la institucién introducir los
mecanismos de ajustes que correspondan. Aqui se destacan los mas impor-
tantes. Una observacién que habia hecho don Walter en el sentido de a-
decuar la terminologia de los objetivos especificos a los generales en
cuanto a investigacidén cientifica y.tecnoldgica, se tomd en cuenta a

efecto de corregirlo en la versidn final,

DR. GAMEZ: Pide explicaciones sobfe el punto 2.104,1.1'y el 2.1.4.11,
sclicitud a la que se adhiere el Ing. Sagot.

DR. ZELAYA: Sefiala que debe considerarse que esto estaba muy ligado al
momento histérico en que se redactd. Fue cuando se tenfan
contactos directos con el Ministerio de Educacidn de Nicaragua, quien
hizo una gestién completa ante la UNED con el proposito de que se cola-
borara con ellos en la puesta en marcha de un programa de capacitacidén
de personal docente en Nicaragua. Esto dio lugar a'qué posteriormente
se solicitaran al Ministerio de Educacidn de Nicaragua una serie de da-
tos y hasta ahi estid el asunto.
En Nicaragua no tienen la informacidn basica que es necesaria para poder
determinar la forma de llevar adelante un programa de esta naturaleza.
Cree que van a tener que remontafse a una etapa todavia anterior, cual
es el establecer los contactos para poder llevar a cabo la labor de in-
vestigacidn, a fin de obtener esta informacién. Podria ponerse al servicio
de aquel pals la experiencia lograda al efectuar el estudio que elabord
el Lic. Cevo sobre "Necesidades de Capacitacidén Docente en el Magisterio

Nacional". Este trabajo permitiria disefiar una éstrategia para ver como

se ahorra el problema de la capacitacidn.
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Un estudio de esa naturaleza no existe en el ﬁagisterio Nacional de Ni -

caragua.

ING. SAGOT: Estaba medltando en otra oportunldad, sobre todo cuando se’
edltaron unldades dldactlcas, muchas de ellas hechas ahla
carrera con gran cantldad de errores, que no estamos preparadoaxparaflx—f-
portar nuestros materlalcs° ‘se’ propone como parte del Programa de Desa—
rrollo la accidn en el exterlor de la UNED, se replta en el 2. 1 4 1 1
y en el 2. 1 4. 11 Yo sugerlrla eliminar el ultlmo como plan, come obje=
tivo, a no ser que estemos realmente preparados.' Debemos cubrlr prlmero-"" N
las nece51dades nac1onales, evaluar lo que hemos hecho, lo que tenenos e
que hacer° Esto para ml es fundamental ‘en este perlodoo‘ Pueda ser que
un dia de tantos lleguemos a tener suf1c1ente capac1dad para exportar al-
go que valga la pena,: Lo que tenemos, todav1a merece mucha reV151on y

ni 51qu1era tenemos suf1c1ente autores para 1as unldades dldactlcas. Por
: Yrompds senn® 5 wonnun

tanto no se puede pensar atn en 1a exportac1on,_‘

Sugiero no ponerlo como un objetivo, sino 51mp1emente proponer que ‘es po—
sible que en el futuro la UNED pueda ampliar su campo de accidén en otros

paises.

RECTOR: No es. que dlflera de don Walter en el- planteamiento, pues creo , ;=

que las cosas pueden esperar. Considero que, la rev131on de lo

]

que hagamos no .va a terminar nunca, porque siempre:van a aparecer-defectos. - -

De lo que tenemos que estar:seguros es. de que hay la calidad minima a-

ceptable y yo creo que se da.enrla mayoria‘de_los casos. Que excepcional-

mente haya una unidad didactica.que haya resultado mal,:no desdice de

lo que es normal en cuanto.a unidades didacticas. ... . 65 o P Bl

Por supuesto, ocurre que sobre la marcha siempre tienen que aparecer me-

dios de perfeccionarlas,_Jagl_arar{cosas;.agreg_arlos,-',mcdificarzlas° PQLO ... i o

mucho de ese material ;eria en este momento. aprovechable con grandes -be-. ¢ .. ti

neficios, en paises en losique es. mucho.mas dificil producirlos.. SR P S
2% : v 3o i I B o R e ot SISV SN 1= S T S S TS T I I

DIPL. GONGORA: - Yo,concuerdo mucho con dop Wialter en cuapto a. que gste’ ...»i
‘.- afo.debe ser de revisién.: Siguiendo con esta idea yrpor: ... .:

mandato de.esta Junta, el.Consejo.de Rectoria se dedicé.a considerar el i

problema.de,las;ugigades,ggdécticasq .Habiendo® encentrado: unas; salidas .y -

O e T e - - - o



=0

bastante viables que me dejan trabajar con alguna holgura, pensaba en-
cargarle a la Oficina de Unidades Didacticas, preparar la segunda edicidn
de las unidades nuestras. A o }

Hasta este momento’ hemos hecho tna 1mpr031on y eventualmente una reimpre-
sion. Peéfo'lo: que no se ha hecho es preparar la segunda edlcwn° De tal
manera que-creo’ que en &l transcurso de este ano saldra una nueva edicién
en que pequenos errores del t1po de errores de 1mprenta, desapareceran Y-
ya han ido desapareciendo° Ademas 1ncorporaremos todas las observaciones
que ha hecho la Of1c1na de” Control de Calldad° », .

De manera que yo creo que termlnando este afio tendremos ya la segunda e=

dicién actualizada de las unidades didacticas.

DR. GARCIA: Manifiesta que su preécﬁpaciéﬁ es que ya se han hecho los
primeros ccntactos, cuando el Dr. Zelaya y el Dr. Pacheco
Visitaron Nicaragua. En una oportunldad &1 v131to a algunos funcionarios
de David'Panama, paré ver 51 se extendia el Centro Academico Ae Cludad. g -
Neilly hacia David. Se han cruzado algunas cartas con funcionarios del
Gobierno panamefio y el Minlsterlo de Educac1on de ese pais esti muy inte-=
resado-en que la UNED se proyecte hasta David. No necesarlamente se va
a abarcar todo el terrltorap panameno ni tampoco se va a extender hacia
Centroamérica.
Le parece muy extrafio que en estos momentos se les dlga lo contrario porque
la politica ahora es que prlmero se va a evaluar lo que se ha estado ha-
ciendo internamente,
Tal vez seria convenientg reducir la posibilidad de desarrollo en todo el
ambito internacionai"ﬁefo que se manténgan los contactos hechos anterior-
mente, a fin de no crear un problema con los otros paises con los cuales

ya se han 1n1ciado conversaciones.,

DR. ZELAYA: TLe parecc que la forma en que se ha propuesto parece demasiado
ambic:Losa° Podrla ponerse en una forma menos pretenciosa. Una
frase que ha repetldo el Dr° Pacheco es que este tipo de institucidn por
naturaleza tiene que terier una vocac1on 1nternac:|.ona1° No podemos encerrar-:.
la en sus fronteras sin compartir nuestra experiencia con nadie. Se podria
tomar una actitud mis modesta Y con51derar la preocupacion del Ing. Sagot -

Y por otra parte dejar el camino ablerto para seguir estableciendo este

tipo de contacto. Se puede transmitir algo de nuestra experiencia a otros




-10-
palses. "

ING. SAGOT: Yo no estoy en contra de que la UNED procure.expander sus-

activ:.dades° Estoy de acuerdo con las gestiones. gue se han

hecho. Lo que dlje no qulere dec1r que Hay que. eliminar todgs, lasges=:, ~~e.v

tiones que “sé han’ hecho° ! P T S

(2339 K8

Propone modlflcar el punto 2 1 4 1 1 que dlce "1980 sera.el afio. .prepara-
tivo para que en el s1gu1ente la UNED.,." para que diga: '"1980 serd el;a-.

fio preparatorlo para que en el futuro 1a UNEDo,, «... ¥ eliminar el punto-cooe

2ulndaBH SRR R T

RECTOR: Explica que el Ultimo punto se refiere a la venta,de :libros. : :7ia-

ey “setieges
ING. SAGOT: Un Plan de Desarrollo .no nos impide que hagamos otras cosas: -
que no estan en el Plan, asi. como hay cosas del Plan’ que: pro&

bablemente no- podramos hacer° ‘ o - bpe o PR

> v o (N LHRREATE

LIC. RODRIGUEZ: Los obJetlvos generales se hablan modificado en esteimis-

mo punto y en él se hac1a una propuesta de..un, contacto -~ ¢

1nternac1onal muy limitante. Habiamos acordado deJarlo un poco mas guave,::
prec1samente para evitar recelos de los, hemanos nicaraguenses que.estaban.
muy celosos de un p051b1e 1mperiallsmo de Costa Rica. en materia de educa=:’

cién. Fs’ cuestion de suavizarlo en este mismo sentido.

LIC. CEVO: E1 punto que don Walter propone ellmlnar esta v1ncu1ado con'el

punto 2oz 4 10 del documento completo,

Cuando se consultd a las dlferentes dependencias, el .Director de la-Edito-
rial sefialaba montos para la produccidn nacional Y para la internacional.
Aqui senala editar alrededor de 200 tltulos para las carreras de la insti- -
tucidn hasta 1983, a razon de 2 SOO eJemplares por titulo como promedio.
De esto, 1,500 serlan para el mercado costarrlcense y los 1.000 restantes

irian al mercado internac1onal de cada publacacion. Estas, son-las-metas:

espec1ficas de la‘bdltorlal. '.v S e pesbieoapre g e 3R beiheoacd

N T OESTY i

ING. SAGOT:' Todo esto eé uha red y cualquler asunto -que se altere aqui a--

T feCta tOqu ?%_progrmna. i o i wibinterpantd Sheass

o
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Si no emprendemos la tarea de promover la venta de materlal dldaCthO a

otros paises, esto signlflcarla una reducc1on de tlraJe de 200 OOO ejem-
plares de unidades.didacticas -

gblo si la:calidad del material es aceptable y si existieran'cohvgpios'

internacionaré5~estaria de acuerdo con el tiraje extra para el exterior.

DR, GARCiA: Es importante recordar que toda la politica editoria;gesté_
définida por un Consejo Editorial: La posiblidad.de la a- .-

pertura 1nternac1ona1 que esta menciondo don Carlos, va‘a depender en

si de 1o que seé va a definir en el Consejo Editorial. O sea, el control

va a estar en el Consejo Editorial. En él momento, que.se presente la

oportunidad de la apertura internacional, vamos a ver si realmente tene-

mos suficiente capacidad, qué titulos se van a sacar al mercado interna-

cional, etc. Lo que se puede hacer es suavizar un poco esa frase.

ING. SAGOT: Propone eliminar el punto 2.4.4.1.11 y modificar la primera
" “frase del 2.1:4.1.1.

RECTOR: Explica que son dos cosas diferentes: una es la exportacién de
los programas docentes y otra es la exportac1on ‘de libros.

Es conveniente que se haga un esfuerzo por exportar los libros que pueden

tener un mercado. Ha sido uno de los que mas ha insistido en Costa Rica,

en que si algo esta fallando en el campo de los libros es en cuanto al

mercado internacional. Esto ha sido descu1dado por todas las editoriales.

Inclusive debian unirse para realizar ese mercado, porque es un articulo
de'exportacion que sélo se consume 1nternamente, que tendria mercado po-
tencial fuera de Costa Rica y.nadie se ocupa de eso. Cree que la poli-
tica editorial tendria que ser muy clara .y determipar cuales tltulos se-
rian potables para un mercado mayor Yy cuales serian de consumo iﬁterno en
el pals para que cuando existan titulos que merezcan ser exportados y

que vayan a tener aceptagién, se preparg para hacerlo.
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DR. GARCIA: Hécé‘mencién_de que se esti en conversaciones con INCAFO pa-
" ra estudiar 1a'§osibilidad de publicar alqunos libros en coe-
dicidn, como por ejemplo el Libro de Parques Nacichales.que distribuye la .
Editorial .IVJNE';IV?_o En'ééte caso van a tener que abrirse a un mercado inter-
nacional. En el caso del libro de Galvan Escobedo, se acaba de firmar un-..
contrato con &l para poder hacer una segunda edicidén. El sefior Galvan Es-
cobedo eété interesado en que se traslade un poco al mercado internacional
o el Ambito centroamericanc., O sea, que aqui habria una posibilidad de
expansién de la Bdiforial. . Tal vez a esto se referia y no tanéo.a las
mismas unidades didActicas, cuya venta, va a depender de la posibilidad
de ampliacidn de riuestro' mercado en el campo de los:programas que se pye-

dan ofrecer al resto de Centro América.

EL ING. SAGOT propone una nueva redaccidn para el punto 2.1.4.11 "Iniciab,
en 1980, la coordinacidn con otras editoriales de Costa Rica para procurar

conjuntamente la apertura del mercado centroamericano y del Caribe'".

EL RECTOR manifiesta que esta de acuerdo y que si no se puede hacer, se

emprenderd lo que se pueda separadamente.

SE ACUERDA modificar la redaccién del punto 2.1.4.11 que dir4
asi: "Iniciar, en 1980, la coordinacién con otras editoriales
de Costa Rica para procurar conjuntaﬁente la apertura del mer-

cado centroamericano y del Caribe'f°

DR. ZELAYA: Capitulo IIT, organizacidn y.funciones: Siguiendo la pfépuég"
- ta deAdpn'Eugenio,loque se ha tratado de destacar es lo-nue=-. .-
vo. En. esta paéte ﬁa§ dos cosss nuevas: Por una parte estd lo de la Ofi-
cina de Apéli_sj.s“Admi'histrativo° Con esta oficina se estd ‘proponiendo
abriﬁ la cééilla dentro delxorganigraﬁa,vauane en la practica no se va
a poner a funcionar. Como es un plan a cinco afios se deja previsto-queen
un futuro cercano habra una Oficina de Anilisis-Administrativo. Estas
funciones las llevara a cabo la Oficina de Programadién, que ya tiene un
funcionario de un cuarto de tiempo, que esti realizando algunas de ellas.
Esas funciones se describen como deberian ser una vez que se fuera a crear
la Oficina. Esta oficina pretende hacer una evaluacidén sobre aspectos
organizativos y sobre el cumplimiento de las funciones por parte de las

diferentes dependencias de la institucidn.
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A fin de establecer. bien las furiciones y delimitar‘caﬁpos, se trabajbé en

coordinacion muy estrecha con la Oficina de Sistemas. Con .base en la ex~
periencia del afio pasado habia quedado una .tierra de nadie que ninguna de

las oficinas vigentes se atrevia a cubrir para evitar dificultades. Se

P
\oib~ .

busca subsanar'estbo _
Las funciones Que realizaris una oficina de esta naturaleza son muy impor-
tantes. Esto es una cuestidn propiamente de organziacién porque los pro-
cedimientos y especificamente, los métodos, son competencia de la Oficina

de Sistemas.

Don Mario Feoli colabord muchisimo porque esta es verdaderamente la con-
cepcidn que él queria darle a Sistemas, que incluyera no sdlo lo. que se.
pudiera automatizar sino procedimientos manuales que posteriormente se pudie-

rem llegar . a automatizar.

DR. VARGAS: Pregunta si seria una especie de Auditoria Administrativa, no

financiera.

EL RECTOR manifiesta que una ctea que precisamente le'agrada es'qﬁe no se
llama Auditofia, porque adquiere un caracter pasivo de control y no dg pro-
puesta y de asesoria. En esto hay que tener cuidado porque se puede coh;'
vertir en una oficina especializada en considerar imposibles demasiadas éo—

sas. La idea es darle un caracter mas dinamico, activo.

EL DR. VARGAS solicita una aclaracidn sobre las funciones de la Oficina de

Sistemas.

EL DR. ZELAYA: explica que la Oficina haria todo lo que es centro de cdmputo

mas todo lo de procedimientos. kit

LIC, CEVO: La Oficina de Sistemas por ejemplo, establgceria -como ya se ini
cid el afio pasado- el procedimiento que debe seguir una accidn
de personal, pero la forma de operacidén de ese procedimiento llevaria meca-
nismos de control que estarian coordinados por Sistemas a través de esa Ofi-
cina de AnAlisis Administrativo. Se pod: & determinar por ejemplo, que el
tiempo que se tardd en pasar de uha Oficina a la otra era inconveniente o
no, etce
Se esta tratando de racionalizar procedimientos, objetivar mecanismos para
poder efectuar un anilisis de cada uno de esos diagramas de flujo, que es

fundamentalmente lo que va a hacer la Oficina de Sistemas.
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DR. ZELAYA: Ya lectura al punto 31.3.5 Sistemasa

EL DR. VARGAS, considera que ese’punto es muy parec1do al aparte ch) del
punto 3.1. 4,4.4 Oficina de Anallsls Adm:mistrativo°

EL DR. ZELAYA expllca que se reflere a la conVenlenc1a O no de la apertura

de una determlnada oficina, pero no se entra a la parte de procedlmlentos°
DR. VARGAS: Da lectura al aparte d) del punto 3.1.4g4;4-.

EL DR, ZELAYA explica que eso cooresponde a la labor dé'évalﬁaéién, que se

’ . . s o . . . giaese 3
hara en coordinacién con la Oficina de Sistemas. Determinar si un procedi-

miento que ha disefiado Sistemas esti dando los resultados que se. esperaban,

0 no, le corresponde précisamente a esta Oficina’ de Andlisis Administrati-
vo. Si'Sistemas evaltia lo que ellos mismos han realizado no hay una Verda-
dera evaluacidn. ' '

Explica que no hay contradiccidén porque la ejecucidén del disefio corresponde
a Sistemas y la‘ejecﬁcién le corresponde logicamente a la oficina que parti-
cipa en el procedimiento. La evaluacidon de ese procedimiento se esta encar-
gando por una parte a Sistemas y por otra a Anélis}s.AdministratiVQ.v Porque
podria ser que una oficina no esté ¢um§1£eﬁdo las fgnciones, no porque los
procedimigntos sean malos, posibleménte sean buenos, pero no para cumplir
esas funciones. Lo que estaria fallando no son los procedimlentos sino las
funciones que se ‘le han as:Lgnado° _ ”

Lo que se trata es de determinar en qué medida se estin cumpliendo o no las
funciones. Hay ciertas funciones que tieénen qﬁe hacerse en forma' conjunta,

sobre todo el aspecto de evaluacidn.

ING. SAGOT: Solicita una explicacidn sobre si le corresponde a la Oficina

de Analisis Administrativo formular los objetivo§_y_politicas

de la institucidn. ‘ -

RECTOR: Tal vez seria conveniente poner "que-con base en los objetivos y.
;:politicas institucionales acordados por la Junta Universitaria,

preparar documentos que ayuden a:la puestg .en practica-de-los:mismos".

ING. SAGOT: Sugiere que se encargue a la Rectoria 1a redaccién de este
punto, para discutirloc en la prdxima sesidn.

Hay una gran correspondencia entre lo que hace AnAlisis Administrativo 'y’

lo que hace Sistemas: sobre todo en el punto 3.1.4.4.4 apérté\c) y el punto

3,1.3.5 aparte h). R s L e

. . . . 4
Considera que es casi lo mismo, porque unos van a ser manuales de organizacion

y otros manuales de procedimientos.
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RECTOR: Kste es un Asunto que no es la primera vez que se debate. -Hace
mas de un afio que ha habido discusiories al respecto. Hasta don-
de yo recuerdo habiamos llegado a definir dos campos: uno "micro" y otro
"macro". Loé procedimientos normales de la administracion se catalogahan
como "micro'. Sbnxpor ejemplo, la ruta que va a seguir un documento, o co-
mo se garantiza que una decisidn llega a la&"persona que la tiene que eje-
cutar, etc. Esto es funcidn de Sistemas. Ciertos aspectos macro, de la
totalidad de la organizacion se habla llegado a la idea de que estuvieran
en la Vicerrectoria de Planificacidn, como por ejemplo, evaluaciones de
la incidencia de un procedimiento en la organizacién total, vista como un
conjunto y no como los distintos procedimientos que se dan en esa organi-

zacidn.

DR. ZELAYA: La parte propiamente de organizacién es la que va a determi-
nar funciones.
Todo este capitulo es eminentemente de organizacién porque no se dice cdmo
se haran las cosas, que es lo que corresponde a un manual de procedimiéntos.
Determinar las funciones de las oficinas y toda la organizacion de la Uni-
versidad le corresponde a Analisis Administrativo. El concepto de sistemas
es muy amplio., Otro criterio era que a Sistemas le tocara todo lo que se va
a automatizar y los ‘sistemas manuales que quécaran a cargo de esa oficina.
Pero a veces se inicia un proceso en forma manual y luego hay que automati-
zarlo. Poder determinar este paso es precisamente la conveniencia de que

esté en manos de una sola oficina.

ING. SAGOT: Sugiero para efectos de pasar de este punto lo siguiente:
< < R . .’ & .
asl como el presupuesto no es una autorizacion-del gasto, asi-
un Plan de Desarrollo tampoco es una autorizacidén automatica de lo que haga
o no una oficina.
Es un plam para el futuro, de tal manera que lo que apruebe la Junta
no quiere decir que se esta éprobando la creacién inmediata. Cuando se requie-

ra crear la oficina’ asi se propondria a la Junta. En esté sentido esta de
acuerdo,

DR. GAMEZ: Propone terminar el aparte b) del punto 3°1°4°4.4 en donde dice

"resultados".

LIC. CEVO: Explica que lo que se pretendia con esa frase era no meterse

en las cosas pequehitas, sino en las cosas mas importantes de

la Universidad.
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EL RECTOR propone "Evaluar periddicamente la incidencia de-la organizacion

en sus aspectos generales, en la obtencion-de resultados". = f A

EL DR. ZELAYA explica que lo que se ha querido decir es "evaluar en qué_
medida la organizacién estd sirviendo como instrumento o.como obstéaculo

para el logro de los: objetivos que pretende la institucidn".

El Rector sugiere ag;egar "en sus aépectos generaies"°

SE ACUERDA modificar la redac;ién del punto 3,1,4°4°4'aparte b)
para qué diéa'asi: "Evaluar en qué ‘medida la organizacidn,

en sus aspectos generales, esta sirviendo como instrumento o
como obstaculo para el logro de los objetivos que pretende

la institucidn.

EL DR. PACHECO agradece a los invitados Juan Humberto Cevo y Ceferino Ro-
driguez su participacién. ' . e

NS

ARTICULO V. ASUNTOS VARIOS

EL RECTOR solicita la opinién'de don Federico y de don Ronald sobre las per-
sonas que solicitaron el puesto de Auditor y sobre las que habian pedido re-
ferencias. : ' Ly

FEDERICO VARGAS considera que el mejor es Vincenti Salazar,_ademés de qﬁe
tiene muy buenas referencias.

DR. GARCIA: Otra persona que se ha mencionado es Roxana Escoto. Don Fede-

rico dice que se abstendria de participar en lo relativo a un posible nom-

bramiento de la Licda. Escoto por ser prima de su sefiora.

SE ACUERDA NOMBRAR UNA- COMISION FORMADA POR el Lic. ...
Fedérico Vargas, Dr,-Redrigo:Gamez y-el Lic. Eugenio:.
Rodrigueé; para que entreviste a-los posibles §udi;
tores, .el miércqles 30 de enero: Srta. Roxana Es-
coto,vcﬁrlég Vincenti, Oscar Hidalgo‘y‘éulamén Var-

gas Villalta.

ARTICULO VI. APROBACTON DE LAS ACTAS N2s. 185, 1865187 y 188+
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Después de leerlas y discutirlas, se acuerda su aprobacidén.

~ Se levanta la sesidn a las 2:10 de la tarde., -

DR. LRANCISC ANTONIO PACHECO DR. RONALD GAR SOTO
RECTOR VICERRE R

CDG/mdr



UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA ANEXO al Acta N2 194, del 28
de enero de 1980, Art. III.

SALIDAS LATERALES PARA ESTUDIANTES DE EDUCACION.

ARTICULO II: Se vuelve a examinar el problema de las salidas laterales
de las carreras de educacién y al respecto se acuerda pasar
a la Junta un documento que diga lo siguiente:

\

BACHILLERATO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN I Y IT CICLO:

Primera salida: Quienes hayan aprobado 30 créditos (equivalente a un afio
de estudios en la UNED) mas el Ciclo Basico completo (igual 12 créditos)

podran optar al PAU-2 )Profesor autorizado 2).

Segqunda salida: Quienes hayan aprobado 60 créditos de estudios mas Ciclo
Basico (total 72 créditos) en la UNED, se haran acreedores al titulo de
"DIPLOMADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN I Y II CICLOY Con este titulo

podran optar a la categoria PT3.

Tercera salida: Al completar los 90 créditos de carrera, mas los 12 crédi-

tos del Ciclo Basico, la UNED podra entregar a los estudiantes que 1o soli-
citen un "CERTIFICADO DE IDONEIDAD EN CIENCIAS DE LA EDUCACION EN I Y IT
CICLOY Este certificado posibilita el ascenso de PT3 a PF4 al educador en

servicio.

Salida final de la carrera: A los estudiantes que hayan aprobado los 123

eréditos incluyendo el Ciclo Bésico aprobado o reconocido y la practica pro
fesional, la UNED otorgara el titulo de "BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCA-
CION EN I Y II CICLO". Este titulo permitiri ascender de PT4 a PTS o de
PT3 a PTS.

Aquellas personas que posean el titulo de Maestro Normalista o equivalente

se les reconoceran 72 créditos, incluyendo los 12 créditos del Ciclo Basico.



i

BACHILLERATO EN ADMINISTRACION EDUCATIVA:

Primera salida: Al aprobar los 30 créditos la UNED entregara a los estu-

diantes un "CERTIFICADO DE IDONEIDAD EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ES-
PECTALIDAD EN ADMINISTRACION EDUCATIVA". Este certificado les permitira

ascender de PT3 a PT4 en el grupo profesional.

Salida final: Cuando los estudiantes hayan ganado los 60 créditos de la

carrera lo que incluye un proyecto profesional y una practica profesional,
recibiran el titulo de "BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ESPECIA-
LIDAD EN ADMINISTRACION EDUCATIVA". Este titulo les darid derecho para as-

cender de PT4 a PTS.
A las personas que se matriculen dentro de este programa, y posean el titulo
de Maestro Normalista o su equivalente, se les reconoceran 72 créditos.que
incluyen los 12 créditos del Ciclo Basico de la UNED.

CDG/mdr



