JUNTA UNIVERSITARTIA

ACTA N2 196

CONTENIDO

Pégo 100.00o..oo.aooouooooooonoooo Artu Io— Irlfomes del Rector v
Pag. 2iccoseccocscsconsscassescsssoArte IT. — Plan de Desarrollo. -

PAg. Dceccescesssccccscsssscassses PUNLO 2ee1.5.2. Centro de Control de

Calidad Académica.

Pégo 11095000..00.6900aoooooo..eoe Art. III. ACta NQ 189.




UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
JUNTA UNIVERSITARIA

4 de febrero de 1980

AN o

- o :'“ ~ ACTA N2 196

n
(
el
)
i

LJ.c° Eugenlo Rodrlguez V° _

Nt

D Dr. Rodrxgo Gamez L.
P03 200 PR LY L QBIEonivasy ron WIS N

Ing. Walter Sagot Co
) ‘Dr. Federico Vargas P.

G
r e . o A )
AHCI0B IS £ £ e 2 & L i 7 o 7 By

INVITADOS: Dlpl Enrique Gongora, Dre Ronald Garc1a, Dr. Ché%tgrizéléyé,
e Vlcerrectores y el Lic. JUan Humberto Cevo. T
=Se inicia la segiéﬂAan;as 12}15_ho:§é,;

B aec N o

ARTICULO.I. Iﬁ?QRMES.Iliz;t:
1) Reunioﬁ con tutores de 1a UNED. B )
El sabado pasado asiatl a una espec1e deAsemlnario con‘los tutores de v_j
la UNED.. En las conversac1ones con grupos, en los que héf“;egée muy in—‘ww
tellgenté, se plantearon cosas con mucho sentldo. vHaciendo una compara—_f“
cidn, cen Qtros grupos de tutores considero que ha mejorado el termlno me- [
dio. Se nota que el proceso de selecc1on que se ha ido produciendo ha
sido positivo,. » : '
Tenemos ahora ﬁn problema (np es que lo planteo para resplverlo) que nos g
preocupa: Don Malno* con51dera que hay un, grupo de cuyos serv1c1os hay »
que, presc1nd1r, porque no. estan dando la talla. Como es un grupo aprec1a—
ble en numero, puede prestarse a problemas y a un desembolso tamblen con—
51derable. Tiene una prlmera lista de Prensa, a quienes cons;dera que no
se estan désempenando blen, ¥ que, no. obstante, sus faltas no son causal
de despldo.‘ Tamblen euta el problema de que un despido de un grupo muy -
grande puede,prestarse para interpretaciones equlvocadas.:
Le hablg planteado axdon Malnor que fueramos seleccxonandéllos mas mgloé;ftt

para ir poco_ a poco_des idlendolos, 51n alterar la,marcha de las cosas.
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ARTICULO II. PLAN DE DESARROLLO.

DR, ZELAYA: Estabamos analizando lo de la Oficina de Recursos Humanos y
sobre todo la Ultima discusién se centrd en la conveniencia,
en este momento, de dejar ya delimitados los campos que corresponderian
a la Seccidn de Personal y a la Seccién de Promocidn y Bienestar del Per
sonal. Se decia que tal vez era convenlente deJar esas func1ones agru -
padas dentro de una sola oficina. Las observac1ones Yy los argumentos que
me permiti dar en 1la se51on anterior son cnnv1ncentes,log1cos y asentados
en lo que ha sido nuestra experiencia. '
Aparte de eso, sdlo quisiera terminar enfatizandé'dos'aépéctos sobre esa
idea de fundir en una sola oficina lo referente a la Seccién de Personal
y la otraAsecciéno‘ En primer ‘lugar, se ha tratado de desllndar dos as -
pectos que son muy importantes: uno que es proplamente de programacion,
que se da a nivel de la Oficina y el otro que es el nivel operativo, que
es especificamente la ejecucidén de la mayorié de esas tareas. '
Al fundir ambas cosas como una sola oficina, practicamente estaremos co-
mo estamos ahora. Muchas de esas funciones ya aparecen asignadas a la :
Oficina de Personal, y se ha visto que no se cumplen. Por otra parte,
quisiera llamar la atenc1on de los mlembros de la Juntg en 1o qué‘sé‘ée-
flere a la caracterlstlca de nuestro organlgrama. _ B . h
Refleja una organ1zac1on de tipo func1onal° No es al estilo de la univer-
s1dad convenclonal, que sigue una organlzacion de tipo estructuralista.
Lo que caracterlza a cada oficina es 1a funcion que desempena° No cubre B
lo mismo una universidad convenc1ona1° -
Dada 1a organizacion que le hemos dade a la UNED, cada una de las of1c1nas
responde a una funciodn determinada° Desde este punto de v1sta, cada nivel
de autoridad responde a un nivel diferente en cuanto a toma de dec151ones
y en cuanto ala labor mlsma° Asi por eJemplo, corresponde al ConseJo Uni
versitario un nivel emlnentemente de decis:.on° El nlvel de Rectorla con
sus Vlcerrectorlas, responde a un nlvel de direccidn superior. Las dlrec-
ciones y las Jefaturas responden a un n1ve1 de dlreccion de mando medlo,
y se entra propiamente al nlvel de eJecuc1on mas operativo. En algunas
Vlcerrectorlas no se ha encontrado la nece31dad de baJar al nlvel de sec— ¥
c1on -como es el caso de la Vlcerrectorla de Plan1f1cac1on Yy la Vlcerrec—
toria Academlca—, la que si aparece en la V1cerrector1a EJecutlva° Las
Gnicas direcciones donde existe la divisién por secciones, son por una

parte, la Direccidn Administrativa, que tiene una Oficina Financiera en
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donde se distinguen cuatro secciones (Contabilidad, Proveeduria, Tesoreria
yriControl-de:Presupueste) ;¥ 1a Distrib: urdé Materialesj:-donde existen
dogrseccionéss-Distribucidnay Ventass .- < oMo oiio T amg s e
Dentrorde la misma’Direccidn Administrativa; -pero dentro derla-Cficina
de Recursos Humanos; se.propone esa divisidn-de Sec¢idn -de Personal-y. de
Seccidén de Promocidén y Bienestar del Personal.

No considero que pueda existir preocupacidn de crear un ente burocratico

muy amplio, pues dependera de la forma en que se vaya a ejecutar la pues
ta‘en marcha de este organigrama, que se ha ido haciendo, por etapas. En
cuants a que existan presiones de las personas que-estén desempefiandose
en és0s 'cargosa; . para luego pedir que se les ‘pague  Como jefes de seccidn,
yo considero que el peligro puede ocurrir en cualquier:nivel. -Si:fuera
por eso no habria ningin problema, porque entonces deberiamos empezar a
Suprimir todas las secciones, o empezar a suprimir-oficinas porqueilue-:
go-quisieran.ser direc¢¢iones. Encuanto a algunashde kas funciones, de
lasovuales:también se hicieron algunos comentarios;:sobre tede-a las fun-
ciones que se asignan a la Seccidén de Promocidn y Bienestar del‘Personaly
se entra a situaciones muy casuisticas.
Donde ‘se‘propone éliminar €l punto-de implantar un buen sistema de.recep-
cibn: de sugerencias, en-que de entra a considerar el aspecto psicoldgico,
la idiosineraciay la. reaccidn; etc-de las personas; me parece que si‘nos
ponemos a pensar en’esa forma, ninguna emprésa humana: se’empezaria a-ha-.
cer. RETCs G el
Es preferible tener la puerta abierta. Que no sejutilice:o que-esté el -
buzdn vacio, magnifico -y cuando lleguen a plantear quejas ahi esta-el bu-
zon de sugerencias que no ha sido'utilizado. ' Estas persenas que prdie-
ran luego venir a protestar de gue no-existe unaAinterrelacién etc,; tienen
un medio de expresarse.: Este es un-aspecto importante, :que es; convenien-
te .que se ponga.
ING., SAGOT: Con respecto al ‘buzén vacio o lleno no mer impresiona-mucho,
-~ -desde luego que-esiun- sistema-aceptable.  No lo critiqué 5
la.vez anterior en esa forma. .Mas'bien sugeri que ademas de esto deben
realizarse reuniones frecuentes cen:-distintos sectores de funcionarios
para~conocer;-enﬂesasﬂreuniones,'cuéles‘sonvlas impresiones de las perf-

sonas. Es mucho mas sencillo invitar-al-didloge con funcionarios de al-:

to nivel y funcionsrios de otro nivel. Si no se establece la ngunicaqién,
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e
se preséntan Ya situacidn de inquiettwdjsincemodidad que genéralménteé con-
ducen a una situacidén dificil de resolvér. De manera iqué debieran reali-
zarse réuniones con frecuericia. Recuerdo ‘que sugeri! incluirlo dentro de

la Seccidn’ dé ‘Promécibn;, si aceptamés esa Seccidn, ademas-del buzdn.

)

RECTOR:™ Pregunta i dfice "buzdnfu« :*° = wii 1 shayo L avshloo o

S
\"
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ING. SAGOT: “‘Contesta gue no lo dice:' Se refiere al sistema de recepcidn
' -7 del sugérencias. - ‘Quien se refirid.al buzén fue el:Drs Zelaya.
De ‘t4das manera ‘sérfa preferible hacerlo mis ¢laro: "Reuniones periddicas
con“distintas sectores dél personal’c~ -foui v oy reblages
wir Yneycink po T3 DR PR smaloiner sonte adwde o oonag

DR.- ZELAYA® ' 'Yo'estoy pleriamente de“acusrdo con:'esa-redaccidnj perd no sé

! $1 convendria,ia-1a Seccibn de Promocibén y Biehestar dé: Per=
sonal,’ fomentar ese tipo ‘d& réuniones, pues considero:que’seriasa/nivel: !
de 'Rectopriasl iwlma et o g : sacg tns o sy sarols
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ING, SAGOT: ~-Si‘alguna seccidniestad a cargo del persdonal, ‘esa oficina’es
i 13 oque débe sugerir a la.Rectoria’cuando.puéde hacerse una’
reunién. - En €agos menos espéciales y en ‘casos hormales selpueden hateér
reuniones periodicas,loque sipuede realizar:la’Oficina de Personal.
Con respecto a la Oficina dividida en secciones, tengo la impresidon de que
si decidimos asighar este tipo de funcionds a'cada una de las secciones:
Yy nombramos una persona ‘con- gran experiéncia ‘es probablé‘+sin que sea
segirb- que préfériria dividir 1as'séccionés y las funciones eniotra fors
ma. Por'eso; por’ €l momento, me inclino'mas por ‘un.‘tipo: de oficina:con -
una serié de fun¢ionés' qile tiené que realizar,”y que seéa la oficina misma
la que promueva la creacidn de secciones, o departamentos,-para organizar
el trabajo de la Oficina. Creo que no es necesario, por el momento, por
el nimers de personal que Hay, que efo 'sé dé ya. /EBs éierto lo que 'se ha
dicho- dé ‘qié sén apenas"intenciénes para desarrollarien-1ss cinco afios,
pero pﬁedé“ser“ya;vy esa és’1a~impreéf6nfque me dé, *No estaria’de acuerdo
que' ya ‘se hi€iera una ‘divisibénidé’furiciones en €sa forma. i Basicamenteé
serfa hacer la Oficina‘de Personil “actual con uri nombre distinto y crear:
dos nuevas seccionés. Aparentemente; &i el proyecto deé presupuesto  “se

‘nota la intencibny - > N WS 1o oAb w o EgBee

Io del nombre de Recursos Humanos, no me encanta, porque no dice nada. iQué



‘es lo que hace esta of1c1na? Seleccionar, cIasificar 3% hacer algin tra-
bajo de promocidén de persocnal. Si queremos decir algo, denomlnemosla

Oficina de Selecciodn, Clasificacidén y Promocién de Personal,

N:ve

beﬁf;éAMEZ'u Pregunta cual es la nomenclatura que se esta 51gu1endo para

1 ; 1 F E o

los nlveles° R

' 5RfﬁéEﬁKYA;' Vlcerrectorlas, dlrecc1ones, Jefaturas b § secciones. Cierto
niim ~tipo de oficina que tiene una relacion de tipo horlzontai

se les llama centro° i
LIC. RODRIGUEZ:. Yo pienso como el Ing. Sagef'en el sentido de que no me

. o inclino a crear secc1ones que por el momento no van a

tener un contenido real. ' -
‘ Desde e1 punto de v1sta de relac1ones publlcas, algunas personas pueden
asustarse de ver un organlgrama tan grande ¥ suponer que todo esta lleno,
que esté trabajando y que hay una burocrac1a exageradamente grande,' Yo
no objeto las funciones de la secc1on de Promoc1on y Blenestar de Perso-
nal; asi tamblen estoy de acuerdo ‘en’ que son func1ones 1mportantes las
que van a cumpllr 1a Oficina de Recursos Humanos, 1a Secc1on ‘de Personal
y la Seccidn de Promocion Y Blenestar de Personal.' Deberlamos hacer un
esfuerzo por resumir esas funciones dentro de una sola oficina. Tambien
me parece que el nombre de "recursos humanos" o es el mas aprOplado, 51n
embargo eso es secundarlo° - o 5
La creac1on formal ‘de nuevas secciones lo debemos deJar para el futuro. Yb
creo que tal vez nos preocupa dema51ado no estar hac1endo camblos en el ‘or-
ganlgrama, pero un organlgrama tiene que ser v1vo;.€1ene que estar crecien—
do y tiene que estar cambiando° En el momento en que acordemos crear una
secc1on o una nueva unldad admlnlstratlva (e} academlca, me parece que no hay
inconveniente en cambiarlo. ‘ i R
Se da la idea a los que estan fuera de que el erecimiehﬁejéﬁréefaéiC6.dg la
UNED ha sido demasiado grande, cuando en realidad toda la estructura que
aparece en el organigrama no tlene contenldo realo Me parece meJor tener

una sola oficina que puede llamarse de recursos Humanos o como Se quiera

_ llamar, que vaya asumlendo las func1ones que aqu1 se indlquen, poco a po—

co, sin nece51dad de crear ‘esas dos nuevas secc1ones°
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DR. VARGAS: Manlflesta estar de acuerdo con lo planteado por don Eugenio
. ¥ por don Waltero - ' ' ' . '

DR. GAMEZ: Considera que lo que va a ocupar mAs a esta Oficina es realmen-
te la administracidén del personal, no la preparacibén de perso-
nal. Por eso es que el nombre de recursos humanos Yy const1tuc1on, prepara-
cidn, capacitacidn, etc. no va con la funcidn més 1mportante, sino mas bien
administrar a esa gente dentro de la institucidn.
Por eso encuentro un poco forzado lo de cambio de nombrg ademas-de las otras
consideraciones que.han expresado don Walter y'don Eugenio. O sea que el
aspecto de preparacién o seleccién de personal no es lo mas importante que
va a manejar esa oficina, sino que realizara las funciones de administra-

cién de personal,las que siguen siendo las mas importantes.

DR. GARCIA: Explica queenel proyécté bara la'creaciéh de la Oficina de Re-
cursos Humanos que se les habia enviado hace unos meses, esta-
ban planteadas las nuevas polltlcas de personal, (Da lectura a las politi-
cas). En esta forma se amplia el ambito de 1as funciones que desempe--
fia esa Oficina. ' i
Sevhabia.pensadé-discutir este documento cuando se viéra el Pian:dé Desa-
rrollo. Incluyé ei organigrama, el esquema de lo que se iﬁa'a h&éifiéar Yy
la funqamehtaciéﬁ tebrica qﬁe dio lugar a que se gidieréNIa é%eacién.de la

Oficina.

RECTOR: Yo creo que es indtil sequir diséufiéndo este asunto porque me pa-

- rece que hay consenso de la mayorla de los mlembros de la Junta,
Y no sﬁlo hay consenso sino que ese crlterlo ya se ha externado en dlstlntas
oca51ones, durante tres se51ones° Esto me hace pensar que es un criterio
sbélido, flrme, que se sustenta en algunos puntos de vista muy’razona‘bles°
Por eJemplo, los que externaba don Eugenlo tienen un lado razonable. Sin
Sin embargo, quiero deJar constancia de por que si me inclino por la tesis
de variar esenc1a1 y fundamentalmente la actual Oflcina de Personal. In-
cluso deseo que se con51gne muy bien en el acta 16 que voy a decir°
Yo creo que durante todo este tlempo en que hemos estado reflex1onando entre
.nosotros, en la admlnlstrac1on, sobre este punto, “hemos 1do madurando algu-
nas ideas que con51derabamos muy importantes Yy que conlleva " la'idea de in-
troducir un nuevo concepto, una nueva actltud° Y los nuevos conceptos y las

nuevas actitudes en materla de ‘oficinas y de dlrecc1ones admlnlstratlvas, nadie
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puede lngnorar que estan reélacionadas conh un nilevo rombre- también. A:ve=:
‘ces se plensa que las denominaciones son completamente accidentales. Yo
no creo que eso sea a51 en la mayoria de los casos, Yo creo que ustedes,
en algunas ses1ones, 'han sentido algo que eés muy natural que se:sienta:
eh una 1nst1tuc1on que va treciends: tensivnes en'las relaciones: (aqui no
son pr;plamente obréro—patronaies por lo 'meri®s yo no las entiendo a51),
entre el sector de la jefatura y el-de los otros empleados. . Esto es ine-.
vitable en toda empresa sea prlvada o phblica, pero creo que la manera de
resolverla con un esplrltu de justicia para los empleados, 'y & la vez pa-
ra el Estado de Costa Rlca, ‘es foméntando una relacién armoniocsa que se
tlene que desarrollar y enfrentar desde angulos muy diversosy Y:algo: que .
es fundamental para mi es todo lo que afecta los recursos humanos, su..
preparac1on, las relaciones con las personas quetienen: 1a responsabili-
dad de dlrlgirlos. Y eso sbélo lo vamos a logrer con un enfoque muy po-
31t1vo en ei cuai pongamos énfasis y'cuya importancia esté subrayada .en
el organlgrama, enla denom1nac1oh y en la ‘actitud de todos. Por eso
este asunto a mi me ha perec1do muy interesante desde que se ‘planteds En.
1os varlos meses que “tenemos de discutirlé internamente- siempre: 1o’ apoYe.
Comprendo algunas de las Fazones que se’dan.” No'digo que todas sean 110
gicas. Pero si me temo que al desecharse la propuesta, pueda fallar el
enfa51s, puede quedar insuficientemente clara la actitud de la Universi-
dad con relacion alo que ‘deben ser las relaciones con los enmpleados. Yo
creo que no vale la’ pena someter esto a votacidn- porque todos hemos exter-
' nado crlterlo° Mas bien le sugiero al Dr. Zelaya que siga adelante con el
anallsls del Plan° Plenso que 1la“ “solucidén eésti, desde el punto de.vista
_del crlterlo que ‘se ha dado en ésta Junta, en: fundir un poco las distintas
#func1ones Y deJarle el mismo nombre qué es el’que las-instituciones mas an-
vtlguas y tradic1ona1es tlenen en lo que se refiere a personals Dentro de
:algun tiempo el asunto puede volver a ser traido a‘esta Junta y en otras
'circunstanc1as tal vez podamos volverlo a discutir e introducir esa modi-
flcacion.: Eh cuanto a la deniominacidén, no considero’ que la moda sea  des-

preciable, pues ‘un nombre puede ‘ayudar a que surja una actitud diferente.

DR. ‘GARCIA: = Considera.que si este asunto se echa atras es précticamente
--volver:a lo.que se tenia, o sea que ho se esta hac1endo ningu-

na de las cosas‘senaladas.« Ademas, estarla atado de manos para poder tra-

bajar en la Administracién de Personal.




RECTOR: Considera que. ha interpretado.bien el deseo de la Junta: Que se

relnan 1las. fungiones en una sola of1c1na baJp la mlsma denom1nac10n.

SAGOT: Hace unaraclaracién. Explica que no se_esté elimihandp QAQa{

La forma ‘en cue habld el .sefior Rector: es como si se hubiefa muérto
una pérte muy importante del proyecto. Slmplemente es, poner en operac1on
todas las funciones que ya estan bajo una sola, oflc:ma° Segunﬁtomo crez—“
can las actividades y segin las necesidades del futuro, se puede conocer_'
de nuevo en la Junta. ) . _
Rasicamente la mocidn ‘es reunir las funciones de las secc1ones de la Ofl-;
cina propuesta en una sola oficina. ..Ne estoy muy de acuerdo con el nombre,
pero en’todo caso, para no objetar eso que es tan peco,._ estarla de acuerdo

en " 'éjarle el mismo nombre.- - .. .. .. " o e

DR. GAMEZ: Estoy'de acuerdo con el Ing. Sagot. Lo que quis decir en _;.
cuanto a lo de recursos humanes es que al sopesar la cantldad
de funciones y el énfasis que se le esta dando, parece que. las func1ones
estén mas relacionadas con la administracidén de personai que con otra cosa.
Si 1a intencidén era un nuevo concepto y ustedes consideran que lo acoge
mejor el nombre de recursos humanos, estoy de acuerdq; '
£ , SFn® s sy, s o
LIC. RODRIGUEZ: Yo creo que evidentemente nog_han_mal interpretado. Yo
no estoy proponiendo que las funcicnes de promdcién Y bie—
nestar del personal no se cumplan. Simplemente que no 8e cree, deﬂmqmento,
una seccidn formal con ese nombres. Yo COnozco 1nst1tuc1ones muy grandes
en Costa Rica que tienen una of1c1na que se llama Oflcina de Personal, que
- pealiza incdluso furiciones muy importantes en cuanto a promoclon y blenestar
del péersonal 'y 'eso me parece esencial para una 1nst1tuc1on=_ En el caso de
1a UNED me parece especialmente importante, . porque es una 1nstitucion nue-
va que esta desarrollandose y:el cumplimiento de estas func1ones de blenes-
tar del personal puede:ayudar- mucho .a-crear un cllma adecuado de relacio-
nes ‘humanas.’ “La:idea es que no se creen por el momento, formalmente dos

secciones,

~

..SE ACUERDA no crear por el momento las secciohes -de Personal 7y
.de Promoc1on  of Blenestar del Personal y réfundir todas sus fun-
c1ones en una sola oficina, ‘'sin per3u1c1o “dé - que "de-hecho pueda -
haber responsables de unas func¢iones’o-dé-otrag.
A la oficina se le da el nombre propuesto, de Oficina de Recur-

sos Humanos.
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Punto 3.1.5.2 Centro de Control dé'Calidad Académica:

DR. ZELAYA: “ Cuando se cred este Centrd de Control de Calidad se habia he-
Y Ho na redaceibnimuy. espesa, muy:crufla, muy tecnocratica.

Se presenté a 14 Junta y por acuerdo deesta; se tuvo que volver. a.redacr .
tar. Pue aprobado todavia conalgunas cuestiones osecuras. .A-la hora de . .
revisar el Plan, “se Fevisaron las funciones y tratamos de colocarlas.en . .
la forma que aparecian las funciones para otras oficinas. ' El:-Ing.. Alvas .
ro Galvis nos hizo la sugerencia de que se mantuviera la;redacciényppi7.?ﬁ
ginal porque consideraba.que hay algunas varLantes que 1ntrodg31mgs que
cambian las funciones que originalmente se habian pensado.; Le_spiic1tg
me sefialara los aspectos que considerara que estabamos omltlenéé yrc;l.lerji":T
eliminaban-dlgunas atribuciones.del Centro que apareg;an en la verslon

aprobada por la Junta. - 5 3;j,- j ':' . -;_ '
No creo que en la forma que proponemos estem@s cercenando funclones que
antes se sefialaban a Control de Calidad, sino que se estan poniendo en
una forma mas resumida, no tan reglamentista como originalmente apare-
cian, eso si tratando de establecer una concordancia con las otras ofi-

cinas con las cuales tiene que ver. el Centro.

DR. GAMEZ: Le parecidé muy bien esta tercera versién.  Respecto al

aparte b) prsgunta.que es.'paquete instruccional".

RECTOR: Responde que s, pués se utiliza-en’la jerga de las universi-
daded a distancia. = Un paquete puede incluir varios .materiales:.

cassettes, diapositivas, etcs

DR. ZELAYA: Explica que es el conjunto de medios que se utilizan para
ST a8 instruceidn, ;

LIC. CEVQ;zlé§ta exgresiégﬂse utiiiza'éhxfodb el plan y se desarrolld en
la Vicefrectofia:Académica,”péf'tuahto hasta el instante se

habia estado trabaJando fundamentalmente con las unidades didacticas, pe-

ro luego se. agregaron los materlales complementarlos, no como un todo Yy

la idea que se tlene ahora es que todos los materiales que se producen for-

men parte de un todo coherente, armonlcamente entreiazadco Por esto hemos

adoptado. el termlno de paquete J.nstrucc1onal° -
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EL RECTOR propone que se ponga entre comillass:

ING. SAGOT: Hae una sugerencia. ~Con’ respecto al personal, las reunio-
' ‘nes para mi son muy Gtiles. - Maxime en.asuntos académicos. |
Esta bien todo lo que aqui se propone. Creo que es importante tener reu-
niones con -grupos de tutores, no el coordinador de" tutores con. los tuté-
res, sino reuniones con CONCAL. Seria “"implantar algﬁn mecanismo para .
reuniones periddicas con distintos -grupos de tutores™, para.que el.tﬁtqr‘
se siéntajbérte de un sistema. ' o
EL RECTOR pfeéﬁnta al Dip1; G6ngora el tipo de reunidn que existe actual=

mente con los tutores.

DIPL. GONGORA: Explica que se realizan reuniones’de coordinacidn, “que
N 1nc1uye aspectos academlcos y administrativos. ~Se reu-

nen mas o menos cada qu1nce dlas°

-

ING. SAGOT; Méﬁifiesta‘que &1 se refiere a las reuniones- dondeel’ tutor
sea parte de un grupo y pueda participaf al igual, con los

mismos,debereg_y derechos. Reuniones en que se sienta parte activa.

EL RECTOR consl dica jque es importante que se relrfdi no s61o Ton los tuto-
res, sino con otros funcionarios que participan del proceso. Inclusive
podfia ser con encargados de centro. El aparte c): puede decir: "parti-,
cipar'eh’la éapaEitaciany evaluacion del personal de;tutoria; realizar
sesiones de trabajo con este personal -y con-otro que participe del pro-

ceso de ensefianza-aprendizaje'.

DR. ZELAYA: Explica que le da cierto temor de -ponerlo como funcidn den-
tro del Centro de Control de Calidad, pues se trata de una

oficina a nivel staff ,o de asesora de la Viceqreqtoria Académican

SE ACUERDA POR TANTO: que el aparte c) del punto 301 56 2'se'1ea'
en la forma siguiente: "Part1c1par en la capac1tac1on Yy evalua—'
cidén del personal de tutorla, realizar se81ones de traba)o con
este personal y con otro que partlcipe del proceso ensenanza—

N

aprendizaje, en coordinacidén con la Dlrecc1on de Centros Academlcos°

T A L
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ARTICULO III. ACTA NQ 189

Después de leer Yy discutir el acta 189, se aprobd por unanimidad.

- Se levantd la sesidén a las 2 de la tarde. =
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