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1) Problema financiero de las universidades

EL RECTOR informa que se han hecho contactos con génte de varios partidos,
con vistas a tratar de solucionar el problema financiero que afrontan

las universidades. ——

Esas gestiones han topado con simpatia de la gente; pero el problema del
pals es.muy- serio. ,Su impresién personal es que este afio sert mas difi-

cil que otros afios encontrar una solucidn satisfactoria.

= Lo malo.es gue las demandas. de presupuesto de las universidades han cre-

~cide-en- los ultamos dos. meses con las perspectlvas de aumehto de sueldos,
y han pasado de $149 millones a @180 mlllones, lo cual dlficulta mas el
_arreglo°

Present al Gobig;ﬁerel proyecto de ley para eliminacidén de privilegios
que tienen las ensambladoras, pero segun 1nforman los especialistas :del
Instituto de Invest1gac1ones Economicas de la UCR, este afio generaria
entre 10 Yy 15 millones de’ colones, se necesita Cbmo minimo €110 miIlones.

'Esto plentea otro problemao‘ Se ha con51derado 1a p051b111dad de poner

et

dos los carros, sean produc1dos ono en el palss -Se trata dé in’ “impuesto

sobre ruedo.” Se calcula que si se pusiera un 1mpuest0'de?@5003993'por



e .

carro, se generarian 100 millones de colones.

ARTICULO II. ESTATUTO ORGANICO

EL RECTOR consulta si alguno de los miembros tiene alguma observacidn que
hacer con relacidén al Estatuto, cuya Qltima versidn se entrego en la sesidn

pasada para ‘su Gltima revisidn.

EL DR. VARGAS consulta si este proyecto de Estatuto se va a mandar -co-
mo se habla pensado en una oportunidad- a alguien que pula algunos as-

9./ # ’ & a & - .
pectos de redaccion que segun su oplnion pueden mejorarse.

EL RECTOR SUGIERE que es mejor después de quéila Asamblea lo apruebe.
Fodos los, miembros aprobaron el proyecto de Estatuto Organico con el
objeto de enviarlo a la Asamblea Universitaria, para au aprobacion de-

finitiva.

SE ACUERDA APROBAR el proyecto de Estatuto Orgénico:de
la UNED, a fin de presentarlo ante la Asamblea Univer-
sitaria convocadé;ﬁéfé"éI 29 dé‘mayc”de'i9803 paravéi
ﬂaprobacién_dgfinit;yao' ACUERDO FIRME

<70 10 ity

ARTICULO III. INFORME DE LA COMISION QUE ANALIZO ASUNTO DE INVESTIGA-
- .CION'EN LA UNED,:*

.

Se prdééde a leer el documentd para lﬁégd'comenzar aldiscutirlo.: ’

_‘:ING. SA@OTE' Se deduce del informe que sugieren a la Junta crear oportu-

namente una_ViCerrectorla de Investlgac10n. Con-respecto

a los campos no estoy de acuerdo.

- EL RECTOR aclara que no es una recomendacién para que se haga investi-

gacidn en esos campos, sino para que se examinen.

ING. SAGOT: BEn cuanto a la primera 1dea de una Vlcerrectoria de Inves-
tigac1on, con51dero que podria pensarse, cuando se tenga

algo hecho .de las sugerencias que contiene el documento.

Con respecto a los cémpos, creo que fundamentalménte debemos ihvestigar

en. educacidn.




Cuando ‘tengamos' el informe sobre - lesercidn, éste nos puede sugerir muchas
cosas.’ Por 'ejemplo, programas‘de la UNED que son satisfactorios:para una
educacidén- a ese nivel, con estudiantes que tienen un nivel muy bajo, que
no es culpa huestra, u.otras razones.

Creo que en esto tenemos que poner mucha atencidén si, queremos hacer algo

. X A . . . A
‘Para un numerc mayoritario de costarricenses. %

Bn vivienda creo que iégicamente debériamos hacer investigacién en el pais,
pero no la UNED porque eso le corresponde al ITCR, al INA a la UCR° Exis
tié un germen de 1nvest1gac1on en v1v1enda y ahora se acaba de nombrar
una comlsion, pero eso 16 funciona nunca. Cuando los funcionarlos de al-
to nivel estin en comisionés de trabajo nunca funcionan.

Creo que deberiamos meditar sobre‘qué es lo que tenemos que hacer en fun-
cién de resolver problemas nécionaies urgentes. Por ejemplo icdmo pode-
mos arréhcar con geologié (e} geofisica° Es muy dificil, inclusive no te-
nemos ni 51qu1era un banco de informacién adecuada porque la informacion
esté dlspersa en el pafs.

El informe me’ parece muy bien, muy claros los obJetivos, pero los deta-

lles no me parecen.

DR. VARGAS: El inférme es Bueno, me pérece excelente y considero que hi-
cieron una buena labor, pero es como una prlmera aproxlmacion

© un primer enfoque del problema de lo que debe ser la 1nvest1gac1on en

- la UNED. Sobre todo me llama la atencidén lo relat;vo & las areas que re-

comiendan. ¢Como hariamos investigacién en geologia? No tenemos equipo.

¢Cémo podriamos investigar en vivienda?

Me agrada la sugerencia que ustedes hacen Y me parece que por ahi deberia

enfocarse el problema, de que nosotros no establezcamos una capac1dad de

investigacidn. "

Comencemos la 1nvestigac1on sobre un aspecto especifico muy bien deflnldo

como ustedes lo 1ndicano Supongamos que decidimos investigar la- 11avia

'y no tenemos el equlpo pero si 1o tiene 1la UCR° Una pOSlbllidad seria

que contratemos eon la UCR esa investigacidn, lo que no termina de”bcnven-

.cerme mucho° Tal vez se le soluc1onaria un problema al pais, perc 1a glo-

_ria queda un poco div1d1da Y no creo que sea conveniente para una insti-

tuc1on que esta empezandoa

Eso me lleva a concluir —-Ccomo a don Walter- que nosotros debiéramos ampe-

zar a 1nvestigar en campos que nos interesen particularmente a nosotros;



‘que résuelven problema de nuestra universidad o del -pais conectados con

. ‘nuestra propia-@ictividad, que es en el campo de' la educacidn, en donde

hay mucho problema y:nosotrds podemos:ayudar muchisimo; porque tiene.la

ventaja, al tratar de investigar en ciertoscampos especificos, que, no
» ~ge - . 4

requieren -por-la menos inicialmente- de una inversion muy grande.

El documento esti escrito como correspondia para un primer*diégnéstico

. wde lo que, debe .ser la investigacién entre nosotros, pero me parece que

Tserla convenlentL que esto lo plasmaramos mﬁs esquematlcamente, en que

se nombren especiflcamente las sugcrenc1as, pues, como estan, es un poco

_Amas_d;f;c;l_tomar una decisién. Serla conveqiente que organicemos esto

en el sentido de gue tengamos idea delquando vamos a empezars

RECTOR.. Yo voy a externar mi oplnion al respecto.‘ Don Walter habla de

; una _primera aprox1mac1on a los problemas de la investlgacion. Yb
di;igﬁque.51 hemqs hecho‘clngo aprqxlmaniones,“son pocas. . Yo creo que
lo que tiene que decidir esta Juhta ss‘éi quiere .entrarle a los problemas
de investigacidn o no. . ' 5 o | |
Considero que el asunto de detalle de los campos, es absolutamente discu-

tible, puesto que este mismo informe prevé una comiglon técnica que haria

.sugerencias, la cual ya se veria como se integraria Y seria la que toma-

¥

“ria,Las decisiones sobre esos proyéctos,

si creo que la investigacion en la UNED tiene que comenzar ya. .La UNED

‘tiene tres anos de estar trabajando y. no hemos hecho nada en 1nvest1gac1on.

En. nuestra ley orgéanica esta sefialada como uno de 1os objetivos fundamen-
tales y yo creo que ha llegado el momento de hacerlo. Ustedes sefialaron
que en 1los presupuestos de la UNED se deberla apartar una suma para in-
vestigacidn, cosa que hicimos, y creo queéde ahgralep adelante entre mas

@placemos esto, menos lo vamos a hacer.

A ml me tiene muy preocupado el pensar que la UNED .no sera una universi-

dad_completa mientras no reallce act1v1dades de 1nvest1gac1on° 2En cuAl

=Lcampo°; No entro a. discutlrlo _porque-.creo_que es un asunto que hay qﬁe

medltarlo.;ﬁ”

i . L § T

,Me parece que el informe esta bastante blen, puesto que 1o suscribo,' Creo

que da todas las pautas gue se necesitan para emprender la organlzac1on

de la 1nvestigac1on, No creo que seca. p051b1e hacer un esquemaucomo dlce

ﬁdon Federlco— porque en general 1o que se establecen son pr1nc1plos, que

no creo que sea cosa de aprobarlos aqui. Io que. hay que hacer es tomar

. ’ .
la decisidn basica. Lo demas es provechoso son buenos consejos: &Cémo



convendria hacer el reclutamiento, por ejemplo?Z.

Esto no es una cuestidn susceptible de ser decidida taJantemente, sobre to-
do perque ‘se ofrecen»dlstlntas pOSlbllldadeS, casi dirfa que muchas. Cla—
ro ‘que se acenseja.que se consideren algunas que no son usuales forma de
contratacién del personal, de modo que no todo el personal sea contratado
permanentemente sino que algunos sean contratados por obra, otros sean con-

tratados por periodos, etc.

DRy MARGAS: -Este documento,-no-esté escrito para tqmar decisiones de ac-
cidn. ml il
RECTOR: La decisidn que habria que tomar es la de si.se emprende o no_la
" investigacidén y la estructura que va a tener. Yo.creo qpe,haille-
gédo el momento y lo peor que-se podria hacer es comenzar al revés: empe-
éér'é hacer tareas dispersas’y pequefios ‘intentos porque se crean grupos
de presién, ihtcreses, y después reorganizar la investigacidn, no sblo es

"una tarea muy ardua, “sino imposibles’

DR. VARGAS. Lo que puede decir a grosso modo, asi como esta el documento,
es que lo que tenemos que hacer es nombrar una persona que se

. encargue especiflcamente de organlzar la 1nvestigac1on aqui. A nivel de

-Vicerrectorla no me parece conveniente todavia. ’ '

;Dgspues de designar a esa persona Zcual es el segundo paso? porque debe-

mos tenerlo muy clarc.

RECTOR: FEn el informe esti absolutamente claro:

1)~ Nombrar a esa persona

2) Nombrar la comisidn respectiva para que comiencen a investlgar cuales
son los campos en que se pueden emprender las tareas.

3) Seleccionar esos.campos "

4) Contratar el personal y si fuera del caso hacer el recuento de equipo
para ver:si existe, o se alquila, o se compra.

~ Creo /que vamos a - seguir caminando en un c1rculo v1cioso. Yb creo que es

como aprender a nadar: o nos tiramos al agua a nadar o no vambs a aprender

a nadar nunca, porque por lo menos hemos hecho cinco aprox1mac1ones al pro-

blema a través de mas de tres afios sin llegar a nada concreto.



DIPL. GONGORA: Pareciera que hay una labor de infraestructura que hay

' que hacer, que el sefior Rector ya lo sefialé. En la co-
misidn hemos hablado de hacer un inventario de equipo existente y esta
es una labor casi "de espionaje". Hay que hacer un inventario de posi-
bles investigadores y en qué posible campose.
Hay que ir avanzando -si queremos seguir= en una labor de_infraestructu—

ra, de tabular, recabar informacidn, ctc.

Dﬁ. GAMEZ: Un aspecto muy de fondo, es la idea de que sise.va a hacer algo
se haga muy bien desde el inicio.

En la Comisidn prevalecio la idea de que si se arrancaba con algo debia
iniciarse muy bien, con todo el peso de autoridad y visto como un asunto
importante y fundamental para la institucién. Esto no es nada nuevo. En
muchos palses europecs el Consejo de Investigaciones hace eso precisamen-
te : que las instituciones se involucren en apoyar y empujar el desarro-
110 de la investigacién, porque guieren los resultadose. Entonces son my
exigentes a la hora de escoger a la gente que va a participar y al defi-

nir el tema de investigacidn.

RECTOR: Cuando nosotros llegamos aqul, nos propusimos de una manera bas-
tante expresa el asunto de la Editorial. Ahf estd la Editorial
y yo no me arrepientoj creo que le esti dando una buena imagen a la UNED.
Ademas, la gente se acerca a felicitarnos por los libros de la UNED y en
1os medios universitarios se respeta a la UNED, en gran medida, por la
Editorial.
Yo quisiera que a la UNED se le respetara también por unas cuantas inves-
tigaciones.
Pocas, muy bien hechas y con resultados eficaces que tengan importancia
en la vida nacional. Y me parece que nos estad cogiendo tarde, porque ya
llevamos tres de 1os cinco afios que tenemos para hacer nuestras tareas
aqul. 0 iniciamos esto rapido o no lo dejamos bien encaminadoj; y YO Creo
que es parte de nuestra obligacién completar el panorama de lo que es una

universidad.

DR, VARGAS: Yo creo que todos estamos de acuerdo en las necesidades de

investigacidn.




il

Me parece muy bien hecho. ‘Casualmente por eso es que no_quisiera todavia
brecibitaf la toma de una decisidén de esta naturaleza. Yo_si creo_obvia-
mente en la investigacidén en la UNED y crec que la UNED. puede ayudar mu-
cho al pals investigando en ciertos campos, y sobre todo investigando
ban, porque la UCR gasta muchlslmo dinero en investigacién cuyos resulta-
dos con frecuencia dejan mucho quo desear, : .

Por eso es que en cierto sentido le tenge un cierto temor respetable a
realizar la investigacién aqui. Pero'la verdad es que no tengo absoluta-
mente claro cémo se va a hacer la investigacién en estos campos especifi—

COSoe

RECTOR: Yo creo que nadie la puede tener hasta que no se escoja el campo

Yy no nos lancemos.

DR. VARGAS: Pero deberiamos lanzarnos con cuidade. Me parece que debe-
mos empezar en un campo en donde es evidente que debemos ha-
cer investigacién, y en donde ademis, se¢ va por un camino seguro, Y éste
serfia el campo de la educacién, que claro que no es la Unica razbn de ser
de nuestra institucidn, pero una de las mas importantes. Lo que no tengo
todavia muy claro es ese procedlmlento,
Yo no sé si el sefior Rector esté tal vez preocupado -como hombre de accidn
que al fin de cuentas es el Rector de una institucidén- por lograr cosas y
8ueaf§2§tgu§2?§.asegurarnos de lograr. cosas buenas, creo que deberiamos
tener el panorama un poquito mas claro. ¥ sobre todo pensemos un poco
en termlnos ‘de recursos. <Qué‘gastos va a demandar nombrar esa comisién?
Me'pérecé conveniente pensar en pagarles- dietas. {Cuantos meses va a es-
tar esta Comisién deliberando sobre los campos en que se va a realizar la
investigacién? &Cuanto debemos destinar : para los gastos de esa comisidn?
Finalmehte, una vez que se decidan los campos.de investigacidn, ¢cuanto
van a'demandar? O mas bien sefialar los recursos y con base en ellos pen-

sar en lo que se puede hacer.

DIPL. GONGORA: Nosotros podriamos entrar en combinacién con otras insti-
R " tuciones para realizar investigaciones que a upa~sola ins-

titucidn le fuera muy diffcil llevarla a cabo. Podriamos aplicar una po-

'1itica muy agresiva dé Sacar proyectos de investigacidn que ya han sido

‘eétudiados,'cuybs dictamenes soh muy positivos- que de-acuerdo a todos los



s .

-"canones de estudio se considera quevale la pena hacerlos y que no se ha-
cen ‘por falta de un ente motriz, que cuéntezon -alguna flnanc1ac1on para
‘contribulr, dc muchas maneras,- a sacar el proyecte adelante.
Lag etapas que se plantean serlan nombrar “un cemité asesar: que- proba«
| blemente tenga un ‘caracter permanente;’ elécto por un tiempo determinado,
que se reuna periodlcamentc como- encargado de investigaciones para discu-
tir las {{neas de ‘accibén ‘generales. Por-supuesto que estara la Junta co-
 'mo el ente que ‘dard la aprobac1on a cualquier: proyecto que salga de ese
comité asesor. ; : ‘ |
Una vez establecidas priorldades y proyectos realizables dentro del marco
de la UNED, se empezaria a estudiar cbmo llevarlo a cabo dentro del marco

"de trabajo de nosotros. S S L

DR. VARGAS: Una de las sugerencias de ustedes es que no haya investiga-
o - dores pevmahentesp

s

RECTOR. Puede ser que si y puede ser que no, pues depende del .tipo, de in-

vestlgacion que se vaya a llevar a-cabo. s

DR. VARGAS: Casualmente a eso le tengo miedo... Una de las cosas que hay
SO T G Ta UER'es quece€ crea:.un.instituta mAs © menos permanente,
' y'Siﬁ@iéménﬁé oo se cred, se'convierte en una casa: que puede no hacer
nada, y no hay manera de quitarla del camino. o :
.Més bien To que me gustaba de la” propuesta -era el otro aspecto que yo
lvela 1nvestigar'un problema muy’ espec1f1co por un determinado numero de
afos y 8l ‘caBo de ¢llos, cuando se termin® la 1nvest1gac1on finalizd el
.proyecto. '
\' : samidnol oomad 3 T
Ciapbror: - Y estabd entendiends ‘que don Federico-crela que se: iba-a con-
Cet sl s irivestigacién’ completas (Da lectura al ingdeo b). For
ma de Contratacidn del personai, del punto.-3). . La; innovacidn estd en
_ contratar por plazos° Yo creo que eso se podria hacer. éor ejeméio; ofre-
hiﬁcerle a un profesor de 1a’ UCR -hasta sdé-podria-hacer un convenio-..que se

traslade un afio y ‘medic ‘a la 'UNED mientras realiza-una investigacidn.
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DR° VARGAS. Yb supongo ‘Hfue ese tipy de mecénica -que me. gusta en,princi—

" pio~- no seria problema guando se-trate-de hacer una inves-




Vtigagién en gue no sea necesario comprar equipo. Pero por ejemplo Si‘ne—
cesitamos hacer una investigacidén en geologia y!se nos pide gran cantidad
de equipo ¢Qué pasa con este equipo una vez que termina la investigacidn?
RECTOR: = La comlslon que 1nvest1ga quc prchctasson factlbles tiene que

' tener en cuenta todos esos factores. No podrlamos tener en cuen-

_ta todos los p051b1es proyectos de 1nveot1gaclon que podrian plantearse°

1

|

DIPL. GONGORA: 'Explica que e anE oportunidad —en OFIPLAN- participd en
} un proyecto sobre "esqu1stos bltumlnosos" Se 1llegd a un
aque:do con el Mlnisterlo de Economla, Industria Y. Comerc10, quien ponla
ei equipo Yy OFIPLAN daba una serie de facilidades ¥ si era necesarlo com-
p}emengaba el equipo, Asi .se echo a ‘andar el proyecto. _ L
RECTOR: Sefiala que en elfinforme'dice que el equipo se pﬁedé alduiiar.
'. Ademas, le explica a don Federlco -qulen sugiere que es mejor ,
ver todo el panorama completo— quo 51 ya se hublera seleccionado un, pro-
yecto, podrian verlo, pero seria contradlctorlo con el informe, pues lo
que se esta proponlendo es una comlslon que selecc1one proyectos.
DR,.VARGASQ Yo no lo estoy v1endo en partlcular, estoy ponlendo eJemplos
nada mas, de cosas que a mi me parece que antes de tomar una
decisidn, deba tener muy claras para poder decidirme.
La responsabilidad nuestra es de autorizar dlneros, el uso de fondos para
una cosa que no tengo del todo muy clara. »
ﬁﬁo GA&EZ: En.estb no hay problemas. Ebdfia decidirse qué parte de las
polltlcas de esta Instltuc1on es no hacer inversiones sustan-
c1ales en equipo° salvo casos calificados que sdlo la Junta podra aprobar.
El presupuesto de 1nvestlgac1on no deberia aprobarse a ciegas, sinc en fun-
capn de un proyecto concretQ. A ‘
Podria dec1d1rse tamblen, que nosotros no vamos a crear nlngun tipo de ins-
talacion tipica de laboratorio permanente, por el momento.
RECTbR: iLos mieﬁbros de la gghisién qpnsiderafon; pbr ejemplo, QUe es
indispensable que alguien se pohga aAﬁacéf aléo ea ei-campa dé
la investigacidn geoldgica, porque nadie lo esta haciendo en serio. En

este momento no me atreveria a decir que la UNED se meta en eso, ~por lo
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mismo que dice don Federico de la inversidn -pues puede ser que la inver-
sién sea gigantesca, pero es preocupante que el pals esté dejando de lado

~un asunto que es absolutamente vital.

ING. SAGOT: Por ejemplo la prospeccién geoldgica deberia ser uno de los

_ programas de gobierno mas intensos. Volver a la tiérra pero
preparando'la_tierra, Este es un proyecto que debe ser permanente. La
funcién fundamental de la UNED es una, la investiga¢idn es una consecuen-
cia de la primera. Légicamente debe existir un presupuesto que nunca pue-

_de ser mayor que el de la ensenanza. o ' '
1Nos debe preocupar primero ensefar bien, y despues 1nvestlgar. ,

- Me preocupa que si nos comprametemos en muchos detalles de 1nvestigacion
se diluya alguna actividad de la UNED en ese campo° _
Creo que la UNED podria propiciar investigaciones, no que las haga. Que
llame la atencidén a los entes del Estado que tienen que hacerla. o
En el caso de geologia, me imagino que no se ha podido hacer, porque la

~ inversidén es increiblemente grande. En otros campos si podria hacerlq
la UNED. Por ejemplo. se.podria penséf en la posibilidad de tener un ban-
co de 1nformacion adecuada. i -

Se podrla organizar o propiciar que se organlce una of1c1na encargada de
recopilar toda la informacidn que en forma dispersa se obtiene en el pals
~tal como investigacidn de recursos de aguas subterréneas, informacidén sobre

caudales en rios principales. ' . ' o
Considero indispensable coordinar la recop11ac1on de 1nformac1on de fendme~
nos naturales no reproducibles, que podria ser eventualmente ba§e para inves-
tigaciones futuras importantes. A
Toda 19 informacién de meteorologia debe estar en alguna parte, pero cues-
ta millones tener esa informacidn bien procesada.

Desde el punto de vista de investigacién_eh temblores, por ejemplo, hay
una dispersién de recursos pavoroéa° La. UCR tiene unas cosas, el ICR tie-
ne otras, hay un desperdicio de equipo enorme. Vdeo esto se podfia coor-
dinar- en el sentido de que alguna inst1tuc1on sea el centro de recepc1on
de informacidén vital no reproduc1ble, porque no es un laboratorio° Ese
tipo de cosas si podriamos hacer.

Pregunto si la Junta tiene que tomar. alguna decisién sobre el informe o

simplemente se presenta para lgerlo y comentarlo; .
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RECTOR: Yo creo que nosotros mismos tendriamos que pensar y tomar algunas
decisiones basicas que son previas a la puesta en practica de

cualquier cosa del informe.
Se decide suspender la discusién del documento para continuar en otra se-

sidn en vista de lo avanzado de la hora.

EL RECTOR distribuye el proyecto de Reglamento para la Adquisicién de Bie-
nes y Servicios que prepard el Auditor, en cumplimiento de lo acordado en
la sesién 197 del 7 de febrero, que se le solicitd a peticién de don Wal-

ter Sagot.

- Se levanta la sesibén a las 2:15 de la tarde. -

/?'W

DR. FRANEISCO ANTONTO PACHECO DR. RONALE/GARCEX/;;;O

REC TOR VICERRECTOR

CDG/mdr



