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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
JUNTA UNTVERSITARIA
22 de mayo de 1980
ACTA N2 220
ASISTENTES: Dr. Francisco Antonio Pacheco, Rector
' Dr. Rodrigo Gamez Lobo
Lic. Bugenio Rodriguez Vega

Dr. Federico Vargas Peralta
Ing. Walter Sagot Castro

INVITADOS: Dr. Chester Zelaya, Dr. Ronald Garcia, Dipl. Enrique Géngora,

Vicerrectores.
- Se inicia la sesidn a las 8 horas. -
ARTICULO I. INFORMES

1) Visje del Dr. Chester Zelaya

De acuerdo con el Reglamento, esta dentro de mis posibilidades con-
cederle permisc al Dr. Zelaya, pero queria informarles que va a salir
cuatro dias, nombrado como Jefe de la Delegacidn de Costa Rica a una
reunién del IPGH, que se celebrara del 2 al 6 de junio ep Caracas, Ve-
nezuela., SE TOMA NOTA.

. : \

2) Distribucién del informe sobre desercién

Sin perjuicio de que eximinaramos este informe en la prdxima sesibn, con-
vendria darle una révisién breve. Bn el cuadro primero hay un dato muy
interesante porque revela la gente que ha permanecido en el sistema, que
se ha detectado de acuerdo con el nimerc de garné. Actualmente hay den-
tro del sistema 852 del afio 78; 1.251 del afie 79; 2,152 del afio 80; hay

por’ distintas razones 8in carné 194; y alumnos que no confirmaron ma%
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tricula pero que estin en el sistema, los estamos detectandoc para hacer-
los cumplir con el tramite y todavia hay otro grupoc que puede aumentar

entre 200 y 800, por problemas de no haber presentado documentos. Esta
tarea ge muy laboriosa y la estén registrando.

Este dato —en mi opinion- es un dato positivo, porque nos revela gue han
permanecido mas de 2.000 estudiantes de afios anteriores, lo que nos indi-
ca que vamos teniendo a nuestro haber cierto numero de estudiantes.

La Vicerrectoria de Planlflcacion esta trabajando en un informe sobre las
caracteristicas del estudiante de la UNED en el 79 y se nota que estad cam-
biando eon relacidén al afio 78 el tipo de poblacidn, pues se esta haciendo
mas joven, y el nimero de horas de dedicacidn al estudio aumenta; hay tam—
bién un aumento en el nimero de credltos que aprueba el estudiante. Otra
de las caracteristicas es que ha crec1do mas proporcionalmente San José
con respecto al resto. San José que tenia un 0% paso a un 42%.

En cuanto a los porcentajes de lo que ha ocurrido, en lo que se refiere

a la desercidén, se tiene un porééntaje por centro y por totales. No in-
cluye algunas personas que posiblemente pidan el examen extemporéneos,
sino que esti hecho con base en el primer parcial y para las asignaturas
de primer afio.

Todoceso nos hace pensar gque en las asignaturas de segundo afio en adelan-
te la desercidén sea menor porque es gente que ya estd en el sistema, pe-
ro todavia no tenemos datos, porque las pruebas se hicieron después de
esto. :

Los datos son menos dramaticos de los que habia dado el Lic. Varéas en

su intervencién oral® aqui.

DR, GARCIA: Existe un estudio sobre causas de la desercidn que_esté pre=-
parando la Oficina de Registro. Ellos hicieron una encues-

ta con los mismos estudiantes Yy han averiguado algunas causas de deser- .

cidén que son interesantes, que lo podemps complementar, despueg, con

este informe. 1

RECTOR: La desercién en Ciencias Naturales y Ciencias Sociales es mayors:
Io que creo es que puede haber gente que tomd las cuatro mate-

rias y dejd dos. i

A la consulta del Dr. Gamez sobre la desercidn total de la Universidad,

el Rector responde que este informe es sblo para el primer afio, Y aflade

que la {nica manera de conocer la desercidén e¢s partiendo de la hipotesis
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de queé-el que no se presenta al primer examen parcial, desertd. Don“May-'

nor Vargas estd preparando un informe nuevo que se les distribuiré.

DR. ZELAYA: Hay una cuestidn sobre la cual he venido insistiendo con la
gente de Investigacién Institucional y del Centro de Tnves-
tigacién Estadistica, que se refiere a lo engafioso que resulta el térmi-
no de "matricula inicial". Porque se esta partiendo de la persona que
entrega el sobre y paga los (200,22 y se supone que ya esta matriculado.
En la Open University han adoptado un sistema en virtud del cual tienen
un plazo de gracia de un mes, en el cual, todos los que se retiren antes
de ese primer mes no son considerados como alumnos. Toman como matricu-
la efectiva, real, la que se da una vez que se vence ese plazo, que noso-
tros lo teﬁemos como "retiro justificade': el alumno tiene un mes para
presentar la solicitud de retiro justificado. Los que, pasado ese perio-
do, deciden permanecer en la Universidad y luego se retiran, es ya por
otros factores exacadémicos. Es algo sobre lo cual deberiamos ponernos
de acuerdo para establecer criterios 16gicos. En el caso de la Open Uni-

versity el promedio de desercidn anda alrededor de un 20%.

RECTOR: Lo que pasa es que para nuestros efectos politicos, de.relacio-
nes con otras instituciones de educacidén superior tiene también

un inconveniente y es que nadie lo hace en las otras universidades, enton-

ces presentan montos de alumnos que no toman en cuenta esa enorme deser-

cién inicial ‘gue hays

Es mAs, en la UCR para efectos de cupo, se estima que el dia que se ini-

cian las clases hay ya una desercidén del 10%, en Estudios Generales.

En las otras universidades no se estd midiendo la desercidén. Nosotros

la estamos midiendo y creo que hacemos muy bien en preocuparnos porque ;

nuestro sistema es muy especial y creo que hay que hacer esfuerzos por

retener al estudiante. - '

Si nosotros autocriticamos 1la matricula inicial, entonces comlenzan

las criticas de que‘admitimos muy poca gente, etce.

DR. ZELAYA: Lo que habria que escoger es .qué se desea.més: si presentar
una muy alta matricula inicial o una muy alta desercidn al
final.

DR.VARGAS: Solicita explicacidén sobre los Ultimos dos cuadros.



DR. GARCIA: Se trata de una comparac1on de matricula. Se tomaron los

periodos 79-2 y 80—1 para ver cuanta gente v1ene con carné
78 (cuadro 3). Por ejemplo, en San José, en el 79-2 se tenlan en el
sistema 242 del afio 78 y en el 80-1 tenemos 359. Lo que se tratd de com-
parar es cuanta gente habiamos atrafdo de nuevo al sistema con la poli-
tica.de-en;iarle informacién. El cuadro sigulente revela el crecimiento

en valores absolutos y valores relativos.

EL DR. VARGAS pregunta por qué razén perdimos en el 80-1.

DR. GARCTA: Del 78 se atrajo mucha gente porque era gente que ya habia
' estado pero del 79, era gente 79-2 que por alguna razén co-
menzaron a desertar del sistema. Ahora se va a '.ziratar “anoen el
80-2 de atraer esa gente del 79 enviandoles otra vez informacién.
El Gltimo cuadro muestra un resumen en que se analizan los pericdos 79-2
y 80-1 para ver de qué periodo venia la gente que estaba matriculada en
cada uno de esos periodos. En el 79-2 hay 410 personas que vienen del
78—1, 287 del periodo 78-2; 678 del 79-1; 1.674 del 79-2., En el 80-1
la gente que viene del 78-1 son 503; del 78-2 349 y también se incluyen

los porcentajes para ver cuénta gente hemos mantenido en el sistema.

DR. VARGAS: Hace la observacidn de que el porcentaje del 13% para el
periodo 79-2 ‘de los que vienen del 78-1 le parece bajo.

DR. GARCIA: Dice que es relativamente bajo, pero analizando el 79-2 se
puéde ver cbmo subieron las cifras en el 80-1, que son 10s

852 que estén en el primer cuadro.

Realmente, mantener 852 del perfodo 78 es bastante gente porque la ma-

tricula del 78 fue baja-

DR. VARGAS. Pregunta si esos porcentajes son sacados con respecto al
universo total. ‘
A lo cual el Dr. Garcla sefiala que no, y ﬁor‘esd hay incremento entre el

periodo 79-2 y 80-1.

EL DR. VARGAS considera que seria muy interesante saber qué porcentaje

de la gente del 78-1 todavia se conserva.

EL RECTOR explica que durante el primer afio se funciond sin registro.
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Durante el segundc afic se comenzd a organizar muy insistentemente, enton-
ces las listas presentaban incongruencias y han estado en un periodo de
depuracién en que las han ido incluyendo poco a pocoO. Como tuvimos que
darle prioridad al problema del 80 porque habla que arrancar bien, ese

trabajo se suspendid, aunque se reanudd después de la matricula.

3) Invitacidén a Diputado

Se analiza la conveniemcis de invitar a algunos diputados a la universi-
dad con el objeto de informarlos de la labor que realiza la institucidn.
La primera invitacién se cursard al Lic. Mario Romero Arredondo, quien

ha mostradd ya su interés en conocer esta labor.

SE ACUERDA INVITAR a la Universidad al Diputado
Lic. Mario Romero Apredondo pmra informarle de

su marcha.

4) Nombramiento

SE ACUERDA NOMBRAR al Dr. Jofge Enrique Guier
Esquivel en el puesto de Director de Programas
Académicos, a partir del primero de junio de
1980,

5) vViaje a Ciudad Nelly y Ciudad de Panami

EL RECTOR da lectura a los telegramas que envid el sefior Pedro Salazar,
Vicerrector Administrativo de la Universidad de Panama, en relacién con
la visita que realizard una misidén de la UNED de €osta Rica a esa ins-
titucidn.

Este sefior estuvo de visita aqui para informarse y salid muy bien im-
presionado. Como tienen la intencidén de crear una institucién similar
a la nuestra, estin tratando de que les demos alguna asistencia.

Como va hacia Ciudad Neilly un grupo de cinco personas de la UNED, ca-
bria la posibilidad de aprovechar que fueran a Ciudad de Panama algunos

de los que vayan a Ciudad Neilly, a entrevistarse con el seflor Salazar.
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El sefior Rector no puede ir a Panami pues tiene un compromiso contraido
con anterioridad, por lo que sblo ira a Ciudad Neilly. Viajarian don
Ronald Garcia, don Marcelo Blanc Y 1os miembros de la Junta que deseen

hacerlo.

SE ACUERDA AUTORIZAR el viaje a panama via terrestre

de los sefiores Dr. Ronald Garcia, Lic. Marcelo Blanc

y el Dr. Federico Vargas, a £in de analizar la posible.
extensidn de la UNED a David-Panama, e intercambiar ide-
as sobre un proyecto de educacibén a distangia en ese
pals. Se incorpora en este acuerdo la salida del se-
for Gerardo Cordoba Brenes, en funcidén de Chofer.

ASTMTSMO SE ACUERDA el pago de vihAticos por cuatro
dias, a partir del 5 de junio de 1980, ACUERDO FIR-
ME,

6) Carta de la Contraloria

EL RECTOR da lectusa a la nota que envid el Dr. Ronald Garcia a la Con-
tralorfia y su respuesta, que se refiere a 12 solicitud de una via mas
expedita que acelere el proceso de tramitacién de compra de unos tex-

tos para el segundo semestre del presente afio.

EL DR. GARCIA EXPLICA que la razdn para presentarlo 2 la Junta es por-
que la Contraloria sugiere que el camino mas expedito es convertir la
licitacién piblica de #600.000 en una 1icitacidén privada; preferible
que la Junta lo conozca, para obtener su autorizacidn.

Yo considero que con esto vamos a ganar tiempo. Porque si lo hacemos
por licitacidén piblica saldria en agosto, y es un material que sé re-
quiere para el sequndo semestre.

e discute ampliamente y se aprueba.

SE ACUERDA AUTORIZAR las gestiones para promover

_una li¢itacidn privada por un monto de 600,000,292
a fin de acelerar el tramite de compra de nueve
textos que se utilizaran en el sequndo semestre de
1980,
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ARTICULO II. DESCRIPCION PUESTO RECEPCIONISTA

EL RECTOR pregunta si sera necesario que la Junta smalice estas.descrip-.
ciones de puestos. Los sefiores miemkros de la Junta manifiestan que
deberia estudiarlas el Consejo de Rectoria. Se decide aprobar esta des-
cripcidn por esta vez, y tomar‘un acuerdo en el que se autoriza al Con-

sejo de Rectoria para aprobarlos, en adelante.

SE ACUERDA AUTORIZAR al Consejo de Rectoria
para que a partir de esta fecha, se encargue de
analizar vy de aprobar las descripcicnes de
puestos que se desean introducir al Manual

de Clasificacidn y Valoracidén de Puestos de

la UNED, con todas laes especificaciones pro-
cedentes.,

COMUNIQUESE A LA OFICINA DE PERSONAL

SE ACUERDA INTRODUCIR en el Manual de Cla-
sificacidén y Valoracidén de Puestos de la UNED,
la descripcidn de la clase de Recepcionista,

categoria 05, con un salario base de (2,000,929

ARTICULO III. INFORME DE LA COMISION QUE ANALIZO LOS PROBLEMAS DE IN-
VESTIGACION EN LA UNED (Continuacidn)’

RECTOR: Yo si encuentro que estan dadas las bases, inclusive para lo que
habria que hacer én una primera etapa. Claro que los lineamien-
tos no son absolutos pero estan SEﬁaladas posibilidades que deberian ser
contempladas especialmeritea Por ejemplo sefialo lo relative a reclutamien-
to, que no excluye otras forﬁas de reclutamiento, pero aconseja la que se
haga por periodos; el que se recurra también a recursos externos, en caso
de que sea necesario; de la importancia'de escoger bien a los investiga-
dores,el establecer cronogramas. No apliéar un sistema convencional de
salarios, en algunos casos, sino contratar por obra, es un excelente con-

sejo. Pero en todo caso, sobre la marcha habra que decidir cuil se apli-

ca, segin las circunstancias.




Fn cuanto a la seleccidn de proyectos no hacer lista de unos tnicos temas,

sino estar abiertos a considerar alguna posibilidad que se presente que sea
significativa, teniendo en cuenta que la UNED no tendria muchos proyectos
simulténeamente. S '
Pero mAs bien tener una lista dé proyectos que hay que promover. No com-
prar equipo si no se estid muy bien seguro de que conviene comprarlo, se
sugiere que se alquile, que se examinen las disponibilidades del pais,
que se establezcan convenios.

No son posibilidades excluyentes, sino distintas situaciones que se de-
berian encarar de distintas maneras.

Esta subrayada la ventaja de que los proyectos tengan un financiamiento
también exterior, como medida de control Yy luego los aspectos proplos de

organizacidn.

DR. GAMEZ: Estuvimos analizando en esa Comisidén el asunto de como se con-
cibe el papel del Vicerrector o el superior de esa investiga-
cibn, que a diferencia de lo que tenemos o se tuvo en las otras institu-
ciones de educacidn superior, creo que deberia ser un individuo muy eje-
cutivo. Por lo menos yo lo veo como lo que podria ser un equivalente,
en la UCR, con un director de un Centro de Investigacién. Un individuo
que realmente esté involucrado directa o indirectamente en proyectos de
investigacién. Este individuo tiene que jugar un papel muy importante
en establecer contactos internos y externos. Que fuera a las universi-
dades donde hay posibilidad de establecer relaciones, de conseguir algin
tipo de financiacién, de apoyo, a buscar gente que venga a trabajar al
proyecto.  Es como un Director o Seeretario Ejecuti%b, que no sbdlo es un
promotor sino que casi se convierte en un participante directo o indirecto
del proyecto. Y vamos a tener una visién diferente en el sentido de que
1a administracidn esti empujando los proyectos, $al como se hace con las

unidades didacticas porque la institucidn tiene un interés en ello.

RECTGR: Eso es lo que yo llamaria que no tenga una actitud burocratica
y esta actitud se deriva del nimero de proyectos. Ya cuando

un Vicerrector de Investigacién tiene bajo su responsabilidad quince pro-

yectos, ya no puede ni siquiera saber de qué se trata. Yo sinceramente

creo que en los primeros afios la UNED no deberia tener mas de cinco,

pero importantes.




DR. VARGAS: En la sesidén pasadé'nd es que estuve poniendo objeciocnes al
 informe, pues yo considero, como creo que todos los demis,

que el informe estd muy bien. -

Desde luego hay algunas cosas de detalle en las cuales se puede diferir,

como por ejemplo las areas en quc se propone iniciar investigacidn.

Lo que decia era que me parecia muy bién, pero que desde luego, como

correspendia esperar de una comisién que discutid el problema.de ese ni-

vel, era bastante general. ' .

Y lo que no tenia todavia muy claro era la forma en cémo ibamos a proce-

der para poner en practica lo que se recomimnda. Lo que implicaba terier

un documento con un poco mas de detalle. Tener un cronograma bien elabo-

rado, éstudio de costos, una gama - de recomendaciones sobre posibles a-

reas donde se va a investigar,

Creo que como debemos empezar la investigacidn -desde mi punto de viéta-

es designando una persona que puede dedicarse tiempo completo a preparar

lo que a mi me parece que se necesita; en fin, recomendaciones mis espe-

cificas que las que contiene el documento. Recomendaciones que deben

enmarcarse dentro del gran marco global que esti planteado.

Pregunta si existe presupuesto para el nombramiento de esta persona, pa-

ra que pueda trabajar.

EL RECTOR explica que incluso, cuando se hizo el anteproyecto de presu-
puesto los miembros de la Junta habiasolicitado que se reservara una su-

ma para cuestiones de investigacidn.

LIC. RODRIGUEZ: A mi me parece muy/general, pero supongo que tn informe
de este tipo tiene que éer de esa naturaleza. Los pun-
tos discutibles que sefialaba don Walter sobre las areas de investigacidn
es lo que tal vez se pusieron como ejemplo de lo que se podria hacer, no
creo que signifique necesariamente que las tareas de investigaéién se
vayan & limitar a esas areas.
Me parece que estd muy bien, porque lo que plantea son aspectos generales;
son como luces indicadoras de por dénde debe ir la investigacidén y conse-
jos que da para el futuro de por dénde deberia encaminarse la investi-
gacidn.
Yo dudo de si es conveniente nombrar ya a una persona, © si mas bien lo

conveniente es designar a un grupo de personas, que en el informe se llama




el "Comité Técnico".

Este .comité técnico, segin ¢l infowme, podria tener un nicleo permanente
que podria ser organizado con miembros variables segﬁn el tema de inves-
tigacidn.

Este comité técnico nos podria preparar en forma mas concreta -como 1o
planteaba don Federico- cuiles criterios van a seguirse.

Yo no. estoy seguro en este momento, 81 se necesita un Vicerrector, por
ejemplo, o un ‘funcionario de alta jerarquia. Pero"si podria ser recomen-
dado por un grupe de personas que nos preparen primero un programa mas

copcreto vy que nos sugieran ya las medidas practicas que deben *tomarse.

RECTOR: Lo que propone don Eugenio parece muy prudente. Una cosa may
interesante es lo de que sea gente de dentro o fuera de la UNED,
o tal vez mixto.

DIPL. GONGORA: Nosotros necesitariamos nombrar, para definir las poli-
ticas tal y como lo hemos pensado, de ese comité tecnica
asesor. Este comité lo concibo integrado fundamentalmente por gente dlSu
tinguida en el campo de la investigacidn, que sepan lo que es, que hayan
estado interesados en sus problemas Yy que nos asesoren a nosotros.
Tenemos 1nvest1g;dores aqui pero necesitariamos ese comité para reunir-
nos a establecer, ya directamente, las politicas que vamos a seguir. Lo
concibo funcionando de una memera similar a como funciond la comisidn

misma que rindid este informe.

DR. VARGAS: Yo no sé si el orden de los factores es el correcto o no,
» en el sentido de que propuse nombrar primero a la persona

encargada y don Eugenio dijo que primero la comisién. Yo sostengo que

puede nombrarse la comisidén primero, pero inmediatamente hay que nombrar

a la persona encargada, que se dedicara a hacer el trabajo"de carpinteria

por lo menos 1n1cia1mente,

En cuanto.a la comlslon propiamente dicha, estoy pensando en una comisidn
de cinco personas muy callf}cadas, una o dos podrlan ser de la UNED, aun-
que no neceesriamente. . .

Convendria tener por lo menos una de la UNED, una persona que lleve el

pensamlento y la forma de operar de la UNED y tres o cuatro de afuera muy

‘dlstlnguidos en su campOe También estoy pensando en que se les pague algo.

- YEas o o g
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DIPL. GONGORA: Yo quisiera ver un fisico, o un gedlogo, porque la inves-
tigaciodn ‘en Costa Rica ha estade muy centrada fundamental-

mente en biologia.

RECTOR: Yo creo que no importa tanto la especialidad como la mentalidad

de las personas.

ING. SAGOT: Podria pensarse en un agrénomo . Yo no podria sugerir nom-
bres ahora; mis bien propongo que en otra sesién propongamos

algt.inosu

DR. GAMEZ: Me parece muy bien la observacidén de traer algunos nombres,
porque recordemos que se‘trataré de un nicleo permanente, con

asesores que se llaman ocasicnalmente de acuerdo al tema.

ARTICULO IV, INFORME DEL ING. WALTER SAGOT SOBRE 5U VIAJE A CANADA.

ING. SAGOT: Valdria la pena destacar algunos puntos importantes del in-
forme y del resultado de la visita. Como recomendaciones,

una sutil pero importante es que cuando viaje algin funcionarios destaca-

do de la UNED se lleve, por lo menos, una © dos docenas'de tarjetas de

presentacidn.

ORGANIZACION

Hay una descripcién general de cbmo se esta constituida la Universidad de
Athabasca. e

La constitucién del Consejo Gobernador, que es la autoridad maxima, es
muy distinta a la nuestra, fundamentalmente interviene el Gobierno, en

una ﬁg;ma débil intervienen los profesores.
nn Ioxr

MATRICULA

Un asunto que llama la atencidén en el:sistema de la Universidad es la ma-
tricula.

Los estudiantes se pueden matricular cualquier dia del afio, lo cual les pro-
voca una gran cantidad de problemas, sobre todo a los tutores, guienes es-

tin atendiendo estudiantes del mismo cursc pero en diferentes estado de de-
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sarrollo, o sea puede estar trabajando con un estudiantes que se ha matricu-
lado, o un estudiante saliendo del curso. -

Es un sistema que ellos mismos lo consideran malo, pero aparentemente cues-

ta mucho ya cambiarlo.

TUTORES

Un asunto interesante con respecto a 1os tutores es que se¢ les asigna cier-
to numero de estudiantes. Ademas, la tutorla se hace exclusivamente por
teléfono.

Hay una seccibén, mas o menos lejos del Estado de Alberta, donde si hay
tutores presenciales. No es una universidad a distapcia, sino convencio-
nal que presta servicios a la Universidad de Athabasca para que dé leccio-
nes en forma corriente. -

los tutores tienen un salario en funcidén del nimero de estudiantes que

atienden, de $7.00 por estudiante por mes.

DR. ZELAYA: Este es un sistema que resulﬁa muy interesante. Hay otro,
,€l que utiliza la Open University, en que se le paga por ca-=
da tutoria que da.

DR. VARGAS: El sistema de Canada tiende a estimular a que el mismo tutor

trate de conservar a los estudiantes.

RECTOR: Creo que es un buen sistema porque s€ andarfian con mas cuidado
de hacer comentarios en contra de la UNED y se sentirian mis par-

te delproblema del estudiante. el

Con una ventaja que tenemos aqui. Y es que en nuestro sistema el tutor

normalmente no califica a sus estudiantes, porque si no podria conducir a

o=
una colusion.

ING. SAGOT: El tutor tiéne, como parte de su responsabilidad, mantener
al dia 1a lista y forma de participar de los estudiantes.
F] sistema telefdnico es mas desarrollado que el de achd. Al tutor le
instalan un telefono especial que sirve para todas las llamadas que el
haga o que le hagann Son llamadas a cobrar. De todas maneras él tiene

su teléfono personal.




Los estudiantes tienen la obligacidn de llamar por lo menos una vez por
semana al tutor, y si ﬁo lo hacen, el tutor busca al estudiante. Se. es-
tablece una comunicacidn directa.

Creo que valdria la pena pensar en esa posibilidad: mantener la lista

de los que asisten a las tutorias -y luego que la coordinacién de tutoria
envie una circular a aquellos que no han asistido. ‘
Que los estudiantes sientan que los estan apoyando y persuadiendo a que

asistan.

RECTOR: Claro que todo eso es muy complejo y tendriamos que irlo hacierdo
poco a poco, pero seria muy importante que el tutor tuviera

la lista de sus estudiantes, con sus direcciocnes y teléfonos y que el mis-

mo tutor les enviara la carta. Tal vez podrian existir algunos machotes

de carta. También deberian tener un salario minimo base y un reconoci-

miento de acuerdo con el nimerc de estudiantes que asisten a las tutorias.

DR. GARCIA: Los tutores en Inglaterra, tienen la lista de los estudian-

tes y sus nimeros de teléfono, lo que les permite, en los pri-
meros dias, establecer los grupos de interaccién. Inclusive el profesor
los visita en la casa, o sea estd en permanenté interaccion con ellos,

También presentan un informe.

ING. SAGOT: En esete sehtido podria hacerse una sugerencia de la Junta
a quien atienda el asunto de coordinacidn de tutorias, para
que analice la posiblidad de establecer mecanismos de comunicacién mas

efectiva entre el estudiante y la UNED.

DIPL. GONGORA: Yo pensaba darle a la gente de Centros Académicos una co~
pia del informe del Ing. Sagot, para comentarlo en el Cen-

sejo de Vicerrectoria prdximo,
EXAMENES (Del Informe)
Algo muy interesante es que el estudiante cuando quiere hacer el examen

lo solicita en cualquier momento o hacen el examen frente a cualquier au-

toridad local.
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RECTOR: La UNED espafiola en los paises que no son espafioles, lo hace pa-
ra ciudadanos espafioles. En el Consulado de Espafia aqui se hacen

eximenes de la UNED espafiola a espafioles; no admiten extranjeros.

UNIDADES DIDACTICAS (pel informe)

Es muy interesante lo que estan haciendo. En algunos casos imprimen las
unidades separadas, no esperan a formar un solo texto, lo cual tiene la
ventaja de que si hay algin texto del que quieren corregir o eliminar una
unidad didactica, la eliminan. Cuesta la tercera parte de lo que ha cos-
tado aqui eliminar un texto completo.

Y ademds tiene la ventaja de que se pueden atrasar los autores en la re-
] daccién y la editorial en la impresién de las dos Gltimas unidades didac-

ticas.

Creo que seria interesante ver esa posibilidad ach, porque lo veo realmen-
te econdmico, es mis Agil, y si hay que eliminar algln capitulo no se eli-
mina todo.

El nimero de unidades que imprimen es igual al doble del nimero de estu-
diantes que se matriculan en el curso que emplea esa unidad didactica.

Es una cifra que ellos consideran conveniente.

El Dr. Garcia y yo visitamos la Biblioteca. Don Ronald revisd algunas
unidades didacticas de economia, administracién y computacién y yo revi-
sé algunas de quimica, trigonometria, cdlculo, probabilidades y son de una
muy buena calidad.

Creo que seria fundamental que la UNED adquiriera la coleccidn de unidades
didActicas .de ciencias paturalee y sociales. Inclusive existe la posibili-
dad, que también se menciond, de la autorizacidn a la UNED de traducirlas,
imprimirlas y vemderlas, excepto Bn aquellos casos que tienen permisc es-

pecial, como fotografias de ciertos libros, tablas, etc.

Presento como mocidén que se encargue a la Vicerrectoria que corresponda
para que se ponga en contacto de inmediato con la Universidad de Athabas-
ca, para conocer la lista de unidades didcticas disponibles para poderlas
adquirir a menor precio. Ellos hablaron de un precioréimbélico Y estaban
dispuestos a autorizar sin costo la traduccidn de unidades didacticas, ex-
cepto en los casos mencionados.

Redlmente me impresiona la forma en que preparan el material didactico.
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DR. GARCIA: Ya que don Walter presentd esa mogién, tal vez se le podria
encargar a Produccidon Académica cue solicite, de acuerdo:a

los catalogos, las mas urgentes, para comenzar su revisidn.

DR. ZELAYA: deberia empezarse a revisar y determinar si un mate-

rial es aprovechable o no antes de hacer disefio curricular.

EL RECTOR: A mi me parece excelente, 'pero también, de paso, que las vean

los otros, los que las van a aplicar.

ING. SAGOT: Si vale la pena aprovechar la enorme experiencia que tiene es-
ta Universidad.sobre todo en el proceso de edicidén de unidades.
Seleccionan a un Autor que es el responsable de la cobra. Tienen un Disefia-
dor Instruccional, responsable de organizar el contenido para que el mis-
mo sea de facil aprendizaje; un Disefiador Visual, responsable de la efec-
tividad de la comunicacidén visual y un Editor que lo que hace es revisar

el quidn basicamente, para que el inglés sea claro y aceptable.

RADIO Y TELEVISION

Lo usan relativamente poco, excepto para difundir programas de inglés y
francés. i

Los programas generalmente los compran a empresas canadienses, america-
nas o inglesas.

Tienen unocs cursos libres que tienen gran aceptacidén y se les llama "Los
primeros afios de vida". Son de extensidn ‘cultural sobre todo que no con-

ducen a la obtencidn de titulos ni de grados.

GRADOS 1

Se ofrecen los grados de Bachiller en Artes,Bachiller en Estudios Gene-

rales y Bachiller en Administracién. Tienen como aca el reconocimiento

de créditos obtenidos de otras universidades.

También, los cursos que se toman en la Universidad de Athabasca son va=
lidos para etras universidades.

Ademas, tienen estudios libres que son los que ofrecen para aquellos que
tengan interés en seguir cursos sin conducir a la obtencidén de grados aca-

démicos.
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PRESUPUESTO

Para el afio 79-80 el Présupuesto de la Universidad de Athabasca fue de
$4,0 millones, con un nimero de 5.300 estudiantes. Esta Universidad es-
t4 en una provincia que tiene un nlmero de habitantes parecido al de Cos-
ta Rica y una ciudad con un ntmero de habitantes muy parecido al de San
José. En el afio 79-80 tenia 68 cursos.

En cuanto a planta fisica tienen un edificio relativamente grande que lo
alquilan® por afio, pero ahora el Gobierno de Alberta tomd la decisidn de
enviarlos a Athabasca.

Respecto a la pregunta del Dr. Vargas sobre cuindo se fundd, el ING. SAGOT

comenta que empezOd a crearse CoOmo dependencia del estado hace cinco afios.
EL DR. VARGAS pregunta por qué se usa tan poco la radio y la televisidn.

EL ING. SAGOT responde que no consultaron concretamente eso, pero si co-
mentaron que usaron 10 cursos en 191 programas de media hora cada unoc. A-
demis, cursos de divulgacion, de francés como segundo idioma y cursos 1li-

bres.

!

DR. GARCIA: - Sefiala que una cosa curiosa es que no se requiere el bachi-

llerato para ingresar. El tinico requisito es tener mas de

18 afios.

DR. VARGAS: Pregunta si se encuentran satisfechos con la labor que han

realizado.

EL ING. SAGOT considera que si. Los profesores y funcionarios son muy Op-

timistas y trabajan con una mistica extraordinaria.

Al final del informe explico las razones (que tuve para no ir a Inglaterra.
Me enterd en una reunién con funcionerios de la Universidad de Athabasca
on una de las intervenciones del Dr. Garciaque la UNED habia recibido

el informe del Dr. Pengelly y que no se habia distribuido entre los miem-
bros de la Junta porque no se habla traducido.

Me parecid extrafio que el informe recibido en el mes de febrero no se hu-
biera distribuido. AGn no lo conocemos tres meses después.

Me parecié absurdo ir a Inglaterra a reunirme precisamente con el Dr. Pen-
gelly ya que es de suponer que un miembro de la Junta que asiste a Ingla-
terra conocce al menos el informe que sobre la UNED presenté el Dr. Pengelly
y que al mismo tiempo el Vicerrector Ejecutivo si tuviera conocimiento del

mismo.



DR. GARCIA: Explica para aclarar, que el informe del sefior Pengelly ain
no esta terminado pues no Te Ba ehidads s Gltima parte. El

sefior Rector les pidido que fueran realizando la traduccidén de la primera

parte mientras tanto. Habld con el sefior Pengelly y le dijo que no ha

podido terminarlo y no puede entregar parte del informe porque los cuadros

que vienen al final son importantes para centender el resto del texto.

Estd actualizando algunos datos. El mismo Prof. Pengelly pidié que no

lo entregara aln.

Cuando lo menciond fue porque el sefior Pengelly le informb verbalmente de

parte de lo que iba a poner dichc informe. Por esa razdn no se le entregd

a don Walter ni a los otros miembros de la Junta.

ING. SAGOT: Sugiere enviar a la Biblioteca de la Universidad de Athabas-
ca algunos libros que edita la EUNED, pues ellos tienen una

imagen de Costa Rica muy interesante.

RECTOR: Acoge la sugerencia y se encarga:é de enviar un conjunto de pu-

blicaciones a la Universidad de Athabas#®a.

DR. GAMEZ: Seria buena idea, aprovechando mis experiencias, que antes
de hacer un viaje de esté tipo, los que vayan a viajar deben
estar muy bien informades de todo lo que hay aqui, de la otra institucidn

Yy de las comunicaciones que hayan habide entre ambas.
;

Se aprueba por unanimidad la mocién del Ing. Sagot. Por tanto,

SE ACUERDA ENCARGAR a la Vicerrectoria Académica
que solicite de inmediato a la Universidad de
Athasba en Canada, la lista de las unidades di-
dacticas disponibles sobre ciencias naturales y
ciencias sociales, para estudiar la posibilidad
de adaptarlas para uso de la UNED.

Se toma nota del informe presentado el cual aparece como ANEXO N2 1 a

esta acta.




ARTICULO V. APROBACION DE ACTAS

Con algunas modificaciones de forma se aprueban las actas N2s. 210 y 212.

- Se levamta la sesion a las 10 horas. -

| V!
DR. FRANCISCO ANTONIJ PACHECO DR. RONALD GhﬁfE;/;;;;

RECTOR VICERRECTOR

CDG/mdr

ANEXO: Informe del Ing. Walter Sagot



JUNTA UNIVERSITARIA _ ANEXO AL ACTA N 220, Articulo
IV del 22 de mayo de 1980

INFORME A LA JUNTA UNIVERSITARIA DE VISITA A LA UNIVERSIDAD
DE ATHABASCA

Dr. Francisco Antonio Pacheco
Presidente de la Junta Unjiversitaria
Universidad Estatal a Distancia

Estimado Sr. Presidente:

Me complace entregar, por su medio, a los miembros
de la Junta Universitaria, copias del informe, de la visita que reciente-
mente hiciera a la Universidad de Athabasca en compafiia del Dr. Ronald Gar
cia. ’

Considero que la experiencia fue muy valiosa y que
parece razonable mantener vinculos estreehos con una Universidad similar
a la UNED, de fundacidén reciente, que permite imaginar tienen problemas
similares a los nuestros. Ademas es notorio en funcionarios de Universi-
dad de Athabasca su alto espiritu de cooperacién y especial mistica en el
desempefic de sus funciones.

Estimo que para futuros viajes de funcionarios de
la UNED a centros de ensefianza, y para aprovechar el maximo de tiempo y
el esfuerzo de quienes reaélizan el viaje, es necesario lo siguiente:

a) Conocer de antemano, en caso de que sea posible, el tipo de organlza—
cidon que tiene el centro de ensefianza, y tener una descripcidén general
de las mismas.

Esto permitiria:

I) Establecer comunicacién con funcionarios de distintas
unidedes académicas o administrativas para saber de antemano cudles son
las areas de interés de la UNED, Asi el visitante puede emplear mayor
tiempo en la blsqueda de informacidn o' solicitar reuniones con funci¢na-
rios de dependencias especificas.

II) Si la UNED envia a dos func1onarios, cada uno podria
obtener el miximo de beneficio para la institucidn, si el grupo se di-
vide atendiendo distintas reuniones u obteniendo informacidn impértante
para la UNED en distintos lugares

III) No es conveniente y es incémodo para un funcionario
de la UNED que visita una Universidad no conocer previamente el plan
de trabajo de reuniones o de visitas; en especial cuando las reuniones
se programan para uno de los funcionarios de la UNED.

b) Imprimir tarjetas, en nimero muy limitado, para funcionarios de la UNED
que visiten instituciones del exterior. Pequefio detalle, pero que eli-
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na la molestia de entregar tarjetas personales con la direccidén distin-
ta a la UNED, sin indicacidn del cargo que el mismo ocupa en la Univer-
sidad Estatal a Distancia.

ORGANIZACION

En los anexos que presento con este informe; se incluye el
organigrama que muestra la organizacidn de la Universidad de Athabasca.
(ANEXO N2 1)

El St. J.Se Daniel Vicepresidente de los Serv1c1os de En-
sefianza, gentilmente me envid una carta en la que se explica cébmo se inte-
gra el Consejo Gobernador Universitario, maxima autoridad de la Universi-
dad de Athabasca. :

Constitucién del Consejo Gobernador Universitario

3 Miembros ex-oficio - El Presidente y dos Vicepresidentes de la Universi-
dad de Athabasca.

13 miembros de la comunidad, que los nombra el Gobernador Ejecutivo de la
Provincia a propuesta del Gobernador.

6 miembros del personal, escogidos por el personal de la Universidad de
Athabasca y nombrados por el Ministro.

1 miembro estudiantil, escogido por los estudiantes y nombrado por el Mlﬂ
nistro,.

Ios miembros de la comunidad los escoge el Gobi&rno, con muy poca partici-
pacién universitaria, aunque la Universidad puede sugerir nombres de miem-
bros para ocupar esas posiciones. Los miembros de la comunidad no reciben
salario ni dieta por su trabajo en el Consejo, Y reciben sblo los gastos
de viaje cuando se presentan estos casos.

MATRICULA

Uno de los detalles que mas llama la atencidn, es la for-
ma abierta en que los estudiantes se matrlculan en 1u Universidad de Atha-
basca.

El sistema consiste en que el estudlante solicita matrfcu-
la en cualquier momento. Este sistema ha creado maltiples problemas a la
Universidad, en especial a los tutores, quienes deben atender telefénica~
mente a estudiantes quismes llevan el mismo curso, perc cada uno de ellos
tiene un avance distlnto al -otro.

El {inico requlsito de ingreso es que el estudiante debe
ser mayor de 18 ‘afios. ‘ -

TUTORES

Los tutores de la_Univeréidad de Athabasca se contratan
para atender por telé&fono a un nimero definido de estudiantes. Reciben un
salario de $7.00 por estudiante por mes. - \
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Aprovechando el desarrollo sistema de telecomunicaciones
de CANADA, las empresas telefdnicas instalan en la casa del tutor un te-
1éfono que emplea el tutor nicamente para la atencidén a los estudiantes.

Los estudiantes deben mantener un contacto permanente con
el tutor que se le ha asignado, y en caso de que el estudiante no establez
ca la comunicacidn ‘que le corresponde el tutor debe llamar al estudiante
para conocer las dificultades que el estudiante ha encontrado para comuni-
carse con su tutor.

) Evidentemente el sistema de tutorla de la Universidad de
Athabasca difiere de nuestro sistema ya que no existen centros académicos
como operan en Costa Rica, y la tutoria se realiza exclusivamente por telé-

fono.

Parece interesante comsiderar la posibilidad que los tuto-
res de la UNED por medio del coordinador se comunique por escrito con los
estudiantes quienes no asisten a las sesiones de tutoria.

EXAMENES

Los estudiantes realizan los exfmenes en cualquier fecha
del afio. . El estudiante que considere que esti preparado para hacer un exa
men presenta la solicitud correspondiente a la Universidad. E} examen se
hace en presencia de funcionarios estatales, no necesariamente de la Univer
sidad de Athabasca.

UNIDADES DIDACTICAS

La mayoria de las unidades didicticas se imprimen en unida-
des @eparadas. Los funcionarios de la Universidad de Athabasca consideran
este sistema mejor que imprimir tres unidades conjuntamente.

Estimo que podria considerarse la posiblidad de que en la
UNED se impriman por separado las unidades didActiecas de algunos textos.

Se obtendrian las siguientes ventajas:
1.~ Permitirfa cierto atrasoc en la redaccién, revisién e impresidn de las
{ltimas dos unidades de un texto de tres unidades didicticas.

2.~ Seffa mas econdmico la sustitucién de alguna de las unidades didacticas
en caso de que sea necesario. .

El nimero de unidades que imprimen es igual al doble del ni-

mero de estudiantes matriculados en el curso que emplea la Unidad Didactica.

Tuve la oportunidad de ver algunas unidades didacticas y
me parecid que seria de gran beneficio para la UNED tener en su biblioteca
una coleccidr de unidades didacticas.para referencia de autores de la UNED.
En algunos casos, previo convenio con la Universidad de Athabasca, podriamos
traducirlas con gran ventaja para la UNED ya que contariamos con materlal
selecto, revisado, puesto a prueba y redundaria en importantes economias
para la UNED.

El Dr. Ronald Garcia revisd algunas unidades didacticas re-
. - . - - N
lacionadas con economia, administracidn, y computaciodn.
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B De las gue pude revisar, me parecieron de gran interés las
siguientes:

Quimica ATCcmpuestos quimicos y ecuaciones - Reacciones quimicas y ecuacio-
nes

Calor y ecuaciones quimicas -Naturaleza de los gases

ILiquidos y sdlidos =-Soluciones -La naturaleza del agua.

Trigonometria

Calculo .
Probabilidades 2

Para redactar, revisar y preparar una unidad didactica se
integra un equipo de trabajo con : Autor —-responsable por el contenido y
valor académico, Disefiador instrucc1onal -responsable de organizar el con-
tenido para que el mismo sea de facil aprendlzaje, un Diseflador visual -res
ponsable de la efectividad de la c0mun1cacion visual y un Editor -responsa-
ble de que la materia se presente &n Inglés claro, legible y de facil lec-
tura.

RADIO Y TELEVISON

La Universidad de Athabasca emplea el radio (nicamente pa-
ra difundir algqunos programas para el aprendizaje de Francés.

Algunos cursos que han impartido por televisidn.
En 1978 se ofrecieron 10 cursos en 191 programas de media hora Y 10 pro-
gramas de 1 hora.

‘Ademas de impartir cursos por televisidn la Univer51dad
de Athabasca ofrece programas de extensidn.

La mayoria de los programas los adquiere la Universidad de
Athabasca de empresas de Cepnada, Estados Unidos y Gran Bretafia.

GRADOS -PROGRAMA DE TRANSFERENCIA - ESTUDIOS LIBRES

Grados

Se ofrecen los grados de Bachiller en Artes, Bachiller en
Estudios Generales y Bachiller en Administracidén. Se reconocen créditos
obtenidos en otras universidades.

Transferencia

Los cursos aprobados en la Universidad de Athabasca son re-
conocidos por cualquier universidad del oeste del Canada. :

Estudios libres

Existe la posiblidad de matrlcularse en cualqu1er curso,
sin que sea necesarloseguir la- secuencia necesaria para obtener un grado.

DISTRIBUCION . ESTUDIANTIL

Hombres . —- 40%
Mujeres - 60% i
Estudiantes de 25-44 afios - 60%

menos de 25 afios = 25%
mgs de 45 afios - 15%
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ESTADISTICAS GENERALES

1979-80 1978-79  1977-78

Alumnos matriculados en el periodo 5300 3926 1816
Presupuesto (Dblares Canadienses) 4,016,000 3,772,407 2,511,403
Personal regular:
Direccidén institucional . iy - . 14.6 12
Servicios de ensefianza = 48.6 42
Servicios universitarios : - 44,5, 2265

. ' 151 107.7 86.5
Tutores - 43 22
Cursos 58 54 28
Superficie m. cuad. - 2355 1795

Equivalentes a tiempo completo, incluyendo funcionarios profesionales y de
apoyo

CURSOS

Existen dos sistemas basicos de enseflanza. Los cursos para es—
tudio independiente y los cursos suministrados por instructores.

Estudio independiente

los estudiantes se matriculan durante un periodo de
. . . . ]
12 meses, que se estima suficiente para un curso de sels creditos.

Para el estudio independiente se suministra a cada
estudiante la guia de estudio, libros de trabajo, textos y lecturas suple-
mentarias. En algunos casos cintas grabadas y variedad de material impreso.
Algunos cursos de ciencias tienen sesiones de laboratorio en algunas loca-
lidades, y en algunos hay discusién de grupo y taller para complementar el
material del curso.

Estudic con instructores

Algunos cursos se 1lmparten en forma simil%r a la en-
sefianza clésica en algunos lugares donde hay un nimero apreciable de estu-
diantes matriculados.

Durante el periodo abril de 1978 a marzo 31 de 1979,
se ofrecieron los cursos que se indican en al anexo N2 2 de este informe.

DURACION DE LA GIRA

En sesion 198 la Junta Universitaria autorizd al Dr.
Ronald Garcia y al suscrito visitar la Universidad de Athabasca en Canada
y la Universidad Abierta en Inglaterra.

Considero que debo explicar a la Junta las razones
que tuve para regresar del’ Canada y no visitar la Universidad Abierta de
Inglaterra.

Le comuniqué al Dr. Garcia mi decisién de regresar
cuando en una de las niltimas reuniones celebradas con funcionarios de la
Universidad de Athabasca, el Dr. Garcia se refirid a un informe sobre la
UNED, que habia presentado el Dr. Pengelly a principios de febrero, informe
que no conocia y aln no conozco.



Me parec1o y me sigue pareciendo, que viajer a In-
glaterra donde nos reunlrlamos precisamente con el Dr. Pengelly, vy que ni
por referencias conocfa el contenido del informe del Dr. Pengelly, era sim-
plemente absufdo. ‘

AGn no me explico lo que sucede con el 1nforme antes
mencionado. Por elemental cortesia, Y por razones obvias de 1nteres insti-
tucional si la Junta Universitaria habla autorizado un viaje @ Inglaterra,
el suscrito deberia haber tenido copia del mismo. La explicacién de que el
informe no se habia entregado porque habia que traduc1rlo del” Inglés al Es-
pafiol no la considero aceptable.

Esperando que 21 informe sea de interés‘de la Junta
Universitaria me es grato suscribirme de Usted, sefior Rector, como su amigo
y servidor.

Ing. Walter Sagot Castro

mdf>
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evav o cuurse LInunnents

April 1, 1978 1o March 31, 1979
e

Course

Applied Courses:
Accounting 216; lmroductory Accounting
* Administration 219- Interpersonal Communications: Theory and Practice
* Administration 222 Introduction to Publje Administration

* Administration 309: Native Law
‘Administration 319: Human Resource Management

Humanitjes Courses:

French 103: Ensemble: French for Beginners
Humanities 200- Ancient Roots of the Modern World
Humanities 204: Modern Consciousness in Literature
English 210: Literary Forms and Techniques

* Political Science 214: Introduction to Political Science
History 224: Canadian History, 1500-1867

* History 225: Canadian History, 1867-197¢

*An 233: Introductory Drawing

- *Humanities 235: Ancient Classics of Western Literature

* Humanities 240- Ancient Classics of Eastern Literature
Humanities 300- Introduction to the Renaissance
Humanities 30]- Images of Man in Modern Literature

* Political Science 308: Political Action in a Liberal Democracy
French 312: Francais pour tous, franéais pour tout

* Philosophy 311: Social and Political Philosophy

* Philosophy 321 Contemporary Moral Issues
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21 0 21

26 0 2%

70 4 74

2700 31 ap
74 0 74

40 4 44
761 181 94>
— e N
105 13 118
34 12 46

25 14 39
176 186 362
65 0 65

39 5 44

5 0 5

15 0 15

5 0 5

6 0 6

44 18 62

21 3 29

26 0 2%

20 1 21

6 0 6

14 0 14
— e

606 257 863
Sl
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Science Courses:
Mathematics 101 Algebra and Analytic Geometry prep. 3 66 I 67
Mathematics 102: Trigonometry prep. 3 13 0 13
Ecology 201: World Ecology: The Scientific Context -3 + 69 82 151
Computing Science 205: Computers in Perspective .4 154 154 308
Chemistry 209: Chemical Principles 6 29 0 29
Mathematics 212: Calculus Jjr. 6 35 0 35
Statistics 215: Introduction to Statistics jr. 3 84 26 110
Geology 231 Understanding the Earth jr. 6 26 26
Geology 239: Introduction to Geology - r -3 5 5
Geology 313: Our Physical Resources ST. 3 17 3 20
Science 314- Science Projects ST, + 0 0 0
—_— 7
498 266 764
Social Science Courses:
Social Science 202: An Introduction to the Study of Human Communities jr. 6 2 4 36
’sychology 206: Psychology Today jr. 6 265 187 452
\nthropology 207: Dimensions in Culture jr. 6 48 55 103
ociology 208: Introductory Sociology jr. 6 88 96 184
conomics 211: Introductory Economics jr. 3 28 0 28
ocial Science 226: Making Sense of Society jr. 6 9 0 9
sychology 228: The Growing Years jr. 3 113 0 113
eography 233: Introduction to Cultural Geography Jr. 3 12 0 12
ychology 237: Introduction to Humanistic Psychology jr. 3 1 0 I
ciology 238: Social Behaviour 3 3 48 0 48
cial Science 303: Canadian Urban Development ST. 6 25 ¥ 30
ciology 315: The Sociological Perspective SI. 6 2] 2 23
ciology 316: Sociology of the Family T | 12 0 12
ography 317: Man and Environment sSI. 6 11 2 13
ography 323: Population Geography sf. 3 7 Qo v 4
thropology 326: Contemporary Native Issues sr. 3 81 0 81
thropology 327: Anthropology and the Modern World System sr. 3 8 0 8
ial Science 333: Understanding Rescarch sr. 3 2 0 2
811 351 1162
al New Enrolments 2676 1055 3731

prep. prcparatory

e T T

lnstruclor-dclivcrcd courses
Jjr. Junior + Variable Credits




