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f' ACTA No. 641-87

I

PRESENTES: Sr. Carlos Montero, Rector a.i. Sr. Rodrigo Barrantes

Sr. Framcisco Quesadw Sr. Luis Garita
Sr. Fermando Bolanos Sr. Alberto Cafas
Sr. Alfredo Barquero Sra. Marlene Viquez

Sr. Luis E. Ramirez, Auditor.

AUSENTE: E Sr. Celeﬂohio Ramirez, por enfermedad.

INVITADA:i Sra. Mayela Jiménez, Jefe de la Oficina de Presupuesto
; Y Finanzas.

Se inicia!la sesibn a las 10:15 a.m.

I. APROBACION DE LA AGENDA.

Se apFueba la agenda siguiente:

L. Aprobacién de la agenda.
tII. Aprobacidn ée las actas 638-86 y 640-87.
ITII. Presupuesto para 1987.
IV. Correspondencia,
V. Informes. '
VI. Asuntos de trimite urgente:
1. Nota de la Oficina Financicr,a sobre devolucidén de dine-
ro a la International Council for Distance Education
(ICDE). Ref.: CU015-87.
2. Documento sobre "Lineamientos Generales para un plan
General de Capacitacidn de Recursos Humanos en la UNED".
Ref.: €U-442-86.
3. Acuerdo sobre nombramiento Sr. Albam Brenes.
VII. Dictémenes de la Comisidn de Asuntos Administrativos y Eco-
némicos:
1. Pago de gastos adicionales a Ana Tristén y Bolivar Bo-
lanos. (143-86)
2. Reasignacién a los Sres. Pablo Ramirez y Jorge Vargas.
(144--2%8) .

II. APROBACION DE LAS ACTAS 638-8€¢ v 640-87.

En cuanto al acta £38-86, el sefior Auditor recuerda a los miembros
del C.U. que ha qguedado pendiente de resolucidn el asunto relacio-
nado con un cheque gue se gird.al Sr. Luis Diego Soldrzano en mar—
Zo de 1985. El asunto se comenta rdpidamente y. se decide no modi-
ficar el acta, sinc que la Auditoria recabe la infornacidn necesa-
ria para que lo oresente de nuevo al C.U. para su desisién.

Se aprucha el acta 535-86.
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con el mcta 640-87, el sefior Auditor se refiere al acuer-
n el Art. II, mediante el cual se dejdé en suspenso la eje~
acuerdo domado en el Acta 639-86, Art. II, sobre la ligqui-
ago a dom Enrique Gdéncora. Sefiala que no ha recibido res-
a Contrabria. Sin embargo converséd con el abogado ; que
tudio esde asunto y ya tiene listo su pronunciamiento.

ria consiidera que el error no genera derecho, como lo ha-
tado don Luis Edgardo anteriormente.

1 pago dx aumento de salarios del 8% a la base, discutido

n 640-87, no tuvo suficiente cuidado con el acuerdo que
pagadem en el momento en que ingresen los fondos del Pre-
1 87". Tiene entendido que ya los fondos ingresaron, pero
- se refirid no al momento de que ingresen los fondos, si-
obacidn del Presupuesto por la Contralorfa. De la conver-
Se sostuwo en esa sesidn al respecto, se desprende que se
do el Pmsupuesto quede aprobado por la Contralorfa, :ist

€ esto guede muy claro, porque como Auditor no podria asu-

responsmbilidad en cuanto a eso. o8 A

E VIQUEZ: Participo de lo que dice don Luis Edgardo. Re-
en esa aportunidad don Luis Edgardo se preocupd por esa

entendli de la discusién que se originé que el senor Audi-
onversar con el senor Rector para manifestarle la preocu-
ue para el salario del 3% hauLifa que esperar la aprobacién
esto de la Contraloria o por lo menos contar con una auto-
ra poder hacer efectivo el pago de ese aumento.

BARQUEIO: También tengo la misma inquietud y preocupa-
erdo nuy bien la discusién de ese momento. Sin embargo,
que el acuverdo que se tomd sefala que el aumento se pa-
momento en que ingresen los recursos. Es obvio que cual-
nsabilidad posterior que haya, es del Consejo Universita-i.
tiene gque quedar muy claro. 8i hay que cambiar el acuer-
discutiremos.

CO QUESHZA: FHay dos situaciones. Aquil se establecid na-
una, porgue la otra es implicita. Para el pago del aumen-
citd que 10 se puede pégar en tanto no haya los dineros
0. La gae no se explicita es la gque es propia de ncrmas
Piblicw. que es que no se puede ejecutar ningfin presupues-
la Coniraloria no lo apruebe. Estd implicita. Entonces
realizzr ningfin pago ni ejecucién del presupuesto hasta
té aprobado por el organismd contralor, aungue los fondos
an del prasupuesto del 87.

MONTERQ: Tiene varias observaciones que hacer. En el
el sener duditor estaplece que se sacd un acuerdo del
realidad s= =2 acuerdo del Consejec ~ ™~ oL
n se s suerdo del Counsejo Univo o ot ..
€ el avngnto se pagaria on el momento en que existieran

dlLspon

L
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El afo pasado acompfié’ a don Celecdonio a la Contralorfa. Hablaron
con el Subcontralary les dejaror la posibilidad abierta de no pre-
sentar el Presupues® en la fecha indicada, dado que no tenfamos el
monto que el Gobieno iba a dar a la Educacibn Superior Y por consi-
guiente no podiamospresentar el nresupuesto de ingresos. Posterior
a @50 se tomd el acercn. Como lo dice don Luis Edgardo va ingresa-
ron los fondos porge. ¢l Tesorero Nacional se comprometid a entregar-
NoS una parte el 2lde enero, que ya ingres6, y otra parte el 28 de
enero, que: estd ingesando hoy. :

I
Aparte de =s0, lastras Universidades estdn en la misma situacién,
pues han.decretado w: aumento del 8%, excepto la UNA que lo esti ne-
gociando,

El sefor Auditor comerss conmigo anteayer sobre este asunto. Yo le
declia que los chequs =e habfan confeccionado. No se estaban pagando
porque por lo mencsiianfa aprobarse internamente el Presupuesto, co-
mo trémite antes “de«Fectuarse cualguier pago; pero que habfamos man-
dado a confeccionar ios cheques por razones de tipo operativo. ~En
la parte de Planilks =i no se confeccionan los cheques, despuds hay
gue hacer un acumulaic que implica un trabajo adicional que desde el
punto de vista de Ins recursos humanos Gille se tienen, es bastante com-
rlicado. También ew implica que en las cuotas que se padgan posterior-
mente a la CCSS, se orean problemas para afecto de las incapacidades.

Se me ocurre que pwirf: salvar un tanto la situacién, dado que lo que
Se va a pagar es uné si pagamos ese 8% el tercer dfa de febrero,
COmMo una especie deasfslanto, en donde ya se ha laborado el 2% del nmes.
Bsta podria ser unacosibilidad Y estarfamos siempre trabajando con el
Presupuesto del ahopasado.

SR. FRANCISCO QUESSA= La inica posibilidad es que una vez presenta-
do &l Presupuesto axt~ la Contraloria General de la Repfiblica, se ob-
tenga una aucorizadfn concreta de ia Contraloria para pagar el aumen-
tc. De lo contraric orao que no podemos pagarlo. Creo gue no pode-
mos actuar a contrewic de lo establecido por las normas del Estado.

SR. ALBERTO CARNAS: : a
ro gue la Contralomi: wued
blema para =i es qe wiant
Lresu

o

Lardar en aprobar el Presupuesto. EL jep el

apoyar 1o expresado por don Francisco. Cla-
2 A
ras el Presuptesto no estd avrobado por la

Contraloria no 2S5 N1 Ore

Contraleoria es regud del presupuesto. 81 podrfamos so'icitarle
una autorizacion poss echarlo a andar ep términos generales v en par-
tionlar con el aunun salarios. Estoy sequro que la Contraloria
no 1o va a negar, e Yo prefiaro que ese razguisito se llene.

Vevearyyiien o1 . de ww oy o -3 R o e e . iy PS T T
Lespuis de otros coemsniarios adicionales, se acuerda:
DNTHT TIF oy e 7
ADTICOLY 1T ’
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rizacidn correpondiente ante la Contraloria General de la Re-
plblica, parappder ejecuta. ' el acuerdo tomado en la sesi&n
639-86, Art. L.

III. PRESUPUEST

|
Se recibe a la
to y Finanzas,
do 1%87. |

+

O PEA 1987

Sra. Mayela Jiménez, Jefe de la Oficina de Presupues-
pParaentrer a analizar el Presupuesto para el perio-

EL SR. CARLOS MONTIRC, Rector a.i. explica que el presupuesto es por
un monto de £378.0/4 .£28 v contiene €28 millones mis que el del arfio
pasado, con todas suw modificaciones. Con respecto al afio anterior

crecid el 8%,
presentarlo en

En :si2 oportunidad, como tenfamos el compromiso de

la iltiza semana de enero, para no hacerle mcdifica-

ciones al Presupueir o zismo, el CONRE utilizd otro expediente para
hacer las observacimmes al presupuesto que 2staba confeccionado. Se
utilizd el expedieite ide las Subejecuciones y las restricciones. En
la sesidn 397-87 del oomin se tomd un acuerdo en el Art. I en donde

se hacen 4 obhse

rvacionss. pues cuando lo sstaban viendo en detalle

les surgieron algums dudzs sobre algunas partidas. Por tal razén

prefirieron dej

ar toes restringidas y una subejecutada.

SRA. MAYELA JIMENEZ: £l presupnesto sumentd con respecto al anterior
en un 8.1%. En ingissos s2 tiene la suma de €372.004.628 distribui-~
dos asi: Al Fondo Hspacizl para la Educacidn Superior ¢296,6 millo-
nes, que representa un 76.5%. Fn Asignaciones especificas revresen-—
ta ¥10,9 millones, wue representa un Z.6% del total de ingresos. El
impuesto al Timbre #: Lducacidn y Cultura ¢7.5 millones que represen-
tan un 2% del total, para uwn subtotal proveniente del Gobierno, de una

u otra forma, de un 83.1% del total del presupuesto. Los inar=sos

Propios representan un

asi: derechos
de actividades

63 ,8% que es un 16.9% gel total, distribuidos
Y tasas, bignes y servicios, ¢ 62.3 millones y Cuota
extiwurricalares ¢1.4 millones.

SRA, MARLENY VIQUE Hzce una cobservacidn con respecto a los Irngre-

L8508, 2n cuanto

cumento, supartida

El ano
para este ane

€l una sesidn dol
tados por los ii :
1wvestain e

se habia pres

pasado se

a 1l

crasupuestados en esa partida #10.168.000;

supuestando £5.2 millones. Recuerda que
fa analizado que los ingresos reales apor-

Anea editeorial habian sido menores de lo gue
ano pasado y cuando se analizé el Plan de

L,
33 ¥ L

Ty
Y £

I

bons

~ry

1
Regulacidn de Gastos en iasistid en que el Consejo itorial deberd
anal ¢ el asunto. P23 que hiciera una adecvacidn de los nrecios
de venta de es208 tsrics Ga tal meaera que dieran buznos ingr2sEcs a
la Tnaticucisn. Progunts EOY qufz e rebaid ess partida.
en partida it IS Y I en
20 yeiaran los i Bhe En
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estos libros de Esuding saciales, dofa Marlene se habbfa interesado
en otra ocasidn P@ wne sftuacid.. particular que se presentd y le
Preocupa que el Prcio quwr se indica en el Presupuesto no es el gue
deberia ir en el dciorents porque ese es el precio del afo pasado.
De acuerdo con la informaridn qué habfa recopilado ese texts no po-
dia wenderse en LB7 enmenos de #£300 aproximadamente.

SR. CARLO® MONTERG: Lr wmrteriores oportunidades el preszpucste ha
tenido un déficit iz ingmsos en libros de linea editorizl, ;nrohle-
ma que hemos estad: sreiizando en la Comisiln de Asuntos Fminigtra-
tivos, esecialmei.» an ¥eSpecto a la gran existencia e Litirros s
que estin en bodeg:. Cumdo se habld el asno pasado de loz dexios de
Geografia, que se an verdido en forma 2currente duranits Tmwes los
anos anteriores Y wi2 ha salvado bastante el rubre de ingriosos de
linea editorial, s: S gque no aecesariamente el precic e ns Li- o
Dros tenifa que sub: Bire que las comizionas gque se dan 33 Hdbrers
come eran libros ds ma #mspecie de mercade caucivo, podria s gue
disminuyeran, lo qgr: ¥Erfs wis oportunidad de rebajar les perdios de
los libros vy coloc:»i - <53 era una de las posibilidaces. Lumo
ademis se egtj preg: 1> Un proyecto para una gestidn di vmntas mis
agresiva de los 1i 3. MEDLA las dos posibilidides. For zen 5e op—
t6 por dejar los m FIecles, po-gue lo mds Jue pus e '

23 230 podris sor motivo de upnz

Se incrementen, ey v L850
Presupuestaria que nng £ 200808 a distribalr, Edza
J 4

a nuevos 1

una de las razones. wWp wnalmente lios informo que esa gexlife un

€O mds agresiva de wemitas se ra Enp- zads a desacrcellar, e
viz no henos Aprol.m £ woyecto, sino que se estan elabormards
serie de ideas; sono ocontacto:: con una Universidad fie Juatena—
la, porague también o % zblado de exuportar libros, e indluso al-
gunos textos los e. Lo que representa uwna venta de WL ~
dio millén de colcos @antade.  reos tewtos son: A4 Lat,

: aroeconeni
3 Faclysive tiene una ventaja adicig L gurgue se
: le unidad didictica computszrirada, ic gue

teriorments, El otro texteo e3 =l de e-

de José Rosales

3i las cosas
‘Que veriamos

5 tenar un sustanciai inorenenio

proxiira.
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los libros de 1fna:
cuparia de acuerdo .-
dar péraida.
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SRA. MAYELA JIMENEY : A la hora de establecer las estimaciones nos
basamos en los datos que tenemos y ei datgp €5 que el precio es cons-
tante en todos log libros de Estudios Sociales. Por tanto nos era e
un poco dificil y si no habia ninguna determinacidn Superior de que
se iba a aumentar el precio, no 1o podia wvariar. Sin embargo traba-
jamos las eéstimaciones en los otros Eibros, con precios ponderados.
En general losg precios de los libros gue se venden en la UNED son
bastante bajos; casos contados son Lom tibros que pasan de lcs Z1.000.
Los promedios ponderados nos dan cifras Conservadoras. No obstante
Sé corre el riesgo que esos ¢9.2 milliones estimados en lfnea edito=" .
rial sean rebajados por la Contralorfz, POLGIe nosotros tenemos fun
comportamiento histdrico irreal. A orstubre tenemas un ingreso ' re-
caudado de 3.7 millones en el afio 8%, Ip e guiere decir que I la
parte histérica no nos ayuda mucho. Ertamys esperando que las medi-
das que se estin tomando respecto a inzrementar los Precios de los
libros de 1fnea editorial sean efectivas este ano.

SR. CARLOS MONTERO: Otro argumento gue s favoreee, hasta cierto
punto, es que si 1a Contraloria cbiet.a per desarrollo histdrico es-
te rubro de ingrescs v no lo rebaja, looicamente subejecuta algo en
€gresos. Por lo meros nosotros podetms Jefender algo de la partida
diciendo que en los otros el Precic Tue: mis =zlto ¥ BT consiguiente
no tiene que Ssubejecutarse,

SRA. MAYELA JIMENEZ: Otra observaciém ewx que los datos no son todo
lo afinados que se guiere, pues no nos Liegan las e2stimaciones de las
I

TR
o embarge hacemos las proyec-

i

oficinas a lasg cuales Corresponderia.
ciones «on base en los datos que tenanne . Lempre nos ha llamado la
atencibn el hecho de que el nimerc de wmidades vendidas no es total-
Tente congruente con el ingreso que ge. parciba. Hay algo que no po-.
demos determinar, Tal vez la Adminigstracidn podrfa tomar cartas en
el asunto o la Auditoria a posteriori podrila ver algo, para ver esa
incongruencia.

it

s

w

SR. FRANCISCO QUESADA : Hay varias circunstancias por las cuales eso
>uede suceder: los porcentajes a ios revend: lores, etc.

Lrand

SRA. MAYELA JIMENEY: Nosotros castigamos con Los porcentajes de des-
ciuente, pero es una gran gama y por @50 sacamos un promedio de deg-
cuento. Consideramos la consignacidn y otros aspectos, pero hay

que no es congruente.

o
@
)

SRA. MARLENE VIQUEZ: He entendido gue la Sra. Mayela Jiménez hace la
estimacibn; si la dependencia a la cual le compote hacerla, la hicie-
ra, de hecho va a tomar los porcentajaes gue normalmente Se utilizan y
No tendria la Oficina de Presupueste por QUé preccuparse de hacer =
les estimaciones. 2l Gnico caztiqgo «ue hace es el 20% de descuento ¥
no el p 1€ qu2 mormalmente se hs a los libros de llnea ed:+o-
rld i se seria bueno que exista una coordin on de ta
cue ~~2J3 €n Presupuests con la informacidn que Tianeg
Edi la, la cual debe seor la real.

=
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SR. LUIS EDGARDO BAMIREZ: Le parece interesante lo sefialado por do-
na Marlene Viquez, pues don Luis siempre ha crefdo que la parte de

ingresos del Presupuesto se debe trabajar en todo momento en térmi-
nos conservadores, sobre todo que sabemos que la Contralorfa en va-
rias oportunidades nos ha rebajado y este rubro lo corrigid en una

res, la proyeccidm que se habfa hecho no se ajustaba a la realidad.

mos que es un mercado que estd variando.
Me parece tambidn interesante la recomendacidn de dofia Marlene en

que mds cerca estin del asunto, de manera que no sea la Oficina de
Presupuesto la que hace las proyecciones.

SR. FRANCISCO QUESADA: En el caso de los ingresos propios de la U-
niversidad, que es donde pudieran haber desajustes, prequnta si el

presupuesto de ingresos en los rubros . de transporte, estd hecho en
términos conservadores o no, en todos los rubros, como por ejemplo

los €22 millones de derechos de matricula, 3 nillones de derechos

) de exd@menes por suficiencia o a los ¢9 millones de libros de linea

editorial, queparticularmente a don Frnacisco le parecid una cifra

un poco elevada.

Lo 1l6gico en un pr=supuesto es que el presupuesto de ingresos fuese
elaborade con un c¢riterio de ajuste en relacién con los gastos y no
con las posibles realidades. Lo mds sano en la realizacidn de ' un
presupuesto es el actuar conservadorament. en cuanto a los recursos

guna objecidn en cwanto al presupuesto de ingresos.

SRA. MAYELA JIMENEZ: El pPresupuesto es realizado con base en datos
rezales y la proyeccién se hace lo més acer:ada posible; sin embargo

Siempre por la parte conservadora. Caso excepcional es el caso de
los libros de la lfnea editorial, con el rexto no hay problema.

\l . tres. Con rospecto al afio anterior, lo que se ha vendido de texto y
material impreso, todo junto, asciende.a ©21.5 millones.

meate al presupuesto de Egresos. Para tal efecto ha distribuido el
cuadro "Resumen del Presupuesto Ordinario UNED 1987" gue se archiva
g

con leos documentos 210y analizados.

Hacemos la observacidn con respecto a Inversiones
quea anos se ha originado el presupuesto ord
1nversi - A difwzrencia de otros afios este pr
tanto preoblema.

oportunidad, porque de acuerdo con los datos reales de anos anterio-

Creo que en eso se debe ser siempre conservador. Sin embargo, el he-
cho de que se pongan los precios, eso no es vinculante, porque sabe- . -

el sentido de que en esas estimaciones deben tomar parte las personas

que genere la propia Institucidn. Si ese es el caso no tendrfia nin-

a la hora de tomar las decisiones sobre la asignacién, nos inclinamos

SR. CARLOS MONTERO: Un dato adicional para -‘ze se vea que se ha tra-
: tado de ser un tanto conservador en la parte de ingrescs, es que por
' ejemplo se han estimado 16.000 sobres de matrfcula para los dos semes-

SRA. MAYELA JIMENEZ contindGa la explicacién, refirigndose concretaw~
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SR. CARLOS MONTERC ‘Um respecto al afic anterior, la estructura de

servicics personadx, smueldos y otros, no se ha variado y es ldgico
porque el aumentory: @z hizo es del 8% y el presupuesto aumenta en
el 8%, ZEs lnporteas: % parte de inversiones en donde se contempla
las realizacionegin o-tatro Centreos Acadénicos.

SRA. MARLENE VIQUE Zando analizd el vpresuypuesto hizo una compa-
Facion con respeqgie 2 gue se habia proyectado 21 ano pasado y

-0 de este ano. % emHhargo, estoy preacupsiia por una situacibn.

En la sesidn 639=§ fa cuestionado un ztrerdo tomado por el C.U.
con respecte a ¢l lisnes que supuestameniie scbraban, se iba ' a
pruyectar para se! Aidos en tres aspecter: becas, los Centros
Académicos e inves i%n. En esa oportuniiiad me parecia bien que
3i estaba quedandor = dinero fuera dirigido de esa manera. Exis-
ti? consenso de prze 42l Consejo gue la efecucidn de tal acuerdo es-
taba sujeto a qu& s ainistracidn presentara ante el .U. los pla-
nes estructuradosggnrs la forma en que iben @ ser utilizados. No
cbstante me doy cwunin gue esos 17 millonzs no se inclwyeron en el
Presupuesto. Con t0 a Investigacién £200.000 para honorarios;
2lvededor de #2.3; scas vy Centros Acedémicos— yeste le tlamd la
atencidn- son los | gs wis beneficiados estfim saliendo com la distribu-
210n de Fresupuest f« aste afio, pues s¢ 1@ ‘han asignade aproximada-
mnence $L1.3 niliops, 2 pesar de que ia Ofdcina de Prezupuesto in-
dica en las juStifw;";mos de tales runros .gpue los dineros presupues-
tados deben s a un plan estructurado h&v otrps rubros

que no conte ﬂJLlriLdeOH. upd wucho. Aqui
en el Consejo Uniwe: o he estado muy iInm Lasafj en gue a2l menos
Ltos Centros Acadl . 1iten con la estrusitura £iszica. y el mebilia-
Cio v lo gue nece «. para dar una buena &tencidn a los estudiantes,
sin enhargo sient ;EA, este Presupuesto se es5td dando un Apoyo ex-
clusivo a los Centr o iradfmicos, pero as muy voco Lo gus estd sujeto
a un plan estroctnnds. En este sentido o= a2 gue s deberfa so-
iicitar a la Adwipsisseidn, antes de gure mg &l buyan es0s dineros
que la Oficica dasioy o4 analice las reakes Jde cada
centro Acs v vstudiog, e indigu: @5 gue tisnen es-—
tos Centros 21 Plan de X tienen #8.5 mi-
llones cae salen ha pero guisiera te-

e

.

A

P e eSCOQLialon 3% nt centros y
niao al Jecta. 4 «Ou L0197 para mejo-

shurado. a suama Con los

resentd ci&zcaﬁ-

o~

ruoro 338, m=guipos para Biblioteca, =2
a2 ta Biblioteaca, pero no conoce ningln
 qué es necesario adcuirirlo.

350, se estd eguipando a lecs Centros

1y 56
Lrudciones vy otros CUH mnu;fiwaﬁior&s en

L, silenprs gue sgponda a
Y an nrehlamas despugs., Bn cuan-
ACIRE la estd Bhfﬁ‘ig’nuﬂ
- 51 ) necssidades sstudiadas

. L A e e e S 55§ Y O e R S R O B S
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SR. CARLOS MONTERO: En la dltima sesi6n del afo pasado, cuando se
habld de los ¢17:5miliones, se b2blé de los Centros y el por qué de:
Su escogencia. Enlo cue se refi.re a Gudpiles y Siguirres, habia
un estudio que se hbfa visto hacz alrededor de un ano y estos dos
centros presentabanmis necesidades fisicas en ese momento. También
se habld que de losotios dos casos, esos €2 millones iban a ser un
aporte para algo m& grande, donde las dos comunidades habfan ofreci-
do colaborar con un cantidad, incluso superior a los ¢2 millones pa-
ra dejar equipado m ccmplejo que sirviera para toda la comunidad.
Seria parovechar €8 aporte que estabar dando las comunidades. Asi
Seé contesta por qufse escogieron esos centros.
En cuanto a los fgines estructurados con respecto a esos Centros, in-
ciuso se tenia inixiaimente con la Oficina de Proyectos unos modelos
que se habfan hec¢iw y se habfia hecho el encargo a esa oficina de ha-
cer poco a poco low ectudics correspondientes para ir dotando a los
centros del equipamisnto adecuado. Estos fueron los primeros que sa-
lieron por esas cixsgmatancias.

Con respecto a una geiia de aportes que se hacen a Centros Acadé&micos,
habia entendido que-wis bien la politica que se habfa dictado era dar

un apoyo sustancial @ fos Centros Académicos, precisamente porgque esos
eran los que pareciz gie no habian crecido en la prcporcibn que debian
haber crecido.

Con respecto a la idsgsrestigacién y becas, en cuanto a becas sf hay un
incremento sustancii 7 est4 sujeto a la presentacién de una serie de
estudics, uno de lox <uales es el marco general gqgue estd enviando la
Dirececidn de Planeariostc Administracivo.

SRA. MARLENE VIQUEZ fwdica que lo de Centros Académicos esti sujeto
también a gue la Ofefina de Proyectos o la Direccién de Planeamiento
Administrativo envix mze @studio, no sélo de los cuatro, sino de los
demds que se van a iz adecuando. El Consejo Universitario el afio pa-
sado le solicitd a ¥on Sherman Thomas en una oportunidad que tratara
de gestionar eso lo mntas posible para que ese plan viniera lo mis
gronto, para no sedur aprobando individualmente cada caso, sino gue
lo que se apruebe regxwnda a un plan de ir majorando los Centros vy
que fuera congruen®z wnn ciertos objetivos y metas de la Institucidn.

SR. CARLOS MONTERC: PFusra los tres aspectos el problema es gue estd

en elaboracifn., Fn 1 parte de becas ya hay un primer proyvecto que
seria el marco genezzi, score el cual se estarfan mentando los proyec-
tos especificos. Ep suanto a Investigacién lo va a empezar a elabo-
rar el Sz, Albsm Brawss v con respecto a Centros Acadénicos, don
Sherman Thomas va g PLdis f

P

5 iai¢ a la Oficina de Proyectos, pero no esti
todavia elaborado o abtzmente. Conforme s2 va a iy inicizndo no
cuda g ard a los micsbros del Conzejo los documentos

nara

SRAL lz hora de distribuir los

red. ibuir €12.5 millones debido
n_:‘,_:,).,o N W." } ¥ \’ ,A] .':Y‘i T ': 4': |-: v
;,_-'i'_; :-_- ]’_,‘\, y ;:.H:_:_A
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luego se van agregaade los recursos. Se me dijo gue reforzara aque-
llas partidas de los costos fijos, para gue dentrxe d2 1o posible se
pensara en doce meses. También se dedujo el 5/1000.que realmente no
ingresa y otras afamiacicnes por aumento de salarics., lo gue hizo que
guedaran €12.5 miiioes Se %ratd de hacer la nl +ribucidén déandole
un poquito a cada wwr mavo las necesidades eran del orfen de los

25 millones y texfuzs.vs s6lo ¢12.5 millones.

En cuanto a la afecurc:@n de #200.000 para mejoras, se  mabld en el
Consejo de Rectoria crze realmente ne hay un plan -estructurado.
Se asignaron ¢500,%6: swero se tiene la idea, deniro & Ao posible,
de no invertir en Los edificios que no son @e la UNED, =ino en
los prooios mientras 2 madura el plan y se pedfm » Lfa Cficina de
Proyectos gque elabare sn plan de mejoras ¥y reparuCiLones PELCTeS.

SRA. MARLENE VIQUEG: =Zmtiendo bien eso. Sin embarge, «l &fo pasa-

do se estuvo aprobandc'mma serie de plazas para low ’.‘ar'* s Readfimi-
cos. Siempre ha existifo la politica de dar apoye @ L & ::m ros Acas-
démicos. No obstante, w se sabe cudles han sido los uwe” 4
cubles son las necesidades siguientes. 5n el Prosyplesios OO ente

ese rubro de los @500 .80 ec:td sujeto al plan esorctumeadss. "".'“.‘J.f'ldo
tambign que cuando el twordinador de Cenbtres A=aliméivss onv’d un  do-
cumanto sobre la pituvacifin de cada uno de los IRy, &V 1

la Administracién gue alzborarz un plan pava ir
no f‘olamﬂm'o en cuantexz adificios, sino en cuanio . DENELL I
po que necesitaban. B praceupacidn es yne se gari Sl wos ser
de dineros bastonte significativa y no tiecne ni y mmtuddo Se ondles
son las neceszidades.

UON LUIS CGARITA: I.e mrece mmy Gtil la
llones. 8Sin enbaw o tinme un comentario
puesto, Le 712v0 umasman scrpresa y tal
ner gue discid

Lnis, srese no sabf' si el Conses
sta @sfoaiura del presupue:”

acuerdo con e €3

porque ya agh . ndo asi, _1.4(3.1.0 en el woedians o !_'__i;[;'!'ffi‘- RS si Se_

puede llega. » mo t. La sorpresa es gigalien la U0ED  gque
3 una Univ vidad e ¥iene caraclburistices dllerenitsy a i1ix8 oOLras

Jdniversiaac. i, Esoh';;"@ i a la UCR, dapay: te mnem UL turs . gel

gasto igual gue leé i UCR. Bs decir, ‘2 ceizcion Losn  ae
"Ji)I"'—iOIEa] y 2ELes g 5 es similar a una Lrslfiolonic. Ltuacion
rzalmente no la ens Ho va a prenin GUY,  perc

rolacidn

g1 va a tratar de pﬂ;wm
8n% a 20%.

ur poco sobra el

durante .muoagr
L.a prapored

:rv. i
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Cualquier suma menor del 80% en servicios personales era favorable
para la Instituci&m. Pero resulta que en la UNED también se da esa
estructura y esta Institucidn tiene una estructura de operacién que
deberia ser diferemte.

Me parece que en este sentido puede haber una gran politica que el

te, de orientar de manera diferente los recursos, porque si la UNED
escritas, no ve poirr qué el gasto en servicios personales es idéntico
4 una universidad ttradicional.

lefdnicos para los: Centros Académicos, En cuanto a las transferenci

nes, las becas con Z3.4 millones, las pPrestaciones legales con ¢1.8
millones, pPremios con £80.000.

pecto a la estructura de presupuestn no tendriamos que esperar hasta
el ano entrante porique recordemos que préximamente vamos a tener el
superéavit Presupuesitario, el cual podria variar la estructura presu-

sentido,

SRA. MAYELA JIMENEZ= Es lo regular que conforme pasa el ano, casi

todos los recursos adicionales van haci ndo que esa relacidn varie

bajando del 80 Y la otra siempre tiende a subir.

SR. ALFREDO BARQUERQ) sugiere un nuevo pProcedimiento para continuar
el debate, analizando pdgina POr pagina y que cada uno pueda plan-

tear sus observaciones respecto a cada pdgina del presupuesto.

X kok ok

lo pdgina por pégina . Antes, la SRA. MAYELA JIMENEZ se refiere al
consolidado que abar.:-a las pdginas 7 a 9, destacando aquellos rubrosg

dos los datos de los componentes del salario. &s usual gue en el
Presupuesto se inclava la relacidn de puestos cuando &sta ha varias-

do. La relacién de puestos con que  terminamos el 31 do diciembre
Yy la del primero de =2nero es exactamante la misma, a excepcifn 4

la reunidn de dos ¢8iligos de dos Plazas en la Oficina de Ung
Dlddcticas. Una es e 1/2 tiempo y otra de 1/4 de tiesmpo; -
cbdigo se deriva de Cos 1/2 tiempos. No hay nada nuevo un |- Bola-d
cifn de Puegstog

~ el e

C.U. va a tener que tomar, tal vez para el presupuesto del ano entran-

vVa a trabajar a base de medios audiovisuales, con unidades didécticas

Pregunta Seguidamemte a dofa Mayela qué son esos desembolsos financie-
ros tan pequefios Y POr qué, y que 1le informe sobre las transferencias.

SRA. MAYELA JIMENE#Z: Los desembolsos financieros son los derechos te- .

estd la cuota a orejanismos internacionales por el orden de ¢2.0 millo-
SR. CARLOS MONTERO = En cuanto a tomar estas medidas de politica res-

puestaria y asf tener Oportunidad de dictar algunas politicas en ese

Se comenta sobre la mejor forma de continuar el andlisis del presu- .
puesto, aprob&ndose 1la bropuesta de don Alfredo Barquero de analizar

més significativos., Explica que 1a Relacién de Puestog viene con to-

as
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Seniala como las sulmartidas mas significativas las siguientes:

008 Sueldos POr sewicios especiales #3..2 millones
020 Honorarios S.50 =
021 - Derechos de Altbr BB N
068 Tiempo exXtraoridnario - L. .
106 Otros alquilems L. =
114 . Impresién, enciadernacién y otros o

134 Gastos de viaj dentro del pais Al ”
152 Seguro de dafw .0 "
154 sequro de riesmos profesionales BT b
174 Manten. Y repaac. de miquin. Y equipo Lo -
214 Otros productss. quimicos Y conexos I ¢

232 Productos de qapel y cartdn H.5. *
265 Utiles vy matexiales audio o visual L2 "
286 Otros ﬁtilesgynmteriales especificos LD =
3149 Equipo y mobilario de oficina 5.3 »
350" Equipo educadonal y recreativo 3.4 %
351 Equipo audio o visual K ¥ "

399 Adiciones Y mejoras a equipos

510 Edificios

602 Prestacioneslbgales

607 Becas Y Ayudas al personal

660 Transferencias al Gobierno Central

3
—
=2

+
3

’

RS R
W eq &
&

H
L
5

)

SR. LUIs GARITA: ‘®licita a la Sra. Jimnénez un datm arlobal gde los
Programas 1 a 5, caiparado cona Tespecto a los fGltimws cine

SRA. MAYELA JIMENE%: Hizo un estudio 4ue contienz @l andilisis y los
graficog, pero sdlo le falta :ompletarlo con el afio L8286, porque no
tiene la liquidacidm,

SR. FERNANDO BOLAROH: Ese estudio lo podrfa analizar la Comisidn de
Administrativos Y secia bueno también que la Sra. JiméEnez asistiera
a la Comisidén para omentarlo

Tk kok
Como la pacrte de INIRESOS se habfa analizado y aprobado anteriormen-
te, se continfia el adlisis a partir de la Pédg. 39 del documento.

~

'

Pdgina 41:

SR. FRANCISCO QUESAIN: indica que en lo que se refisre g RECTORIA
NOo se planted el asinto del asistente del Rector.

ted nada. Ademés, a fina-
personal que se habian pre-
Relacidn de Puestos ro

8 nartir de

fu g i3
o SR W o0
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SR. CARLOS MONTERO indica que precisamente no se incorporaron pla-
248 nuevas en este Presupuesto p: rque podria la Contralorfa ocbjetar-
las y detener el trémite de todo el Presupuesto POor eso.

SR. FERNANDO BOLARUE ;
Rector, es algo que y
acomodo internaments .

En relaci
Yge mucho y considera que

“n con la plaza del asistente del
se le puede buscar el

Pagina 42 - Subpartida 199 Otros Servicios no personales.

SRA. MARL.:NE VIQUEZ: Don Celedonio Ramfrez nos habfa informado csobre
un intercambio o visita de algunos universitarios de la Universidad

de Florida. No recaerda que en el Consejo Universitario sge haya apro-
bado recursos para los hospedajes de estos profesores.,

b, S
i

SRA. MAYELA JIMENEZ « Explica que la solicitud lesg llegd de parte
la Recteria en forma werbal. a don Carlos fLuis Fallas se le encargd
la coordinacidn Y atencidén de estos profescres. 8in embargo, no hay
ninguna rYegulacidn qQué norne gque los gastoy Para un visitante deben

Ser aprobados por el L.U. Por lo tanto la Oficina de Presupuesto los

asignd como gastos regulares,

Pdgina 43 - Subpartida 290. Articulos v gastos para recepciones.
BARGUERD : Pregqunta quz relacign tiene esta subpartida
Gastos dae representacidn.

SR. ALFREDO
con la 136:;
Explica que es una Cuestidn de clasificacidn.

La subpartidag "Gastws da representacisdn® normalmente incluye 105 gas-
tos en que incurra @l Rector en 1la actencibén de los Visitantes fuera

de 1la Universidad, Per ejemplo en un restaurant, etc. FEn la 290
incluyeir los gastos en atencidn a visitantes dentro de la Instit: -

SRA. MAVELA JIMENEZ &

S@

L,

Pégiqa 46 - 1.01.08 --

 § Anive;&axio.

"SRA. MARLEME VIQUEZ :
los JUNCOS 87.

En este pPresupuesto ge desligé el X Aniversario
Le parece bastante bien la decisién Y pregunta cuil

i
e

S el propésito de que

SRA. MAYELA JIMEN
cidn de quéd puede
ctras actividades,
la cual 1z
(‘_1

e

Sey
en

incluvamos

tener una

o ..‘
E€ va

se haya des

Explica que

ina actividad de este
Primer lugar se

Y en s

de lo @

pres

sequndo lugar, dent
que

LO5 miemhrosg

licado,

no tiene ninguna fuente de informa-
tipo y si se mezcla con
va a desvirtuar la actividad en
co de otros diez
5 esta actividad.

anos,

2ncen al oo

‘que hay

con el X Aniversarin

yeoy et by oy oag s
-~ QOOdeY haco 3
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Asf se acﬁerda:
ARTICUIO III-2

Zn relacifn con la celebracién del X Aniversario y los JUNCOS
87, se acuerds sclicitar a sus coordinadores la preserntacisdn
ante ‘el Conseio Universitario de log Planes para anaiczarios
e incluir alqunas sugerencias. '

>

Pigina 51 - Subpartida 008: Sueldos por Servicios Especiales,

SRA. MARILENE VIQURZ solicita informacidn sobre la contratacién de
un auxiliar de Contebilidad I,

SR. CARLOS MONTER( o lica que se refiere a un auxiliar paru ka Sec-
€idn de Control de 2resupuesto, pPorgue el programa que se wdba a Tom-
butarizar todavia ro cst3 listo, y para que pudiera salir de 1z Jji-
quidacidn del afio rasado y poder hacer este presupuesto se necesita
€52 Auxiliar, Aparte de eso se tenia una persona entrenafiz wue se
na contratado vari:s veces para hacer trabajos urgentes.

Pdgina 51 - Subpartida 013, Cowisione=s a agentes vendedores.

e e e e e e 8 e,

SRA. MARLUNE VIQUEZ: »licita se le informe si el Promoter de Ventas
es funcionario de 1a ‘ 51 es funcionario, cexiste algfin reglamen-
Lo gue indique que 3 Ue ganar o dirsele un pCercentale de 2.5 so-
bre las ventas que realice , aparte del salario gué racibe? Ademds

de darie ese POrceniaia del 3,.5% adicional, para que cuapla mus Fap-
ciones la UNED tier 4e pagar los vidticos por las giras «qgue realice
en todo el pafs. Sed deita la informacién, dado el problema de la
venta de los libros cmne se tisne en bodega,

SR, CARLOS MONTERO s Infcialinente el ajente vendedor ganaba iz K

Centaje de comigidn. PeT0 el agente vendedor no es s6lo promeotor de
vantas, sino que tiie gus cubrir tcdo el palis, hace las liquida

nes, refactura en c:4y e de log 120 establect iantos, cubra, e
Es una de ias caus T ia oual consideramos Sve deberfa de amp
SEoese servi
Por las vantan

Jdores de at:ras

reractura.

D
s0lo por vander, ganan el 5%

SR. LUTS B. Farccse importante lo une ha exprenado dcia

lene Gests Lase varics afics se ta estado haciends un astu-
P X o~ 3

pare ' CHLE asunto, Hero nunca se ha llegado a

A0 COv WSO,
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No le preccuparfa z den Francisco cudato gana el premotor, sino cudn-
to vende la Unlvorvvdr

SR. ALBERTO CAfIAS: Jrans sidera gue es baje el porcentaje que cobra,
porque lo usual es ci 5%, i

SR. LUIS E. RAMIREZ: s imporiante ss gque este astnko lc znalice el
Consejo Universitaris o el Consedo Ediftorial, pero gdb Se Laewe una
resolucién y quede miwy wlaro este asunto.

SR. CARLOS MONTERO: 'E:,xfpone 1

ana TLo oonjantamente con la reestruc-
turacién de ventas gue e td ha

ARTICULO III-B

Se acuerda soiicifar a la Admigiw“"%riﬁm'wr;
cel porcentaje i promotor de Vﬁ“'ﬁ*p
estructuracién fa mentas que se osti

=21 zsunto
ente con la re-

L,- u

gigina 51 - Supparf i 102 AL”ULlU’ €2 adifFlirian

mam— e e e ¢ At

SR. FRANCISCO QUESADA 2 Pregunta guéd e DONIBE, v tace énfosiz en que
S€ pagan £96.000 por mwes a esa Tirva.

compaenia a 1a cual

SRA. MAYELA JIMENEZ: Lntesta cue se ¢
' Hilcina de Seyvicios

se le paga el del edificio QA
Generales, 1la v las bodegas.

SE. PRANCISCO QUESA™L 7
estin alquilando up ’Lm“_01o gque
mensaales,

vaenila Central
2, R 38,000

SR. CARLOS MONTERO:
sada couverse con Ia i

SRA. MARLENE VIQUEZ

que aes3as situaciones

ARTICULO TIL-C
e recomienda a Z& AImad Latracicy
due ha vplantead:

o .
13 osn ks '
Blotiy Qe

Lowar

20 Ouesards
que alora ocupan
m=ia v las bodacas

Ty - = 3 | - t 1 N

S AP LEnay vy { £ D
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; i A& o Lot WA 5 ) 403 0 -
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quien vino a exponer un estudio sobre la tutorfa telefénica y le pa-
recid muy normal que en realidad la tutorfa telefdénica no era susti-
tutiva de la tutorfa presencial Y que oscilaba en un porcentaje del
24 al 27% de la matricula de los estudiantes que hacen uso de la tu-
toria telefénica. Pregunta qué porcentaje de los ¢3.1 millones co-
rresponde a la tutorfa telefénica. Le gustaria saber esto, dado que
nuestro sistema de ensefianza a distancia utiliza la tutoria teleféni-
c€a como un medio de apoyo al paquete instructivo, si realmente la U-
niversidad estd utilizando este 3.1 millones por el apoyo a este me-
dio o si un gran porcentaje se estd yendo por otra vfia.

Le gustaria tener un detalle de esta situacidn.

SR. CARLOS MONTERO: Indica que la informacién existe con los recibos
teleffnicos que estén divididos.

SR. ALBERTO CAfNAS: Valdrfa la pena estudiar, dada la red de teléfo-
nos internos, la posibilidad de sustituirlos por terminales de com-
putacidén. Puede ser una inversidn inicial fuerte, pero el costo de
mantenimiento es bajo.

SR. FERNANDO BOLAROS: Con la regionalizacidn de Centros Académicos
va a ser factible ver, no sélo para ese tipo de comunicacién, sino
que incluso para informacién al estudiante. La situacidn es que to-
dos tienen acceso a la salida del telé&fono.

hkbkdkk
Se decide suspender la sesid . en esta parte y hacer una sesién extra-
ordinaria el jueves préximo a las 2:00 de la tarde. Don Alberto Ca-

nas se excusa de antemano, dado que no podrd llegar temprano a la se-
81i6n de mafana. '

Se levanta la sesién a las 1. :30 horas.

o
=1
=2




