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ACTA N2 648-87

CONSEJO UNIVERSITARIO

PRPESENTES: Sr. Celedonio Ramirez, Pector Sr. Alfredo Barauero
Sr. Alberte Canas Sr. Fernando Bolafos
Sr. Rodrico Barrantes Sr. Francisco Nuesada
Sr. Luis Garita Sra. Marlene'yinuez

Sr. Luis E. Ramirez, Auditor

INVITADOS: Miembros de la Comisidn del Afo Sabdtico: Dr, Sherman Themae,

Lic. Alvaro Avilés v Lic. Guillermo Varaas, Miembros de la Tomi-
sién de la Unidad Diddctica Likre: Dr. Sterman Thomas, Dr. Fran-
cisco Alvarez, Lic. Luis Diego Gémez, Dra. Amalia Bernardini.

Se inicia la sesidén a las 10 horas.

I

APROBACION DE LA AGENDA

Se aprueba la siguiente agenda:

Aprobacién de la agenda.

Juramentacién a miembros de las Comisiones de Unidad Didactica Li~

bre v Afio Sabdtico,

Correspondencia.

Informes,

Asuntos de trimite urcente:

1. Informe sohre recalificacidn de ingresos de la Oficina de Presu
puesto. Ref,: C(U-064-87. B

2, Notas de la Vic. Ejecutiva v de la Direccidn de Asuntos Estu-
diantiles sobre Proarama Actividades Extracurriculares.. Ref. :
CU~-067-87, 068-87 v (A9-87. .

3. Caso de la incapacidad de la Br. Ma. del Rosario Elizondo.
Ref,: CU-081-87,

4. Ratificacién de acuerdo entre UNED-CONACYT. Ref. Cl-079-87.

5. Autorizacién para congratar autor cue elaborari Gufa Didictica
de Texto. Ref.3; CU-078-87.

G. Interpretacidén a Art. 118 del Estatuto de Personal,
Ref.: CU=-65-87,
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7. Autorizacidn para realizar estudio de mercado del programa do-
cente en el campo,de la prevencidn y manejo de situaciones de
emergencias. Ref,: (CU-080-87.

8. Revisidn del Reglamento del C.U.

VI Acuerdos del CONRE:

1. Interpretacién a acuerdo del C.U. sobre variacidn de aranceles.
Ref.: CU-019-87,

2. Reclasificacidn de Tutor de Planta v plaza de Alvaro Obando.
Ref.: CuU022-47.

3. Solicitud del Centro de Andlisis Socio-Politico/CAMP, sobre
ayuda a estudiantes refugiados. Ref.:; CU-023-87 v 039-87,

4. Solicitud de la estudiante Catalina Schifino Di Luca,

Ref.: CU-040-87,
¥ 5. Propuesta para modificar Art. 38 del Estatuto de Personal.
Ref.: CU-055-87.
6. ‘Contratacién autores internos. Ref.: Cu-054-87.
VII Dictdmenes de la Comisidn de Asuntos Académicos:
1. Modificacidén al Realamento de Condicidn Académica (135-87)
2. Definicidn de obra profesional (136-87).
VIII Dictamenes de la Comisién de Asuntos Administrativos v Econémicos:
1. Necesidades de procesamiento de texto (149-87)
2. Interpretacidén a los art. 41, 55, 87 v 118 del Estatuto de Per
sonal (150-87) B
3. Convenio CIDE-UNED (150-87)
4, Plazas y plan de trabajo para la Nficina de Relaciones Pibli-
cas (151-87).

IT JURAMENTACION A MIEMBROS DE LAS COMISIONES DE UNIDAD DIDACTICA LIBRE Y
Afl0 SABATICO

Se ha invitado a los sefiores Dr. Sherman Thomas, Dr. Francisco Alvarez,
Lic, Luis Diego Gémez, Dra. Amalia Bernardini, miembros de la Comisién
de la Unidad Didactica Libre: Dr. Sherman Thomas, Lic. Alvaro Avilés v
Lic. Guillermo Vargas, miembros de la Comisidn del Afio Sabatico, para
ser juramentados y que puedan iniciar el traba‘o en sus respectivas Co-
misiones,

SR. RECTOR: Hoy corresponde juramentar a dos Comisiones cue considera-
mos son muy importantes para el desarrollo de esta universidad, la pri-
mera es la Comisién del Afo Sabdtico. Desde hace varios anos en la Uni
versidad Estatal a Distancia se ha estado hablando de que los funciona-
rios despu€s de un periodo determinado de servicio en esta universidad,
deberian gozar de un periodo en el cual puedan dedicarse a un trabaio |
de investigacidn u otra actividad cue sea de provecho, tanto para ellos
como para la universidad. Dado que va hemos cumplido, o estamos cum -

pliendo el décimo aniversario, habrin bastantes nersonas que pueden aco

gerse a este beneficio y progresivamente habrid cada afo mis; asi es
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que se necesitarad mucha sensatez, mucho sentido comfin v confiamos en q;;‘\
las personas que se han nombrado para esta Comisifn del Afo Sabdtico sa-
bran escoger adecuadamente dentro de las solicitudes que se irdn presen-
tando progresivamente.

El afio pasado se estuvo discutiendo, dentro de la Universidad, la conve-
niencia de desarrollar un provectc de la Unidad Diddctica Libre cque vie-
ne a reorientar en gran parte la politica que la universidad tiene en
linea editorial; el objeto de este programa es cque se puedan editar li-
bros de gran valor académico en Costa Rica por autores que los estarian
presentando e inclusive analizar materiales que va se han presentado con
el objeto de cue se adapten a la misma metodologia cue se ha utilizado
para distintos cursos. Esto le permitird a la Universidad eventualmente
contar con mas materiales para las carreras existentes cuando alcuno de
esos materiales pudiera eventualmente ser pertinente, pero sobre todo pa
ra el desarrollo de nuevas carreras. Personalmente lo ve como una mac-
nifica oportunidad para desarrollar materiales de alto nivel como de li-
cenciatura o de maestria, cue se pueden ir constituyendo por esta via.
De esta manera el material primero hace accesikle la ciencia v la cultu-
ra al resto del nais v, por otro lado, estd docando a la Universidad Esta
tal a Distancia ceunmaterial diddctico o un acervo de material didictico
que le permitird posiklemente nuevas ofertas a medianc o a largo plaze.

Nuierc agradecerle a los miembros de cada una de estas Comisiones el ha-
ber aceptado, realmente nos honra el cue havan aceptado y participen en
esta labor de la Universidad Estatal a Distancia,

Todos los miembros de esta Comisidn son muv distinquidos profesores uni
versitarios y profesionales. Algunos de ellos hemos tenido el privile-
gio de gue hayan sido autores para nuestra institucién. Don Francisco
Alvarez ha elaborado un texto cue estamos utilizando para el Ciclo Basi-
co sobre Herencia Filosdéfica v otros materiales didacticos en esta insti
tucidn cue se han distinguido mucho dentro de la universidad. La Dra.
Amalia Bernardini es coautora con el Dr. José Alberto Soto de otro texto
que la UNED tuvo el privilegio de publicar en el irea de Filosofia de la
Educacién. Creo cue es realmente un hito en ese campo dado gue a nivel
mundial los materiales en ese campo en Costa Rica, son de los primeros v
una también de las mejores respuestas cue hemos olido de las diferentes
universidades que lo estan utilizando porque no solamente hemos contri-
buido a nuestros programas, sino también a los de las otras universida-
des. 2

Creo cue todos los miembros en una forma u otra va conocen la Universi-
dad a Distancia y cue de esta manera van a contribuir mucho a orientar
a nuestra Editorial.

DON CELEDONIOQ RAMIREZ: Procede a juramentar a los miembros de dichas co
misiones, luego se procede a brindar un refrigerio a los invitados.
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III CORRESPONDENCIA

1,

Nota del sefior José Luis Arias

Se conoce nota del 25 de febrero de 1987, suscrita por el sefor José
Luis Arias, en la cual presenta la renuncia a la Comisidn Organizadora
del X Aniversario de la UNED, debido a las mﬁltiples ocupaciones con
los JUNCOS 87 y sus funciones propias de la universidad.

SR. FERNANDO BOLAFOS: Para informacién de los miembros del C.t,, dor
José Luis Arias es un funcionario de la Vicerrectorfa de Planificaciér
gque estaba intearando esta Comisidn. Como esta actividad se va a 1lle -
var tode el afo, queria sugerir si se puede sustituir por alquien de la
misma Vicerrectoria vy queria proponer el nombre de Maria Freer, oue es

dna persona muy activa, tiene muchac ideas v sobre todo bastante dinimi
ca.

As{ se acuerda,

ARTICULO ITI, inciso 1i

Conocida la renuncia gel Sr. José Luis Arias como miembre de la ¢
misidn Organizadora del X Aniversario de la UNED, se acuerda acep:
tarla y agradecer al Sr. Arias la valiosa colaboracidn cue ha daclo
a la citada Comisidén. 2 su Vez, se acuercda nombrar a la Licda.

Marfa Freer en sustitucidn del Sr. José Luis Arias, ACUERDO FIRME,

Nota de APROUNED

Se conoce nota del 25 de febrero de 1987 suscrita por el sefior Ravmundo
Brenes, Presidente Asociacidn de Profesionales, relacionada con la soli
citud de retroactividad del reajuste salarial a enero de 1986,

DON CELEDONIO RAMIREZ: Fllos hicieron una solicitud al Rector el 17
de enero de 1986, sobre el aumento salarial: el C.U, toma una resolu-

cidén en los primeros dias de mayo de ese misme afo., El C,U, implfcita-
mente la estd contestando y es a ese acuerdo que no hubo apelacién. Le
parece cue al no apelar o pedirse revisién, el acuerdo esti aprobado.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Recuerda esa carta; es donde solicitan el aumer -
to salarial y que la UNED se ajuste a la lev de salarios minimos de pro
fesionales. Da una serie de razones fundamentadas,

Da lectura al Articulo 40 del Estatuto de "er=onal.
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El C.U. habia anallzado esta carta de don Raymundo v se le habfia solici
tado a don Chester como Rector, que conversara con ellos, Es hasta ma-
yo que el C.U. decide aprobar el aumento salarial va conocido. Lo que

le preocupa es cue en esta carta se pedia el agotamiento de la via admi
nistrativa y el C.U. nunca se habfa manifestado en ese sentido,

SR. CELEDONIO RAMIREZ: También la via administrativa cueda agotada des
pués de cierto tiempo, una vez gue se pida cue se agote, Si no la aqo~
tan las instancias correspondientes, se agota sola.

Se toma nota.

Nota del Director Administrativo

Se conoce nota DA-52-87, suscrita por el Lic, Alvaro Avilés, Director
Administrativo, en la cual responde al acuerdo tomado en la sesidén
644-87, Articulo III-C, referente al alaquiler deun edificio mas céntrico
que el cque ahora ocupan las oficinas de Servicios Generales.

DON CELEDONIO RAMIREZ: Con resmecto a sacar a Ecuipo Secretarial de ahfi
estd totalmente de acuerdo; en cuanto a ubicar a DIDIMA ahf no estd de
acuerdo, considera cue hav mucho hacinamiento en CENAC v mientras no ehm
ta un edificio adecuado, si se saca a Equipo Secretarial S.A. es de la
idea de cue debe utilizarse para CENAC.

SRA, MARLENE VINUEZ: Coincide con don Celedonio en parte, Sabe que
CENAC tiene dificultad con el espacio fisico en el edificio UNIBANCO, pe
ro si le qustarIa que sea mejor la Oficina de Provectos la cue buscue la
mejor opcién de cudl es la dependencia cue deberia ubicarse ahf. Estéd
de acuerdo en que se apruebe el monto cque don Alvaro Avilés scolicita pa-
ra pagarle a estos sefiores v que se vavan,

Ella pensaba que la Libreria de la UNED en ese Centro seria ideal. Le
parece gue para ser un poco objetivos se puede solicitar a la Oficina de
Proyectos que ubicue la dependencia que institucionalmente mis beneficie
a la Universidad,

DON CELEDONIO RAMIREZ: Lo que aueda pendiente es decidir &énde seria

mejor ‘lugar para ubicar a DIDIMA; en todo caso, una de las negociacio-
nes que habia sido autorizada por este Consejo era gue se iniciaran las
negociaciones para vender el edificio de CENAC. El problema bidsico pa-
ra venderlo han sido estos sefiores, va cue hav dos entidades estatales

cque cuieren comprarlo, gue s la Corte v la Procuraduria General de la
Repliblica, pero ambos, no sabe si es gue existe una ley, exigen que tie-
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ne que estar totalmente libre. Segln le informaron la UNED no debid La
ber comprado, pero aparentemente no se tomd en cuenta en ese momento,
Para aclarar la sugerencia de dofa Marlene es gue se recomiende a la
Oficina de Proyectos que haga un estudio de la ubicacidn de las dependen
cias gue mds corresponden en este luaar. -

DON FERNANDO BOLAFOS: Le parece muv bien lo que suqgirid dofa Marlene
referente a la Oficina de Provectos. Una inquietud cue tiene es que
dentro del proyecto del BIL se estd contemnlando una edificacién para la
dependencia de SERGE y de DIDIMA que esti incluido en el provecto del
BID. Estuvo hablando con don Oscar Raill Hernandez v le decia cue el cos
to de esa construccidn es de ¢£18 millones. Los planos ya estdn hechos,
entonces queria cue analizaran la conveniencia de ver si no se puede ade
lantar esas gestiones dado ue, el brovecto del BID va a estar bajo el
sombrero del Ministerio de ‘iencia v Tecnoloaia, generandc cue la inver-
sién sea cuestionada por el mismo banco en el sentido de cue no vava a
colaborar en el desarrollo de la Ciencia v la Tecnoloaia en el pais, es
decir, es una inversidn muv Gtil para la universidad, pero desde el pun-
to de vista funcional. Le parece cue se podria pensar en tratar de cons
truir esas bodegas con recursos nacionales, con alglin banco. Eso permi-
tiria adelantar. Si después el provecto del BID se concreta, caben dos
posibilidades, una es que como va se construvé cue sirva para cancelar
al Banco Nacional o bien, reorientar hacia otrc rubro la inversidn que
estd estipulada ah?’. En esta sequnda opcidn piensa cue podria caber
orientar los¢ recursos hacia el uso de computacidén en el proceso de ense
fianza-aprendizaje, pues eso podria ser muy bien visto por el Banco, ya
que estaria distribuido en todo el pais. En sintesis, le parece que
para la bodega debe analizarse la factibilidad de iniciar esa construc-
cidn con recursos nacionales.

NON CELEDONIO RAMIREZ: Entonces se le pediria a los miembros del C.U.
que diera. un tiempo prudencial para presentarles un proyecto un poco
mds amplio que también tomaria eso en cuenta, pero que se estin viendo
algunas posiblidades de presentar un provecto mas global del desarrollo
de la infraestructura y otros asuntos en el cual se contemplaria eso,
tal vez a unas dos semanas plazo.

DON FRANCISCO QUESADA: Ile parece muv bien que sea la Oficina de Provec-
tos la encargada de este asunto.

DON FEFNANDO BOILAFOS: Le parece que se haga a través de la Vicerrecto-
ria respectiva. En este caso la Vicerrectoria de Planificacién.

Asi se acuerda.
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ARTICULO III, inciso 3)

Analizado el informe del Director Administrativo DA-52-87, se auto
riza la inclusidn en la préxima modificacién presupuestaria de
£1.146.447,50 para proceder a la expropiacién de la firma "EQUIPC
SECRETARIAL S.A.", ubicada en el edificio UNIBANCO. Asimismo, se
solicita al Vicerrector de Planificacidn girar las instrucciones
pertinentes para cue se elabore un proyectec gleobal del desarrollo

de la infraestructura de la UNELD, considerando la ubicacidn de alguna
de las dependencias en las oficinas cue se van a expropiar. ACUEFDO
FIRME.

Nota del Director Administrativo

Se conoce nota OPD-JE-87-091, suscrita por don Rodriqé Barrantes, JEFE =&.
i, Programas Docentes, en la cual informa sobre lz reunidn celebrada on
CONARE con la participacién de los decanos de las Facultades de Educacidn
de la UNA, UCR, un miembro del MEP, don Rodrigo Barrantes v don José Arn-
drés Masis fue el que coordind la reunidn. Dicha reunidn fue convocada
por don José Andrés para analizar una carta enviada por el Sr. Ministro
de Educacién, donde expresaba su inquietud resnecto a gue se suponia que
hubo exceso de matrfcula en los planes para formacién de educadores en I
y II ciclos,

También se analizd la nota OBE-87-123, suscrita por Nidia Lebo, Jefe Bie
nestar Estudiantil, en la cual da respuesta al acuerdo torado en la se-
sidén 609-86, en relacidn con la exencidn de paco para la Carrera de Cien-
cias de la Educacién en I y II ciclos,

Se toma nota.

Nota de PREFIN

Se conoce nota OPF-87-034, suscrita por la sefora Mavela Jiménez, Jefe
Oficina de Presuruesto v Finanzas, en la cual se refiere a la aprobacidn
parcial del Presupuesto Ordinario rara 1987, Se toma nota.

INFORMES

Informe sobre el Primer Seminario MNacinnal de Fducacidn a Distancia en

Ecuador

EL SEPOR. RECTOR: Expresa su aaradecimiento al C.1. por la oportunidad
de haber participado en representacidn de la UNED, cue fue muy provechoso.
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Se dio a conocer muy bien en Ecuador a la UNED v cree cue de ahi pueden
surgir también cosas muv importantes para esta universidad.

El seminario estaba organizadoc por la Universidad Té&cnica Particular de
Loja, una comunidad pecuera pero muy cuita v muv dedicada a las artes v
a la misica en el &rea sur del Ecuador. Una de las ciudades mids viejas
en Latinoamérica, va que se estan celebrando 743 aniversario. El semi-
nario se dividid en dos partes, en la manana hubo ponencias de fondo,
en la tarde hubo presentacidn de diferentes experiencias aue se estaban
realizando a nivel de las universidades a distancia en. la universidad v
especialmente en la Universidad Técnica Particular de Loja. Las ponen-
cias de fondo fueron ofrecidas el primer dia sobre el desarrollo de 1le¢
educacién a distancia a nivel mundial v sus caracteristicas. por el Dr.
Miguel Casas que fue el primer Rector de la Universidad Abierta de Vene
zuela. La exnosicidn fue muv bien recibida, qustd mucho v aenerd una
discusidn muy grande porcue al inicio el plan estaha concebido de tal
manera cue se hacia la exposicidn, habfa un grumo de precuntas lueqo
habfa trabajo en grupos v lueco vendria un Plenario. Hubo cue eliminar
se el trabajo en grupo y el Plenario roraue las prequntas llevaron la -
conferencia hasta la 1:00 a.r

Fl sequndo dia la Dra. Teresa Rarniza de la UNED de Espafia nresentd una
ponencia sobre el desarrollo de los materiales diddcticos v la evalua -
cién de esos materiales. En ageneral, se puede decir que la elaboracidn
de los materiales dididcticos es bastante parecida a la cue se utiliza

acui, en términos de los procedimientos con una diferencia siomificati=-
va. La UNED de Espaia elabora la mavoria de los materiales didacticos

con funcionarios internos v solamente en casos extremos contrataria per
sonal de afuera. Las razones para ello es el conocimiento de la metodo
logfia, el grado de conciencia de la presidn para cue esos materiales es
tén a su debido tiempo y el dominio realmente de las estrategias de EdE
cacién a Distancia, asl como el conocimiento ée las necesidades cue tie
nen los estudiantes. -

El autor externo tiene grandes dificultades en conocer esas necesidades,
pese a que aun un autor interno tiene también dificultades.

La tercera ponencia fue la cue presentd don Celedonio sobre las perspec-
tivas de la educacién a distancia en Latinocamérica, 'La ponencia la
dividid en tres partes. Las primeras dos estuvieron fundamentadas por
los trabajos hechos por el Dr. Greville Rumble en la primera parte, que
era un breve resumen de la evolucién de la educacién a distancia a nivel
mundial, inicifndose en la educacién radiofénica, la introduccién de la
televisifn en las escuelas secundarias v luego la introduccidén de méto-
dos de educacién a distancia a nivel de educacidn superior. La seaunda
parte fue las caracteristicas de la educacién a distancia comparadas con
la educacidn presencial, con el objetc de demostrar, por un lado, cue la
educacidén a distancia tiene caracteristicas distintas de la educacién
presencial en la parte administrativa, pero cue en la parte correspon -
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diente a los fines, fundamentalmente estamos todos en lo mismo y cue la
problemdtica de la educacidn no es un asunto simplemente de la educacién
a distancia, sino también de la educacién presencial.

La Gltima parte gue era la mds importante, también era la mas larga, era
sobre los fines de la educacidén v los cambios necesarios que tiene aue
hacer el sistema educativo a nivel latinocamericano, fundamentado en los
fines sociales de la educacidn cue generalmente se han concebido en tres
términos fundamentales. Dos viejos v uno bastante nuevo. Uno bastante
viejc cue es formar buenos ciudadanos. El segundo cue ha sido también
tradicional de la educacidn superior cue es el conservar y continuar la
cultura v el tercero gue es un fin que se le atribuye a la educacién su-
perior, especialmente a fines del siglo XIX v especialmente del siaglo ¥X
que es la formacidn de recursos humanos capacitados, con el ohieto de
identificar que esta primeraparte los fines sociales cue la educacién
universitaria ha emprendido fundamentalmente esa misidén en el siglo XX.
Porgue en primer lugar esa idea de formar buenos ciudadanos v también
formar recursos calificados, en primer lugar, no se puede orientar en la
forma que histdricamente se orientaron después de la revolucidn francesa,
la revolucidén americana y las querras de independencia; el concepto de
sociedad visto entre comillas, es un concepto mas amplio, porcue la so =~
ciedad somos todos v la obligacidén de ofrecer educacidn en los diferen -
tes niveles, ya no es para alqunos, sino para todoes,

También atacando la idea de la educacidn superior de que solamente alqu-
nos pueden sequir educacidn, porcue por naturaleza sélo alaqunos estén do
tados para recibirla v cue de esos algqunos son rocos.

También traté de elaborar las ideas fundamentales de por qué eso es fal-
so. En otras €pocas, en el siglo XVI lo que hov dia es educacidn prima-
ria realmente se consideraba qué no era accesible a todo el mundo y aue
solamente unos pocos estaban bien dotados para recibirla., Asi como se
desarrolla una sociedad del individuo, también s2 desarrolla a responder
mds y gue los titulos se han abaratado. Vva la educacién secundaria no
es una cosa fuera de este mundo para la mavoria ae los humanos, el siglo
XX nos ha traido la educacidn universitaria como un bien accesible v que
el sigle XXI necesariamente va a obligar a las universidades a atender
realmente las grandes mayorias, fundamentalmente poraue la educacidén su-
perior se ha convertido en un elemento diferenciador a nivel sccial v
mientras constituya esas diferencias a nivel social especialmente porcue
las €lites hoy dia son graduados universitarios, los ciudadanos de cada
nacién van a ir exigiendo cada vez mas.

En lo referente a gue el fin que se le pone a la educacién superior en
el siglo XIX y especialmente en el siglo XX de formar recursos humanos
calificados, el provecto de la presentacidn fue demostrar gque tampoco se
puede hacer eso en una forma tan sencilla, porgue ahora las grandes mayc
rias estdn entrando a la educacidn superior, nosotros debemos saber qué
tipo de hombre deben ser estas nuevas generaciones v cue no se puede con
tribuir a formar betas, deltas y épsilon de un mundo feliz de hocsing,
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cue nosotros tenemos cque formar un nuevo ecquipo de ciudadanos cue verda
deramente puedan participar en el devenir de esta historia v de esta so
ciedad y en la parte correspondiente de un fin especifico cue es fin in
dividual de la educacidn desarrollar los mds altos potenciales de la
educacidon. Ahi hizo una critica muy fuerte a la actitud de las univer-
sidades presenciales y lamentablemente tomando el hecho de cue en el si
alo XX se concentra la gran demanda de educacidén a todos los niveles, -
porque la universalizacién'de la educacién bisicamente es cuestién de
un ciclo. Las instituciones educativas no estaban preparadas para reci
bir esa gran demanda y los mismos estados no habian contemplado las ne-
cesidades que iban a tener para poder ofrecerlas; también que las uni -
versidades hahian considerado por mucho tiempo gue fundamentalmente la
obligacién era nada mads nresentar unidades.

vV una Qdltima critica de ia psicciocia por haberse convertide de parte
de los educadores en el métodc cue debe convertirse como la matemdtica
se convirti$ en el método de la fisica con muv buenos resultados, perc
en el caso de la educacidén con muv malos resultados.

En todo caso también le qust® i1a rearesidn de .a nernte precisamente a
la idea de que el reto es un reto de todos v cue independientemente de
modalidades tenemos que caminar juntos hacia atender estas grandes ne-
cesidades de una nueva sociedad cue garantice en el futuro la democra -
cia, la libertad y la paz fue excepcionalmente recibida v fue califica-
da esa ponencia igual gue la ponencia aue dioc el dfa viernes en la tar-
de del nimero 1 en el Seminario.

La presentacidén la tuvo que terminar de camino, entonces esti en borra-
dor, la estd@n pasandc en limpio para entrecarles una copia, que la vean
v le hagan las observaciones pertinentes.

Con respecto a cosas positivas, estuvieron los representantes de cada
una de las universidades en el mismo hotel. Como resultado hubo una ex
presa voluntad primero del Dr. Miquel Casas A. de llevar el mensaje a
la UNA de Venezuela de volver a estrechar las relaciones con la UNED v
volver a iniciar el contacto cue aparentemente fue muv bueno v después
se perdid.

En este momento no hay Rector oficial en la UNA de Venezuela.

De parte de la UNED de Espafia tuvo oportunidad de estar muy cerca con el
Dr. Joaquin Summers, Vicerrector de Extensidn v Secretarioc Ejecutivo de
la AIESAD. Expresé el deseo don Joaguin de cue hubiera una amplia co-
laboracién, en una conferencia de prensa que dieron, en donde manifestd
que la UNED de Espafia en ninglin momento cobrarfa una asesoria a la UNED
de Costa Rica o a la NA de Venezuela v cue ellos se comprometerian a
que con base en peticiones ie se le hicieran y con base en un andlisis
de las cosas en que ellos podfan colaborar con la UNED, solicitar los
recursos necesarios para trasladar ecuipos de funcionarios de aqui para
Espana v viceversa para establecer una estrecha colaboracidn entre las
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dos universidades.

Sugirid también que el sciunario de la ATESAD se pueda celebrar antes o
«después de la visita a Alemania v ocuedd en establecer contactos en la
UNED de Espana con el objeto de cue pueda observar diferentes &reas,
llevar inguietudes de los funciomarios de la UNED, con el objeto de ver
cuidles son los campos en que cuisiéramos que nos den la colabhoracién.

Dentro de los ponentes estaba.el Banco de Fomento del Ecuador, Ellos

se entusiasmaron bastante por la UNED., La ponencia era un proyecto de
capacitacién para el sistema bancario de Ecuador. La copia de esta po-
nencia luego se las hard llegar a los miembros del Consejo, con el obje
to de ver si pueden hacer una visita de observacidn pacada con fondos -
del BID y que se pudiera contratar la asesorfa y la consecucidn de los
recursos necesarios para llevar a cabo esa capacitacién a los funciona-
rios del Sistema Bancario. Debkido a que, tienen un financiamiento consi
derablemente arande en ddlares, don Celedonio espera cue pronto lleque
la solicitud. Poroue desde el punto de estrechar las relaciones entre
los pafses, es bueno vy también desde el punto de vista de la expansidn
de la educacidn a distancia, De igual manera varios Rectores de las Uni
versidades cuedaron en comunicarse con la UNED con el obkjeto de lograr -
mis informacién para tratar de desarrollar mids la educacidn a distancia.

Un aspecto aque después podrfan analizar con mis detalle, poraue podria
ser muy @itil para atender la demanda de Centros Académicos de la UNED,
fue la exposicidn de la Universidad Técnica Particular de Loja, de lo
que ellos llaman "centros de autogestidn", Dado que ellos no tienen mu
chos tondos, pero han desarrollado cerca de 46 centros en el Ecuador,
para atender esa demanda ellos crearon centros de autogestidn cue se
constituyen formando una asamblea de estudiantes, eligiendo un coordina
dor del centro, una Junta Directiva para ese centro y todo el personal—
auxiliax, Este personal se encarga de administrar el Centro en forma
gratuita, La Universidad capacita a todo ese perscnal para dar la
orientacién correspondiente a los alumnos,

Don Celedonio indica que ha recibido solicitudes de varios centros Yy
nuestra respuesta es negativa porque no tenemos mas recursos. Ellos
han tenido una respuesta mds abierta cue-la nuestra y se. les ha dado la
organizacidn correspondiente, Es una idea para analizar, para ver den=-
tro de la situacidn cultural de Costa Rica, las posibilidades de una
nueva via para el desarrollo en este campo,

Reunidn de Decanos de Educacidn

Sobre esta reunién le informd don Rodrigo Barrantes a don Celedonio. Es-
ta reunidn tiene como fundamento original que en la reunidn con el se -
for Ministro de Educacidn, Bste le expresd la preocupacidn de cue pudie-
ra darse una sobreproduccién de maestros, debido a que se estaban admi -
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tiendo demasiados en los diferentes programas. Consideraba conveniente
una reunidn de coordinacidn entre las Universidades. Esta reunién  se
llevd a cabo v se presentaron el Decano de la Facultad de Educacién de
la UCR, el Decado del CIDE en la UNA, el Lic, Benedicto Orozco por el
MEP v el MSc. Rodrigo BArrantes en representacidn de la UNED.

La reunién tuvo sus grandes ventajas En primer lugar, .analizar la si
tuacidn de la formacidén de educadores, para determinar que dada la de -
sercidn histdrica cue se ha dado en las Universidades, efectivamente no
hav realmente una formacidén demasiade grande, porcue con los 1.100 de
la UCR, 800 de la UNA v 5.000 de la UNED, tomando en cuenta la falta
de profesores mas la demanda creciente en los afios en los cuales se for
man estos educadores, bidsicamente van a salir los 3,000 maestros cue ne
cesita el MEP. También se vio cue en alqunos lugares podria haber pro-
blema. Por ejemplo, eenel drea de Cuanacaste la demanda es tal vez mu
cho mayor cue la oferta cue pueda haber. Globalmente no hav ningin pro
blema, pero hav que tener en cuenta el hecho de gue en las zonas rura -
les se estdn matriculando tal vez mds de los cue podrd accmodar el sis-
tema educativo.

Se criticd a la UNED de cue no habia puesto ningiin recuisito de admisidn
o seleccidn, lo cual fue contestado por nuestro representante en una

forma bastante clara. Con respecto a la seleccidn se indicd que la UNA
la habfa quitade v que en la UCR realmente el examen no era un requisito
para la seleccién de los futuros educadores, sino para determinar el cu-
po. De modo gue estZbamos en las mismas circunstancias. Ademas de que

“la UNED iba‘a tomar medidas adecuadas para asequrarse cue estos educaco-

res ihan a ser los gue realmente se necesitan en este momento. Nuestro
representante también indicé que entre las otras dos universidades se
distribuveron £6 millones, sin darle ninguna parte a la UNED, La UNED
fue, en este caso, la educacidn considerada mds viable para este tipo
de educador, dade que pasamos al primer lugar.

Se hicieron también algunas recomendaciones en cuanto a que exista algu-
na coordinacién para que este Programa no se continiie sin ningln tipo de
control de parte de las universidades. También de recomendarle al senor

Ministro de Educacidn que exista alalin control efectivo, mediante el cual

solamente puedan trabajar en el sistema educativo los cue estan en este
Programa en vez de contratarse aspirantes gue no han estado en el Pro -
grama y coordinar en el futuro otro tipo de programas en educacidn secun
daria u otros, para cue la labor sea conjunta y no que cada cual tome -
sus iniciativas y duplicuen sus esfuerzos.

También se considerd muy positiva la participacién de un miembro del mis
alto nivel que pudiera tomar mds resoluciones en este caso. Le parece a
don Celedonio que en este tipo de asuntos es importante cue tengamos una
persona bastante agresiva en defensa de la UNED.
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SRA. MAFLENE VIOUEZ: Le parece excelente cue se rava realizado esa re:-
nién. Con este P’lan de Emercencia han existido una serie deincuietudes
del rersoral del Area de Ciencias de la Educacidn., Considera Prudente
cque don Rodriago Barrantes, como representante de la UNED en esa reunién,
pudiera reunirse con los funcionarios del Area de Ciencias de la Educa-
cidn, para conversar v quardar esos lazos cde unidn por las diferentes in
cuietudes cue ellos tiener en muchos aspectos que menciond don Celedonio.

Sabe cue debe existir una jerarcuia v cque se debe hacer a través del Vi
cerrector Académico, pero en este casc es muv importante que una serie
de dudas ocue tienen los funcionarios de CENAC, puedan ser canalizadas

directamente por la persona cue esti trabajando en esa labor.

SR. ALFREDD BARQUERO: Le complace la participacién de don Rodriqe Barrar
tes, sobre todo en cuanto a la defensa aue hizo de nuestra Universidad en
esa reunidn. Estaba un tanto preocupado por esa situacidn v va les habia
comentado a alqunos compaferos la situacién cue se habia presentado en

la Catedra Constantino Liscaris, la semana npasada, en la cual participé
el Dr. Carlos Méndez vV un representante sindical de los profesores de en-
seflanza media. E1 tema (que se estaha tratando era relacionade con la
formacidn de maestros. Entre otras cosas, el moderador del prograra se
refirié a una publicacidn del Coleaio de Periodistas ern donde se present:
ban unas declaraciones de don Fermando Castro, en las cue hacfa ver eue
el mejor papel lo estata tugando la UCR por cuant: habia hecho examen de
admisién v que por lo contrario la I'NA v la UNED no lo habian heche v,
por lo tanto, el papel era bastante destefiido, Fl Sr, Méndez cefendid a
la UNA, pero lamentablemente la TNED, en ese monento, cuedd mal poroue

no hubo quién la defendiera,

A don Alfredo le preocupd la situacidn porcue era la opinidn pablica la
©ue se estaba enterando, a través de Canal 13 v tamhién le 1llamd la aten-
cidn que eso se dijera en un programa aue es copatrocinado por la UNED.
La UNED tiene participacién en el Programa la Citedra de Constantino Lis-
caris v que ese mismo programa estuviera sirviendo para, en alauna medi-
da, desprestigiar el Plan de Emergencia de la UNED, Asl cue la actitud
de don Rodrigo le parece bastante bucna; listima crue ro tiene mds provec-
cién para que se aclare lo gque en ese Programa se diio en contra de la
UNED,

Publicacidn de don Edwin ILedn

DON CELEDONIO RAMIREZ: Pone a disposicién del C,U. wna publicacién cue
le envid don Edwin Ledn "Cuadernos del Pensamiento Universitario: discur
sos™, que tiene una parte de interés para nosotros, pues contiene la de-
fensa que €1 hizo de la educacidn a distancia en la Asamblea Leaislativa,
cuando se fue.a pasar la Ley de Creacidn de esta Universidad., Seria in-
teresante conocer cual fue su pensamiento v la forma en gue defendid a
la UNED.
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Visita del Dr, Garita a la Universidad Hacional Abierta (UMNA) de Venezia-
la

SR. LUIS GARITA: Conforme con lo cue habfa informado hace auince dias,
tenfa que realizar un viaje a Caracas, Venezuela, lo aue aprovechd para
visitar la UNA. Este Consejo aprobd el envio de un telex vara que se
me recibiera vy atendiera. La misidn me ocupaba mucho tiempo en el Fon-
do de Inversiones de Venezuela (F.V.) v el Banco Central,

La mafana del miércoles la dediaqué a la visita de la Universidad. al
llecar me esperaban en la acera de la Universidad, funcionarios de Pela-
ciones Piblicas, lo cual da una idea de la buena crganizacién aue tiener,
Me llevaron a la Rectoria v estaba reunido el Consejo Universitario, =1
Rector interino hizo un receso para atenderme v conforme con la tradi -
cidn venezolana, tomar un café. Lueao me presentd alcunos
niembros del Consejo Universitario. Estuvimos hablandm bhastante v lo
mismo que me habian dicho los personeros de Relaciones Piblicas, me lo
reiterd el sefior Rector. Tenfan un clerto resentimiento de amistad, de
una amistad perdida. Ellos consideraban que la ULA v la UNED eran dos
instituciones hermanas cue habian crecido juntas. Estdn celebrando tar-
bién el X Aniversario vy el intercambio de funcionarios nhabia sido muy in
tenso y gue en los (ltimos afios se habia perdido. Incluso crefan aue
don Chester Zelava todavia era Pector. La primera noticia dr que el
Rector era don Celedonio, fue cuando recibieron el relex pidiendo aue
atendieran a don Luis Garita. Una de las primeras cosas en gue insistian
era en la necesidad de reforzar ese intercambio, lo cual me aleara mucho
porque coincidié con la conversacidn de don Celcdonio con el delaado de
la UNA en el Seminario de Loja.

Yo tenia una sugerencia: que aprovechando la celebracidn del X Aniver-
sario invitaramos al Rector, sea el definitivo o el interino, a los ac-
tos mads culturales v académicos aue tengamos v aue invitemos a la seccidn
estudiantil y deportiva a los JUNCOS. Ellos estan dispuestos a financiar
a alguien gque venga,

Y -

sumamente interesados poroue creo que en Venezuela no hav juegos univ
sitarios. Estos dos contactos facilitarian mucho estrechar 1la relacidn.
También se podria invitar a la persona aue don Celedonio conocid en Ecua
dor, para que participara en alqunas conferencias. -

Tuve la ocasiédn de haklar con lae personas encarvadas del deporte. Esgtan

También ellos estidn muv interesados v tienen excelente opinidn sobre las
publicaciones de la Editorial de ia UMNED, Pealmente la tienen ruv bien
ubicada v muy reconocida. Sin embargo, estan muy sorprendidos pcrrmie en
los Ultimos afios no se han enterado de las nuevas publicaciones, Afore-
nadamente el dia antes de partir, don Fernande Bola%os me suqgirid cue
llevara alcunos de los Gltimus libros cue se habian publicado, los cue
entrequé al Rector v a Relaciones Piblicas. 2 su vez, se interesaron
tanto que me llevaron con el personal de la Biblioteca v de Publicacic -
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nes. Fntonces estan esperando reanudar comunicaciones para enviarnos las
publicaciones de ellos, cue son buenas v que NOSOtros les enviemos algu-
nos ejemplares, poroue ellos hablan de la posibilidad de cue algunos tex
tos les podrian servir. -

SR. FRANCISCO OUESADA: En el afo 81 estuvo en Venezuela v en esa oportu
nidad trajo propuestas concretas para que nuestra Editorial publicara li
bros de la UNA, v los estd publicando la Editorial Trejos de Costa Rica,

DON LUIS GARITA: Continfia su exposicién, Creo que habria posibilidades
de llegar a un convenio de publicacidnes, de intercambio regular de for-
macidn en la UNA v de formacidn en la UNED.

DON RODRIGO BARFANTES: E1 libro cue publicd don Alban sobre como hacer
trabajos de graduacidén, por iniciativa propia lo envié a todas las per-
sonas qgue tienen cue ver con investigacidén en las Universidades v va esta
recibiendo cartas manifestando interés en conseguirlo porcue les ha inte-
resado sobremanera, Algo similar se puede hacer con bastantes de los li-
bros que se publican aqui,

DON LUIS GARITA: Visitd dos Secciones cue eran de su interés: Educacidn
v Administracién, Esta Giltima le interesaba por su formacién profesional,
Eso el midrcoles. Para el jueves organizd otra visita, dado cue le hakla
ron sobre el curso introductorio, cue para don Luis es algo cue siempre
le habia interesado. Visité entonces la Unidad de Vida Estudiantil v la
Unidad encargada del Curso Introductorio vy de la cuestidn Deportiva.
Ellos consideran que el deporte es fundamental para cohesionar la Univer-
sidad.

Visitd la Unidad de Educacidén. Tiene un curriculum muv detallado. Les
preguntd cémo hacen en algunos cursos en donde se requeririauna oresencia
un trabajo mas intenso de grupo. Tres profesores se reunieron con don
Luis para explicarle caue ellos compartian esa preocupacidn. Ellos consi-
deraban que la educacidén a distancia no tiene cue ser s6lo individual, si
no que debe buscarse -con gran iniciativa- algunos otros métodos comple-
mentarios. En Educacidén habian desarrollado dos cosas: 1) trabajo en
grupo v 2) orientadores nombrados en cada una de las sedes. Los traba -
jos en grupos se realizaban no para tedos los cursos, hav muchcs en gque
ellos creen cue el individuo solo ruede formarse; Dero hav otros en cue
se requiere un intercambio del grupo, tanto para enriquecerse entre si
como para identificarse con la Universidad. VY el orientador para estos
tipos de grupo.. Por ejemplo, rara la ensefianza de curriculum ellos utili
zahan intensamente el trabajo en arupo, porcue consideraban que el disefo
de curriculum era un trabajo cue reaqueria cierta presencia v cierto inter
cambio entre ellos. ' a

o
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En cuanto a la formacidn del Curso Introductorio, le impresiond mucho
porcue en realidad es un propedéutico. Ellos tienen 38.000 estudiantes
de los cuales para este afio tienen 10.000 en el curso introductorio. EI
curso dura 14 semanas vy tiene tres componentes: 1) de formacién institg
cional; 2) un comportamiento de estudio, es decir, formar al estudiante
e€n un comportamiento de estudio a distancia v 3) un proceso de forma -
cidn, de educacidn para la relacién del individuo con el medio ambiente
en gue se desarrolla. Es bien interesante esa formacidn con el medio am
biente; ellos la consideran fundarental para la capacidad psicolégica
del individuo, para poder estudiar solo. Al mismo tiempo le dan una for
macidn ecoldgica v con el medio ambiente en cue €l va a estudiar. -

El curso tiene siete obijetivos:

1. Aplicar procedimientos sistematicos para deducir el sionificado de
las palabras desconocidas en un texto.

2, Demostrar su comprensidn del contenido de un texto,

3. Aplicar procedimientos sistemdticos de lectura comprensiva,

4. Utilizar estratecias eficaces para leer la prensa,

5

Identificar los conceptos derivados del campo de la Psicoloala Expe-
rimental, recueridos para la edjecucidn de un provecto de autocontrol
aplicado al comportamiento de estudio inderendiente.

6. Ejecutar un proyecto de autocontrol de comportamiento del estudic, mﬁl

diante la aplicacién de las fases nrevistas: autoobservacidn, reqgis-
tro, autoreforzamiento positivo v modificacién del arado de control
discriminativo ejercido sobre el comportamiento del estudiante.

7. Analizar las interacciones hombrefambiente, sensibilizandolo frente a
los problemas ambientales e identificando principios v objetivos de
la educacidn ambiental,

Estos objetivos se evalilan v el que no aprueba el curso, no cueda excluido
de la Universidad, sino cue tiene cue volverlo a hacer.

Ellos consideran gue con este método han loaqrado disminuir enormemente la
desercidn v, ademds, se carantizan la calidad del araduado. Esto es muv
importante y quisiera transmitirlo a los expertos de la Universidad, para
cue hicieran una evaluacidn, si fuera del caso.

Visitd también Vida Estudiantil, la que tiene muchas actividades para li-
gar al estudiante a la Universidad. Los orientadores cue estén en los
Centros también tienen una funcidn de ligamen con la Universidad v reali-

zan una serie de actividades periédicas aue permitan al estudiante identi
ficarse, B

Aparte de una publicacidn seranal que es Mmuy dqil, llamada "UNA SEMANA DF
ACTIVIDADES", tienen un folleto de oran calidad, en donde se explica pa-
ra oué sirve, cémo es la estructura, las autoridades v los lucares en don

R
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de hav centros. ZIsto ayuda mucho a la matricula. También tienen un
prospecto de cada curso.

Tienen otra publicacidn titulada"OPINION", con una caracteristica cue le
da profundidad: concentra en un nimerc, un solo tema. De modo que hav
dos tipos de informaciones: 1) informativo v 2) académico.

Todo este material cue trae, cuisiera deijdrselo a la Universidad,

SR, CELEDONIO RAMIREZ: Extrae dos conclusiones de la visita del Dr, Ga-
rita v la de &l. En primer lucar, respecto al intercambioc cue debe exis
tir entre las Universidades, la Comisidn de Becas como una de sus polita
cas, no solamente deke ver de acui hacia afuera, sino de afuera hacia la
UNED. En ese sentido ccnsiderar dentro de sus politicas la invitacién
de expertos de estas universidades.

En sequndo término, a la UNED se le va =iendo indispensable ir dedicanuo
alauna persona o personal a la parte de Relaciones Internacionales, nor-
gue no se puede salir a otra universicad a hacer contactos v después 7o
darle ninqgin sequimiento. Creo aque no se puede »ensar cue la Fectoria
es una sola persona. Tiene que pensarse en aldgc ras dgil que le pueda
dar sequimiento a este tipo de visitas v concretar alao. En el pasado
se hicieron muchisimos contactos, pero precisamente por carecer de esto
es que ahora se han perdido. Esta es una conclusién cue es importante
pensarla v ver qué medidas podemos tomar para aprovechar estas experien-
cias.

SR. FERNANDO BOLAfIOS: Me parece sumamente interesante la visita cue hi-
zo don Celedonioc a Ecuador v la visita de don Luis Garita a Venezuela.
Es trascendental organizar muy bien estos intercambios o visitas a otras
universidades. Estas publicaciones de la UNA de Venezuela v algunas que
ya conoce de la UNED de Espaiia son muv buenas, pero lo importante también
es que la UNED pueda exportar. No podemos pedir documentos a estas uni-
versidades y enviarles el ENLACE de 1985. Tanto "Enlace" como "Documen-
tos UNED" deberian ser publicaciones mds periddicas. Tres al aio, no me
parece imposible editar. Esto nos podria permitir el canje automdtico
con otras universidades. Ouisiera oue la Administracién pusiera mids cui
dado en el sentido de poder tener esas publicaciones en forma mas perié-
dica, lo cual nos permitiria el intercambio.

SRA. MARLENE VIOUEZ: Realmente me aleara que se quieran volver a unir

los lazos con la UNA de Venezuela. En una oportunidad estuve allad en un
Seminario v me di cuenta de la gran cantidad de materiales cue ellos han
producido en la parte de Matemdticas. Fn acuella oportunidad rrindé un
informe al Conse-o Universitario sobre acciones cue la UNED podria em -

prender en capac1tac1on a través de un proarama de extensidn, a profesc-
res de matematicas en servicio. No tuve ninquna respuesta en ese senti-
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do. Por otro lado, al conocer algunos materiales aue la UNA de Venezue-
la ha producido en mis de una ocasién, he manifestado la conveniencia de
solicitarles los materiales cue tienen disefiados para determinados cur -
sos, los cuales podrian utilizarse en alqunos cursos de tal forma que la
UNED no tendrfa que producirlos, as{ como intercambiar los nuestros
que a ellos les podrian interesar.

Me parece excelente cue se quieran reanudar otra vez estas relaciones

con la UNA de Venezuela, pero ojalid que efectivamente se haga, poraue has
ta ahora la experiencia me ha hecho ver cue los contactos que se hacen
bésicamente son contactos personales y no institucionales. pe ahi 1la
preocupacidn de aque esto realmente se lleve a cabo.

Respecto al curso introductorio que da 1la UNA de Venezuela, he manifesta
do desde hace dos anos la preocupacidén a este Consedio de la importancia
del Curso de Técnicas de Educacidn a Distancia en nuestra Universidad.
Tal vez ahora cue don Luis Garita, como miembro eéxterno lo manifiesta,
seria posible que se preste mavor atencidn a este curso,

DON ALFREDO BARNUERO: Particularmente me satisfacen bastante los infor-
mes que han presentado tanto don Iuis como don Celedorio, Lo aue me
preocupa fundamentalmente es cue no fuisiera que todas estas experien-
cias, todo esto que se ha dicho en los informes, se cueden sdlo en el Con
sejo Universitaric. Poroue si bien es cierto nos interesa mucho, pero en
realidad no podemos ejecutar ni noner en practica alqunas de las experien
cias que se han comentado. Asi cue sov de 1la idea 62 ocue es necesario
que pensemos en la forma de que esto efectivamente lleque a las diferen -
tes dependencias que eventualmente pueden estar interesadas. No cuiero
que estos comentarios se queden en este nivel porocue el objetivo serfa
muy estrecho,

SR. FRANCISCO OUESADA: Estos informes v estas conversaciones a ratos me
bParecen cue en un Principio tienen interés pero con el tiempo las cosas
NO pasan a mas. Diez afos han pasado vV no cambian las cosas. En los ini
cios de la organizacidn de la Universidad, se vio la necesidad de mante -
ner contactos v estrechar relaciones con qran cantidad de instituciones
internacionales v después de diez afos segquimos en lo mismo., No sé cuan-
do el C.U, va a tomar resoluciones Para atacar estos asuntos, Creo gue
en la encerrona se podria incluir como punto fundamental: 1la politica
universitaria hacia el exterior, para torar una resolucidn definitiva en
este campo.

En relacidn con lo exnresado por dora Marlene, no sé si a estas alturas
hav una evaluacidn del Curso de Técnicas gde Educacidn a Distancia v cémo
ha incidido este curso en relacidén con el factor desercidn de estudiantes
¢No serd mejor utilizar los recursos para intentar otro sistema> <Un
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ha dado una vez, significa cue debe darse un segquimiento, Ouierc manifes
tarles que estoy con gran insatisfaccidn sobre lo cue la UNED hace en re-
lacidn con los problemas de desercidn v los problemas de relaciones in -
temacionales de la Universidad.

SR. LUIS GARITA: Como no lo dije anteriormente, cuiero expresar ahora
oue me parecid muv favorable la participacidn del senor Pector en Fcuador.
Por ejemplo, la ponencia cue presentd don Celedonio nodria publicarse en
un folleto v repartirse incluso a los participantes de alla. Neberia ha
cerse con un buer formato. -

También querfa insistir en la idea de invitar, por medio del sepor Pec-
tor, al Rector de la UNA, a las actividades del décimo aniversario.

SR. CELEDONIOC RAMIREZ: Considero cue es indispensakle que rublicueros
mids. Estoy proponiendo a los Vicerrectores cue ciertas dreas de la lini-
versidad hagamos una publicacién periddica sobre materias mids de fondos,
en la cue cada Vicerrector pueda escribir un articulo sobre el aspecto es
pecifico con el cual se relaciona v diferentes dreas, Oue lasinvestiga-
ciones gue se realizan en la Universidad, si es necesario cue asianemos
un productor académico para cue colabore en estilo, etc, para cue las de-
mOs a conocer a nivel internacicnal. Es indispensabtle cue las evaluacio-
nes que se llevan a cabo internamente, salgan de este ambito,

También cuisiera invitar a los miembros del Consejo lniversitario a ren-
sar sobre una puklicacién sobre la educacidn a distancia secbre diversos
puntos de vista. Para que diversos organismeos colahoren también en el de
sarrollo de la problemitica de la educacién a distancia. -

Por otro lado, considero, ademds de pensar en la idea de un personal de-
dicado a las relaciones internacionales, creo cue hav ambiente en alcuna
de estas universidades, de tener una oficina acui. O sea, oue tenaamos
un representante de la UNED de Espafa v de la UNA de Venezuela a través
de los cuales se canalizan .os intercambios vV otros asuntos,

vV cue también podamos tener un representante en esas universidades, para
que canalice todas las incuietudes cue tienen que ver como parte de un in
tercambio entre las universidades, Fara esto se necesita dotar de los re
CUrsos necesarios, si cueremos cue esto fructificue. Porcue tiene razén
dofa Marlene al decir cue los contactos se hacen a nivel vpersonal. Pero
deben pasar a nivel institucional nara cue fructificue, de lo contrario
terminan en nada.

Tampoco considerc cue el camino mids adecuado sea cue cada vez aque hav un
intercamio, que hagamos miltiples copias. Eso me parece bien. Don Ches~
ter habia hecho una: practica interesante que era reunirse con diferentes
grupos. MNo obstante se puede decir que aidn eso nc dio ninmin resultado.
Y la razdn es que institucionalmente los funcionarios no sabrian a quién
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dirigirse en el caso de establecer un contaco, © cue cuieran mas informa
cidn. Por esta razdén tenemos cue establecer un mecanismec administrativo
que se encargue de estos nexos necesarios que a los funcionarios les in-
teresara.

SR. FERNANDO BOLAFOS: Quiero hacer énfasis en cue no es sélo un proble-
ma presupuestario. Lo mas serio es que es un problema de actitud. Por
ejemplo, existe la publicacidn "Documentos UNED", donde se puklican al-
qunos documentos que no son propiamente articulos, sino estudios, etc.
para darles difusidn. El afio pasaco estaban presupuestados tres niimeros
de esta revista. El Coordinador de esta revista le dijo a don Fernando
gue no llegaban articulos. Don Fernando le envid las ponencias sobre un
seminario de evaluacidn cue realizdé CENAC en el INS. Me consta acue el
Area de Educacidn le envid lasponencia, pero hasta ahora no se han publi
cado. Son las situaciones que hav cue mover rapidamente porcoue inclusi-
ve existen los recursos.

SR CELEDONIO RAMIREZ: Con el objeto de materializar algunas de estas co-
ses, se ha pedido un plan operativo para 1987.

SR. ALBERTO CATAS: Las cosas cue se han oido aaquf son todas de mucho inte
rés, peroenelfondome parecia cue eran cosas oidas muchas veces. Hav un

problema que no vaaresolver enCosta Rica, ninguna universidad ni ninguna

imprenta. WNo ha habido, por ejemplo, alouien que pueda orcanizar una im

prenta de manera que pueda publicar una revista periddica v reqularmente.
No sé gué pasa desde el punto de vista de la Administracidén, de la Geren

cia, pero no hay una imprenta capaz de producir una revista en forma re-

gular. Este es el primer punto.

El otro punto es que hay documentos, papeles, pensamientos que se impri-
men, pero hay que alcuilar bodeadas para quardarlos. Es el problema de
que no se logra organizar la distribucidn, la venta v el mercadeo.

Todavia en Costa Rica, a pesar de la alta calidad técnica de nuestros pa
peles impresos y las artes gradficas, estamos todavia como editores v pu:
blicadores en la etapa mds pre-artesanal que podamos imaginar. No se ha
logrado que una publicacién periddica sea periddica, ni cue la gente se
entere de los libros. Todos estos problemas son mecidnicos. Entonces
quiere decir gque hay una funcidén de la Universidad cue estd fallando: la
funcidén de difusidn; que lo que aaqui se produce pase a ser Gtil.

Esto de que se produce el debate cuando recibimos los informes de dos al-
tos funcionarios que viajaron, es todavia mds conmovedor, porcue siempre
es igual. Entonces aqui viene el examen de conciencia v el propdsito de
enmienda.

Posiblemente de todas las editoriales que hav en Costa Rica, piiblicas vy
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privadas, la que produce los libros meior presentados, mis atractivos,
es la UNED. Sin embargo, en otra ocasidn oimos la otra cueija: el cue
publica con la UNED nunca sabe si tiene recursos ¢ no.

En la sesién de Académicos habl&bamos de cémo se usan nuestros textos an
las otras universidades, los que se enteran. Muy raramente he visto en
la Cooperativa de Libros Universitaria, libros de la UNED.

Lo que hemos tratado hoy puede ser importante en el tanto en cue ponaga-
mos manos a la obra y de veras tratemos de eliminar esas deficiencias
gue se senalan, cue terminan por ser deficiencias de proyeccién interna
cional. VY una Universidad cue como la nuestra creo cue puede impresio-
nar afuera por la calidad de su producto e incluso podriamos convertir
el comercio internacional de nuestros libros en una fuente de inoreso,
pues tenemos eso muv abandonado.

Nota de don Hernian Mora

Se conoce la nota DDM-31-87 suscrita por dori Herndn Mora en la cual ir-
forma sobre la divulgacién del 10% de descuento a los materiales cue com
pran los estudiantes e indicando aue por razones ce no aprobacién, en el
momento en que escribid esto, no se habia podido dar mis publicidad ern
la prensa.

DCN CEIETONIO RAMIREZ: Manifiesta oue la informacidn se puede dar auts-
rizando un sobregiro de la partida.

DON FERNANDO BOLAfOS: Considera que hav un problema de fondo. Da lectu
ra a lo publicado en la pdgina 31 del folleto de "Informacién General pa
ra el PAC 87-1 sobre el descuento en material diddctice”. Encuentra que
Fara los estudiantes de escasos recursos, esto no presenta ninguna solu-
cidn. Sugiere pasarlo a la Comisidn de Asuntos Académicos para buscar
alguna solucidn v hacer efectivo el sistema.

DON CELEDONIO FAMIREZ: 1Indica cue aver tuvo la opeortunidad de hablar con
algunos alumnos de la UNED. Los invitd a que le solicitaran una audien-
cia con los miembros del Consein miversitario. Le parece indispensable
que escuchen las incuietudes v los problemas de los estudiantes v cdmo
los ven ellos, para que nos acercuemos a ellos v tratemos de resolverlos,

Se remite la nota a la Comisién de Asuntos AcadSmicos.
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Informe sobre recalificacién de ingresos de la Oficina de Presupuesto

Se conoce la nota OPF-87-034 en donde indica que el Contralor ha comuni-
cado cue solamente se puede presupuestar por £2.010,000, porque el resto
no ha sido indicado en el Presupuesto General de la Repiiblica. Don Cele
donio manifiesta cue aver estuvieron discutiendo esto en CONARE, pero

el acuerdo es hacer el contacto con el Ministerio de Hacienda dado que
los £1.605 millones adicionales, segin lo establece el Presupuesto Gene-
ral de la Repliblica, dice cque se publicard mediante decreto del Ministe-
rio de Hacienda. Se:esperaba que no lo iba a exigir la Contraleria Gene
ral de la Repliblica, que el Gobierno haca el decreto correspondiente. No
tiene que ir a la Asamblea Legislativa como parece que era la imnlica -
cidn del Contralor, sino que tiene cue hacerse el decreto respectivo.

SRA. MARLENE VIOQUEZ: Pregqunta si tendrian que aprobar también la recomen
dacidn de dofia Mayela Jiménez en el sentido de subejecutar les Gltimos
meses en cuanto a los salarios mientras se aprueban esos recursos.

DON CELEDONIO RAMIREZ: Prefiere esperar los resultados de la conversa -
cién de don José Andrés Masis v el Contralor, poraue el Ministerio de Ha
cienda quedd de informar de esto a la Contraloria. FEl giro siempre viene
de la misma manera, solo que en este momento no alcanzaria-por el nimero
de meses. Realmente no hav problema en el sentido de cue en un corto
tiempo esté el decreto correspondiente para caue proceda.

SRA. MARLENE VINUEZ: También se mencionaba que era necesario incluir en
el Presupuesto los objetivos especificos v metas del presupuesto, En al
guna forma le agradd cue esto se hiciera obligante a la Institucidn, por
que una de las preocupaciones cue dofia Marlene tenfa en el andlisis del
Presupuesto de 1987, era cue no aparecian las metas ni objetivos especi-
ficos de lo que se iba a hacer. También le satisface mucho un acuerdo

del CONRE, donde se le solicita a cada dependencia que elabore su plan

operativo anual, Eso va a justificar basicamente la solicitud de los re
cursos presupuestarios. =

DON CELEDONIO RAMIREZ: Refiriéndose al documento propiamente manifiesta
que este estudio se hizo con el objeto de financiar los gastos cue el
plan de emergencia rewuiere, Se le habia pedido a Mayela Jiménez un estu
dio de hasta donde llegaria la recalificacién de ingresos. Los gqastos
principales son los siquientes:

4 B
Fat
sfeibd
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a) reimpresidén de unidades cidicticas g 2.400.000
b) matricula adicional para el ler. semestre 9.934.502
c) sobres de matricula 1.15€.480
d) venta de unidades didicticas 3.840.,000

Z 15.071.764

DON CELEDONIO RAMIREZ: Da lectura también a las observaciones cue con -
tienen las pédcinas 4 v 5 del documento de PREFIN.

Con respecto a cémo se financia el Plan de Emercencia: si por via de
los ingresos adicionales o por via del superavit, den Celedonic le infor
mé a la Sra. Jiménez que su interés era cue fuera ror ,via de la recalifi
cacién de ingresos. Si fuera mas &aqil hacerlo por via del superivit,
solamente se haria a condicidn de aue el monto ecuivalente a1 SUperavit
No se va a utilizar para llenar neccsidades de "cartas al nifo" en e}
ltimo momento. Creo que debemos comenzar a hacer urn rresupuesto en el
gue vienen consideradas realmente las necesicades y esa es una de las ra
Zones por las cuales enviamos ur acuerdo a las diferentes wependencias
indicando que: ningin jefe, Director o Vicerrector firme un presupuesto
si no ha sido debtidamerte justificado lo solicitad., con e! objeto de
evitar gue cada wez gue :e hace una modificacidn prerupusstaria, sicuen
llegando las necesidades, entonces alao fallé. O nc pidieren lo cue ne-
cesitaban o no se ha previsto adecuadamente ,

La 1dea es empezar una préctica de oue el presuruesto cque apruebe =1 C.U.
realmente sea un presupuesto que abarca el afo v cue los ahorros cue se
vavan haciendo le permitan al C.U. tomar politicas respecto al uso de
esos fondos para las innovaciones cgue deban darse en la Universidad,

Entonces no tenac ninalin interés en ~ue se vava a interferir cor el Plan
de Emergencia porque no esteros a tiemo. “e va a seouir con lo aue sea
més uraente, pero el total del superdvit tengo interss especifico en que
sea dedicado a una obra de infraestructura aue debemos ir financiando
este afo v en los afos futuros.

SRA. MARLENE VIOUEZ: How ha sido una sesidn realmente satisfactoria. e
las pocas que he podido tener en estos dos laraos afos. oNuisiera cue esc
que ha manifestado realmente se pudiera llevar a cabo.

En la sesién en que se discutid ei presupuesto para 1987, una de sus preo
cupaciones fue precisamente due no sabemos para donde vamos, nc sabemos
lo gue estamos haciendo v en total, era mantenerse en las mismas condicig
nes como veniamos afios atrds. Sélo tengo una preocupacién. Cuandeo se

analizd el presupuesto, manifestd cue cuando se trata de cuestiones de in
fraestructura v se quieren hacer remodelaciones en ese sentido, se solicz
ten las justificaciones a la dependencia respectiva para cue lo que se
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aprueke esté hien fundamentado v aque muestre cue es la mejor inversidn
cue se estd haciendo.

Tampién, cuando se aprohd el presupuesto, manifesté incuietudes con res-
pecto a la parte de investicacidn, Asuntos Estudiantiles en especial por
lo del Programa de Emergencia. Si bhien no se hablan contemplado o hahkia
pocos recursos para el Plan de Emergencia, solicitaba al C.U. cue lo re-
considerara en la primera modificacidn externa., Me preoczupa también cue
este Consejo ha adauirido una serie de comrromisos con alaunas oficinas

para apoyar la contratacién de personal v estimular sus funciones. Ese

caso es la Oficira de Relaciones Plblicas.

Ademas, se tenia interés de apovar el incrementc de personal en la Direc
cidén de Asuntos Estudiantiles. En cuanto a investicacién interna, cons;
deré cue la Administracidn la contemplaria en la primera modificacidén in
terna. Entiendo que lo cue urce es la cuestidn del Plan de Emerqencia,
pero quisiera que para la primera modificac @n externa se analicen las
prioridades vy una serie de aspectos, cue la Universidad no ha podido for
talecer v es necesario cue se haca lo antes rosible,

SR, CELEDONIO RAMIREZ: Sov ce la opinidn cue en el campo cde competencia
respectiva los acuerdos del C.U. v del CONRE son de ejecucién inmediata.
Se suspende cualcuier otro tramite. Asi es gue eso vov a tratar de aga-

rantizarlo para el futuro, 7~ nc ser que el C.U. teme urn acverdo v le im
ponga condi-~iones para hacerlim, tiuns oue ejecutars: de inmediato o en
la fecha en ave dice el C.U. ELsto tiene que wver con asuntos acnerales

cue son de importancia para poder marchar mejor en La Uriversidad,

Le voy a indicar a la Sra. Mavela Jiménez cue proceda con lo mas conve -
niente para acelerar la propuesta de modificacidén externa.

La liquidacidn esta a punto de terminar, de modo cue muy pronto estara
esa informacion.
ARTICULO V, inciso 1)
Analizado el informe 7PF-87-029 schre recalificacion de inaresos v
los posibles ingresos por venta de unidades didicticas, se solicita

a la Administracidn proceder con lo cue es mds conveniente para ace
lerar la modificacidn exterra cue va estid en proceso. ACUERDO FIRME

Notas de la Vicerrectoria E-ccutiva v de la Direccidn de Asuntos Estudian

tiles sobre Programa Actividades Extracurriculares

Se conoce la nota VE-007-57 suscrita por el Vicerrector Fjecutivo en la
cual expone las consecuencias del acuerde tomado por el C.U, en la sesién
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642-87, Articulo 1-A, numeral 7 v solicita la revisidn respectiva,

En el mismo sentido se analiza también la nota DAE-099-87 suscrita por
el Director de Asuntos Estudiantiles, en donde indica ademds cue "Lo4
prefesionales de La 04icina de Bienestan Estudiantil wa Zienen fa progra
macdln de fas actividades extracwuiculares para semeterla a acuendo def
Consefo Undiversitaric” v oue la harin llecgar el 17 de febrero prdximo.

DON CELEDONIO RAMIREZ: Indica cue el Programa de Actividades Extracurri
cular se paralizaria si no se autoriza el giro de la subpartida.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Estd de acuerdo, Su preocupacién consistfa en oue
no sabia en qué direccidn estaba trabajando la Comisién cue se nombrd el
ano pasado para elaborar el plan cue supuestamente se tenia cue llevar a
ejecucidén en cuatro o cinco afos. Mi inquietud era que se hiciera efec-
tivo y se contemplara dicho plan en las actividades Propuestas para bene
ficio de todos los estudiantes. -

El material que mandd la Direccidn de Asuntos Estudiantiles me parece in
teresante que sea analizado en la Comisidn de Asuntos Académicos porque
hay un documento que se refiere a actividades académicas. Pero al anali
zar el documento, le ha llamado la atencidn que ellos mencionan una N
orientacidn individual o de grupo, de tipo social, v no sobre cuestiones
académicas especificamente. [n ese sentido es importante analizar el do
cumento y hacer una sugerencia de politica institucional a la Direccién
de Asuntos Estudiantiles, en ese sentido.

El otro punto es con respecto a la cuota de activicades extracurriculares.
Con ella se financia la labor que realiza el personal la Direccidn de
Asuntos Estudiantiles en cuanto a lo que compete a las actividades extra
curriculares, Siento que no existe un presvpuesto institucional propio
de la Universidad, que dé apovo a la parte de Asuntos Estudiantiles en
este aspecto, sino que lo que financia es la cuota de actividades extra-
curriculares. Si esa cuota no estuviera pareciera que la Direccidén de
Asuntos Estudiantiles no podria realizar tales actividades,

Oueria dejar planteada esta situacién, para que sea analizada mis deteni-
damente en otra ocasifn, poraue si bien es cierto esta cuota esti dirigi
da a los estudiantes, la Universidad tamhién deberfia financiar asuntos

de interés de los estudiantes, v que sustenten la labor de la Direccidn
de Asuntos Estudiantiles,

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Esa es una de las intenciones por las cuales deseo
que los estudiantes se refinan con los miembros del C.U. Considero cue
los estudiantes deben organizarse y esa cuota de actividades extracurricu
lares debe ir a sus organizaciones v la UNED tiene que poner una partica
para ellos.
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Para realizar el Plan Global, ellos han pedido un plazo mds largo, porcoue
las personas que participan necesitan tiempo, dado cue tienen muchas
otras obligaciones. Si no cueremos que la UNED, cue va a tener como lema
este afio no participar, sino competir, cue realmente pueda competir con
las otras Universidades, v esto terdrid su efecto en la imacen de la Insti
tucidn. -

SR. LUIS EDGARDO RAMIREZ: En relacién con este documento, estd sequro

que los gastos y desembolsos que se van a efectuar, se van a seguir por

las disposiciones propias de la Administracidn, Se refiere concretamen-
te a la pagina 5 del documento "Plan de Actividades, Orientacidén Académi
ca" en donde se han asignado £75.000 para pago de tiempo extraordinario
de las Trabajadoras Sociales. FEstd seqguro que al sprobarse este documen
to, no es gue se estd autorizando cue se vava a pagar esa suma, -

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La Comisidn de Académicos va a analizar este do-
cumento, entonces nos haria las recomendaciones.

ARTICULO V, inciso 2)

Se autoriza a la Direccidén de Asuntos Estudiantiles para cue comien-
ce a utilizar en forma razonada la subpartida 2.,02.04 (Actividades
Extracurriculares), sin periuicic de que la Comisifn de Asuntos Aca-
démicos analice los Programas de Actividades Deportivas, Orientacidn
Académica v Culturales para 1987, y rinda un dictamen al Plenario,
ACUERDO FIRME.

Ak khkkkhk kk

Se analiza la posibilidad de hacer una sesidn extraordinaria, dada la can
tidad de puntos que estdn en agenda. Se acuerda efectuarla el préximo
viernes a las 10 a,m.

k ok dkokk kkkok

Se analiza también la mocién presentada por los miembros internos del Con
sejo, en el sentido de efectuar una sesidn extraordinaria, junto con los
Vicerrectores, con el fin de tocar acuellos sistemas sustanciales para

la UNED, El sefior Rector va a presentar un borrador de una posible agen

da a discutir en esta sesidn. -

Se levanta la reunién a las 12:20 horas.

m" /Zumﬂ/

DR. CELEDONIO RAMIREZ RAMIREZ
Rector
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