UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

2 de setiembre de 1987

ACTA No. 687-87

PRESENTES: Sr. Celedonio Ramirez, quien preside

Sr. Rodrigo Barrantes
Sr. Fernando Bolafos
Sr. Francisco Quesada
Sra. Marlene Viquez
Sr. Alfredo Barquero

INVITADOS: Sr. Eduardo Castillo, por la Auditoria

Sra. Johanna Meza, asistente ejecutiva del rector

AUSENTE: Sr. Luis Garita y Sr. Alberto Cafas, quienes se excusan

Se inicia la sesién a las 10:15 horas.

APROBACION DE LA AGENDA

Se aprueba la siguiente agenda:

V.

APROBACION DE LA AGENDA
APROBACION DEL ACTA 686-87
CORRESPONDENCIA
INFORMES

1.

Informe sobre los logros y tropiezos del Plan de Emergencia solicitado
en sesion 675-87, Art. V, 4) Ref.CU. 361-87. El Dr. Sherman Thomas
hara un resumen de ellos en esta sesion.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1.

2.

Dictamen de la Comision Ad Hoc creada para analizar el numeral 4 del
Art. |, sesion 438-87 del CONRE. Ref. CU-322-87 y 328-87

Recurso de revocatoria con apelacién subsidiaria al acuerdo del
CONRE de la sesion 438-87, Art. |. Ref. CU-315, 326 y 333-87

Nota del sefior presidente de la Republica por gestién de paz.
Autorizacién a funcionaria como autora de la unidad didactica “Estudios
de casos bancarios”. Ref. CU-346-87

Nombramiento de auditor. Ref. CU-331-87

Marco juridico del Congreso Universitario. Ref.CU-320-87 vy
anteproyecto de organizacion

Analisis del documento “Politicas de la Comision de Becas sobre
Adiestramiento, nivelacion y perfeccionamiento en la UNED”, con base
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VIII.

CONSEJO UNIVERSITARIO

en las recomendaciones que traeran por escrito los miembros del CU.
Ref. CU-296-87 y 310-87

8. Eleccion de representante del CU ante el Consejo Editorial e informe
del seiior Fernando Bolafios sobre su labor en ese Consejo. Ref. CU-
332-87

9. Respuesta a nota de AFAUNED, UNEUNED y APROUNED del 13 de
agosto de 1987. Ref.CU-344-87

ACUERDOS DEL CONRE

1. Modificacion al Art. 80 del Estatuto de Personal, para poder solucionar
algunos casos de incapacidades. (CR-87-472)

2. Relevar a algunos funcionarios de comisiones. (CR-87-515)

DICTAMENES COMISION ASUNTOS ACADEMICOS

1. Acuerdo sobre informe presentado por el Dr. Albam Brenes (Acad. 159-
87, Art. 1)

DICTAMENES COMISION ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1. Recomendacion positiva a la propuesta de la oficina de Recursos
Humanos para que se encargue a una empresa privada la elaboracién
de estudio salarial en la UNED. (Adm. 166-87, Art. IV)

2. Recomendacion sobre Art. 41 del Convenio de Coordinacion
Interinstitucional (Adm. 166-87, Art. Ill)

3. Proyecto de Reglamento Electoral. (Adm. 167-87, Art. Ill) Cada
miembro del CU debe haber leido con anterioridad el documento.

4. Recomendacion para que se establezca un procedimiento que permita
dar seguimiento a las apelaciones y se cumplan los plazos (Adm. 168-
87, Art. llI)

5. Contratacion del software “Sistema de Gestion Universitaria”. (Adm.
170-87, Art. 1)

6. Recomendacién sobre participacion de la UNED en el | Congreso
Iberoamericano de Informatica y Auditoria. (Adm. 171-87, Art. IV)

ANALISIS DEL INFORME SOBRE TUTORIA TELEFONICA ELABORADO

POR EL LIC. JOSE J. VILLEGAS (SE LE INVITARA A PARTICIPAR EN

ESTA DISCUSION) REF. CU-323-87

APROBACION DEL ACTA 686-87

Se aprueba el acta 686-87 con algunas modificaciones.

1.

CORRESPONDENCIA

Nota Al-158-87 de la Auditoria.

Se analiza la citada nota que se refiere a los reglamentos que existen para
liquidacion de gastos. Se traslada a la Comision de Asuntos Administrativos.

2.

Nota Al-184-87 de la Auditoria.
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Endicha nota se remite informacion sobre las implicaciones legales en el caso de
manejo de vehiculos por personas de la UNED no contratadas como choferes,
segun solicitud del CU, sesion 667-87, Art. VII, inciso 2) del 24 de junio de 1987.
Se considera que esta repuesta satisface las inquietudes de los miembros del
Consejo Universitario.

3. Nota ORH-959 v 960 de la Comisidon de Becas.

Se conocen las notas citadas sobre la solicitud del Br. Eduardo Castillo para
asistir al | Congreso Iberoamericano de Informatica y Auditoria, en donde se
aprueba una ayuda del 25% de los gastos del boleto. Se toma nota.

IV. INFORMES

1. Reunién de CONARE

EL RECTOR informa que en la dltima sesion de CONARE se aprobd publicar en
el periddico un acuerdo, en el cual CONARE expresa a la opinién publica y a los
poderes legislativo y Ejecutivo su preocupacion por el riesgo que corre el sistema
estatal al vislumbrarse el incumplimiento de los acuerdos alcanzados en
diciembre de 1986.

2. Notas de la Comision de Computacion y de la Oficina de Proyectos

En la nota del 1 de setiembre, la Comisién de Computacién informa sobre la
necesidad de la compra de las 15 microcomputadoras.

En la OPR 87-044 de la Oficina de Proyectos se informa sobre las razones que
han impedido utilizar los ¢8 millones de los centros académicos.

DON CELEDONIO RAMIREZ, se refiere al acuerdo en donde se subejecutd la
compra de las microcomputadoras para centros académicos, en los siguientes
términos:

Los cursos de computacion fueron aprobados en la carrera desde 1980, 1981, y
1982, en donde al aprobarse la carrera se debio haber previsto el recurso de las
computadoras, todo lo que iba a costar y cuando iba a ingresar, eso nunca se
previd. Yo me encuentro ante una situacion de coordinadores que me dicen, que
necesitan ofrecer el curso y no lo pueden ofrecer si no tienen computadoras. Por
otro lado, le dicen que no pueden ofrecer el curso tampoco si las computadoras
no estan aqui para saber qué hacer con ellas, porque tenemos que
acostumbrarnos y entrenar al mismo personal y no lo pueden entrenar sin las
computadoras. Sé que hay problemas adicionales que se deben tomar en cuenta
como el equipo necesario para darle mayor seguridad a este tipo de equipo, pero
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fundamentalmente nos encontramos ante una situacibn que es cierto es un
incendio, pero que también es una muestra de falta de seriedad de esta
universidad. Exige requisitos que deben cumplir a los graduados, llega el
momento en que debe ofrecérselos y ya lo sabian porque asi estaban
determinados, y después no los ofrece, porque no tiene el equipo, porque no se
previo, etc. Como me decian en la Everymen’s de Israel, no sabian qué hacer con
la computacion, finalmente decidieron comprar las microcomputadoras y luego se
les vino otro problema. ¢Qué hacer con las microcomputadoras?, y finalmente se
descubrié como podian utilizarlas, pero la primera barrera que tenian que resolver
fue tener el equipo, para que la gente le perdiera el miedo, fueran averiguando
para qué servia, hasta que encontraron la forma de utilizarlas. En este caso esta
un poco mas definido, ¢para qué es que quieren las microcomputadoras? Es
cierto que con una hora no es suficiente, pero es basicamente para que los
alumnos se familiaricen con algunos conceptos. Va a tener implicaciones el no
tener una en cada centro. Va a causar problemas, quejas de los alumnos,
inconveniencia de parte de ellos para trasladarse, pero no estamos tampoco en la
situacion de como no tenemos los fondos, o no estaban previstos, de poder poner
una o mas en cada centro. Es posible que podamos lograr algunas donaciones de
estos equipos que pudieran utilizarse para este tipo de programa. Lo que si es un
hecho el curso debe ofrecerse, es prioridad uno en este momento en términos de
la adquisicion de computadoras para ese curso, sobre cualquier otro, a no ser que
se tome la decisiéon de no darlo.

DON FRANCISCO QUESADA, queria decir que yo fui uno de los que se opuso a
gue se aprobara el presupuesto de las microcomputadoras, si no se recibia la
informacion pertinente en relacion con el curso y con la utilizacion de los recursos
de la construccién de centros académicos. Queria pensar bien en que el informe
gue envia don Oscar Raul Hernandez no dice que no se va a utilizar dineros en
este afio. Dice nada mas en qué estado estdn las negociaciones para la
construccion.

DON CELEDONIO RAMIREZ, es posible, pero no se podran gastar todos los
millones este afio.

DON FRANCISCO QUESADA, presumo que no se va a gastar el dinero que se
solicita para las microcomputadoras. Tampoco en el informe se sefala lo que se
dijo aca, que parte de la utilizacién de las microcomputadoras iba a ser en un
programa de extension. En ese sentido yo no entraria a ver el asunto con tanto
detalle como don Fernando porque a veces podria ser una situacion de
intromision del Consejo, aunque tenga las potestades Ultimas para tomar
decisiones en cosas tan particulares.

Yo creo que hay nivel de responsabilidades en cada una de las instancias de la
universidad y si esta comision y la administracion determinan que necesitan el
dinero para las microcomputadoras, ellos sabran responder de adonde es que van
y coOmo es que van las computadoras y a quién se les ofreceran los cursos. En el
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momento en que haya un “aleo” porque las computadoras fracasaron, la
autoridad administrativa que tuvo a cargo esos instrumentos tendra que
responder. Ya ese es otro problema en cuanto a quién debe responder y cobmo se
debe de responder. Lo que creo es que si hay una necesidad y para mi esta
claramente definida esa necesidad y no se afectan seriamente otros proyectos
gue hay que detener para ello, yo no estaria en disposicion de parar el asunto,
sino darle tramite.

DONA MARLENE VIQUEZ, queria manifestar que el informe enviado por el sefior
coordinador del Comité de Asignaturas, me parece que, en algunas cuestiones,
da razones de peso. No obstante, no comparto la situacion manifestada por don
Francisco en el sentido de que no se puede entrar en algun detalle de lo que
sucede porque es responsabilidad de la administracién. Por supuesto que €l tiene
Sus razones para manifestar eso. Sin embargo, tengo varias dudas. Este curso de
introduccidén a la computacion, supongo que debe responder a ciertos objetivos
dentro del plan de estudios de cada una de las carreras que ahi se mencionan. Es
un curso introductorio y respeto la aprobacion que aqui se hizo en la Comision de
Académicos, me parece bien. Actualmente se considera que todo profesional
debe tener conocimientos por lo menos de computacién, de qué tratar el asunto y
en algunos casos tener interaccién con las computadoras para poder utilizarla en
el desempefio de su profesion. Sin embargo, con mi poco conocimiento que
puedo tener sobre computacion, me parece un poco dudoso, el pretender que un
curso semestral, que debe ser a distancia, porque no se ha dicho que sea
presencial, con una hora semanal de maquina para los estudiantes, pueda dar
conocimiento sobre el funcionamiento de la maquina, manejar el procesador de
textos, la hoja electronica, programas de graficos, principios de la programacion
de basic.

Yo comparto con don Francisco que diga que esas son situaciones de los mismos
miembros de los Comités de asignatura y los debemos respetar, pero también
creo que uno tiene el derecho de decir que es interesante el asunto y me gustaria
ver como lo hacen. Es un curso que debe utilizar la ensefianza a distancia.
Considero que con todos esos temas. a menos de que sea un vistazo en forma
general, un barniz, no se podria lograr. También quiero aclararle a don Celedonio
gque estoy de acuerdo con que la UNED compre esas maquinas, que
eventualmente pueden ser utilizadas para la mayor eficiencia en el trabajo
administrativo y también que en el futuro se puede utilizar en los programas de
enseflanza computarizada. Estamos en un plan piloto en este ultimo aspecto
prioritario, hasta que no se apruebe si la UNED puede entrar a trabajar en ese
sentido. Al margen de todo me gustaria saber, dado que en una ocasion existian
problemas para ubicar algunos estantes en los centros académicos porque no
habia espacio, si en estos pocos centros académicos se puede utilizar un aula,
para el computador que debe tenerse un aula especial para que el tutor o la
persona que vaya a estar ahi pueda brindar la tutoria y se pueda ofrecer
suficiente practica a los estudiantes. Yo sé que este problema es de
responsabilidad del Comité de Asignatura, pero a mi me preocupa mucho que
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estudiantes nuestros vengan a este Consejo a expresarse de la manera como lo
hicieron en una sesion pasada, sobre la mediocridad de lo que nosotros
ofrecemos.

Si necesitamos ofrecer algo y necesitamos las maquinas, yo estoy en la mejor
disposiciéon en que la universidad las compre y que demos el curso, pero que
también estemos muy seguros de que lo que estamos invirtiendo es para obtener
el mejor éxito posible, y para obtener de los estudiantes comentarios que
realmente sean saludables para la institucion.

DON CELEDONIO RAMIREZ, tiene razon dofia Marlene, al decir que el curso es
un barniz, es deictico, en vez de apodictico, solamente se le puede mostrar
principios de la programacion basic, se le puede dar una demostraciéon de qué
significa eso, pero no se le puede ensefiar a programar obviamente. Se espera
gue eso genere interés, pero nosotros no tenemos una carrera en coOmputo donde
el programa tendria que ser mucho mas serio. Es sobre todo para concientizarlos
de las funciones que puede desempefar una computadora, de los usos y de
algunas de las cosas basicas que lleva una computadora. Eso es todo.

DONA MARLENE VIQUEZ, pregunta a don Celedonio si es posible alquilarlas en
un momento dado.

DON CELEDONIO RAMIREZ, el alquilar seria facil si fuera aqui en San José,
pero no el alquiler en los lugares fuera de San José, porque las garantias que
exigen y los tipos de riesgos que corre la UNED son iguales, inclusive mayores,
porque el unico tipo de alquiler que sale bien es aquel en el que hay una opcion
de compra y se aplica el alquiler para estos equipos. La mayoria de las
compaiiias alquilan el equipo con base en qué se va comprar. De lo contrario
ellos estdn asegurandose equipo en el mismo alquiler que no se los devuelvan en
mal estado.

DON ALFREDO BARQUERO, este asunto de las microcomputadoras se me
parece al problema de algunas unidades didacticas, en que ya estamos cercanos
a dar el curso y las unidades didacticas no estan. Lo mismo va a pasar con esto,
pero yo creo que esto es falta de prevision. Comparto plenamente la idea de que
el curso es sumamente elemental como para incurrir en un gasto de este tipo. No
es pensar que no deben compararse, el problema es la premura y sobre todo el
compromiso que tenemos con los centros académicos, tenemos que medir eso.
Yo quiero rdpidamente referirme al informe que hace don Oscar Raul Hernandez.
No lo cuestiono, pero quiero hacer algunos comentarios. Recuerdo que, en 1983,
tal vez a inicios de 1984, en una oportunidad la Rectoria estuvo interesada en que
se visitara Siquirres para que se analizara la posibilidad de cambiar el terreno que
teniamos en ese momento y que tenemos en este momento en la propiedad del
Colegio. En esa oportunidad, hablo de 1983, yo fui con don Oscar Radll
Hernandez para conocer el terreno, l6gicamente don Raul como arquitecto, tomé
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toda la informacion que se requeria y se hizo el informe a la Rectoria y hoy, 4
afos después, el asunto no se ha concretado.

Lo mismo mas o menos puedo hablar de Cafias también siendo coordinador de
centros, también tuve la oportunidad de visitar la Municipalidad de Cafias, con el
entonces vicerrector de Planificacion, don Marco Vinicio Alvarez y fuimos
precisamente a escuchar una serie de ofertas que hacia la Municipalidad de
Cafas, para que la UNED procediera a construir en el terreno que la comunidad
le habia donado. Hablo quizad de finales del 83, inicios del 84, y hoy a 1987
estamos, como dice don Oscar Raul Hernandez, haciendo movimientos de tierra.
Esta situacién preocupa. La lentitud administrativa, que existe no solo en este
asunto que ya don Celedonio hizo referencia, sino el hecho de que hasta ahora es
gue se nos habla de la compra de computadoras de un curso que esta disefiado
desde hace mucho tiempo atras, que debieron haberse tomado las medidas
desde hace tiempo, sino que también hay que sustraer fondos para un
compromiso que habia tomado el CU, con los centros académicos. Ademas, nos
enfrentamos a un informe que muestra la lentitud administrativa que hay en la
UNED. No entiendo por qué realmente las cosas tengan que quedar para ultima
hora. Ahora resulta como dice don Jorge Pardo, hay que correr, pues se compran
las micros, o no damos el curso. ¢(No sera que también no se han hecho
gestiones? Yo pienso que en alguna de estas comunidades podrian utilizarse
recursos ya existentes dentro de la comunidad. Tal vez algun colegio, la UCR o la
UNA tengan recursos de ese tipo que nos puedan servir, mientras para el afo
entrante tomamos una decision definitiva en relacion con las computadoras. Pero
sigo pensando en que hay desorden administrativo.

DON CELEDONIO RAMIREZ, tenemos diez afios de existencia. Yo encuentro
gue lo unico que esta financiado y programado es lo que se hace. Se habla de
muchas cosas nuevas en la universidad, pero nada estaba planeado en la forma
gue debe planearse, que es con todo y recursos. De los centros académicos, don
Alfredo tiene razon en que se hicieron muchas visitas, se buscaron terrenos, yo fui
uno de los que logré varios de los terrenos, pero nunca hubo una politica de que
se desarrollara nada en ellos, por esa razon nunca hubo plata y cuando no hay
plata va a hacer nada para construir si no le estan dando los fondos. Este afio lo
gue se hizo fue darle por primera vez ¢8 millones para que construyeran centros.
Con eso ya se termind una parte del centro de Jicaral. Como ellos necesitaban
ayuda, se les dio una plata para que pudieran terminar lo que estaban haciendo
ahi, mas estos que ahora lo que traen es problemas porgue aparentemente lo que
se habia acordado originalmente era bastante dificil para los mismos colegios
donde estaban ubicados.

Yo lo que estoy tratando es buscar soluciones a problemas que existen, no es mi
culpa que desde 1980 o 81, estas carreras hayan sido aprobadas y no hubiera
sido aprobado un plan de gastos para esa carrera y que ese plan de gastos
tuviera efecto sobre el presupuesto de cada afio. No existe un acuerdo del C.U.
de que con base en la programacion de la carrera y las necesidades que esa
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carrera va a tener, deben incluirse en el presupuesto de determinado afio, no hay
nada dentro de la universidad en esa linea y es desafortunado. Siempre ha
habido incendios y siempre hay que resolverlos. La busqueda de la aprobacién de
una modificacién interna, es para resolverlo temporariamente mientras le
devolvemos los dos millones o algo asi a las construcciones, que no se ven
afectadas en términos de que puedan seguir haciendo lo que estan haciendo y
tener al final los fondos. Yo igualmente me siento muy impaciente en un sistema
estatal en que no puede hacerse nada, no tiene las facilidades para hacerse. Si
se dan para construir centros académicos ¢8 millones en diciembre del afio
pasado y al final de 1987 no estan construidos, ya para 1988 esos fondos
probablemente no alcanzan. O sea que no se pueden hacer las cosas con la
celeridad que se requiere, para que alcancen los escasos recursos que tenemos.
Por otra parte, tanto los recursos como el crecimiento de los recursos tanto de
parte del gobierno como del planeamiento original de la universidad no dan para
nada. Yo estoy preocupadisimo con lo que va a pasar con el presupuesto de 1988
donde el gobierno va a insistir en un 8% para las universidades, cuando nosotros
tenemos necesidades no de un 8%, sino muy superiores a las que se dieron para
este afo. Entonces el problema sigue siendo grande para las universidades, pero
muy particular para esta universidad.

DON LUIS GARITA, la semana pasada este tema fue muy controversial, pero del
otro lado, por ejemplo don Francisco estuvo muy fuerte defendiendo los centros y
hoy no. Esas cosas a mi me sorprenden.

DON FRANCISCO QUESADA, yo pedi el informe y pregunté casualmente si eso
determinaba que no se iba a utilizar el dinero.

DON LUIS GARITA, eso lo digo por una razon, porque a mi me parece que don
Carlos Montero planteé muy bien el asunto. Yo creo que no hay ningun elemento
nuevo en relacion con lo que ha habido hoy. Con excepcién de que esta por
escrito. Bueno nosotros rendimos culto a lo que esta por escrito, pero la verdad es
gue yo no veo mayores elementos. Para mi lo que demuestra, como miembro
externo, es lo dificil que es a veces tomar decisiones. Cuando discutimos sobre
los centros, sobre la necesidad de impulsar los centros académicos me parecio y
me sigue pareciendo importantisimo. Ahora que me presentan lo de computacion,
también me parece importantisimo, realmente yo no tengo objecion a ninguno de
los dos rubros. El dinero incluso se puede dejar como reserva para terrenos, para
construcciones. Eso muchas veces nos lo piden las administraciones y uno
acepta. O bien como lo proponen ahora, que se puede utilizar en el entendido que
se va a reforzar esta partida para empezar en el 88, porque es cierto que no se va
a gastar. Los comentarios que he oido tanto hoy como la vez pasada, y tal vez en
cuanto al documento del programa de uso de computacion, a mi sinceramente me
deja mas preocupado, porque me doy cuenta que no es un programa integral, no
estd completo, las preocupaciones de don Fernando me parecen validas. Yo le
pediria a la administracion que las tome en cuenta porque ¢como van a comprar
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equipo si no van a tener tutores? Yo no sabia, pero oi unas declaraciones de don
Celedonio en que el 50% de los tutores no estan nombrados.

Entonces me preguntaba yo, si aqui van a tener las maquinas sin tutores, qué
vamos a hacer, nada ganamos con tener el equipo. Yo lo que diria es que
cualesquiera de las dos utilidades son muy importantes, pero lo que si es urgente
es que cualquieras de las dos necesidades esté muy bien respaldada. Entonces,
si se va a comprar el equipo, que se escoja la gente que va a trabajar, que se
mejoren los edificios donde van a estar ubicado. El curso lo encuentro muy
curioso, porque viendo todo, lo que van a hacer es como una exhibicion de para
gué sirve el computador. Me parece que los alumnos van a salir admirados, pero
no van a aprender nada practico, porque van a ver cOmo es que se hacen
graficos, pero no van a aprender como se hace ninguno. A mi me parece que todo
eso deberian disefarlo.

Para resumir, yo diria que si se va a poner el equipo revisen el plantel fisico para
ver donde va a estar ubicado. Piensen también en los recursos humanos que van
a necesitarse. Luego revisen el contenido. Antes un curso de introduccién era
muy facil, la gente aprendia a hacer pequefios programas y con eso se creia que
se habia introducido a la gente en la computacién. Ahora la computacion es mas
sencilla, porque ahora los programas vienen hechos y nada mas hay que saber
utilizarlos. Pero la utilizacion es lenta, requiere cierto tiempo, practica, etc.
Entonces que vean a ver cOmo se aprovecha ese equipo.

En cuanto a los terrenos yo diria que este Consejo no deberia cambiar el
compromiso que tenia y me parece que en lo que don Celedonio y lo que dijo don
Carlos Montero la vez pasada, no habia esa intencidén de dejar sin construir lo que
ya se esta haciendo. Seria un compromiso nuestro de que en el préximo
presupuesto vaya una partida suficiente como para que se cumplan esos
COmMpromisos.

DON CELEDONIO RAMIREZ, eso ha sido inclusive la idea. Se iba a realizar en
otra forma, pero eso presentaba problemas de ejecucion mucho mas dificiles para
adquirir estas computadoras y precisamente como pensamos que se les puede
devolver, no hay ninguna intencion de que no se van a hacer esas
construcciones, sino que en la proxima modificacion llevara prioridad la
devolucién correspondiente de esa partida, se va a utilizar para adquirir estas
computadoras, pero es una salida rapida para poder ejecutar algo que se necesita
rapidamente. Tomando en cuenta también el tiempo que se necesita para
adquirirlas, esto viene llegando al final del afio y desafortunadamente ¢cémo lo
vamos a ofrecer en marzo si ni siquiera tienen tiempo razonable los encargados
de ese programa para resolver algunos de esos problemas? Lo otro es que yo
considero que al igual que en matematicas, uno no puede pedir que le den todas
las consecuencias de un axioma para poder aceptarlos.
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Tiene que ver que es de sentido comun el axiomay si es de sentido comun tendra
gue atenerse a las consecuencias y tiene que tener la confianza de que las
personas responsables tomaran las medidas. Obviamente nosotros tendremos la
responsabilidad de ver que no se van a robar los equipos, entonces habra que ver
coémo los colocamos en los centros. Que se van a necesitar tutores, porque se
pueden comprar, pero no tendria sentido comprarlo si no hay tutores. Inclusive
piensan utilizar los que se estan graduando de las otras universidades en la
carrera de computacién para tutores en el programa. Fue la pregunta que yo les
hice a ellos. ¢Dbonde estan los tutores? ¢Y coémo van a resolver este problema?
Entonces, en primer lugar, si existe el profesional o el personal que puede dar la
tutoria adecuada para este tipo de curso. También la otra parte de que si
obviamente es un curso muy general, pero la descripcién ya existe, nosotros no
estabamos entrando a discutir, y no conozco suficiente de computacion para ver
la aptitud y la utilidad de este curso. Nada mas que si esta descrito, cumple con la
funcidén de despertar el interés en la computacion de parte del alumno, de ver las
funciones que podria tener para su futuro trabajo como empresario, gerente o
director de empresas, peo si quiere mas de computacion, él tendra que aprender
mas. Es posible que esto significa que los va a atraer hacia las carreras de
computacion de las otras universidades o de las escuelas comerciales, para
aprender mucho méas de computacion, si eso es lo que quieren hacer, pero por
ahora es cumplir con un compromiso donde se tomaran las medidas para
asegurar el uso adecuado de este equipo.

DON FERNANDO BOLANOS, yo no estoy opuesto a esta compra del equipo. Me
parece que la universidad deberia ser mas ambiciosa en la cuestion de la
computacion. Pero plasmarla con un plan integral. Yo pienso que, si nosotros
ponemos unas micros en Cafias o en otro centro, deberiamos incluso pensar en si
algun provecho obtiene el colegio donde esta funcionando la UNED. O dar un
curso para los estudiantes interesados de ese colegio o algun tipo de proyeccion
de esa indole. Me preocupa que estamos a inicios de setiembre y ya esto se
guiere montar para el PAC-88-. Yo entiendo que no es al Consejo al que le toca
ahora analizar si hay problemas suficientes como para no poder dar o incrementar
la entrega de la docencia en el 88-1, pero a quién se le envia eso, se le envia al
CONAC, se le solicita al vicerrector Académico. Yo creo que ese seria el paso
gue hay que dar.

DON CELEDONIO RAMIREZ, el tema en discusién es nada mas uno. Si ustedes
me aprueban la modificacion externa. Ya el resto es responsabilidad mia.

DON LUIS GARITA, yo creo que es de logica que, si uno tiene que aprobar algo,
tenga preocupacién sobre cudl va a ser el tramite.

DON CELEDONIO RAMIREZ, yo comprendo eso, pero no se puede tomar
ninguna medida si todo esta en el aire. Si no le puedo decir al Comité que
comience a planear tales cosas para dar respuestas a otro tipo de inquietudes,
porque no se sabe, ni se ha sabido hasta el momento, si se puede adquirir el
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equipo. Entonces, ellos han funcionado con la idea de que el curso debia darse,
pero que cada semestre simplemente el Comité lo pospone. ya han llegado a un
limite imposible de continuar posponiéndolo. Entonces ya han llegado a un limite
gue es el siguiente, o se aprueba algun tipo de compra del equipo o se sustituye
el curso en forma permanente o por un tiempo limitado, por otra cosa que los
alumnos puedan hacer, para cumplir con los requisitos de graduacion.

DON FERNANDO BOLANOS, a mi me parece que se deberia tratar de enlazar
con estas dos casas que tienen las micros, porque puede ser que alguna de estas
casas este interesada en entrar en algun convenio con la UNED, por si nosotros
necesitamos dar este curso. La UNA de Venezuela hizo algo similar con la IBM.
Se consiguidé una donacion millonaria. Yo creo que en eso se necesita ir dando
algunos pasos en ese sentido y este mismo Comité deberia tratar de gestionar
esas cosas.

DON CELEDONIO RAMIREZ, yo inclusive he hablado con la IBM y la respuesta
fue que estaban dispuestos en ayudarnos en computacién, pero que les diéramos
una sefial de que realmente queremos hacer algo en computacion, porque no
mostramos ni siquiera una maquina. Asi de sencillo, porque ellos dan a
instituciones que muestran que tienen programas entonces ya tienen una idea
mas clara de qué es lo que pueden utilizar. Estan dispuestos a ayudarnos pero
quieren ver que tenemos algo en marcha, porque nuestro interés es ayudar a
instituciones que tienen programas en marcha. Yo he hablado con varias
compaiiias, inclusive hay una posibilidad, que si se materializara antes que esto,
no ejecutariamos el acuerdo, el obsequio de 25 maquinas de otro tipo, pero nos
servirian. Pero yo tengo que garantizarle al Comité que tendra con qué trabajar, si
esto es lo primero esta bien, pero si nos han regalado las otras, entonces
simplemente se dejarian de comprar estas, y se utilizarian los fondos mas
adecuadamente mientas se utilizan las otras. Pero esto es lo que he notado en
todas las companfias. En la EPSON es la misma reaccion. Si es muy facil ir a
donarle a la UCR porque hay que ver todo lo que tienen, entonces, se sabe que el
programa es muy serio y que no estan simplemente tratando de resolver una
necesidad de tener computadoras, sino que es para implementar un programa
mucho mas ambicioso, eso es lo que me han dicho. Ustedes no muestran nada
gue quieran implementar.

¢, Como saben que no queremos las computadoras nada mas para ponerlas en las
oficinas? Ellos para educacion si dan, si ven que hay un programa como ha sido
el caso del Ministerio de Educacién que no es para las oficinas que ellos le estan
regalando las computadoras.

DON FRANCISCO QUESADA, aqui ha venido tanta discusion que en este
momento yo no estaria en condiciones de aprobar nada, porque no esta sometido
a aprobacién, ninguna modificacion, lo que habia era un informe y sobre el
informe se ha discutido. No sé si lo que procede es con la informacion que se
tiene o con un anexo de informacion que se quiera pedir de cOmo es que piensan
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acondicionar los centros, se puede entonces a solicitud de la Rectoria, aprobar o
no una modificacion expresamente para eso, pero en este momento yo no tengo
la impresion de estar discutiendo una modificacion presupuestaria.

DON CELEDONIO RAMIREZ, lo que quiere saber es si vale la pena presentarla,
porque para qué voy a pedir que hagan un trabajo para nada.

DONA MARLENE VIQUEZ: queria manifestar que yo entiendo las presiones en
gue don Celedonio se ve, en su situacion como rector y me parece ge debe ser
muy dificil. Razon también tiene usted en decir que existen solicitudes desde afios
atras, que se han aprobado plan es de estudio y no se han hecho los estudios
correspondientes del dinero que involucra la ejecucién de esos proyectos. Yo lo
entiendo, pero también creo que es conveniente que si el Consejo habia adquirido
un compromiso con los centros académicos, se mantenga. Ese compromiso se
hizo efectivo este afio cuando usted mismo solicitd que para el presupuesto 87 se
diera prioridad a determinadas partidas, especialmente. Recuerdo que en
diciembre pasado usted mencioné las partes de investigacion, becas y centros
académicos y yo ahi fui solidaria con usted. No obstante, tengo que aclararle que
la inquietud de algunos miembros de este Consejo Universitario sobre el mejor
acondicionamiento de los centros académicos no viene desde ahora, sino desde
afos atras. Viene desde el 85 cuando se le solicitd al rector anterior ante un
informe que habia presentado el coordinador de centros académicos sobre la
situacion de cada uno de esos centros, la administracion tomara las previsiones
para ver qué se podria ir mejorando en estos centros académicos. Tambien en
noviembre del afio pasado se le manifestd al sefior rector interino, don Sherman
Thomas, que se fuera pensando ya en la regionalizacién, en ir desarrollando
todas las actividades universitarias en determinados centros académicos. El
problema que veo es que siempre tenemos que aprobar algo a golpe de tambor.
No se puede estar cambiando hoy estos dineros de los centros académicos para
comprar las maquinas, pero pareciera que hay que hacerlo asi. Estoy segura que
Si no se encuentra una solucion al problema presupuestario de las universidades,
de aqui a setiembre se va a tener que tomar estos dineros para ver cOmo
terminamos el afio y no comprar las maquinas.

DON CELEDONIO RAMIREZ, de hecho ya eso esta pensado.

DONA MARLENE VIQUEZ, me parece bien que la UNED compre las maquinas,
siempre y cuando sepamos en que las vamos a utilizar, porque me preocupa que
por una presion vayamos a invertir aproximadamente 2 millones de colones que a
ciencia cierta no se sabe cédmo van a ser utilizadas. Yo creo que asun el barniz
gue va a recibir los estudiantes en dicho curso es importante, en especial para
aquellos estudiantes de muy lejos que no tienen ni la idea de qué es un
microcomputador, me parece muy bien que lo puedan conocer. Yo sugeriria que
si es prioritario, que se manifieste que asi es pero ademas se solicite la
informacion al director de centros académicos, de como se podrian cuidar estas
maquinas dentro de las instalaciones de cada centro académico. Ademas, si el
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coordinador de centros puede estar de acuerdo en que la direccion, con ayuda del
Comité de Asignatura busquen una solucion a este problema. Yo creo que eso es
importante. Si existian problemas de parte de los administradores de centros
académicos para cuidar un material de biologia humana, que tenia que estar en el
armario, ahora yo me pregunto si ellos estardn de acuerdo con la responsabilidad
gue implicaria el cuidado de estas maquinas en estos centros, si no tienen un
lugar especial. Yo quiero aclarar a los comparieros que mi objecion no ha sido por
obstruirle el paso a la compra de las maquinas. Es que lo que invirtamos, lo
invirtamos bien. ¢ Se estd tomando en cuenta también que se va a capacitar a los
administradores para que las puedan utilizar? Hay una serie de detalles y factores
gue no solamente un Comité de Asignatura lo pueden hacer por si solo, sino que
tiene que hacerse en conjunto con la coordinacién de centros y con la direccién
de centros académicos para que se busque la mejor solucién en este sentido.

DON LUIS GARITA, yo sugeriria que se tomara un acuerdo, solicitandole a la
administracidon que nos presente la modificacién para compra de equipo y también
tomar un acuerdo diciendo que en el proximo presupuesto se incluira una partida
para mantener el programa de mejoras en los centros académicos. Con eso yo
creo que se cubran todas las preocupaciones que se han externado aqui, tanto
hoy hace ocho, como hoy. Yo creo que las dos cosas se pueden hacer porque el
dinero esta ocioso.

DONA MARLENE VIQUEZ, pregunta a don Luis si cuando habla de que la
modificacion se presente, se tomen en cuenta todos los factores de una vez que
mencion6 don Fernando como mantenimiento, papeleria, instalaciones, etc.

DON LUIS GARITA, si, tomemos el acuerdo en una forma muy general, porque
don Celedonio lo dijo muy claramente, que tomemos un acuerdo en general en el
entendido de que la administracién va a tomar todas las previsiones académicas y
administrativas y don Celedonio se lo encargara a la gente que le corresponda.
Yo sugiero buscar unos acuerdos rapidos que nos permitan aprobar esas dos
cosas.

DON CELEDONIO RAMIREZ, yo garantizo que en la modificacion proxima
vendrian esos dos millones de colones, o sea que de todos modos el CONRE no
pasara una modificacién externa de presupuesto sin que se repongan esos dos
millones de colones y basicamente fue en esos términos que instrui a los
miembros de la comision y al vicerrector Ejecutivo para que me indicaran de
donde salian los recursos, con el compromiso de reponerlos. Asi es que en
ninglln momento esto venia con la intencion de que se desmantelaba el programa
de mejoras de los centros, sino una cuestion de oportunidad. Era el rubro mas
oportuno para utilizarlo y reponerlo en la proxima modificacion.

DONA MARLENE VIQUEZ, yo entiendo que la propuesta de don Luis seria tan
especial que no podrian ser los mismos dos millones de colones a menos de que
exista una solucion. Por eso le hice la consulta a don Luis, no podrian venir en
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esa modificacion exactamente lo mismo que se subejecuté la vez pasada, porque
tomando en cuenta todos los factores que nombré don Fernando y lo que se
discutié aqui aumentaria supuestamente ese gasto.

DON LUIS GARITA, no porque entraria en el presupuesto del afio entrante, por
ejemplo una cosa que dofia Marlene dijo que es fundamental, ,como se va a
capacitar a esos tutores? Ese es un rubro que se va a hacer en enero y febrero.

DON CELEDONIO RAMIREZ, la capacitacion a encargados de centros y tutores,
viene en el presupuesto del afio entrante, ademas no se puede planear
capacitarlos aqui o en otro lugar si no se tienen las maquinas. A Servicios
Generales tendriamos que pedirle que se haga otro mueble como se hizo
anteriormente, pero a mi me pusieron el obstaculo cuando se abrieron los centros
acadéemicos que les indicara en qué equipo especial se iban a poner las betas y
los televisores, etc., para poder usar los audiovisuales. Yo en ese momento era
de la opinidn de que si era necesario que se los llevaran los encargados de centro
a la casay los cuidaran. Ellos estaban de acuerdo en ese momento, entonces por
qué me estaban poniendo lo inesencial como esencial para poder instruir. Mi
interés en ese momento era instruir a los muchachos. Era una emergencia,
teniamos que abrir y teniamos que utilizar los programas. De todos modos ya hay
una experiencia de otro tipo de equipo que se utilizé y habra que ver
especificamente como se va a utilizar el area que es disponible y como se guarda
ese equipo para garantizar que no se pierda o que no se roben el equipo que es
bastante apetecible, como es el de audiovisuales, que fue la razén de tomar
tantas medidas de seguridad inicialmente.

*%*%

Después de algunos comentarios se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 2)

Se solicita a la administraciéon presentar la modificacion
presupuestaria para la compra del equipo de computacion en el
entendido de que tomard las previsiones del caso para la
proteccién y buen uso del equipo, asi como las previsiones
académicas para su utilizacion.

Esta decisién no implica detener el programa de mejoramiento
a los centros académicos, sino que le ird dotando de recursos
en forma paulatina y conforme con las posibilidades de la
institucion.

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE
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1. Dictamen de la Comision Ad Hoc creada para analizar el numeral 4 del Art. |,
sesion 438-87 del CONRE.

DON CELEDONIO RAMIREZ, da lectura al dictamen planteado por la Comision
Ad Hoc que fue creada para analizar el numeral 4 del Art. |, sesion 438-87 del
CONRE.

DON LUIS GARITA, la comisién estaba integrada por don Alberto Cafas, don
Francisco Quesada y yo. Se estuvieron analizando los documentos y don Alberto
con su inspiracion de escritorio de abogado que lo caracteriza, redact6 el acuerdo.
Nos parece que ahi se reafirman algunos principios importantes del Estatuto y se
reconoce que en ese documento que acaba de citar don Celedonio, en ese punto
especifico no se estaba violentando esta tesis del Estatuto de Personal.

DONA MARLENE VIQUEZ, yo tengo varias dudas. La primera es que el dictamen
dice que el aparte 4 del acuerdo 1 del CONRE que se objeta, no viola los incisos
c) y ch) del Estatuto de Personal: el inciso c) indica que el funcionario debe
“acatar con la mayor diligencia las ordenes e instrucciones de sus superiores
jerarquicos, siempre que recaigan dentro del &mbito de su competencia”, no se ha
alegado, ni encuentra este Consejo que el aparte 4 que se impugna haya sido
dictado fuera de la competencia del CONRE ni que esté fuera de la competencia
de los funcionarios a quienes se dirige. El inciso ch) no es violable en una
resolucion como la que se comenta, ya que se limita a dar al funcionario la
oportunidad de 2objetar las 6rdenes del superior...” y ese derecho de objetar no lo
niega el aparte 4.

Aqui yo tengo una duda. Primero que nada, el CONRE hizo una interpretacion de
un Estatuto que es competencia del Consejo Universitario, por lo tanto yo tengo
cierta inquietud sobre lo que la comisién estd recomendando, porque si bien es
cierto ellos son la maxima autoridad administrativa en esta universidad, la carta lo
gue pedia era un pronunciamiento a este Consejo Universitario si el Consejo de
Rectoria podia interpretar un articulado del Estatuto de Personal.

DON ALBERTO CANAS, decia nada mas que os pronunciaramos sobre si lo
habia violado. Ademas, quiero aclarar que una cosa es aplicar un articulo y otra
cosa es interpretarlo. Interpretarlo es decir el articulo que dice esto significa esto
otro, pero en ningun caso el acuerdo del CONRE ha interpretado nada. Hay una
diferencia muy grande entre interpretar y aplicar.

DONA MARLENE VIQUEZ, si es asi, estaria de acuerdo. Pero viene la otra duda
donde dice “por otra parte, conviene recordar que el articulo 123 del Estatuto de
Personal establece que las resoluciones impugnadas por un recurso no podran
guedar en firme hasta que se resuelva el recurso”. El fondo del acuerdo del
CONRE (no solo el aparte 4) esta apelado. Pero, como un ejemplo que no viene a
discusion, en el punto siguiente mas adelante vamos a tratar la apelacion de los
coordinadores de curso. En la resolucion que manda el CONRE a este Consejo,
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mediante nota 87-443, donde hace una exposicion de los considerandos de la
apelacion de los coordinadores de curso y después cuéales son las resoluciones
del CONRE, al final de la pagina 3, en el punto 6) dice: recordarles enérgicamente
la obligacion de cumplir con el recordatorio dado en el acuerdo 4 del articulo 1 de
la sesion 438-87. O sea para el CONRE, a pesar de que los coordinadores de
curso estaban apelando el inciso 1y 2, esta apelando todo el acuerdo. El Consejo
de Rectoria vuelve en este punto 6, a recordarles que a pesar de que lo estan
apelando, por el punto 4, estan en la obligacion de acatarlo. Entonces, yo hago la
pregunta porque a mi se me confunde la situacion. Yo de leyes sé muy poco, yo
hablo mas de sentido comdn. Por un lado, la comisibn Ah Hoc dice que esta
impugnado por lo tanto no es aplicable, pero por otro lado por ser una orden se
tiene que cumplir.

DON FRANCISCO QUESADA, la propuesta de resolucion determina que la
aplicacion del aparte 4 del acuerdo del Consejo es aplicable y estd en orden y a
derecho en lo que se refiere expresamente a las obligaciones del funcionario. O
sea en lo que esté en derecho y deber de cumplir. Eso en relacion con el articulo
4. Y la resolucion ultima es muy clara en definir que mientras el asunto esté en
proceso de resolucién, no tiene ninguna aplicacién la resolucion del Consejo.

DONA MARLENE VIQUEZ, don Francisco mi duda es esta. Usted tiene una
interpretacion como parte de la comisiéon, lo mismo que don Luis, lo mismo que
don Alberto, no obstante, la autoridad administrativa aca, en cuanto al régimen
disciplinario, es potestad del Consejo de Rectoria. Entonces a mi me preocupa
gue se esté dando una interpretacion de parte del Consejo Universitario y por otro
lado el Consejo de Rectoria esté dando otra interpretacion a la resolucion.

DON ALBERTO CANAS, no es una interpretacion, es que el Consejo de Rectoria
insiste en dar una orden y nosotros vamos a decir que esta mal dada. Al decir
nosotros que el acuerdo no esta firme porque esta apelando, estamos diciendo
gue no pueden insistir en que lo cumplan.

DON LUIS GARITA, asi como dijimos en el primer parrafo que tiene derecho a dar
ordenes y tiene incluso la obligacion de hacerlo, en este caso cuando hay un
recurso no puede, tiene que suspender eso mientras se resuelve el recurso.

DON FRANCISCO QUESADA, yo entiendo su preocupacion, porgue incluso
recientemente en otros niveles de autoridad, en relacion con todo este asunto, se
estan dando 6rdenes, que no son aplicables porgque todo esta en suspenso. Yo lei
una nota ayer, en que se esta diciendo a uno de los coordinadores de curso, que
tiene que cumplir, incluso cumplir en contra de la reforma del acuerdo. Hay un
enredo tan grande de interpretacion, que por eso yo tenia interés en que esto se
resuelva, porque se esta dando Ordenes a contrapelo de lo que juridicamente
tiene que resolverse.
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DON CELEDONIO RAMIREZ, en primer lugar, sino mal no recuerdo, el acuerdo
del Consejo de Rectoria sobre cumplir las ordenes, es anterior a este. En este se
les recuerda ese acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria y se les recuerda
por una razon muy especial. Lo que ellos estan apelando es la decision de si
tienen la responsabilidad de los exadmenes o no. En todo lo demas siguen
obligados a cumplir con las obligaciones que tienen para la universidad, porque
eso es lo que le estaban diciendo al director de centros académicos, pero asi no
puede ser. Eso es lo que ocasiona esto, el recordarles que tienen que seguir
trabajando. No tienen que elaborar los examenes, pero si tienen que darle las
informaciones de lo que requiere el director.

DONA MARLENE VIQUEZ, yo hasta ahora tengo entendido que ningdn
coordinador de curso en este momento estd faltando a las obligaciones que
normalmente ha tenido durante todos estos afos atras. Yo no estoy llegando a
esa discusion. Me llamo la atencion que la comision Ad Hoc dice que avala lo
actuado por el Consejo de Rectoria, porque estad dentro de la competencia del
CONRE, dado que es la méaxima autoridad administrativa, yo eso lo entendi.

DON LUIS GARITA, no lo avala, dice que no lo viola.

DONA MARLENE VIQUEZ, pero no obstante lo que me preocupa es que en la
explicacién que el sefior rector da al CU sobre este punto 4, todo lo pone dentro
de un contexto de sentido comdn. Es mas, da ejemplos de que nunca se van a
dar 6rdenes o indicaciones de algo que sea anormal. Si dentro de la normalidad
bastaba con los incisos c y ch del articulo 34, entonces ¢ por qué habia que darles
otra explicacion a los funcionarios?

DON CELEDONIO RAMIREZ, yo le estoy dado la razén de por qué hacia falta.
Porque estaban mal interpretando el hecho de que hayan apelado una resolucion
de quién hace los examenes para decir que no tenian que hacer nada. Lo Unico
gue no tienen que hacer en este momento, hasta que no resuelva el CU es
escribir los examenes, pero si tienen que decir cuando estan listos y los horarios
de los centros. Yo tuve una reunion con don José J. Villegas que decia a las 4 me
tiene que entregar eso y no lo quieren entregar. No los examenes, sino la
programacion.

DONA MARLENE VIQUEZ, este acuerdo de la sesion 438-87 del CONRE, surgio
a raiz de los problemas que existieron el cuatrimestre pasado sobre la aplicacion
de los examenes. Especialmente sobre unos cursos muy especificos. Basado en
la situacion que se generd con esos examenes fue que el CONRE tomé esas
resoluciones y fueron 4 indicaciones. La 1 y la 2 eran precisamente sobre la
responsabilidad que iban a tener los coordinadores de curso para la elaboracion
de los exdmenes, pero el punto 4 se generd a consecuencia de las situaciones
con respecto a los examenes del Plan de Emergencia. Quiero decirle que este
punto 4 no sali6 a raiz de que los coordinadores de curso no estan efectuando su
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trabajo, sino a raiz de las recomendaciones que brindd una comision que analizé
e investigo la situacion de los examenes del Plan de Emergencia.

DON CELEDONIO RAMIREZ, ese punto 4 salié a raiz de la discusion que yo tuve
con don José J. Villegas, por eso yo lo puse en el acuerdo. Para confirmarle a don
José J. Villegas que sus coordinadores tienen que seguir trabajando para la
universidad, aunque no le tengan que hacer los examenes porque ellos han
apelado y solo un punto han apelado y solo en ese punto pueden dejar de
trabajar.

DON RODRIGO BARRANTES, son dos cosas, la de los examenes y la de
prohibir a los coordinadores que ensefien los examenes.

DON ALBERTO CANAS, yo quisiera que haya un poco de orden, lo que estamos
discutiendo en este momento no es el fondo del asunto. Lo que tenemos que
resolver hoy nada mas, es si como pretenden algunos empleados, el Consejo
viol6 algunos articulos. Nada mas.

DON LUIS GARITA, y también si quedaba en suspenso uno de los acuerdos.

DON ALBERTO CANAS, no estamos conociendo la apelacion, sino una solicitud
de interpretacion. Si nosotros aprobamos este proyecto que presento la Comisién
Ad Hoc, inmediatamente podemos entrar a conocer el fondo del asunto. Si
rechazamos esto tenemos que posponer para volver a buscar. Si nosotros
dictiramos que el Consejo violo, entonces tacitamente estamos resolviendo el
problema sin estudiarlo.

DON FERNANDO BOLANOS, por eso yo decia que en este caso hubiéramos
visto primero el punto 2.

DON ALBERTO CANAS, lo primero es el proyecto que presenta la comision que
formamos nosotros tres, para poder seguir tramitando esto.

DONA MARLENE VIQUEZ, nada méas quisiera hacer una consulta a los
compairieros que formaron esta comision. El punto 4 del acuerdo del CONRE en
la sesion 438-87, se puede interpretar como la conjugaciéon o la union de los
incisos c) y ch) del articulo 34.

DON FRANCISCO QUESADA, sencillamente en vez de decir esto, decirles a los
funcionarios que les recordamos que esta en su deber el cumplimiento de los
incisos antes mencionados. Incluso, hay una comision que fue la que planteo la
duda de los funcionarios. Si sencillamente se dice: “Recordar a los funcionarios de
la universidad que cuando alguno... deberan cumplir fielmente con esta, lo que
esta dentro de las obligaciones”. Pero quedd un poco al aire la cosa, que dio
entrada a que los funcionarios pudieran interpretar que también tenian que
cumplir los acuerdos 1y 2 que son los que estan en este momento en entredicho.
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DON RODRIGO BARRANTES, queria que me aclararan sobre esta parte del
articulo 123, no queda en firme lo resuelto, hasta que se solucione el recurso.
Entonces en este momento los COORCUR no tienen obligacion de hacer
examenes.

DON FRANCISCO QUESADA, pero si tienen obligacion de hacer todo lo que esta
dentro del marco de sus funciones.

DON ALBERTO CANAS, pero si queremos que quede bien claro el Gltimo parrafo
gue es en el sentido de qué si el funcionario no esta de acuerdo con una orden,
puede objetarla, pero tiene que cumplirla, salvo que apele, sencillamente dejar
constancia que no estuvo de acuerdo, no excusa el incumplimiento.

*%*%

Se somete a votacion la propuesta de pronunciamiento que presento la Comision
Ad Hoc con la reforma que se hizo al principio. Se aprueba por mayoria de votos.

DONA MARLENE VIQUEZ, yo quisiera indicar que estoy de acuerdo pero
considero que el resumen que hizo el Consejo de Rectoria en el punto 4 del
acuerdo tomado en la sesion 438-87, lo hace como la unién de lo indicado en los
incisos c y ch del articulo 34 del Estatuto de Personal.

ARTICULQO V, inciso 1)

En relaciéon con el pronunciamiento solicitado por un grupo de funcionarios al
acuerdo del CONRE tomado en sesién 438-87, Art. |, aparte 4, se acuerda:

El aparte 4) del acuerdo | del CONRE que se objeta no viola los incisos c y ch del
Estatuto de Personal: El inciso c) indica que el funcionario debe “acatar con la
mayor diligencia las ordenes e instrucciones de sus superiores jerarquicos,
siempre que recaigan dentro del ambito de su competencia”®, no se ha alegado, ni
encuentra este Consejo que el aparte 4 que se impugna haya sido dictado fuera
de la competencia del CONRE ni que esté fuera de la competencia de los
funcionarios a quienes se dirige. El inciso ch) no es violable en una resolucién
como la que se comenta, ya que se limita a dar al funcionario la oportunidad de
“objetar las 6rdenes del superior...”, y ese derecho de objetar no lo niega el aparte
4.

Por otra parte, conviene recordar que el articulo 123 del Estatuto de Personal
establece que las resoluciones impugnadas por un recurso no podran “quedar en
firme hasta que se resuelva el recurso”. El fondo del acuerdo del CONRE (no solo
el aparte 4) esta apelado. Por lo tanto, no esta en firme y su cumplimiento no es
obligatorio todavia.



UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

Entiende este Consejo que la objecion de que habla el inciso ch) del articulo 34,
solo suspende la aplicacion de la orden o acuerdo cuando tiene figura de recurso,
si es simple objecion, la aplicacién y cumplimiento no se suspenden, y entiende
este Consejo que el aparte 4, tantas veces citado, fue acordado con esa intencion
en relacion con los apartes que lo procedian.

2. Recurso de revocatoria con apelacion subsidiaria al acuerdo del CONRE de
la sesion 438-87, Art. |.

El RECTOR da lectura a la nota del 24 de julio de 1987 suscrita por los
coordinadores de curso.

En cuanto al numeral 1 del acuerdo del Consejo de Rectoria, tomado en la sesion
438-87, Art. |, celebrada el 16 de julio del afio en curso, no hay nadie
aparentemente que sea responsable de los examenes, entonces nosotros
gueriamos hacer responsables de cada examen al coordinador y de velar por su
seguridad de modo que el trdmite sea lo mas seguro posible. Respecto al punto 2
del mismo acuerdo, la practica de CENAC es que los coordinadores de curso
discuten los examenes con los tutores, después e administrados. En este caso se
discutieron antes de ser administrados los exadmenes. El resultado es que en la
mayoria o en una buena cantidad de centros, las practicas que habian hecho los
tutores con los alumnos, les daban por lo menos el 80% de las preguntas
literalmente. Se nos dieron razones de por qué esto habia ocurrido, sin embargo,
nosotros consideramos que no deben discutirse los examenes, por la posibilidad
de que se les pase las preguntas a los alumnos, en una forma u otra. Ellos dicen
gue esto contraviene disposiciones legales, tanto internas como de derecho
laboral.

DON FERNANDO BOLANOS, quiero iniciar este analisis con tres puntos. El
primero es sobre procedimientos. Segundo, voy a referirme al fondo del asunto,
voy a dar mi opinion y tercero una vez referido el fondo del asunto, qué es lo que
se debe hacer.

1. Procedimiento: unos funcionarios presentaron un recurso de revocatoria a
un acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria. Esta solicitud de
revocatoria fue rechazada, o sea, se mantuvo el acuerdo del Consejo de
Rectoria y por lo tanto pasa a conocimiento en alzada o en apelacion ante
el siguiente organo que seria el CU. Le he dado el nombre de
procedimiento, porque yo quisiera que se determine en ese caso, si el
rector deberia inhibirse a participar, dado que esto esta siendo conocido en
apelacion y el rector participé en la instancia del Consejo de Rectoria
cuando se revoco el acuerdo. Me gustaria que esto quedara claro para que
no pudiera usar el doble voto para resolverlo. Me parece que es saludable,
antes de gque se presente una situacion, resolverla desde ahora, por eso le
he dado el nombre de procedimiento.
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2. Fondo del asunto: que es el trasiego de examenes. Yo veo que el acuerdo
del CONRE crea nuevos problemas, no resuelve el problema que tenemos,
es decir, el problema es fuga de examenes, tenemos una ruta larguisima.
El trasiego que hace un examen por dependencias, diversas manos, es
increible, hay que tratar de cortar esa ruta y me parece que ese es el
problema de fondo.

3. Me parece que quienes pueden darnos luces en eso son los coordinadores
de curso y la direccién de centros académicos. Creo que el acuerdo del
CONRE no ha solucionado el problema. Muestra de eso es que todavia
tenemos problemas de pérdidas de examenes. Es mas, el acuerdo del
CONRE crea nuevos problemas de relacién laboral y eso es importante
analizarlo. Me parece que el acuerdo del CONRE deberia revocarse, pero
no revocarse en frio, porque seria muy peligroso. Yo quiero dar dos
razones por las cuales yo pensaria en revocarlo. 1) porque no soluciona el
problema que se esta planteando, que es la fuga de exdmenes. 2) que
ademas de mantener el problema, crea nuevos problemas en la
administracion. Crea ciertas fricciones con el acuerdo que se sacé y me
parece que es0O NO es conveniente para tratar de crear un ambiente
propicio para resolver la situacion que tenemos que encarar. Yo pensaria
gue lo mejor seria crear una comision que si se revocara me parece que
daria pie, porque nosotros no podemos decidir aqui que es lo que se debe
hacer. Yo desconozco mucho el sistema propio del trasiego de examenes.

Yo nombraria una comisién que la coordine el director de centros académicos,
mas dos o tres coordinadores de curso, que nos digan como ha sido el trasiego
de examenes hasta ahora, cual ha sido el modelo que se ha seguido, hasta aqui y
gue propongan un nuevo sistema incluso va a necesitar inversiones. Yo creo que
la direccion de centros académicos deberia tener una unidad de impresion rapido
a donde pueda tirar los examenes, incluso sin necesidad de usar esténciles. Es
decir, una maquinaria moderna que permita tirar rapidamente desde 100 hasta
5000 copias si se requiere. Se necesita modernizar el banco de datos, de cada
tema deberia tenerse un banco de preguntas. En un tiempo corto deberia
pensarse que cada tema se pueda sacar aleatoriamente las preguntas y
confeccionar rapidamente un examen. Si nosotros tuviéramos micros en los
centros, a un estudiante que quisiera hacer un examen por suficiencia se le podria
dar esa facilidad. Hasta podriamos tener exdmenes de una misma materia uno un
sabado y otro un domingo, porque existe la facilidad de hacer diferentes tipos de
preguntas. En la solucién de este problema debe darsele participacion a los
coordinadores de curso, porque son los que estan trabajando y que tal vez ahi
podria venir una propuesta, que seria analizada por el Consejo de Rectoria, que
seria el 6rgano que le tocaria implementarla, hacerle ajustes, proponerle nuevas
adiciones que mejoren la propuesta y que ya salga adelante. Esos son los tres
puntos que inicialmente yo queria analizar.

DON FRANCISCO QUESADA, no sé si vamos a entrar al fondo del asunto, pero
de previo yo queria decir que la primera inquietud de don Fernando Bolafios esta
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estipulada estatutariamente. El rector es presidente de dos organismos de la
universidad y el presidir uno no le inhibe de presidir el otro, en lo absoluto. Asi es
gue yo creo que el sefior rector debe estar en esta sesion y en el analisis de este
asunto y expondra sus puntos de vista conforme con el criterio que él tenga, como
cualquiera de nosotros. No sé si todos estamos preparados para entrar al fondo
de este asunto, yo he recibido toda la documentacion, tengo mi criterio sobre este
asunto y podria empezar por entrar en el analisis.

DON CELEDONIO RAMIREZ, quisiera hacer una observacion de lo primero que
dijo don Fernando. Yo creo que en el CU puede haber dos tipos de asuntos que
atafien al rector, asuntos que son de interés personal, en cuyo caso Yo creo que
es de ética que el rector no participe y hay asuntos que tienen que ver con el
interés institucional. El acuerdo que tomamos en el Consejo de Rectoria yo lo
tomé no en términos de una autoridad personal, sino de una autoridad
institucional, buscando no un interés personal sino un interés institucional.
Entonces, no es un interés especifico el que yo vendria a defender, como es la
cuestion de un permiso 0 esas cosas que nada mas tienen que ver conmigo y
buscan un bien particular, que seria el mio. En este no buscan un bien particular,
sino un bien que es de la institucibn y que no es mio, pero si tengo la
responsabilidad de velar por ese bien institucional y de aclarar también las
razones que ha tenido el Consejo de Rectoria. También otra cosa es que
obviamente hay mas problemas que ese. Nosotros no tomamos todas las
resoluciones completas, para que se aclare, porque pedimos también de parte de
la asesoria legal y de otros, que nos dieran informacion sobre quienes eran los
responsables de lo que habia pasado o a quienes se les podria atribuir, con base
en la informacibn que nosotros teniamos, que tenian responsabilidades
disciplinarias. Ya también tenemos informes sobre esa parte y estamos
dispuestos a continuar con la otra parte que es la parte disciplinaria de las cosas
gue no se hicieron bien y que con base en una comision que se nombrd, que era
una comisién en nuestro punto objetivo, algunos dice que no conoce bien los
hechos, yo no sé si queria decir que fuera parte del asunto, nos reportara si
efectivamente se habian perdido exdmenes, qué habia pasado de las denuncias
gue nos habia hecho un coordinador, qué era realmente lo comprobable de
dichas denuncias. Sobre eso recibimos reporte y sobre esa parte no nos hemos
pronunciado. Tampoco tiene como objeto el acuerdo resolver todo el problema de
examenes, ni aceptar o ni siquiera adoptar la idea de que la Rectoria es la
responsable de la administracién de los examenes. Yo quiero aclarar que de eso
la responsable es la Direccion de Centros Académicos. Entonces si el sistema no
le esta funcionando tiene derecho de cambiarlo, y de hacer propuestas de
cambio, y de eso yo estoy de acuerdo. Me pueden mandar propuestas de otro
plan. Si necesita aprobacion de este Consejo también, porque hay alguna
reglamentacion, se les dara a conocer, pero esa es parte de las obligaciones.
Nosotros lo que estamos estableciendo a la Direccion de Centros Académicos, en
este acuerdo, son algunas bases de a quienes deba decirle que deben vigilar por
eso. El director solo o ahora cada coordinador tiene que ser un colaborador con la
Direccion de Centros Académicos para vigilar todo ese proceso. Se le esta
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confirmando cierta autoridad al director para que haga esto. No tiene como objeto
el resolver el problema, ni creemos que se podia resolver en este momento. Esto
requiere mas tiempo. Desafortunadamente nos apelaron la primera parte del
acuerdo para llegar a ese y nosotros en el CONRE dividimos lo que era ad hoc de
lo que era permanente. Entonces ibamos a tomar resolucién sobre la parte
permanente. No hemos entrado a esa parte, que es la parte permanente de como
vamos a resolver el problema de la administracion de los exadmenes.

DONA MARLENE VIQUEZ, me hubiera gustado participar en la discusion de esto,
aun asi tengo que aclarar que yo soy coordinadora de curso y podria interpretarse
gue tengo intereses muy especiales en este sentido, pero mi participacion aca,
basicamente la tengo dirigida a que como miembro del CU mi obligacion es velar
porque no se violen las normas establecidas y lo que la ley en algunas cosas
tiene definido. También quiero decir que lamentablemente yo me tengo que
retirar. Ya la sesion se ha prolongado demasiado, falta un cuarto de hora para la
una de la tarde. Supongo que si hasta este momento van a entrar a esta
situacién, al menos me hubiera gustado referirme a la carta de don Celedonio,
porque creo que las cosas que menciona don Celedonio en esta carta no es un
problema de los coordinadores de curso, sino un problema institucional, que no
solamente tienen los coordinadores de curso sen este momento, sino también los
productores académicos, los analistas de CONCAL, los coordinadores de carrera
y los disefiadores curriculares. Asi es que si investigacion tendriamos que hacer,
tendriamos que entrar a todo el problema del sistema de administracion de cursos
y disefio de cursos. Yo no quiero entrar en discusién, si me hubiera gustado que
el Consejo entrara a discutir esto como primer punto la proxima vez, dado que me
tengo que retirar.

DON FRANCISCO QUESADA, como yo estoy en uso de la palabra, quisiera
proponerles que suspendiéramos a sesion y que quedara yo en uso de la palabra
para la proxima sesion.

DON ALBERTO CANAS, yo sugiero que lo pongamos como primer punto en la
seccion de tramite urgente.

Se levanta la sesién a la 1:00 pm.

DR. CELEDONIO RAMIREZ RAMIREZ
RECTOR



