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9 de 8etiembre de 19g7

ACTA No, 68g-g;

-
Segidn Extraordinaria

NTES: Sr. Celedonig Ramirez i .
pRESLNT Sr. Alberto Cafjag riiiien Jreside

Sr. Rodrigo Barranteg
Sr. Francisco Quesadg
Sr. Luis Garita

Sr. Fernando Bolafiog
Sra. Marlene Viquez
Sr. Alfredo Barquero

TADOS: Sra. Johanna Meza, Asistente de] R ' i
NI encargado, de 1q AUditoria, ector y el Sr, Eduardo Castillo,

: s inicia 1a sesidn a las 8:20 horas,
APELACION SUBSIDIARIA AL ACUERCQ DEL CONRE
DE LA SESION 438-87, ART, 1. ,

Antes 'de comenzar el analisis del asunto, DON CELEDONIO‘RAMIREZ da lec-
tura a la nota suscrita por el Sr, Fernando Elizondo, Jefe de 1a Ofici-
pa de Ciencia y Tecnologia,.de referencia 0CT-87-420 del 30 de junio de
1987, en la cual brinda un informe pormenorizado sobre lo ocurrido en el
primer PAC-87 respecto a la administracign de exdmenes del Programa de Emer—
gencia para Formacidn de Educadores en I y II Ciclos,

" SRA MARLENE VIQUEZ pregunta si esa carta tiene copia para el Coordinador,

SR, CELEDONIO RAMIREZ: Tenia capia para todos, Yo le dije a don'Feynggdo
Elizondo que me entregara la carta a wi, que yo iba a formar yna comisidn
para que investigara primero loa hechos.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Eso es importante, porque se estd leyendo un documento
Y la persona afectada podria no conacerla, 3

SR. CELEDONIO RAMIREZ: si lo conoce porque tenemos la respuesta de esa per-
Sona a la nota de don Fernando Elizondo.

: isti ocedimiento

"i primera reaccién a esta.carta fue que si mo exiStizzioeioP;ismo que hizo
de Despidos por Justa Causa como esta, Yz ée Zzzl;rea Para no ineurrir en
12 Junta Unjversitari 1979: se iba toda esta area. iente que lo

a taria en . s ependiente q
““juiciouzlgsgiiia pedi formar una comisiGn objetiva, indep .
: H
vestigarg,

' 3 Elizondo, dado
ia de lon Fernando 2
Sha, ¢y carta de denuncia constancias de las
: emZﬁRPENE VIQUEZ._ bgzanpvbres de personas,dtras iisnot“7
Clona una serie R 2 sndicando e 3
Person g como prueba de lo que e; estad indica

as ha-
; sonas, nada mas
i CELEDQON 7: No trae las constancias de las per ’
" “SLEDONIO RAMIREZ: No
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denuncia. Por eso 2 .
e~ arsonas. Eso fue 1of°rme una comisitn para que int
ras PErS que hizo esa Comisién errogara a todas es-
X .
. de leer el informe d e
NﬂCSconocer este reporte : éa Comisidn, el Consejo de Rectorf 5=
pa Suc Oes ad-hoc y.otra { ecidid que iba a dividirlo dr a se reunio
lo ¢ del Consejo de Rect;rio que era permanente, Aclaroenu gl gl
actd que Jo liue ‘aparece ena tzdo lo discutido, porque alguz (F czHSta bk
ac ' : a gen i
qcordﬁ No es asf. E1 CONRE e:sadii Consejo de Rectoria es 15 ﬁnzcguzﬁiese
: : vez mi gabi -
pican son aquellos gabinete
comunl a4 que afectan a las persona y los acuerqos que se
cor aue ge disponga de otra manera. s, el resto es privado, a no
odos modos pensamos en
gos partes: la parte adféoEONRE que era conveniente resolver el problema
enl nas de fondo que es el que era este problema y la phrte institucio-
na xamen ) problema de los exdmenes, no d i
todo$ los € ;S- Con respecto a la primera parte i :1)' t-::dt-::stos, sino de
didas: Las que fueran muy '..gentes y las 2 vt mps dos me-
cto a estas iltimas le pedimns al Ab que fueran disciplinarias. Con
©, son las sanciones y cém °s al Abogado que nos asesorara en términos
s dado una respuesta u o estdbamos facultados para sencionar, y El
dieron tomamos unasnrzoc; ggneral. Entonces, con base en el inforne
! soluciones parci e i
lucidn correspondiente a la parte disci lP lales. se iba a tomar 1a reso-
e ocumento de ellos y luego ent sciplinaria, todavia quedaba mis que ver
g rarle al problema de resolver la confiabi-

1idad de los examenes.,

de C6
nos B
ue nos

de lo que dice don Fernando Elizondo gera lo que queriamos es-—

En todo €aso,
habfa fallado el sistema de tiraje de examefhes, porque se

tablecer, era si
daba la impresion de que este sistema no habia fallado. De hecho la Comisidn

confirma que lo que £a118 no fue el sistema de tiraje de exdmenes, sino que
los exdmenes fueron voluntariamente sacados dentro del &rea de CENAC y de los
involucrados en la administracidn del Programa de Emergencia. Es un problema
que lo matiza un poco distinto. Estoy de acuerdo con que nuestro sistema de
administracion de exZaenes no es el mejor, tiene que mejorarse, tenemos que

garantizar que todas las etapas por las que pasa tienen seguridad.

una seguridad si un coordinador o un

parte, no se puede lograr ning
1a administracién de los examenes se

Por otra
ue ver con

tutor o personal que tiene q

los da a los estudiantes.

con don Luis Edgardo Ramirez, funda-

or y porque es abogado, de modo que

iéramos ninglin error. Con don

ese momento; con don Raymundo

tor interino de Centros Académicos en ese momento

s no estaba en el pais y con don Rodrigo Barrantes,
bro del Consejo Universitario.

Jefe de la Oficina de Programas Docentes y miembro :
as eran muy objetivas y muy serias y nos da-

o person objetiva
ue habia ocurrido,. sin ningln sesgo. :
Comisidn. Cuando yo los reuni, les
les dije que investigaran; en ningun
da, sino que trataran de ave-

stituyd se integrd
habfa sido el Audit
en donde no comet
taba de Auditor en

La Comisidn que se com

nos diera recomendaciones

Eduardo Castillo, quien es
Brenes, quien era el Direc
porque don José J. Villega

ban 1o que consideraban

{embros de esd

do Elizondo ¥
de demostrarme na

3$ﬁ estin presentes dos W
I esta nota de don Fernan
Domento les dije que trataran

|
5
4
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son los |

;g que oy i GNzchos Y me aconge
rle, pﬂrte E ningun 10“0, sino

Jaran sobre 14 que
pe pareclan graves lag g

(‘_Cdc 4 i i
P julio de 1987, en o 2 1do por dicha comisign, medi

‘2‘3‘5”57, Art. VII. ) el acuerdo del CONRE de 1

el informe quedamos
-
ue se haria una consulta

ue

") asesor Legal ¥ que se fpap onales, q

8 tomar mds medidag,
. e ; [ -
i ués 5? zntredicho quggﬁaz de que a nosotros ngaea(f):c:adgz;qizs
beth el e dand el 8 el responsable de 1log exdmenes, " Mi opinién es
| - nosabilidad queAno téEQSEjO ge Rectoria a los coordinadoyes de curso una
Lespon . an, sino que siempr i1i Y
o el coordinador de curso nq ¢ 1 pre fue esa responsabilidad, ' Y

8 responsable de los exdmenes. ent i
: Able g ntonces aqul
no se p‘}edg.eital?iecex:‘nlnguna responsabilidad, = ;Quignes s.;::,m los responZa—
ples? ¢Nadie? (A quién contratd 1la UNED Para que se responsabilice del

curso! Entonces las sanclones ?ienen que partir primero al establecer que
una persona fue responsable. Si no hay persona resnonsable y no puede ex-—
plicar los otros hechos no podriamos hacer mucho legalmente, : Si hay una per-
sona responsable podemos definir la responsabilidad que ella temia sobre sus
tutores, evaluadort?_s.y sobre todo el proceso y medirles el castigo seglin el
grado de regponsabllldac.i que_cada uno tenia, En todo caso estiaxcs esperando . -
1a resolucidon del Consejo Universitario respecto a la apelacidn. Lo que se
estd apelando en primer lugar es que el decir que el coordinador de curso es
responsable de sus propios ex@menes y de velar por ellos de principio a fin,
es darle una tarea laboral para la cual ellos no fueron contratados y que se
estaria violando el contrato de trabajo, Nuestras recomendaciones estadn fun-
- dadas en que para garantizar la confiabilidad de las prueba‘ls.éstas deben ser
confeccionadas por el coordinador de curso, quien sefé-el inico responsable
desde el inicio hasta que lleguen a los centros académicos, No tomamos la
resolucion de que deben ser confec?ionadas por el qoordlgador dg cgrsoi §125
.que serd responsabilidad del coordinador de curso sus examenes desde el 1n

P .
cio hasta que lleguen a los centros académicos,

sa resolucidn dijimos que es el responsable en

Debo confesar que el tomar e onociamos en detalle que ellos

vez de que debe confeccionarlos, 1;(.)1*::11;: noPgr O ozndo 1o spelafon les mo-
, alls ]
tenfan cursos que no eran especid

. de que no sean espe-
dificamos eso, diciendo explicitamente que €n eéeczz:rza :ayor.
’ - .
cialistas pueden nombrar a alguien, o en casos ;

indica
. del acuerdo del CONRE se 1ndic
: En el primer punto {14 laborar exame-
Ege FEE.(NANDO BOIlJAgoiédinZdor de Curso la responsaglii:a‘:lijeede discusidn
nesPOsit_ar"Erll E g" gerfa hacerlo, Esa es la pala 4 Soral
vee o L, labora < ;

n este momento. sobre el examen. '

i1idad"
. la "responsabl_ A o el
. [n realidad es : siguiente manera:
;E-lCELEDONIO s eL]inCONRE le hizo queda de li sugpropia especialidad
a modificacidn que

amen €
rar el ex
®ordinador es responsable de elabo
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ellos CUTsSOS que no gon
ara h9cerlo; pero sigu
El‘dc¢ega la t:cmfecc?"e
_ Tendrd que velar que eseon
mcdidas de seguridad'posiblescoo i
= de ellos no es especialist;, gie

en Aqu
nsignc Y

O

cierto.
1~ Puestos no hay ningin funci
o una medida interna que me parzz
¢anciass pero si no existe instituciona
ce ha dep?s%tado la responsabilidad de
responsabllldad del coordinador de curs

0 no pue
jmenes PO
‘ atado?

pos un Pro
~ entonces C
ipportante y e
Jel persona
se persona

Hanlla 1
ha sid

rque no fue contratado para

bo ¢ 1 le tiene que responder

o es lo que queria introducir:

Est
el informe

pastante seria,
mos cargos que
nejo de los examenes;
sobre cuiles son los contenidos de
los coordinadores diciendo que nece
poco tiempo y por eso les dieron la in

edidas del ¢
los conten
o unive

No dicen que tomaron las m
iban a divulgar cudles eran
fe asumiendo que todo mundo com
manera.

las recomendaciones de 12 Comisidn no
sejo de Rectoria; estd por @
mnejo global de examened

ciplinaria que tiene que resolverse.

para

Ahora les doy la alébra
Y A e esto da mo

Que mi sentimiento es qu .
dol°,porque gi cuatro personas disc
. Wenes y 1as medidas que van @ Eomar
. e nismo dfa, ¢quién 108 11amo,
.taPTOmOViendo en los centros casl
. 5¢ toman acciones como la de una ?ers

& inclusive deslealtad inStitUCIona
- Pquefios gino que se hiciero”

muy &
"*sidad y que muestran una actltud

de venir a decirme i5
que no es funcidon de &1 la responsabilidad de los

Si no es el ¢ i
oordinad i i

. que eatén sctfel or de curso, en esta Universidad tene-

4 ey alos todos los cursos y queda en entredich
ua is a a‘or del coordinador de curso *

peso mas grande que tiene es 1 : ili

a responsabilidad.

1 no es el responsable de nada. p e

la carta de don Fernando Elizondo que es
de la Comisidn que comprueba bdsicamente los mis-

hace don Fernando Elizondo.
ha habido imprudencia en e
esos examenes,
sitaban corregirlos a tiempo, ten
formacidén correspondiente.

tender ¥eco
y las recomen

el coordinad

. or tiene G
de seguir co varios cursos y

n un tutor evaluador.

:r;zyli:mado "tutor evaluador". Esa

lreare uiozable, dadas las circuns-

L utor evalqador;en el que
examenes sigue siendo la

0. No obstante un coordinador de cur-

eso., Mi { {qui
pregunta entonces es {quién

Para mi la labor mas
El resto

El tiene personal confiable, pe=

a él.

Ha habido negligencia en el ma-
1 manejo de la informacidn
de los cuales se defienden
{an muy

segurar que los tutores no

blemente se actud de buena
portar de la misma

aso para a
. - .
idos} posi
rsitario se iba a com

ndjdas por el Con-
teg al proceso de
e dis-

stdn totalmente ate

mendaciones referen
daciones especificas ¥ la part

e

a apelacidnj pero deseo expresar
a2 impresidn de descuido ¥y
jda de los exa=

to de la pérd
démicos se€ enteran

Inclusive se €5~
1 cambio de examen, si
descalifica el examen,
) errores
no sdlo hay ‘
o e la Unl-

ctan la imagend g
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e haya tratado de que .
'[2 que el profesor anaisggos 108 alumnog Pasen, me par :
B alumnos con preguntas sinoetqug Eu funcidn no solamzntece g impor-
108 A : N ambiép 4 € es ayudarle a
pero los fines no justifican 1og medios e tengan un buen rendimiento
. My

SR FRANCISCO QUESADA:  Ciertamente e]

b problema original al que se le ha dedicads 12'1 resolucidén, La forma «s el
~. 1ucién’ en c.aste momento, de este (g
ach- Parec:.era por la informacign que’ ex
| Je anomalias en relacidn con 1a aplicacig
| o sobre ese punto no hay resclucign,
| jeterminadas claramente las anomalfag

ciones correspor}dientes contra los responsables de esa 13 pe
es un te::x‘eno sin conclusidn, lo que me extrafia abso‘uiatanZ:T‘: 18;: para o
un coordn}zjdor de cx}xfso.cometia graves anomalfas en ;er;.iuic‘{;'de ; uTIl t:_'-:zr 9
cidn, defflo haber §l<10 investigado y sancionado inmediatamente coaa que no
ha sucedl..dc?- : f‘:’-l.mlsrflo sefior Rector ha dicho que esa : “rva nc -;e hz cﬁ:elrilgo
pero A ML¥Juiclo,” quiero manifestarlo por la responsabilidad .ue tengo gomo ;
piembro de este Consejo, que eso debid haber sucedido de prime:.ro.

N8eJo y que lamentablemente mno ha llegado

1ste que hay un problema producto

No tengo informacidn de que hayan sido
¥ ‘los responsables de _.lag y .las san-

- - - {
En segundo tg.rrluno esta lo que tenemos que resolver: una resolucidon del Con-
sejo de Rectoria que ha sido apelada y por eso tenemos aci este asunto.

vestigd ese problema, el Consejo de Rectoria tomd una resolucidn, que fue
trasmitida por medio de una nota que envid don José Joaquin Villegas a los
funcionarios de su Direccidn. De conformidad con lo que se establece como
normas para el funcionamiento de los coordinadores de curso que estdn contem-
pladas en las normas del Comité de Asignatura, hay un cambio sustancial en
las responsabilidades de los coordinadores de curso, Da lectura al numeral 1
del Articulo 14 del Reglamento para el Subsistema de Administracidn Académi-
ca"... supervisar la elaboracifn de los exdmenes y comunicar al tutor eva-
luador, previo a la realizacidn de las pruebas; el vglor.' ponderado de cada
uno de los temas y el nivel de importancia de lo§ ObJeEIVOS, de e}cuerdo con
lo sefialado en la descripcidn curricular respectiva.,.". Y el mismo articu-

. inst de evaluacidn
lo establece " avalar los contenidos de cada instrumento ,

antes de la re\./i;;ién técnica de CONCAL y designar y controlar losg L cgnrs0s

. s
1doneos para elaborar los instrumentos de evaluacidn de las e}i}gngtgris a su
cargo..,", Aqui hay disposiciones concretas de la responsabilidad del coor-

. -
. . os de evaluacion.
dinador de curso en relacifn con los proces

creo no se leyd, a mi juicio
S¢ me confirma mas el asunto entunatci:«':zli:rqu,la o roccin de CENAC envia al
€ nuy importante, que el Director - - del C. U. que no la
. ’ ‘ot los miembros del C. U. q
VICer P o qu151era que " —
re ue . 2 roceso de la do
han 1ei§§0§ Acl:a(_ismlcgé zratz de la autogldad m:jxlr\l;fiiliz gls- p B Fanaea gt que
tencia yni S iagt .'a ue es el Lic. Jose JOa‘}“m.an 1:gfur’:da sobre el gran
‘ ace ruversu:.arl (ilc’)n después de und med1t§C1 mzncionar dos cosas:

- - 0 .
Prob1 seopla dmppe’ itado, De esd carka qu%el:.». te como para realizar es-
hovlema que se ha suscl 1inador de curso suficiente O ovaus es in-
e @ { coordiil s jtuacion de
te tra:a§1 ts?mgon:i% Hemos de partir debﬁ?i nis..." Luego dice "... puede

o adicio n tra e : d dmenes?
Negab] 1anado es M de trasiego de exam
e: a orc2 roceso :
"‘dinlz qu:esiug‘so supervisar tode siililamente es imposible, Lo que
"dinador . lagto S€ , '.
' Dicaldsiliost Joaquin que es

vO N prOblema e .
ra aclararlo ? a partir de dog Cosas,  Una eg lg 'l;astam:e complicado y pa- .
la forma para mi es la causa y e1 fondo e orma y otra es el fondo. -

n de eximenes en la Universidad, pe-‘

Con base en el problema y producto de recomendaciones de una comisidén que in-

S

)

PESEBES -
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uede hacer un compail -
ottt Cgjcer e Considegonzzg ei garantizar la confidencialidad,..”
e asunto se e
: acuerdo tomado es bastante c j
fyta ©° ntener v :l calor de una situacisn concrei:pleéo Y e
! a no ectificaciones sobre la marcha, cc itprec1;
, consultar a los

P : . ..
08 % es;udlgr la situacidn desde una perspectiva global,"

entonces a pla —

cion ante unpprzﬁi:;al° siguiente, Creo que hubo a mi juicio
do en parte con el‘Dirgrive’ de tomar una resolucifn que a la
problema, sino qu el: or de Centros Académicos- no ha veni-
la Comisién que a‘venldo a complicarlo afin mds. Aunque
jemente L que se nombrd para investigar los probl iy
1a mejor de %as'lntenc1ones, me parece que esta comisiﬁnpzo emai agie
para'est_udlarlos: Era un asunto propio de la adminiszrzzzﬁ admai
yjexisea trgs'mlembros, de cuatro, que no tienen absolut . te 2
er con.la administracidn de la docencia y que PTObablement:mgg i 23-
clara compenetracién de tada la problemdtica del asuntp y que cimo

1leva

"apfeci?lt?
. a _coincl
resolver el

da que v

g und

- rvar, el CONRE 1 i

<o puede observar, o que hizo fue aceptar las recomen aciones que
e dio 1a Comisi6n y tomar las decisiones, j : ,é T2 y

don José Joaquin Villegas en que el asunto es mis serio, mis
conplejos due debe ser praducto de un andlisis por las instancias"-éorres— .
pondientes ¥ que la resolucidn que se tomd no resuelve los problemas plan- ;
teados, sino que mas bien plantea nuevos problemas, entre ellog uno ﬁuy gré—f
de crisis laboral entre fun--

e institucionalmente: plantear una situacidn

jonarios de la Universidad y la Universidad misma. h

Coincido con

onsejo debe revocar la resolucidén. Solicitar que se€ haga un’ e
do de la situacidn relacionada con el proceso de ~valuacidn
alice una investigacidn profunda de las
anomalias que se dieron y las graves medidas que se tomaron y sefialar los
responsables, y en conformidad con las normas establecidas en la Institu-
‘cion sefialar las responsabilidades y tomar las medidas disciplinarias co-
'rrespondientes, inclusive la de despido, si hay lugar para ello.

A 13
Creo que este C

anilisis profun
y urgir a 1a Rectoria a que se re

n la situacidn. Yo
e el asunto plantea,
ién es la que estoy

1 Consejo analizara
dada la seriedad qu
1la mejor recomendac

g miembros de
ha seriedad,
y creo que

Quniera que los senore
la he analizado con muc
‘con absoluta objetividad

“haciendo.
gistema de Administra-

ara el sub
{ene como miem-=

-quCELEDONIO RAMIREZ: En el Reglamento P e e

titn Académi i g funciones qué cada miem

o e i . acion Académica ¥ como miembro de cada una
cuil es la fun-

bro del : s
Subsistema de Administr
d?}as comisiones que integra: Se define'fundamentalmente CuB B8 fine 1
¢ion en el Comité de Asignaturd del coordinador de curso, No 2€
¢ 5 funcionario en 1a Universidad.

0b_]‘igaciones laborales qué tiene el
1 es que el coordina-

0 fundamenta
en la entregad de la

ue el punt
4 P Ga

™ FRANCISCO QUESADA: Aclara : onatura act
T de curso interviene en cuanto su asigh
Ocencia, ‘

s funciones que €S~

iene e
puesto.

curso t1ene e
scr1pcxon'de su

_1inador de
El Coordinado on la de

- Doy
) CELEDONTO RAMIREZ:
al de Puestos:

AN tdws oo
tipificadas en el Manu

\

|
1
s &
53
#1
i
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)
B
8
4
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. . &
¢ exhaustivo de una funcidn porque &l tiene muchas otras. Enton-
[

.stc no » puede utilizar este Reglamento para decir que esta es la dnica
inador de curso,

- RIGO BARRANTES: Don FEancisco objeta lo recomendado por la Comisidn.
, RO co que puede_tener razgn pues ninguno de los que formamos la comisidn’
, paree 1a mds minima preparacidn para esa labor,
108 +°

bargos 1O son tres miembros los extrafios a la labor docente, porque

. el Director de Centn?s Académicos y el jefe de PROGDOC y la mayoria

’s“;b: recomendaciones del informe salen del Director de Centros Académicos.
a , v _

\,FRANCI;-JGO QUESADA: Aclara que en ese momento no estaba el Director ti-
0 § i

Jars , ' i

;. RODRIGO BARRANTES: En ese momento era el Director,
" MARLENT VIQUEZ: Coincido con la mayor parte de lo expresado por c‘lc‘m}.
P Creo que don Francisco hizo un buen anilisis del asunto,

on respecto a la situacidn h%stérica que ha acontecido en la UNED, la Ins-
titucitn en un momento determinado tuvo que tc..ar una decisidn, Cuando ha-
110 de 1a UNED me refiero a ia Administracidn que estaba en ese momento,

0 1a carta que don Celedonio mandd a este Consejo, C.R,87.553 decia que

o0 un inicio los coordinadores de curso que se nombraban eran especialistas
on contenido. Supongo que asi era y ojald que en esta Universidad se pu-
liera hacer eso, No obstante he tratado de recordar y buscar informacidn,
porque también en la carta de don José Joaquin Villegas mencionaba que en
ni.icio eso sucedia, entonces Jpor qué despus no se continud haciendo?

Se dan dos situaciones bastante especiales, Una es que los cursos no se

dan en todos los semestres, porque son cursos que pertenecen a determinados
blogues que son rotativos, Los {nicos bloques que se mantienen fijos siem-
pre son: el bloque inicial y el de salida, Ante una situacidn de estas de
tipo laboral y de tipo presupuestario, la UNED tenia que tomar una decisidn
sobre si era conveniente nombrar coordinadores de curso como especialistas

Talista para que pudieran tener continuidad cou la labor que estaban reali-
tndo, dado que era importante que el funcionario se identificara con la
Institucic‘m. Seglin se me ha dicho anteriormente se hacian nombrgmientos
Por 1/16 5 1/8 que también implicaba una entrada y salida de personal que

" ®ra la nds adecuada en aquel momento,

Sitre 1og argumentos que se utilizd para defender la posicibn generalista

¥13 que e] medio maestro principal era la unidad didactica, por lo tanto, =

“le iba 4 egtar ese especialista de contenido? Iba a estar en la unidad

,sdaftica. Era ahf, en la exposieidn de los contenidos se iba a manifestar,

U5 1os objetivos estarfan definidos por ese especialista de contenido.

gg% los dends funcionarios que participan en el subsistema de aduministra-

dingg ® Cursos saben que el medio .:restro eS.la U“lda‘,’ diddctica, Bl coar-
°r de cyrso tiene una funcidn que cumplir a través de todo el sistema
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, istrncifm de cursos, Por lp Fanto habfa que velar porque existie-
o o una persona qua fuora anpociilista en contenido 6 que tuviera
; li"ml‘rciﬁn académica afin al curpo, para la entrega de docencia y lo
‘ft’:‘;“:;lmndfﬂ a la evaluaeifin de los instrumentos,
cott™

X Jecisidn que se tomd en una &poca, surgid una serie de soiuciones
d",“S‘adminiﬁtrﬂtivo para optar por la excelencia académica de los cur-
“(Tnu'c ellos estdn los famosos cursos de capacitacidn especificos.
.)s ¢ pretende garantizar que realmente existiera un buen manejo

\l

oll
0 cirtc del tutor d(} los materiales del paquete instruccional del curso.
:°§~Cursos eran obligatorios para el personal docente de CENAC involucra-

>
o el curso: Recutrdese que tambi&n se involucraba dentro de esta dig-
sién ui,cncralidnd vs.' especialidad" a los tutores,

cus 2 '

4o tiene don (}ele&}gnm cuando dice que no existe la figura, dentru del
nual de c1a¢?1£1cac1on de Puf‘-Stos: del tutor evaluador, Pero en otros do-
entOS oficiales de esta Universidad existe esa figura, Uno de ellos es
1 Reglamento -;iel CONAC. Antes ue este Reglamento existfa el de la COAC,

donde también se mencionaba al tutor evaluador cuando se mencionaban las
jiferentes funciones de cada comitg,

uiero agregar que si bien es cierto el problema es un problema institucio-
wl, pienso que ha faltado un pocc de comunicacidn en la biisqueda de la so-
cion del problema, No es el CORCui el que puede resolverle este problema
jnstitucional a la UNED, Es imposible para est~ funcionario ser la solu-
itn de todas las anomalias que encontrd la Comisién que se nombrd para
galizar las denuncias del Sr. Elizondo, No dudo de las recomendaciones
que ha dado, no obstante entrc ellas no se puede concluir que sea el CORCUR
1 que le puede resolver el problema a la Universidad, Si hasta este mo-
gento la Universidad no ha podido resolver un problema que no es la primera
ez que ha ocurrido, }cdmo puede humanamente un funcionario estar presente
e varios procesos simult@neamente y a la vez estar presente en 30 centros
tadéimicos entreganio todos los exdmenes? Considérese que en este momento
AC tiene que elaborar los exdmenes casi con un semestre de anticipacidn
Para poder garantizar que DIDIMA lo tenga distribuido con tiempo y ademis
8 que pucda distribuirlo em todo el pais. Una persona sola no lo puede
acer, es imposible,

“sidero que quizds hay una interpretacibn errdnea de parte del acuerdo

U6l CONRE, pero también se dice en ese acuerdo: ",,, velar por la seguri-
€ de 1] 0g desde su elaboracidn hasta su envio a los Centros Académicos o
¢ Estudio", yp CORCUR no puede hacerlo, La carta del Director de Centros
Madénicog o muy clara en eso, Para poder buscar una solucidn en ese sen-
° el asunto habria que analizarlo desde un punto de vista mds global y

T desde dgnde empiezan todos los problemas,

') 0 . . . - :
) de 13 {deq de que en este problema institucional que se tiene con los
» deberfa bugcarse una mayor romunicacibn con los funcionarios im-

d i -
3 98, aprovechar la vuena voluntad del funcionario y buscar una soln

i ; . A i icidn es d ie~
e ) 8 cordial y no imponiendo, ' Porque con la iwposicid s donde se tie

uada,pmbl"ma. se da una in.ecpretacidn unilateral y no la que es mds ade-

A L AR St W S s s

<L)
L
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€ inte ar que CENAC est3 fallando con
.tQmado especialmente con los nombramientos
ngilera aclararle a dop Celedonio que si

S 4rso, €ino que ha sido impueszg Eor mpuest? por 1o§ coordinaqores
iss coordinadores de Curso hap cumplido cop 123q32m:21strat1vas tae ctores
sido consecuentes con 19 que hasta ahora estd normado,
Jar de 1o que e}los estan_haciendo ahora,

ciones y. SU ambitq de accign hap tratado ¢
tucionalmente no'es de ahora i

Jo problemas de robo de exam
sidad tuvo que tomar tambigp

ie coordinadores de curso,

. oblema instityes i
oxiste un Pr instituej a sido i

medid

€ resolver un

desde hace muc
enes desgde hac

las medidas g

sk, ALFREDO BARQUERO: Se hap g
external respecto a este prople
ta ahora veo dos' aspectos,
del problema: que S€ Presentd en el rea
pérdida d?‘los examenes, " Para mf egte €8 un punto totalmente diferente a
la situacidon que tenemos que resolver: un recurso de revecato

lacion subsidlal.tla.que Nas preseptan los coordinadores de curg

son dos cosas distintag, pese a que estdn ligadas
-

problema de la sustraccidn de examenes eg

~ CONRE. A mi me dejd boquiabierta el infe
~ una cuestidn que creo y coincido eon don Francisco,
toria no tenia que esperar ninguna decisidn del Consej

icho muchas de lag ¢
Ma, En relacién con
Uno es el informe que da

0sas que tenia en men:o

don Celedonio acerca
de educacign con la sustraccidn o

1 Porque precisamente el

» como funcionario de 1
que esas cosas se den, que no haya la &tica neceg

mentos, Hay que ponerle

mcha atencidon desde el proceso de seleccidn que debe hac

cacion misma del examen.

En cuanto a lo otro, se ha dicho mucho acerca de
- Coordinadores de curso hacer esto, si es materig
Y se han dado buenos argumentos, Sin embargo, no hay que perder de vista
- el informe que rinde una comisidén, y que es un informe que se refiere a un
¢aso concreto, a un caso que se da en un rea,
sitn estudid el caso de dos coordinaciones de curso, pero no de toda el

si corresponde o no a los
lmente posible o imposible

| CENAC
Creo
busca o

e si mantenemos la decisién del CONRE lo que hacermos)es agravar mis ese
Conflicto,
izar]o ¥ pa

que en realidad se apresurd mucho el CONRE en este sentido y lejos de

- Cego

¢sde que Yo estaba en CENAC siempre sc nresentaba algln problemita dentro
Ge este Proceso que se i“a tapando con parches,

les ha pedido y han ,
c No se trata de du-
81no que dentro de todas sus fun-

lo que se ha dicho has-

ria con ape~
0, Para mi °

el que origina el acuerdo del T
rme de don iernando Elizondo, Es

que el Consejo de Rec~- -

a Universidad, de pensar
aria por parte del personal
para resguardar la confidencialidad de estos docu

erse hasta la apli-

Se ba aclarado que la comi-

irea, Con base en ello, el CONRE estd tomando un acuerdo que afecta_a todo
» €N otras palabras, un problema muy particular lo esti generalizando,

rle una solucidn al problema, estd buscando un conflicto laboral. Creo

Pienso que tendriamos que buscar una solucifn que trate de migi—
ra ello considero que en pri@er lugar dehe LEYOCArRe :l aiuer °
elCONRE Y luego, evaluarse el proced@mlento acgual.guedtlzzgngeg e ogrg;
5. Para la formulacidn, tiraje, trasiego y apllcaC1Znhae algunas %aglag.
%icamente gi ge han dado estas situaciones es porqu 7 a8
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RCERruioar Lis allol . lnflo mas profundamente, hacer un ani-
y alternativamente proponer un nuevo procedi-
la scyuridad en todo este proceso

{18y g
ento que garantice con mis efectividag
| ‘ » s o

cga hasta la aplicacidn mi

e 1lega hasta 1 sma del examen, Para e i e

' una comisidn incluyendo a 1log coord ' iyl el

1nadores de curso, pero si me incli-

0 conflicto laboral y mis bien revo-
On mas acorde

aarfa porminimizar el problema de tip
.o este acuerdo y buscarle una soluci
o

£}

<z, FERNANDO BOLANOS: La ¢appq . -
&wtnnte. Yo no la conocfa y muestra
(itucidn, en.donde tenemos que actuar
tar de solucionarlo a corto plazo.

don Fanando Elizondo me ha impactado
una situacidn muy seria para la Ins-
con la mayor brevedad posible y tra-

Sobre el acuerdo del CONRE si me preo-
cupan algu.os aspectos que podrian traer problemas, En primer lugar el pro-

plema de indole 1abor§1 que ya se ha creado. !:; una discusidn en torno a
si esas son o no funciones del coordinador de curso, Aparentemente eso es
bastante discutible, pero todavia es mis discutisle con "2 carta del Direc-
tor de Centros Academisos en donde &1 manifiesta por escrito que esas son
funciones nuevas. ‘A mi me parece que serd una carta que se puede|juzgar en
los Tribunales. Como lo dice el Director de una dependencia, creo que va a
tcner mucho peso esa carta, Lo que me preocupa es que se¢ ha creado un pro-
blema laboral, el cual se ha generado a todos los coordinadores de curso.
creo que ahi es donde puede estar el error,

Parz mi hay dos problemas., Uno es todo lo que es el robo de exdmenes si es
un hecho aislado, y si hay comprobacién de eso, se debe actuar rapidamente,
Ootro aspecto diferente es el proceso de elaboracidn y aplicacidén de exdme-
nes. Ahi el Consejo de Rectoria deberia dedicar mayor tiempo para buscar
una solucidn a un problema muy cldsico dentro de las Universidades que uti-
lizan la modalidad a distancia,

Yo me inclino porque se haga una Comisién, incluso dado que los que mas co-
nocen este proceso son: los mismos coordinadores de curso a ellos les co-
rresponde proponer un nuevo modelo: Que digan cuil es el modelo que estdn
usando, las desventajas que tiene. Que propongan un nuevo modelo e indiquen
el equipamiento que requieren, porque yo creo que es importante tratar de re-
solverlo.,

DON ALBERTO CANAS: Cuando oi el informe me quedé anonadado ante la dimensidn.
Es decir, estamos ante un problema de &tica profesional y de é?ica académica,
que va mas alla de lo que cualquiera de nosotros pudo habgrse 1maginado.que
Pudiera ocurrir en una Universidad de este pais, Desgraciadamente la h1pe§—
trofia reglamentaria en este pais, hace que un asunto d? tanta trascen?enC1a
dcadémica, de 8tica nacional, las funcionarios de la Universidad lo quieren

¢overtir en una escaramuza laborgl,

En realidad estamos en un problema que afecta la estructura y la vida misma
de 14 Universidad, Eso es lo que me da pena, ver 1§ poca entyega, el poco
intergs por la Universidad que tienen los funcu.onara.os:_1 @oc?sta:epizzagdgi_
cda mis que en la hora extra, en el Reglamento, Sn'cu:siszdlggndiéndosep

4, en o1 abogado, . la recopida de firmas v la Unive X -fl"e

i dau se hunde, se hunden ellos. Esto me aflige.

Sin pe " . s
cinFydue ol la Univare ici 1 pais. Una
ara ni eg 3n sintoma de la descomposicidn que afecta a todo el p

J

U o
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o Isaac Felipe Azofeifa dijo que los costarricenses habiamos hablz.ido

Y dzonvf‘ftir lo que era un pais, en un gran Cddigo de Trabajo. Parecie—
st 7 sf es. Los costarricenses nada mds estamos pensando, primero cdmo
s 7 ¢ 12 hora extra, segundo €omo no trabajamos los sdbados y tercero
C“bram,; pensionamos, esas son las finicas preccupaciones de lgs costarri-
cf‘”":( Lo demds que se hunda.
Cens‘*'

. saben q\:é es lo que mo esFﬁn obligados a cumplir, pero padie sabe qué
" 1o que esta Eb}lgadﬂ a CUY{‘Plll‘,. porque los costarricenses hemos encontra-
a: 1a Palabra magica, "coordinador", que nadie sabe lo que significa. Una

s es ser Jefe, ser responsable de una cosa, otra es ser coordinador o
o3

quf lo que pasa e€s que el CONRE atacd el problema, Ahora estamos discutien-
4o si ataco el problerEa mal o bien. Yo no he ofdo una idea de cSmo atacarlo
sior. Se preguntan como hacer para que no se cumpla lo que dijo el CONRE,
rc'0 nadie ha aporta<_io una idea mejor, no hun surgido otras, En ninguno de
ESCCS memoriales:..cublertos de firmas se detecta ni el germen de decir que en
cez de lo que dijo el CONRE, lo que podria hacerse es,,. porque si yo digo

qué puede hacerse, me ponen a hacerla, Nadie quiere que le recarguen el
t72ba]jo, si no }e garantizan de previo la hora extra, Y comn el Gobierno

dijo que no habla presupuesto, ahora menos, porque ahora las horas extras

ven a estar bastante dificiles, Lo que estd en juego es el prestigio de la
luiversidad, Si esto se sabe quién va a darle trabajo a un graduado nuestro?
;uifn va a correr el riesgo de a) darle trabajo a un individuo que no sabe
nada y b) esta acostumbrado a cometer fraudes? ¢Quidn va a ser el valiente?
i la Universidad no acude con rapidez a buscarle un remedio a esto, cualquie—
ra que sea el remedio, se hunde. Porque yo nunca he oido nada mids grave que
lo que nos estid pasando a nosotros, Claro que no se puede decir mucho porque
lo acusan a uno por injurias y va al Tribunal Laboral o al Servicio Civil. Y
si estamos haciendo en este pais lo que acaba de ordenar el Servicio Civil

con respecto al caso de un sefior, yo me pregunto (qué es lo que podemos hacer?
Aparentemente, seglin oigo decir a los funcionarios apelantes, que dan buenas
razones para ello, el acuerdo del CONRE es inoperante.

Por 1o menos eso oi decir a uno que se permitid hablar sobre el fondo del
asunto. Dijo que no iba a funcionar porque se va a poner gente a realizar
trabajos que no estfn capacitados para realizar, porque no pertenecen a su
especialidad académica, etc, Porque conforme con este acuerdo podria darse el
t3s0 de que una persona cuya especialidad es la filologia, la pongan a cali-
ficar eximenes de matemiticas,

$i nosotros revocamos el acuerdo del CONRE no hay nada, regresamos al punto
de antes. ;dgnde hay una idea mds prictica, mds reglamentaria o mids legal
ue del CONRE? No existe, pero hay que revocarlo porque hay mas de mil fir-
3s pidiendo que se revoque, (Qué pasaria mafiana en esta Universidad con
®tas situaciones? ;seguimos con esta situacidn mientras a alguien se le
ocurre_una formula mejor que del CONRE? Esto estd desde junio y todavia no
;lvemdo esa formula, A mi o. me ocurre que nos?tros podriamos pedirle a
R f{ente que apeld, que nos someta una f61.*n.xu1a mejor, pero que mientras tan- -
6 % hagan el favor de cumplir lo que dijo el CONRE, Que revocaremos lo

NRE cuando tengamos una formula mejor, Entonces que ellos la sometan

- - - J__
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as tanto trabajen con lo que dice el cong
E.

pient? trabajemos -
Y Pcrfccto) con .. regular’
10 cumplamos una norma, mientras apar

et sl 4 Mlen}:ras encontramos
boro ™ 0 vamos a lo malo, al va-
¢ perra mejor, si estamos conven-
’ 0 81 ni a nosotros, ni a los

entonces cumplamos 1la que hay y

.dos i
(0% O a se nos h? ogurrldo otra mejor
resenten la buena para i ,
na p irla adoptando. Pero no volvamos al
, caos.

e
ustedes P

NANDO BOLANOS: Como f -
NFLRNAN 0 fue solicitada u ]
p0 ue no debe ser aplicado el acuerdo dzil ]C:S;;;-Ea;g:;ir‘

, i : a

on . ;
sipla revocatoria.
t

>ntonces se
S ‘este pendien_

NAS: - :
ALBEI;Zg Cfxxede soﬁcgiim que esta suspendido, No se lec puede ord
Pr Sed YI; que estén Prgtqui C‘;ilmplan el acuerdo como un acto de bzeszar,
. estando
yoluntd r 1do y no han dado una férmula mej .
tras 18 ?ncuentr:aln, trabajen con lo dispuesto por el CONRE. O :Jor’ mens
.vimentan la autopista, usen el camino de tierra . ea, ’mlen—

- DON FERN
- pemos €0
ser una

. jo orientarn

P T .
bcoﬁzlgsiigigz lo que dice don Alberto, porque me parece que puede
ue on y que todos los que vamos a hablar ahora, tratemos

os en ese punto, Mg parece_que_podria ser una solucidn.

DONIO R{\MIREZS ‘ Yg queria hacer unas observaciones, ya que yo fui

1 Consejo que tomd esa resolucidn. Podriamos pedirle a ese Conse-
prese sus puntos de vista, pero quiero aclarar algunas cosas co-
on lo que dijo don Alberto al final. Yo pienso que en Costa Ri-
hemos llegado a una situacidn en la que el funciamario piiblico -
funcidn pfiblica es simplemente para su beneficip y no es pa- ;
Y no hay realmente ninguna ctra institucidon en
Costa Rica, que la piblica, en la que fundamentalmente los Reglamentos y
cuanta cosa hay se utilizan para no trabajar. Asi como no hay ninguna ins-

" titucidn en Costa Rica que dé tantos beneficios como la p@iblica, pero mo da
ncia, no da el producto, no da el trabajo.

los resultados. No da la eficie

. Porque la gente viene a 1a institucidn p@iblica, muchas veces para servirse,

en vez de venir para servir, Esas fueron mis palabras que les ‘dije a los
e lo que les admiré fue

funcionarios que establecieron esta universidad, qu
que vinieron a servir, no a ser seyidos, Ahora yo siento que hay alguna

preocupacidn de parte de ustedes de que puede haber dentro.de la Unlvertudad
un conflicto laboral. a es el conflicto de la Univer-

A mi lo que me preocup i
sidad, ante todo, Hay responsabilidades en.la Universidad, Yo mamje :fa este
- Consejo la reforma al procedimiento de despidos, que poY alguna 'razond ue
. aprobado por este Consejo en el pasado, para que me lo cambien, Uste esume
lo cambian y las acciones vienen, Porque yo no creo que sean aczlon;(s)smlz
sencillas, que deben tomarse a este caso.Odzir:p;gcainias ol
L roridad, fporque e sabemos ¢! N pa?zrg ya tiene perdido el
tiones que competen y me parece que cas a pri ; e mosOLrOs snber-
. ©450 por el tiempo que requiere, etc.

. a instancia de les
nal{lente no somos la G1ltima instancid: - di ha actuado injustamen=
Trlbunales de Costa Rica si tienen que decidi

] ien institucional.
e Pero el primer interés nuestro de velar

cuil es cl con=
I problema del couflicto 1azhoral, nosotros tere o Consejo Uni-
 Hicto 1aboral Aqui no se ha tomado ningund

- poN CELE
parte de
- jo que eX
penzendo €
" ca nosotros

siente que la
ra servicio a la comunidad,

con respecto
31 es el sistem
i uno,
Ademds yo piens
Es decir estd 1
r que se
es por el b
nemos que Ver
gulucion com
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sriv de escuchar a esas porsonas para ver cufil es el conflicto laboral.
ndo Juget 81 1a Universidad tuviera que enfrentar un conflicto loboral,
«f ¢ defender sus sanos intoreses, idebe enfrentarlo o no debe enfrentar-
q*“{wbc establecerse que hay autoridad en la Universidad, o seguirfn enton-
! ‘L yfa de Reglamento, todo mundo inmovilizauuo a la Universidad, como se
0 U citizado @ la funcién pGblica, de no poder hacer nada? (Puede exigirse
) cabilidades, pueden sentarse responsabilidades? Atora volvamos n ~1gu~
¢ las cosas que se dijeron y veremos lo que pasa. En primer lugar se h.
5 que via el Reglamento de Administraci6n Académica establece las funcio-
"1 coordinador de Curso y por lo tanto ya sea el ar’'znarle una nueva fun-
i * orque dice en la misma descripcibn de puestos que se le puede asignar
) funciones ¥ que el CONRE le puede asignar mds funciones, dado que dice que

#" on superior de ese Reglamento es el CONRE.
i ¢

B

-

- e

.
"~

os que el CONRE POdrfi} cmabiar ese Reglamento, en términos de asignar mds
 ,ciones porque la autoridad superior de ese Replamento es el CONRE y lo dice
;qismo Reglamento, Eso deberfa -ntenderse en . sentido de que lo supervisa
,d; nfs, 0 en el sentido de que lo avala o en el sentido que le puede hacer
ificaciones que considere convenientes, = }Cudl sentido? tendrd que definir~ -
cup;)m que no hayan conflictos %aborales dentro de la Universidad en qué sen~
jdo es que el CONRE es la autoridad superior.

2 YO P“tidpé en la primera formulacién del Reglamento de Administracidn
cadbuica, ese R(.zglamento tenia como funcién el determinar fundamentalmente

%o se iba a ejecutar los procesos de disefio, de evaluacidn y de entrega de
; docencia. No tenfa en ningfin momento como objeto el determinar responsabi-
iJades laborales dentro de esta Universidad, sino c6mo vefamos nosotros la
srticipacién del Coordinador en los Comités de Asginatura, la participacién

e los miembros de CONCAL, de Audiovisuales, de Produccidn Académica en estos
ozités, ni tampoco tenfa como objeto el determinar que este era un procesoc
exclusivo. Los incisos a los que ellos se refieren, si leen el Reglamento co-
stenimiento, estd describiendo las funciones con respecto a un proceso muy
articular; la funcifn que tiene como miembro de ese Comité,

1 Reglamento en ninguna parte dice de quién es la responsabilidad de hacer

0s eximenes. Sino como miembro del Comit€ de Asignatura por qué tiene que
asar por CONCAL el examen, cOmo se da la informacidn que sale de CONCAL para
jorar el examen, a quifnes se les entregan los.examenes, etc. Pero indepen~
ientemente de eso, yo no encuentro en la descripcifn del puesto, una parte
onde diga que el coordinador del Curso Gnicamente se limitard a supervisar

ie otras personas hagan el examen, sino que dice que es el responsable de la
strucci6n del curso,

s el responsable de la coordinacifn, de la administracién y de la instruccién
¢l curso y yo entiendo que si es de la instruccifn del curso, es de todos los
focesos que tiemen que ver con al curso. Y en ese sentido todos los tutores, .
Valuador, tutor presencial, tutor telef6nico, son auxiliares. Inclusive estdn
Ura de la carrera dentro dejla universidad, 'No estdn considerados dentro del
' escalafén de la Universidad,  Se habfa dado, desde un inicio, un estatus
“t€clal a estos tutores para algunos de los cuales ni siquiera existe plaza,

’“? ue se les ha estado pagando por servicios especiales, como se trata espe-
.'lcamente egte casp, En cierta forma son funcionarios de la Universidad en el
S0 sentido que los demds funcionarios porque no han entrado por concurso, no ¥
* Siguen las normas en ese caso. Se dice que la Comisi6n que nosotros nombra-
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blema, entonces qye por

y] PEODATS los 8i6
[
tienen la ye que congg . N aparente
los que 8ponsabi en biep mente ng .
Jefe de Programas Doceppag lidad de hacer 144 :icgmblema debfan h:g:gce.zxen
mend 81do

v ingty . ,
programas docenteg ge BFltuc}onalment : aciones del cggq, o

A esd oficina le corresponde, g

ta yniversidad, la evaluacign dentro de lag

de sus respom?abilidades“ POne:- t;do eso, stag}ecidas aq'f en o -
norque un auditor tiene precisa al Auditor, po exeD quePO a hacgrlo como unz
"1ar porque 10s procedimi Mente dentro de cng fynes s nada inconveniente
v 4n cumpliendo y ge mientos, log reglamentog -unciones la obligacign e |
gzsinada por ningfn pisgznsequ? €S una persona (;b;:zi'.vi'e Eﬂa universidad se

estaplecido en el EStatuto; envi:ta, 51n0 por lo que estaqissfégtszgzzaﬁ;i:tar

: 8 Regla

os Académicos, es glamentos, ete, .
tros ’ poner gl responsable, No.éstaba eiozzﬁzl D;ll:'ector g, Cens
nsable en ese mo-

zento, entonces quien estg sustituyéndolo temporal
e mlsmz'.!S atribuciones que el Director titnlp Talmente en ese momento tiene
rector titular a hacer recomendaciones distli1 fr. o T f L, e vengar el Di-
referir a eso. En primer lugay {quién es elnfzz’ he tl:i o it ol i
istema del tiraj ponsable antonces de establec
e} Sirector Acadé'mii:(oa de ios‘c,ﬂ&menes? iel Consejo de Rectorfa, el Rector eir
Vice phac © el Director de Ceatros Académicos? Entonces la mi;ma -
persona qt y quﬁ es® 10 es el procedimiento ;d6nd» esta el ;vocedimiento que
ha presentado p;ra lacer las cosas'dlstintas Yy que muestre en ecta institucidn
el momento que ha planteado otro sistema v se ha negado ese sistema? : :

funcioneg ¢
Entonces gf

Pero tieme toda_la libert:zxd para cambiar ese sistema si no le funciona, para es~
‘tablecer cualquier otro.sistema, si no'le funciona. Asi es que en ese sentido,
yo considero que la responsabilidad de entrarle al problema global estd en esa
direceidn y en esas jefaturas, en primera instancia y no ha partido una nueva
alternativa. Con respecto a lo que los tutores dicen que se les estd dando una
nueva responsabilidad de elaborar exdmenes y que esa responsabilidad viola el
contrato inicial de ellos. (Como es que estos coordinadores si aceptan nombra-
mientos como coordinadores de curso de los cuales no son especialistas y eso
' no lo objetan? Es como que un médico en msdic%na interna lo manden a la UCRy
le encarguen el curso sobre odontologfa y €l diga estd bien, como me pagan, yg
113 Jo) sepa nada.. No, el doctor de medicina interna de
me responsabilizo aunque no(uQ/Sep o lontologfa ¥ fio me’ respons
la UCR va a decir, lo siento yo.nmo §Oy especialista en.0 gid y il
Ly ;cudl es el punto de partida que tie
sabilizo de un curso de ese.campis '0 g hace otras cosas, a no ser queé sea
ne el coordinador de curso para decn: giile zotr:li:ja Tass prof;sional pt e
su especialidad profesional? Fero &% ttho laboral, cada vez que se le asigne
universidad, se le estd variando su con

. . cialidad. O si hay
1 €1 no tiene ninguna espe 1 4rea de Cien-

i nuevo curso distinto del cual 2. , e si yo estoy en e e
lfmites egcondidos dentro de la Unlver51dag£dgdes’ ese s lo rechazo. Cudl es
uno de Humd ra rechazar cCursos, no tiene Treg
Pero no he

cias Naturales no me van & dar un de Curso pa :
¢l criterio que utiliza e Coord;gzgo:'woordinarfa cua}llquleﬁe;agg?a mi, en que
ning( iteri echazar cu ) ue me haya .

gln criterio para I 9 planteada poT ellos qd Ltro de su competencia, qué
encontrado ninguna objecl K estar de onas en el scatamiento de
ellos rechazan ese cuarto de 1€ P L :lidad de las PersS jCufl es la compe~

da

-aaponsabill etencia. : urso

tra el rior de la resP d comp tencia. (Es ¢
punto ante dentxo0 steaus €sa compe cdinar? Com

las g : uye estar u 00

rdenes ue tiene q ef{nanmeé 21 tiene que C

tencia del ¢ S rdinador de Curso? ; finicifn 1o 9u€ el e ctica el contratar
ast o e oordl urso con defl qu s una P

rs sin definicifn o est P yillegas
®specto a lo que dice dof .
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coordinador para coordingr o
n acucrdo del Consejo de Rector
eombramiento§. No hay ninguna g
bre coorc.lmadores distintog ¢
nom cadémicos. No 1o hay, g

s ,
tro® © ido autorizado,
paber 8

0s nu :
los CUrsos nuestros no eray Permane e que habfan

TGue tenfa que
Problemasg -
el bloque A y el ﬁltimol.mr

.ador de curso de que si pue-
zzdo, gero a los tutores ng?
omo los cursos
. ‘ e S0% M0 se ofre~
| ooes! defparsonsl 'y g Ton tutoresien 1ot ay se vuelven a ir. ' yo recibo
_ S Si no hay
Slgulente semestre. En-
tores, pero para los coor-

..i6n es la que determina. i
o LR la permanencia del trabaj
opinidn qu uncion no es Permanente,

. os intermedios ;
: 105 g:r:ermanentes . egtz Egisgn 421 Bloque ‘A y del Bloque Gltimo, no son

curs " lalogs . r8l ad, por lo tanto esos puestos no son perma-
pentes y que alguien haya incurrido en el error de declararlos permanent
puéstreme el acuerdo de las autoridades 'legftimamente constituigas paiz izéar
ese acuerdo’y no. existe, '§° estd autorizado por el CONRE Y no estd autorizado
po¥ el C',U' POX Lo tanta 1“pluﬂi‘/f¢.sus nombramientos son-injciinos en el sen-
tido estricto de la palabra, Y ya ayer tomamos el acuerdo ep el Consejo de - .
pectorfa de pedirle al Jefe de Personal que en el futuro accjones de coordina-
dorcs nos indique cudl es el curso que ‘'va'a coordinar y si epa es la especiali~
dad, perque no va a volver a pasar por el CONRE ning(in nombramiento, si no es
para la especialidad y con esa especialidad para ser nombrados. Porque si el
| curso es temporal el funcionario también es temporal. Inclusive la Ley dice
i la persona queda cesante cuando no existe el trabajo y sin responsabilidad pa-
| tronal. Nosotros no tenemos razdn para tener una gran cantidad de persouas
aquf en forma permanente, si el trabajo no es permanente. Lo que obliga el Co-
digo de Trabajo es que no se puede dar trabajo temporal a una persona por una

Pero no me haga una labor temporal y el funcionario si es
mis complejo, estoy totalmente de acuerdo que hay

que el problema de los eximenes dehe resolverse.
Comisifn de que debe haber una propuesta de

lucradas sobre cfmo manejar los examenes.
A veces aqui se conside-

Cuando las cosas se

' .ador? Y yo soy de la
el trabajador tampoco lo es. Pero

e e e

labor permanente.
rermanente, Que el asunto es
nis complejidad en el asunto,
Estoy t-talmente de acuerdo con la
las autoridades inmediatamente invo : ‘
No se ha elevado ninguna propuesta en ningdn momento.

A . do.
ra que es cuestién de equipo. El equipo resuelve tzi 0. es también carifio, res-
- Quiren hacer bien, no es cuestifn simplemente de equipo,

’

) i o hay ética
Ponsabilidad, y Etica. Cuando hay Etica 877€ e ;qu1po. Egzisdgenacueido que

el equipo tai vez es la mejor forma de violar las fezszéron cursos de capacita- .
el medio maestro es la unidad didéctica y que se OiT :

ero dofia Marlene, no-=
o ayudaxle 8 los coordinadores ¥ " t?;;;e;’azuf estd dona Johanna
' S0tros comenzamos lus cursos de capacltac16n en

Pe . de los
int Francis, a cada uno
#2a para" S confirme. Se hiciler dinador y con los tuto

e p que se Eo reuniera con el coor

°Tes se convocp para que S€

Y en esa
rfa con el curso..

) . rso, qué quer los tutores ¥
leg 413 - bietivos del cu stacibn breve a 1o

ba dando mucha‘car‘
dijo que s€ le jeste elevd a la

: es nto se
Eaisbcoordinadores’ g grugo deuzu::rles cambiara eso;n Eidgzu Y se fueronm, Y
82 labora) 1los exigfan 4 ioni seV ' ’
Junt Y que ello g una resoluc1On:

mb un

3 Universitaria, la que tO

|
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a no es * A0l come

z,, porque S que log comenzarg nzaron egos cyrgo d ;

witr & oads organizada fen 198] i > de capacita-
rejcay MaS Probablemente » ‘€5 dieron una for :

i » Pero habfa ma mis giste-

, almente la S
’ cr; rcelefinir mejoiazog dte las personag no .., iali
orfa : cufl era la fuy > 7-@n especialistag, ging
.o con Tespecto a ese curso, Ag cion del tutor y del coordir’xad dque
aursY ” * €8 que 1 ‘Actd il
s 6 1931 3 19?3.0.10 que sea, q a Pldctlga establecida no es de
% isa desde el inicio g ip : Problem
P‘V“{c%i;aera o1 Coordinadorediachecusn de Centrog Acadé:iigﬂhocé e una
{110 intermedios, se di tiSurso. o resolucisn de qué lla;%amoon resgecw
cursos res y el Rector dfw > en 1979, cuando en Presencia o8 o ¥
ccffecmdesta ealterts CESCUtlmos la reforma de estudios'g:ngja;c,dos los_Vl-
. g 4 es,
Zzppersoﬂal flotante.moAg?gzlzgmél tratar de determinar un Jp:rso::gléflijo
C una nueva decigi
eneral X ecigién s
Jios'y es, pero no s quiso estaply : obre reelaborar
. cer los departamentos que di-
raba.por el contrario, que la permanencia
zab %o era permaner}te‘. Y nada de que si
slgneles algo mientras tanto, no hay
ﬁicto a lo dc_e velar por la seguridad de
ros Académicos, nosotros no le hemos di-

ben andar co ‘
' : o208 mo sabuesos tras ese exa..n
f{sicamente. Sino que velar significa tomar todas lag medidas necesarias para

que uva COsa se cumpla y.esau‘m?didas necesarias puede ser estar presente fi-
s%cau:ente.o tener a alguien fisicamente presente que le responda a eso coor-
ginalor s1 algo falld en el proceso del tiraje de los ex&menes, del embalaje
yde 18 envios a los Centros Académicos. Que nosotros debimos haber tomado =
redidas disciplinarias mds rdpido, eso es piobable.’ - Medidas disciplinarias de
la naturaleza que yo considero que deben tomacse, se requiere un proceso de
cerca de 6 meses con el actual reglamento. O sea es pedirle a la Oficina de
Recursos Humanos que abra un expediente contra todas estas personas, que los
llane a testificar, después todo eso viene al Conesjo de Rectorfa, después otra
vez el proceso de apelacidén. Yo estoy sugiriendo que cambien todo ese proceso.
Bisense en que las autoridades respectivas solicitan una resolucidn, general-
mente aqui nadie solicita resoluciones, esta de don Fernando Elizondo es la mis
fuerte. Pero para que vean como el tiempo hace que las personas cambien de
0pinién ya me dicen que don Fernando Elizondo cambid tam‘t:ién de opinién y que
ates de irse dijo que contrataran a don Marcos Santamaria. Entonces me llega
la solicitud de que se nombre a don Marcos Santamarfia. Me parece que en la
lniversidad lo que falta es seriedad en la toma de.decisiones, no variarlas y

la gente esti comenzando a sentir eso, Usted les varfa las decisiones, enton-

i i ia o en otra se las
€85 ust uiera, porque en una instancid .
Séipieshacer e 906 M e ¢ibn, inclusive mando a pedir

“ubian, E es realmente una preocupa ) “pande «a'ped
2l Jefe qUeszxgi;:u‘:ipor :ué razones se le nombra y viene ungugtzzlizza::o;ede
P qué razones se le quiere nombrar. Atin asf el COI;RE ;gsaqua tenemos que
itienda el nombramiento a esa persona, porque const eia esolucidn se aplica
,inar el acuerdo porque se le ha dado largas- e aozo mds alld de sim-
 todo CENAC, es toy de acuerdo que 12 resolucifn va un p

i ié a ellOS quﬂ
unos coor amos tomarla dlc:Lendole
dinadores Y que no podf il ‘1 ‘

los Gnicos responsables. Lo que 8 CONRE a corregir. Que mo vamos a te=
2 Y Que nosotros estamos decididos en el Lestre, que no sean especialistas
AL coordinadores, este sersd el (ltimo se propios cursos, porque no

e sus
Su i onsables d

dhey L oPi0 campo y que nmo sean resp

" Q€ es 10 que estdn haciendo.

o e
! u

s
s¢

- und p
VIS

Jos estu
rfﬁﬂ que personas eran pemanentes’

dependia fundamentalmente de si el t
135 personas SON permanentes.entonce
ningdn acuerdo al respecto.  Con res
Jos eximenes hasta el envio & los Ce
che a los coordinadores que ellos de

SFEgE

o
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_ jugando con cu i .
yo cswﬂ:"ﬁpgcg y Lola" glr;:zﬂ‘:iqd:;lr que el medio maestro es el libro en im-
pre<? e:‘o estf basado en el texto e;; que hacer un plan de trabajo y el plan
de Cf;b;ﬂtor nuest:2 qua se limita.al te;:ollmitaﬁa% e el i
gﬁio; 1o puege escoger los temas, ni el r:oordinzdo:ruEl::i:l gﬁz?gﬁiseezsgg;eillos

obre los que va a engefiar, y L
fc‘“‘aissespecifi'cas que digan que elEzsgzrtzzis - Xlen? i ol |
qormas &8P 7, decirl puede limitarse a sentarse en

O seritorio y rle a los alumnos que le preguniecn. Nadie "a hibid
e utores que den conferencias, nadie ha roh'b'dw . el vt
108 he dicho . _ prohibido que usen los audiovisua-
.y se los he€ varias veces, por qué los tutores en vez de ir a los
Académicos, no se dedican a grabar conferencias? Y estas conferencias
en cas§ettes a los Centros Académicos, donde hacen la labor de un pro-
presenc1al y el alumno puede escucar también una explicacién. Hay mu-
chas formas de usar..al tutor en una forma mucho mis productiva, que simplemen-—
te enviarlo a un Centro, .P‘_ﬂ'o {qué ha pasado? ' Vuelvo para concluir a lo que
sijo don Albertg Canas 111:‘lealmente. Inicialmente en Centros Académicos el
. ¢ dio tutorlas, trabaj6é haciendo audiovisuales, trabajé haciendo cassettes,
trab3j6 haciendo libros-cassettes, ir:novando como educador. (Ahora qué es lo
que hace? Nuestro tutor que :ale de la UNED, iqué es lo nuevo que sale de la
oducacifn a distancia? (!qué va contestar algunas preguntas, Para eso nosotros
podemos mandarle nuestros alumnos a cualquier profesor de la UCR y cualquiera
1o hace ¥ lo hace mt:y bien, n~ neccszita ninglin entrenamiento para contestarle
cobre materias que €1l domina, porque €l es especielicta en eso. Es el manejo
de los medios de comunicacidn social'lo que nos hace ser a distancia y es el
| panejo oo los funcionarios tienen de estos medios los que nos van convirtien~ .
o en un tipo de profesor mids modernizado. Pero no, se comenz8 a pedir pa-
guenue a mf por hacer el libreto, o a mi por hacer el guién, piguenme a mi por
" 1a von y hasta por estar parado en el suelo en esta Universidad. Con ese ti-
- po de actitudes, creo que si hay muchos beneficios salariales para todo el
mndo, pero no hay nada para la UNED, por la cual es que estamos aqui. Y eso
pe preocupa que estemos entrando en los mismos vicios en los que toda las cri-
ticas normales acerca de administraciones plblicas en diferentes paises y en
Costa Rica también se dan, que no hay mfstica, que no hay conciencia, que pri-
mero estd la obligacién de hacer salir a la institucidn. Recientewente vi una
pelicula sobre el desarrollo de una empresa japonesa en los Estados Unidos y
la reaccifn de los norteamericanos con todos sus derechos laborales, hasta que
llegaron los japoneses a decir, en Japdén para nosotros primero estd la empresa
y después nosotros, Nosotros tenemos una cuota de 15 mil carros por mes y es
wa cuestin de orgullo sacar los 15 mil carros, porque ahi estd nuestro nom-
bre, Eso era diffcil hacerlo con los norteamericanos, pero al final terminaron
haciéndolo y ddndose cuenta que la razén también social de su propia existencia
estaba involucrada en lo que ellos tenfan que hacer para una comunldadZ que era
Wintener esa empresa de la cual 1a comunidad quedaba sin una gran cantidad de

. Servicios, sin salarios, etc,

Centros
11egalt
fesor

be estar muy asociado con el nombre de la
bien y que hay que hacer lo que sea para que
*Sta salga bien, es la primera obligacibn que debe temer una persond, especial-
nte en el gector plblico, es una conciencia indispensable, si nosotros quere-
?os Barantizar que Costa Rica en el futuro hace algo. 0 que :(l:osta Rica 1’-" un 4
Uturo tiene muy buenos salarios, pero no hace nada y especialmente en el sec

Yt pblico, -

7550 ‘_ie ver que el nombre de uno de
- Iistitucifn y hacer que Esta salgad

: Doy EDUARDO CASTILLO: Sobre este mismo problema que se ha suscitado también

- - e b ad
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pacer referencia al egtugj
jer? obr 0 que hat
qu‘l'oz&-aa de febrero de 1984 par bfa hecho 1a Auditorfa en el infor-

ie ' a que
@ b a habfa hecho estudiog da eaot: devsml i Gpocs, ent, igencie y 1
8de esa €poca, Eg yn informcyqu:

£ .
w3 jon Luis Edgardo Ramfrez g ¢
i arie da A don Chester Ze]
Faindo una § recomendaciones, lag cualesazgt’lasgael E;al el
f : . estén en vigencia.
Lo quardo da lectura a dichag recomendacioneg '
NCISCO QUESADA:  De acuerdo

sy FRA . .
ros, pareclera existir uua idea o yp

‘::.\_1[.}(‘.

s¢

| debe ser: Yo también en al
mietud' que en la Universidad se ha
(rabajo, pareciera que el asunto es asf

:¢n de que en alguna medida, quiene ;
g , s han i

L 540 los propios funcionarios de 1a Unive;nt}gc;do a que eso sea »sf, no
'Awiversitarias, en dos sentidos controversial s ing lasyautoridddes
;ha autorisad y en la toma de decisiones que fes. En una gran debilidad de

" almente ir perdiendo 1 - 9 avorecen a los funcionarios,
pn casud: ! a4 conciencia por el trabaj . F

- eponsabilidad institucional 1 trabajo y la conciencia por
la 7esP i al. Me parece que no deb b

de la pérdida de entusias A © - emos achjcar los pro-
plemas g . usiasmo institucional.dnicamente a las funci
: Los funcionarios hacen 1 ' ; ‘ ; Gs Ifunciona-
[10s- a N -0 que la Universidad impone, " Impone de acuer-.
fo con 1as normds quie 3’_‘15‘33“- Yo supongo que ningn Coordinador de Curso se
ha hecho carge de coordinar tres asigngturas porque €l se impusa, sino porque
e n a ¢ 1 2 . . .

Jo cont a;aro X gellr eso, (Quién lo contrats? La Universidad mediante sus -
pormas- Y Proba emente sl Se(}lSpone'que sea lo contrario en el futuro, pues,
g serd porque la Universidad impone nuevas normas. Diffcilmente se podrédn - °
jrponer esas mismas noruas a quienes ya estén contratados en propiedad dentro
¢ condiciones contractuales distintas a las que posteriormente va a dar, por-
que no se le podrfa aplicar el famoso aumento de aspecto de retroactividad.
probablemente ser& diffcil que la Universidad establezca un sistema de COOR.
(IR por cada curso, dadas las condiciones especiales que hay en cuanto a la
oferta de los cursos de la Universidad. Todo eso son marafias propias del sis-
tema universitario que nosotros tenemos ¥y quién las cred fueron'las autoridad-
des universitarias, y ahora mno podemos achacarle a los funcionarios, sino a

guienes dieron las normas en la institucion.
|

» tica y el entusiasmo por
0 obstante, a mf me da la im~

bON CELEDONIO RAMIREZ: Acepto perfectamente que la :esponsabilidad no es solo
: tipo de reglamentacidn. Entonces

FEI funcionario, es de ilas decisiones y del - E :
#hf hay un problema de autoridad. No se pudo establecex.' tampoco ningin esti-
de trabajo y de ahf es que responden 1as.reg}amentac1ones pgrtmentes qu:
cen imposible una buena marcha de la institucifn, Don Fl:am_:lsco y i’o tra :—
i Sintos an Droduecién Academica, centanos Mestott S LY g B
; @ Universidad, crefamos que habfan cosas 10° ' p; ¢, U. cuiles son las me~-

.. { indique a
1’1 pero aquf quisiera que don Frgnc1§soiiasgiﬁa L s actuar en contra
3 que yo como Director de Pro uccidn

;i utoridad que
e_la Mninistracién en ese momento, o fuimos respg;uoso;egs i:oano's: estgba
tsia, de lag mormas y de las Ordenmes 10 nos daban,

i tamos realmente su-

P d y nosotros es :

e Ettagnte dentzo 49 00, 1W'B::ltsnl'::i‘t‘.ai"io me decfa que habfa que cambiar
i

Tlendg . i0 Un S oba” i es-
eso, el Conse]O . iaba. Yo siempre T
8, 0 e] misgomgaﬁtor en Produccifn Acadsﬂ‘icé’ fje ;aﬁgnca provoqué que estos
8LE | 5l ; 1 CONRg y ded L. Bt : jo de
2 autorid 1 Rector, del © g le pedimos al Conse]
Snisnog ge erax(flri:xtazm y r’lunca don Francisco ¥ yo para hacerles chismes
<

. iencias P
“toria, 2 mienbros del Ce Us que nos diera aud
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otrds hablar de don Chester,

0f pay que Vver cbmo estgy pasandzol € dije en la carg
100 {dad ¥ nosotros verfangg 1 38 cos
fsiamo’ porque yo creo que 4 < o8 POTr lag o
ucho entusiasmo den 1,
rsidad y se hace todayf

antv
nive
A FRANCISCO QUESADA:
" .1 asunto de revocar
"{345 y existen normas,
narwes un punto fundamentgi

. 2 perdido

: 2 mucho ¢

ancz;o Ant?nlo Pacheco, ge pe:i

- continfia dentye de 1
1 Preocupacigy, :

pizo;u?a, YO no plantea-~
Niversidad tien
: e

ggrmas Y sucedi§ lo que suce-
Y aplicar 1gg sanciones

o
N0 es que se yuelya al caos.

S La » ¥ buscar solycy
Sigo Insistiendo que 1la rzlones e

Koo auc terminayr | o pat oL
Jss, pero M0 que lleguemos a] oo, gio  oilas
oiRE no es 1a mas feliz, gua cpyea na
sjarlas. Por eso dije y lo gigo plant
jcuerdo, que se instruya a 1a Administracign

125 mmma%la§ sgrgléas en la Administracigp e 1
cedidas disciplinarias correspondientes,
UniveTSidad en rescate de 1

: - a autoridad
ce giren instrucclones para que el Vice

on, que se revoque el
que urgentemente investigue
de las tres Pruebas y se tomen las
. Ege €S un asunco fundcmental de 1a
institucional, Y en segundo término que

la se ili
. onifn de¥Ios tursos qeos UNES. ’gurldad ¥ la agilidad del proceso de

. AhI oigo al Auditor Interi
recomendaciones que se hicieron, Tieron? " shube roe

{se cumplieron o no se cumplj i
e mplieron? = ;Hubo re-
clamo.de que esas cosgs no se cumplieron o ni siquiera se acogieron? Esa es la
debilidad de la autoridad, Estoy totalmente de acuerdo, es necesario conquis-

tar la autoridaé institucional, pero para eso hay que acudir a las normas. Yo
10 creo que aqul no se pueda despedir a nadie, si se cumplen las normas y los
requisitos establecidos institucionalmente para llegar a ello. En la carta del
informe de don Fernando Elizondo pareciera que un funcionario incumpli una
cantidad de normas y recomienda un mes de suspensidn. Tal vez si se investiga
bien habrfa que despedir a ese funcionario y ya pasé el plazo. Yo insisto en
que deberfa resolverse en términos en que se planted la situacidn, analizando
seriamente la situacifn y para los mejores intereses institucionales.

MRA MARLENE VIQUEZ: Querfa referirme a lo expuesto por don Alberto, dijo co-
525 muy importantes. Yo coincido mucho con lo que &l manifestd. Creo que en
i : "ha i i te expresé que no era un problema

la intervencidn que hice en mi primera parte expres oo se podfa solu-
sencillo, era un problema institucional y era un PrOblima q“euesta Ee e i
tionar tan f4cilmente, Considero que don.Alberto con d P:‘;Ple solgcite o 5L
%% se mantenga la decisi6n del CONRE temporalmente yaqggluntad que puedan ha-
gente que cumpla con lo que ella como un_acto de buento segura don Alberto que
®r estos funcionarios, no es 10 mis izditadoéluzzazspaza.Sacar dalemte & 14
2 tucho i i ENAC no les falta v p éjor disposicidn

gy s funcionarios de CEFAG S de la UNED estarfan en la mejo e
Dy creo que muchos funcionarios €€, jeran que en ellos esta.el PO
- 00 permitir que la UNED se hunda, si sup

a la so-
ue en ellos no esta
olver egtra problema institucional. EL problema es 4 En este proceso de

oncreto, : _ e
1Wi6 ' oner un caso C 1 implicado de mu
n voy a P P ersona P
“aﬁeggedeSte'prOblemadZ iiaboﬁacisn de examgg;zahazgg el examen, se lo tengo
e examenes Yy o C

c
‘ue yo COW o es subordinada mlad,

as Vi e = :
qu S Vicerrectorfas. Sup6ngase e lo pase, €sd secreti?;O“ es subardinads 0,
. * : n i
'&guar a una secretaria. para quun poligraflsta, que son mis subordinados,
n

do se 1o tengo que pasar 3

que tampoco
® tengo que pasar a unof CO |

mpaginadores:
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Tengo que digers
© haciendo.ugo ¢
8y que tampco t
80 que llegar a1

m‘.1;;(101:(35“ Qgg tl:ampom son mig subordinade
Cosentes o0 ugdres del pafs mism 12
Pre i gn son competencia (e g o tiemp

g . trag 7
" ara poder distribuir ssto, Vﬁeﬁﬁﬁ"fa
en

buirlo y estar
e vehiculos que
€igo acceso tan

ed R saneio coordinad
5;’60 el que puede sancionar eg e] Jefe Szroijlse coneluys que por Escatutgrogza
n ili cina, p = N
qna 8740 responsabilidad a un funcionario que no tleEntonces estarfan dindole

. “istrativa, ni humana par
duinds Para poder cumplir
301\mtad. El otro asunto eg que don Ce - con ella,

les re

;nrte de la instruccibn ellos tienep o, ‘(fgzgsailes de la instruccién, y como
I3 . . i e exa; Y Pl
seuerdo y dio una soluci6n para cuando el men. EL CONRE ampliS el

ndelega". El problema es que 1a UNEDCOORCUR el s AList e Canfenis

1083 hizo este tipo de contrataciones por

un problema de tipo oresupuestario,

contratar cgordmador?s de cursos, solamente como especialistas, institucional-
gente tendrd que analizar las implicaciones presupuestarias que’ello implique
¢i es asi y se contrata espe‘acialistas de contenido como COORCUR, yo soypun;1 dc;.
las primeras personas que dirfa que estos sefiores especialistas hacen todo.
pesaparece PROCUR, di?saparecg UNDI, desaparece todo, Porque un productor aca-.
démico no podria venir a decirle c6mo tiene que escribir la unidad diddctica,
si 61 no es el especialista. Un disefiador curricular tampoco. Menos un coor-
dinador de carrera que tiene una formaci6én general sobre la carrera. Es un
problema institucional, porque tambalea toda la estructura actual de la UNED
en ese sentido, El otro problema que veo es que don Celedonio habla de una
INED del 78, del 79, Es cierto que ahi existfa mucha mfstica y esa mistica se
ha perdido, . No obstante, don Francisco Quesada ha dado razones de por qué mu-
chos funcionarios han perdido esa mfstica. O sea no se debe a usted don
Celedonio, se debe a las wedidas y a las decisiones que en un momento tomaron
las autoridades de esta Universidad. Por eso le aclaro a dop Alberto, que en-
tre los funcionarios buena voluntad existe, un ejemplo de ello es la mostrada
por la persona de dofia Johanna Meza que es funcionaxl'la dgl 8 ydes f;ndag:;aes
de la UNED, todos sabemos que no se.puede dudar de‘la nnst;;a ee;z 1:’estruc-
que hay mucha gente que quiers"trabalar PAS - UgED& o pzzerz?:arias Mencio-
tura, las normas y lo que han aprobado las autoru‘ia es un : . Me oo
) +a11d n contenidos pueden hacer los exam
na don Celedonio que solo especialistas ¢ os del conocimiento humano donde
Yo no quiero ir muy largo; es rk hayhcalzz ero en un 4rea como es en la
realmente solo un especialista lo puede 3°,61’1 peneral- Aqui tenemos la UCR
educacién considero que se t-:iene una fomgglestgdetica y no tiene estadisti-
donde 1a Facultad de Educacifn da cursos todos han sido especialistas en cu=
cos dando los cursos, de currfculum y nz Me preocupa la decisién que se to-
rriculum, Tal vez los cursos qué impartefs

me gl respecto,
i ol-

os que don Celedonio da, pero Se n::
:yersidad a Distancia y si bien -
by a publicaciones a imprimir
e del caso,

e indicarles el aula, etc_.
cer eso, porque ne

nt
He nables los argumé
Parecen muy razona ra una

vida que nosotros trabajamos P 1a UCR, puede ir
tierto, un coordinador de curso iz . 1levyérselo parad
¢l examen, traerse todo el PaAUE-" T, . orofesores

P : : a
legar e1 dfa del examen ¥ 61;9§$22 de curso es 1mp2512ii ha tal hora. Asi que
Aui en 1a UNED para un coordin o 30 Centros el dia - ‘;untos débiles de un

. e
Cesitg tiempo para que todo esté

® imposible, En la UNED se €8t
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,a distancia: el sistema de

. : > evaluacién,
- §35" sra que hizo, Yo quiero aclara

S L esto porque
gnd que es una decisifn de tipo a %

es vocativas y materia-
No €1 no tiene una
Y Ppersonas que salen

emds no tiene un g
entran, ad olo cur puede tener 2 § 3

, pero esti todavia Preparando
s dos, asi es que en un momento ¢
otro lado dice "Jes el tiempo del suficiente para
realizal este tipo de trapajo édicional?" En algunos casos se puede hacer -

ara un CUFSO, PEr0 nNo para to?_os. Recuérdese que un COORCUR coordina mis de
P curs- por lo tanto no podrfa,..

0 i +“ete dar abasto con todo. Eso implica re~
yisién de carga, eso implica 8asto presupuestario para la institucién. Por
otro lado dlce’ opuedﬁ el CO<?ru1nador de Curso supervisar todo el proceso y
jego de examenes?" Esc implica

80, En un Semestre
los del semestre que

tan complicado, Creo que el CONRE bus-

intenci6n que tiene el CONRE de resol-
ver un problema institucional, Creo también que don Alberto tiene razdn cuan-

do piensa que lo que estén defendiendo unos cuantos compaifleros es dnicamente
un derecho laboral, puede ser, pero también creo don Alberto que hay muchos

' funcicnarios que aunque quisieran cumplir con su solicitud, humanamente les
' serfa imposible hacerlo, porque bastarfa con revisar cuiles son las, funciones
de un COORCUR. Cada vez que se consulta qué es lo que hace un COORCUR tengo
la idea de que se duda de lo que hace dicho funcionario y el mismo Director

de Centros Académicos menciona esto, Yo les podrfa decir algur:as cosas de las
que hace, pero tambi&n les podrfa hacer la misma pregunta, ;qué es lo que héce
un Productor Académico? {qué es lo que hace un Coordinador de Carrera?. (qué

es lo que hace un Asistente de Investigacién?

ca una solucion y no dudo de la buena

- Quiero reiterar lo que dije al principio; considero que hay un problema de
- comunicacién entre la buena intencién que tienen el sem’)r.R«-actor y el CONRE
para poder resolver un problema institucional y. 135 p031bllidades de urlxafugzu_
tionario aunque sea por imposicifn de poder cgmpllrlaﬁ' 'gl 0s ng So:lberio
¢i6n al problema, Busquemos cufl es la solucifn. Coinci ; con ;n AlBexts,
tuando menciona el acto de buena voluntad, pero yo agregaria que hum

S¢ pueda realizar.

DN LYIS GARITA: La problemdtica y la discusién ha estelic'lczaalsugi:rr:tze::z;;;mge

o3l mismo tiempo muy confusa, Me parece que para anigolresumi en 4 grandes

debemos decidir qué es lo que queremos resolver }110%"1 académico de la Univer- 3
temas 1o que hemos discutido. Hay un problema g oeg ue todos coinciden y las
sidag, gravfsimo y de suma importancia. En eso ciscqu dofia Marlene, todas me
Plabrag ge don Celedonio, don Alberto, don FrancOlVer 7 afios de problemas. Lo
- Patecen pien orientadas, pero hoy no se van & IE€S

1

. roblema, no porque sea e

Primerq elar. un poco ese p . B oy zatos
: o acer 65, GG 4s bien deber

Uengg + qQue hay que h i P aortante y m n deberfanos reco

e 1mp°rtante, Rl oncentrarnos en una proxim

as e tal vez a cor g se problema académico
s, Lal ven o8 Jrbvine widrooles 8 diseuciz sobre oo problens sceidnice
Ehbal, quets Zie Pparece \ue hay algunos cabos 8
ml me d

SR o

)
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’ ena que los afrontemos y los discutamos, Yo
10 },obfe el papel de los l.:utores, son importantes o
f;d3 o un 50% de tx-xtores sin nombrar,
c . debemos revisarlo, tenemos ahf
et e estamos Tesolviendo hoy,
: ¢ discutiendo,

quisiera tener mis segu-—
no lo son. Podemos ge-
© €80 no es posible, EI proceso de los
toda una problemitica que me parece que

; ; PEro me parece que es el mds importante
~gtam

pay w0 segundo punto que es el motivo
uesd o aspectos, que es el caso especific
oxdmenes AhI tenemos dos aspectos
o de’exﬁmene‘sEy el procedimiento de elaboraci6n, Jlistribucidn y correc-
t e examenes . hn ecslo J:a carta del sgefic. Elizondo eg tétrica porque lo 'que
i s postrar muchas ebiljdades en el Procedimiento. No me explico c6mo
ha&a y 18 concluilon de que el geﬁor Santamarfa debe ser suspendido. Yo no
11§§zc0 a este senOIl‘, pero después de leer esa carta no queda bien clara su
.dentificac15n cog' a UNED, Entonces desde el punto de vista dg roho de exid-
lenes . del procedimiento, npsotrog deberfamos pedirle al CONRE y tal vez a la
m'smﬂ puditorfia ponmer en prdctica esas resoluciones del 84 o algo similar, pe-

que nos ha llevado a dicutir to-
0 de los coordinadores y el papel
muy especificos que son el problema

t e jnmediato. Eso es impersanal
sefectos qu
trasfon

e han habido. Ese es entonces el tercer tema, Luego hay en el

do un tema que qon Celedonio 1o ha tocado 2 8 3 veces cn sus interven-
ciones ¥ a} cual yo qulero.referlrme. Es como el primero, no es el que estd
.n discusidn, Pero es muy importante. Es sobre la mfstica del sector plblico

» €8 un procedimiento para evitar todos los

e AT T LSRR

mitificacic’m del sectox pr%vado. Yo.quiero comentar eso porque no quiero

que e qugde aqui una falsa idea. Me parc.. que en Costa Rica el sector pi-
plico ha jugado un papel fundamental y tiene un problema muy serio y es que al
contrario de Europa, en donde se le da el honor al funcionario pdblico, en Cos-
ta Rica hemos entrado en una especie de histeria que se ha ido acumulaiudo, pro-.
qucto de una serie de ideas confusas. que han llegado de Estados Unidos y de Eu-
ropa, donde al funcionario ni se le paga, ni se le reconoce honores y solo estd
_puesto @ la sancidn, a la crftica y a la destruccidn y despuds queremos pe-
dirle mf{stica. O nosotros restituimos el Lonor del profesor universitario, la
dignidad del profesor universitario y también le mejoramos el salario y le po-
demos exigir porque la verdad es que los profesores estdn ganando menos que ha-
ce 15 aflos cuando empezaron sus carreras universitarias, pensando en términos
de catedrdticos de la UCR y que los catedrdticos en este momento ganan en déla-
res devaluados, que esa es otra cosa que en Costa Rica no se sabe, que es que
nosotros equiparamos en ddlares, pero los ddlares ya no valen igual. En ddla-
res devaluados ganan lo que ganaron cuando entraron hace 15 8 12 afios a la UCR.
fl problema es mds complicado,

Por otra parte, el sector privado es un mito en Costa Rica, es muy int?.ficiente,
fecibe gran cantidad de subsidios. Tiene solamente dos grandes ventajas, que
8na muchas utilidades, no los trabajadores. Y segundo que tiene un gran apoyo
de 1a prensa, porque son dueflos de la prensa, de. los medlos‘de comunicacidn.
Pero 1o cierto es que tiene serias dificultades para competir ef}c1ent<'=_mer_1te!
"0 absorbe 1a cantidau de mano de obra que el pais produce, no tiene ni siquie-
r§ una actitud clara, muchas veces apoya medidas que van ccintx.'a sf mismo. I:los
' Cltan como ejemplo la revolucibn industrial de Taiwan; SSta bien hagamos prime=-
10 ung reforma agraria como la que hizo Taiwan en los afios 50 y entonces tal
12 en unos 10 6 15 afios vamos a.tener algunos resu1?§d°§5883(6’11);(112?2:3250332 :
% que tie o personas de una instituclon : q
fner cuidagst: :ii:iehgz’éemg:mprzsionar demasiado a nuestros trabajadores, sin

Que gL
s condiciones sean las mis favorables.

L _ e e e e e e
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 or temd y el (ltimo yo los hago a un lado porque son muy importantes,
tal ves los que mfs me interesan, pero no es lo que tememos que resolver.
50305 os que l}ar}égalégudolhan dic‘ho cosas con absoluta razbn., Vean que diff-
T«jl os una deciss ‘:1“: a que tenemos que tomar. Yo voy a resumir algunas
cil o jntervenciones de ustedes, tal vez con una sola de las ideas que dije-
de _‘ pon Celedonio estaba_dufendiendo la necesidad de una autoridad, eso no-
ron-og no se 1o podemos quitar a la Administraci6n. En ese sentido la pro-
got? a de don Alberto busca un poco también lo mismo, no dejemos a la adminis-
6 de %a Universidad desampgrada, porque entonces puede caerse, pero don
tr eisco dice, .que el acuerdo tiene defectos de legalidad y eso no lo pode-
Ffz jgnorar tan.nbléﬂ: don Alberto argumenta que tenemos excesv de legalismo,
Tgborismo mal interpretado, totalmente de acuerdo también.

. Fernando habla de la necesidad de mejorar el equipo porque si no, no se

" e cuqlp%nf el procedimiento, estamos de acuerdo. Dofia Marlene habla sobre
ga imposlbllldad de exigirle a un coord%nador la responsabilidad. Vean uste=
Jos que tal y como esté.el proceso, es imposible exigirle la responsabilidad
Je un examen a un coordmador_:. Incluso don Celedonio dice que se le pide ve-
lar Pero eso se le puede pedir a un profesor de la UCR, &l es duefio del pro-
) ces0; pero en un proceso dc_mde entran tantas fases, hay que revisarlo todo
porque pedirle eso al funcionario es entrar en la crftica violenta al funcio-
pario sin dar%e el instrumento para que €l pueda desarrollarse. E1 Sr.
castillo menciond un documento que tal vez podrfamos ponerlo en prictica.

fo sintesis yo dirfa que nosotros tenemos que resolver la apelacidn, tratando
4e tener un enfoque global, Si lo vemos solo como apelacibén podemos entrar
en confrontaciones muy puntuales y realmente lo que nos interesa es discutir
luego las cosas mds importantes para la Universidad,

DON ALFREDO BARQUERO: Creo que con las intervenciones que hemos tenido todos
esta mafiana ha quedado muy claro, por lo menos algunos que nos hemos inclina-
do a que se deje sin efecto el acuerdo del CONRE, que.no se trata de dejarlo
sin efecto por satisfacer la peticifn de una serie de funcioparios de la Uni-
versidad, Hemos creido que alteynativamente debe pensarse ep una solucién in-
tegral al problema. Y la salueifn adecuada al problema serfa analizar, revi-
sar, evaluar el procedimiento, Detectemos las fallas y corrjjamoslas y tome-
105 en cuenta a estos funcionarios que son los que estin mds involucrados y
los que viven la experiencia, Yo me inclino y sigo pensando que es necesario
hacer una evaluacifn de este proceso, porque el mismo tiene diferentes etapas
en las que estdn implicados una serie de funcionarios de diferentes dependen=-
clas, Bueno analicemos eso y veamos qué fallas hay, las correjimos y proba-
mos el nueyo proceso, pero el asunto es que esto es un problema viejo. Vean
ustedes que ya en 1984 la Auditorfa hizo sus observaciones y seria interesan—
te darle seguimiento a ese documento para Ver qué fue lo que pas6, y determi-
nar qué medidas se tomaron en eso. Recordemos que la Auditorfa recomienda
Solamente, Veamos entonces qué pasf con estas recomendaciones. Pero al mar-
&en de egp yo creo que corresponde en esiu momento evaluar el proceso, Ahora
Y0 sigo ingistiendo que lo que pas6 fue una gituacifn que se presentd en dos

‘®rdinaciones de curso, que estdn a la par una de la otra en un plan de emer-
8?‘16ia Y con una serie de funcionarios especialmente tutores, cgya.1den§1gica-
gégn con la UNED, tal vez no es:la mejor, que yo mo s& cémo estdn identifica-
n 1a Universidad, que para mi es un asunto muy importante, Para x?f es muy

lferente la identificacidn que pueda tener un tutor de un cuarto tlerppo, nom=-
tado gp propiedad en la UNED, a un tutor que estd pagado por honorarios.

f
$
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.. desgraciadamente eatfin iy

i i
pe™ o1 sr. Elizondo, que egtdy
foﬂr; n; tienen la Etica gufjcj =

NANDO BOLAROS:

. es algo que Yo he 0y viendo

0 ) cjo ¥ que afortuna én este C, U, desde u =y ilargo pla-

te consels o mente el lunes pagad Sie comencé mi labor en
erfa a de iue 10 bueno que he o'ce

a Rica ha sido casi prodycte M08 logrado en'la educacidn a distancia

; del az
, Para mi 'r_lay dos conceptog muy imgzr‘t’ B‘:a que no hemos planeado que
o lo manejan or antes, que los i ;
ED B Y POT es0 es que estamos como estamosa f;zslznaims e
. s la orga-

. [
uacién sistémica. La educacién a distancia es yna izacid
+1usO pod?mos t?ner facultades ¥ escuelas, pero si organlzaslon sistémica.
60 sistémica, sin Embargo ning{in funciona;‘io gabslempre serd una organiza-
1a carta de don Jos& J. Villegas de que hay 20 maie:foi i s e
4e 10 t}abian sido dlst.:rlbuidos a 3 semanas de inicia;:eeslegucanws SO
yrodU001§nln° §e comunican con Distribucién de Material ;°rqﬁg'ni§2§§;e o

al no se comun : ? ucion
d? Ma'f";n el Ellca con el Director ‘de la Editorial, pero es una orga~
pizaciOn S Otro es el concepto de Paquete instruccional, Y
creo que eso es fundamt?_ntal en la ensefianza a distancia y es lo u: r'm g'f
rencid de las Otras'unlversidades. Yo creo que aquf la funcidn 3e1 cozrdi e:
dor de curso mo es igual que un profesor de una universidad convencional o
Esas sog’cosas que yo veo que en la Universidad no se ha querido hacer la.. ca~
pmjtac1on,'1a inducci6n. necesaria. De ahf que ahora tenemos una sumatoria de
problemas aislados, que provocan una crisis muy profunda en la institucidn,
Yo creo que es fuqéamental pensar a futuro en buscar capacitacién en torno al
sistema de educacidn a distancia y tal vez asf podemos ahorrarnos problemas,
porque en este’moment? entre los tutores el concepto de paquete instruccional
no es muy manejado; sin embargo es la clave en una institucién de ensefianza

a distancia. [

serie de funcio

narios seg@n in-
» Pero que lamentable-

el

reunién del Congreso
capacitacién, ' Yo me

DON RODRIGO BARRANTES: La Comisidn {inicamente investigd lo que estaba en los
documentos, o sea lo que se referfa a tutores, a la posible salida de informa~
ci6n por medio de los tutores o coordinadores de curse, pero no pudimos hacer

nada con respecto a la salida por otro medio,

los Administradores y funcionarios
En eso no nos metimos absolutamente y

nosotros recomendamos ahi que se haga una informacidn, aparte, complemt.entarla
Ahora querfa hablar sobre el medio maes-

0 nds importante que la que hicimos. i

tro y la especializacibn, yo quiero decirles a ustedes que el COORCUR sf tiene
Que ser especialista porque es el que decide qué es lo que va en el contenido
de la unidad didfctica. '

Tanbién hay que recordar que muchos de
nuestros son estudiantes de la UNED.

0\ EDUARDO CASTILLO; Interrumpe para explicar que en un estudto 7o ;auﬁ“g;;_ !
torfa sobre jornadas de trabajo que encontraron que un Adul

i i rgo son los
finista de un Centro Académico son estudiantes de la UNED;e51gae§:aaﬁticipa-
Qe reciben y aplican los eximenes y los reclbeé con una ma

¢i6n, : . .

ontar que estamos producien-
1 que es eminentemente

s un historiador. lQué

’ C
DON P\ODRIGO BARRANTES; Por ejemPlo_yo 1esrqz§§§gci0na
' la unjdag diddctica de comportamiente o & le curso e
‘ mmiStrativa, Resulta que el coordinador
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: . aportar €l a ese materg
- pueC ace 4 afos, es 417 51 nogor
ca : exactamente 1, 8otrog hiciGramog lo q
ue dijo 1a A
udi~

esenci

tor da de vel
cncnrsn ar por 1 que di4
1an<ﬂr en la autoridad del ESNQX5nlcnea' Y gzrel CONRE, que gea gy
e, trémite al recurgo? RE, Jque par 8 cosa que me Na persona
Por eso he insi:tggn esta autoridzzeo;upa mucho eg
1do en 1la 81 nosotros le

dan?
e don élbetto. En buscar una golyes
dcfininva- ucibn trangi
ALBERTO.CANAS: Nosotrog
o ntario, a las razones ﬁgdsfaWOS tomar una decisi
e Se dan. . € inconveniencia, sirslcl>63’ pedirle al CONRE
. e inaplicabilidad

poN cELEDONIO RAMIREZ; Yo les c°“te8£;‘

.1,vo que es cierto : ) sobre : ’ y
sider? 1 » considero que es totalmeizedz inaplicabilidad, no con-

: aplicarla en las circunstancias dadag, Eg
ginador de curio es el responsable de'velir“‘“y distinto decir ahora el coor-
r lo tanto el coordinador de curgo tiene por la seguridad de los ex&menes
(» se lo vayan a robar. la otra es que el Jet andar con el examen, para que’
que dadaz ias clrSUnstancias y dados los proie:oo Direcmr respectivo dige
ue uste esempenazé'la responsabilidad de la 8, le defino al coordinador
| jerdieron mo le serd imputable, : siguiente manera y ya si se
: DON LUIS GARITA: POI‘ eso digo yo ha )
3 y que tener. un P
ro para decirle este es su papel dentro de ese proc2£z;§:;2zeﬁt0 bastapte cla-
L ! i \] ¢
' 0§ CELEDONIO RAMIREZ: Pero me parece ;
. toridades en Centros Académicos gon 1asq:§el:i:;:§rc1;izdv:2 egte casg 728 Ten
. 3 como i

una cosa y hasta qué ?edlda y entonces proponer si no pueden :umgiirczﬁpézgiz
absoluta que el coordinador de curso es responsable.

. fn vez de temer una gola persona que es el Director de Centros Académicos que

es el responsable de todo el proceso, los coordinadores van a velar de la si-
. guiente manera, porque entonces colaboran en el proceso de seguridad de los

eximenes. Eso es lo que buscamos en primer lugar.

. DONA MARLENE VIQUEZ: Si esa es u explicacin, el acuerdo del CONRE no debe-
rfa decir asf "depositar en la pirecciGn de Centros Académicos la responsabi-
lidad de elaborar los exdmenes de las asignaturas que ofrecen, Velar por la
seguridad de ellos desde su elaboracifn hasta su envfo hasta los Centros Aca-
démicos o Centros de Estudio'. '
ros Académicos cbmo
a responsabilidad
y asi sucesivamente,

que responder ante es-
n coordinador de

gn de Cent

guntar a 1a pirecci
en esta etapa 1

El Sr, Rector le podria pre ;
hace para que cumpla esor Ella podria decir, o vafista
cae en el COORCUR, en esta OfT@ parte et el PO o tiene
Pero es la Direccifn de Centros Académlcos ” g::es pero U
to. El Director puede delegdr las diferente? ’

pretar a un ex-

curso no las puede delegar:
‘ tando de inter :
DON ¢ RAM . as se estédn tra ) arquitectos
h?m°ELEggN$28pon§§§?é de la construccid“ de unaeiifiCI? edificio estd ©2
. b re

1: superyisa si se cae 1le
biiéo al arquitecto €8 la. que izo todas l1as co end:c;gnen; g1 viene ¥ V€ que
ac onlé . trabal®»
fica :ﬁ: e; = q?i éioviise todo el tiempo €° 5

el arquitec
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i (rabajo se estd haciendo,
{ CELEDONIO RAMIREZ:
con a1 unos de 1os coordinadoreg
128 circunstancias. Inclysive
vef si es aceptable o no, POrql,le
yerdo» aceptamos revisar el acy

que u s n 5
N procedimiento se siguig o ;o ada uds
se si-

0 i i |
O €8 lmposible, hay muchas formas de cum-

es otra f6rmula. Creo que n

1irlo, literalmente no se podrfan cumpli
pcadémicos er; e;te momento no ests muy bi:r.x ciao que siento es que en Centros
jes el ].)neclor » tes el Jefe de Oficina el qu:,r:'qulen es el responsable,
cestls. Lol 3' Cg°rd1nad0r de drea el que tiene ulene que velar todo el pro-
jes el coor 3n: or de curso?. Considero que togo_: ‘g’glar por el proceso?,
Procesoéb?g iferentes formas, el Director en forma 1;n§n e getar por el
frea también en una forma global dentro de su &rea 510 al, ‘.:'l coordinador de
con.respecto a un’solo curso, y si todos hacen una, artCOgrd1nador de curso
urlqad de los examenes, al menos tendriamos mds geﬁte .38 yelarpar Lo se
e pierdan los examenes, o que se reduzca el riesgo temgg:a:z:m:;igure que no

DON FRANCISCO QUESADAf Expone su propuesta de resolucién: Que se revo 1
acuerdo por c?nFraven}r normas establecidas en la Universidad y que se S e'
la Administracién para que haga una urgente investigaci6nqsobre iZ:ﬁ
dag en la administraci6n.de las tres pruebas y se tomen las me-
ias correspondientes. En segundo término, que se imstruya

démico que analice por los medios que crea mis convenientes,
ridad y la agilidad

trya a
anomalias surgi
didas disciplinar

al Vicerrector Aca
los medios por los cuales se garantice la calidad, la segu

del proceso de evaluacifn de los cursos de la Universidad,

a de resoluci6n de don Alberto es que se le
la lo acordado por el CONRE, mientras tan-
ara resolver la responsabili-
tros ya realjzamos la inves-

DON CELEDONIO RAMIREZ: La propuest
pida a los coordinadores que se cump
to ellos hagan un planteamiento de otra férmula p
dad y seguridad de los exfmeneg, Aclaro gue noso
tigacibn,

a don Francisco, para modificar eso,
6 el caso concreto de los exdmenes

se nombre una comisidn que inves=

que va desde 1a formulacibn hasta

. DON ALFREDO BARQUERO: Hace una sugerencia
{gion que analiz

Efectivamente hubo una coml

(ue se sustrajerom. Mas bien pensarfa en que

tigue y analice todo el proceso de exfmenes,

la aplicacién, |

nto global, ini-

1) el pro-
studiar poste-
daciones hechas por

uina perforadora,
nuevo sistema,
pero nosotros

tudiar el asu
ceder el CONRE:

Lo de la comisibn para es
bamos 8 €

. DON CELEDONIO. RAMIREZ; la. oot pio
- clanog diciendo cémo habia decidido que iba ngsotros (3

b%ema global que apunt6 don Luis Gariga’sg:;e las recomen
tormente, Ayer se tomf und resolucion sobre mdq

el pi R : e uso
irector Administrativo soPf foita que se Propons? todo un
te ré investigal ese,

b ete,

+ Aun asf todavfa realmen e

quno ha 1legado de nadie. Entonces Un°
vamos a hacer,

/——‘""—‘""
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mvguSlDAD ES?ATM‘ A DIS’I‘ANCM

al punto co
yspecto Neretq
o :t(_orma como estl eatablﬂ&iﬁgg Plengo qQue by
'1;4 forma que hubo entrq Ose,
jer™’
ha i"dic:goj:fiozrzlcerre“"“- que
! L NCamente . Cuando
re¢ 4", y prefiero que yp je’ y diga directamenteuﬂ Problems 1 digan
snsin e !éor ejemplo, hay e al
stas no :
oria\s,{zn al Conseig guleren, entonceg 1
¢ en otro lado 1 ® Rectorfa yp, Tec o oSPOnsableg
Q .
8 aslzde a elloé’ yEn(t);ims,UbalterHOS manda:ezcti:usn o
;o LYds- * es a a rec ‘ x
Jes al yicerrector que le diga a través del Consejo demvmznd

lco . : . €8as pe
Comendacmnes, 81 la persona no g Personas que no me ha
' la recomen

. que se despida. Entonces 1q
€ " er si corresponde despedir, AST tienon ’ dnl;m que
ue hacersge

pard = .

pa’" uiere recomendar nada especffieo Tnclusi :
St ve en la mi

s pertment:es, :

o e recomendaran las sancione
eguntar al abog

gije 19
isione

@0 ¢
8a de XBmeneg g, g:‘;tln comlliamg do exfimeng,
e rm !

8an ese tipo de
dacién que pertene-
se haga el estudio

1rve mindeme
Suspendemos, pe

Misma comisidn les
endaCiGn' Entonces le mand€ 3 LT Y no hicieron ninguna reco-

¢ tratando de volver las dec

das .
cor decide que alguna persona tienme que ser sancionada con 15 dias, un mes o

Jespedidas .n?EOtroi P°de§105_‘» eSCuchar.al director y a esa persona, y ratifica-
os 1a dec1§10n o la solicitud ‘.1‘31 director, entonces se eleva al préximo ni-
vel, nada mds por via de apelacidn. Asf es como debe existir, y no como estd
F.: nadie h.:;;ce una ret.:omendacic‘m y toma la decisién el {itlimo nivel para que
ternine aqui. Si el jefe de la oficina tomd la decisidn de despedirlo va al
director, ¥ nosotros en el Consejo de Rectoria somos los que resolvemos la

apelaci5ﬂ .

| 3 .,
0N LUIS GARITA: Hay un elemento que le parece q\.le.puede ayudar a la decisidn.
las dos adiciones que hizo el CONRE al acuerdo inicial, me parece que son ra-
sonables. La primera es que cuando el coordinador dg curso tuviera bagﬁ su
responsabilidad un curso que no es parte de la especialidad en la cual :t::_
eibido su tftulo, podrd delegar en otro especialista Eita t;reaimzﬁiz I;idré
ua

d si :1idad. Eso me parece razonable. '8 »
gra Siempre clla rsipiziﬁgzilge ebidamente corrol?otadgi pg:rzuqi:
acerlo cuando $receidn
fe le sea materli)almente imposible hacerlo. 3) I‘;ztaztzllagl:a decision me pa-
en el futuro se nombre en estos puestos & perﬁoxgtoé oL hacerse con base en
tece perfectamente v4lida. Todos los noré\biar:;ey 08 e eta derechos  terio-

. u

ese lineamiento y es valido porque es & U

Ies, NRE es saludable y

2 l CO
que 48 ¢ el derecho que T€”

cidn
1a solu qué pasa con

DORA MARLENE VIQUEZ: Imdica du® pero |

ialistas
¢ para los que no son espegla}lzgs?’.
tlaman 1os que sf son especialis

DN LyIS GARITA: Si alguien tjleno conoce
terias y de una puede declT que dirle al e8
2nablemente se le permitirid pe
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. ,ERS;DAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

1 gDONIO RAMIREZ;
N (,hu"DON X 2+ Aclara
o a1 del CONRE . que la apelacibn as sobre la
' ' tesolucibn ori-
‘ARLBNE VIQUEZ: La vez
pasada
ue hace mencion
ién 4 . un jefe de oficina., 0 amos aqufl un ejemplo de
gon los que tienen toda 1 sea, los jefes d una inter-
; puen admini a potestad. Mi e oficina, por Es-
" nistrador d preocupacié .
wis - ootaci6n por los jef a una posible soluci6 PREICH (k. SSERY Cow
jnte efes. Entonces, hab n, pero el problema
60 Creo que perfectamente , habrfa que buscar ! es la
i:s odrfa Preguntar si estén gemUChOBdfuncionariOS a Cent::: :“”zzmiolu-
p acuerdo i ca cos se
a el qu b en nacer #
cut® o ue gozot:eng la especialidad. Es necesi:iaexsmenes P oy
poco se vaya cambiando la oituscitn.d §§i§3e"° "im'
o con la am—~

cidn PAT® " CONRE
gn de se estarfa resolviendo parcialmente el problema

p1iac1
N CELEDONIO RAMIREZ: Pienso que una salida, si i
qerta basada en 1a revisién queshizo o éONl se quiere que sea interme-
ionar,fy se puede determinar si esa revisiénkﬁa IEFIUSIze o
5 futuro, hasta el préximo e hizo el CONRE que se
s
- Fromen las medidas . emestre, para que se pueda dar el tiempo
B o Langan co , para que sea realmente posible esto. Si los
e ado realmantentzmptadodel nombrar un tutor evaluador o no ha-
~ , dentro de sus funcionarios el h i siqui
: acer ni siquiera
aiigiegéles gna galida, El no aplicarla para este semestre y apli-
" préximo semestre la modificada, entonces queda derogada
osotros también en cierta forma ya la derogamos.

puﬁl\
P e tac
(nrutﬂo

didy

coordind
pian conte
su propio
carla @ P

la original.
Este Consejo lo que tiene

DON FRANCISCO QUESADA: Sigue en pie mi propuesta.

es revocar la resolucidn, porque es inconveniente, es ilegal y estd

de 1§s.normas establecidas por l1a Universidad. Si el CONRE tomd

ripida y que mo ve las situaciones a futuro y las conveniencias

de un momento, pués hay que enmendar las cosas. Lo mejor es

de las persenas € instituciones es reconocer que seé ha co-
Me preocupa queé el sefior Rector insiste en que esto puede

ara el CONRE. A mi me preocupa mis que esta resolucidn se

tuya un problema institucional.

que hacer
‘en contra
una decision
institucionales,

reconocer lo sano
petido un error.

ser un problema P

pmantengad Y consti

manifiesta qué tiene

que retirarse de la sesidn.

proxima

pon Francisco
ara

jar la yotacién d asunto para la
cesita mds tiempo P

DON ALBERTO CARNAS: Propone de
sesion., Tiene su posi i ha oido muchas cosas, Y ne :
1 vez lo que he dicho no @8 1e con lo que ha
a compati-

modificarla, porque ta
i Tal vez podemos en -

e este

dicho don FranclscO:- d e T d
ble con la aspiracibn del Rector, @€ ue §
te. Hoy estamos gaturados de infornacifn $Ob°C 1°sb§r30yhi°s ;0:1 es posible
blema, demos unos dfas para peditar 1o que hemos ha> = zéemos hacer und
nos envien el acta de hoy antes el lunes. gi les parece p
ia el lunes.
1 cual 1R

sesifn extraordinar

DON LUIS GARITA: creo que T ya w
sisto 1smo j

8°1pe’a{ ggNgE? eéizplemente 0s element0s Eue estan ep1an:eamiento inicial
cando, Estoy de acuerd® que 8% hay 818° :;os dados POF el mi
hay que modificarlos PE¥? sl e Nod ele[:uerd n que €
podemos rescatar € incluire. Estoy 9¢ ?
lunes.

SRR
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4DAD ESTATAL A DISTANGIA
R

vEf
' CONSEJO UNIVBRSITARIO

EDO BARQUERO:  Apoyo la petici6n de don Alberto,

LFRE Sugerirfa que en
poN A (60 del lunes se establezca un tiempo lo mfg reducido posible para fi-
““ttqr esto, para que esa misma sesi6n veamos el caso siguiente, de don
lﬁqlﬂ“mmerto Cevo, que tambifn nos va a consumir mucho tiempo.
J\h’l“
deode e ook oo ok ke e ek

onseﬂ9° en que lo mejor es hacer la sesién el préximo mifrcoles a las

Hay ¢ |

dekdededok ek ok ook ok ok
: LUIS GARITA: Sugiere tratar de buscar una redaccién al acuerdo que se
", tomaT,
va 3

i do siguiente: con el
NE VIQUEZ: Sugiere una redaccifn en el senti
MARzEde que en un futuro se cumpla el primer punto del acuerdo del CONRE,

pripr;tPlazo se iran haciendo algunos cmabios normativos. etc,

a : . "
ELEDONIO RAMIREZ: Sugiere que don Alberto Caiias y don Francisco'Quesada

Sfépgre“ el borrador de acuerdo,

P

elevanta la sesifn a las 12:30 hor%ﬁ.

bty Siurce L )

Dk, CELEDONIO RAMIREZ RAMIREZ
RECTOR e

RECTO2!A
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