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19 octubre de 1987

ACTA N2 697-87

SESION "EXTRBORDINARIA

PRESENTES : Sr. Sherman Thomas, Rector a.i.
Sr. Francisco Quesada
Sr. Fernando Bolafios
Sr. Alfredo Barquero
Sr. Luis Garita F
Sra. Marlene Viquez :
Sr. Rodrigo Barrantes
Sr. Alberto Canas
Sr. José E, Calderdn, Auditor Interno

INVITADA: Sra. Johanna Meza
AUSENTE : Sr. Celedonio Ramirez, por estar fuera del pais

Se celebra la sesidn en la Sala de Sesiones del Consejo Universitario, a las
8:25 horas.

Antes de iniciarse la sesidn don Sherman da una informacidn sobre la Reunidn
con la Comisién de Enlace.

Sr. SHERMAN THOMAS: Ustedes recuerdan que tenfamos programada una reunidén
con la Comisién de Enlace. Esta Comisién es el enlace entre QONARE y el Poder
Ejecutivo. . Se sabe que cuando las cosas ya no tienen remedio, el &rbitro es
la Asamblea Legislativa. La reunidn era, entre otras cosas, para ver el pre-
supuesto 87 y del 88, y un reajuste salarial que =21 Gobierno habia prometido
financiar para las Universidades, con efecto retroactivo a julio y un porcen-
taje sobre la base de 1.5%. El Gobierno estuvo de acuerdo en llevar ese rea-
juste a un 2% sobre la base retroactiva a julio, de tal forma que ninglin tra-
bajador recibiera un reajuste a la base inferior a #2300, Eso equivale a de-
cir que los funcionarios que tengan un salario base por debajo de #15.000 no
no tendrian los ¢300, pero se ajustaria de tal forma gue ten-
gan los ¢300. Eso es lo que estd prometido
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por el Gobierno, pero la situacién realmente diffcil se vino con el presu -
puesto del 87, los ¢405 millones. El Gobierno siente que ha cumplido desde
el momento mismo en que envid a la Asamblea Legislativa el proyecto respec-
tivo. Lo que ha sucedido lo ccnocen muy bien. El Gobierno dice que ellos
‘realmente no pueden hacer nada. Eso quiere decir que los ¢78,5 millones de
la UNED estdn lejanos, y que la situacién nuestra es realmente muy seria ,
porque para efectos comparativos, estamos hablando de ¢78.5 millones en el
caso de la UNED en un presupuesto total de aproximadamente #350 millones.
Mientras que el caso de la Universidad de Costa Rica, por ejemplo, espera
de esos £405 millones unos 193 millones de colones en un presupuesto cerca-
no a los 3.000 nmillones de colones.

En pocas palabras las demds Universidades pueden pagar salarios, por lo me-
nos el mes de octubre, noviembre y posiblemente parte del mes de diciembre.
La UNED en estos momentos estd en una situacién muy dificil pues no podre -
mos pagar salarios a menos que tomemos algunas decisiones, de las cuales
unas ya ec<*in tomadas y anunciadas por lo menos a jefes y directores. Que-
ria compartir esas decisiones con ustedes. Lo que hemos hecho es, en prime
ra instancia, no autorizar nada nuevo. Todo lo que signifique gastos estd
detenido hasta nuevo aviso, porque es necesario utilizar esos recursos para
efectos de poder pagar salarios. Por otra parte, lo que esté autorizado,
pero que por alguna circunstancia no se tramitd se estd revisando, y se ha
revisado casi todo ya, y lo que se pueda detener, se detendrd también, siem
pre que no signifique paralizar ciertas cosas que no conviene en estos mo -
mentos paralizar.

Le pedimos a Sistemas y Control de Presupuesto que hicieran un raspado de
olla en cuanto a los remanentes que pueden haber quedado por plazas vacai -
tes y por otra parte, algunas recalificaciones de niveles que habiamos he -
cho y que estaban destinados a cubrir los gastos de las modificaciones ex-
ternas 5 y 6, también tendrdn que estar rc.crvadas para pégar salarios. Eso
quiere decir que no hay modificacién 5 ni 6, por cuanto no hay recursos pa-
ra poder sufragar los gastos que se iban a incluir en esas dcz modificacio
nes. Estamos en el proceso de revisidn, y tengo ya una primera lista en bo
rrador de lo que habria que detener. También tengo unas Srdenes de servi -
cio gye estamos revisando cuidadosamente. Eia informacién se transmitid el
viernes pasado, por la tarde a los jefes y directores de la Institucién, me
reuni con todos ellos, les planteé el panorama y les pedi ante todo cordura
que nada gandbamos con asustar ni hacer escandalos, sino que lo que tenia -
wos que hacer era usar nuestras energias creativamente. Les dije al final
que los grandes hombres se conogen =i los momentos dificiles y que este era
realmente un momento diffeil y lo mejor que habia que hacer en estos casos
era guardar la compostura y que tomaramos todas las medldas que fueran nece
sarias.
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Posteric. nte me reunf con los estudiantes que estaban reunidos aqui el si

bado, para transmitirles también lo que estaba sucediendo, haciéndoles ver
que hariamos lo que estuviera a nuestro alcance para no interrvmpir la acti
vidad docente. : L '

Les digo que nunca he estad~ convencido de los baros y de las huelgas y es=
tas cosas. Mi tesis es que las cosasg se resuelven con trabajo © nada ha

ocurrido para que yo cambie mi tesis. Entonces no vamos a paralizar la ac-
tividad de los estudiantes, por lo menos de mi no vendrd ninguna orden en
ese sentido. Uno no puede controlarlo todo, pero de mi no vendrd niuguna
orden de que vamos a paralizar la Institucidn porque now hay recursos, sino
que creo que es el momento justo en que hay que ser lo mis ~-eativo posible.
Les hice ver a los estudiantes la situacién que se afronta. También les hi
ce ver que hariamos lo propio por no detener absolutamente nada que signiﬁi,
que la actividad docente de la Institucidn.

En la reunién ellos expresaron sus puntos de vista. Quedaron de oportuna-
mente pronunciarse. Sea cual sea su pronunciamiento, mi obligacidn es res-
petar lo que ellos digan, no siguifica que lo tengo que compartir, pero
ellos tienen la autonomia gue hemos querido que tengan. Tenemos que estar
preparados para lo que ellos digan. Sin embargo, quiero decir cque lo que
expresaron ahi los compafieros que participaron eran todo muy positivo y muy
bonito para ls Institucién. ’

El hecho real y concreto es que la situacidn financiera en nuestra Institu-
cidn es muy grave. Notenemos en estos momentos recursos para poder pagar
los salarios del personal. Por eso es que es necesario detener algunas ac-
tividades con el propdsito de ver si reunimos los recursos necesarios para
Pagar el resto del afo. Claro que todavia queda semana y media, para efec-
tos de que la Asamblea itome alguna decisidn y se apruebe el Paguete, pero
no tenemos ninguna seguridad de que eso vaya a ocurrir y no podemos esperar.

Sra. MARLENE VIQUEZ: Pregunta si faltan muchas tutorias para que termine
el semestre. i

Sr. SHERMAN THOMAS: No faltan muchas, yo pensé y conversamos inclusive en
parar las tutorias, pero si lo hacemos qué puede hacer al personal , Realmen
te no es mucho dinero. T '

i
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Sra. MARLENE VIQUEZ: Supongo que en lo que habria un poco mis de peligro’es
con respecto a los materiales para el o tro semazstre. /0 'sea, se necesita te

ner recursos este afio para poder comprar los materiales 51 fuera necesario,

para el otro semestre.

Sr. SHERMAN TIDMAS: Eso es absolutamente cierto. Por ejemplo teilamos -~ un
remanente para o mprar algunos libros para el 88-1 y en estos momentos no
se estaria g nmprando. ’

Sra. ARLENE VIQUEZ: Me preocupa la situacidn e que estamos, pero hay cier

tas actividades que es dificil que la institucién las analice, porque se
complicaria la situacién para el préximo semestre. Si los estudiantes no -
tienen los matciriales no se puede iniciar el semest:i: entrante. Como suge-
rencia, serfa bueno que se revisaran muy bien cudles son las actividades
que se pueden paralizar y cudles no, porque podrla ser gue no se den tuto-
rias, pero los materiales tienen que estar.

W

Sr. SHERMAN THOMAS: Eso lo tenemos que revisar. OQuiero decirles que no hay
nlnguna cuestidn definitiva, ni slquiera un acuerdc Jdel CONRE en cuanto a
qué se va a decir que no. Lo que queremos es, en la reunién que tenemos en
la tarde, revisar cuidadosamente todas las partidas. Precisamente por eso
les he contado esto, porquc con lo que ustedes me digan a.ora, tendré mis
elementos de juicio a la hora de reunirme con los compafieros hoy en la tar-
de.

Sra. MARLENE VIQUEZ: La dltima prequnta es con respecto a la {ilciua modifi-
cacién que aprobamos, queda autorizada, pero queda suspendida.

Sr. ALFREDO BARQUERO: El viernes estuve en la reunidén que don Sherman con-
vocd y queria manifestar mi satisfaccién. Me parece que es lo mejor que pu
do haberse hecho, convocado a todos los jefes y directores y ponerlos en au
tos de la situacidén. E1 asunto no es nuevo, es algo que ya hace mucho tiem
po hemos venido hablando, se ha venido comentando la sxtua01on, pero en la

Universidad ha habido un desconocimiento de este asunto. ) .@n més, muchos
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funcionarios me han dicho que se han enterado por medio del periddico y me
parece excelente que se les convecara y se les pusiera en conocimiento de
primera mano de esa situacidn, asi tan friamente como lo hizo don Sherman,
para que la gente tome conciencia. ) (mi lo que mis me preocupa es el asun
to de lus salarios. Creo que deben extremarse medidas de ahorro para ga - .
rantizar el pago de los mismos, porque eso si es muy delicado. Considero
gue es una excelente experiencia para futuros afios, o sea, desde ya para

el afo entrante hay una situacién dificil y en este momento hay casi una

indefinicidén de lo que va a suceder. Eso nos obliga a tomar medidas muy
serias, no dos meses antes de que se termine el afio, sino desde el princi-
pio del afo. Creo que algo que la Universidad debe garantizar necesaria -
mente son los salarios hasta final de afio, para no '2ner estos problemas.

Considero cue hay qus entrar en ideas mds racionalizadoras desde el princi
pio del aho, no estoy diciendo con esto que se ha abusado del gasto, pero
si previendo desde un principio, porque esta situacién todos los afios se
presenta y este afio se presentd en una® forma casi sin precedentes. Enton
ces hay que adoptar medidas més racionalizadoras desde el inicio de afio y
garantizar los salarios hasta diciembre.

o

Sr. LUIS GARITA: Cuando don Sherman dijo cue no hay dinero para pagar sa-
larios, ésignifica que no hay dinero para pagar este mes, o para pagar en
los préximos meses?

Sr. SHERMAN THOMAS: La planilla de la UNED es en nimeros redondos 25 mi -
llones de colones al mes, o sea, estamos hablando de 100 millones de colo-
nes, sin tomar en cuenta el adelanto cue ya se dio el mes de octubre. Noso
tros tenemos 10 millones de colones que nos entregaron en bonos y estamos

en el proceso de colocar esos bonos. Hay una muy buena posibilidad de que

. ABEUNED nos acepte ¢5 millones y que’0OPES nos acepte los otros ¢5 millores.

También hay un remanente que no lo hemos podido cuantificar todavia. Por
ejemplo, les puedo decir que en remanentes de salarios de enero a marzo de
este ano hay aproximadamente ¢2 millones de colones y de abril a junio no
sabemos cudnto hay, y alguna recalificacién que se haga de ingreso. De
ahi tiene gue salir el salario, porque no hay recurso. Los ¢78.5 millones
era justamente para eso, ahi estaban 3 meses de salario. Asi que lo que
yo estoy hablando era para pagar aguinald s.

Por otra parte, si el Gobierno en efecto mantiene su compyofiiso, no podrig

mos dar ninglin reajuste, habrfa que tomar ese dinero para pagar salarios,
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Sr. LUIS GARITA: Me parece cue es muy peligroso que la Universidad no pague..

en ese programa. Es deolr, 1l tesis.de don Shermn de que alin sin dinaro hay
que seguir dando programas, yo lo encuentryo.como sin respaldo administrativo,

. financiero y sobre todo politico, No s€ qué sentido tiene seguir con todos

< los programas aunque no nos den ¢} dinero, entonces, qué relacién hay. Pue~-

de ser que con los aires gue hay en estos momentos en nuestro pais, alguien .
~diga que las universidades pueden vivi: sin dinero, son piuyramas que. pueden:

funcionar independientemente de los recursos que se les den. Yo creo que la.
Universidad ademds deberia de analizar muy bien qué implica esos recursos vy

qué programas hay que empezar a paralizar. Por supuesto, protegiendo los sa

larios, porque no se trata de perjudicar a los empleados de la Universidad.
Si se prolongara esa falta de recursos durante un afio entero, claro que ha -
bria que empezar a recortar personal, y eso la gente tiene que saberlo :am -
bién. Los trabajadores tienen que saber que si continan los recortes de
‘personal, al final terminan en un recorte de programas primero y después de
personal. Yo diria que también hay que tener una cierta actitud beligerante

porque no puede Unicamente tratar de absorber el golpe. "\Afdemis es imposible -

absorberlo, inclusso deberia pensarse en ver cudles son los programas que

realmente tengan trascendencia, para que ¢l pals sienta gque es una restric -

cién importante. Es una l87ica que tal vez no'es la mds pura, pero si es ia
mids realista, es la que funciona. Me parece que ademds, hay una falta de
cumpl imiento por parte de la Asamblea Legislativa y por parte del Gobierno.
Las Universidades ya habian aceptado una restriccidn bastante grande al
principio de afio y estaba funcionando a la espera de esos recursos. Me preo
cupa mucho lo que ha pasado esta vez, porque por primera vez en 10 afics se
estd eliminando un recurso que siempre habia existido, y era dar un primer
presupuesto en el entendido de gue luego reunian el resto de los recursos, y
nunca habia problema. Me recuerda mucho, y lo digo aqui con gran pesar,
cuando don Herndn Sdenz empezd a practicar las subejecuciones presupuesta -
rias. Eso causdé un chos institucional, se le perdié la confianza al Minis-
terio de Hacienda y a don Herndn Sdenz. Eso, por una razdn muy sencilla,
porque él aprobd una serie de presupuestos y luego no habian los recursos,

y empezd a hablar de que simplemente subejecutaba. Entonces liquidé un re-
curso gue habia existido hasta esa fecha, que era que de mutuo acuerdo a ve
ces se podia restringir un poquito el gasto al final del afio y todas las
Instituciones contribuian, aunque no se hablaba mucho de subejecucién. Cuan
do €1 hizo oficial la subejecucidn se 1iquidé ese recurso. A&hora parece
que se estd liquidando un recurso, que era que las universidades aceptaban
posponer el problema de financiamiento hasta el final.

Les recomiendo a los encargados de la' Admin.stracidn de la UNED que vayan
estudiando qué programas vamos a recortar.
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Sr. SHE" “AN THOMAS: Me parece bien, lo que debe quedar clav 'es lo siquien—
te: uno puede .. con la intencién de primero un paro y luego averiguo qué

pasa. En mi caso yo primero averiguo y si.la situacién es muy seria, no que
da> tra solucidn que parar. Por ejemplo, el dinero que tenemos para la coffi-
pra de libr. s para el 88-1, si no los compramos ahora no sé cudndo los vamos

‘a comprar, porque la situscién para el 88 es muy mala. En estos momentos

las Universidades tienen garantizados para 1988 ¢1.455 millones, el resto es

td atado al Paquete Tributario, que no ha sido aprobado. Si se llega el mo—f,
‘mento de andlisis y es necesario parar algunas ® sas, se pararan, porque co-

mo se ha dicho aqui, hay que pugar los salarios. Cuando me reuni con la Co-

misidn Negociad ¥a de la UNED, que pretende un reajuste, le dije que no era

cuestién de parar y que se siga recibiendo el salario. La situacidn es tan

grave que si paran no hay salario. Entonces quiero que estemos claros con

la situacidn que estamos afrontando.

2

Sra. MARLENE VIQUEZ: Este afio recuerdo que don Ce’- donio estuvo muy intere- i
sado en que algunos recursos que se habian quedado . un remanente el afio pa

sado, fueran utilizados para ciertas actividades que €l tenia ya planlflfa -
das. Entre esas cosas astf la remodelacidn 7=l edificio de CENAC, pero mis

que nada él ha insistido en construir el edificio C y hay dineros en ese ru-
bro 7ie la Universidad debe tener. Pregunto si ese raspado de olla va ha to-

cado por ejemplo los dinaras que tiene la Comisidn de Becas, el rubro que
tiene para el edificio C, la parte de inversiones lo mismo que lo que se te-
nia presupuestado para los Centros A cadémicos o el rasPado de olla que se es
td haciendo estd dejando al margen esos dineros,

Sr. SHERMAN THOMAS: No, inclusive una de las cuestiones mds diffcilcs es la
licitacién para construir el edificio de Cafias. Entonces si ahora no aproba
mos ya después va a ser muy dificil, porque la préxima vez ya o va a costar
3 millones, sino que va a costar ¢3.5 millones y en la otra cuesta ¢4 millo
nes. Pero claro que ahi estamos hablando de ‘¢3 millones y con esto resolve-
mos algo. De manera que todo estd en la mira, Décimo Aniversario, Becas, lo
que haya sobrado del Congreso de Estudiantes,

Sr. FRANCISCUO'QUESADA( No voy = hablar sobre qué expectativas existen para
arreglar la situacidén; yo esperaria que para el midrcoles el Rector presen-
te a este Consejo v informe detallado de cdmo estd la situacidn y cudles
son las posibles soluciones. Es la {uica manera de enterarse y preocuparse
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sobre el problema, porque en dltima instancia, el dejar de hacer cosas es un
asunto propio de este Consejo. Si quisiera hablar sobre algo que menciond
don Luis GArita y que es fundamentalmente lo que a mi me preocupa. Por un
lado, lo que veo muy peligwoSo por parte de las Universidades, es un confor-
mismo que preocupa seriamente. Las Universidades el afo pasad “tuvieron pro
“blemas, este afio la situacidn ha sido mis grave. Ya'se ha planteado una
politica por parte del Gobierno Central de poner presupuesto de las Universi
dades que condicionalmente estdn resguardados por normas especificas v ha ha
bido incumplimiento claro de los compromisos y de las normas institucionales.

siderar dent. 7» un Paquete Tributario las condiciones de los dineros de

" las Univer:..dades. Pero resulta que las universidades no dicen nada, Yy €so
es lo que me preocupa, porque nuestra Universidad desde ese punto de vista
es la mds débil y es la Univeisidad que estd siendo golpeada mayormente por
el problema. Queria hablar esto, porque a la par del conformismo, yo esta -
ria viendo también una absoluta falta de solidaridad universitaria en cuanto
a la situacidén. No s€ si enYQONARE se ha discutido cudles son los problemas
de cada una de las Universidades y cudl es el po blema especifico;de la Uni=-
versidad Esta..l a Distancia, que pareciera el mis grave. Creo que tiene

- que haber sentimiento y una accién de solidaridad universitaria para vistar
ho$§ nlmeros y situaciones claras y tratar 4= resolver la situacién de la Uni
versidad.

tud , y» sea de nuestra parte o de parte de las Universidades, de beligeran-
cia. Por estrategia, por conveniencia institucional, las Universidades no

concreto de nuestra Universidad, creo que paralelamente a la solucién del
problema fundamental de los salarios, es preciso tomar acciones claras que
hagan ver a las autoridades del Gobierno Central y del Poder Legislativo, qé
mo estd golpeando, el que no nos hayan dado dinero a nosotros, porque de
otra manera, el afio entrante serdn 3 & 4 millones de colones en una norma
presupuestaria y el siguiente afio no vendrd en el paquete del presupuesto na
cional de la Repliblica, ni un cinco para las Universidades. Todo quedari
pendiante de normas y probablemente de leyes, de aprobacién de impuesto y de
situaciones de &stas. Para mi el asunto es obvio, visto objetivamente, al
Gobierno de la Repiiblica le parecid lo mas fdcil coger el camino de las Uni-
versidades para plantear el problema con la Asamblea Legislativa. Creo que
las Universidades esté@n demostrando una debilidad tan grando o alguna compla
cencia, que no han dicho nada contra las acciones que ha tomado el Gobierno.
M&s bien, la UCR se ha prestado para hacer homenajes y movimientos que favo-
‘recen la imagen del Gobierno de la Repliblica, y no ha habido ninguna accidn
beligerante por parte de las Universidad-~. Creo que las Universidades es =
té&n-siguiendo un pésimo camina, y creo yue dentro de esa actitud nos estdn
consumiendo a nosotros en un terreno movedizo ruiy peligroso.

El asuunto e: grave, que el Gobierno se comprometid a tener dinero, no a con-

Por otro lado, confrontacién con conformismo. Creo.que debe haber una acti=-

se pueden quedar calladas de la situacidn sin tomar acciones. En el caso
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Sr. SHERMAN THOMAS: En relacidn
Yo a veces dudo de la gravedad d
iestamente tengo muy serias duda
de estén.las deficiencias, dbénde
creo que la cosa no es tap facil
Universidades debieron tirarse a
versidades se han quedado trangu
nal, pero tambin hay muchas cos

‘lidez gue tiene el Paquete Tribu

© no los necesitamos. Porque yo
des, el Gobierno estd dando dine
creo que la situacidn no es tan
aparecer apoyando el Paquete Tri

bloque sélido bien organizado y.

tros quisiéramos que fuera.

La UNED necesita, en estos momen
hecho. No gquisiera que la pelea
jas o ventajas que puedan tener
tra es muy seria, porque nosotro
nir. '

Sr. FERNANDO BOLANOS: Una cosa

el edificio. A hoy, y otra cosa
mos empezar por eso. A mi me qu
el miércoles sobre cudnto cuesta
ano 88, cudl es el valor de cada
hay que dar, de funcionarios, de

con lo que dice don Francisco, les digc que
e la situacifn de las demds Universidades. Ho
S, porque cuando se trata de puntualizar dén-

estd el problen. realmente, uno no lo ve. Yo

+ como el mismo Gobierno ha dicho, que las
la calle, que ©=> nos ha rasado, que las Uni

ilas mipntras se rompe el orden constitucio =

tarricenses que +ienen duda respecto a la va-~
tario. sirenvefecto necesitamos esos Yecursos

sé gue son para financiar a las Universida - ;

¥O para pagar reajustes. De manera que yo

facil, como. simplenente tirarse a la calle Y i
butario. A veces creemos que CONARE es un.o

en realidad no ha llegado a ser .o que nosc -

tos no puedus ragar sus salarios, eso es un :
nuestra signifique apoya:os en' las desyenta
las demfs Universidades. La situacidn nues -

s depen®Tamos de esos recurses, y no van a ve

€s tomar medidas y decir por ejemplo cerramos
es anunciar las medidas, Y Yo creoc que debe~
staria tener un estudio presupuestario para
cada uno de los Centros Académicos para el
uno de esos Centros, el mantenimiento que
pago de servicios, porque nosotros podr Tamos

tomar la decisidn o anunciarle que vamos a tener que cerrar 6 & 7 Centros Aca
démicos el préximo afio, o bien que vamos a tener que restringir la matricula

de 12.000 a 8.000 estudiantes.
cia, que quizis presupuestariame

Es decir, esas son medidas que uno las anun-
nte no son fuertes, pero que en la opinién pi

blica suii muy sentidas. Esas son cosas que podemos ir anunciando, sin tomar

la medida, y que la opinidn plbl
es realmente seria, borque vo es
informe de la Editorial, y ésta

iban a ser financiados con el BI
ger de ahi qué es lo estrictamen
nes. Igual ocurre con Cémputo,

del BID. Ahora necesitamos Z5 m
ber capacidad en el computador p

ica pueda decir que la situacidn de la UNED

toy convencido de que si lo es. Hoy tengo el
necesita una inversién de ¢75 millones que
D, y el proyecto BID murid., Habrid que esco -
te necesario que no va a bajar de ¢25 millo -
estaban ¢12 millones con fondos del proyecto

illones con urgencia porque si-no, no va a ha
ara el programa de estudiantes. Quisiera en

concreto pedir si pudiéramos contar con ese informe para el préximo miércoles

i

f
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Yy decir lo que estamos pensando seriamente, queé vamos a tener que cerrar Cen
tros Académicos, con base eén ese estudio que nos van a dar. . Eso va & ser
Ui nota alerta entre los mismos funcionarios y en 1la opinidn plblica.

Sr. SHERMAN THOMAS: Hay una concentracidn de trabajadores anunciada para el
préximo jueves a las 9 de la mafiana en el parqueo. Yo anuncié eso en la reu-

nidn que tuvimos el viernes Y pedf a los compaiieros que instaran a los compa-

- .

fieros de ellos también a que scistieran 4 esa concentracisi,

Por otro lado, cuando se le ha planteado el asunto a la UCR, que es la cque :
tiene mis presencia en el pais, los estudiantes estidn en la campafia polftica.

Sr. ALFREDO BARQUERO: Me iba a referir un poco a lo que ya comentd don Fer:s- 1

nandoe. Yo creo que no se trata de tomar una actitud pasiva, ‘o sea, nuestra
actitud tiene que ser agresiva y muy particular, porque ‘los que estan.s mis
golpeados somos nosotros. En realidad en este momento no nos puede interesar
mucho lo que suceda en las otras Universidades, tiene que interesarnos lo que
estd sucediendo en la UNED. = Tampoco se trata de salir a apoyar el Paquete
Tributario, eso no interesa, nuestro interés es que necesitamos una determiqi
da cantidad de millones de colones para salir este afio. El viernes yo of a
don Enrique Villalobos decir que uo habia nada de dinero para publicaciones.
8i a don Enrique le quedan 220,000 y tenemor: que gastarlos en los periddicos
sefialando que se cierran tantos Centros Académicos y que este momento se susg
Penden las tutorias prosenciales, pues hagémoslo,. porque ese es el golpe que
nosotros podemos dar. Creo queé suspender las tutorias en este mamento no
tiene un efecto altamente negativo en el estudiantado, pero si 1o tiene en

la opinidn piblica.

Creo que debemos asumir una actitud agresiva, o sea, aqui don Francisco lo di

jo muy claro, nosotros somos casi contemplativos ante una situacidn. que se es .

t4 dando en la Asamblea Legislativa, y la verdad es que el problema polfitico
que hay en este momento en la Asamblea Legislativa, que se:ests discutiendo,
no nos tiene que importar. Nos debe interesar 1a sobrevivencia de esta Uni-
versidad y el compromiso que nosotros tenemos, ’

Hace unos dias la Universidad de Costa Rica publicé 1a suspensién del progra
ma de educacién. Eso es un impacto, y ya aesde ese momento hubo estudiantes
poniéndose en contacto con funcionarios de la UNED, para ver cémo se trasla-
daban aqui. Pero nosotros tampoco lo podemos hacer, y digémoeslo claramente.
No tenemos que temer a medidas de ese tipo, frr el contrario, creo gue son
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medidas estratégicas. Yo sé que don Sherman tiene toda la razdn, le preocupa
~la sitvacidn académica, el compromiso cue hay con los estudiantes, le entien-
do perfectamente, dada las caracteristicas de su funcidn en la UNED como Vice
~rrector .Académico, pero se trata de sobrevivir o hundirse. , =

Sr. RODRIGO BARRANTES: Creo que la pasividad que tenemos las Universidades
es porque siempre se ha resuelto el problema, ya es algo que todos los afios
ocurre y todos los afios se resuelve. Creo que ahora el problema para la UNED
es banstante serio y tenemos que aprovechar que tenemos todavia los alumnos ,

que no han salido a vacaciones.

Considero que hay que deslindar el Paquete Tributario de la financiacidén de
las Universidades, porque urs cosa no tiene que ver con la otra. Ya la UNA
anuncid el cierre de programas hac: como un mes o mes y medio, * La UCR también
Y nosotros no hemos hecho mayor cosa. :

Yo sugiero que ahora que se convoque a una conferencia de prensa y digamos
claramente a la opinidn piblica que no tenemos plata ni para pagar salarios,
pero hay que hacerlo ya, no hay que esperar a que las otras Universidades

lo hagan y nosotros, como siempre, imitindolas. Antes de que lo hagan ellos,
convocar ya a una conferencia de prensa, y explicar que no tenemos ni para pa
gar los salarios y que si para pagar salarios tenemos que recortar programas,
sin terminar el semestre, a ver si reaccionan la Federacién de Estudiantes Yy
los estudiantes. No podemos esperar pasivamente a ver cémo resuelven lo del
paquete, porque este no tiene que ver nada con el financiamiento que el Go -
bierno habia prometido a las universidades.

Sra. MARLENE VIQUEZ: Es cierto que nosotros no podemos en alguna forma impli
car un poco mds a las otras Universidades, pero creo que los sefiores Rectores
de todas las Universidades estuvieron de acuerdo cuando el Poder Ejecutivo vy
el Poder Legislativo se comprometieron a dar los dineros por este tiempo. Ade
mds, con la aprobacidn del presupuesto del afio -pasad, en un transitorio se di
jo que la financiacidn de las Universidades se completaria con los dineros
que se iban a aprobar con un bresupuesto extraordinario. Para los Rectores
es conocido que la UNED tenia un mayor porcentaje de esos dineros y que tales
dineros se requerian para poder pagar los salarios.

- Yo soy de la idea que si bien es'cierto se tiene que denunciar ante la comuni
dad nacional lo sucedido, también es cierto que se necesita una actitud bas -
tante agresiva de la Universidad, pero directamente con el Poder Legislativo
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porque ellos tienen también un COmpromiso con nosotros. No es solamente el
Poder Ejecutivo, ellos se comprometieron, en un transitorio, a darnos lo= di
heros que faltarian para finalizar este afio., as% que las diferencias que

que ver como la resuelven, pero gin olvidar que tienen que cumplir con el ,
t.opromiso que adquirieron cop 1las Universidades. i a las otras Institucio

bién es necesario que este Copgedo entic a dialogar con los Consejos Univer-
sitarios de las otras Universidades, con el Proposito de cie se den cuenta
#de cudl es la situacidn de la UNED, y pedirles el apoyo. Yo recuerdo que :
don Celedonio dijo que los dineros que nos darian con ese bresupuesto extra-
ordinario aumentaria un poco el porcentaije para la UNED de un 7% u 8% y aes
tas alturas no tenemos absolutamente nada. S '

Me parece bien que los jefes y directores va-hayan sido avisados de la situa
¢idn, pero también Creoc que es importante que 'a los funcionarios de la UNED
se les comunique cuil es 1a situacidn de 1a Institucidn, por medio de una
circular de bParte de la Rectoria o Por un comunicado de parte de este Conse-
jo.

Nuestros estudiantes ~=t4n muy dispersos en todo el pais y no podemos reunir
los acid. vPror otro lado, nuestros funcionarios, muchos son indiferentes a la
situacidn, y cuando se ha necesitado particpar en concentraciones Por un
problema determinado, no se acercan. Asi es que considero que este Consejo
0 el seh ¥ Rector envien un comunicado a los funcion-rios para gue también
conozcan el asunto. No s& si los funcionarios sabrin en este momento que
Unicamente hay salarios para el 15 de noviembre y después de esta fecha no
hay plata. Esa es una situacidn bastante diffcil para la Institucién.

Sr. LUIS RRITA: Me parece que deberia prepararse para el miércoles un pro
grama o temario, y podamos discutir mds en concreto todas estas ideas que
hemos planteado. Tal vez don Sherman podria Preparar estos documentos y
discutirlos con el Rector, que es casi un listado de las medidas que se po-
drian tomar. Inclusive una conferencia de prensa podria ser 4til. si hay
una cierta légica de financiamiento de una Institucidn, ustedes deben de
contemplar desde la realizacidn de los examenes de fin de curso, si se pue-
den hacer o no ¥ una serie de temas paralelos o relacionados que se puedan
estudiar, qué tipo de programas se van a eliminar, etc,

Sr. SHERMAN THOMAS: Les agradezco todas las intervenciones de ustedes y to
do lo que han “Ticho, porque estc me permite a mi encaminarme Por un sendero

. bueden surgir en este momento en el seno de la Asamblea Legislativa tendrian

nes no les hace falta dinero ceme nos hace falta a nosotros, YO Creo que t@i"'
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que pareciera que es el que ustedes quieren que caminemos y en el cual coin-
cido yo plenamente. Sobre todo en estos casos no es tanto el impacto en co-
lones en el que se fija uno a la hora de decidirse si hace una cosa o no, si
no el impacto que puede tener en la opinién piiblica. De manera gue eso lo'tg
nemos muy claro y'la posibilidad de conferencia de prensa el viernes con don

Enrique Villalobos. Es decir, Lodas esas cosas las hemos considerado, pero
necesitamos tener esa informacién mds cabal. El sdbals van a trabajar unos

-~ funcionarios para tener la liquidacién, para saber cuinto ‘habia de remanente

en la partida de salarios y tamwién gueriamos un informe que 'os estaba pre-
parando la proveeduria, para saber exactamente qué es lo que hay en proceso: -
y cudnto de eso puede realmente detenerse. En fin, esto me da a mi un pano-
rama y espero que esté yo o esté don Celedonio tengamos eseinforme para el
préximo miércoles. ‘ ~

I ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Eleccidn de representante del 'CU ante el Consejo Editorial e informe
~del Sr. Fernando Bolafios sobre su labor en ese Consejo

%

Sr. FERNANDO‘BOIA§Q§;E Indica que hay cinco puntos en los que quiere hacer
referencia rdpida. En primer lugar, sobre la "definicién de una politica de
linea editorial". VYa eso se estd trabajando con un grupo asesor que lo estd
encabezando dor Alberto Cafias, don Victor Julio Péralta, don Isaac Felipe
Azofeifa y don Eugenio Rodrf{guez. Tuve una primer reunién con los integran-
tes de esta comisién asesora, y me parece que hay que darle un poco mds de
agilidad para que el Consejo Editorial se pueda realmente asesorar de parte
de ellos.

El punto 2, sobre "Revisidn del Reglamento del Consejo Editorial", me parece
importante que este Consejo lo defina. Creo que el Reglamento del Consejo
Editorial fue dado en 1979, o sea, cuando justo la UNED estaba iniciédndose ,
y algunas cosas hay que ajustarlas a la actualifad real. Pero también me pa
recz que debe darse otra estructura en el Consejo Editorial. Soy partidario
d.. que el Consejo Editorial deberia estar integrado por miembros de la comu-
nidad universitaria. Es decir, =e pueden definir ciertos requisitos y efec~-
tuar una eleccidn, por lo meios de algunos miembros del Consejo Editorial.

Actualmente este Consejo tiene problemas de quorum, ya que todos estamos muy

ocupados y a veces es dificil que todos nos podamos reunir.

£

Sobre la sustitucidn del equipo, ya mencioné la situacidn en que estd. Real~-
mente es oritica, habrid que analizarlo para el otro afio, '
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El punto 4, el precio de los libros, es un tema en el que ya estoy cansado de
insistir en ellos, porque ya hace mds de dos afios que se egts diciendo que
los precios de las unidades diddcticas estan saliendo sumamente Caros, 'y me
~parece que es un golpe muy duro para los estudiantes. Aclara que este aspec- {
- to fa analizado hace mucho tiempo por el CU, luego este asunto se le solici- i
t6 al CONRE que lo estudiara, posteriormente, seile solicita al Consejo Edito o
rial tratar de resolver el problema, : ~ : ‘

~ Han pasado mi3s de dos afo s Y no existe un cambio de politica. Yo estaba un
POco esperanzado de que para el 88-1 ya existiera una definicidn en torno a
esto, pero veo que no hay posibilidades para eso. Me barece que realmente se
debe encargar al Consejo Editorial o a alguna unidad especial que haga un es-~
tudio sobre cémo poder abaratar el costo, o bien en qué porcentaje vamos = a
subyencionar algunas unidades didicticas.,

El gasto de publicidad es un rroblema muy serio que afronta la UNED, no hay
plata para publicidad. No obstante que todo el libro que se vende tiene vya
un porcentaje que se incluye para gastos de publicidad, perc nunca se ha se-
parado ese porcentaje. " '

Yo propongo que para 1988, de las ventas que se efectlen en la Librerfa de
la UNED, se separe un 5% para gastos de publicidad, y que este monto sea ma-
nejado por la Direccidn de Distribucién de Materiales. Para el afio 87 el
monto de ventas en la Libreria subid a casi ¢13 millones. Para el préximo
afio se superard en mas de un 30% ese monto, lo cual daria una cifra de
840.000 que se podrfan invertir en publicidad. Es decir, realmente es difi
cil que la UNED venda libros si no se invierte en publicidad y eso se tiene
muy dependiente de la centralizacidén que se tiene en publicidad. No obstan-
te, todo libro lleva un 5%, pero nunca se ha separado. Entonces la propues-
ta mia es que separemos, no de todos los libros, sino de los que vendemos en
la libreria, borque en realidad de lo que vendemos en la libreria nos esta -
mos ganando el porcentaje del librero, mis ese Porcentaje de publicidad. Me
parece que si es importante comenzar con algo. Incluso en eso es mejor con-
tratar una empresa de publicidad y decirle con cuinto contamos. Pero si
creo que eso lo puede manejar Distribucidn de Materiales y consequir dos o
tres cotizaciones de empresas de publicidad, que puede ser para el 88
¢800.000, pero ya para el siguiente afio puede ser £1.500,000,

P

Sr. ALFREDO BARQUERO:' Hay d § puntos que me llaman la atencidn. Uno es el
punto 3, relacionado con la sustitucidn del equipo de la Editorial. Este
punto es muy importante, porque la Editorial ha side un punto fuerte para Lta
UNED, y o 1o tal no podemos permitir que se nos debilite. Por lo menos,  lo
que se sefiala en este punto, parte 2, considero necesario que nosotros lo
- tengamos en cuenta a la hora de aprobar el presupuesto de 1988, : ' '
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Creo que valdria la pena sacrificar algunos otmws aspectos, pero tener en con L
sideracién la situacidn que enfrenta la Editorial en cuanto a su equipo. Es
claro, los equipos tenfan una vida Gtil y ésta ya la cumplieron y afin mis, la.
-Editorial necesita modernizarse, porcve la tecnologia va avanzando muy rapida

~‘mente y nosotros nos vamos quedando at.ds,

Sr. FERNANDO BOLAROS : .A¢lara que aqui incluso ha fallado la planificaci®
- borque nosotros por“éada venta de un libro tenemos un 7% para reposicidn = de
equipo, pero nunca se Topard ene 7%, Entonces, ahora tenemos que hacer una’
inversidén millonaria. = En un. Consejo de Editorial sugerf ver la posibilidad

de financiamiento con bancos nacionales, por lo menos de una parte de lo que e

se necesita. Creo que en eso hay que tomar un poco de precaucidn, Porque
- no solo hay que renovar, sino que hay que adyuirir equipo mis moderno.

Sr. ALFREDO  BAKQUERO: El otro punto que me parece importante es el Ne4
Hay precios alarmantes. Uno se va al mercado Y se encuentra libros de cier-
tas ditoriales, importados 'y no llegan a este precio. Me barece que esto

hay que revisarlo, por - .los precios excesivos. Recordemos que en nuestra.
Universidad la Unidad Diddctica es fundamental para el estudiante. Creo que
€S necesario entrar a revisar este asunto. Yo dirfa que no dejemos estoc en
el vacio, tomemos una decisién, El asunto, es que ya lo hemos discutido en
otras oportunidades Y me parece que ahora que sale en este informe, debemos
tomar un acuerdo. ~

Sra. MARLENE VIQUEZ: Tengo una preocupacién con respecto a la Editorial, Hay
un acuerdo del Consejo Universitario sobre el problema de la produccién de
materiales en la UNED. Este Consejo se inclind mis a usar material externo
Y que se elaboraran guias didicticas. Eso se hizo con el propésito de no
entorpecer el sistema de ensefianza nuestro, porque habian atrasos en los ma
teriales que se estaban pw duciendo. He observado que se han escrito algu-
nas guias diddcticas, pero se han dejado de producir unidades didacticas.

La produccidn de unidades didécticas nuestras realmente es banstante lenta.

sién para planificar desde afios atrds este asunto. Se debe ir presupuestaﬁ:
do algunos dineros para mantenimiento, renovacidn de equipo, etc., que la
misma Universidad va a requerir. .En este caso concreto, también son cons -
ciente de que la cantidad de material que estd produciendo la UNED justifi-
ca la compra de ese equipamiento. ‘No dudo de los buenos trabaijos que- hace
la Editorial, los he visto, los he comprobado, pero creo que nuestra produc
cién interna o justifica este equipamiento. He observado que cada afio
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nuestra Editorial va en decrecimiento y el material que estamos produciendo

son las guias diddcticas. Hago la gonsulta a dof Fernando, yO creo que en
realidad la UNED se ha quedado un poco atrds .en esoj si rcalmente la pro -
duccidn de materiales o su informe o las discusiones que se generan en el .

‘seno del Consejo Editorial muestran realmente la necesidad del equ1““, pue-
- de ser que mi observacibn esté equivocada. El otro punto que tenyo ‘es si

el Consejo Editorial en realidad ha podido darle mayor movilidad a los 1i -
~bros que tenemos en bodega. Este pp blema lo tenemos nosotros desde anos

atrds. Desde 1985 yo me enteré de la cantidad de libros que tiene en bode-
ga y que la UNED no ha poudidu resolver. Se ha hablado mucho al respecto,
que se pueden hacer paquetes de libros para que los mismos funcionarios los
promuevan, se pueden donar a algunas instituciones, dado que se ha dicho
que seria preferible tener el campo desocupado para otros libros, Yy no se -

‘ria capital estancado. Pero nada de esto he -odido comprobar. Recuerdo”

que cuando don Carlo$ Luis Fallas era el Vicurrector Ejecutivo, este Conse-
jO ‘le habia pedido en una ocasién, brindar un informe al respecto, sobre
qué posibilidades se tenia, y también se habia hablado de hacer una contra-
tacidén externa para darle movilidad a ese material. :

En este momento no tengo el informe de don Fernando, pero recuerdo que lo
el y los dos puntos pr1n01pales que yo tenia son: a) al Consejo Editorial
le ha faltade una actitud mis agresive para promover mds lo que son publi-
caciones de los libros de la linea editorial y 2) indiferencia ante los
libros que estdn en bodega.

Quisiera que don Fernando me pudiera informar cudles son los problemas cue
tiene el Consejo Editorial en este sentido y con respecto a la necesidad de
equipamiento para la Editorial.

Con respecto al informe, en el que menciona sobre las unidades di dicticas,
este Consejo, cuando aprobd el afo pasado las politicas para la racionali=-
zacidén del gasto, habia mencionado que se deberian ajustar :log precios de

venta de las publicaciones de lfnea editorial y los de interés de los estu
diantes, de tal forma que la Universidad percibiera dineros por este rubro
aunque la ganancia fuera minima.: No s si este afio, para el presupueto or
dinario del 88, la. Adaministracién va a tener un rubro, sobre la proyec—
cidén de los ingresos que percibe por parte de la linea editorial.

Con respecto a la situacidn, con lo que he observado, quisiera que la admi
nistracién planteara de dénde va a tamar los ingresos para la compra del
equipo o se espera una gran cantidad de ingresos de parte de la Editorial.
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- Sr. FRANCISCO QUESADA: Le agradezoo’a dofia Marlene que haya hablado de este

asunto, porqgue yo me iba a referir a ‘eso. No sé€ hasta dSnde esta Universidad.

despu’s de 10 afios, en cuanto a la cuestidén de 1inea editorial, estd vivien—
do’ante un espejismo, por la siguiente razdn: Me preocupa una serie de co -~
5as que me parece que es indispensable analizarlas, en cuanto a la Editorial

Y c¢reo que es preciso nacer una auditoria de la Editorial, para establecer

“cémo estd eso desde el punto de vista de un andlisis de costos de lo que pro

duce la Editorial. Lamen*-hlemente nosotros nos sentimos orgullosos dicien-
do que uno de los proyectos gue dan mayor imagen a la Universidad es nues -
tra editorial. Sin embargo, no hemos analizado a qué costo nos esti salien
do esa imagen. No conozco mucho de esto, pero planteo lo siquiente: <¢Has-
ta dénde la editorial que nosotros tenemos se utiliza efectivamente en ra-
z26n parecida a una empresa, y hasta dénde no? (¢Hasta dénde esa editorial
forma parte de muchos puestos burocr@ticos que se crean en el Estado? Yy que
por el simple hecho de tener una editorial y sacar muchos libros, nosotros
creemos que las cosas andan muy bien. Talwvez los libros que estamos ven-—
diendo en este momento sean muy casos, sea casualmente porque ese aparato
s muy caro para la Universidad, en primer término. En segundo término,
porque no solamente ese aparato es muy caro, sino porque la capacidad de sa
lir del pp ducto es una capacidad de incapacidad. Creo gue cualquier em -
presa editorial que tenga 400 millones en bodega, hubiera quebrado hace mu
chos afios. Sin embargo, la Editorial nuestra no quiebra porque le estamos
inyectando ‘dinero, porque la imagen de que la Universidad publica libros es
una buena imagen. También habria que considerar cosas sobre lo cual siem -
pre he tenido preocupacién, es el nilmero de tiraje. Si la Editorial tira
1.500 libros, cada libro podria costar 300, pero si tirara 6.000 saldria
en ¢60. Se juega dentro de unas cosas un poco o mplicadas, que a mi jui -~
cio determinarian la necesidad de un estudio profundo del problema de nues-
tra Editorial.

La otra cosa es la divisidn que existe entre los libros propics de la Uni -
versidad y lo$ libros de editorial. Quizds don Alberto nos podria ilustrar
mejor hasta donde sea o rnveniente trabajar en la linea editorial como un
proyecto de aporte cultural de la universidad, pero hasta dénde las publi-
caciones de la linea editorial <e nuestra Universidad sean también una ma-
yor carga para el presupuesto que dedica la Universidad a ese proyecto. Me
ha surgido una serie de dudas en cuanto al manejo de la Editorial dentro

de la Universidad, y creo que es el momento de que estudiemos seriamente
qué es lo que estd pasando alli, qué es lo que mis conviene a -los intereses
de la Universidad para después tomar decisiones concretas sobre ese punto,
pero con baseren un estudio detallado sowre la situacidn, porque de otra ma
nera creo que seguir como estamos, .si la .cosa es seria, lo 'que hariamos - es
sencillamente aumentar los graves . prolb “ﬂmasque tiene la Universidad desde
el punto de vista presupuestarfo. Diria que seria conveniente hacer un ana
lisis sobre los costos de la produccidn de la lfinea editorial.

/
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Sr. FERYA DO BC A 0S: Queria hacer referencia a algunos puntos que tocd do

na Marlene. Es sobre el equipo: efectivamente no sdlo porque ya tenemos
obsoleto el equipo, nosotros somos la editorial que méas gastamos en‘revela-

do de fotografia, no porque tenemos mucho, sino porque nuestro equipo - re ~

quiere de ese servicio que ya estd obsoleto. Entonces, no sdlo es cambiar

el equipo, sino que hay que ‘adoptar nuevas tecnologfas. Quiero poner el ca“

so de la’ pen University, va ésta ha camblado totalmente, va no utilizan

tanto la editorial, porque utilizan Jlsket. Al alumno no le dan la unidad
diddctica, sino que le dan su disket, el alumno llega a su micro, la pone v
si gquiere una copia dura la saca en - impresora. Nosotros eso no lo pode~
mos hacer por la forma de subdesgrrollo en ¢~ - encontramos.  Pero, a ve

ces me he preguntado hasta dfnde pace-~itamos tirar maerizl de 500 ejempla-
P P

res, que nos salen muy caro, - {No es mejor enviar los disket, si tuviéramos

micros en los Centros, y que los alvrmos ge organicen?  Nosotros en este mo‘

mento no podemos entrar en una tecns~gila, .pero vamos a tener acceso a mi -
Cros con impresoras y con fotocopiadora. Asi, el alumno le va a salir mu-

cho mds barato, con la ventaja de que se pueder »robar las unidades. L Aque~

llas unldades que tienen una mayor punlacién, podemos edi:.

rlas en la EdltO,-ﬁ;/ 

rial.  Sobre el equlpo, me parece que vamos a tener que pedir asesoria ex—kf~f '

terna, para definir qué equipo vamos a comprar.

%

Srrn&LBERTO CAﬂAS. En una Universidad, una editorial es un departamento.
Si la Editorial le respondiera a un Vicerrector y al auditor estaria cami -
nando, pero le crean un Consejo que casi no se reiine, porque los costarri -
censes hemos renunciado a la ejecutividad. Para el aspecto de los libros
que la UNED tiene que estar publicando, équé funciones tiene el Consejo Edi
torial? Ninguna. Las funciones son administrativas, b&sicamente la parte
financiera, la podrian ver el Vicerrsctor' - Administrativo y el Auditor.
Para qué una eleccidn, mejor elijamos al Vicerrector . Administrativo, al
Vicerrector de Extensién y al’. Auditor, en vez de convocar a elecciones, Y
‘'que esos tres sefores sean los que dirijan la politica administrativa de
la Editorial. B&sicamente lo que hace la EUNED es publicar las unidades
didicticas. Una administracidn fijada por los superiores, sin necesidad de
complicarse la vida creando juntas, que no se refinen, <ue no hubo quorum ¥y
ademds una eleccidén. Lo que ha paralizado a la Editorial Costa Rica y la
ciene en el estado que estd es que de sus 7 miembros de la Directiva hay 3
de eleccidn. Lo que sostenia a la editorial era la representacidn de las
Universidades y del Ministeric de Cultura, nombramlentos hechos racional -
mente y pensandolo por los reS“OFthOS rectores.

Si la Universidad tiene gente idénea, que es el Rector, el Vlcerrector Ad
ministrativo, el” Vicerrector de Extensidn, el Auditor, son los que v1g11an
el funcionamiento ~administrative de la UNED.
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La UNED tiene ademas, lo que se Il ma linea editorial, que es la publicacién
del libro que no responde a la didactica. Lamentablemente la EUNED se trazd

en ese campo la misma linea de la Fditorial Costa Rica. la decision sobre

o publicar un libro o no, se basa umcamente en la calidad, pero nunca se toma

en cuenta si este libro tiene mercad: ono. (Coémo puede la UNED resolver eso?

Adoptando una poltttca wwialmente opuesta a la que adoptd la Editorial Costa

Rica hace 25 anos, de que ahi no se reciben libros, solamente se solicitan.

Por eso le sugeri a don Per*nando que se formara un Consej jo compuesto por gente

muy entendida que se retna no a leer libros, sino a inventar libros. Una

editorial no puede tener una politica propia si no tiene un szstema de
bisqueda de libros, si estd dzspuesta a lo que los vientos traigan.

- Nosotros tenemos a cargo Zz la Editorial un hombre que posibiemente en Costa
Rica no hay un hombre mds capacitado. en esa materia, que es don Carlos Arce.

En este momento la Editorial estd en una crisis muy grande y este es el
- momento en que la UNED debe hacer un movimiento para coger ese mercado.

Nosotros tenemos la oportunidad, teniendo ademds el buen equipo técnico y la

buena mayuinaria que tenemos, de lanzarnos al mercado de llbros, pero con
culdado. No importa que tengamos la bodega llena de unidades diddcticas, ya se

venderan. Pero es terrib's que tengamos la bodega llena de libros de salida
incierta porque no tienen una clientela determinada. Es cuestion de que
nosotros consultemos con el Ministerio de Educaci?n si en los programas del

ario entrante van a pedir ciertos libros.

Por ejemplo, la Editorial Costa Rica ya estaba haciendo a la Escuela de
Estudios de la Universidad de Costa Rica el servicio de publicarle entre
febrero y marzo los libros que van a pedir en estudios generales el afio

ciitrante, pero no va a poder porjue estd paralizada. Es otro campito en el

que puede meterse la EUNED.

IEn este momento la Editorial de Cogta Rica tiene 90 libros sin pub!icar.
Nosotros podriamos averigugr cud{es sgn esos libros y empezar o buscar a los
autores de algunos de ellos para decjrles que los traz,gan agui.

Le contaba a don Fernando que hay un libro que he estado halagando de un grupo
de gente joven, encabezado por Carlos Cortés de La nacidn, que ha hecho un
libi'v que se titula "Antologia de la narrativa Joven Costarricense". Creo que
es un libro que la EUNED, antes de publicciio lo puede colocar en las
universidades americanas, es decir, anuncidndc.o de previo, colocando pedidos
en universidades y bibliotecas de Europa y Estados Unidos. I.rfectamente
puede colocar los sufzctentes ejemplares par'a fmancmr la edicion y lo que se
venda aqui sea gananma, ,

Sr. FERNANDO BOLANOS: El Conse]o Asesor de la Editorial esta formado por don

Alberto, don Victor Julio, don Isaac Felipe Azofeifa y don Eugenio Rodriguez.
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O sea, es gente que es dificil reunirla Yy estdn en
tuvo una reunién formal con ellos de colaborar. La

desencan:ar de la UNED,

Sr. SHERMAN THOMAS: ' Me parece que en realidad,

proyecto que signifique el cambiar totalmente el re
en esa direccidn, a que se maneje el asunto asi.

sea un poco lo que nos h: pasado, Y en buena hora
interesa, nosotros decidimos que hay que dar
publicacidén de libros, y no nos queucinos esper
lineamientos se puedc perfectamente hacer algo. Yo
he estado insistiendo en que se hagan ciertas
fuenteovejuna. Como nadie decide nada porque es un
se le diera la responsabilidad y que &1 "pa o que

ahi a don Carlos Arce, que es un excelente funcion
lo Gnico que hacen es entrabar, porque en lo mds es

para qué lo tenemos.

respecto a la de don Shernan. Después de escu
problema es muy complejo, o sea, hay problemas de i

~|Tenemos problemas dentro de la Editorial, tecnolégi

Editorial, en cuanto a los insumos, si no fortal
tomar una decision y veo que es muy dificil aquf

»

estaba bastante débil. . Entonces estamos haciendo
estado conversando con algunos directores, talcs

la mejor disposicién, ya se
UNED podria sacar una gran

habiendo sido miembro del
Consejo Editorial, este rc.lmente sobra, no tiene por qué existir. Lo que
debe existir es un Comité asesor Yy una persong que, toms decisiones, con los
controles que existen en la Institucion. Concretamente propondria que este
Consejo tome el acuerdo de pedirle a la Administracién que presente un
glamento vigente y que vaya

Sobre todo que la polftica
» con la Comisién de Becas,

que en lucar de estar esperando que nos digan que hay algin curso que

un curso de inglés, de

computacién, redaccién y ortografia. ~ Tomemos la iniciativa en materia de

ando. Creo que con esos
también he mandado cartas y

cosas, pero es un poco
Consejo, yo preferiria que
ese es su jefe. Si tenemos
ario, no me explico por qué

teniendo lo que tenemos nos ponemos a inventar una serie de otras cosas, que

encial para la Institucion,

Que es la produccidn de unidades didGcticas, el Consejo no cuenta, entonces

Sr. ALFREDO BARQUERO: Yo también tenia una propuesta, pero es distinta con

char todo esto, sé que el
nsumos, en el sentido de lo

qQue entra a la Editorial, porque no hay realmente una politica definida.

camente hablando, en cuanto

@ su capacidad. También tenemos ciro problema muy serio, que teien mucha
relacién con esos dos aspectos. Nada hacemos con ponernos a fortalecer la

ecemos el programa entero.

Todo eso estda ligado. Diria que la cuestidon es compleja Yy muy seria, hay que

en el ;consejo. ;Por qué no

lo llevamos a Comisién de Administrativos y que hagan una propuesta?

Sr. JOSE ENRIQUE CALDERON: En estos momentos la Auditoria estd haciendo ung
revision de la Editorial. Cuando yo llegué me encontré con que esa parte

una revision. Ademds, he
como don Carlos Arce y don

¢ ventaja de que funcione »ealmente este comite asesor. Eso hay que reactivarlo
Y no perderlo porque §i no en determinado ‘momento esta gente se puede
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elte., y

MLSHG.

ravisar,

termine

administ
Administ

Administ

asunios,

un poqui

agsuntoes

porque si se le pide a ia Auditoria que haga un trabaio en la
a enfocar sélo una parte, Y 8i no 86 w.uca gdainists ivamente va a = Tur lg

van a hacer, Pero me preocupa '~ g la hora de que ustedes vayan a Lo
decisidn ahora, quede en manas exclus{vamente de la Auawiioria, un problema que
‘es mucho mds amplio y que es de administrqeifn, ©F #mmrm una decision que la
tomen conforme a lo que tiene que hacer la A+7“toria y conforme a lo que tiene
que hucer la adminsitracifn, pore... st no simplemente va a ser = rrvohz gi
problema, ;

presupue

Hernan Mora, y me han planteado todos estos problemas. Sin embargo, también
e preceupa una cuestion, que cuando hay problemas toda la gente recurre a lua
Auditory

a. Veo que hay problemes de promocidn, de canificacidn, de insumos,
{a Auditoria simplemente lo que debe atacarr son problemas de conirol y

procadimiento y complementoe ¢ nuestro reglanento.  Entonces yo estoy haciendo
el ircbaje en la Editorial no con lco cloamUra que estdn planiecdii. aquf, pero
{0 estoy heeiendo. Pero que debid verse esto como un proble.. integral,

7 Eal )

toric! . warncs

Nesotros estanos haclendo un estiu.u de las areas criticas de lua

Editorici a despuds montar ur- nritah 7 e U par o Raaud €
LLLQITLGL pard aspues manitar un- HEoqGs, pard ver e Gy pPAroZ8 Wanus d

qué es lo que liene problemas y culles s las ~~oomendaciosnos que se

%

Sr. LUIS GARITA: Tengo una sugerencia mds global, porque integra lo que dijo
don Sherman, don Alfredo y don José. ;Por qué no esperamos que la Auditoria

el informe y lo presente a la. Coumision de Administrativos

directamente? FEn la comisibn de Adminis.irativos estdn los dos Vicerrectores
- I3 . » » ”~

mas relacionados. la administracidn podria hacer las propuestas, después de

que la Auditoria presente el informe, para no duplicar Y con base en éste la

v

racién nos dé tambidn una opinion lo vemos en la Comisién .=
ro’lves y lo traemos acd.

S6lo  tengo una preocupacidon adicional, 'y es que en la comisién de

rativos tenemos muchos asuntos pendientes. Hicimos un gran esfuerzo

para sacar algunos de esos asuntos porque urgian y en estos momentos var a
tener dos meses de estar en !~ lista. la sesidn de hoy era para sacar esos

pero nunca vamos a llersr a elles, porque siempre habrd un ciforme o

una correspondencia que nos va a desviar. yo queria proponer que discutamos

to sobre 1 procedimiento.

* ok % ok %k A

Se decide hacer el pré.... migrcoles dos sesiones, la primera para ver los

de la Comisidon de Adminsic. wtivos y la segunda para ver lo del
sto. ’

ok Kk % ok w

Sra. MARLENE VIQUEZ: Yo tengo clara cudl es la funcidn que debe tener la
Vicerrectoria Ejecutiva con el trabajo de la Editorial, es mds, dentro de la
Estructura de la UNED la Editor’ ~ 2s la que estd directamente relacionada con

ar unag
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La Vicerrectoria  Ejecutiva, pero no obstante, estoy muy preocupada de la
labor que realiza la Vicerrectoria de Planificacion, en este sentido: los
trabajos inmediatos que se observan de parte de la Vicerrectoria de
Planifiacién son muy concretos, particularmente estdan dirigidos a las
caracteristicas de los estudiantes, al planeamiento curricular, al trabajo de
la Oficina de Presupuesto, pero sobre planificacion de qué debe ser la
Universidad, sobre renovacion de equipamiento, estudio de costos de los
posibles cursos que se vayan a impartir, necesidades que se tengan, etc., no
observo nada.

Yo veo que cada instancia tiene que planificar sola, cada unidad tiene que
establecer su presupuesto, y al final es la Comisidn de Presupuesto la que
" recorta, o la Oficina de Presupuesto la que sugiere qué se puede o no hacer.
Considero que es importante que se medite un poco mas al respecto; esta
Universidad, por su misma estructura, necesita de la planificacion. Yo tengo
dos anos de estar ena este Consejo y .honestamente no veo cudl es la labor de
la Vicerrectoria de Planificacién en ese sentido, ni adonde estd la
Planificacion de la Universidad. B * ok ok X k¥ :

Después de analizar este asunto, se toman los siguientes acuerdos:

Articulo I, inciso 1)

B

Conocido el informe del Br. Fernando olafios sobre su labor en el Consejo

Editorial, ‘se, acuerdd:

.1« Solicitar al Sr. Auditor qﬁe presente ante la comisién de Asuntos
Administrativos los resultados del estudio que estd efectuando en la
Editorial.

2. Solicitar a la Administracién que presente una propuesta concreta de
la organizacién de la actividad editorial en la UNED ante la comisidn
de Asuntos Administrativos, sin perjuicio de que también se analice
el informe del Sr. Bolafios.

Articulo inciso 1-A)

Mientras la Comisién de Administrativos analiza los resultados del
estudio de Auditorfa asi como la propuesta sobre la organizacién de la

actividad editorial en la UNED, el Br. Fernando Bolafios continuari como

Representante del Congejo Universitario ante el Consejo Editorial.
ACUERDO FIRME. ‘

Se levanta la sesion a las 10:15 a.m.
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Dr. Sherman Thomas
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