UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

14 de abril de 1988

ACTA No. 734-88

Sesidon Extraordinaria

PRESENTES: Sr. Celedonio Ramirez, Rector
Sr. Alberto Canas
Sra. Marlene Viquez
Sr. Rodrigo Barrantes
Sr. Alfredo Barquero
Sr. Fernando Bolafios
Sr. Wilberth Pérez
Sr. Francisco Quesada

AUSENTE: Sr. Luis Garita, con permiso.

INVITADOS: Sr. José Calderﬁn Auditor. Sr. GUillermo Vargas, Vicerrector de PLani-
ficacidn y Sra. Mayela Jiménez, Jefe de la Oficina de Presupuesto y
Finanzas.

Se inicia a las 4:10 p.m.
ARTICULO UNICO: PRESUPUESTO 1988 (continuacidn)

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Antes de proceder con la discusidn del Presupuesto 1988,

debo informarles que recibi la nota AI-059-88 del sefior Auditor, en la que solicita
algunas modificaciones al Proyecto de Presupuesto Ordinario 1988.

Le acabo de indicar al Sr. Auditor que no es lo normal conocer modificaciones de las
Unidades al presupuesto presentado al Consejo Universitario. Podria caber alguna mo-
dificacidn por via de las modificaciones posteriores, si se considerara que las nece-
sidades que se indican son una de las prioridades.

Recomendaria que cuando veamos cada uno de los asuntos, el Sr. Auditor puede indicar
lo, pero el problema es que si seguimos este procedimiento en el futuro, cada vez

que va a aprobar un presupueéto, recibiria de cada una de las Unidades la solicitud
de modificacidn, lo que haria imposible llegar a una solucidn del presupuesto.

En el Consejo de Rectoria estariamos dispuestos a estudiar estas modificaciones y dar
le toda la prioridad del caso. Me parece que ese seria el mejor procedimiento a seguir

en este momento.
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SR. JOSE CALDERON: Algunas modificaciones son nuevas, pero también algunas modifi-
caciones que solicitd la Auditoria nunca fueron atendidas y algunas se incluyeron en
el presupuesto y fueron recortadas desde el periodo pasado. Quiero que quede claro
que por el sistema que prevalécia en la Universidad en ese momento, simplemente no
se le dio la aprobacidn a las modificaciones soliciéadas. |

Quisiera que me explicaran cudl es el objeto de la sesidn de hoy, si aprobar el pre-
supuesto, o discutirlo, o si se van a hacer modificaciones. Porque si no se van a

hacer modificaciones, simplemente venimos a aprobar el presupuesto.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Estatutariamente le compete al Consejo Universitario aprobar
el presupuesto. En la aprobacidn estd implicito que el C. U. le haga modificaciones.
Lo que si estd implicito dentro de la aprobacidn del presupuesto es que solamente se
puede manejar con los fondos que se le han planteado.
Si el C. U. aprueba el presupuesto inicial es obvio que via modificaciones también
lo modifica. Generalmente se hacen hasta seis modificaciongs; entonces esas modifi-
caciones no son sdlo para la Contraloria, sino que queda automaticamente modificado
el acuerdo inicial del Consejo Universitario. Si tenemos que hacer modificaciones,
los ajustes se le hardn a la brevedad posible. Si vinieran recursos nuevos, por algu-
na razdn, mas bien se amplia‘el presupuesto. La primera modificacidn se refiere a la
liquidacidon y esperamos presentarla muy pronto.
EI S

Se continfia con la revisidn de las normas presupuestarias, pues en la sesidn anterior
no se habian aprobado la nfimero 10 y 1l. Sin embargo se revisan desde el inicio,
aprobandose las siguientes:

Articulo I

Dado que la situacidn financiera de la UNED y en general del Sistema de
Educacidén Superior Estatal es limitada por el insuficiente aporte que
les provee el Estado, este Consejo considera imprescindible aceptar las
normas presupuestarias propuestas por el CONRE, para que exista una cen-
tralizacidn en el disefio y ejecucidn del presupuesto, que permita la
adopcidn de politicas y medidas de restriccidn del gasto que sean efec -
tivas y que aseguren el mejor uso de los dineros disponibles. Estas nor-
mas presupuestarias son las siguientes:

1. El presupuesto que se asigna a cada una de las dependencias es para
todo el ano 1988. ‘

La Oficina de Presupuesto y Finangas no aceptara solicitud alguna de
modificacidn al presupuesto ordinario que no lleve el acuerdo previo
del CONRE.
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El Rector, en el caso de las unidades dependientes de &l y los ~
Vicerrectores en sus respectivas Vicerrectorias, son los ejecuto-
res de los presupuestos totales en lo referente a las partidas de
"Servicios Personales'": sueldos para cargos fijus, hcras extra,
suplencias, honorarios, servicios especiales.

Se aprueba esta norma con la salvedad de que no entorpezca los
procesos normales de funcionamiento, especialmente la contratacidn
de tutores.

A partir de la aprobacidn de este presupuesto no se abriran en 1988
nuevos cddigos para plazas nuevas en los programas actuales, excep-
to aquellas que apruebe el Consejo Universitario como resultado de
la formulacidn de nuevas politicas universitarias.

Las plazas que queden vacantes por renuncia o jubilacidn, salvo
aquellas que son de nombramiento del Consejo Universitario, queda-
- Pt . N . . \.o -~ . -

ran automaticamente a la disposicidon del Consejo de Rectoria, el

que podra trasladarlas con el fin de optimizar el uso de este recur
so o bien eliminarlas si fuere del caso.

Previo a la resolucidn por parte del CONRE se escucharid el criterio
del Jefe o Director 'de la dependencia sobre la necesidad de esa pla-
za que queda vacante. .

Las suplencias y sustituciones se haran preferentemente por la via
de "subrogacidon" o "recargo de funciones". Cuando por razones excep
cionales esto no fuera posible, se haran con personal externo a la
Universidad. '

En estos casos, los pagos por '"suplencias" y "servicios especiales"
se haran:

a. A la base escalar en el caso de cargos administrativos.

b. A la base de Profesional I en el caso de cargos profesionales,
salvo cuando el cargo exija el grado de licenciatura, en cuyo
caso se pagard a la base de Profesional II.

El aumento salarial acordado en la sesidon del Consejo Universitario
731-88 regira a partir del mes de enero de 1988 y serd el {inico au-
mento salarial que se otorgue durante este aflo. No se considerara
ninguna otra solicitud de aumento salarial durante 1988 salvo que el
Poder Ejecutivo otorgue recursos adicionales para ese efecto.

No habran reclasificaciones a partir de la fecha de aprobacidn de es-
tas normas.
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8. Las ccmpras de unidades did&cticas externas deben ser aprobadas por
el CONRE, previo-dictamen razonado de la Comisidn del Nimero, sobre
la cantidad de ejemplares que se requieren, conforme con los proce-
dimientos y reglamentos establecidos.

ACUERDO FIRME.

* % %

Se conoce una propuesta dg don Rodrigo Barrantes tendiente a incluir una norma adi-
cional para financiar el faltante del ejercicio econdmico de 1988.

Se discute ampliamente este tema especialmente sobre su conveniencia o no de incluir
la. Luego de escuchar los diversos criterios de los miembros del C. U., se decide
guardar los casettes de grabacién de esta parte, para retomar el tema en otra opor-

tunidad.
* % %

Se procede al andlisis del contenido especifico del Presupuesto 1988.

SR. GUILLERMO VARGAS: He bido dos preocupaciones a las que quiero referirme. Una es
el déficit. Realmente el déficit no es ni de 18.4 ni de 26. El déficit es de 74.4
millones, que se ha separado en dos partes: el que ya est3 financiado y aquel del
que no sabemos de donde vamos a tomar el dinero todavia. El primero es por 55 millo-
nes y el segundo es de 18 millones. Este déficit de 18.4 millones yo lo veo de esta
manera. Si una familia tiene ingresos por 30.000 colones y gastan mensualmente 28,
tiene un superdvit de 2.000 colones mensuales. Si en el mes de marzo no pagaron el
alquiler que era de 8.000 colones hay un superavit de 10.000 colones. Podriamos de-
cir que tiene un déficit en abril porque va a tener que pagar no 28, sino 36. No.
Esos 8 millones se gastaron en marzo, habia dinero para pagarlos en marzo, pero no
S€ pagaron en marzo. Entonces pasan a abril como un déficit con destino especifico

y se paga en abril.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: En el ejemplo de don Guillermo se hizo el gasto y se pago,
pero aqui se presupuesta solamente por dos razones: 3.2 que es la transferencia que
se hace en 1988 correspondiente a 1987 y el resto que entrd en 1987, que se gastd y

del cual no tenemos ninguna obligacidn. Los 8.2 millones ya lo pagamos.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Hay un pequefio detalle, esos 8.2 millones vienen dentro del

presupuesto de este afio.

SR. GUILLERMO VARGAS: Se incluyen como un d&ficit financiada porque sabemos de
donde tomamos los recursos. En ese sentido podemos hablar un lenguage universal del

18.4 de déficit, sin ningin problema.
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El otro aspecto que se ha manejado y a mi me estuvo preocupando muy seriamente, es

lo que gastamos en salarios. Se ha dicho reiteradamente que estamos en el 82% del
presupuesto y que esto es négativo. Yo recordaba la frase de don Luis Garita de que
esto no debia darse. Me puse a pensar en este argumento: si yo tengo una fabrica de
galletas y en salarios gasto el 83% y en los materiales badsicos gasto el 20% estamos
muy mal. Pero estamos en una Universidad y el material fundamental que es la trans-
misidon del conocimiento y no tenemos las personas que lo trasmitan, entonces no tene-
mos ni la harina ni el azilicar, seglin el ejemplo. (Podremos cumplir con el fin funda-
mental de la Universidad sin los gastos en docencia, investigacidn y extensidn? Yo
siente que eso cambia completamente las cosas. Sin embargo hice unos nimeros sobre
cudnto se gasta en docencia, investigacidn y extensidn y cudnto en administrativos, y
obtuve los datos siguientes: lo académico, que comprende docencia, investigacidn y ex-
tensidn, excluyendo administracién de estudiantes y produccidn de materiales, est3d en
el 69% del total de salarios. El resto, o sea el 31% estd en la parte administrativa
que resulta ser una cifra muy baja. Entonces perdi un poco de preocupacidon en este
asunto que me estaba preocupando mucho, especialmente cuando don Luis Garita una vez
sugirid que le pusi@ramos un limite al crecimiento de salarios no mas alld del 60%.
También queria mencionar, que estamos incluyendo en este presupuesto con caracter prio
ritario las inversiones para solventar las necesidades de los centros académicos y de
estudio. Esta fue una inquietud sugerida por muchas fuentes diferentes y costaba mu-
cho conciliarlas. Convenimos en formar un equipo de trabajo en el que participaran
todos y participaron las tres Vicerrectorias y la representacidn estudiantil. Suxge
un proyecto final en donde se dice qué y en qué orden debemos adquirir, en virtud de
orden econdmico y prioridades de los centros. En este sentido estamos cubriendo las
dreas que estaban mis desprotegidas. El resto del presupuesto responde a las solici-
tudes de las unidades que plantean a PREFIN, que son las llamadas (cartas al Nifio).

En esta etapa la gente pide alegremente, y lo pide pensando en que se va recortar.
Luego PREFIN enfrenta esas solicitudes con la realidad y vino un primer recorte que
responde a eso. Esto nos dio una primera versidn del presupuesto que también estaba
muy lejos de la realidad. En esta etapa de trabajo se mantiene contacto entre los je-
fes de unidades y la Oficina de Presupuesto y Finanzas mediante consultas a los jefes
cuando hay cosas que no estdn claramente justificadas o cuya justificacidn, a criterio
del técnico, no se amerita. Esto permite hacer ajustes a esta primera versidn.

Cuando logramos tener una estimacidn de los ingresos y el Gobierno sefialaba un incre-
mento del 5% se decidid aplicar a lo del afio anterior el 5%. Este es un parametro que
se aumentard o disminuird segiin las necesidades. B tercera etapa es el resultado de
un estudio unidad por unidad, partida por partida, con el Vicerrector respectivo,

v
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analizando la solicitud de la dependencia, el gasto del aifio anterior, los ob-
jetivos que se proponia, lo‘recomendado por PREFIN y las posibilidades reales
de otorgar el recurso. Esto es el resultado final.

Considero que la politica de hacer un proceso de induccidn una vez aprobado el
presupuesto, es de lo mds saludable. Ademds, esa induccidn permitiria ofrecer-
le a la Universidad la visidn de que en estas politicas de ejecucidn del presu-
puesto hay consenso entre las autoridades superiores del Consejo Universitario

y las autoridades superiores administrativas de la Universidad.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parecen muy importantes las palabras de don Guillermo
sobre el presupuesto y también sobre la forma en que éste se ha elaborado. Esta

dividido en dos partes: presupuesto de ingresos y presupuesto de egresos.
% ok %

Se comienza el anadlisis del Presupuesto de Ingresos.

SR. FRANCISCO QUESADA: Este es el enésimo presupuesto que entro a conocer, en ins-
tituciones semejantes. Me parece muy bien la introduccidn que ha hecho el Vice-
rrector de Planificacidén y siempre ha sido mi politica que el andlisis de un presu
puesto de una institucidn tan grande no es necesariamente del detalle de las cosas,
sino en los fundamentos mas importantes del documento sobre partidas, ingresos, po-
1liticas y decisiones. Por eso no voy a ser exhaustivo en el andlisis de las parti-
cularidades, porque creo que es una labor que corresponde a los técnicos y tengo la
impresidon que ha sido muy bien realizada por los técnicos de la Universidad confor-
me con lo que conozco de ellos y con lo que ha planteado el Sr. Vicerrector de Pla-
nificacion.

Tengo una duda en lo que se refiere a unidades didacticas externas a la UNED,.;La
asignacidn de los ingresos estd hecha con fundamento en una secuencia histdrica o
con fundamento en lo que en la realidad estad pasando respecto a las unidades exter.
nas? Es de nuestro conocimiento que ha habido un problema planteado respecto a las
unidades externas y que el mayor grueso de su venta se refiere a los textos de en-
seflanza media que ha estado en discusidn. Si se planted esta situacidn y perdemos
la adjudicacidn de parte de los autores para la impresidn y venta de esos textos,
me temo que podria variar sustancialmente la asignacidon de los recursos presupues-

tarios.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Las unidades didacticas externas a la UNED son aquellas que

se le venden a los alumnos libros de otras editoriales, la UNED no produce el libro.

ta
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Entances este es un tipo de partida que tiene una contrapartida en la que se in-
vierte tanto y se presupuesta lo que se ingresa. En el rengldn correspondiente
se deduce el porcentaje dé descuento que se da en la ventas, pero es una partida
que se balancea en forma automitica y de ahi la norma nuestra de aprobar el niime-
ro de ejemplares para que. se balancee, o sea, que no tengamos pérdidas hasta don-

de sea posible.

SRA. MAYELA JIMENEZ: Es el fundamento de la norma por cuanto el comportamiento

de esta subpartida es irregular, precisamente porque se considera el nimero de
ejemplares que debe comprarse.

En cuanto a los libros de educacidon media, no tienen nada que ver con esta cuenta.
Si quisiéramos volver a reimprimir los libros de Estudios Sociales, tiene que in-
cluirse en la subpartida llamada Impresidn, Encuadernacidn y Otros porque una par-—
te de esto se hace afuera, porque la primera edicidn se hizo afuera, entonces re -
sulta mas barato hacer las siguientes ediciones afuera. Si los fudramos a editar

en la UNED tendria que ser en Materiales, tintas y otros.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Quisiera hacer una - reflexidn con respecto a
los ingresos. En la justificacidn referente a Unidades Did&dcticas y Material com-
plementario se dice que se venderan aproximadamente 90.000 ejemplares de unidades
didacticas nuevas y reimpresiones. Pregunto entonces si son mds las reimpresiones
que las unidades nuevas o al revés. Esta inquietud me surgid porque los 11 millo-
nes de material externo representa el 707% aproximadamente de esos 15 millones y es-—
tos 15 millones se supone que es material producido por la Direccidn de Produccidn
Académica. Me gustaria saber cuantas reimpresiones son de afios anteriores y cual
es la relacidn que existe entre esos 15 millones con los materiales y unidades nue-
vos. Mas adelante se puede comprobar que el gasto total que tiene la Oficina de
Unidades Didacticas es un poco m3s de 20 millones y en ese sentido me interesa sa-
ber cudl es el comportamiento que estd ocurriendo internamente en la produccidn de
unidades didacticas. Mas adelante se observa que esos 11 millones se presupuestan
como ingresos, pero cuando se analiza el presupuesto de DIDIMA los vuelven a incluir
como egresos porque es el costo en que incurre precisamente la UNED para comprar el
material externo. Esto significa que Produccidn Académica no esta dando la produc-
cion que tiene que dar y por eso se tiene que recurrir a la compra de material ex-

terno.

Quisiera que ese analisis se hiciera. No vengo con el propdsito de hacer un anadli-

sis en detalle. Si el afio pasado pequé de hacer un andlisis en detalle,esta vez

52 L
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vengo con un inter@s muy particular de programas, de produccidén y de resultados.
Yo analicé este presupuesto con la siguiente inquietud ¢{qué es lo que ha fallado
en la Universidad, cudles son los talones de Aquiles y cuéles son los problemas
que vienen a este Consejo, que se pusieron en evidencia con el Plan de Emergencia?
En un informe de la Comisidn de Académicos se dijo: la produccidn de materiales,
la distribucidn de materiales y las tutorias. Como no puedo hacer el anidlisis to-

tal porque estoy limitada por el tiempo, traté de tomar las areas especificas que

me interesaban. Por dependencias serfian: 1) Direccion de Centros Académicos, cual
e€s su comportamiento en la parte central, admlnlstradores de centros, centros acadé-
micos, tutores y su relacidn con los estudiantes. 2) La Direccidn de Produccion A-
cademica que comprende UNDI y AUDI y 1la parte de produccién y 3) Distribucidn de Ma-
teriales., Asi es como quisiera que se analizara el presupuesto. Paralelamente ana-
lizar generalidades sobre 1o que esta ocurrlendo en los programas de administracidn
general, investigacidn y un cuestlonamlento al rubro de inversiones.

A la Direccidn de Produccidn Académica, en particular UNDI, se le esti asignando 15.5
millones, pero ahi se estin considerando reimpresiones y unidades didacticas nuevas.
Me 1nteresa saber 1)cuintas unidades nuevas y cuantas reimpresiones.

2) por qué hay

¢11 mlllones que esta en material externo y por qué el 30% esti en material interno.

3) Qué pasa con los 20 millones en gastos totales que tiene UNDI.

La otra preocupacidn se refiere a los libros de 1inea editorial, que se asignan al-
redor de 4 millones. Mi pregunta es si est3 presupuestado lo que antes se menciona-
ba como los libros de Estudios Sociales, porque esto es importante. Siempre he de -
tectado que por los | ‘libros de linea edltorlal se perciben alrededor de 6 millones,
esta vez veo que la baja se debe a la no venta de los libros de Estudios Sociales.

2 es
una reflexidn. Los 2 millones que se incluyen para servicios académicos, son para

. . ! . >
El otro asunto es un cuestionamiento que quisiera plantearle al Sr. Rector, gu:e

la venta de servicios que hace la Oficina de Extensidn. Si. esto es asi, no es cierto

que la Oficina de Programas de Extensidn se autofinancia porque solamente los gastos

personales, sin cubrir transferencias corrientes, es de casi 16 millones. Creo que

es importante que se analice esto.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Considero muy importantes las observaciones que hace doila
Marlene, pero tambi&n hay ciertos Supuestos en el presupuesto que no son del todo

correctos y que habria que analizar muy a fondo, mas bien con 1la liquidacidn de pre-
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supuesto que es mds realista, por la siguiente razén. El afio 1986 , los ingresos
propios presupuestados fueron 45 millones. La UNED generd 51 millones. En 1987 se
aumentd a 71 millones, o sea, casi un aumento del 100%. Muy atinadamente la Sra.
Jiménez hace un calculo conservador sobre los ingresos, basado en estadisticas, de
tal manera que si soy mayores haya que aumentar en vez de hacerlo al revés. No obs-
tante se estan presupuestando 73 millones que estid muy cerca de lo que fue la liqui
dacidn presupuestaria. Se supone que va a haber un incremento, pero es un supuesto
que muy atinadamente PREFIN no lo incluye y por eso es que de nuevo estamos cubrien
do los 18.5 millones.

Debido precisamente al incremento solo en uno de los rubros el Gobierno nos dio el
aflo pasado una bonificacidén de 6 millones. Para este afio, si hay bonificacidn, la
tomaria del total. En ese sentido no sabriamos exactamente si estas cifras son del
todo correctas, pero si podemos hacer un andlisis bien detallado tomando el presu -
puesto 1987 liquidado y entonces mirar hacia atrads y ver realmente qué gasto y qué
produjo una unidad.

Otro punto con respecto a produccidn académica, siempre hay que tener cuidado de juz
gar por el ingreso bruto a las diversas unidades, porque tendriamos el siguiente
problema dentro de la Universidad: que aquellos que venden dirian "somos la esencia
de la Universidad" y los que no venden dirian '"para qué estamos aqui'. Me indican
que Unidades Didicticas sdlo vende 15 millones y gasta 20 millones, pero qué venden
las otras unidades y gastan mucho contra cero en ingresos. Es dificil hacer un jui-
cio en esa parte. Si estuviéramos en la empresa privada le aplicariamos a todos ese
criterio.

Con respecto a ingresos por programas de extensidn, tienme razdn dofia Marlene al de-
cir que los 2 millones no lo financian, pero hay que pensar que es solamente un pro-
grama de tres que estdn en Extensidn el que genera algunos fondos. Por eso la idea
de que la politica en esta Universidad es de que hay- extensidon pagada, no es cierta,
La mayor parte de la extensidn universitaria es no pagada. Solamente es uno de los
programas el que genera fondos, pero no podria cubrir nunca los gastos de toda la

unidad.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Quisiera que este asunto se viera desde el punto de vista de
reflexidn; por qué hago este llamado. No importa que se gasten 20 millones o mas en
la Oficina de Unidades Diddcticas si realmente se justifica la produccidn; pero es

el comportamiento que se estd dando. Considero que es importante que se entre a ana-

lizar cudl es la produccidn real que tiene esa Oficina, contrastando este dato con

los gastos totales de la Oficina.

iuta
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo de unidades diddcticas internas a la UNED no refleja la
produccidn de este afio, es la del afio pasado. La de este afio se reflejara el aifo

entrante, porque esos libros son para producirlos durante este ano.

SRA. MAYELA JIMENEZ: Queria agregar que en Produccidn Académica generalmente se
proponen una meta de 40 titulos nuevos en el afio para efectos de produccidn de uni-
dades didacticas. Sin embargo, en algunas evéluaciones que hemos hecho ellos nunca
han logrado esa meta, pues logran alrededor de 20 titulos nuevos. En cuanto a la
relacidn de titulos nuevos y reimpresiones, es mayor la de reimpresiones debido al
problema de que el tiraje que se pide todos los afios es minimo, porque siempre se

piensa que se va a redisenar.

SR. FRANCISCO QUESADA: La reflexidn de dofa Marlene me parece que es valida. Seria
interesante recoger las reflexiones planteadas para los efectos de hacer un analisig
de la liquidacidn presupuestaria del afio pasado, dentro de las mismas preocupacioneg
Cometeriamos un error plantearnos esas preocupaciones con un presupuesto que se va g

ejecutar. Es mucho md3s vadlida con la liquidacidn.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Si queremos ver el problema principal, veamos la liquida -
cidn del presupuesto por 435 millones de 1987 contra 200 graduados.
SR. ALFREDO BARQUERO: Me han dejado bastante impresionado las refleciones que hizo

dofia Marlene. Nadie puede en esta mesa poner en duda algunas de las cosas que dona

Marlene dijo, porque son ciertas. No quisiera que solamente se tome nota. Creo que

esto deberia ser punto de agenda para que este Consejo en alguna sesidn muy proximd,
pudiera discutir algunas medidas que se puedan tomar relacionadas con esas preocu-
paciones de dofia Marlene, que tienen que ser las mismas de todos nosotros. Eso de-
muestra algo muy importante: que el control y la evaluacidon no se dan en esta Uni-
versidad. Y alglin tipo de control que se quiere hacer, como los informes que
pide la Oficina de Programacidn son una especie de autocontrol y eso no funciona.
El control y la evaluacidn son funciones del proceso administrativo que tienen que
cumplirse en todo proceso y aqui no existen. Propongo que estas preocupaciones ext
presadas por dofia Marlene se coloquen como punto de agenda, para discusidn en una

proxima sesidon de C. U.
SK. GULLLERMO VARGAS: Queria hacer una acotacidn muy corta a lo que dijo dona Marle

ne. Por una parte coincido en que el andlisis de unidades, material complementario

versus unidades didicticas externas yo no me lo habia planteado y si llama a la re-

flexidn. Creo que debe ser en efecto, tema de andlisis posterior, no hay respuestgs
-

aqul en este momento.

Por otra parte, dofla Marlene hizo la observacidn sobre la disminucidn eventual qug
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pueda producirse en ingresos por libros de linea editorial en virtud de unos deter
minados titulos que no est@n este afmo. Habria que recordar que también esa dismi-

.-
nucidn se da en los egresos.

SR. ALBERTO CANAS: Son mﬁy interesantes las reflexiones que ha hecho dofia Marlene,
2l punto de vista que ella tomdé para analizar el presupuesto, que no fue desmenuzar
lo por nimeros, sino ver cuadl es el contenido. En el presupuesto estd la ejecucidn,
estd lo que queremos hacer de ella. Estoy de acuerdo con don Alfredo para que las
cosas que nos ha indicado doia Marlene se conviertan en punto de agenda para anali-
zarlas en una proxima sesidn porque en ellas estd envuelto el futuro de la Universi-

dad. Lo que queremos hacer de universidad lo plasmamos en la distribucidn que hace-

mos en dinero v por qué.’

SR. FERNANDO BOLANOS: Siempre he creido que los logros del Congreso Universitario
se van a ver en el presupuesto del 89. Yo tengo la fe de ver las conclusiones y
recomendaciones en una modificacidn externa o en el presupuesto del 89, si no es

asi, nada hicimos en este primer Congreso de la UNED.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece muy importante lo que se ha dicho hoy. Habian
unas etapas previas que realizar. En esta Universidad don Greville Rumble realizd
en 1980 la primera evaluacidn orientada en el sentido que habla dofia Marlene costo
efectividad, y ni siquiera fueron conocidas porque habia elementos negativos en la
Junta Universitaria en esa oportunidad. Tan importante me parece este asunto que en
el Congreso tuvimos unaieuniﬁn don Guillermo Vargas, don Greville Rumble, don Mi-
guel Casas Armengol y yo para proponerles que nos hagan un estudio en este sentido,
con una visidn externa. Me parece que debe unirse eso con una visidn interna y que
una de las primeras etapas que habia que hacer era tratar de limitar internamente

el presupuesto como se gasta. Hemos hecho con bastante dificultad y es una primera
experiencia, un presupuesto mas controlado que en etapas anteriores. Creo que el cre
cimiento de la UNED iba un poco al azar. En este mcmento no va al azar en el sentido
de que se puso un limite al crecimiento de cada uno de los rubros. Creo que es im-—
portantisimo discutir esos otros aspectos para comparar qué pasd en el 87 y anos an-
teriores y después ver en el afo 88 las politicas que se tomen y qué fueron los pro-
ductos que se realizaron con base en el presupuesto.

Yo estoy muy consciente de que desafortunadamente esta es una de las cosas que mno le
ha gustado hacer a ninguna Universidad y es una de las cosas que el Banco Mundial ha

estado insistiendo para que las Universidades presenten un tipo de estudio de esto.
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Para la UNED seria muy conveniente determinar la rentabilidad de la educacidn a dis
tancia. Muchas instituciones piden que se exprese el modelo pero temen pasar ese

juicio y no es muy ficil decir por qué no se ha hecho ese tipo de evaluacidm.

SR. JOSE E. CALDERON: A mi me ha extrafado muchisimo que este Consejo nunca haya re-
visado el estado financiero de la Universidad. Si el Consejo hubiera realizado en
alguna oportunidad un andlisis de los estados financieros, algunas preguntas que ha-
cia dofia Marlene respecto a los costos, le hubiera dado la respuesta.

Creo que es conveniente que el Consejo Universitario vea los estados financieros pe-
riddicamente, porque ahl se da respuesta a muchas cosas y que en un presupuesto no
se pueden ver. No hay una Junta Directiva en el mundo que funcione si no hace un

anilisis de los estados financieros.

* % % % %

Después de otros comentarios se aprueba el presupuesto de ingresos y se decide poner
en agenda del C.U. el andlisis de las inquietudes planteadas por dofia Marlene Viquez
sobre los ingresos que se asignan a las diferentes unidades y los objetivos y logros

alcanzados en relacidn con lo sefialado por ellas.

% %k X %X %
Se comienza el analisis del presupuesto de egresos.
P

SR. RODRIGO BARRANTES: Me preocupa mucho uno de los aspectos que viene justificado

en el presupuesto y que no se presupuestaron no porque dofia Mayela Jiménez haya sido
la responsable de ello. En su oportunidad la Oficina de Programas Docentes solicitd
dos plazas para coordinar todos los aspectos relativos a las practicas en el Plan de
Emergencia. Dos plazas que para atender a 5.000 estudiantes no son nada. La Ofici-
na de Recursos Humaunos hizo el estudio, lo elevd al CONRE, el que en la sesidn 469

resolvid que esas plazas se incluirian en el momento oportuno dentro del presupuesto
del Plan de Emergencia.

Posteriormente la SRa. Jiménez recibid una nota de la Asistente del Rector diciendo

que Ginicamente se tomaban las plazas para el Plan de Emergencia de Centros Académi-

cos y eliminaron las de Programas Docentes. Me pregunto (quién va a coordinar las

practicas del Plan de Emergencia cuando no hay recursos presupuestados para eso?

Aparte de eso, en cuanto a honorarios para supervisores y directores de tesis hay 2
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millones de colones. Se habia presupuestado md@s previendo un aumento, pero fue re-—

cortado a 2 millones. Con este presupuesto desde ahora comunico que Programas Do-

centes no se puede hacer cargo de coordinar las practicas en el Plan de Emergencia

porque no hay quién las supervise.
Se habia solicitado también aumentar el tiempo completo a la Sra. Roxana Escoto y

se dijo que se iba a ver en el momento oportuno, pero también lo dejaron perdido.

SRA. MAYELA JIMENEZ: Posteriormente a hablar con don Rodrigo Barrantes, me fui a

investigar qué habia pasado. Parece que cuando se presentd al CONRE se lo dieron al

Vicerrector Académico para que investigara mads y luego lo regresara, pero no regreso.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Para aclararle a don Rodrigo, el Ministerio de Educacidn se
ha comprometido con nosotros a realizar la practica supervisada y los directores re-
gionales han convocado a todos los directores de escuelas para coordinar ese progra-
ma en forma gratuita. El punto fundamental es si debe la UNED poner un supervisor
ad...as del que pone la institucidn educativa o debe manejérse con base en el supervi-
sor que pone cada una de las instituciones. Si nosotros aprovechamos mads ese recur-
so, los recursos que se necesitarian son menores Y si no,{para qué suscribimos un

convenio? | Para qué necesitamos que el MEP esté asignando un supervisor?

SR. GUILLERMO VARGAS: En el momento que PREFIN elabord el informe para ninguna de
las dos plazas existia el estudio técnico. Luego llegd al CONRE y para ver el asunto
globalmente se le dio al Vicerrector Académico quien tenia la visidn completa y no
regresd con su aprobacidn. Entonces el CONRE sencillamente no le dio el pase porque

no llegd con el visto bueno.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Se refiere al resumen por programas y subprogramas OPF 88.075.
Realicé el siguiente andlisis porcentual para ver cudl es el comportamiento que se

estd dando por programa y subprograma.
Con respecto al Programal:i Direccidn Superior y Planificacidn el monto total de

gasto es por 44 millones y representa un poco mas del 9% de los 470.9 millones del
presupuesto de este ano. Me parece interesante observar que este monto es bastante
alto. Quisiera que todas las observaciones que voy a hacer se pudieran analizar un
poco mas en otra sesidon, porque considero podrian obtenerse algunas conclusiones
que beneficiarian a largo plazo a la Institucidn.

Me 1llamb la atencidn que el Subprograma 2 que es lo que comprende la Vicerrectoria
de Planificacidon y otras oficinas tiene el 58% del Programa 1. El subprograma 1,
que comprende el Consejo Universitario, Auditoria Interna, Relaciones Piiblicas,
Rectoria y TEUNED tiene el 427% de lo asignado al Programa 1. No obstante, si se
analiza el detalle del subprograma 1 el mayor peso esta en la Rectoria. En esta

oportunidad se incluyeron unag partidas que nunca se habian presupuestado en otros
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anos, como es el caso de gastos por honorarios.
SR. CELEDONIO RAMIREZ: En la Rectoria hay partidas que corresponden a otras cosas.

No es que la Rectoria las gaste, sino que se centralizan ahi.

SRA. MARLENE VIQUEZ: El Programa 2: Administracidon General y de Estudiantes repre-
senta un 247% del Presupuesto total. Aqui me 1llamd mas la atencidn due el Subpro-
grama 1 de este Programa 2, tiene un peso respecto al Subprograma 2 de un poco
mas del 88%. Lo que corresponde a la Direccidn de Asuntos Estudiantiles tiene so-
lamente un 11.5% de lo asignado a este programa y lo que se refiere al Programa de
Actividades Extracurriculares representa casi aproximadamente un 2.777% con respecto
al total del presupuesto. Considero que la Comisidn que estd coordinando don Sherman
Thomas podria analizar este aspecto sobre la atencidn y mejoras a los estudiantes.
Don Celedonio en algunas ocasiones ha manifestado que los recursos asignados a la
Direccidn de Asuntos Estudiantiles, en afios anteriores, son muy pocos. Quisiera
decir que en esta ocasidn se comprueba una vez mas, que es muy poco lo que la UNED
le esta asignado a ese programa para la labor que realiza con los estudiantes, que

es lo mas importante.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria solicitar a la Vicerrectoria de Planificacidn, con
respecto al Programa 2, Sdbprogramas l y 2, indicarnos por ej. del Subprograma l cuin
to le corresponde a la unidad y cuinto son asignaciones globales que le pertenecen a
diferentes unidades. Esto es importante para obtener el porcentaje, porque el por-
centaja por ej. de Bienestar Estudiantil no se puede obtener tomando el Subprograma
como estd porque esos no son gastos de esa unidad, son gastos de toda la Universidad

que estadn centralizados ahi.

SR. GUILLERMO VARGAS. Eso estd hecho. Si se toma el Subprograma 1 del Programa 2,
en la Oficina de Recursos Humanos estan prestaciones, becas, etc. Lo mismo sucede

con la Oficina Financiera.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Eso lo tengo claro. Lo que me interesa es lo que llega al es-

tudiante y en ese sentido hice el andlisis del Programa 2.

SR. GUILLERMO VARGAS: Eso est3da bien, pero para que los porcentajes sean fieles ten—
driamos que despojar a esas oficinas de los gastos centralizados para que la compara

cidon sea valida.
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SRA. MAYELA JIMENEZ: Para informacidn de dofia Marlene, este afio 88 es el ano de
mayor bonanza para la Oficina de Bienestar Estudiantil en la historia de la UNED.

0 sea, este afio puede desplegar todas sus artes para hacer cualquier cantidad de
cosas dirigidas a los estudiantes. Normalmente tiene un presupuesto de un milldn

o de milldén y medio porque el resto lo tenia con destino especifico a los estudian-
tes porque iba dentro de la Cuota de Bienestar Estudiantil. Este afio tiene todos

esos millones aparte de lo que se ha asignado a la FEUNED.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Aflin asi considero que no es suficiente para las expectativas
que tienen los estudiantes y seria bueno probar este afio para ver si con lo asigna-
do realmente se logran satisfacer esas expectativas de los estudiantes.

Con respecto al Programa 3: Administracidn, Planeamiento y Produccidn Académica,
representa un poco mds del 9% del total de egresos, pero quisiera centrar el andli-
sis en el Subprograma 2: Direccidn de Produccidon Académica, Unidades Didacticas y
Audiovisuales, que representa el 79% del Programa 3. Unidades Didacticas representa
el 45% del programa total y dentro del mismo subprograma tiene un poco mas del 57%
asignado. Esto tiene relacidn con lo que mencioné respecto a ingresos porque si se
entra a analizar el detalle,se puede comprobar que uno de los subprogramas que fue-
ron favorecidos este afio con este presupuesto, fue precisamente este subprograma 2
Es la Gnica dependencia, la Direccidn de Produccidn Académica, a la que se le asigna
el equipo de computacidn que solicitd tanto UNDI como AUDI. Pero a las otras depen-
dencia como el Consejo Universitario, que se ha dicho que debe tener un equipo de
computacidn porque el que tiene es prestado; como Centros Académicos, que se habia
pensado asignarlo desde el afio pasado, no se les asignd.

El gasto en Unidades Didacticas es un poco mas de 20 millones. Seria interesante que
se relacionen estos gastos con lo que se presupuesta para pago de autores, pero quie
ro dejarle esta discusidn a don Wilberth Pérez, ya que 21 hizo un detalle de este
asunto.

La Oficina de Audiovisuales tiene 12.7 millones. Es unc de los mas altos. Me parece
muy bien que se beneficie a las dependencias, ya que no se puede beneficiar a todas,
al menos se esta fortaleciendo algunas dependencias. No obstante ;donde estd la
produccidn, los resultados de AUDI? Yo quisiera © que ese apoyo que se estda dando
a AUDI se sienta especialmente en los paquetes instructivos, en la relacidn que tiene
con el proceso de enseflanza-aprendizaje para los estudiantes. Si queremos fortalecer
los medios audiovisuales porque los gastos en tutoria presencial y telefdnica son muy
altos,en hora buena. Yo estoy dispuesta a aprobar este presupuesto pero quiero resul-
tados muy concretos de parte de la Direccidn de Produccidn Académica, en especial de

UNDI y AUDI, con respecto a la produccidn y funciones que deben cumplir estas oficinas.
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Con respecto al Programa 4: Docencia tiene s6lo un subprograma que comprende la Di-
reccidn de Centros Académicos, la Oficina de Ciencias del Hombre, la Oficina de
Ciencia y Tecnologia, la Direccidn de Programas Académicos y la Oficina de Progra -
mas Docentes. En el analisis elimin€ la Oficina de Programas Docentes para anali-
zar el comportamiento de la Direccidn de Centros Académicos, dados los comentarios
que se han hecho de que son bastante significativos los gastos que se han hecho ahi.
El programa 4 representa, tomando como base el gasto total de la Institucidn, el
35,75%, el cual es bastante alto. En la hoja que contiene el Resumen del Presupues-
to OPF- 88-085 se indica cuidl es el monto por gasto de tutores, que aparentemente no
incluye el gasto por honorarios. Hago lé aclaracion de que no todos los tutores dan
tutoria. Suponiendo que todos la dan, me llamd la atencidn que el monto total asig-
nado por tutores representa un poco mis del 9% del total del presupuesto de la Uni-

versidad.

SR. WILBERTH PEREZ: Hay que recordar que muchas personas estan contratadas como tu-
tores y no prestan ese servicio, sino que estdn en otras emergencias, entonces es

todavia menos.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Yo me puse a pensar cudl es el cuestionamiento que se le hace
a CENAC, cudnto se le asigna a tutores, a los Centros Académicos para atencidn de los
estudiantes y cuinto se queda en la parté céntral de CENAC. De ese programa 4 lo

que es+3d asignado a los Centros Académicos incluyendo al Director, Coordinador y sus
secretarias es alrededor de un 20%. Aproximadamente el 50% de lo asignado a CENAC

estd en la parte central. Asi como soy tan objetiva con el andlisis de UNDI quisiera

que se haga tambi&n el andlisis de CENAC. Me interesa conocer cémo se gastan esos di-

neros. Don Wilberth podria decir que es'muy poco lo asignado a tutores, probablemente s
muy poco y probablemente tambi&n el tipo de contratacidn de tutores por honorarios

no satisface sus preocupaciones ni las mias. Quisiera que se diera otro tipo de con
tratacidn que fuera mds estimulante y que ayudara en el prestigio de la Institucidn.
Lo que me llama la atencidn es que entre coordinadores de drea, coordinadores de cur-

so y personal secretarial y administrativo estd casi el 50% del presupuesto.de_ CENAC.

| Con respecto al programa de Extensidn lo que tenia que decir ya lo mencioné. Lo {nico
1-q‘(’le estd presupuestado es 18.7 millones y lo que se recibe por la venta de servicios es
alrededor de 2 millones. Es una prueba de que esa Oficina no se autofinancia.

Con respecto al Programa 6: Produccidon y Distribucidn de Materiales, estoy sumamente

preocupada. Recordé lo comentado aqui sobre el funcionamiento de la libreria y lo

que dijo don Guillermo Vargas respecto a que se estaba haciendo lo posible por
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encontrar soluciones. He recordado las reflexiones sobre el material que est3d en
bodega; el interés que tenemos muchos miembros del C. U. sobre tener una politica
de ventas mas agresiva y unos promotores que le permitan a la UNED promover los
100 millones que estdn en bodega. Después de la teflexidn, entré a analizar el
Programa 6. E1 Subprograma 1: Editorial, Publicaciones representa en su globali-
dad un 64% de los 52 millones asignados. Es unsubprograma que quizis por las
caracteristicas de su trabajo tiene mayores gastos de operaciones y los servicios
personales estan muy bajos. En gastos de operacidon tiene un 97% contra un 37 en
gastos personales. Supongo que este es uno de los montos que nivela el 82,18% de
los gastos personales, gastos no personales del presupuesto total de la Universi-
dad. Hay programas especificos como el de 1la docencia donde los gastos de opera-
cidn apefias representan un roo mas del 5%; el programa 5 representa el 2.6 y
hay programas que lo que se les ha asignado es frecuentemente para salarios.
Analice entonces el programa de la Direccidn de Distribucidn de Materiales al que
se le asignan 19 millones. Aparentemente tiene mis de lo que se le asignd a AUDI
que fueron 12.7. No obstante, dentro de los 19 millones debe considerarse los 11
millones para comprar material extermo. Para mi no era a Distribucidn de Materia-
les a la que se debia asignar esa cantidad sino a la Direccidn de Produccidn Aca-
démica, de acuerdo con las reflexiones que hice anteriormente. Entonces a DIDIMA
le quedaron solamente 7.9 millones. Los gastos Por servicios personales mis las
transferencias de 1a Direccidn, llegan aproximadamente a 7.5 millones. 0 sea que
un poco menos de medio milldn es lo que cuenta la Direccidn para la entrega de ma-
terial, atencidn de la libreria, presupuestar las cajas, llevar las encomiendas y
los servicios especiales que hace tal dependencia, agregando a esto ademis que se
quiera gran agresividad promotora en la venta de materiales. Es apenas un 6% lo
que le queda del presupuesto que se le estd asignado para gastos de operacidn.
Quisiera hacer un llamado de atencidon con el Gnico espiritu de que quiero analizar
los dineros en 1la globalidad este afio, pero quiero ver resultados. Es importante
que nosotros analicemos lo que es la. Direccidn y Distribucidn de los Materiales,
Es una dependencia fundamental para los estudiantes y para nuestro sistema de en-
sefianza, pues es la encargada de la distribucidn de los materiales. Pero por otro
lado, si queremos dar un mejor servicio a los estudiantes, al piiblico en general
con la venta en la Libreria, y si se quiere encontrar la forma de recuperar esos
100 millones que estan en bodega, con esos 500,000 colones no se puede trabajar.

Para dejarlo como meditacidn quiero que quede en el espiritu de esta discusidn el
analisis que he solicitado para la Direccidén de Centros Académicos. Tengo una car-
ta de don Fernando Elizondo en donde hizo un analisis del presupuesto de su Oficina,
que también anexa obseryaciones de don Raymundo enviadas a don Sherman Thomas ,
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pues dadas las normas de restriccidn del gasto, si eventualmente es necesario cubrir
lo que ellos mencionan que no se esta haciendo en su totalidad, considero que es impor-

tante contemplar dicha nota. Es necesario también, que se haga la correcidon de la

partida 310,

Con respecto al Programa 6: Editorial, creo que estamos haciendo agua con la Direc-
cidon de Distribucidn de Materiales y esto no puede seguir asi. Es importante que
dentro del espiritu de las nuevas politicas que tenga este Consejo considere como
una realidad cu3@l es la situacidn de DIDIMA.

Con respecto al programa 7, dado que este afio se organizd el presupuesto por progra
mas, se incluyd a la oficina de investigacidn, CIEST, CIDI, Control de Calidad y a
la Oficina de Servicios Bibliotecarios y en el subprograma 2 al Centro de Investiga
cidon lo que representa casi el 5.717% del presupuesto total. Es importante que don
Celedonio lo analice por el interés que &1 ha tenido de que no se estan asignando
suficientes recursos a lo que es la investigacidn en esta Universidad.

En  cuanto al Programa de Inversiones tiene 2.2 millones asignados. Llama la aten-
cidn que las tres cuartas partes esta asignado al parqueo. Es cierto que cuando se
vio Centros Académicos y la Biblioteca se incluyd el material recreativo y educacio-

nal para los Centros Académicos, pero hay que ser realistas. Que se le asigne al
Centro de Batdan o al de Nicoya una madquina de escribir con un escritorio mas, un

estante para la biblioteca, esto es importante para atender a los estudiantes. Quiero
aqui hacer un llamado de atencidn porque creo que una vez mas de comprueba que la par-

te de inversiones, aunque hay unos recursos asignados a material y equipo educacional,

tiene milldn y medio en este parqueo anexo al edificio B. Espero que. esto también
sea analizado cuando se vea el superavit del afio 87.

No sé si por la particularidad de la Vicerrectoria de Planificacidn de estar tan cer
ca de PREFIN y de Planeamiento Administrativo, una de las dependencias que salieron
favorecidas con el presupuesto es esa Vicerrectoria. Me parece bien. Don Guillermo
en una oportunidad me habia dado las razones de que era importante que se tuviera

personal administrativo para las diferentes oficinas.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero felicitar a dofia Marlene por el analisis bastante pro
fundo que ha hecho de las diferentes subpartidas. Me parece que los Matematicos y
los Fildsofos en el fondo coincidimos. Mi punto de vista con respecto a esta Uni-
versidad es que se puede hacer mucho con lo que tenemos, pero con la organizacidn
que tiene no porque no es eficiente. Gastamos mucho por ejemplo en la parte buro-
cratica de Centros Académicos y en la parte académica no gastamos mucho y asi en

las diferentes dependencias. No obstante algunas distorciones con respecto al ver-
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dadero gasto mé motiva a que mas adelantes hagamos unos andlisis mds para cargar-
lo como si fueran centros de costos. Por ej. en lo que dice Distribucidn de Ma -
teriales, habria que cargarle costos que estan dados en otras unidades, pero nos
da una idea de centros de costo que se podria plantear posteriormente para que se

vea efectivamente cuidnto sale el costo de una unidad.

SRA.MARLENE VIQUEZ: La Direccidn de Distribucidn de Materiales como un todo en
el mes de enero, febrero y marzo le ha dado a la UNED 6.5 millones con sbdlo la ven-

ta en la Libreria.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Otro asunto que queria sefialar es que la Direccidn Editorial
si se viera dentro de un centro de costos habria que cargarle también la Direccidn
de Produccidn Académica porque sin esa no existe la otra, ya que la Editorial queda-
ria solo con los libros de linea editorial. Comparando las dos contra otra edito-

rial se podria juzgar lo rentable o no que es. Esto conduce a la necesidad de otros

tro de la Universidad y se gastan recursos significativos que habria que determinar

si es la mejor forma de utilizarlos. Mi punto de vista acerca de una reforma a la

sino que esos recursos humanos orientados y organizados en una forma distinta produ-
cirian probablemente el cien por ciento mds de lo que producen, o al menos darian
mas servicios. Uno se encuentra no solamente con una gran burocracia sino con una
tendencia a reducir las funciones a un minimo, no interesdndose lo suficiente para
la verdadera misidn que tenemos.

Me parece que también que la forma de presentacidn del presupuesto, deja una idea
m@s clara de por qué puede analizarse cdmo anda la Universidad y en qué gasta la

Universidad y tal vez necesitamos mejorar eso.

SRA. MAYELA JIMENEZ: Quiero hacer una aclaracion a dofia Marleme. La Oficina de
Ciencia y Tecnologia no solicitd las m@quinas sino que esto es producto del infor-
me de Planeamiento Administrativo y de la Comisidn que menciond don Guillermo. A
la hora de hacer la variacidn cambiamos el texto pero no el monto. Si acepto que
eso es un error de la Oficina. Para corregirlo tenemos que adicionarle 111.600 co-
lones, lo que aumentaria el déficit en esa misma cantidad, pero para hacerlo habria

que tomar un acuerdo para que yo lo haga de oficio.

mis o

analisis posteriores y al hecho m@s importante: realmente hay bastantes recursos den

Universidad no es con el objeto de que se eliminen los recursos humanos que tenemos,
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SR. FRANCISCO QUESADA: Dofia Marlene ha hecho un analisis exhaustivo por lo cual
la felicito. Creo que debemos tomar muy en cuenta sus disertaciones para hacer

un analisis profundo en relacidn con los ingresos.

Queria hacer las siguientes reflexiones: 1) Creo que debemos tomar en consideracidn
la preocupacidon de don Rodrigo respecto a los coordinadores de practica dirigida.
2) En relacidon con CENAC y las manifestaciones de dofia Marlene, la Universidad ha
aumentado en alumnos quizads en un 200% y en plazas docentes solamente un 10%. Hay
una desproporcidn entre las necesidades de atencidén a los alumnos y la cantidad de
alumnos. No se ha prestado suficiente atencidn a la docencia y tengo la impresidn
de que los tutores en algln momento van a explotar por la tensidn que ellos tienen.
3) Respecto a Extensidn tengo la inquietud de que Extensidn estd sefialada en co-
laboracidn y servicio a instituciones estatales. Yo he manifestado aqui mi preocu
pacion de que hay servicios indispensables a la comunidad costarricense que deben
realizarse. Deben haber programas de extensidon a nivel de campesinos, de la salud,
no importa que no signifiquen un autofinanciamiento, sino que sea un servicio de
la Universidad a la comunidad.

4) Deseo reiterar la preocupacidn de dofia Marlene respecto a Distribucidn de Ma-
teriales. He conversado en distintas oportunidades con don Hernan sobre la situa-
cidn que ahi estd pasando y &l me dijo que ha enviado mil cartas durante estos diez
afios al Consejo Universitario y a la Rectoria y nunca se ha encontrado solucidn al
problema. Recomiendo acoger la inquietud de dofia Marlene de hacer un andlisis pro-

fundo de la situacidn de Distribucidn de Materiales.

F .

Finaliza aqui la primera parte de la sesidn, a las 5:45 p.m.

La segunda parte se inicia a las 6 de la tarde.

% % %

SR. WILBERTH PEREZ: Los Programas 1 y 2 son los medios de apoyo para las demas uni-
dades que producen y estos dos programas se llevan el 337 del presupuesto total.

A pesar de que podria existir el atenuante de que recogen gastos de otras dependen-
cias, no creo que se vea demasiado afectado como para que baje significativamente.
De esto lo que se dedica a la administracidn de estudiantes no es nada significativo.
Otro aspecto es que este Consejo hizo un aumento de aranceles , No se ha mejorado

el servicio a los estudiantes. Por ej. no se incluyd absolutamente nada para mejo-
rar el servicio de tutoria telefdnica, a pesar de que este servicio sufre grandes

problemas para los estudiantes.
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"productores académicos se lleva el 91% del presupuesto de 1a Oficina de Unidades Di-

zar ese servicio.
El otro componente es 1a tutoria presencial. A pesar de que el Programa Docente

cuenta con un 35% del presupuesto total, creo que cerca de un 8% se dedica a tutores.

Otro aspecto es la cuestidn de produccidn de materiales. Nuestro estudio se basa en
la produccidn de materiales. De los 20 millones para producirlos solamente cerca de
un 8% se gasta en el pago de editores, o seaglos derechos de autor. Creo que no se

puede esperar un gran esfuerzo de los autores con este tipo de contratacidn 'y con es-

te tipo de gastos para producir materiales. Sin embargo lo que son los pagos a los

dacticas. Lo que es la produccidn intelectual tiene el 8% y 1lo que es complementario
tiene el 91%, 0 sea, es totalmente desproporcionado. Esto nos debe llamar a tratar
de arreglar esta situacidn. Los estudiantes no vamos a recibir buenos textos si esta
situacidén no se corrige,

Otro aspecto en donde se pueden mejorar los servicios a los estudiantes es en materia
les audiovisuales. La Universidad dedica el 2% aproximadamente para la Oficina de
Audiovisuales; el 80% se va en salarios. No s& que medida se puede tomar para reforzar

estos medios en los Centros Académicos. §i en este momento esta Oficina esta siendo

pago de salarios de esa oficina.

Otro rengldn con el cual se mejoran los servicios a los estudiantes es el equipamiento
de los Centros Académicos. Para este rubro se han incluido alrededor de 2 millones, lo
que no es nada significativo comparado con el gasto que se hace en equipo y material
en toda la Universidad. Por ejemplo, del documento que se elabord para las necesida-
des de Centros Académicos gran parte debid incluirse en el 87, Se incluyd en 1988 y
lo que correspondia al présupuesto del 88 algunas partidas se dejaron por fuera, entre
ellas estdn 14 ficheros para las Bibliotecas de ciertos Centros Académicos. No s& cémo
pueden funcionar bien las bibliotecas si no tienen ese equipo.

Adicionalmente, a pesar de, que existen 13 Centros Académicos sin equipo reproductor

L!.
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de audiovisuales, solamente se esta incluyendo equipo para 4 Centros Académicos. Los'
Centros que estan sin equipo reproductor de audiovisuales son todos los Centros de
Estudio y precisamente es en estos Centros donde se necesita mas el equipo para que
el estudiante no dependa Ginica y exclusivamente del material, que de todas maneras
tiene ciertas fallas.

Entonces yo no comprendo, en este presupuesto, la disposicidn de mejorar los servicios
a los estudiantes. Yo no podria votar este presupuesto si no se modifican las parti-
das para que se incluyan y se dé contenido mayor a estos renglones. Me parece que

los ingresos obtenidos por aumento en los aranceles han venido a reforzar el pago de
salarios y no ha habido un cambio en la UNED para beneficiar realmente al estudiante.
Se ha seguido la misma politica. Por ej. en el Programa de Inversiones,para la repara-
cidon de los Centros Académicos se incluyeron solamente 550.000 colones. No sé que
adiciones o reparaciones se pueden hacer con ese dinero, si son 28 Centros Académicos

y sin embargo dedican milldn y medio para un parqueo de visitas.

SR. GUILLERMO VARGAS: Quiero aclarar que esto responde a estudios técnicos en que par
ticiparon todos los responsables de las tres Vicerrectorias. Los estudios técnicos
contaron con la participacidn de funcionarios de Centros Académicos, Bienestar Estu-

diantil y otras dependencias.

SR. WILBERTH PEREZ: Me estoy basando en el mismo estudio en donde recomendaron que
ciertas partidas se incluyeran y a pesar de que se detectaron las necesidades e hicie-
ron las recomendaciones de que se incluyeran,no se respetaron.

Dentro de este estudio no se incluyd el equipo reproductor de audiovisuales, que es
uno de los componentes del paquete instructivo. No se incluyd porque eso corresponde
a la Oficina de Audiovisuales, pero &sta sdlo presupuestd cuatro.

Creo que se tiene que hacer una distribucidn y dar contenido a estas partidas, porque
si no, no podriamos estar de acuerdo con este proyecto de presupuesto.

Ademads, yo he escuchado en la Universidad que aqul no se hace investigacién; Sin em-
bargo &ésta se lleva el 5.71% pero no se refleja en los proyectos de investigacidn. O
sea, no hay un reflejo de lo que se gasta con lo que se deberia obtener de la inves -
tigacion.

Otro aspecto que refuerza la atencidn a los estudiantes es el area de produccidn y
distribucidn de materiales. Es muy preocupante que esa area solamente cuente con 11 y
resto por ciento del presupuesto, que en realidad viene a ser mucho menor con las com-

pras de unidades diddcticas, y la Administracidn se lleve el 33% del presupuesto.

a0
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Queria hacer la siguiente observacidn. La diferencia entre

la verdad y la falsedad es un hilo, o sea, andan muy cerca. En once afios la Univer-
sidad dotd de equipo audiovisual sélo a 15 Centros; en este afio se dotarfn cuatro.

No se puede hacer todo de una vez. Yo s& que héy mas necesidades, pero hay que ver-
lo en términos de lo poquito que se puede hacer.

Con respecto al préstamo de la Misidn Espafiola, el monto del material que estariamos
solicitando asciende a alrededor de $2,4 millones, entonces una gran.parte de las ne-
cesidades de los Centros Académicos podria resolverse. Es una posibilidad.

Con respecto a lo que se le paga a los autores versus lo que se le paga al productor,
pareciera que se le paga mas productor que al autor. Pero me he hecho la pregunta
como funcionario de otras universidades: (cudnto gastan para hacer los'libroé sin pa-
gar productor y cudnto obtienen? Y veo que el gasto de la UNA y de la UCR es mucho
mayor que el nuestro y no sale casi ninglin libro al afio. La prueba de eso es que la
UNED en s6lo diez afios supera toda la historia de la educacidn superior costarricense
en la produccidn de textos y las otras Universidades no sacan nada. Sin embargo, si
tomamos el presupuesto de investigacidn que estd orientado precisamente a produccidn
de publicaciones en las otras universidades el resultado es muy serio. Entonces me pa-
rece que los fundadores de la Universidad no se equivocaron del todo. Hay un elemento
positivo, aunque significa un costo grande. No se trata de que la Editorial saque a
un milldn de colones el libro y que la UNED lo tenga. Mas bien a veces, la persecu-
sion de autores ha dado mas resultados que el dinero. Una de las cosas que hace his-
toricamente el productor es ser la mala conciencia del autor, la que nos rinde a noso-
tros ciertos frutos que es tener varios libros.

Creo que los estudiantes tienen ciertas inquietudes porque no ven en el presupuesto

lo suficiente para sus necesidades. También hay que ver que histdricamente los estu-
diantes no estuvieron aqui para ver lo que se les asignaba. Entonces cuando ve que

se asignan 500.000 para reparaciones en los Centros, no para construccidon, hay que ver
que es una cantidad enorme histdricamente hablando, cuando no se incluia nada.

Ahora se estad comenzando a poner algo. Puede ser que no sea del todo satisfactorio,

y que pueda resolvernos de inmediato las necesidades acumuladas porque son muy grandes,
pero estamos haciendo un esfuerzo dentro de las limitaciones de estructura de gastos.
Ya estan dadas muchas estructuras de gastos que se tienen que continuar.

Puede preocupar que la inversidn parece dirigida a la construccidn de un parqueo, pe-
ro esperamos que el MOPT sea el que lo construya. Y si no se hace el edificio se va
a inundar porque no tiene cafio en la parte de afuera. Independientemente de eso, si

este Consejo aprobara las inversiones que vienen via liquidacidn del presupuesto

_

NI



0}

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

;7

las inversiones casi ascienden al 20% del presupuesto de la UNED por primer vez en
la historia, de la cual una parte va para la Direccidn de Centros Académicos y otra
para los Centros propiamente.

En términos de la historia de la UNED eso es un paso pequefio, pero es un paso ade -
lante y eso tambi&n hay que apreciarlo para que se vaya consolidando esa idea de me

jorar los servicios a los alumnos.

SR. ALFREDO BARQUERO: Quiero referirme a un caso, que desde mi puhto dé vista es
relevante me refiero a la Oficina de Audiovisuales, Esta recibe una asignacion

muy importante porque estdn adquiriendo una buena cantidad de equipo. No quiero
oponerme a la adquisicidn de los equipos, pero si quisiera ver los resultados de es-
ta adquisicidn. Me gustaria tener alglin informe que me muestre cuil ha sido la pro-
duccidn de esta Oficina en'el afio de 1987.

Hace poco estuve en un Centro Académico que tiene un equipo audiovisual y lo tiene
muy guardado, Creo que no se usa y lo poco que se usa es porque el Colegio lo uti-
liza. Lo que tienen son 10 videocintas, que en realidad no las usan ni los estudian
tes de la Universidad ni los tutores.

Estoy de acuerdo con que paulatinamente se vayan equipando los centros con equipos

audiovisuales, pero que paralelamente haya una produccidn suficiente como para poder

justificar esta asignacidn presupuestaria. Este es uno de los detalles que mas me

ha llamado la atencion.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Coincido con don Alfredo en que es una cantidad bastante gran
de que se da a la Oficina de Audiovisuales, pero ese producto que espera €l y yo creo
que la Universidad debia tener, solamente se logra si transformamos a la Universidad
de tal manera que no esperemos que sea AUDI la que produzca, porque &sta tiene equipo
y un equipo técnico. Por eso no estoy tan de acuerdo en que tengamos mas servicios
tutoriales, sino que el tutor produzca a través de esta oficina sus programas de radio
y televisidn y le llegue a los alumnos, segiin lo dice el Estatuto Orgédnico, por
los medios de comunicacidn social. Pero para hacer eso se necesita otra cosa de lo

que estamos haciendo.

SR. FERNANDO BOLANOS : El anélisis del presupuesto me parece que lo estamos orientan

do bien. Veo que mds de la asignacidn del presupuesto nos estd interesando la orien-
tacidn de los objetivos y sus logros.
Por otra parte, me parece que hemos superado ese andlisis micro o especifico del pre-

supuesto para ver la parte macro, global del presupuesto. Creo que este Consejo debe
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preocuparse mas de eso.

Adem3s, considero que hemos roto el analisis estdtico del Presupuesto, lo que para
mi es un gran logro. Nosotros estamos entrando en una etapa mds dindmica. Con
ello quiero decir que el analisis del presupuesto del 88 deberi ser el que oriente
el presupuesto del 89. Esg decir, las observaciones que hoy hemos hecho aqui deben
ser pautas a seguir o ideas para analizar y poder ejecutar un nuevo presupuesto del
89 que contemple las observaciones hechas aqui. Este es un paso adelante para en-
trar en un nuevo analisis del presupuesto, que es el que corresponde a un organo co
mo el Consejo Universitario. Las partes micro son de la Administracidn, pero que -
remos reorientar los grandes aspectos.

Yo no estoy muy preocupado, desde el punto de vista tedrico.de la ensefianza a dis -
tancia de que se gaste mucho en AUDI. Mas bien me parece que es correcto. Gastar

mucho en produccidn de materiales escritos y audiovisuales. Lo que nos interesa
ahora ademas de eso, es qué estamos produciendo, como lo estamos haciendo y qué ca-

lidad estamos obteniendo. Yo me siento muy satisfecho por esa nueva orientacidn y

creo que don Celedonio debe ser habil para explotar este nuevo ambiente.

! SR. GUILLERMO VARGAS: En el estudio porcentual que hace dofia Marlene creo que hay
un dato que le esta sesgando la informacidn. Y cuando dice que hay beneficios para
unas u otras unidades el sesgo estd en los gastos fijos por salarios. Entonces lo

que se esta otorgando puede realmente no ser beneficio, Podria haber una oficina

en que por ej. se indica que se le dieron 12 millones, sin embargo, de eso por sala-
rios fijos tenia 11 millones,' o sea, se le dio un milldn. Ese sesgo hay que tomarlo
en cuenta para no caer en equivocaciones.

En cuanto a la Vicerrectoria de Planificacidn en efecto tiene el 17.9 del presupuesto
total. Si le quitamos los sueldos para cargos fijos y otros gastos es el 0.086 del
presupuesto total.

En lo que corresponde al Programa 2 que tanto nos preocupa, el dato que se esti to -
mando no es cierto porque las partidas centralizadas son un 85% del presupuesto.

Por otra parte, siento una inquietud muy fuerte cuando se dice que se debilita 1la
atencidn al estudiante porque no hay tutores o porque no se atiende bien lo que co -
rresponde a Centros Académicos. De acuerdo con aquella pregunta de dofila Marlere en
el Congreso Univevsitario sobre quién es el docente en esta Universidad, si tuviéra-
mos la respuesta en este momento €so nos variaria el enfoque sustancialmente. (No es
cierto que el productor académico ejerce funciones docentes en una universidad a dis
tancia? ({Que la ejerce también el planificador, el programador curricular, el produc-

tor audiovisual? Si eso es asi para poder ver ese rubro tendriamos que verlo en ese
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sentido. Por esc cuando don Wilberth habla de "paquete instructivo", el paquete
instructivo no es lo que aparentemente don Wilberth estad pensando, porque es mucho
mas amplio que simplemente la tutoria telefdnica o presencial. Pueden ser uno de
los aspectos del paquete instructivo. Y si vemos cudles son 1los recursos que la
Universidad destina a la elaboracidn y planificacidn del paquete instructivo, los
datos nos cambian sustancialmente. Esto es muy importante sobre todo en una uni -
versidad a distancia. No podemos compararla con la presencial, que si es completa-
mente diferente.

Una observacidn mds. Cuando hablamos de inversiones estamos hablando de las inver—
siones impostergables, las que teniamos que tener hace tiempo. En cuanto al parqueo
tenemos que hacer un entubamiento de las aguas que se estdn filtrando al edificio B.
Estamos incluyendo 500.000 para la reparacidn urgente de Centros en los que podemos
hacer inversiones, porque no podemos invertir en edificios que no son nuestros.

El grueso de este rubro espero que este Consejo lo esté estudiando por la via del
superavit, en construcciones. '

Cuando hablamos de equipamiento de los Centros hay una cantidad de variables que si
uno no las conoce podria hacer afirmaciones inexactas que podrian interpretarse mal.
Cuando se manda un equipo de reproduccidn audiovisual a un Centro Académico, no hay
espacio. Lo que se incluyd en el presunuesto es lo que por primera etapa recomendd
la Comicidn T&cnica, porque era lo posible y lo viable. Creo que podemos caer en
una peligrosa afirmacidn cuando decimos que desatendemos a los estudiantes, porque
cuando por ej. se dice que se gastd un milldn de colones en la Oficina de Recursos
Humanos esto no quiere decir que se desatiende a los estudiantes, porque si ese mi-
116n estd para pagar las suplencias y los sobresueldos de las personas que atienden
a los estudiantes, estamos en funcidn de la atencidn a estudiantes. Pero si estamos
haciendo gastos que no se dirigen a la educacidn a distancia directa o indirectamen-—
te, ahi si estariamos muy gravemente desatendiendo a los estudiantes.

En cuanto a la Oficina de Unidades Didacticas se dice que se le dieren 20 millones,
pero en realidad se le dio 1.9 millones porque el resto son salarios. Lo mismo su-

cede con Centros Académicos.

SRA. MAYELA JIMENEZ: En cuanto al equipamiento no sélo se considerd el estudio téc—
nico sino otras variables, como si realmente va a ser utilizado el equipo o sdlo se
va a comprar para enbodegarlo. En la pdgina 115 estd la justificacidn del equipa -
miento de las bibliotecas. En el 87 se hizo una adicidn minima considerando que los
recursos son limitados y que el resto se incluirid conforme los recursos y las condi-

ciones lo permitan. Porque no podemos comprar equipo que no vamos a poner a dispo-

\ an W 4/)

b A




Y

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

-27-~

sicidn del estudiante por condiciones fisicas. Se esta estudiando cdmo podemos
. . - . - - 3
equipar a los Centros pero a la vez con condiciones de instalaciones fisicas apro-

piadas.

SR. JOSE ENRIQUE CALDERON: Creo que es convenignte sacar algunas conclusiones.

Gran parte de la polémica que se ha dado, en cierto defecto que tiene el presupues-—
to y es que falta la justificacidon de planes y programas. Posiblemente implicita-
mente existian esos planes y programas, pero como eso no lo ve el C.U. , esas dudas
saltan. Creo que es conveniente que en un futuro se justifique el presupuesto a ba
se de planes y programas, ya que muchas de las discusiones que se llevaron a cabo
hoy, no se hubieran dado, porque se hubiera tenido un panorama mas real de la inten—

cidon del presupuesto.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que una de las cosas que debemos contemplar en el pro-
ximo presupuesto es un resumen que si nos hizo la Oficina de Presupuesto sobre los
objetivos y metas de cada programa. Pero mads que eso, para la proxima oportunidad,
es mas orientada hacia los productos que saca cada uno de los programas. En algunos
casos reconozco que para PREFIN es muy dificil hacerlo. Las que dofia Marlene ha in-
dicado son las mads faciles de cuantificar.

Una de las cosas que le solicitd a don Sherman Thomas que iniciara, en el caso de la
Direccidn de Centros Académicos, es hacer un anidlisis de cada una de las plazas de
tutores y progresivamente la hagamos en algunos de estos subprogramas y tengamos mas
claro entonces a qué estd respondiendo realmente el grueso de esta Institucidn que
estd en el rubro de Servicios Personales que son 357 millones de colones.

Quisiera hacer la observacidn de que me ha gustado mucho el andlisis que se ha hecho
del presupuesto. Tengo el sentimiento de que realmente estas son las sesiones del
C. U. mas profundas que hemos tenido en dos afios y mads provechosas. Me parece que
hemos compartido un poco mas la visidn de la Universidad y que debemos seguir anali-
zandola, que se refleja en problemas que habria que interpretar la mejor forma de re
solverlos. Que hay mucha conciencia de que gastamos bastante dinero y que no estamos
absolutamente seguros de si es la mejor forma de gastarlo. Que podriamos con esos
mismos fondos tal vez hacer algo mejor y que también estamos conscientes de que to-
mando en cuenta que el 83% es en Servicios Personales, eso implica que los cambics
que se requieren son mucho mds dificiles. Muy diferente seria si el 50% fuera para
otros servicios y solamente un 40% o 50% en servicios persbnales, porque se puede

decidir mas facilmente sobre lo no humano, pero sobre lo humano es muy dificil.
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Este presupuesto me satisféce personalmente. Tendra sus defectos como cualquier
otro, pero da una mejor idea de ddonde estdn los centros de gastos y da una idea cla
ra de la informacidn y seguimiento que necesitamos y que los miembros se han encar-
gado de sefialar muy atinadamente en esta sesidn.

Han habido tres sugerencias con respecto a modificar algunos detalles de este presu
puesto.

Uha es una mocidn que dice:'"que se modifique el presupuesto del Programa 4, Subpro-
grama 01 de la Oficina de Programas Docentes, en el 008 Sueldos por Servicios Espe-
ciales por un monto de 720.000 colones, para cubrir dos plazas a tiempo completo por
nueve meses, a 40.000 por mes cada uno de ellos. Incluye vidticos para desplazarse
por todo el pais, personal que coordinard las pricticas dirigidas en el Plan de Emer
gencia, atendiendo ~erca de 5.000 estudiantes de este plan, que se llevaran a cabo
con la colaboracidn del MEP."

Creo que estos 720.000 colones para dos plazas en Programas Docentes no fueron inclui
das en el presupuesto porque no ha llegado todavia al Consejo Universitario la aproba
cién de las dos plazas que seglin las mismas normas tendria que aprobar. No obstante
el Consejo podria pedir que se asignen 720.000 que se podrian utilizar posteriormente

que apruebe las plazas.

SRA. MAYELA JIMENEZ: En principio Programas Docentes cuando lo solicitd via la formu
la del presupuesto, no cumplid con el procedimiento, entonces PREFIN le envid una car
ta instandolo a que siguiera el procedimiento. Lo inicid en ese momento, pero en sin
tesis no cumplid todo el proceso. Hay muchas plazas que en esas condiciounes fueron
rechazadas y es la linica razdn por la cual no fueron consideradas. A algunos se les

hizo la instancia pero umos no la hicieron.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Para aclarar, yo le di la orden a don Guillermo Vargas de que
toda plaza pedida pero no autorizada por el C. U. fuera sacada. Siguiendo esa norma
se sacd todo lo que no habia sido autorizado. No obstante, considerando la urgencia
de la necesidad y sin derogar el acuerdo anterior, me parece que podrian crearse, pe

ro se pueden incluir esos 720.000 colones.

SRA. MAYELA JIMENEZ: No es lo mismo hacer un cambio en una partida que no es una
relacidén de puestos, que hacerla cuando es una relacidn de puestos. Ademads, no qui-

siera tocar nada que dependa de la Oficina de Sistemas. Hay que descuadrar todo el

presupuesto en materia de salarios.
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Mi sugerencia es que la partida de Servicios Especiales po-
dria aumentarse en 720.000 colones, lo que le daria la posibilidad de tener los re-

cursos presupuestados.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Este es un problema de tipo administrativo. Pero se puede re-

solver de manera que después se reintegren esos dineros via modificacidn externa.

SRA. MAYELA JIMENEZ: La soiucidn mds rapida a este asunto es hacerla por honorarios.
Otra solucidn podria ser que PROGDOC solicite un cambio de destino en los honorarios

que ya tiene y en la modificacidn externa se le incluya.

Hay consenso en que se incluyan esos recursos en una modificacidn externa, para finan-

ciar las necesidades de coordinacidén de practica dirigida en el Plan de Emergencia.

* * *

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La otra recomendacidon es incrementar el presupuesto en 111.600
en la subpartida 310 de la Oficina de Ciencia y Tecnologlia con la finalidad de cubrir
la adquisicidn de dos maquinas electrdnicas. Esto se le cargaria al déficit no finan-
ciado.

Ademds se tiene la propuesta de don Wilberth Pérez que dice: 'incluir.una partida pa-
ra ampliar la central telefdnica de CENAC para la atencidn de tutorias telefdnicas."
Quiero aclara que via préstamo con Espafia hemos pensado adquirir una central telefoni-
ca de gran capacidad. En este momento no podriamos incluir una partida para eso porque
no tenemos ninglin cdlculo del gasto que habria que hacer. Nosotros ya planteamos la
solicitud; sSlo se requiere la resolucidén de Espafia, aunque la Misidn dio un dictamen

positivo.

SR. WILBERTH PEREZ: Otra observacidn que es importante es que en el presupuesto hay una
lista de unidades diddcticas que estan presupuestadas para el pago de editores, pero
segiin entiendo eso es de las unidades didacticas que se tenian contratadas hasta enero
del 87 y de esa fecha en adelante no se estd incluyendo nada para eso. Entonces no se

podrian hacer las contrataciones si no se incluye nada en el presupuesto.

SRA. MAYELA JIMENEZ: Ellos tienen un listado de las unidades didacticas que van a sa-
1lir en un momento dado, pero si al finalizar el afio no todas salieron, las que quedan
apropiadas con el presupuesto del 87, se cancelan. Eso dura el medio afio del ejercicio

siguiente. Las que definitivamente no se pudo establecer el contrato se represupuestan

el afio siguiente, que seria este afio. O sea que por fuera de lo que ellos tienen pro-
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gramado no hay nada, mads una proyeccidn de lo que probablemente haran el resto del afo
considerando la capacidad maxima del recurso humano con que cuentan, en unidades didac

ticas y en redisefios.

SR. MARLENE VIQUEZ: Se puede concluir que la lista de unidades que estd ahi es la

produccidn de un afio de la Direccidn de Produccidn Académica.

SRA. MAYELA JIMENEZ: Asi es.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La otra sugerencia se refiere a la nota del Sr. Auditor solici
tando una modificacidn de presupuesto. Yo recomendaria que el Sr. Auditor eleve su so

licitud al Consejo de Rectoria para que la tome en cuenta en una modificacidn.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Queda pendiente que en otras sesiones discutamos sobre los temas

que hoy comentamos.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Una vez que esté redactada el acta seria recomendable sacar un

resumen de los comentarios para ponerlos en agenda del C. U. para su analisis.

SR. FRANCISCO QUESADA: Yo voy a votar afirmativamente el presupuesto. Pero queria de-
jar constancia de que lo voto afirmativamente en el entendido de que la Rectoria va a

hacer una sintesis de las reflexiones que se han hecho en relacidén con politicas de la
Universidad relativas a materia presupuestaria y de analisis de la marcha de la Univer-

sidad.

* % %

Se somete a votacidn la aprobacidn del presupuesto ordinario. Se aprueba en firme con

la abstencidn del Sr. Wilberth Pérez.

Articulo I

Se aprueba el Presupuesto Ordinario para 1988, por 9.5 meses en materia de

salarios. ACUERDO FIRME.

Articulo I-A
Se solicita a la Oficina de Presupuesto y Finanzas atender la solicitud de la
Oficina de Programas Docentes, en cuanto a incluir en una modificacidn externa
los fondos necesarios para cubrir las necesidades de coordinacidn de practica
dirigida en el Plan de Emergencia.
Adem3s, se acuerda incrementar en 111.600 colones la subpartida 310 de la Ofi-
cina de Ciencia y Tecnologia, con el fin de cubrir la adquisicidn de dos maqui-

nas electrodnicas.
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Articulo I-B

Respecto a las observaciones al Presupuesto Ordinario 1988 hechas por
la Sra. Marlene Viquez'y comentadas en esta sesidn, se encarga al sefior
Rector elaborar un resumen de éstas e incluirlas en agenda del Consejo

Universitario para analizarlas. ACUERDO FIRME.

Se levanta la sesidn a las 8:30 de la noche.
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