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PRESENTES: Sr. Celedonio Ramirez, Rector
Sr. Alberto Céﬁas
Sr. Rodrigo Barrantes
Sr. FranciscoQuesada
Sr. Alfredo B#rquero
Sra. Marlene Viquez
Sr. Wilber‘Péﬁez

AUSENTES: Sr. Luis Gariﬂa, con permiso. Sr. Fernando Bolafios, en vacaciones.

INVITADOS: Sr. José Caldérﬁn, Auditor y Sr. Jorge Delgado, Asistente Ejecutivo a.i.
del Rector i
i
f
Se inicia la sesidn a lasﬂlO:lS a.m.
.
I. APROBACION DE LA AGENDA

!
- i . . ;
Se remite a la Comisidn dﬁ Académicos el punto V, 2) Informe sobre comportamiento

de la matricula. A la Comisidn de Administrativos el punto V, 5) Informe sobre exen
i
ciones de pago de matricuﬁa.

Se aprueba la agenda sigufente:

I. Aprobacidon de la agenda
II. Aprobacidn del acta 731-88
III. Correspondencia
IV. Informes del Rector
V. Asuntos de tramite urgente
1. Modificacidn externa 1-88
2. Informe sobre material didadctico del PAC 88-1. Ref. CU-70-88
3. Revisidn de acuerdo de la sesidn 724-88, Art. VII, inciso 3)
4. Propuesta del Sr. Fernando Bolafios. Ref. CU-62-88
5. Proyecto de Reglamento Electoral Universitario de la UNED. Ref. CU-61-88
6. Nota AI-52-88 Del Sr. Auditor. Ref. CU-72-88
7. Informe de don Sergio Flores sobre convenio OEA y BID
8. Informe de don Carlos Montero sobre supuesto déficit de ingresos de sobres
de matricula |
9. Informe de don Guillermo Vargas sobre Libreria de la UNED ; Ref. CU-80-88
10. Autorizacidn a autores. Ref. CU-79-88
11. Interpretacidon al Art. 93 del Estatuto de Personal
12. Proyecto de reforma al Estatuto Organico (Titulo I y Cap.l y 2 del Titulo II)

_ -" )




0}

)
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

{4

CONSEJO UNIVERSITARIO

—

"
b
i
i
|
i
1
l

1. Reclasificacidn,de la plaza de asistente de divulgacidn académica a Orien-
tador. Ref. CU-40-88 .

2. Modificacidn Aﬁf. 6 del Reglamento de Tutores de Jornada Especial.
Ref. CU-88-88 |

3. Plazas nuevas para labores de litografia en la Editorial y CENAC. Ref.
Ref. 89-88 y 480-87

4. Reclasificacidn:de Oficinista I a Oficinista II. Ref. CU-90-88

5. Asunto del Sf.;Alvaro Palma . Ref. CU-84-88 y 92-88

VI. Acuerdos del CONRE%

VII. Dictamenes de la Comisién de Asuntos Académicos
1. Posible ofertafacadémica de la Carrera en Administracidon de Desastres
(Acad. 166-88,:Art. VI)
2. Posibilidad de?ﬁirmar convenio con la UNESCO. (Acad. 166-88, Art. VIiI)
3. Informe sobre caracteristicas de los estudiantes del Plan de Emergencia.
(Acad. 167-88, /Art. V)

VIII. Dictamenes de la QOmisiﬁn de Asuntos Administrativos
1. Modificacidn Ant.122 del Estatuto de Persona. (Adm. 184-88, Art. IV)
2. Lista de direccdiones y oficinas con cardcter permanente (Adm. 172-87,Art.V)
3. Acuerdos tomados por CONARE en beneficio de sus empleados (Adm. 179-87,

Art. VII). i
“.i
IX. Asuntos varios i}

1. Visita a Unive%sidades en Washington y el Empire State College.

II. APROBACION DEL ACTAﬁ731—88

‘i ! 3 . .
Se aprueba con algunas modificaciones de forma.
g m
i

III. CORRESPONDENCIA

1. Nota del Comsejo Editorial

Se conoce la nota VE-110-88 suscrita por el Lic. Carlos Montero como Presidente del
Consejo Editorial, sobre las medidas de politica a seguir en los proximos afos por

ese Organo.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La idea es estudiar qué se puede hacer para aquellos materia-
les en los que se requieren de 200 a 250 ejemplares. Podria ser mas barato sacar el
nimero de copias que se necesita, pero para ello habria que utilizar otro tipo de e-
quipo del que actualmente tenemos. La parte que tiene que ver con las matrizadoras,
es un equipo que estd béstante desgastado, el cual habria que reemplazar o poner un

- - - .
equipo mas eficiente.

Se toma nota.
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2. Carta DAE-160-88 del Li*c'. Marcelo Blanc

Se conota la nota de la Comlslon de Reconoc1m1entos, refiriéndose a los casos del

Sr. Victor Flury y Sra. Stella Delolme. En esta forma da cumplimiento al acuerdo to-

mado en la sesidon 723-88. i

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La ﬂecomendacién es que se les haga un reconocimiento para
#
efectos laborales internos.ﬁ Si lo quisieran para efectos externos, estas personas

tendrian que seguir el camijo de OPES, que canaliza estos reconocimientos en la forma

establecida por el Convenio!/de Coordinacidn.

[
1

SR. ALFREDO BARQUERO: Pregunta si esta resolucidn les da la oportunidad a ellos de
f

ascender en su carrera. ﬁ
i

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Resgonde afirmativamente. Para efectos internos son licen-

ciados. f

A it % % %

Se acoge el acuerdo de la Comisiﬁn de Reconocimientos.

Articulo III, inciso'2)

Conocida la nota DAE=160-88 que se refiere a los casos del Sr. Victor
Flury y S"a. Stella Delolme, se acuerda aceptar lo recomendado por la
Comisidn de Reconoc1ﬁlentos en cuanto a considerar los estudios de am
bos funcionarios como equivalentes al grado de licenciado en Costa R1
ca, lo que los callflca en Carrera Profesional con P-2. Comuniquese a
la Comisidn de Carrega Profesional y a la Oficina de Recursos Humanos.

i

I8

3. Nota V.P.88-077 del Lic. Guillermo Vargas

Se conoce la nota citada en la cual el Lic. Vargas recomienda la participacidn es-

tudiantil en la Comisidn de Asuntos Académicos. Hay consenso.

Articulo III, inciso 3)

Analizada la nota VP.88-077 del Vicerrector de Planificacidn, se acuer
da ampliar la Comisidn de Asuntos Acad@micos con la participacidn del
Presidente de la Federacidn de Estudiantes de la UNED, quien podra a-
sistir a las sesiones de esta Comisidn a partir de esta fecha.

ACUERDO FIRME.

4, Nota de la Asoc. Internac. de Presidentes Universitarios

Se conoce la nota citada de fecha 24 de octubre de 1987 en la que recomienda a esta
Universidad que se realicen algunas actividades respecto al ano de la paz e introdu-

cir en su curriculum regular la educacidn para la paz.

_ | | y,
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo%?e las actividades se pueden realizar y se puede incluir
una recomendacidn para que?bn curso o en los diferentes cursos se puedan incluir al-
gin tema referente al probiéma social. Sugiere pasarla a la Comisidn de Académicos
para que analice la posibii&déd de incorporar en el curriculum, asi como una vez se

habld de la educacidn ambiental, este tema, siempre y cuando éste no sea una cuestidn

i
it

de moda.

i
i
{
i
i
.

s

Después de otros comentarios sobre el tema, se toma el acuerdo siguiente:
J

Articulo III, 1nc1sd 4)

Se remite a la Com191on de Asuntos Académicos la nota del 24 de octu-
bre de la High Comi§sion for Peace the International Association of
University Pre51dents, para que analice la recomendacidn de incluir
en los programas cuﬁrlculares aspectos relacionados con la educacidn
para la Paz. t

i
i
I

IV. INFORMES DEL RECTOR ﬁ
2l
1. Reunidon de CONARE i
SR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo% Rectores habiamos invitado a don Francisco Antonio Pache-

co para discutir qué impliéaciones va a tener para las Universidades el asunto del Ba
chillerato, particularmenfé considerando que él MEP no hizo una consulta a las Univer
sidades para ver la forma en que se iba a operacionalizar.
Por otro lado habia un mal entendido de parte de los Rectores y del piliblico sobre el
significado del Bachillerapo, porque el Convenio de CONARE dice que el requisito para
el ingreso a las Universid;des es el Certificado de Conclusidn de Estudios o su equi-
valante. El Ministro nos explicd que de conformidad con el decreto que reestablece
el Bachillerato ya no hayICertificado de Conclusidon de Estudios. De manera que es
falso pensar que los estudiantes van a sacar dos titulos: Uno que da el Colegio indi-
" vidualmente y otro que da el Ministerio. Lo que dice en el Convenio de CONARE Certi-
ficado de Conclusidn de Estudios debe entenderse como Bachillerato y donde dice "-o
su equivalente" debe entenderse como "Certificado de Conclusidén de Estudios".
La otra inquietud que teniamos era la siguiente: Si nos fijamos en las pruebas Nacio
nales y solo el .6 pasd matemdticas esto significaria que de 19.000 alumnos que toman
el examen de Bachillerato, posiblmente las Universidades no van a tenmer alumnos .
El Ministro nos dijo que estaba preocupado por si iba a haber examen de Bachillerato,
porque parece que un grupo de alumnos, de padres de familia y de la APSE plensa 1lle-

varlo a juicio y piensa pedir la suspensidn del acto. Si la Corte suspende el acto,

no hay Bachillerato. No obstante la intencidn es cumplir con el Decreto. El senor

k | d;, L J
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Ministro nos dijo que no hay un Bachillerato, sino que hay varios: para la educacidn
académica, para los coleglosjnocturnos, para los colegios técnicos, etc. Adem3s, es-
te Bachillerato va a ser féqil con el objeto de que lo gane la gran mayoria. La pri-
mera idea es reestablecer lq%préctica y luego hacerla cada vez mas dificil. Por otra
parte, las Universidades reé?ben a los alumnos con base en las notas del cuarto afo y
primer -semestre del quinto éﬁo y despuds le exigen presentar el titulo para ingresar.
En caso de que hubiera una éatéstrofe el Ministerio estudiard la conveniencia o no de
i
establecer curva para calif#barlo. La intencidn no es ni afectar a las Universidades,
sino la conciencia que el aiumno tome de la importancia del examen de Bachillerato,
porque segln el Ministro el problema de las pruebas nacionales es que el primer ano no
se tomd muy en serib. Por oxro lado él considera que las medidas han tenido efectos,
porque en muchos colegios a,gos profesores los cambiaron y en diversas regiones empe-
zaron a elaborar material%s para preparar a los alumnos. Se ha vuelto a sentir la
misma presidn que se daba a%tes con el examen de Bachillerato, lo que es bastante po-
sitivo. También se previd due los alumnos que no ganan el Bachillerato que no conti-
nilen en ¢l sistema, sino que puedan seguir presentando los examenes de Bachillerato
de reposicidn. Esto no afedtara a las Universidades porque es el equivalente al exa-
men de reposicidn que tenlagipara las diversas materias para sacar el Certificado de
Conclusidn de Estudios. j
“
Si se acordd que CONARE conéultara al Consejo Superior de Educacidn qué se entiende
ahora por la Conclu$idn de ﬁstudios Secundarios, porque este Organo tiene que decir

|
oficialmente que desde 1988 |ya no vale el Certificado.

Por otro”lado el senor Ministro agradecid el apoyo que le habia dado el Consejo Univer

sitario de la UCR, preocupado porque sabia que habia un movimiento en la UCR para opo-
nerse al requisito de bachillerato, buscando muy sutilmente el apoyo de los otros Con-
sejos Universitarios.

En el caso del ITCR, mantiene que acepta en forma condicional a que presenten el Ba-
chillerato, pero considera que también se veria afectado con €ste en términos de algu
nos programas que tiene en éan Carlos y en 13 misma sede, orientados hacia las carre-
ras técnicas por cuanto considera que ese examen de Bachillerato esta demasiado orien
tado hacia lo académico y ese campo se han preparado muy pocos materiales adecladds,
para que los alumnos se preparen mejor para sacar un Bachillerato y por lo tanto se
podrian ver mds afectados esos alumnos que los de colegios académicos.

Se pensd analizar este asunto en CONARE y que pudiera haber una resolucidn sobre los
Bachilleratos. También podfia haber una de los Consejos Universitarios apoyando el

Bachillerato, lo cual podriamos discutir en otra oportunidad.

L gy M
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SRA. MARLENE VIQUEZ: A pesaﬁ de que pareciera que no van a haber mayores problemas,
es prudente que la Institucian pensara qué programas podria desarrollar la UNED en

ese sentido, ante una disminucidn de la matricula en el afio 89, en el caso eventual
i
H

que se pudiera dar. i
SR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo%que ninguna Universidad piensa desarrollar ningln progra
ma nuevo y por eso es un poc% ambivalente todo el asunto. Pese a que la UCR dio un
!‘.
apoyo irrestricto de parte del Consejo Universitario al examen de Bachillerato, lo

méds probable es que si hubie%a un bajonazo de matricula, lo ma@s seguro es que la UCR

va a decir que se admiten comn base en el resultado de sus examenes,

i
SRA. MARLENE VIQUEZ: Yo estﬁy de acuerdo con que se vuelva a implantar el examen de
Bachillerato para la segundaﬁeuseﬁanza, porque el sistema educativo costarricense ne
cesita fortalecer 1la calidad”académica de sus egresados; solamente me preocupa el
problema interno que eventualmente se le podria presentar a la UNED en el 89.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Me s#ento un poco ambivalente porque por un lado me parece in
dispensable mejorar la calid%d de la educacion media y por otro, siento que la UNED

|
no debia estar restringida a ese requisito. Don Francisco Antonio recomienda no sal-

tar las barreras antes de tiempo.

SR. WILBER PEREZ: Dado queiél mercado meta de esta Universidad es el estudiante mayor
de 25 afios, con insercidn lééoral, casados, etc. eso vendria mas bien a orientar mejor
su publicidad para dirigirnd% hacia esa meta. Esto nos ayudaria a definir qué parte
de la poblacidn va a tener ééta Universidad. Yo s& que actualmente se estd haciendo
promocidn de la Universidad en los colegios,pero por otro lado se define un mercado

diferente al tipo de Universidad que queremos.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: E1 Art. 5 de la Ley de Creacidn se refiere a los requisitos de
ingreso a la UNED, y si queremos abrir la poblacidn universitaria hay que modificar la
Ley de Creacidn, en su artichlo 5. No s& en el caso de la UCR si lo indica. En el ca
so de la UNA si lo dice. Pienso que el camino facil es por via de un programa de ex-
tensidn, porque abre el abanico y luego otorga una equiparacidn. Esta parte se puede
convenir con el MEP especialmente para aquellos alumnos que han estado fuera del siste

ma por mucho tiempo y que establezcamos como equivalente al Bachillerato por Madurez.

SR. RODRIGO BARRANTES: Propongo que esta problematica del Bachillerato sea analizada
conjuntamente con el comportamiento de la matricula, que se pasd a la Comisidn de Aca-

demicos, para que nos den alguna sugerencia. Se aprueba.

|
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Articulo IV, inciso l):
Se solicita a la Comlslon de Asuntos Acad@micos analizar el informe
sobre comportamiento de la matricula conjuntamente con la problema-
tica sobre el Bachlllenato, para que rinda un dictamen al Plenario.
i
)

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Modificacidn Externa L- 88H

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Con esta modificacidn se pretende financiar algunos rubros
de inversidn que c0n31deramos,que son deficitarios en la Universidad y que se han
ido reteniendo bastante t1Empg Para resolver dos problemas adicionales tiene tam-
bién dos implicaciones flnanCﬁeras a mediano plazo: 1) autorizacidn para realizar

in préstamo con la ASEUNED o COn cualquier otro organismo y 2) entrar en una deuda
lue se pagaria en tres o cuatro afios sobre la parte del equipo de computo. Se estan

previendo recursos para un equlpo de cOmputo grande y bastante sofisticado. No se

pstad determinando cuidl es el equlpo

"

pon Sergio Flores y otras personas se reunieron con el sefior Rector del ITCR y este
[nstituto estaria dispuesto a'%acernos un planteamiento sobre un plan de informitica
ara la UNED. Igualmente nos: podrla asesorar en términos de cuil es el equipo mis
fonveniente dentro de las llmltac1ones financieras que tenemos.

buscamos informacidn de la IBM‘sobre uno de lcs equipos de cdmputo de mis capacidad
fomo el 4380 y el 4180, aunque hay superiores. Estos equipos tendrian suficiente ca-
acidad como para que la UNED' pudlera mantener este servicio de informatica por los
proximos diez afios. Esto no qﬁgnlflca que se le va a comprar a la IBM, aunque se le
odria comprar si la licitaciaﬁ es adecuada. En este momento tenemos equipo nova que
tiene sus ventajas y desventaj%s. La desventaja del equipo actual es que no es compa
tible con la UNA, ni con el ITCR ni con la UCR y pot 18 tanto el trabajo que se hace
largo plazo, se pierde. La idea es llegar a un equipo compatible en las Universi-
%ades que nos permita usar la informacidn de las otras Universidad y poder adaptar
jrogramas que ya han hecho las otras Universidades. La UCR y la UNA han ofrecido
jrestar programas libres de costo y en este momento el equipo no lo permite. Ademas,
11 equipo actual esta desgastado y viejo y se han perdido horas de trabajo algunas
eces. El equipo de cdmputo dg la UNED ha tendido a una centralizacidn de la informi-
Jica en un solo equipo. La idea es pedirle a la Comisidn que haga el estudio para
jlantear la licitacidn, que busque un equipo que se pueda descentralizar, de tal mane-
1@ que puedan haber terminales'inteligentes donde cada una de las unidades puedan ha-
jer su trabajo, manteniendo unlformldad entre ellas. Se previa la posibilidad de que
il equipo que se adquiera nos permita copiar la informacidn que tenemos y trasladarla

i la otra computadora. La IBM nos dijo que existe este equipo, para evitar un periodo

{
)

1AGa
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SR. RODRIGO BARRANTES: A.

mi preocupa no el destino que se estd dando a la modifica-
]

cidn sino otras cosas. Por ejemplo el equipo grande de computacidn, éspecialmente si

todavia no se sabe si el éhuipo puede ser compatible con el nuestro o no. No sé si
habra personal capacitadoé%ara manejarlo y si eso obedece a un plan integral de compu-
tacidon. Me preocuparia qék aprobaramos fondos que no van a ser del todo correctos pa
ra esto. Me preocupa tam%ién que se subutilice este equipo.

Tengo también reservas coﬂ respecto al préstamo. No sé& si incluir en esta modifica-
cidon el préstamo mas bien}&a a entrabar el asunto en lugar de agilizarlo. Me preocu-

pa mucho este préstamo, eéFecialmente que sea con la ASEUNED.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: L% idea es que se vea la inversidn global. Lo acordado con
PREFIN es que si el Conseib autoriza el préstamo, se hacen las gestiones, pero esta
modificacidn se adeciia a ios ingresos reales. Por ej. si se autoriza el préstamo pa-
ra el edificio de CENAC vén 37 millones, entonces en esta modificacidn PREFIN deja
s6lo los 18.5 millonesy c&nseguimos el resto para incluirlo en otra modificacidn. Pero
si no se autorizan los 1835 en este momento, tendriamos que variar las otras cosas,

para pasarlo todo al edificio de CENAC. Asi se va a enviar a la Contraloria.
SR. RODRIGO BARRANTES: EL otro punto que me preocupa es lo de la biblioteca del Cen-
tro Académico Metropolitano 1. No s& si vale la pena desde ahora hacer una modifica-

. "‘ . . . - . -
cion externa sobre algo que ni siquiera se sabe donde va a estar y si se va a hacer o

no, habiendo cosas mds importantes que estdn esperando ser presupuestadas. Mis tres
. ! - . . . -
puntos son: 1) dejar fuera el pré@stamo, 2) saber si el equipo de computacion que se va

a adquirir va a ser compatible o no con el que tenemos, y 3) lo de la Biblioteca del

Metropolitano 1, que expresé anteriormente.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: El préstamo puede incluirse en una modificacidn aparte, sdlo
queremos que se autorice el monto. Reéspecto al equipo de cdmputo, no es compatible
con el que tenemos porque no es compatible con ninguno. Es desecharlo todo para sus-

tituirlo.

SR. GUILLERMO VARGAS: Estamos pensando en el equipo grande de Sistemas, en las micro-

computadoras. La idea es que una vez funcionando el equipo grande estas redes de mi-

aunque lo fuera estd totalmente obsoleto. Yo he tenido conversaciones formales con el
representante de la Fundacidn del ITCR. Ellos estdn en disposicidn de colaborar con

nosotros en el disefio de los programas y asesorarnos en la compra del equipo, no sdlo

\ e Lo

crocomputadoras sirvan de terminales. El actual equipo no es compatible con nada y -

J
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por las especificaciones técﬂﬁcas, sino que en el mundo de proveedores de maquinas

y equipos de cdmputo hay unai;erie de caminos que ellos conocen, entonces pueden lo-
grar descuentos o precios muféespeciales y ademas nos eliminaria problemas de las 1i
citaciones en la Contraloria{;porque podrian agilizar una serie de tramites.

Cuando los funcionarios de ldfFundaciGn nos hablaron de la revolucidn que hicieron en
este campo en el ITCR, del eq@ipo central que solicitaron y las microcomputadoras,
ellos pensaron que no se pued% comprar el equipo central sin las microcomputadoras,

0 sea que debe pensarse en liﬁ compra en términos de un proyecto global. Ellos lo
elaborarian con nosotros y esﬁe'es un aspecto muy importante que es la posibilidad de

i

colaboracidn entre institucioﬁes que tienen equipos compatibles.

i

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Con réspecto a la biblibteca, el CONRE autorizd a la Asocia-
cidon de Estudiantes del Metroﬁolitano 1 a que trate de buscar contribuciones para el
desarrollo de la BiBlioteca. ﬁNos parecid interesante fomentar el interé@s de los estu
diantes de construir una biblioteca. Por otro lado no estamos muy de acuerdo en que
se haga en el colegio, sino eﬁ terrenos de la UNED.y en relacidn con la ubicacidn del
Metropolitano 1, porque si seﬁconstruye el edificio de CENAC habra que pensar sobre
el destino del edificio UNIBANFO, en su momento, que podria ser el Metropolitano 1 o
pensar si el costo de remodel%%iGn de ese edificio es demasiado caro, pensar en ven-—
derlo y construir un edificio{hue verdaderamente se adapte a las necesidades de ese
Centro Académico. i

51 no se cumplieran las condiéﬁones por parte de los estudiantes, por el momento no

se afectaria esta suma Porque estaria ganando intereses esa partida.

1
bRA. MARLENE VIQUEZ: En su ﬁgyor parte me parece bien la modificacidn, sdlo tengo
ilgunas reflexiones. Recordé?él anilisis del proyecto de presupuesto del 88 que ha-
Iamos hecho y en aquella oportunidad llegamos a la conclusidn de que el déficit para
este ano es de 18.5 millones aproximadamente. Al ver en esta modificacidn una solici
tud de préstamo a ASEUNED de 15 millones me parece que estariamos aumentando parcial-
lente este déficit a 33.5 millgnes.Soy del criterio que hay que tomar lo positivo de esta
jropuesta del CONRE, por lo tanto estaria de acuerdo en autorizar al sefior Rector a
jue realice las gestiones antefla ASEUNED para solicitar el préstamo de 15 millones y
Ara que paralelamente se hagaﬁflas gestiones también ante la Contraloria. Me parece
jien que tomemos un acuerdo pof aparte, para que el Sr. Rector realice estas gestiones,

f etre asunto es con respecto al equipo de computacign. Comparto el hecho que se quiera
pnovar el equipo de la Oficina de Sistemas,

pues es conocido que e3e equipo es obso-

Pto y ya no responde a las necesidades de la Institucidn. Quisiera que se tome un

fuerdo para que la compra del equipo quede sujeta a un plan informatico integral que

\ viese
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responda a las nece51dades de la Institucidn. No pretendo que sea un informe que . 1le

gue al C.U. Considero que COmo es un gasto que va a incurrir la UNED, este plan 1nform§

tico debe mirar al futuro.f
1

ciales del posible equipo que se quiere comprar, pero no me gustaria que se interprete

Aqui en el documento se indican unas caracteristicas espe-

que lo estoy aprobando conwesas caracteristicas, sino aprobar la asignacidn de esos di
neros en esa direccidn y que responda a un plan informatico. Yo desconozco sobre estas
caracteristicas, ademis deique creo que esto debe salir a licitacidn y hay todo un pro-
cedimiento para hacerlo. E% C.U. debe analizar solamente la asignacidon en forma global
Con respecto a los recursos que se estan asignando para comprar micros a la Vicerrecto
ria Ejecutiva, Vlcerrectorga de Planificacidn, Investigacidn y CENAC, se da un poco
mds de 2 millones a la Vlcerrectorla Ejecutivas Creo que también estos equipos deben
‘l

responder a un plan 1nform tico y deben guardar relacidn con el equipo anterior. Qui-
siera saber si es p051ble,]a cuales dependencias se les va a asignar estas microcom-
putadoras. Creo que es imﬁortante que Contabilidad, Oficina Financiera, Control de

Presupuesto, PREFIN, etc. ﬁCuenten con este equipo; la propuesta del CONRE no
dice nada al reépecto. Me gustaria saber si se va a resolver el problema
de la Seccidn de Contabllldad respecto a la CPT. Si Control de Presupuesto va a dar

un paso adelante al computarlzar su sistema y que brinde informaciones sobre la liqui-

dacidon del gasto mas rapldamente, lo mismo con la Oficina Financiera en la parte de
Tesoreria. “

£
Con respecto a la Vicerrecﬁbria de Planificacidn me 1llamd la atencidn que tiene unos
dineros asignados para estos rubros. (Cuil es el propdsito de tener esos dineros en
la Vicerrectoria de Plan1f1cac1on7 ¢Realmente la Vicerrectoria de Planificacidn nece-
sita esos dineros para hacg; mids eficiente la planificacidén en la UNED, o se tienen
como mecanismos para resolVér una serie de situaciones mds adelante? Solicito infor-
macidn sobre lo que se estd pensando en ese sentido. Me parece que PREFIN tiene ne-
cesidad de un computador y que tiene problemas, pero quiero relacionar esto con unas

micros que he visto en la Vicerrectoria de Planificacidn, en particular dos que estan

en la Direccidn de Planeamiento Administrativo. Por informacidn que se nos ha brinda

do en un documento aparte, solicitado al Sr. Rector en una oportunidad,respecto al pro
yecto OEA-UNED se ha adquirido equipo de computacidn y todo ese equipamiento responde a
un sistema de ensefianza computarizada que se quiere desarrollar, asi como para la pro-
duccidn de las unidades didécticas. Me parece muy bien. Estamos obligados a contemplar
la tecnologia para ser mis ef1c1entes y demos respuesta mas rapida a nuestros estudian
tes. Lo interesante es que con ese convenio se han adquirido aproximadamente nueve
microcomputadores y el informe no es muy claro sobre cdmo han sido distribuidos.

En las justificaciones del proyecto todos van dirigidos a la entrega de la docencia y

i
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si fuera asi, no las he viséb proyectadas en la entrega de la docencia ni contribuyen-
do al procesamiento de nota%?y promedios de los estudiantes. Esto es importante. Asi
como otras oficinas necesitéf que se computarice el sistema para dar documentos mias ra
pidos y mejor presentados, ﬁ?mbién CENAC necesita este equipo para que los tutores pue

dan trabajar m@s eficienteménte con el c&lculo de-promedios y notas.

i
Réspecto a la parte de Investigacidn quisiera saber qué se ha pensado respecto a la
W

i
|

compra de micros, porque no ﬁé si se refiere al Centro de Investigacidn en especial o
al trabajo que hace ININ, CI#ST, etc. O sea, donde estd dirigido ese interés por la
parte de investigaciodnm, precgsamente porque no se dice el filmero de micros que se va

a comprar ni a cuales dependgncias se va a dirigir.

Con respecto a lo de CENAC a%arentemente es para cumplir con las necesidades del curso
de Introduccidn a la Computagién. Pienso que en alguna forma deben ir las dos de
CENAC. Esto es importante qﬁe se haga. Aqul quisiera hacer una solicitud. Que las
micros que estadn en la Direcéiﬁn de Planeamiento Admvo, asi como algunas que se han
prestado a otras dependencias como al Centro de Investigacidn y Produccidn de Materia
les, puedan ser trasladadas a la Direccidn de Centros Acad, mientras se hace la com -
pra para CENAC. La experiencia que realizd don Jorge Barrientos fue muy positiva en el
ler. semestre del afio pasadoé No se necesitaba conocer computacidén por parte de los tu-
tores para agilizar el procego y hacer una entrega d los estudiantes mas decente de

la que se podia hacer a mano.

Respecto al punto de Inversiﬁnes, al hacer la primera propuesta de autorizar al Sr. Rec
tor para que inicie las gest{ones ante ASEUNED y la Contraloria,ese monto habria que ba

i
jarlo. He escuchado en varias oportunidades que el edificio C debe hacerse por etapas.

Quizas se puede pensar en iniciarlo y si se tiemen buenos resultados de las gestiones
ante la ASEUNED y de la Contraloria, se puede pensar en una segunda etapa. Quisiera

que los 15 millones se bajen del monto asignado al edificio C y mantener el edificio
de Servicios Generales.

Esto es importante y la Universidad lo necesita, dado que estd usando instalaciones al-
quiladas y serian dineros que mas adelante se pueden ahorrar.

Cuando se analizd el proyecté de presupuesto para 1988 manifest& la preocupacidn de

que se estaba dando muy poco apoyo a una dependencia en particular, que tiene que cum-

plir una funcidon fundamental para los estudiantes, que es la Direccidn de Distribucidh

de Materiales. No he visto si alguna de las inquietudes que aqi se han expresado se
estan tomando en cuenta, tal vez con las micros que se estarian asignando a la Vic.Eje

cutiva o con las que se estdn dando a la Vic. de Planificacidn. Quisiera saber si se

estd considerando el resolver el problema de DIDIMA 'y relacionarlo con un informe
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que nos brindd don Gulllermo‘Vargas en ese sentido.

Por Gltimo, nada mas por cur1031dad como los dineros no se pueden gastar de un dia
para otro, quisiera saber cual es el monto que se tiene proyectado recoger durante el

afio bajo el rubro de 1nver510nes de capital para resolver el déficit de los ¢18.5 mi-

llones para el presente ano.w

l

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Con respecto al déficit de los 18.5 millones ya planteé en
CONARE la necesidad de que las Universidades luchemos por el déficit. Vamos a hacer
el esfuérzo por conseguirlo | @e parte de la UNA y el ITCR. La UCR no ha dicho nada

sobre este déficit todav1a.,‘No puedo garantizar que lo logremos pero creo que ese Sg
H
i
|,‘
Como defensa nuestra no vieqe presupuestada una cantidad significativa de ingresos por

ria el primer camino.

inversiones. Debemos pensaééque de estos 62 millones y los 18 millones, de eso se va
generar un tipo de ingreso gi invertirlos que dard un promedio de 12% de esa cantidad.
Esas cifras se van a increméﬁtar y se aplicaria al déficit que tenemos en caso de ne-
cesidad. La intencidn es qug los ahorros y los intereses no tengan que utilizarse pa-
ra esto sino para otros proyéctos que vendrian en las modificaciones posteriores, pero
si le daria prioridad a que?iengamos una medida que nos permita cubrir el déficit en
su momento. Con respecto a5gas otras inquietudes de dofia Marlene le voy a dar la pa-
labra a don Guillermo Varga%.

il

SR. GUILLERMO VARGAS: Con ﬁespecto al detalle de equipo, decia que como es necesario
que el equipo que se compreﬁcubra muy bien las necesidades nuestras es que estamos en
conversaciones con fundéci6g'del Tecnoldgico para que sean estos técnicos, todos los
cuales tienen al menos una %aestria en computacidn, los que nos digan el equipo que
debemos adquirir de acuerdo con las necesidades reales y la proyeccidon de necesidades.
En cuanto a la distribucidn, los recursos aparecen todos en la Vicerrectoria dePlanifi
cacidn, pero no es que se van a comprar todos para Planificacidn. Precisamente por
ese mecanismo de la asesoria externa para la determinacidn de necesidades de eqaipo,
segin las proyecciones de necesidades de cada dependencia, se centraliza en Planifica-
cidén la compra para todas lés dependencias de Planificacidn y de Ejecutiva.

En cuanto a la distribucidn, por supuesto que estamos pensando en dotar de equipo a
Contabilidad, Control de Presupuesto, Planillas, Presupuesto y Finanzas, Distribucidn
de Materiales, Libreria, Oficina Financiera, CIEST, Investigacidén, Programacidn. Pa-
ra la investigacidn que se érigina a partir de las funciones coordinadas de CIEST,
ININ y la que genere propiamente el Centro de Investigacidon. La modalidad en cada

caso la reVelard el estudio especifico que se haga.
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En cuanto a las mlcrocomputadoras en Planificacidn y su eventual traslado a CENAC,
tenemos que decir qué hacemos con los trabajos que estamos haciendo en Planificacidn
con esas mlcrocomputadoras.g Las micros de la OEA estan distribuidas en toda Univer-
sidad. Hay dos en Audiovis@ales, una en el Centro de Investigacidn, una en Centros
Académicos, una en el Conseﬂo Universitario, dos en Planificacidn, pero no recuerdo
de las otras. Asi como doﬁé Marlene ha sefialado, con sobrada razdn, que el hecho de
que prestaran unas micros ep CENAC abrid expectativas de una serie de trabajos y aho-
ra quitarlas no pueden supllr el trabajo, igual pasar3 en Planificacidn. Si se des-
cubrid por ejemplo el ahorro en tiempo y agilidad con el uso de la hoja electronica.
Teniamos la CPT pero ya no func1ona y la estamos supliendo con una de estas micros,

y la otra estd funcionando para los trabajos de CIDI, ININ, Programacidn y CIEST.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Qulero hacer una aclaracidn. Me parece muy bien que las utili-
cen y que las quieran comprar pero si me preocupa como se establecen las prioridades
en ese sentido, porque esaslmlcros han sido adquiridas para un proyecto de entrega de

\ la docencia. Si bien es c1eTto una esta prestada a la Direccidn de Centros Académicos,

r l

‘ no es de disco duro y no permlte realizar nuevamente la experiencia del PAC 87-1. No
quisiera que se vea el asunéL en esa forma,como que se las quitamos. Todo lo contrario.
Vi dos en la Direccidn de Plgneam. Administrativo y me parece que asi como se ha sido
un poco complacientes con algunas necesidades, consideremos lo que la entrega de la do-
cencia representa para los tPtores ahora con el Plan de Emergencia, calcular promedios,
entrega de notas, etc. Nada' mas es una inquietud porque los proyectos de la OEA se jus-
tifican todos para la entrega de la docencia y realmente no veo que se esté dando esa
situacidon. Mi propuesta es que se traslade, por lo menos una, temporalmente para que

se pueda hacer ese trabajo de la mejor manera.

SR. GUILLERMO VARGAS: Yo soy consciente de esas necesidades y precisamente cuando hay
unos dineros para Centros Académicos no estamos interpretando Gnicamente micros en los
centros. Estamos pensando en dos micros que supongo el Director ubicard una en cada
Oficina, con la caracteristica de disco duro que se requiere para ese tipo de trabajos.
En la reunidn con los funcionarios de la Fundacidn del ITCR ellos tomaron como ejemplo
de red que podrian montar para hacer promedios, horarios, matriculas, ex@menes y cali-
ficaciones,la red que est@n montando para Guanacaste conel Banco Nacional. Le sirve
de un modelo de alimentacidn a una sede central regional y una sede central nacional.

De esta {ltima por lo menos dos micros se ubicarian en Centros Académicos, con caracte

risticas especiales para atender ese tipo de necesidades.
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Lasrmlcrocomputadoras que se asignan a Planificacidn no nece-
sariamente son para ella. Como ahi estid centralizada la comisidn de estudio de nece-
sidades institucionales, con base en el estudio se asignarian algunas de esas micros.
El equipo actualmente se ha| estado utilizando para desarrollar un software, sin el
cual no tiene mucha utllldaQ}la micro excepto para procesos puramente administrativos.
Una vez que haya software adecuado de parte de la UNED, las micros se asignarian a
aquellos que vayan a utlllzarlas. Desafortunadamente el problema en la UNED es que
nos hemos entusiasmado mucho con las microcomputadoras pero no tenmemos personal técni
co especializado en este campo de tal manera que podamos ver el uso de ellas.

Estuve reunido con funcionaﬂios de la Universidad de Utha, quienes estan pensando en
la posibilidad de consegu1r.una ayuda con la Fundacidn Kellogg's para colaborar en la
capacitacidn para el uso de,la microcomputadora para la ensefianza, que han estado uti-
lizando alld. Podria ser una posibilidad. En la Every Man"s de Israel tiemen todo un
programa ya hecho, que las 4ependenc1as estdn ejecutando, que es lo que hay que hacer
aqui. “

Soy muy consciente de la préocupaciﬁn de dofia Marlene. Hay una serie de procesos ad-
ministrativos que se agilizﬁn no sélo en la parte administrativa sino en la académica,
si se cuenta con mlcrocompuﬁadoras. Desafortunadamente no han habido micros de las
cuales se puede disponer, de tal manera que es muy natural que si hay unas cuantas que
hemos conseguido con la OEA !tengan muchas personas interesadas, y no se puede dar a
todas las unidades. Este equlpo permitiria temer mucho mas terminales que permitiria
satisfacer, de conformidad con prioridades, a un grupo mucho mas amplio, entonces al-
gunas de las que estan en Plan1f1cac1on posiblemente se ubiquen en CENAC. Ese estudio
detallado no lo tenemos y np lo estamos planteando aqul, sino que posteriormente se to
marda en cuenta el orden de prlorldades. Yo habia dicho a don Guillermo Vargas que la
Vicerrectoria de Planificaci6n incluyera todas y las pusiera en orden, para darlas en
el orden que se considere mas urgente, seglin los procesos y la necesidad, para eventual
mente satisfacer a todas las dreas. Una que nos interesd y tiene que ver con CENAC es
la idea de colocar micros en los Centros Académicos, porque eso facilitaria considera-
blemente la labor de coordinacidn de los Centros, ademds de que sirve para el programa
de enseflanza de computacidn. Pero lo que es matricula y solicitudes de reconocimiento

de estudios se puede agilizar considerablemente de esa manera.

SR. GUILLERMO VARGAS: La Sra. Viquez habia planteado dos cosas mds. Habia sugerido
que la construccidn del edificio C se hiciera en etapas, lo que estd contemplado. Y
en cuanto a los problemas con la libreria y Distribucidn de Materiales, se ha contem-

plado dotar a la Libreria de microcomputadora para agilizar los procesos de compra,

igro
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venta de materiales.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La 11c1tac10n del edificio C estd planeada en dos etapas. Una
que se licitaria en mayo de este ano para terminarla el afio entrante y la otra en se-

tiembre-octubre de este anow

SR. ALFREDO BARQUERO: Comp%rto muchas de las inquietudes de don Roarigo y dona Marle-
ne. Creo que todos comprenéemos la preocupacidn que tiene la Administracidn por dotar
de equipo de computacidn a ia UNED. Lo comprendemos porque esas necesidades las esta-
mos padeciendo. También, désde el arno pasado, he venido manifestando a este Consejo
mi preocupacidn por el equi éo que tiene la Oficina de Sistemas en este momento y me a-
legra mucho que se hayan toéado una serie de decisiones que tiendan a sustituir ese
equipo y no a poner parches% que también me estaba preocupando: Sin embargo, veo en
este proyecto de modificac1gn externa una serie de cosas que no me satisfacen. En pri
mer lugar, quizds por mi fo%macién, entiendo que un presupuesto debe obedecer a un
plan.y es muy extrafio que s% esté trabajando al revés: primero se est3d formulando un

pe i .
presupuesto y después se vaia buscar el planeamiento.
A

Yo no quiero servir de obstéculo para que se destinen recursos econdmicos para resol-

i
ver problemas de computaciﬁﬁ, pero los recursos que se utilicen deberian estar de
acuerdo con un plan que se ﬁbrmule. Me parece muy clara la explicacidn de don Guiller
mo y muy bien la part1c1pac1on del ITCR para colaborar con la UNED en la for
mulacidon de este plan, peroﬂqulero dejar claro que no estaria de acuerdo con aprobar
esta modificacidn en esa foﬁma.
Hace un rato don Guillermo sefiald una distribucidn de las microcomputadoras y dentro
de esa distribucidn se inclﬁye una en Planillas. Pero sinceramente eso no me hace gra
cia, porque no creo que una microcomputadora en la Oficina de Recursos Humanos vaya a
resolver los problemas que tiene esta Oficina en materia de computacidn y es una situa
cidon que en su oportunidad la plantée la Sr. Vicerrector Ejecutivo. Pienso que es un

problema integral que una microcomputadora no lo viene a resolver. En primer lugar

hay que disenar sistemas, luego hay que tener el software y después hay que capacitar

a los funcionarios. {COmo vamos a pensar en adquirir este equipo, si no tenemos claros
cudles son los sistemas que se van a aplicar con esos aparatos? Por ej. en Recursos Hu
manos y en muchas otras dependencias se trabaja con las ufias, pero un microcomputador
no debe tapar esos parches, tiene que obedecer a un sistema integrado, que cumpla con
todas las etapas del proceso. No sé si esto se ha contemplado y se tiene perfectamen-

te claro que un microcomputador va
1
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a resolver esta situacidn y:més que eso va a integrar la actividad de personal y de

recursos humanos. Estaria de acuerdo en aprobar estos recursos siempre y cuando se

seflale que es para la compra de equipo, sin hacer especificaciones y que quedara su-
jeta su ejecucidn al plan que ‘deberd formularse y es un plan que tiene que ser muy
objetivo y creo que esta objet1v1dad se va a lograr con la 1ntervenc1on del ITCR.

Por otra parte, lo de los 15 millones de préstamo que se va a obtener de la Asocia-
cidn Solidarista, comparto la idea de que debe excluirse de esta modificacidn. S1 de
be haber un-acuerdo de estedConseJo para que se autorice a la Administracidn a buscar
los recursos por la via de’un préstamo, sin que necesariamente se sefiale que sea

ASEUNED, porque podria ser un eventual obstaculo, como lo indicd don Rodrigo.

SR. WILBER PEREZ: La vez pasada habiamos conversado que antes de ver la modificacidn

se iban a definir prioridad&s. Desde el punto de vista estudiantil voy a definir prio

ridades. En esta modificaéién viene la construccidon del edificio de CENAC y una pe -
quefla parte para la construc01on de centros académicos. Sopesando estas dos alterna-
tivas y viendo el compromlso que tiene el Consejo Universitario con los iestudiantes
para mejorar los servicios: en los centros, realmente cuestiono la politica que se ha
venido siguiendo en la construcc1on de centros académicos. Pienso que la Universidad
tiene que volcarse un poco‘mas a la construccidn de las oficinas administrativas en
donde funcionan los centroé y por lo tanto cuestiono que la construccion del edificio
C sea mads importante que la construccidn de centros académicos para los estudiantes.
Realmente no me han dado sttlflcac1ones importantes como para que se diga que no se
puede hacer en otra oportunldad 1a construccidn del Edificio C. Ya CENAC tiene su
edificio; tal vez se pueden hacer algunas mejoras, pero es mas importante para los es
tudiantes la construccidn de centros académicos.

La vez pasada objet@ el equipamiento de los centros académicos porque algunos no te-
nian mucho equipo que es esencial para el buen desempefio de los estudiantes y se me
dijo que ni siquiera habia“lugar dénde colocarlos, porque no existian las condiciones
para ubicarlos. Es necesaéio que la UNED comience a construir los lugares donde esos
equipos puedan estar y a la vez que los estudiantes se beneficien de los servicios que
les puedan brindar esos equipos. Me pregunto dénde van a colocar las computadoras o
van a seguir la politica de s6lo colocar los equipos en aquellos centros donde si se
puede y los que no se puede, relegarlos simplémente porque no se puede. Pienso que
1a Universidad debe empezar a dar las condiciones adecuadas para brindar el buen ser-
vicio a los estudiantes en cada una de las comunidades. Creo que esto debe estar re-

lacionado con el reflejo que se da en la matricula. En un informe que se conocid aqui

\_ | .
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se dice que si no se toma en| cuenta el Plan de Emergencia de la UNED se puede dec1r
que la matricula de la Unlver31dad viene bajando. Creo que en algo tieme que ver el
servicio que se da al estudldnte con la matricula que se produce en esta Universidad.
Por eso cuestiono si realmente se debe construir el edificio C de CENAC y dejar rele-
gada la construccidon de centgos académicos.

En 1987 se incluyd una partiéa de ¢8 millones para la construccidn de centros académi
cos. No se ejecutd. En 198é esa partida viene disminuida, o sea ni siquiera se es*
ta destinando lo que se habla destinado en 1987. Ademds, crel que en esta modifica-
cidon se iba a incluir lo que] ino se incluyd en el Presupuesto del 88 y que una comision
habia determinado como neces;dades de los centros académicos. Esperé que la Universi
dad le diera atencidn a ese %sunto y no veo ninglin recurso para equipar a los centros
académicos.

Pienso que si la Universidad en lugar de construir el edificio C dedica los recursos
a la construccidn de centrosﬁacadémicos, podria perfectamente construir la biblioteca
del Metropolitano 1, que es ﬁuy prioritaria porque ese centro cuenta con mas de 2.000
estudiantes y en este momento las condiciones en cuanto a servicios bibliotecarios es
muy dificil. La Universidad no debe esperar que los estudiantes se organicen y empie
cen a aportar recursos para empezar a solucionar un problema tan importante como €ste.
Es una prioridad construir yés condiciones basicas para que el estudiante pueda obte-
ner los servicios basicos pi{a su desempeno.

Sobre el equipo de computacién he notado que no existe bien definido en la UNED qué
es lo que se va a hacer en égmputacién en los proximos afios. No existe un plan que
indique qué se va a computarizar. Me parece que debe definirse desde ahora qué se va
a hacer en computacidn para los proximos afios. Creo que estamos cayendo en un error,
pues estamos definiendo recursos para comprar un equipo que todavia no se ha definido
y luego que tengamos el equipo vamos a decidir qué vamos a hacer con el.

Con respecto a la inversidn Fe una partida que va para la FEUNED creo que hay una mala
interpretacidn porque se trata de un reintegro para la Federacidn de Estudiantes y mno

es para los estudiantes porque la FEUNED ya canceld a los estudiantes.

SRA. MAYELA JIMENEZ: Nosotros tenemos que plantearle a la Contraloria para lo que es.
En realidad es para este efecto. Hay que solicitar permiso de por qué se le dan via-

ticos si no son funcionarios.

SR.CELEDONIO RAMIREZ: Pued@ ser polémico cudl es el edificio que mds urge en la Uni-
versidad, pero quiero aclarar este asunto. Estamos siguiendo las ideas del Plan - de

Desarrollo en cuanto a qué se necesita en infraestructura. Estamos nada mas hablando

\—_

_J

pogpent.



UNIVERSIDAD ESTATAL A ISISTANCIA
[

i CONSEJO UNIVERSITARIO

iy -18-

|

de una modificacidn para atemder la liquidacidn del presupuesto, lo que significa que
en otras modificaciones podemos poner mas fondos para centros académicos. De nada
nos serviria que incluyamosu§8 millones para construccidn de centros, porque no tene-
mos los terrenos. Entonces 1a politica que se estd desarrollando es dar fondos para
centros académicos e ir adqulrlendo los terrenos para poder construir. El afio pasado
nos encontramos con el prob%gma de que las instituciones en donde est@bamos trabajan-
do querian que les construyé%amos. Estamos tratando ‘de arreglar eso. Ya se arregld
lo de Cafias. Estamos trataﬁho de arreglar lo de Siquirres y Guipiles. Luego lo de
Pérez Zeleddn y Nicoya. En?bnces no puede resolverse de forma inmediata. Este es un
primer aporte y espero que tengan éxito las negociaciones de la Vicerrectoria de Pla-
nificacidn con respecto a 1# adquiriendo los terrenos propios para ir haciendo las
instalaciones. ﬂ

En lo que se refiere a la iﬁportancia del edificio de CENAC, se puede observar que no

hay un ambiente adecuado pata realizar las tareas de la tutoria telefdnica, hay muchl
simo hacinamiento y desde mucho tiempo se ha dado prioridad a ese edificio.

El mismo hecho de que no estan juntos aqui ha creado la famosa doble Universidad, la
de occidente y la de orlent? y ese sentimiento de estar divididos. Creo que es indis
pensable para la mejor coordinacidn de los servicios que damos a los estudiantes el
poder estar aqui. Ademas, gl construir el edificio de CENAC no significa que se pier
de el edificio actual porque los fondos en cierta forma son transitorios porque queda
libre el edificio de CENAC,.que podria decidirse que fuera el Metropolitano 1, o ven-
derlo para construir varloqycentros. Tenemos que ir progresivamente liberando bienes

Ll , -
que aparentemente no han surtido el efecto que esperabamos.

SR. FRANCISCO QUESADA: Me parece absolutamente raro que con un superavit se elabore
una modificacidén externa para resolver problemas internos de la Universidad, adjuntan
dole un endeudamiento. Lo 1ldgico es que se elabore una modificacidn externa utilizan
do recursos que quedaron de otros anos dentro de esos términos y no agregandole una
partida de recursos absolutamente insanos que plantean una situacidn deficitaria y un
compromiso de endeudamiento a plazo de cuatro afios. Desde ese punto de vista no esta
ria bien que la Universidad ademds de tenmer un presupuesto ordinario con un déficit
de 18 millones, aumente ese déficit a 33 millones.

En otro orden de cosas, me preocupa la asignacién de los recursos del superavit a se
flalamientos especificos que no representan un analisis exhaustivo de las necesidades
basicas y prioritarias de la Universidad. Creo que la elaboracidn de un Congreso Uni
versitario, las conversaciones que se han tenido en el seno del Consejo sobre la nece

sidad de una revisidn de las politicas universitarias, debieran ser previas a la
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asignacidn de un grueso de recursos que la Universidad ha economizado para hacer las
asignaciones posteriores y que debieran ir en funcidn de un planeamiento y decisiones
concretas sobre revisidn de politicas institucionales de la Universidad. Por ejemplo
me cuestiono, de previo a utilizar recursos del superavit no se plantean cuestiones
sobre tutoria telefdnica, proyectos de extensidn, proyectos de investigacidn, proyec-—
to de equipamiento de audiovisuales de la Universidad y su utilizainn por parte de
los estudiantes, el proyecto de reubicacidn de la Libreria y de la biblioteca del Me-
tropolitano 1 y sobre todo me preocupa la definicidn de un proyecto fisico de la Uni-
versidad. No hace ni meses que estuvimos comentando ideas de un eventual traslado de
la UNED a otro lugar. ;Se desechd ese proyecto? No hace muchos meses se estuvo ha -
ciendo un analisis para veﬁder el edificio de UNIBANCO.;Es que ahora nos vamog a dejar
ese edificio? Me preocupa que no hay orientaciones claras sobre qué vamos a hacer con
esta Universidad a futuro., Y que sin tener panoramos claros medianamente definidos
sobre esas politicas un1vers1tar1as estemos planteando utilizar recursos que nos que-
daron por 62 millones, para plantear ideas sobre aspectos concretos que tengo entendi
do la Administracidn ha declarado como prioritarios. No obstante eso, probablemente
si se hace una consulta 1n§erna sobre qué es lo que se considera prioritario, aparte
de lo que cada miembro del“C U. tenga como tal, me parece interesante ver en la minu
ta 498 del Consejo de Rectorla que alli se habla de lo mismo.
Por otra parte, me parece que el panorama relativo a la computacidn del que han habla
do los compafleros, es un programa un poco complicado sobre el cual no tengo claridad
de cudl va a ser el proyecﬁo global de solucidn dentro del asunto de computacidn.
Se estan asignando 4 milldﬁes de colones para renovacidon de un equipo de la parte ma-
cro de la computacidn, pero el compromiso no es por cuatro sino por 18 millones, que
estdn para un endeudamiento futuro institucional.
No sé si existe clara idea en la administracidm de la Universidad sobre qué es lo que
queremos plantearnos a futuro cercano respecto a las necesidades y los proyectos de
nuestra Universidad o si el asunto va saliendo poco a poco.
Me preocupa también que las condiciones en que se elabord el presupuesto ordinario de
la Universidad pareciera que la situacidén va a ser tal que no podriamos pensar alegre-
mente en futuras modificaciones presupuestarias por las condiciones en que se elabord
el presupuesto. Por ahi estaremos probablemente un poco mas amarrados. Me preocupa
también que querZmoslo o no yaunque hayamos sefialado como norma presupuestaria que el
aumento salarial de 1988 ya esta liquidado y que no habrad mads, probablemente en este
pais en donde las presiones son tan grandes, la presiones de nuestros funcionarios van

a ser tan grandes que a nivel de julio de este afio tengamos que revisar necesariamente

la condiciones salariales de nuestros funcionarios. No sé de donde vamos a coger los
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recursos si el Gobierno no nps los da para resolver el problema de salarios de la Uni
versidad. Hago estas reflexiiones porque creo que la elaboracidn de esta modificacidn
externa pudiera ser que fue:xeélizada con una idea concebida de intereses de la Admi-

nistracidon pero sin haber reglizado un analisis exhaustivo de proyecciones institucio

nales en un futuro cercano y en ese tanto pudiera que estemos dejando de lado cosas
que interesan mas a la Instltucién, que son mas prioritarias para el bienestar insti-
tué¢ional. Quizas valdria —como creo que se habIa sugerido en una oportunidad- que se
iba a hacer un anilisis exhéustivo en el seno del Consejo y con otras autoridades ins
titucionales sobre como repartir de la mejor manera este superavit, en beneficio de
lo que mejor conviene parafla Institucidn. Hechas estas reflexiones quiero manifes-

tar que no estoy en capacid%j de aprobar ni de votar esta modificaéidn externa.
k

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta ‘modificacidn y este superavit no es una cuestidn que ha

ocurrido al azar; fue trabaJhdo bastante durante todo 1987 precisamente para que no

se pudiera gastar. F1nanc1eramente, no podemos pensar que en una liquidacidn de pre-
supuesto tratemos de resolver problemas cuyas obligaciones son permanentes, porque se
ria un error. Entonces esté@os tomando aquellos tipos de gastos que la Universidad
puede hacer y que son de uné?sola vez. Por ejemplo, fomentar un programa de extensidn
que va a tener una duraci6n:hécinco o diez ano es mucho mas caro que un préstamo de

18 millones que a mediano plézo, los mismos ahorros que tenemos. en pago de alquileres,
lo paga; mas bien le 31gn1f1ca a mediano plazo un ahorro y una liberacidn de fondos
que en este momento estan aH1 con carédcter permanente y que se pueden utilizar preci-
samente para el pago de est&g mismas cosas. Al construir el edificio-de Setvicios
Generales no solamente estaﬁbs resolviendo en parte un problema, por otro lado libera-
mos otros fondos que teniamds y que nos pueden servir, en una primera etapa, para el
pago de una deuda y en una segunda etapa nos puede permitir entrar en obligaciones per
manentes. .

Con respecto a la idea de cdmputo, es cierto que podiamos haber planteado un programa
mucho mas amplio. La Oficing de COmputo tiene un programa de desarrollo de sistemas
de 1978, pero no lo puede deSarrollar con el equipo que tiene porque el equipo no le
sirve. Inclusive con el sistema que tiene actualmente jamas lo va a desarrollar por-
que tendriamos que tener una macro-oficina para que pueda hacer todas esas cosas.

Se habia hecho un programa para control de costos en la Editorial; ustedes me piden
que haga un estudio de costo eficiencia, pues ya se habia elaborado un programa, pero
¢donde est3 el mantenimiento de ese programa? Todo esto porque la Editorial no tiene
la computadora para darle seéuimiento y una secretaria pudo seguir digitando los cos-

tos de la editorial. Entonces se hizo un trabajo para nada.
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Anteriormente hablé de la qéndencia a tener en las Universidades un sistema centrali-
zado en donde hay una oficfﬁa que se encarga de hacer todos los procesos de cdmputo.
Aqui la orientacidn fundamentalmente es una idea que se ha ido madurando y el ITCR la
pensd de esa manera es preclsamente que la funcidn centralizadora desempefie una labor
distinta de la parte desceqFrallzada, pero no neceésariamente darle el mantenimiento a
los programas sino que las %nidades puedan digitar y mantener su propio programa y co
nectarse con la computadora central, que es lo que traeria una gran capacidad.

Soy consciente de que hay m?chas otras necesidades dentro de las miiltiples necesidades
que tiene una Instltuc1on,ﬁgmo cualquier familia, no se va a encontrar entre todos los
miembros de una familia absgluta coincidencia sobre cuiles cosas va a necesitar, por-
que cada uno ve las necesidades desde su punto de vista.

En el caso de las construcclones estamos tratando de apoyar algo que si se deja para
muy largo plazo nunca se v; a hacer, que es desarrollar la infraestructura prevista.
Con esto le quedard a la UN@D el Saldon Multiuso, el Centro Nacional de Produccidn.

Con respecto a la posibilidgd|de que la Universidad se instalara en otro lugar, sigo
creyendo que lo mejor seriaﬁtgner fundamentalmente un espacio mas grande, pero como

il
decia Santo Tomds de Aqu1no, cuando no es posible llegar a un acuerdo entre los seres

humanos simplemente se tomaxuna decisidn. O sea hace aqui o seguimos hablando de la
posibilidad de otro lugar. JLa posibilidad de otro lugar sigue pendiente, Alajueta si
gue interesada en ofrecer el terreno pero no me da las 7 Has. que ofrecieron para de-
cir que existe esa p051b111dad practica.

Desde el punto de vista fln%n01ero el derarrollo de la infraestructura aqui no sola-
mente resuelve un problema %1no que tampoco elimina la posibilidad de hacerlo, porque
los edificios van valiendo ﬁés. No hay pérdida en invertir, lo que hay es pérdida en
no invertir. Prefiero que se haga aqui aunque algiin dia nos vayamos a otro lado.

v 1 4
SR. ALBERTO CANAS: Si vamos a construir éentros académicos, (qué vamos a instalar en

ese edificio?
SR. GUILLERMO VARGAS: Esté%tontemplada la oficina administrativa y una sala para au-

diovisuales.

SR. ALBERTO CANAS: La importancia de un centro académico es por la cantidad de matri-
cula que haya. Una de las cosas sabias que ha hecho la Universidad es que no ha cons-
truido un aula. La UNED se extiende por todo el pais como ente, busca a los estudian-

tes. Si por ej. se construye un edificio en Ciudad Quesada, (Lo van a frecuentar? ;Van

a buscar qué o a quién?
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SR. CELEDONIO RAMIREZ: Méé:bien la idea es que los centros académicos que desarrolle

mos sirvan de centros civiébs universitarios.
|
e
I'I.'

SR. ALBERTO CANAS: En estéé momentos llevamos anos de estar negociando con los cole-

gios para instalarnos ahi.?'zPor qué no hacemos gestiones con las Municipalidades?

Lo m3s importante es la pre%encia de la Universidad en determinada localidad.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: El}Céntro Académico de Cafias se ha ideado con la posibilidad
)

e I 5
de que lo pueda utilizar laj: comunidad, como casa del maestro, etc. En Palmares yo
” . . . ] . .
plantée hacer un centro universitario para las cuatro universidades y se puede invitar

a la comunidad para que pa%ticipe. Desafortunadamente no es muy rapido que se logran

estas gestiones con las Muﬁicipalidades porque no andan muy bien con los otros organis

mos de las comunidades. i

!
]

SR. ALBERTO CANAS: Otra p?%ibilidad es que si una Municipalidad esta financiando un
edificio se le puede pediréhue nos construya un piso aplicando la Ley de Condominios.

13
B

i
SR. CELEDONIO RAMIREZ: Cu%ndo uno se endeuda en algo financieramente tiene que pen-
sar en la capacidad de pag&: La primera muestra de la capacidad de pago la da la mis-
ma liquidacidn de presupue&to. En este caso significan los ahorros que se hicieron.
Comparando la historia de ta UNED en cuanto a liquidaciones de presupuesto anda por un
promedio de 25 millones de}kolones anuales de ahorro, y por lo tanto la capacidad de
pago, por las mismas formaﬁidades del sistema estan garantizadas dentro de una liqui-
dacidn. El afio entrante né vamos a tener tampoco una liquidacidn deficitaria. Y si
vemos el otro punto de queTﬁas normas que tomamos implican que las modificaciones pre
supuestarias no son alegres, mi punto de vista es al revés; por primer vez seran ale-
gres para el C. U. porque podrad decidir qué cosas se incluyen, mientras que las ante-
riones no eran muy alegres, pues cuando dofia Mayela tenia que presentar una modifica-
cidn presupuestaria mucho antes, todo lo que podia recoger lo tenia comprometido.
Se estd evitando que los pedidos por adelantado sean superiores a cualquier ahorro y
por lo tanto puedan ser még alegres, al menos en el sentido de que hay disﬁonible para
hacer algo. Mi sugerencia es que todo lo disponible dentro del presupuesto tiene que
hacerse para programas de corto plazo; no invertir en nada que sea de largo plazo y
debemos cuantificar de esa manera. Lo que pasa es que no podemos ser muy alegres con
respecto al crecimiento del presupuesto.
Con respecto a un aumento salarial, creo que es preocupante la necesidad de un aumento
salarial, pero para mi serfa preocupante si las cuatro Universidades nos encontraramos
en una situacidon de tener que hacerle frente con nuestros propios recursos. Si se le

hace frente a un aumento salarial 1988 tiene que ser con recursos extras. Y esa es la
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posicidnde las otras Univq?sidades. Podria presentarse la situacion de que las de-
mandas salariales sean ta&éfuertes que requieren un fondo significativo que no tene-
mos. Nos pueden obligar ﬁés trabajadores a que tomemos un acuerdo en que se apruebe
un aumento salarial para é} cual no tenemos fondés como ocurrid en 1986. Yo prefiero
que demos primero la pelea; del aumento salarial con el Gobierno y una vez llegado a

una resolucidn, aprobamos jgl aumento salarial.

SR. JOSE CALDERON: Hay un!punto que deben tomar muy en cuenta respecto a los 15 mi-

llones para el préstamo cgn la Asociaéidn Solidarista. Si se aprueba esa justifica-

AR
i

cidén y la Administracidn np puede, por algin motivo, recibir ese préstamo de la Aso-

ciacidn, quedaria totalme%ﬁe amarrado para hacer otras gestiones en otro lado. Es
importante que sepan que ié Junta Directiva de ASEUNED no puede aprobar un préstamo

en ese sentido si no es qu una Asamblea. No estoy muy seguro que la Asamblea pueda
aprobar un préstamo porquellos fondos son exclusivamente para uso de los empleados.
Debian pensar si van a aprbbar esta operacidn que sea con criterio de la Administracidn

que busque los fondos por | ﬂos medios que considere necesarios, para que no se amarren.
T

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Laipropuesta es que se aprueba una modificaciOn presupuestaria
por ¢62.663.274,22 que sonhlos ingresos sanos que estdn, pero que se apruebe el desti-
no como esta en la propue?Fa. Por otro lado que se autoricen dos cosas 1) hacer las
gestiones para lograr un ﬁ&éstamo de 15 millones para financiar la fase 2 del edificio
de CENAC y 2) que se autovéce a contraer la deuda correspondiente para adquirir el e-
quipo de cdmputo, tomando;%h cuenta la recomendacidn que se hizo de que dicho equaipo
de cdmputo, en la licitaciﬁn correspondiente, serda aprobado por el Consejo Universita
rio Gnicamente si le le plantea el plan de informatica.

SRA. MAYELA JIMENEZ: En caso de que se apruebe la modificacidn, hay que hacer una in-
clusidn de una partida de ¢600.000 que tendria que salir de la 610-edificios, por cuan
to la Ley 6750 en su artiéulo VII especifica que para la construccidon de edificios
piblicos debe incluirse una partida que la determina el Ministerio de Cultura, Juven-

tud y Deportes, para la dompra de una obra de arte.

SRA. MARLENE VIQUEZ: A raiz de la intervencidon de don Francisco Quesada y don Wilber

Pérez, quisiera recordar que cuando hicé mis reflexiones las hago con el fin de que

se analice bien la direccidn de los dineros que se van a aprobar aca. En mi interven-
cidn inicial habia puesto.en evidencia que el déficit iba a aumentar con respecto a lo
que se tenila proyectado péra este afio. TAmbién manifesté que estoy de acuerdo que
la compra del equipo de computacidn es fundamental, pero que todo eso debe responder

a un plan de informitica. Hice la propuesta de que los dineros se podian aprobar en
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primer instancia, pero siemprélsujeto a que se presente un plan de informatica en don

de se analice esto a fuﬁhfo y se vean cuidles van a ser los beneficios para la
Institucidn. Creo que las re&lexiones de don Francisco son muy atinentes y quisiera
rescatar mucho de lo que &l Qijo.

Con el analisis del presupues?o para 1988 se vio und inclinacidon del presupuesto a de
terminadas dependencias y el ?uperévit que estamos analizando hoy va Fotalmente diri-
gido a otra parte, que no espL resolviendo los problemas que manifestd don Francisco
Quesada y don Wilber. Particularmente estd dirigido a hacer mas eficientes algunos

procesos administrativos, perd® lo fundamental, la esencia de cOmo vamos a mejorar la

parte académica, de cdmo se qé a proyectar la Universidad, no estd; sino que pareciera
it
que se va a tratar de resolv@? una serie de problemas internos.
i
Quiero manifestar y quiza coqgello no soy defensora de CENAC;pero es una evidencia mas
de cu3dl es la direccidn que s% estd haciendo con los dineros. La semana pasada analiza

mos una situacidn sobre la cqptrataciﬁn de tutores y esto es de fundamental importancia

. ; it " . . :
por la proyeccidn que tiene 1? Universidad, para que se entre a revisar la politica de

contratacidn de tutores. Lafﬂniversidad se ha descuidado en ese sentido y esta miran

do con ojos muy pequenos el é%oblema de los tutores.

Si estas son las prioridadesgae la Institucidn entonces diria (qué es lo que pasa,

por qué la UNED esta haciendé?las cosas tan mal afuera? Porque pareciera que todo es

un problema que se puede resd?ver‘con un determinado material. Soy consciente de que hay
que resolver el problema de i% Ofic. de Sistemas porque eso trasciende para los estudian-
tes. El aﬁé?pasado aqul se aprobd un documento que fue elaborado para
el equipamiento de CENAC y lé{gente se olvida de ello. Esto se aprobd en este Consejo

y se incluyd en un presupuesébly ahora resulta, que ademas de los de CENAC hay otra
lista. Casi estoy segura que se va a hacer la compra de equipo para esas dependencias

y la Direc. de Centros Académicos,la cual cumple una funcidn directamente con el estu
diantado, la estan dejando de {ltima. Hablo precisamente de lo que es la entrega de

la docencia en cuanto a contratacidon de tutores y ahora con respecto a estas maquinas.
Yo vuelvo a hacer de nuevo eéﬁa solicitud. Prioridades: no se ven muy claras y pare-
ciera que las prioridades van por el camino de la computacidn y de investigacidn. Yo
hago un comentario -y esto no quisiera que quedara en acta—- pero que no salga un in-
forme de ININ o no salga un informe de CIEST no hay ningln problema, pero que no sal-
gan las notas de los estudiantes para que ellos puedan hacer los exdmenes de reposi -
cidn y la informacidn les llegue a tiempo, eso si es un problema para los estudiantes.
Yo no estoy diciendo que los documentos estos no son importantes para tomar decisiones.

Claro que son importantes para tomar decisiones: el crecimiento, las proyecciones, todo

va aul. .
. . ‘:L‘,"‘ 7
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eso esta bien, pero hay necesLdades reales y en este sentido CENAC estad trabajando como

pulperia y a mano. Quiero hacgr una solicitud a don Celedonio como Director del Pro-
yecto OEA, para que una de lag dos micros de disco duro que estid en la Vicerrectoria
de Planificacidn se pueda tragladar a CENAC. El Consejo no tiene que tomar una deci-
sidn en ese sentido, pero usted como Director del proyecto si puede resolver, al menos
temporalmente, el problema qu§ tiene CENAC en este momento.

La maquina que actualmente tléne don Jos& Joaquin Villegas no sirve para el software

gue hizo el Sr. Barrientos. Slnceramente me preocupa.

1
Estoy dispuesta a utorizar laigestian que el Sr. Rector quiera hacer para el edificio
C, quiero rescatar lo del edificio de Servicios Generales, el asunto de inversiones,

el problema de la Direccidn dé Distribucidon de Materiales. Pero en ese sentido, no per

damos la perspectiva porque eé fundamental. La UNED a nivel externo esta un poco des -

prestigiada y deberiamos de pénsar en ello. A la larga no es monetariamente como se re

suelven los problemas de la Uplversidad. Si es asi enhorabuena. Entonces debIlamos re-
s
|

I

solverlos lo mads pronto.

SR. FRANCISCO QUESADA: En ré£a01on con la propuesta que hizo don Celedonio, yo voy a
votar negativamente. Voy a hacer una propuesta, con el animo de que hagamos las cosas
lo mejor posible. Tengo la impnes1on de que la propuesta estd muy bien intencionada
pero creo que no estanprofundamente estudiadas las necesidades institucionales y que
es conveniente hacer un anal¥31s méds exhaustivo sobre qué es lo que resulta priorita-
rio resolver institucionalmeﬁte con base en los fondos que se tiemen. Mas bien propon

dria crear una comisidn de este Consejo para que el término de 15 dias haga un estudio

b
L
V

exhaustivo de la situacidn y''politicas universitarias y proponga nuevos planteamientos
o confirme los que estd@n planteados. Yo no estoy absolutamente seguro de que debemos

desechar centros académicos para construir un edificio de 37 millones de colones. Creo
que se puede hacer un analisis mis profundo para ver si es conveniente o mo que tenga-
mos que construir un edificiolaqui para CENAC.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: E1 estudio ya se hizo desde hace bastante tiempo. Esta Univer-

sidad no comienza hoy.

SR. FRANCISCO QUESADA: De todas maneras, propongo que no se aprueba la modificacidn
externa y se solicite un andlisis de las necesidades prioritarias por una comisidn in-
tegrada por este Consejo, el Rector, el Vicerrector de Planificacidn, tres miembros
del Consejo Universitario, uno de ellos que sea el representante estudiantil y deben

traer una nueva modificacidn externa en el término de 15 dias.
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Se somete a votacidn la pﬁbpuesta de don Celedonio , la que se aprueba con cuatro vo-

il
tos a favor, lo cual es la mayoria de los presentes.,

SRA. MARLENE VIQUEZ: Razoﬁa-su voto negativo, porque le parece que la reflexidn que
hizo don Francisco Quesadales muy atinada. Por quince dias no hay mayor problema pa-

ra buscar una solucidn, siieso contribuye sanamente a la tranquilidad de algunos miem
1 4 -

bros de este C. U. Esto daria quizds una mayor perspectiva de trabajo entre este Con

sejo y lo que concierne a %a Administracidn. Yo no me he negado a contemplar la pro-

puesta de don Celedonio, ﬁ es estd bastante aceptable, pero pienso que es bueno que se
analice un poco mas las iqﬁuietudes presentadas por don Francisco y el estudiante.

don Francisco y el estudiaﬁte.
Solicita revisidn del acue#do en la proxima sesidn, por lo tanto no queda firme.
i
Articulo V, inciso L)
)i], -
Analizada la modificacidn externa 1-88 se acuerda:

1. Aprobar la modificacidn por un monto de ¢62.663.274.22 correspon-—
diente al superdvit 1987, con los destinos que se indican en el
documento respectiivo.

i
|

2. Autorizar a la Administracidn gestionar un préstamo por ¢15 millo
nes destinado a la construccién de la segunda fase del edificio C.

3. Autorizar 1la comp#a del equipo de cdmputo, a plazo, siempre y cuan
do se presente al{Consejo Universitario, con la licitacidn respec-
tiva, un plan de;ﬁnformética global que incluya las microcomputado
ras que se han asignado dentro de este programa.

i

4. Autorizar la incllusidn en la modificacidn externa 1-88 de ¢600.000
que establece la Ley 6750, Art. VII, relativo a la adquisicidn de
obras de arte.

Se levanta la sesidn a las 12:45 horas.

P X 5 '
%/&z/ﬂm/ Zm ez

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR

CDG:

.y@?mb%

it




