UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA ~ «

CONSEJO UNIVERSITARIO

PRESENTES:

AUSENTES:

INVITADO:

Se inicia a las 10:20 horas.

1. APROBACION DE LA AGENDA
Se aprueba la agenda siguiente:

I. Aprobacidn de la agenda
II. Aprobacidn del acta 771 88

III. Correspondencia
IV. Informes del Rector:
V. Asuntos de tramite, urgente

1.
2.
3.

[V Y

\O o

10.

11.

12.

- Propuesta de acuerdos varios. Ref. CU-284-88
. Solicitud de derogatoria a los acuerdos referentes a los articulos 93 y

. Caso del So. Claudio Segura. Ref. CU-248-88 y 239-88

. Toma de acuerdo sobre estudio costo-eficiencia de la Editorial 5
. Acuerdo del CONRE en el que solicita pronunciamiento del C.U. sobre pro%1

13 de octubre de 1988
Acta No. 773-88

Sr. Celedonio Ramirez, Rector
Sra. Ma. Eugenia Dengo

Sr. Francisco Quesada

Sr. Rodrigo Barrantes

Sra. Marlene Viquez i
Sr. Fernando Bolaiios

Srta. Ligia Meneses

Se excusan don Alberto Canas § don Wilber Pérez.

Sr. José E. Calderdn, Auditor.

Visita del Master Sergio Flores

Modificacidn externa 4- -88

Acuerdo del CONRE sobre aranceles para 1989. Ref. CU-280-88.
Agotamiento de via administrativa solicitado por Eduardo Marchena y
companeros. Ref. CU-253-88. i

94 del Estatuto de Personal. Ref. CU-238-88.

Informe de labores del II Semestre de 1988 presentado por el Dr. Albam
Brenes. Ref. CU-195-88

puesta del Lic. J. J. Villegas respecto al Art. 6 del Reglamento de Tu—
tores de Jornada Especial. C.R.88-667.

Solicitud del Lic. Fernando Elizondo para acogerse a los Art. 93
del Estatuto de Personal. Ref. CU-139-88 y 279-88. i
Dictamen de la Comisidén de Académicos sobre observaciones de la Comisidn
nombrada por el C.U. y de la FEUNED. Ac. 88.037

Dictamen de la Comisidn de Administrativos scbre programa de trabaJo e
informe de labores de la Auditoria. Adm. 056-88,
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13. Dictamen de la Comisidén de Administrativos sobre propuesta de la AFAUNED
para modificar el A.t. 43 del Estatuto de Personal. Adm. 052-88

14. Contrato de produccién y edicidn con el Dr. Chester Zelaya. Ref.CU-237-88

15. Solicitud de agotamiento de la via administrativa solicitada por Roberto
Rojas Valerio. Ref. CU-265-88 y 281-88.

i
II. APROBACION DEL ACTA 771-88

Se aprueba con modificaciones de forma.

III. CORRESPONDENCIA

1. Nota de la Oficina de Relaciones Péblicas

Se conoce la nota RP.342-88, en la cual solicita la designacidn del miembro del C.
U. quien acompafiard al Rector en el acto de graduacién del proximo 5 de noviembre.
. DON CELEDONIO RAMIREZ indica que este afio se va a hacer distinta la ceremonia pues
el d$$qurso de fondo lo va a dar un invitado, en esta oportunidad el Dr. Jorge Enri .
que Gaier. !

‘ fkk .
Para la designgciﬁn del miembro del Consejo se propone el nombre de dofia Maria Euge

nia Dengo.

SRA. MARLENE ViQUEZ: Esti de acuerdo con el nombramiento de dofia Maria Eugenia, pe
ro si por alguna circunstancia no pudiera asistir la Sra. Dengo, me gustaria que se

le diera oportunidad al representante estudiantil.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Indica que también va a estar representada la Federacidn de

Estudiantes, pero ademis debiera estar presente un miembro interno o externo.

SR. FERNANDO BOLANOS: Propone en primer lugar a dona Maria Eugenia Dengo o en su

defecto a don Francisco Quesada.

Articulo III, inciso 1)

Se acuerda designar a la Licda. Maria Eugenia Dengo como represen-
tante del Consejo Universitario en el acto de graduacién del'5 de
noviembre proximo.

Si no pudiera asistir la Licda. Dengo por cualquier eventualidad,
se designa al Lic. Francisco Quesada.
ACUERDO FIRME.

IV. INFORMES DEL RECTOR

1. Denuncia de la FEUNED

SR. CELEDONIO RAMIREZ indica que ha recibido una denuncia acerca de una liquidacidn




UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

-3

de vidticos. Dado que los miembros del Consejo Universitario ya recibieron esa no
ta, solamente quiero informar que he solicitado a los estudiantes las pruebas co-

rrespondientes y la informacidn pertinente. Les informaré al rasspecto una vez que

tenga los datos’ correspondientes.

2. Comentario sobre la carta R.705-88

SR. RODRIGO BARRANTES: Se refiere a la nota que envid la Rectoria a la Comunidad
Universitaria respecto al acuerdo que llegd con los Coordinadores de Area. Hace
mencidn expresa del punto 5 de dicha nota, que a la letra dice:
"Con el &nimo de que no se repitan situaciones como las que afron-
tamos, se solicita al Consejo Universitario la creacidn de mecanis

mos expeditos de revisidn, ejecucidn, interpretacidén y control de
los reglamentos y procedimientos de la UNED".

Considero que hemos sido muy cuidadosos de interpretar todo cuando se nos ha pedido

Cuando se presentGAla oportunidad de revisar el Art. 20 del Reglamento de Condicidn
Acad@mica, don Celedonio dijo que mno habia necesidad de hacerlo, porque era muy cla
ro y no habia ningilin problema al respecto. Esto fue lo que provocd el problema con
los Coordinadores de Area.

Quiero dejar constando que el Consejo Universitario no tuvo que ver nada con esa si

tuacidn, porque ni lo provocd ni tratd de solucionarlo. Creo que no es justo lo que
dice el acuerdo porque solamente tratamos de dar un consejo. Se desprende de eso
que no tenemos mecanismos para hacer las cosas cuando hay que hacerlas. Quierg de-

jar patente mi disconformidad por este punto 5, porque el C. U. no tuvo que ver na-

da en el asunto.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero aclarar que esa no era la intencidn. Ellos quieren
que haya un acuerdo del Consejo Universitario sobre la interpretacidn de Reglamen -
tos cuando hay divergencia de interpretacién. Lo que quieren que se aclare es que
cuando hay divergencia entre diferentes niveles de la interpretacidn, la que le da

1a Administracidn es la que vale, a no ser que el C.U. la derogue.

Yo no interpreté el articulo pues en mi opinidn el articulo estd claro. i{Qué senti-
do tiene la interpretacidn juridicamente que dan los coordinadores de area? Cero.
Eso es lo que tiene que determinar este Consejo: que toda interpretacidn que le dé
un ente que no sea el C. U. o la Rectoria no tiene ningln valor y que las interpre-
taciones que le da la Rectoria son védlidas y si alguien quiere contestar esas inter
pretaciones tendrd que pedirle al C. U. que den interpretacidn distinta. Dentro de

la Universidad estd ocurriendo que cualquiera que le pueda sacar un sentido distintg

J
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a un reglamento dice que eso también es autoritario. Me parece que tiene que haber
depositarios de las interpretaciones y el depositario {iltimo es el Consejo Universi
tario. Cuando la Administracidn da una interpretacidn, &sta se mantiene como vali-
da hasta tanto el C. U. no la revoque porque ha sido mal interpretada.

Por otra parte, para ejecutar los reglamentos estd establecido en el Estatuto Orga-
nico que es el Consejo de Rectoria y los acuerdos del C. U. Un reglamento es un a-

cuerdo del C. U.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Pienso que el problema que se origind con los Coordinadores de
Area no lo provocd el Consejo Universitario. Quizd3s esa es la preocupacidn que tie-
ne don Rodrigo Barrantes.

Cuando lel este ﬁunto 5 de la nota en cuestidn pens& ;cuil mecanismo mis expedito que
el que existe vamos a encontrar pues el Presidente del C.U. es el Sr. Rector. El pue-
de venir al C. U. con la mayor diligencia, a solicitar la interpretacidn de un deter
minado articulo. Fuera de este mecanismo, seria delegar la funcidén del Consejo Uni-
versitario, cosa que podria generar ambiguedades e inconsistencia entre la Adminis-
tracidn y el Consejo Universitario. Este Grgano es un drgano colegiado en donde se
toman las decisiones por consenso. Entonces me parece que este asunto puede ser una
buena critica al Consejo Universitario, pero también seria una critica al Sr. Rector,
porque seria dudar de su funcidn como Presidente del C. U. y como Rector, el cual deb

asumir responsabilidades en cuanto a la Administracidn.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Yo acepté que ese articulo 5 de la nota se escribiera para
que en su momento el C. U. haga una decla;aci6n al respecto. Yo les aclaré que la
autoridad dentro de la Universidad no son los reglamentos, es el cuerpo COlegiado’#
llamado Consejo Universitario y Rectgria,«porque el reglamento sin ‘esos dos 5rgan5;

que son el principio vital, no tieneﬁningpna validez, solamente es real mientras ha-
ya alguna autoridad que lo estd ejecutando y velando por €l. Si se quiere desconocery
esto no se estd siguiendo el principio de legalidad o el principio de autoridad. No
cabian dos interpretaciones o que se considerara que la interpretacidn de ellos era

de igual valor que la mia. La mia en mi opinidn sigue siendo la mds valedera hasta

que este Consejo no diga lo contrario.

SR. FERNANDO BOLANOS: Yo estoy de acuerdo con lo expresado por don Rodrigo. Consi-
dero que el problema de CENAC es un problema serio, de fondo y que alin estd latente.
El sabor que me deja ese pidrrafo de esa carta es como si el problema o la provocacidn
o el fondo del asunto hubiera sido una falta.de rapidez de parte del Consejo Univer-

sitario. Creo que pudimos haber sido r@pidos y eficientes en ese punto de vista y
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el problema alin persiste.

Considero que en Costa Rica somos muy dados a no entrarle al problema y mas bien
pasarlo a otras instancias; Yy YO creo que el problema de CENAC es algo complejo y
no es sdlo este Articulo 20, sino que hay otros problemas que estdn gravitando y
que no se resolveran hasta tanto no se haga una resolucidn global. Este articulo
20 fue la gota que hizo derramar el agua del vaso y no seria justo pensar que con
resolverlo vamos a resolver el problema de CENAC. 0jald que nos aboquemos a bus-

car las causas verdaderas de CENAC para tratar de solucionarlas.

* % %

Se toma nota de las observaciones hechas por don Rodrigo Barrantes y los demis miem
bros del Consejo Universitario.

* % %
SR. CELEDONIO RAMIREZ: Para que quede constando en el acta, la ejecucidn del Art.
20 del Reglamento de Condicidn Académica de los Estudiantes estd ejecutado y sigue
en pie la ejecucidn que le dio la Rectoria. Y sigue siendo mandatorio a no ser que

el C. U.,en la propuesta que va a hacer, le d& una interpretacidn diferente.

3. Reunidn de la Comisién de Enlace

Don Celedonio informa que hoy tendrdn los Rectores una reunidn de la Comisidn de En

lace para recibir la primera propuesta para el FEES de 1989,

4. Visita del Master Sergio Flores

SR. FERNANDO BOLANOS: He detectado alrededor de cinco puntos que me parecen son im-
portantes de analizar. 1) la formulacidn de proyectos para pedir recursos. Esto lo
hace la Oficina de Proyectos de la Vicerrectoria de Planificacién. 2) la ejecucidn
de los proyectos una vez aprobados. 3) el seguimiento y evaluacidn de los proyectos.
4) lineamientos de parte del C. U. para obtener recursos. Qué campos son priorita~
rios. Esto lo podria sefialar anualmente el Consejo Universitario, para que la Ofici
na de Proyectos pueda enmarcarse dentro de esos lineamientos, lo cual todavia no ha
existido. 5) cdmo lograr mayores recursos de organismos internacionales y de funda-
ciones. Este es un punto que se ha tratado en el C. U. y ha quedado en el ambiente.
Recuerdo que en un inicio pensamos que la Oficina de Relaciones Internacionales mane
jara eso. Me parece que estos puntos son interesantes para que don Sergio se refie-~

ra a ellos.
'
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SR. SERGIO FLORES: Me voy a referir a los proyectos en general. En la Universidad
existen dos tipos de proyectos: a) de inversidén y b) los de cooperacidn técnica in-
ternacional. Los proyectos de inversidn estdn a cargo de la Oficina de Proyectos,
la que los elabora y al mismo tiempo los ejecuta. Pienso que no deberia ser asi,
sino que la Oficina de Proyectos lo elaborara y una Oficina Ejecutora los llevara

a cabo, pero por la escasez de recursos, hacemos las dos cosas.

Los proyectos de cooperacidn técnica internacional estdn a cargo de la Direccidn de
Planeamiento Administrativo, pero como no tengo los recursos humanos suficientes,
los elaboro personalmente cuando tengo alglin tiempo fuera de las otras actividades

que tengo bajo mi responsabilidad.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: A la consulta de dofia Marlene Viquez, los proyectos de inver
sion son los proyectos internos como por ejemplo la construccidn de edificios, etc.
que son aprobados por este Consejo.

Los proyectos de cooperacidn té@cnica internacional surgen por otras iniciativas.

Con el BID solamente tenemos un proyecto. Dado el interés de desarrollar un progra-
ma de educacidn agropecuaria en Costa Rica, don Sergio, don Fulvio y yo nos dirigimos
al BID para que nos diera unos fondos y hacer los contactos necesarios para lograr

un convenio con el SENA, Universidad de El Valle y FEPLAM de Brasil.

En el caso de otros convenios internacionales han surgido debido a iniciativas par-
ticulares porque no se puede a nivel de orgahismos el decir que se consiguen fondos

y se adquieren. Por ejemplo, hicimos contactos con la Embajada de Japén. Don Enri-
que Villalobos averigud si la Embajada tenia algunos fondos. Encontrd que habian al
gunos fondos disponibles que se podian utilizar especialmente para equipo audiovi-
sual, etc. Le solicité entonces a don Sergio que elabore un proyecto. Tambidn le
dije que la Fundacifu Konrad Adenawer es la especializada en educacién a distancia a
nivel de Latinoamerica, pero la UNED no le ha dado mucha atencidn. La otra fundacidn
la Frederick Ebert, no financia proyectos de educacidén a distancia para Latinoamérica
sino solamente para Asia y Africa. El proyecto ya lo elabord don Sergio y ya lo man-
damos; pudiera ser que surja algo de este asunto, aunque a veces no surge nada.
Considero que la Oficina de Proyectos tiene que estar mandando diferentes proyectos

a diferentes organismos para ver cudl tiene suerte.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Para los proyectos de cooperacidn técnica internacional se su-
pone que se elabora anualmente un plan de operaciones que justifican los dineros
que se reciben por parte de ese proyecto. Esta es una etapa de planeamiento que

debe recoger lo que Fernando habia mencionado anteriormente, cuiles son los obje-
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tivos en ese afio, cOmo se van a manejar y si hay un plan de dos o tres anos, ir
evaluando cual es el avance, etc. Lo que me interesa conocer es el proceso que
se da una vez que se ha aprobado el proyecto, cdmo se va realizando la ejecucidn

del proyecto en la UNED, porque me parece que eso es importante. He observa-

do en la documentacidn que hay dineros de.un proyecto que se han .canalizado hacia
otros objetivos, no precisamente al plan operativo. Me gustaria saber cOmo se mane
ja esto internamente porque considero que ahi es donde basicamente estd el problema.
En el caso concreto del proyecto con la OEA, siento que estd en tierra de nadie. O
sea, se hace un plan operativo pero la ejecucidn se hace muy dificil; no se logra de

terminar una unidad acaddmica que se responsabilice de la ejecucidn del proyecto.

SR. SERGIO FLORES: En cuanto a la ejecucidn,desde el punto de vista tedrico, como
se han planteado los proyectos de cooperacidén internacional es que la Direccidn de
Planeamiento Administrativo los.formula, ejecuta la primera parte y una vez que se
ha conseguido el dinero pasa a ser responsabilidad de una oficina determinada. Des-
de el punto de vista tebrico asi estd planteado en todas las solicitudes que se ha-
cen.

En cuanto al seguimiento, este es el gran problema. Como no tengo recursos humanos
suficienfes no puedo dedicar a una persona exclusivamente a este trabajo.

Con respecto a los lineamientos, todos los proyectos en general llevan los siguientes
objetivos. Por ejemplo, obtenmer asesoria, que siempre la inclino hacia la produccidn
de materiales educativos, a la utilizaci®n de la microcomputadoras en la ensehanza,
a la organizacidn y puesta en marcha de programas de capacitacidn dirigidos al Sec-
tor Agropecuario. Estas prioridades nadie me las dijo, pero hacia campos me estoy
dirigiendo.

Otro aspecto es la solicitud de becas para especializacidn en alguna de las etapas
del proceso de enseflanza-aprendizaje a distancia, como programacidn curricular, di-
sefio de unidades didacticas, prodﬁccién de programas de radio y televisidn y adminis
tracidon del sistema de enseflanza a distancia.

Otros aspectos serian las pasantias o viajes de observacidn, para conocer las expe-
riencias en la ensefianza a distancia que estidn realizando otros paises, como el sis-
tema de evaluacidn de estudiantes, ensefianza a.través del microcomputador.

Por {iltimo estd lo de equipo.péra cémputo, televisidn, radio y en el que se envid

a la Konrad Adenawer se incluyd equipo de imprenta.

Estos son los lineamientos generales que ﬁé tomado. Uds. pueden decir que estoy e-

quivocado, pero entonces demen lineamientos.
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SRA. MARLENE VIQUEZ: Eso se hace en concordancia con el Director del Proyectos,

que en ese caso seria la Rectoria. Estoy hablando de los casos generales,

SR. SERGIO FLORES: Cuando existe alguna posibilidad don Celedonio me envia una co-
municacidn, como es el caso del proyecto con el Japdn, pero ahi tengo los lineamien
tos especificos. En algunos casos no los hay, entonces yo los hago y se los paso a

don Celedonio antes de ser enviado.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: E1 lineamiento en cierta forma esti determinado por la enti
dad que da la ayuda y no por nosotros. Precisamente el lograr algo es el saber so-

bre qué es lo que dan para solicitarlo.

SR. SERGIO FLORES: En cuanto a cdmo lograr mayores recursos, es una pregunta bien
dificil, pues se pueden enviar 10 o 20 proyectos y no conseguir nada; pero si a es-
tos se les da mds seguimiento, creo que mas de alguno puede resultar. Por ejemplo,
tengo conocimiento de que en noviembre va a haber una reunidn de promotores de pro-
yectos de la Fundacidén Konrad Adenawer, en Brasil y es posible que se necesiten re-
Cursos para pasajes y vidticos. Habrid que conseguir algilin organismo internacional
que nos dé este financiamiento.

Hasta el momento en cuanto a los proyectos de cooperacidn técnica internacional, re-
cursos de la UNED se han utilizado muy poco , pues se han conseguido con otros orga-
nismos.

En cuanto a los proyectos con la OEA, anualmente se hace una reunidn de coordinacidn
de proyectos de la OEA. Estan participando en este momento alrededor de 10 paises.
En esa reunidn de coordinacidn ellos nos dan los lineamientos sobre los aspectos que
pueden financiar. Lo que sigue es plantear el plan de operaciones con base en esos
lineamientos. A veces no coinciden con las necesidades prioritarias de la Institu-
cidn, pero uno tiene que ver cdmo canaliza bien los lineamientos que ellos nos dan.
Una vez aprobado el plan de operaciones, es posible que se pueda cambiar el destino
-de algunos recursos que estdn en el plan de operaciones, pero-el procedimiento es
muy largo. Los recursos que se manejan siguen ciertas trabas en cuanto a la aproba-
cidn. Por ej. en este afio habian aprobado $14.000. EI desembolso del primer semes-
tres fue por solo $9.200 el resto es dificil que lo den porque el aporte de Costa
‘Rica a los fondos del Mar del Plata, que nos da financiamiento para el proyecto de
educacidon a distancia, es muy poco.

El afio pasado se aprobaron $10.500, en el 86 fueron $8.000. E1 &nfasis que mis le
da la OEA es a la cooperacidn horizontal, que hasta el momento no la hemgs podido
hacer funcionar. La cooperacidn horizontal ellos la entienden de la manera siguien

te. 8i viene una asesoria por ej. de Venezuela, Venezuela paga los pasajes y la
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UNED paga los vidticos. A la hora de ejecutarlo, mientras se hacen los tramites,
ya ha pasado cierto tiempo. Esto seria en cuanto al proyecto con la OEA.
Con respecto al proyecto CT/INTRA con el BID, es una donacidn para esas visitas a
la Fundacidn Padre Landell de Moura (FEPLAM), a la Universidad del Valle, que des-
pués se amplid al SENA; ya se hicieron las visitas pero lo que faltan son las res-

pectivas asesorias; la de FEPLAM ya se recibid y ahi estaria terminado el proyecto.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Queria hacer la siguiente aclaracidn. Los fondos de la OEA
los maneja la OEA, no la UNED. Si estd en el plan operativo la visita a un determi-
nado lugar se le avisa a la OEA el nombre del funcionario y la OEA gira los viiticos
o el transporte. ‘Lo mismo ha sido el caso del BID. No son fondos que ingresan a
la UNED y se manejan aqui, sino que los maneja el mismo organismo.

Estos proyectos son diferentes de un préstamo. Por ej. un préstamo con el BID siem
pre trae una oficina ejecutora, que lo ejecuta, lleva el control, la evaluacidn de
los fondos que se transfieren via aprobacién de la Asamblea Legislativa a las Uni-
versidades y siempre son manejados por el organismo prestatario. El financiamiento
que la UNED ha recibido realmente es muy pequeno, estd muy orientado a visitas mu-
tuas, a asesorias que puede dar una Universidad a otra y no a financiar el desarro-
1lo especifico de programas. Eso en parte se debe a que la OEA no tiene muchos fon-
dos para financiar proyectos fuertes, que es lo que deberia surgir de todas estas
cosas.

El BID tambi@n puede financiar un proyecto grande, pero lo que se pidid para obte-
ner la asesoria de estas Universidades y lograr un convenio, eso podria ser mas bien
el resultado posterior, de que entre estas entidades hicieran un planteamiento glo-
bal de un financiamiento del BID a estas instituciones.

En el caso de la OEA se ha tratado de que dé alguna ayuda en su momento, para audio
visuales, cdmputo, pero no es que la OEA estd financiando un programa de cdmputo en
la Universidad, sino que el miximo seria una colaboracidn de unos cuantos délares

que se podrian utilizar para ese proyecto.

SR. RODRIGO BARRANTES: La parte que mis me preocupa es la correspondiente a "aseso-

rias", porque pareciera que no se estdn aprovechando al mdximo. A veces no se apro-
vechan esos dineros y se necesita mucha asesbria en la UNED. No hay un asesoramiento
técnico que ayude por ej. en computo. En los programas agropecuarios tampoco se da
asesoramiento a los que lo deben recibir. Considero que esa parte no se ha aprove-
chado bien, porque no se ha visto una accidn directa en las dependencias que deberian
estar recibiendo estas asesorias.

Con respecto a lo que expresd dofia Marlene de que sean las politicas de la Universi-
dad las que determinan los programas que queremos y no los que puedan darse por im-

pulsos de personas o de oficinas, esto me parece bien.
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oficinas, esto me parece bien.

SR. SERGIO FLORES: Las asesorias, ellos las llaman contratos por resultados, se ha
incluido alglin dinero para disefiar el software del sistema autor; Ultimamente se ha
contratado a una persona de mucha confianza de la OEA, para que nos asesore en todo
lo que es computacidn, porque en esta area, sobre todo en la parte de las microcom-
putadoras es un poco arriesgado. Estd actualizando el sistema autor y como no esta-
ba dentro del contrato original la UNED tenia que pagarle con sus propios recursos.
Después tiene que escribir algo sobre el sistema experto y consiguid que nos asesore
en el disefio de las redes de cdmputo, seleccidn del equipo, todo lo que se refiere
a licitacidn, software que se va a adaptar y capacitacidn para el manejo del equipo.
Con el equipo de la OEA gue se ha comprado, por lo menos en la parte de unidades di-
dacticas ya se ha avanzado mucho y ya se han producido ‘algunas unidades didacticas

a través del sistema de cOmputo. '

En cuanto a la asesoria incluida en el proyecto CT/INTRA, se siguid la de FEPLAM,
que se hizo mn la Oficina de Extensidn; estd faltando la de la Universidad de Valie,

pero es cuestidn de cada jefe de oficina cémo aprovecha esa asesoria.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: En cuanto a lo que manifestd don Fernando respecto a como se
pueden conseguir mds fondos, hay mucho de qué hablar y no tenemos los caminos adecua
dos para conseguirlos. El mandar una solicitud a un organismo internacional es nada
mis un paso, seguido de una visita oficial al organismo para hacerlo consciente del
proyecto y de la necesidad y luego darle seguimiento.

Desafortunadamente la biisqueda de dineros es dificultada por la falta de recursos hu
manos para hacer los contactos necesarios a nivel personal. Esperamos que la UNED
llegue a una situacifn econdmica en que se puedan crear mds fondos para hacer mis
viable algunos proyectos y hacer las averiguaciones necesarias para ver cuidles son
los organismos que dan, para qué dan y cdmo plantearles los proyectos, porque fondos

existen, pero es dificil alcanzarlos.

SR. SERGIO FLORES: En cuanto a las politicas, puede quedar en el ambiente que los
lineamientos que yo tomo los tomo al azar, pero no es asi, responden al Plan de De-

sarrollo en donde estdn los lineamientos generales.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Considero, en el caso de la OEA, que se le debe dar mis pre~
sencia, para que se vean algunas de las cosas que nos han financiado. "Nos .han dado
equlpo y es necesario que los programas digan que son patrocinados por la OEA, desde

que se inicia, porque la misma OEA me ha manifestado que ellos tienen pocos fondos
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pero la Gnica defensa es que se vean productos de instituciones que estdn siendo
apoyadas por ellos y eso tambi&n los motiva a seguir impulsando la ayuda. En el
caso de la UNED la OEA siempre ha tenido buena voluntad, aunque no nos ha podido
dar mucho.

* % %

Se agradece la visita al Master Sergio Flores y se retira de la Sala de Sesiones.

* % %

SR. FERNANDO BOLANOS: Hay dos aspectos que no hemos separado bien. Una cosa es la
formulacidn técnica del preyecto. En la UNED no hay una persona como don Sergio
Flores, desde el punto de vista té&cnico, para formular proyectos. La otra cosa es
la ejecucidn y la misma evaluacién. Tiene que existir alglin mecanismo en donde se
evalile una visita de un funcionario a una institucidn de otro pais. Por

eso insisto en esas tres divisiomes: 1) formulacidn, 2) ejecucidn y 3) evaluacidn y

para el seguimiento. Esto no lo hemos definido y es algo prioritario que tenemos

que hacer.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo importante es conseguir que se apruebe el proyecto, tanto
que la mayoria de las Universidades los proyectos grandes que tienen son los que han
logrado con el BID, porque el conseguir fondos es bastante dificil.

El problema es que si se crea una Oficina de Relaciones Internacionales que no tiene
que conseguir nada, es simplemente un ente burocrdtico que gasta mucho y si no se
tienen fondos para que haga todos los contactos, no tiene realmente ningin sentido,
porque por carta no se consiguen los fondos con estos organismos, hay que ir personal

mente a gestionarlos.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Quisiera apoyar la idea que planted don Fernando en el sentido
de que exista una etapa de planeamiento y otra de ejecucidn. Yo he visto de cerca
el trabajo que realiza la Comisidn de Ensefianza Computarizada, trabajan con inicia-
tiva, pero si me parece muy sano que si se establecen algunos objetivos en el pro-
yecto y no hay una unidad especifica que se encarga de eso, hay una comisidn que es-
td trabajando en el cumplimiento dé esos objetivos. Esa comisifn deberia conocer

el proyecto Don Sergio es miembro de la comisidn del SEC.

Se acoge esta solicitud de dofia Marlene.

SR. FERNANDO BOLANOS: Es importante agregar otro punto que seria buscar la férmula

de cbomo fortalecer la posible obtencidn de recursos externos a la UNED por medio de
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una posible organizacidn que sea la Oficina de Relaciones Internacionales, pero con
un funcionario no nombrado por planilla, sino que se le pague respecto a lo obteni-
do, como lo ha comentado don Celedonio. Los miembros del Consejo podrian analizar
esta idea y presentar una propuesta, porque sé. que esto es dificil, pero hay que
buscar una férmula que sea compatible y si es necesario se puede hablar con la Con-

traloria para tener las bases juridicas y hacerlo en la UNED.

SRA. MA. EUGENIA DENGO: Bajo esa idea de que no sea un funcionario de planilla,ino

seria posible contemplar la idea de que una empresa externa se encargara de eso?
SRA. MARLENE VIQUEZ: Podria ser por honorarios.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta idea se podria analizar, incluirla en agenda. Es un
funcionario como el que tiene CONARE en la Asamblea Legislativa. Cada vez que él
se entera que va a ocurrir algo que afecta a las Universidades de inmediato le in-
forma al Director de OPES y hace los contactos, una vez que hay sugerencias. Algo
asi es lo que necesitamos en la UNED. Esta la idea la propuse en CONARE para las

cuatro Universidades, se mostrd interés pero no se decidid poner los fondos.

& & &
Se pondrd en agenda el punto referente al funcionario que podria dar seguimiento
a los proyectos de cooperacidn internacional, asi como otros aspectos comentados en

esta sesidn, respecto a este asunto.

Articulo IV, inciso 4)

Se acuerda solicitar al Master Sergio Flores, que informe a la Comi-
sidn del SEC sobre los fondos disponibles para el programa de compu-
tacién, con el objeto de que en dicha Comisidn pueda discutirse la
utilizacidn de dichos recursos, asi como la posible continuacidn o
adquisicidn de mds recursos en el futuro.

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Modificacidn externa 4-88.

DON' CELEDONIO RAMIREZ indica que esta modificacidn es para poder seguir utilizando
el resto de los compromisos adquiridos por ¢1.5 millones, que venian en el superdvit

especifico. Se aprueba en firme.

Articulo V, inciso 1)

Se aprueba la modificacidn externa 4-88, con el fin de presentarla
ante la Contraloria General de la Repfiblica para su aprobacidén de-
finitiva. ACUERDO FIRME.
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2. Acuerdo del CONRE sobre aranceles para 1989.

Se conoce el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria en la sesidn 539-88, Art.XIV
en el cual adjunta un cuadro sobre los aranceles actuales y algunes cdlculos sobre

diferentes porcentajes.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Es urgente tomar una decisidn al respecto para que salga el
sobre de matricula. Por otro lado, deben tomarse las siguientes consideraciones.
Los estudiantes han estado presionando para que haya un programa de becas, el que

no puede ficilmente ser financiado con los ingresos de la Universidad debido a que
el FEES alcanza como para el 96 o 97% de los gastos de pérsonal y los ingresos pro-
pios se han utilizado para los gastos administrativos fundamentalmente.

En las liquidaciones generalmente el FEES llega a alcanzar mids para los gastos de
personal de lo que inicialmente se plantea en el presupuesto. Entonces, si hubiera
un progréma de becas, habria que preguntarse de ddénde va a salir su financiamiento.
Otra consideracidn es que suponiendo que el presupuesto, en la negociacidn con el
Gobierno, se mantuviera el indice de inflacifn, como el presupuesto de la UNED no
cubre los gastos administrativos, icdmo plantea la Universidad el recuperar ese cre
cimiento de los gastos administrativos? Una solucidn es ir elevando en cierto por-
centaje los aranceles para que se mantenga mds o menos parecido.

Con respecto a la parte de becas, para 1989 no queda claro de ddnde podriamos obte-
ner fondos. Solicité un estudio a don Guillermo Vargas para plantearlo al Ministro
de Educacidn en los siguientes términos. El MEP siempre nos dio ¢10 millones, en-
tonces solicitarle que nos los recalifiquen. El Ministro me dijo que en este momen
to no es posible recalificarlos y que el MEP no puede trasladar fondos de su propio
peculio, pero que podrian reconsiderarlo en el futuro en el presupuesto extraordina
rio 1 & 2.

Queda siempre el problema de cémo se equiparan los ingresos propios de tal manera
que siempre nos alcancen y mno se estabilicen. Si se estabilizan la salida es seguir
incrementando el niimero de alumnos. Estos tiene m3s gastos, de tutoria, por ej. La
otra salida seria abrir nuevos programas, pero CONARE estd solicitando de donde pro-
viene el financiamiento.

Estos son criterios que debe tomar en cuenta el C. U.si quiere congelar la matricula

o considera que debe tomar una resolucidn para recuperar el indice de inflacidn.

SR. RODRIGO BARRANTES: Considero que los estudiantes de la UNED estdn en desventaja
respecto a los sistemas de becas, con los de las otras Universidades. Las UNED no tie

ne sistema de becas, sino que se les ha exonerado de pago por zonas indiscri-
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minadamente y eso ha salido tal vez mAs caro que un sistema de becas. Creo que es-
to ha sido una mala politica de la Universidad.

Ademds creo que no son nuestros estudiantes los que tienen que financiarse su pro-
pio sistema de becas; esto es funcidn del Gobierno de la Repliblica, usando todos los
argumentos y todas las situaciones necesarias. Es injusto que si se estd golpeando a
la gente con la inflacidn los golpeemos mds aumentindoles la matricula con el mismo
indice de inflacidn. Recuerden el estudio que hizo la Sra. Helena Ramirez, nuestros
estudiantes no ganan mids de ¢10.000 al mes, son casados, tienen hijos, tienen que
comprar libros que son caros. Considero que la inflacidn y los costos de la Univer-
sidad se tienmen que buscar en el ente que corresponde: el Gobierno. Si no nos
alcanzan los fondos habrd que luchar porque se aumente el FEES a la UNED.

No estoy de acuerdo con este aumento de aranceles a menos de un afio de habérselos

aumentado. Con el bachillerato en puertas y un aumento de aranceles nos podemos
quedar sin estudiantes.

Creo que el solo hecho de eliminar la exoneracidn indiscriminada de matricula, nos
puede dar fondos para temer un sistema de becas, tal vez no tan bueno como el de la
UCR, pero es un inicio.

Tampoco creo que no deben cambiar los aranceles porque considero que no es el mo-
mento oportuno para incrementarlo, mucho menos en las tasas de inflacidn de 10%,.

15% o 13.4%.

SRA. MARLENE VIQUEZ: En semestres anteriores hemos variado los aranceles y el pro-
pdsito ha sido ofrecerle mejores servicios a los estudiantes. Sin embargo me preo-
cupa volver a aprobar un cambio de aranceles a los estudiantes. Yo no es-

taria opuesta del todo si se pudiera comprobar que eso tiene una incidencia directa
en los estudiantes, en cuanto al servicio QUe se les ofrece, si es mejor al que se
ha tenido en los semestres anteriores. Hasta ahora los cambios de aranceles no han
favorecido bisicamente a los estudiantes en cuanto a que los servicios sean mejores,
sino que los servicios se han mantenido.

Con respecto al programa de becas soy de la idea de que la Universidad debe tener un
programa de becas para los estudiantes, pero también pienso que al no tener la UNED
un fondo en su presupuesto que responda a un programa de becas, no lo puede aprobar
tan libremente, sino que tiene que ser muy cauteloso. Eso implicaria un estudio de
las implicaciones actuales para la Universidad, porque de hecho se van a cercenar los
ingresos propios de la Universidad por este rubro.

Si la Universidad quiere intentar un programa de becas contaria con todo mi apoyo,
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pero garantizando que existan los fondos, recursos sanos que se pueden obtener por
medio del FEES o de otros medios, pero no incrementando los aranceles a los estu-
diantes para financiarles un programa a ellos. Esto no estd bien. Lo correcto se-
ria tratar de gestionar con la Comisidn de Enlace.

Con respecto al indice de inflacidn que se menciona en el documento, esto incide en
los gastos administrativos y hay gastos administrativos que se dan precisamente para
ofrecer los mejores servicios a los estudiantes. Esto yo lo tengo claro.

Sin embargo considero que cuando se negocian los dineros del FEES y el aumento anual

que debe tener dicho fondo deben tomarse en cuenta estos aspectos.

Si lo que se quiere es negociar con los estudiantes y decirles que si aumentamos los
aranceles les ofrecemos un plan de becas, pilenso que no estaria bien. Tendriamos
que analizar mejor si hay que modificar las exoneraciones en algunas zonas, qué ti-
po de becas se puede brindar, si solamente se puede dar un porcentaje minimo para
la comrpa de materiales; buscar otro tipo de soluciones para que paulatinamente en

los prdximos afios se tenga un plan de becas.
Considero que el Consejo Universitario hoy no puede tomar una decisidn en ese sen-

tido si no se tiene un proyecto concreto y que garantice que el pasar el arancel de
¢275 a un poco mds de ¢300, realmente se van a recoger los dineros para financiar
un programa de becas.

Para tomar una decisidn se tiene que analizar mAs este asunto, cudles son las venta
jas y desventajas que esto puede tener, tanto para los estudiantes como para la Ins
titucidn.

SR. FERNANDO BOLANOS: Me parece que esta solicitud de incremento de aranceles, son
dos hechos independientes. Uno es el aumento de los aranceles y el otro es el pro-

grama de becas. No conviene unirlos.

Considero que la UNED debe dar este paso del programa de becas. A veces a nosotros
se nos olvida que esta Universidad es diferente a las otras. Aqui hay que pagar
matricula y hay que comprar la unidad did&ctica, que es el medio de conocimiento pa
ra el alumno. En la Universidad de Costa Rica se lee alguna bibliografia complemen
taria a lo que estd exponiendo el profesor, a la cual puede tener acceso en la Bi-
blioteca. En la UNED la unidad didictica es indispensable. Es cierto que el alumno
la puede pedir prestada en la Biblioteca, pero un alumno:que matricula 12 créditos

tiene que gastar cerca de tres mil colones o mis en unidades didAacticas.
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Considero que es ahi donde nosotros tenemos que ofrecer
un sistema acorde con.la modalidad, por un lado exencidn de pago de matricula con
un rango escalonado y ﬁor lado un fondo de libros, que ayude a aquellos estudian-
tes mds necesitados, pero para esto necesitamos una infraestructura, porque si nos
llegan 5.000 solicitudes, tenemos que determinar quienes son los mis necesitados,
para esto se necesitan trabajadores sociales, que puedan decir con ciertas bases
objetivas, quienes son los que se deben de favorecer, esto es un paso que ée debe%
de dar y considero que se ha dejado mucho. Considero que se deberia de pensar,
como se hace para tener un proyecto en este sentido.

Otro asunto completamente distinto, es el.’'de los aranceles. Sobre este asunto,
tengo un poco de temor subir los montos, a pesar de las necesidades en que esta-
mos. Por mi parte, no me gustaria tomar en estos momentos una decisidn con respec-
to a los aranceles, me gustaria analizar mis a fondo el asunto, sobre el impacto
que pueda tener, pero me parece muy importante, solicitar una propuesta formal so-
bre el sistema de becas para un sistema de ensefianza a distancia que contemple:
una exencidn de la matricula: rangos de exencidén, y un fondo de libros para los
estudiantes de escasos recursos, y esto unido al rendimiento académico, porque lo
que sucede es que una persona que tenga beca de acuerdo al rendimiento académico

podrd mantener esa beca el préximo semestre o no.

SR. FRANCISCO QUESADA: Para mi en este momento hablar de aumento de aranceles,

ni lo mencionaria, a como estd la situacidn.
Aparte del proceso de inflacidn del pais,icuales son los otros argumentos del Con-
sejo de Rectoria que tiene para hacer este planteamiento?

Considero que mejor ni lo discutamos.

SRTA. LIGIA MENESES: Yo tengo algunas dudas. Por ejemplo si se aumenta los aran-
celes hay que revisar lo que son exenciones y arreglos de pago,porque puede ser que
alin incrementando los aranceles, ni siquiera se compense, porque hay mds de 3.000
estudiantes exentos de pago y sumando a esto los arreglos de pago llega a una cifra
aproximada de 4.500 estudiantes y hacer revisidn también de las politicas de arreglo
de pago.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: En politicas de arreglo de pago estoy en total desacuerdo,
y‘ya se lo coment& al Lic., Marcelo Blanc. No estoy de acuerdo en firmar pagarés y
si los pagarés se van ha firmar es para cobrarlos. También le comenté que si una
persona no ha pagado no puede realizar los examenes.

No s& puede hacer cosas que no son legitimas. Yo no sabfa que se estaban firmando

- - / - L4
pagares y después no los pagan, porque hay personas que hacen examenes finales sin

haber cancelado el pagaté.
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Yo pienso que hay algunas ayudas que se han estado dando que se pueden cuantifi-
car, pero nosotros tenemos una situacidn especial que es que la UNED no consiguid
un financiamiento para esta Universidad que le cubriera los gastos administrativos,
como los tiene las otras Universidades y a estas alturas, es muy dificil. esto para
la UNED y tardari mucho tiempo para que la UNED pued@ ir haciendo esto, comsiguien-
do un FEES, no por el Gobiernmo, sino por las otras Universidades.

:Quién es el obstdculo? El obstdculo no es el Gobierno, ahi estdel FEES. Las Uni-
versidades podrian tomar la politica de que todas las Universidades van .a gastar
1o que necesitan para personal y gastos administrativos, y esto estd cubierto, por
lo tanto no habia razdn porque cobrarles a los estudiantes.

En términos de politicas de becas, a nivel nacional, el gobierno establecié el

CONAPE y los alumnos de las Universidades estatales nunca quieren utilizarlo.
- §R. FERNANDO BOLANOS: No se utiliza porque tienen que pagar.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Todos los costarricenses tenemos que pagar la Caja Costa -
rricense del Seguro Social, aunque tengamos salud, no recibimos el servicio de gra-
tis cuando lo necesitamos. CONAPE que era un proyecto para la -educacidén superior

estd financiando a Instituciones privadas.

SR. FERNANDO BOLANOS: Yo siempre he dicho que la UNED deberia buscar en el CONAPE
una linea de crédito para las unidades didacticas. En varias ocasiones se lo he

manifiestado a don Marcelo Blanc.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: Ya se hizo el contacto. Lo que pasa es que si CONAPE nos
da a nosotros el crédito, nosotros tendriamos que pagarlo y no estamos en condicio-
nes de asumir este compromiso, porque considero que debe ser el alumno el que asu-
ma la responsabilidad con CONAPE, pero no lo quieren hacer.

En las cuatro universidades, son pocos los alumnos que quieran asumir una respon-
sabilidad sobre su educacidn y pagarlo mds adelante, las facilidades de CONAPE son
muy buenas, no se trata de que no haya posibilidades, las posibilidades son muy
buenas y cuando la persona es profesional va pagando gradualmente a CONAPE.

Una salida que puede utilizarse para crear un programa de matricula que no es sim-
plemente una ilusidn es aumentar los aranceles, por ejemplo, en un 10%, bajo la
condicidn de que este porcentdje se utilice para financiar un programa de becas y
si esto va creciendo progresivamente, va cobijando una cantidad mayor de alumnos
con un financiamiento real y mientras se puedan conseguir otros caminos como el de
la recalificacidn de esos 10 millones de colones del Ministerio de Educacidn, si
se pudiera hacer, eso vendria a incrementar el rubro de becas, pero pensar que el

FEES nos va a dar a nosotros becas, me parece muy dificil de alcanzar a muy largo
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plazo, a no ser que un dia lleguen los cuatro Rectores a CONARE y digan que no
les importa la redistribucidn, sino lo que cada Universidad necesita y analizar
este asunto.

El afio pasado me llevé en discusiones al menos 24 horas y despu@s de haber trans-
currido ese tiempo -estaba de Presidente don Fernando Duran- se sumd el presupues
to de las cuatro Universidades y por esta razdn hubo una foérmula distinta.

En la UCR se hizo una campana en la cual se dice que tienen que recuperar lo que
originalmente tenia el FEES. Entonces no vamos a sumar el presupuesto de las Uni
versidades, pero mientras haya bonificacidon no hay problema. Si no hay bonifica-
cidn existiria problema entre los cuatro Rectores, porque van a querer volver a

la cifra original y para esto se necesitan cuatro votos, lo cual veo dificil.

Si se quiere verdaderamente ayudar a los alumnos, una fdrmula es siguiendo el aumen-
to de la matrfcula bajo la politica de que esto va para los alumnos, la otra for-
mula seria, si no se hace ninguna modificacidn a los aranceles, no se podria hablar
de ninglin programa de becas por el momento a no ser que se busquen otras alternati-
vas.

Finalmente, nosotros aumentamos los aranceles en un 25% el afio pasado, el antepasa-
do en un 100%, la Universidad de Costa Rica aumentd de una sola vez en un 250%.

Asi es que nosotros estamos nada mis a un aumento del 50% de lo que aumentd la Uni-
versidad de Costa Rica.

Podemos verlo desde el punto de vista siguiente: (pero la Universidad Nacional no ha
aumentado nada? ¢(El Instituto Tecnoldgico no ha aumentado nada?.

En el caso del Instituto Tecnoldgico, no ha aumentado nada, pero tiene programas

en el se cobra el costo, entonces le estd cobrando a los estudiantes el costo del
programa, no ha aumentado la tarifa, solo que pone tarifas especiales.

En el caso de la Universidad Nacional, es la {inica universidad que no ha aumentado
los aranceles, pero no tieme ningln sentido, aunque yo no estoy muy de acuerdo con
las politicas que indican en el Gobierno respecto al financiamiento de la Educacidn
Superior, que la Universidad Nacional esté@ cobrando menos en el afio 1978 que en el
afio de 1976. Por :qué estaba cobrando menos?. (Era que los costarricenses estaban
devéngando tanto dire'ro?

Ahora viene el otro probtema, el Art., 85 de la Constitucidn Politica y la misma Cons-
titucidn, no menciona, desafortunadamente, que la Educacidn Superior es gratuita, lo
que menciona es que la educacién b8sica es gratuita y costeada por la nacidn, no

dice que por el estado, lo Gnico que el Gobierno no ha hecho es ponerle un impuesto
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a la educacidn, para que sea costeada por los ciudadanos.

Considero que asi como hay impuesto para la salud, que es el porcentaje que paga el
obrero y el patrono. a la Caja Costarricense del Seguro Sociél, debia tener lo mis-
mo para la educacidn. El impuesto para la educacidén se le daria al Estado, para
que sea este, el qué lo distribuya entre las instituciones que brindan‘educacién.
Pienso que la educacibn es una de las garantias sociales y tiene que tener un fi-
nanciamiento que no ?uede depender del Gobierno.de turmo.

No puede ser que el afio pasado, el Ministerio de Educacién tenfa 0.6 de financia-
miento del presupuesto para gastos administrativos, de aqui depende lo que deseen
hacer los ministros, si la educacidn es una de las grandes prioridades nacionales,
entonces salud es una prioridad nacional, todas deberian tener fuentes de financia-
miento propios.

Hay que pensar que si en algiin momento Costa Rica fuera atacada militarmente por
alglin otro pais cdmo hariamos para defendernos si el pais en cuanto a armas no tie
ne casi dinero. Entonces seria la educacifin costarricense la que sufriria un des-
ajuste. Esto es un problema para la educacidn, porque no tiene un fondo que sea

intocable por un gobierno.

SRA. MARLENE VIQUEZ: Don Celedonio, considero que esto se podria analizar con un
programa especial, analizando las opciones que se tienen para exoneracidn de pago.
En cuanto al aumento de aranceles propuesto, podria preguntar ;por qué pasar de

€275 a ¢302,50? ¢(Por qué un 10% y no un 15%? Me parece que esta diferencia tiene

que responder a algo.

SR. CELEDONIO RAMIREZ: No hemos hecho ninguna sugerencia, solamente dimos cifras
de lo que significaba, pero si se puede pensar en los siguientes:términos: un au-
mento del 107 significa un 10% de los ingresos por matricula, suponiendo que lle-
garon a ¢32 millones este afio, entonces serfa ¢3.200 millones - = ., ; que
van dedicados a un descuento hasta un 10% o al revés, una serie de becas muy limi-
tadas de 100%, 50%, 40% o 10%, el indice de inflacidn va orientado a que eso pueda
mantener las tarifas, reponiendo el valor adquisitivo, que significaria una politica
de congelar por un-lado los ingresos propios de la Universidad, porque en que lo
crecen en estos rubros irfa bidsicamente aumentdndose, en la politica de servicios
estudiantiles, si a la Universidad le ingresan en este momento ¢32 millones y se
genera un ingreso del 107 anual adicional de ¢3.200 millones, en un periodo de

10 afios la matricula estaria casi libre para los alumnos.
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En mi opinidn un plan de becas, tiene un problema. Hacer un plan de becas sin
contar con fondos especificos, lo que hacer es generar falsas expectativas. Yo
solamente creo en programas donde hay fondos y asi generar el plan acorde con los

fondos previstos.

SR. RODRIGO BARRANTES: Considero que el aumento de los aranceles, deberiamos de
pensarlo para el 89-2 ya, para el 89-1 no hay tiempo.

Lo decidimos ahora o 1o desechamos, hay que recordar que la Universidad responde a un
plan sistémico, donde si algo se atrasa, lo dem3s no puede avanzar.

Lo podemos pensar y desde ahora analizar conjuntamente con esto, un plan de becasg
para el 89-2, considero que la administracién tendria suficiente tiempo para ela-

borar una propuéta de un plan de becas,

SR. CELEDONIO RAMIREZ: La propuesta del Sr. Rodrigo Barrantes es que los aranceles
para el primer semestre de 1989 ge mantengan igual, pero que el Consejo Universita-
rio analizari lo referente a aranceles para el segundo periodo del 89,

Se aprueba.

SR. FERNANDO BOLANOS: Solicita también que la Administracién presente un proyecto
de becas en donde se incluyan las politicas a seguir referentes a las exenciones.
Me preocupa que se estd invirtiendo mucho dinero en este rubro, sin saber el bene-
ficio académico para los estudiantes.

Articulo V, inciso 2)

En relacidn con el acuerdo del CONRE de la sesidon 539-88, Art. XIV

sobre los aranceles para 1989, se acuerda mantener los, aranceles ac
tuales para el primer semestre de 1989, pero el Consejo Universita-

rio analizari este asunto para el segundo semestre de 1989,

A la vez, se solicita a la Administracidn elaborar un programa de
becas para les estudiantes que contemple las politicas a seguir en
cuanto a las exenciones de pago. ACUERDO FIRME.

Se levanta la sesifn a las 12:30 horas.

(Ytin .

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR




