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FPEREEGENTES S, Leledonico Ramires, Reotor
Hr. Francisco Guesada
Sra. Maria Bugenia Dengo
Sra. Marlene Viguesz
. Mario Salguero
Sy, Rodrigo Barrantes
. Ferpando Bolafos
Gr. Alberto Cafas
Srta, Ligla Meneses

IRV ITADO: . José E. Caldesrdn, Auditor

TNMVITADOS EBPECIALES: Jefes de Escuels: . Beltran Lara, Es-
cuela de Ciencias de la Educacidn, Sr. Bolivar Bolafos, Escuela
Gilencias Sociales v Humanidades, Brita. Anabelle Castillo, Escuslia
Ciencias de la Administracidn v Sra. Hosario frias, Escusla
Cigncias Exactas v MNMaturales, en representacion del sefor Walter
P EY R -

HGe dnicia la sesion a lasg 9:320 a.m.
I. APROBACION DE LA AGENDA

i. Aprobacidn de la agenda
It. Audiencia Jefes de Escusla

&Xn AUDTENCIA JEFES DE ESCUELA

B8R, CELEDOMIO ROAMIREYZ: Er o la Gltima sesidn el Consedio Univer-
sitario resolvid recibir a los Jefes de Escusla,. despugs a los
Coordinadores de Frograma vy posteriormente a  los Encargados de
Catedra, para intercasbilar opiniones vy escuchar sus inguistuwies
Ffundamentalmente. Ern primer  lugar para  insisticr,  porgue con-
sideramos gque  los cambios gue se han hecho son de extrema impor-
tancia para el futuro de la Universidad v depende mucho de 1a
labor que ustedes realicen en el crecimiento, mejoramiento v
evolucidn académica de la Universidad.

Creo gque el Conseldo Unidversitario les ha encomendado una tarea,
por la teanto tienen una responsabilidad ante todo con el Consejo
Uridversitario., gue los ha sscogido con el ebjieto de lograr en la
Direceidn de Docencila una mayor ldentificacion de todo el per-
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aonal gque va & trabajar con ustedes v gue se ha organizaedo de tal
manera que tenga  una mayor  afinidad. Aungue todavia, no son

ractamente igual a las otras Universidades, de gue son de una
misma diseciplina, pero tiene las ceracteristicas del personal de
wna Facultad de otras Unilversidedes, gue se orienta fundamesntal-
mente hacla un misno fin.

Hemos notado en el pasado,; dentro de la Undiversidaed, tal vezr una
ausencia significativa de vida académica, v  tambidn una ausenoia
significativa de toms de decisiones con respecto a lo scadémico
de cada uma de las dependencias.

La ides fundamentalmente es gue se puedan fortalecer cada una de
eatas Pecuslas, como dreas académicas, para gue se puedan tomar
rescgluciones. Fodemos decir gque estamos owy agradecidos por toda
la colaboracidn  gue ustedes han dado, todo el entusiasmo con el
cual han recibido suchos de los cambios v la forma  en gue han
impulsado entre  sus compafereos  estos cambios.  No obstente para
el Conseio Universitario es de wvital imsportancis  saber como
marcha todo. Rug dificultades encuentran? LGug dificultades se
pueden dar? LOud recomendaciones o sugerencilas quieren hacerle al
Conseijo Universitario cada uno de ustedes?, las gue tomaremnos muy
en ocuenta.

Hay wun dltime documento, gue he  estado revisando,sobre "Adminig-
tracidgn Curricuwlar”, gue es un instrumento importante para uste-
ces, El documento gue se nos planted  en el fondo estamos de
acuerdo, pero consideramos gue  le faltaban varias cosas, que se
le estén tratando de afadir, entonces muy pronte estard este
documento. Ern  todo caso comp el Consejo Universitario acordd, la
igea 8s que la experiencia gue ustedes realicen, &n un periodo de
dos afos se evallde, v se trate determinar en gué cosas conbribuvd
a la mejora de la eactivided scaedénica de la Universidad, fun-
damentalmente & la mejora a la atencidn a los alumnos, entonces
sE verd si oes necesarico reviser, echar atrds, camblar o encontrar
RUEVOE Caminos.,

Cede la palabra a cada uno de los Jefes de Escuela, para gque
grpliguen como camina cada una de les Hscuelas vy sg refleran a
gificultades, actitudes v necesidades que hayan visto.

G, FRANMCISCO  QUESADS: Crec gue si entramps & analizar, a
dialogar con un alto grado de retdrica, & la larga salimos de
agqui, coms en tantas reuniones vy tantas comisiones que se cele-

R

bran en Costa Rica v oen el mundo entero.

Lo meijor es que vavamos & lo concreto.  AComo les ba  ildo? LComo
e sienten? dTienen conciencia de la gran responsabilided gue les
hemos encargado?  STiesnen prablemas o ne?  JB0ué proveccionss han
mlanteado™ LUdmo  les va con sus compafieros?™ Para mi esto es lo
mas importante. ”
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Hay wn asunto fundamental. Es wuna feorgasnizacidn, gue los mism-—
bros del Consejo Unidversiteario podemos ver beneficiosa para la
Universidad e inclusive los escogimos para  incorporarlos en ese
tren, que oresmnos es  muy dmportante. Por 1o menos  yo, no sdé si
los demds compaderos del Consejo lo comparten, creo gques ustedes
son las personas adecuadas para realilzar ess reorganizacidn vy gue
satdarn dmbuidos de la misma conciencia gue tenemos de la impor-—
tancia de eso.

Me gustaria sabesr si tienen concisncia o no, o s5i se sienten mal
v oo guieren plegerse a nosotros hacia eso. Hay muachos pro-
blemas, muchas personas alarmadas,  btanta cosa, gue ha sucedido,
gque gquisiera ssperar de parte del Director de Docencia ¥ de los
Jefes de Escuela, gue estéan esbarcados en la misma lancha v gus
tienen conciencia dJdel asunto vy gue nos cuesnten cuales son los
problemas v cdales son las cosas bonites gue ven de este asunto,
para asi btomar nota.

8i nos dicen que tode marcha bien, que yva estd la carge académica
elaborada, gue la programacion cuwrricular camina v oyva gue estd la
asignacion de las tareas de cada wno, me gustaria saber como esta
el asunto, dgud es lo gus btilernen en mente? Agud probliemas tilenen?
H5i existen problems entre las Escuslas v la Coordinacidn o Direc-
cidn o Jefatuwra de Uperaciones, decirlo vy ver como se arreglan

las cosas.

H

SR, RBROLIVAR BOLAROS: Haciendo catarsis de eso, guise venicr &
guedarme aqud, por lo menos asd 1o concibo. Casualmente anoche
haciendo recusnto de puntos, llegud a wnos puntos  gue guisisra
plantear, porgue  he concebido el provecto tel cual, indistinta-
mente de si cada dos afios vaya a ser bien o mal. Oreo gue s un
sentir de todos neosotros, de gue la JefTatwra de Uperaciones, sin
ACUsar & personas, no ha funcionado  tal cual  como nosobros pree

tendiamos que  funclonara. Tan es asi, gque slempre ellos dicen,
que apechugan pero a la postre apechugan, pero  las cosas estén
salilendo mal, entonces son faltantes de examenes, de tareas, de
CHAL SE . Yo no sé sl @l sefor Beltran Lara, estard de acusrdo
Cornmioo. Ery la Ultime distribucidn, con todas las personas gue

s gquedaron, donde gue se habia realizado una  produccldn supues-
tamente satisfactoria, o por lo senes prebabilisticamente con un
alto grado de certeza, log datos que nos habian proporclonado no
funcionaban v cosas extradas, como por ejemplo gue el dia viernes
ern la mafana, todavia estaban entrando los exdmenes gue deberdé-
mes aplicar el séabado. cosa gue i la historia de 10 & 11 afios,
aque tengo de ester acd, no se daba.

Crec gue estes son situaciones, que  estédn de una v otra mansra
philigéndonos a alltas presiones de tensidn, por un lado, & trasr
todoe el caos v la inestabillidad que en este mnomento  se pusde
patar gengrande en los  Centros Académicos v por obtro lado, las
mresionss 8 9 gue se  someten leos  tutores el dis viernes, cwando
antes les garantizdbamos, gue desde el midrocoles el tutor podia
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PaEsmay & reloder sus EMAMENes .

SRTA. ANARELLE CABTILLO: fhudsisra agregar lo siguiente. Fate
firm de semana, tuvimos un problema con los examenes vy precisa-
mente los de Administracidn, porgue fueron los altimos que 1legs-~
rorn a  la Escuela para gue  en términe de unos pocos minuios se
hicieran paguetes v no s que  pasd porgue gue los  paguelss no
Hlegaron a los Centros Académicos.

Mi gran angustis, era gue en los Centros  Académicos, se decia
que era la FEscusla de Administracidn.,

SR, FRANMCISCD QUESADS: 81 hay problemas administrativos gue
puedsn ser  solucionables, entonces se dice, que la resstructura-
cidm no sirve para nada, porgue sencillamente bubo problemas
administrativos v  los  examsnes no estuvieron donde tendan gue
satar. Estas son las cosas que hay gque ver.

SR, BOLIVAR BOLASOS: Yo dirdia gue en esc estariames de acuerdo
los Jefes de Escuela,; de gue hay problemas administrativos.

SR BELTRAN  LARA: Guisigra agregar  algo sn torno a esto.  Me
parecs que el problema  bhdsicamente ha sido, de  gue no hay una
interiorizacidn, de parte de las personas de la OFficina de Opesra-
clones, de gue las reglas del  Juesgo son distintas, gue cumplen
una funcidn  de  apoyo  vital para noscotros; gue estamos abora
tratando de disgregar lo acaddémnico de  lo admindstrativo, gue no
pgueremas  dentro de las Fscuelas, toda este cargs de asuntos
administrativos, no s esa la idea como nos maneldamos.

Creo gue esto no ha calado suficientenente. Incluso a mansra de
angodota, &l lumes llegd un Administrador de un Centro Univer-
aitario un tanto molesto a mi oficing, me dijo gque no le habdian
Viegado exdamenes  de algunas  materias. Erntonces le comentd, gue
nosotres no btenemos la responsabilidad de gue  les  lleguen los
gxdmenes, sing que es obtra dependencisa. Le sugerd gue hablara con
la Jefatwra de la Oficina de Operacliones, para ogue ellos, en
primera instancis digan gue Tue 1o que pasd, QUE YO 1gnoro.

Nosotros vemos  la parte académica, si &1 me dice gue sl examen
getaba mal elaborado, yvyo lo atiendo, pero gue los eddmenss no le
legaron, eso escapa de i esfera de compestencia.

GR., CELEDONIO RAMIREZ: dHay problemas  en la entrega, en este
casn, de examenes a los Centros Universiterios? o Estd el Consejo
Directivo tomando  las disposiciones correspondientes hacia la
Oficinsg de (Operaciones?

Ustedes mencionan gque la Oficica de Opsraciones no  ha intericoe
rizado cual  es sw labor. Ahora tienen un Consejo Rirectivo, v
este Consejo mande & esa oficina v si essx oficina no funciona la
EWATIC LOTTAN » £l Consejo Directivo le sefald que dia tenia gue
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tener listas las cosas, la programacldn gue  tenia gue hacer,
ustedes  tilenen  la  auvtoridad,; no pusden essperar gue el Conseldio
Undversitario, vaye & decirie a la Oficina de Operaclonss, hagalo
e tal manera. Ustedes mandan a ess Oficins de Operacionss vy le
dicern si estd funcionando bien o mal v codmo 1o va a hacer la pré-
wima  verR; Yy &n sus reunliones  toman el acusrdo en una acta v
obviamente, si el problema no se resuelve, solicitan  los cambios
gue hayan  oue darse. Entonces pregunto si se tomaron esas medi-
s .

GFL FERNAMDO BOLAOROS: fuisiera agregar lo siguiente. Desen
saber, porgue  soy lgnorante de todo ese trasiego. dguidn define
el mdmero de exdmenes que va & cada Centro Universitario? dEs la
ficine de Operaciones o la Escusla? Me parece gQUE una cosa es
los paguetes 1leguen tarde o temprano & los Centros, porgue pueds
tlegar oporitunamente v gue  falten exdmenes, son dos problemas

distintos, quisiera un poco de aclaracidn sobre ssto.

BRTA., ANABELLE CASTILLO: Guien define esto es la OFficina de
e r s o LOaes , Ellos llevan la cuenta de cudntos eddmenss son los
gue han entrado v cuwdntos han salido, ademnds se supone gque @llos
tienern la conexidn con el Centro Universitario. 81 me preguntan
come lo estan haciendo, no lo sé.

e supone gque es la Micina de Uperaciones, la gque tiene a cargo
los Dentros Scoadémices, porgue hace pocos dias el sefor Daniel
Lépez, me mostrd una lists gue tienen pegada en la pared de todas
las asignaturas v el ndmereo de  tareas vy doocumsntos gque van en-
trando v saliendo, aparece entonces tienen  wn numaro minimo gue
s debe  mandar. 81 ome  pregunta Lcdmo?,  como no oes labor omia,
nurca le puse atencidn.  Haste despuds de  los problemas,  cad en
la cuenta, de gue estaban aplicando 18% de desercidn.

SR, CELEDONIO RAMIREZ: Frimero  hay  que ftener claro, gue no
significe necesariamente que la obtra oficina btlene gue adivinar.
Uetedes son los Jefee de las Escuels.

SRTA. ANABELLE CABTILLG: No tldenen por gue  adivinar si ellos
tienen &1 dato.

SR CELEDONMIO RAMIRE:z La Escuela tambidn tiene gue fenerlo, es
e dg las primseras preocupadas en saberlo. 81 ouna Escusla
cuenta con 2,000 sstudiantes, v estd stendiendo tantos ocursos de
eato, también estd informada la Oficina de Operaciones v verifica
lo gue va a hacer con &l objleto de que los datos alcancen, porgus
puede s gue hayva diferenciass de criterios.

SBHTA. ANABELLE CABTILLO: Entonces se ha cambiado la politica.
Inicialmente se pensd que la Oficina de Operacionss  era la gus
Tlevaria todo este maneio; que nosotros manddbamos log exdmenes v
la Oficing de UOperacionss se hacdia cargo de  toda la parte admi-
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mistrativa, pero si el asunto cambia, entonces 1o tomamos noso-

tros, porgue no lo estdbamos tomando asdi.

Si ., FERNAGNDO ROLAMOS: Yo hice una pregunta y el  sefor Celedonio
Samiresr hizo obtra, oreo gue son dmportantes.

aRd, ROSARIO ARIAS: El sistema de los exdamenss de reposicidn es
asi. FEl Administrador del Centro Universitario reporta  al Coore
dinador de Centros Universitarics la cantidad de instrumentos, el
namero de instrumentos oque va para cada Dentro.

Se supons que debe ser el lunes anterior. A los estudiantes se
les entrega el dia sébado vy se les da tilempo tres gias. Henos
tenido problemas, porgue los lunes en la mayoria de los Centros
Universitarios no se abre; el martes se abre en algunos y en
otreos no, el midgrcoles  también. Fe cierito que se le da bres
dias, es cierto gue el dia midrcoles deben reportar, pero hay un
cierto problems en el sentido del reporte, de gue tengan todos
los datos, aungue sé gue se he cublerto un poco, porgue se varid
@l horaric del personal de  los Centros, esntonces, 0 algunos
momerntos va & estar e) Administradeor vy en otros estard la Secre-
taria. En este sentido ha babido wn poco de problema. Eeta ves
me enterd, gue hablia gente gue el dia juesves no habian reportado,
mientras ne se reportard el total no se pueden mandar & firar los
exameness v o en obtros  casos no reportaron. No se pusden mandar a
Lirar porgue hay muchos sobrantes, a no ser, que se avtorice gue
Payan sobrantes, porgue el calouwlo gue se hace de cudntos hay gue
tirar, no se pusde hacer global, porque hay Centros Universita-

rios  donde hay dos o tres  estudiantes, no se pueds hacer un
porcentaje parejo para todos los Centros. Fara @l caso  de San

Josd es muy TAoll, porgue son grupos muy DUumeroBos.,

Ery la  semana A, 1o gque past fue que la Oficina de Operacliones
Hizo una provecocidn y resulta gue no funciond, entonces para la
senana B esperaron el reporte de todos los Centros.

La idea es gue ni siguiera pase el reporte a los Jefes de SR -2
cuela, porgue de una ver ellos  hacen el raenorte y  de una ves
deben hacer lo demds.

Otro asunto, s gue creos que perfectamente los sobres para ineter
los paguetes, se pusden  hacer desde mucho antes, porgue Liernen
una Cmisma  caratula, pero el gue tiene experiencia en eslto =53
puede ir haclendo sstos paguetes. Estas son cosas que deberia de
Macer la O0ficina de Opsraciones.

851 & nosobres nos dijeran,; gque estan rotulados la mayorias de los
pagquetes v nada mas falta colocar los exdmenes, es mas  Tacll gus
empezar a hacer todos los rotulos vy pagquetes, pero esta ves: fue
falta de tiempo porgue el reporte llego el dia jusves.

af, RODARIGH BARRANTEGD: Hay dos cosas diferentes. Fara los

i}
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gxamenes ordinarics hay que hacerlo con wna proveoolon porgue uno
no sabe a esa altura la desercidn. bo gue swucedid fue gue el Jefe
de Uperaciones, dijo en el Consejo Direcltivo, gue iba a suponer
une desercidn del 30%, =1 Consejo Directive le dijo gue no come—
tiera ese  error, gque por experiencia lo sabia, pero @1 dijo que
&1 apechugabs los problesss.

Con los exéamenes de reposicicon el mecanismo es  diferente. El
encargado  reporta a su jefe gue esta en operaciones cuantos
@admenss va & necesitar. Agud  se  puesden  dar  varios  tipos de
TR S . Frimaero ogue algunos sncargados no reportan, como pasd
con @l Centro Universitario de Guepos., Otra coss es oque reportan
uma cantidad vy por  ssorito mandan otra, porgue resulta gue des-—
putdgs llegaron obtros salumnos gue  tilenen  gue incorporar.  Es ouna
serie de variables gque hay gue  tomar en cuente. Obtro punto es
gue =g hagan los sobres malos, esto es un error humano de que se
confunda de gue en ve: de colocar ocho se pusieron sels.

El error  abora fus mayor. FPorogue resulis gue en la BEditorial no
tiraron los exdmenes v €1 no le indicameos & los sefores resporne
sabhles que hiclieran el tiraje de los exédmenes no se hubleran
tirado.

BRTA, ANABELLE CARTILLO: Cuando tiraron los edamenss  iban come
paginados asi, en la cardtula decia Contabilidad 1, v en el
reversa Domtabilidad 2, v asi se Tuseron.

SR, RODRIGO BARRANTES: Esta wver fue muy caricaturesca. L.as
Facuslas le dieron apoyo & la Hficinas de Operaciones. Todas las
Feouslas enpesaron & empacar e)xamenss, apovandoe a la Oficina de
Operaciones para enviar los  examenes, odando deberd ser a la
INVErBa.

Definitivaments 1o gue don Celedonico Remirer dice, nosobros
tenenos  wn procedimiento en la Direccidn de Docencia de cono
deberia ser el trasiego de instrumentos, pero una ooss @8 gue

ce aprobado v ootra cosa es gue lo hagan come lo tlenen gque
. Yo nio puesdo controlar sl o la Oficina de UOpsracioness me
apoyando bieny ellos  tienen gue dayr informacidn a la Di-
reccidn de Docencia v o a los Jefes de Escuslas de como estda fun-—
cionado todo. fogual sucedid con sl presupuesto de honorarios.
g acabaron los ¢ millones, v lo dijeron cuando yva no habia
rada.

Domo voy & saber  yo, 1o gue estdn solicitande los seores Jefes
de Escuels directamentes a Operaciones. Ellos tienen qgque decirme
@ mi, hay ¢3% millones parsa este semestre, ¢98.5 millones para &l
segundo sepestre, no se pusds nombrar a nadis méas ahora  hay que
very e D&Cemos .

SR, CELEDOMIO  RAMIREZ: Creo aguse 1o gue si ioporte es que s
tompen medidas. Log encargadeos de Centro gue no hiciesron llegar &
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tiempo &1 namerc de examenes gue se necesltaba, considero que eg
indispensable gue se les haga llegar la amonestacldn corre@spon=
dignte. Y a loe funcionarios de la Ofilcina de Operaciones gue
fallaron, tambidn, O ses, gue la autoridad es para ejercerla y no
me para  quedsre bien con todas  las personas, tienen gue hacerla
sentir v tiensn gque imponéreelas. 81 el jefe en este caso e 1a
Oficina de Operaciones ne  la impone, el Consejo Directivo tiene
gue reunirse, analizar esto vy ponegr  una serile de SENCIonss Oque
corFrespondan para que todas 1as personas se pongan sobre aviso de
gue la prdasima ver tienen gue hacerlo bien.  Foroun lado estd la
guaia de algunos Centros de gque no llegan los instrumentos vy o por
atro lado se parece muy importante que todos  los procedimientos
referentes a la distribucidn de materiales se analicen con &l
ohisto de determinar esta politica. 81 teniendo una base del 30U
y  no funciona, es mejor  gastar mas papel y tener stificientes
suanenes, que &l final estar en carreras, que indisponen a telas
las personas.

SRAL. MARLENE VIQUEZ: Me precoupa lo siguiente. Me parece gue &l
Conseio Directive lo que hace es analizar las siltuaciones gque s
garn vy solicitar al Director de Docencia gue tome la gdecisidng &g
@l Director de Docerncia guien tiene que ejercer la auntoridad,
e@llos no  son jefes del Jefe de Operacionss)y el superior del Jefe
de Operaciones es el Director de Docencia.

R, CELEDONICO RAMIREZ: Como el problema vienes de uno vy del otro,
s puede recomendad.

SRO. MARLEME VIOUEZ: Me parece gue el Consejo Directivo no tiene
la potestad de sancionar.

mR, BOLIVAR RBOLAAMOS: Otro de los problemas  gue tengo &5 que me
he sentido muy molesto cuando se discutieron las Catedras, de que
en este monento nosctros  no tenemnos  autonomia en las Escuelas,
dado que  llegamos a varios acuerdos y cuando llegamos a discubir
a las mesas informacion gue noscotros nos hemos puesto de acuerdo,
va mea  en la Direccidn de Docencia con algunos Jefes, estanos
encontrando otras inforsaciones diferentes. EBstoy hablando espe-
cificamente de la conformacidn de las Cétedras.

Habiamos hecho, alounos arreglos de la conformacidn de las Cate-
dras, v cual fue nuestra sorpresa, gue el dia gque se discutieron
las catedras, con la presencia del Vicerrector Académico vy don
Celedonio, gue las Céatedras estaban conformadas de atira manera. ¥
aun peor todavia, el 19 de  jullo se redne cob @l personal de
Téaemicras de Fstudio a Distancia, citados por la Encargada de
Catedra v o ose afirma  por parte del Vicerrector Académico, que el
Jetfe de Fescuela sabia gue @l curso de Técnicas de Estudio a
Digtancia esstaba casualmente adscrito a la Escuela de Educacidn.

Fara mi, 20 e, de una u obra manera, desavtorizar a las jefatu~
ras. For otro lade en su proyvecto si omal no recuerdo, don Celedo-
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i ha predicado vy eso por lo menos s mil conviccldn v oasi 1o he
hercho ver, gue las jefaturas o las Hecuelas cobrarian sutonomia
para poder en este momento recomponerse, para poder proveotarse
sy la vida de docencia, exiensidon & investigecidn, pero si las
cosas estan  asd, quizds esto ha tradide més inseguridad. A mi el
viernes sigulente me 1o reclamaron mis  compaderos,  en forma
girecta, de gue por gué yo nunca les habia dinformado de que unos
cursas iban a ser traslados. Me sentid uwn poco molesteo, & in-
mediatamente llamé al Vicerrector Académice v le comentd, gue
habia sido una torpers de parte de €1, porgue hasta donde yo
mabia, &1 nuwnca me habia comuanicado, ni en forma oral, ni escri-
tam. Esto le da & wno cierta inseguridad sn sstas cosas.

Dirda que de ss0, de unea u obtra manera puede resultar conflictos
entre &l personal de la Escuela vy la Jefstura. Esto gue no sg
tome como una critice al Sr. Vicerrector, sing un artificio gue
wtilizd por  lo menos  para inestabilizar si se requilere, alguna
gtra situacidn lo que wun viernes se discutid haste las 7 pemag
donde ni sigquiera yvo sabia, ¥ oreo gue ninguno de mis compaferos
sabiarn, =salve mejor criteric, ocdmo  estaban definitivamente
conformadas las Cédtedras, porgue  habiamos hecho una propussta a
&1 a la luz de criterics téonicos, académicos, en cadse una de las
Escuelas, porgue tomamos en consideracidn el pensamisnto de los
compafieras que en esos momentos  vendrian & ser el Consejo de
Escuela, de cudl era la mejor opoildn para, en este momenhto,
proponer la conformacidn de las Catedras.

For lo menos esto si ome  bha traido problemas en  relacidn con mi
gente, inclusive, tal ver hasta de mentiresco me pueden conslide-
rary @ sencillamente en este momento les estoy  negando ls infore
macidn en ese sentido.

Ery otro punto, una de las situaciones, gue me ha interesado, por
o menos desde el msomento en  gug se suscitd, es el problema de
b ode edd&menss.,

Se sabe gue bubo  una probleméatice  en relacitn con el hurto de
gxamenes en un Centro sspecificamente, v gue dicho sea de paso,
tengo personas gue de scuerdo con omi agencia de inteligencia, son

de los que se  roban los examenss en Alajuela. Fropuse &n ess
oprprtunidad, gque me permitieran infilirar en sse grupo, peEro sin

emhargo esa fue una comisidn gue  se nombrd,  por don Garlos
Herndndes v un Vicerrector v & la fecha nosobtros no tenemos
absolutamente informacidn en ese sentido, v creo gque es de vital
importancia.

. RODRIGO RBARRANTES: Esto se iba & ser a nivel de la Direcoidn
de Docencia.

R, BOLIVAR RBOLAMOS: Se iba & ser & nivel de la Direccidn de
Rocencia, pero fue btrasladade a nivel de Vicerrectoria Académica
v oen sste casco, las dos Vicerrectorias.
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Yo comg Jefe de Escusla, no sé 81 los demds compaferos compar-—
tivéan la  idea, me interesa gque se descubra o gue se lleve este
agsunte hasta un final dado gue, v acd que estd el representante
estudiantil, en alguna oportunided ellos estaban interesados en
tratar de descubrir v  llevar hasta las ;méximas consecuenclas
porgue la vidse académica v &) prestigio de la Undversidad estd en
la confiabilidad v en la certeza de los  instrumentos de sva—
Tusecidem.

El dia en gue la UNED no tengs confiabilided, nl tengse certeza en
los instrumenteos de evaluacidn, nosotros sencillamente perdemos
tocdo &l criterio social v todo lo gue hemos caminado durante 11

AfE .,

BRa. ROSARIO ARIAE: Ouisiera referirme al punto  anterior gue
menciond el sefor Bolivar Bolafos, en relacidn a la indepesndencia
e las Fecuelas.

Creo gue yvo he sido una de las méds afectadas con la reestruc-
twracion, v soy conscilente  de gque leos Jefes gue guedaron, tanto
=1 sefor Walter Arava, gque 8n esste momento estoy representando,
comnae los  demds, todos son suy conscientes de la situascidn presue
pusstaria gue tlene la Universidad v del ahorro de recursos gus
hay que hacer. Pero sn clerts forma pareciera gue no se nosg da la
independencia para gue no espiescen & botar el dinero, porgue
parecse gque egso fue lo gue motivd, =1 gue sl se habian presentado
was propuestas de Datedras qgue 1levabsn una posicidn académica v
téonica de divisidn de cétedras, donde no se pensabas despilfarrar
@l dinerc, ni pedir tampoco personags a mnontones, esa 1o era la
idea, sinc el que bubilera varias Céatedras, inclusive, gue una
persona se encargara de varias Cédtedras.

Pareciera gue al final, lo gue privé es el ndnmero de cursos que
tenga la Chtedra, no @] oriterio téonico, ni el oriterio acaddédmi—
oy sine el mamero  de cursos  gue tenga  la Catedra. Fareo iera
come gue iben & despillfarrar el dinero o gque iban & pedir mas de
la cusnta. Oreo gue parte del problema gque tienen en este momen-
to las Jefaturss, es gue no tlenen una independencia presuplues—
taria, porgue si en  este smomento cada jefatuwras suplera con gue
cuenta, sabe hasts donde llega v hasta donde puede moverss; en
este momento btodo es come gleobal, entonces  hay  gue sclicitar
perniso para  todo, tanto & la Direccidn de Docencia como a la
Vicerrectoria Académica.

fhora no poniéndome en la posicidn de jefe, me gueda la sensacion
comn gue el jefe no decidid nada porgue tendia gue solicitar anbtes
gl permisc para gue decidiera algo. entonces, en  definitiva la
constitucidn de tutores v de las cargas de todas 1as personas,
habdia que solicitar permiso para ver si habia dineroc o no, pero
si el Jefe suplers con cuanto cusnta, de una ver nos dice que no
puede nombrar tantas personas, vy que deben rescolver el asunto de
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alguns manera.

SR, CELEDONMIO  RAMIREZ: Quisiers aclarar esto. Esperamos gue 1
afno entrante los presupuestos salen en la Diresccidn de Docencia v
salen con  los diferentes sub-programas, porgus no se puede hacer
por anticipado debido a gue en  este momento 8l presupuesto estd
para tods  la Dirvecocidn de Docencia, v &l afic entrante se sub-
divide por cada una de las Escuelas.

Guiero aclarar 1o de lss Cdtedras. Las gue discutimos de & a 8
pem. @ la Rectoria, probablemente habia diferencias entre las
gque ustedes habian propussto v la  propuesta gue presentd el
Vicerrector Académico vy al final se acordd wna. Lo de oriterios,
praede ser gque habia diferencias en sl siguiente sentido. Muchas
de las Cdtedras ustedes las habian concebido en términos de las
mismas coordinaciones de curso, dnclusive &l asignar Encargados
de Céatedras  muestran eso mismo, que no estdn tomando decisiones.
Ustedes deben colocar la mejor gents gue tiene la Catedra como
ercargado de  deta v o ono porgue alguien la tuviera anteriormente.
Entonces Lpor gud me presentan bachilleres, cwando tiensn licen-
clados, para  gue s les nombre  come  Encargados de CAtedra?
: tes estédn resolviendo  problemas  personales v no problemas
institucionales.

Lo Jdefes  deben tomar la decisidn, no la Rectoria. Nosotros lo
que hacenos es avalarla, perc no de decirles gue cologuen un
bachiller cuando  tienen licenciados en esa Carrera. Adembs las
Cédtedras venian ordenadas en términeos de gstas son  1as pDersonss,
errtonces ordenemos los cursos  de tal manera que sean 1a mismas
PErEONAE . Eeto no es oroblema téonico, puede  ser un criterio
poxidtico.

El  téonico era fundamentalmente, aque los cursos fueran de la
egpecialidad v gue estuvieran todos relacionados  como una dis—
cipling o wua especislidad de una disciplina. En este sentido en
algunas Escuslas no hubo virtualmente ningdn cambio gue vo conez-
. Erv la Escusla de Administracidrn o hubo ningon cambilo, en
atras venia con obtras subdivisiones, & inclusive algunes  de los
cursos nosotros aoordamos gue estuvieran 8n una Fecuela, pero que
tgonicaments podrian ser de otray; entonces oreo gquse los oriterios
todavias no estéan del todo Tirmes, )

BRTA.  ANABELLE CASTILLO: No  comparto lo mencionado por don
Celedonio Ramiver. Yo por  ejemplo, para ordenar  las Catedras
tuve que cambilar cursos de uno a obro.

BR. CELEDONIO RAMIREZ: Ern la reuntidn gue tuvimos no cambiamos
los cureos, nosotros respetamos ess propuesta como venia, porgus
vertdia  oon ese oriteric v la otra habis otras diferencias de
criterios.

Ne creo gue se trata de 1o gue la sefforita Castillo menciond, de
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guie no se gulere o ne se les dé la avtonomis completa a las Es-
cuslas, me imaging y es natural gue en este periodo el Vicerreo-—
tor Académicoe ha guerido participsr més. Despuds de todo es su
Vicerrectordia, ahora bien, esto o significa gue esto se va a
hacsr en  btodo caso v ooque de aqui en adelante todeo se va a hacer
de la misma manera, sino gue  habis especial  interds de como
guedaban las Catedras, no necesariamente por problemas de gue se
creyvera gue uno gastara mas que el obtro, esto se  sabia.  Habia
interds de gue no  se reguiriera mas recurseos de los gue va te-
MA&EN .

Ery las obras, hay gue verlo del otro lado, de gue no o todos los
jefes han  visto gus no o2s una cuestion  de guedarle bien & los
subal ternos, sing de guedarle bien ante todo a la Institucidn.

Sudg es lo gue la Institucidn reguiere? £ oalgunos  casos por
giemplo, ustedss me han propuessto vy en 2] Consejo de Rectoria, no
lo aceptamos gque nombrdrames al seflor Marco Bantamaria de Coor-
dinador del Cuwrso de Orientacidn Lcdmo 1o voy & nombrar si ono
tiene ningun titule en esc vy no sabe de orisntacidn? &l ss His-
toriador, entonces dporoud no 1o colocaron en Historia? Entonces
no nes pongan en situaciones  imposibles, esta situscidn no e2s
posible si gueremos hacer Undversidad v oen los otros casos que se
los avtorizamos tambidén sabemos  gque  tienen Licencilados an ese
LHOCICTTRITE o Y opor ogud precocuparse tanto ahora,  si oen dos afos
gquizds tengan que hacer lo mismo.

La ddes e de ver la Escuela como wn conjunto de profesores,
todos en lgualdad de condiciones, une puasde ejsroer este pussto
ahora v oen el futuwro pusde ejercerlio otro.

Creo en esto, v oreo gue el Vicerrector Académico, les  ha men-
cionado gque lo importante, s ver lo oriterios organizacionales v
e reponen a la Undversidad. Hay gue  tomar en cuenta el obro,
nosatros 1o tomasos en cusnta cuando  le dimos en el Consejo de
Rectoria avtorizsacidn a cinco de log ocho casos.

. BELTRAN LARG: Guisiera referirme, &ungue ¢No o gueria per-
sanalizar, pero como se menciond el caso del  seflor Marco Sane
tamaria, me veo en la obligacidn de aclarar un pooco en parte la
aituacidn.

fuizds en esto ha habido algunos malos entendidos. Yo en par-
tidular tenge muy claro gue cuando wne estd  en una Jjefatura no
necesariamente bodese las decisiones gue tomen lo van & convertirs
e popular. O sea, las decisiones gue uno btome definitivamente,
e muchos  casos, levants roncha vy orean problemas v oroces, vy o en
mi caso  se han producido de  hecho. Mo pusdo  negar gque hayvan
habide algunos fFoces con el personal, que havan habido algunos
prablemas, en alguna oportunidad  tuve gue  acudir al  Sr. Rector
para tratar de conciliar algdn ssunto. Pero en el caso del sefor
Marco Bantamardia v el casco de los bachilleres, segdn recusrdo, el
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dia gue  se estuvo hasta las 8 pom. precisamente al finalizar,
sague a colacidn el asunlto porgue entendi que  sra un problema

institucional. Se trataba de un grupo de compafieros, sin tratar
vy con gso de quedar bilen con la gente, sing méas bien sstaba pen—
santdo en términos de gue se  btrataba de  un grupo de compaferos
sabre los gue habia gue tomar una  posicidn dnstitucionalmente,

gque habian  venido trabajando para la Universidad, en la mavoria
de los casos desde su fundacidn, gue habian  sido admitidos bajo
determinadas condicionss v gque abora si se les iba a cambiar las
reglas del Juego, si abhors  se  les  iba a pedir una situacion
scademica distinta a la gque twvieron cuando entraron, abria gue
tener de alguna mansra tener  alguna consideracidn con ellos vy
aclararlies, conversar, eto, cual sra la situacion.

For sse segué & relucir el asunto v guise que tuvidramos alguna
directriz o alguna definicidn, precisaments para no cesr  en esto
que se  sefala ahora, de ir oa hacsr propuesstas con compaferos, o
v oa crearle faless sxupectativas a compaderos.

Cuando hice la propuesta de &1 vy los compafieros bachilleres me
atuve & aguella conversacidn. Ea decir, en aouel somento se
dijo, pusden continuar siempre y cuando no mansien Ccwrsos a nivel

de licenciatura v ese fue &l acomddo ogue hice precisamente.

Ern el caso del sefor Marco Santamaris, me vi obligado a tener gue
trasladarlo & otra Catedra en vista que los cursos gue inicial-
mente le habila asigradeo habian sido sacados de ofsgrta v yve no lo
conocis porgue venian de otra Escusla.

Fug une situacidn, v  asi s lo hice ver al selor Direchor de
Docencia v &l sefor Vicerrector Académico, totalmente inesperadasg
e wna situacidn transitoria totalmesnte, no  le estoy proponiendo
pensando gQue se va & guedsar en esa cdrtedra nd onuocho menos.

Ademds que algunos de los curses, podrian ser manejados por &1, v
contaba con wun eguipo que le iba a dar apoyvo de essa catedra, en
el campo especifico de la Orientacidn Educativa.

Erntiende oue el criterio académico, el grado académico de las
personas, s leportante, pero no el dnicoy por esa linea, @i hay
compafieros con Magstrias v Doctorados v oyo tengo  gue dejar la
dJefatwra de Escuela, me parece gque no e el oriteric gue debs
pEivar dnicamente.

Er algin  momento entiendo, gue la excelencia académica que debe-
mos & estos compaferos, como presionarlos  de alguna manera para
aue s supsren, elto, pero que de alguna  forma la situacidn de
ellos deberisa ser analizadsa como un case de  gicepcidn, Como un
caso, de gue a la Institucidn, tampoco le convieng casr de golpe
@ un enfrentamiento debido a la reestructwracidn, con  los inte-
reses de  algunos compafiercs  profesionales, que tal ves: no estéan
Henando los reguisitos gue estamos pensando en este momento. . De
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tal forma gue yo en eso, sencillamente, quise manejsar ung situa-
cidrn de la mejor mangray;  si hay qgue echar marcha atréas, eschenos
marcha atras, yo no veo inconvenidente. Fero guilero gue guede
clarg, gue en ninguan somenito privd  en omi el guedar bien con oun
compafiero, ni  mucho menos,  sino atenerme a lo gue oreda gra la
directriz gue se habia dado en ese sentido.

SRE . MARLENE VIGOUEYD: Hudsiera hacerle una consulta & los Jefes
de Eaocuela.

He percibido asigunos  problemsas &  incertidunbee v oangustia de
parte de muchos compaferos de  la  Direccidn de Docencia, tanto
Encargados de Programa como Encargados de Cétedra.

Coma miembro del Consejo Universitario, cuando tomg la decisidn
de apovar la reorganizacidn siempre lo hice pensando en beneficilo
de la  Institucidm, pero también en un buen brato a los funciona-
rics. Eso es ismportante en el tento gue una Universidad no es un
ente abhstracto gue esta  en el aire, sinc gue la constituyen los
gstudiantes, la constituyve todo un personal vy administrativeo gue
trabaja con esa Institucidn.

Hdsiers conocer el sentir de ustedes, porgues &n wna reorganizacs
cidn hay una eltapes de transicidn vy de didlogo entre el Jefe de
Escuela v log funcionarios gue eventualmente puedan ser afec-
tados. Come miembyo del C.U,  considero gque  tengo wna respon-
sabilidad en ese sentido.

¥ 0¥ ¥ ¥
Bl sefior Celedonico Reamires: propone s los slesbros del Conseljo
Unidversitario recibier a los Jefes de Escusla v lusgo a los Encar-
gados de Carrera v dejar al tercer grupo gus son los Encargados
de Datedra para obro dia v la otra opoidn seria continuar hasta
e L pa.m.

H

e decide continuar la sesidn hasta el fimal.

SR. FRANCISCD QUESADA:  Tengo una observacidrn.  Veamos problemas,
saluciones o cuestiones en tdrminos gensrales, sin gue  los asun-
tos s conviertan en  cargos vy o descargos, porgue entonces se no
resuelve nada.

SR, BOLIVAR BOLAMOS: Una de las situsciones por la cual  me sentd
satisfecho al  indcico v gue crec gue hablé  asd cuando bloe una
primera exposicion cuando postuldé  mi nombre & una  Jefatura era
gque ihamos & hacer  labor de  docencia vy paulatinamente ihamos a
desarrollar extensidn e investigacidn y estando en la Universidad
toda la wvida he esperado eso y ahora gue se dic la oportunidad,
gdije en buena horai pero resullts gue como han guedsdo  las cargas
académicas v de acuerds con nuestras necesidades, siento que
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wetamos haciendo edsactamentse  lo mismo. 0 smea, hemos tomado
puevos paramebros, nuevos  oriterios,  hemos distribulido cargas
académicas v antojadizamente voy a plantesr un proyecto de siten-
sion, gue al sefor Rodrige BRarrantes  le consta, casualmentse de
capacitacidn, a DINADECO, al Ministerioc de Gobernacidn, PR
salvo de ahi esa labor de sditensidn, a mi no me sobra genite para
er este momento hacer eso a la luz de la resstructuracion.

Qalvo mejor criterio, porgue esa es una de mis ideas, =1 dia gue
mi Emcuela maneje su  presupuesto, sabré  si oen este momento em-
plero a generar mis divieas, entonces  poderé contratar pereonal
externg, porgue estoy manejando mi contenido econdmico para & e
atras labores independientemente de la docencia o hacer labores
de extensidng  vender cwrsos  en este momento, cono tengo muchas
propusstas de algunas instituciones, de peracnmal  que no neoesas
Fiamente tiene gue ser personal externo, sino gue puedo contratar
syterno adscrito a mi Escuela para vender servicios de mi Escuela
y  estaria haciendo una  labor de extension. Fotoy hablando de
varias ipstituciones gue me han solicitado curseos de redaccion de
Educacidn Civica vy de muchas ocosas, v siento en el fondo gue
piald nos preccuparanos més para no quedarnos  solamente en la
docencia, tal cual como nos hemos  gstado guedando. Tan 5 &84
gue tenemos problemas para  nombear personal, porgue Tos cadigos
e sete  momento no pos alcanzany entonces si los cddigos en este
momento na nos estdn alcanzando  dirda gue estamos raciendo 1o
mismo que la vez pasada, 0 ses, dando tultoria telefonica, 1lenan-
do las necesidades de tutoria presencial, elaborando instrumentos
de  evaluacion, indistintamente si es clerto gue ahora se han
cambiado los pardmetros, pero en eso yo no he visto que hayamos
merjorade pretendiendo  exactamente que 1a repstructuracidn nos va
a traer alguna labor  de investigacidn y alguna  labor e euten-
i, Y gue yo, sinceramente estoy  sumamente interesado en gue
eso se haga, por lo menos que en este momento tengamos dos o tres
cursos de edxtension por BEscuela gue tengamos alguns investigaoidn
formal en este momento, adsgrito a la Direccidn de Investigacion
o oen relacion con eso, porgue hay personss disponibles en estos
moamentos gue lo puedes hacer.

SR, CELEDONIO ROMIREZ: Fsto es una inguietud interesante vy gus
hay oue resolver, gue depende de una palitica gue hemos seguido
gue habrd gue revisarla si s necesarioc.

Len normal en nuestra Universidad, es gue tendia de 8 a 9 mil estu-
diantes en @l primer semestre y de & mil hacia atréas en el segun-
do semestre, por lo tanto en el segundo semestre casi guedaba la
mibad .

Ahora las cosas ban variado. En el primer semestre fueron 11 mil
pstudiantes, en el segundo va a llegar casi & lo mismo, porgue s
ha incrementado  la publicidad v ahdi  tenemos una de las razones

Cimportantes, porgue en este segundo semestre  que mas  bien deben

sobrar  muchos  recursos  come  fudé histdricamente, ya en estos
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momentes estamos con wn 10¥% menos  del primsr  senestre v slemprs
e bajado 506 & 404 v hasta méds en el segundo semestre. Esto lo
podenos pensar en el fulwre, porgue es una forma de gue nos gueda
wn samestre mas fTlojo en gue se puesden hacer muohas cosas.  LPor
gqug razxdn el énfasis en lleger a ese mismo numere? Porgus tene-
mos gque llegar a un presupuesto determinado v gue nosctros ve le
Hlegamos al 36% en el primer semsgstre v necesitamos el 44% de
ingresos propios en el segundo semestre.  Como se ve, pareclera
gque s& va a cumpliv. Presupuestariamente esto tiene sus efectos v
lo vamos stuctiar en el momento, porgue esto 88 un Caming.

SRA. ROSARIO  ARIAS: Una solicitud con respecto a eslte asunto.
Mosotros 1o gue estames propissente, no de Jefes, pero si los
mismos Jefes, necesitamos gue nos den mads claramente la politica
agus van a tener con los profesores pare lo gue es investigaoldn v
extensidn, porgue, e este  momento  bay Cétedras dondes van a
guedar DErsSOonas Con rECsrgos gue no o van & tener Catedras. Hay
Catedras gque o pass eso. Pareciera gue sobran, SEntonces nos
varn e convertir en tutores de tilempo completbo? Yo no acepltaria
sar tubtor de tiempo completo, v dar tutorda telefdnica, presen-—
cial vy svaluador gue no me da tienmpo ni pare extensidn, ni inves-—
tigacidn.

Ery este  instante hay Cétedras, por ejemplo, la de Matemdticas,
donde la selora Marlensg Vigues se retira v una de nosobtras va a
astimir las Tunciones gue ella cumplia, entonces gsto no guiere
decir que sobraba una de las tres gue estdbamos abhi. Se deid por
fuera los cwrseos para  los smaestros, trabajsasr en la Olimpilads de
Matemadticas, en otros provectos de Extensidn, o sea, s dejaron
machas cosas  por Tuera  pero gue  en sste  momento en las cargas
acaddénicas nadie ha viste eso claro, nadie ha visto esto hangible
comn ogue alouwien se  ooupd para BExlensidn, nadie en este momento
de los gue han sido Coordinadores de Cursc se estd  ocupando para
Extensidn, entonces, un caso como el del sefor Marco Santamaria,
& &1 no le importaria no ser Encargsdo de Catedra, pero si 0 s va
pocsr encargar  de un provecoto de extensidn o investigacidn, pero
incluso, en el documento gque se nos dioc, se menclona gque inves-
tigacidn todavia no, hasta  gue s aclare lo de investigscidn vy
axtensldn sola si se ha aprobado.  Es como una  btraba més gque no
deia claridad, lo mismo gue sencliond e] sefior Bolivar BolzSos,. no
ros gqueda tiempo, se llend las cargas académicas  con btuboriss v
con todo,  gue  parecliera gue nadie se estd encargando en este
momento de hecer Investigacidn o Extensidn, ni a nadie le va &
pusdar Lliempo nurcs.

Fareciera gque s Trustrante, porgue muchas personas aceptaron 1la
resstructuracidn v sabiamos que era urgente, porgus necesitdbamos
hacver investigscion y extensidn, aparte de la cusstidn académica,
pera en este momento nadie vislumbera algo real, gue veamos gus de
vardad & alguien se  le va & permitic dentro de su carga tener
libertad para hacer extensidn e investigacidn, porgus todo se bha
medido tambidn, a minutos v segundos vy hay gus llenar la carga
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con eso vy oes tanto, gque no le gueds tiempo  para glaborar inves-
tigacion v extensidn.

af ., BOLIVAR  BOLASOG: Terngo un caso evidente. Bl dia jusves me
mandaron w provecto de tesis de  la Escuela de Educacidn, sobre
Crestividad v Motivacidn, o sea, tengo Sicdlogos.

Entonces guisre decir gue va no voy 8 tener un direchtor de tesis
donde tenao a los especialistas para ese campo.

FPareciera que en &l fondo la gente cuando sstd meltida en el saco
va o no guiere  ceder absolutamente nadae, esntonces no sé si la
palitica es gque une  tilene que  lleger por convencimisnto. lLas
personas tienen  gue trabajar,; pero yva no con la holgura con gue
antes se hacdan machas coeosas v muchas actividades sxbracurricula-
res o curriculares, proplamente dichas.

Antes tendiamos unos pardmebtros, vy ahora estamos haclendo trabaiar
més & las personas, pero también con el mismo  oriterio, los

@stamnos contabilizando. Farecisra gue las personas sientan un
poe o ge rechazo en esa situvacidn.
SETA. ANABELLE  COABTILLO: Fara ver en general este panorama vy

retomando wny poco lo de la Ofdcins de Uperaciones, mi criterio,
tal ver vo difigro de algunos  compafieros, es  gue si falta mas
identificacidn entre sl personal gue tenemnos v la Institucidn.

Fusde ser  gque essto sea un mal general  de 1a UNED, pero por lo
menos &n 1o gue estamos v 1o gque es la actual Direccidn de Docer-
cia, siento gue es  own mal  mayor, vy s un mal donde més se nota
por la indole de las Tunciones. For ejemplo, el asunto de Opera-
ciones, no ez tal ves tan Tacil como gue el Consejo de Direcoidn,
s siente vy orderne, 1 &8 que podemos, o gus  ses el Director
Docencia.

Lo gue siento también, vy no  guiero defender al sefor Raymundo
Brenes, e que él mismo debe tener problemas  con su personal de
ALY . Hay muchas razones, una de ellas, es gue siento gus se
wubicd personas gue no tendian nade gue ver con leos brabajos operas
tivos de administracidn en funciones netamente operativas vy esto
@ uwna cuestidon de forsacidn, es una cusstidn de légica. Lomen-
zando por el sefor  Brenes, gue  tiliene un Doctorado en Historia.
Miforiterio, visto el pancrama de afuera, s gue Talta uwna iden-—
tificacion de escs funcionarios con la obligacidn gue les repre-
serta tener wun trabajo dentro de la universidad.

Filemneo, por ejemplo, @l revuelo gue se hizeo cuando se  le dilo a
los Encargados de Catedra que sran responsables de elaborar los
exdmenes de dos curscs. Fsto arsd todo un revaelo v g8 gue ésta
e la razdn de ser Jde 9885 Personas, porgue 1o gue gquersnos es
precisamente un cambio hacia labores mucho mas académicas vy menos
administrativas. 0 ses, abandonar un poco los paguebtes e Lrse &
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cusstiones mbds académicas, eso fue lo que se nos dijo.

Giento gue Talld desde un principic en el sentido de que no se
Mabia discutido, vy esto lo cuento suy asombrada. Cuando llegue a
la Esmcuels, nadie sabia pars gue estédbamos ahd, nadie sabia gue
ibamas &  hacer. Be habian discutido otras cosas, en algunos
Orunos plienso yvo, pero ne se hebia discutido en general  cual era
la razdn de ser de la reestruchuracidn.

Come: estoy  hablando en general de  la Direccidn de Docencia,
porgue vo cusnto dentro de mi grupo, ¥y oono s sl sera que soy
demasiade autoritaria vy déspota, como alguien dijo una ves, pero
e alguna medida les dije gue habdia gue evaluar no  siento gque no
tenga la presidon de alguien gue no guiera hacerlo. En oun caso sd
we ome dijo gue ibka negocliar a la Rectoria.

Pienso que bay algung influencia de otros  secltores de  la Di-
recolon de Docencia, como gue ne se ha entendido blen, cudal s la
razin de ser de este cambio v esto es 1o gque & mi 08 preoUups.
Fienso gue no es  una labor de solo nosobros, es una labor del
Factor, del Consejo Universiteario, de una sgrie de personas gue

LeEremos e Ver. Mo se trata de malltratar & las personas, pero
=5 : trata de  crear conciencia de gue cada wno  asumas la res-

ponsabllidad gue tiene para con la Universidad y sl es nece
creo que con las mismas personas Yy 1os mlsmos recursos oon gue
cantamos podemos hacer mas funcilones, més investigecildn y exten-
sidm, pero lo gue necesitamnos es  gque las  personas se motive e
tdentifiqus.

Hay otros problemas, por  ejemplo, en el drea nuestra, oue son
uwrgentes de resolver, como es el caso de los salarios. Es decir,
ciertaments con &l salario gue pagas la UNED, las personas van
viendo donde ganan mds, esto es wun problema  gue como Institucidn
tenenos gque  resolver: pero tasbién es un problema gue esta unido
al antericr, a la falta de identificacidn, porgue siento gus si
todos didgramos mas, a la largs lograriamos algunos ahorros gue
verndrian en beneficio de nosobtros mismos, de los mismos salarios.
Una cosa trag la otra.

For lo menos & mi, 1o gue mEs  me Drescupa es eso. El sefor
Fodrigo Barrantes vy mis  compafercs.no me dejan mentir, habia
aloguna presidn, incluso la senti cuendo estuvimos definiendo las
funciones, en la funcidn del Encargadoe de Programa, por ejemplo.
Fara mi  gue tengo ocuabtro carreras & cargo, el Encargado de Pro-
grama es importantisimo porgue me permite desligarme de una serie
e funcionegs, si 58 guleren académico-opesrativas en el sentido de

gque hay gque estarlas  haciendo todos  los semestres, que hay gue

garle ssguimiento a los cuwrsos, v podria dedicarme & obtro tipo de
funciones més generales v mas de echar andar el asunto. Esto yo
sentd gue no se entendia. Mo sé si oa la fecha se habrd entendi-
do. For lo menos yvo  he tenideo algunes  problemas  de  ligar el
Encargadoe de FPrograma con los demés, porgue cuesta entender cual
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g% la Tuncidn. Supongo ogue por 2eas mismas  razones al principlo,
Muabo problemas en definiyr v 88 gus No SOomos Uwna serie de oursos
atslados, somos wun grupe de cursos dentro de un programa  gue hay
gue unir, ahi es donde le veo la importancis de la funoidn.

El problema e vor le veo a esto, s la falta de haber discutido
bien gqué era lo gque reslmente 1o gue ogquerda, vy la falta de
identificacidn del funcionario con la Institucidn a nivel geng-
rad .

SR, CELEDONIG RAMIREZ: GGuisiera aclarar que esa falts de iden—
tificacidn, vy esa falta de clearidad es bastante viedia. For
@iemplo, wn tutor le menciond a wna alumba,  ous la  tutordia era
aobre  wn tema determinado, asi  gue no o se iba a discubtir pada
sobre les observaciones gque le hiclieron & las tareas v  nads de
material atrasado v luego me comentearon gue 15 minulos despuds se
fug el tutor porgue no babian  preguntas de  ese tems vy las pere
sonas estaban interesados en otras preguntas, Jentonces gue pasdé?
Moy hay conciencia de cudl es  suw funcidn. E=z  decir puede tener
una obligacidn, oue gs  resolver problemes  seobre ese Lema, QOero
resusl tos eses se pueden ver los  obros, pero no lo vid aparen-—
temente ssa  persops de B25a8 NaEngra. Zudl sra la funcion de la
Direccion de Dentros Acedémicos con respecto a les  alumnos?  Tal
ver no estaba muy claro vy precisamente por eso nos encontramos an
una situacidn de Joudl es nuestra responsabillidaed? Me parece gue
nusstra responsabilidad  es una oy importante y es igual gue sn
todas las Universidades.

81 oyvo tengo en mi carrera 200 alumnos es darle todos los auxilios
nEecessrios para gue escs alumnos obtengap éxito, v 8l se gquedaron
10 ando muy mal v si pasasron los 200 ouy bilen, pero &l mENos un
porcentale suficientemente alto de que se le dico toda la ayudag
erntonces més bien le deben llover posibles idess de gue  son las
diferentes transformaciones que se deben dar.

Hay muchos  dasos en gue sabemos, edactamente qué es la funcidn
gque hace la tuboria presencial destd evaluads pare determinar si
peny @ abil’?

Muchos alumnos  se gquedan  de gue  en la Undversidad no se les da
guplicaciones de los cursos vy porgue no sasbeny lo he dicho en més
der wna  oportunidaed  Aporgud nosotros no tenemos uns serie de
conferencias que aparecen en casssettes, video cassette o gus
aparecen tiradas donde vienen materiales del curseo?  Entonoss uan
tutor pusde penser que sventualmente esas conferenciass pueden ser
tar busnas,  que eventualmente suwustituvan el cambio del material
didactico gue se estaba wbtilizando. Entonces doual es la respon-
sabid lidad de ustedes? SBimplementes gue se eiecubte un procesoc o
gque los alumnos tengan éxito?  Es un poco didificill de decirlo vy
edxplicar cudl es nuestra responsabillidsed,; inclusive, tan ha sido
asd que la UNED ha considerade por suchos  afos gue 1o anlco gue
importaba ers los procesos  gue yva  tenda en marcha v gque ellos
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marcharan v lo bhicieran al dia, eso es importantse, pero nunca nos
hemos cuestlionado 51 esos  procesos realmente valen la pena. 51
ur tutor va a un Centro Académico v tenia treinta v solamentes ls
legan dos, Lpor gud no bhace nads méas? Lporr guéd no se pusde
promaver wra actividad para obtros  grupos?  Lpor guéd razdn no
vienen los alumnos? Serd un problems que no se les da atencidn
individualizada, ne ban encontradeo gue reciben  algo suficient
mente sustantive,  por eso no vienegn. EBEs otoda unae seris de pro-
Blemédticas que hay gque analizar para encontrar salidas.

[ e

GF. BOLIVAR ROLAMOS: Hay dos problemas que hay gue arreglar. El
primero es el problema de la tutoria telefdnice. Ureo gue agud
se ha dicho haste la ssciedad, gue no es un problema de estrate-
gla, ni s un problema de concocimiento, sing gue es un problema
e da central telefdrica  como instrumento v lo he veniddo plan-
teando.

Yo sg  ogue es  probable gue & paritilr del prddimo afoy, cuando ten-
gamos @l nuevo edificico, he pensado algunas veces, vy 28 politica
ge  la Institucidn de qgue regionalicemos  las contratascionss,
poraue en este momento, por ejemplo, si tenemos twltores en Santa
Cruz, Pelmares, Féres Zeleddn, Limdn, Ciludad Neilly, Puntarenas,
Turrialba, eto, dpor gquéd no descentralizsae? Fato lo he venildo
diciendo durants  mucho tilempo, inclusive, se le prests un mejor
sarvicic a los sstudiantes vy  descongestionardamos  un poco l1a
tutorda  telefdnice, gque s un problema del servicio sn dltima
instancia.

Eetoy hbablando de curseos masivos. En alguna oportunided  lo plane
teaba en el caso de Matemdticas, que tenemos dos Matemditicos en
Férey Zeleddn gue trabajan con nosobros,  por ogué no se  da 828a
tutordia en el Centro, no sé como, pero si desconcentrar un pooo
la central telefdnics, aparte de gue el aparato en este momento
@s un serio problema.

SR, RODRIGO BARRANTES: Mo solamente la tutoria telefdnicay la
entrada de llamadas a la Direcoidn de Docencia v las Escuslas ss
todo una prossa.

SR BOLIVAR  BOLAROS: El otro problema es una mayor aperiura de
pabilicaciones en relacidn con la Direcclidn de Docencis, para no
vivier eses  angustias, como las gue  hemos vivido dlitimamente de
gque sllos tilenen un ritmo de trabajo, v resualts gue indistinta-
mente siguen  ese ritmo.  pero bay  brabajos que  Wurgen, Como por
gijemplo el tiraje de exéamenes. Entonces seria gue e le dé
priorided & la Direccidon de Docencia sobre todo cuando son este
tipo de brabajos especificamente, como  instrusentos de svalua-
cide, gue  son los gue vivimos con los tirajes de los esxémeness de
repasicidn. Orec gue esto ha sido cono una parte de apertura, o
de dayr  pricoridad a ciertos trabejos cuando lo demandan, entonces
interaccionar mas la Editoriasl con las necesidades especificamen—
te, vy nooa la inverss como 88 ha venido haciendo. Ellos

i
i
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nos tienen a nosebros supeditados, pero en realidaed ellos deben
gatar supeditados & nosolbros.

Otro problems es la distribucidn de materiales, gue 5 &1 mas
prmb!@m&%icm” Cuando mandamos las listas de guias con  dos meses
de  anticipacide, restilta gque estdan llsgando con dos meses de

posterioridad, Esta g2s una de las grendes gquejas de los estudian-—
tes., O sea:, no hay wuna Fluides en cuanto & la distribucidn de

los materiales por pawﬁ@ dml m@rw&mal e Distribucidn de Materia—
les, eso haoe gue los nos estdn ascosando a cada rato
v oo @8 un problemns de la qurdxmariﬁn. e wun problema imstitue
cional, Lodmo s posible gue noscobtros mandamos las listas muchas
veces, con dos meses de anticipacidn v resulitsa gue estéan Llegando
con dos meses de postericoridad?

Mosobtras hablamos  mandado desde el mes de enero la distribucion
de guias v oen el mes de abril no habian llegado a  San Vito. {1
s5ER, me parece Lldagico, que en un lapsco de cuatro messs no habdilan
Hegado. Lo gue pesa g5 gue los estudiantes nos estan acosando.la
aquién llaman? Al Encargedo de Catedra ¢ al Jefe de Escusla. Ung
cumple con enviar las gudas & Distribucidn de Materiales y allé
se abrasa tode el proceso, gque es de 1o gue mas se gquejan los as-
tudiantes: gue los materiales no estéan a tiempo, gue los exdmenes
rio o estdn a tlempo. Dirdia gue esto es une de los grandes proble-—
mas que nos estd travendo una imagen negativa, casualmente porgue
afecta a2l sstudiante, v son los instrumentos gue sstd necesitando
para poder desarrollar tods  su capacitecidn o todo  su aprendi-
maje.

8. FRANCISCO QUESADA: udero hacer algunes retlexiones en bormo
& los problemas planteados.

En realidad los problemas planteados parten de dos cosas, una s
@l problema  administrative v el otro es el problema académico,
son dos problemss sustancisles.

Me parece gque el oroblems  adesindstrative sigue  plantsando el
mayor nudo en docencia, en contraposicidn & la tendencia vy oa 1
idea de gue al conceblr unae organizacidn de Escuelas, los orobls-
mas administrativeos, en la mayor parte de los casos, deberian

salir de la atencidn de lesg Jefes de las Escuslas. Entonces
dirias. A la Oficins de Qperescioness hay gue ponerle el cascabel

definitivamente, porgues ellos son los responsables de  la ad-
mindistracidn en relacidn con examenes, publicaciones, editorial.
fa distribucidn de los materiales, sto;  porgus sd los problemas
administrativos siguen  golpeando & las Escuelas no podemos hacer
absolutamente nada.  Las Escuelas tienen gue lanzarse &8 resolver
problemas fundamentalmente académicos, andlisis de Carrgras,
curriculum, estudiantes, centros, promocidn, materiales, svalua-
ciones, téonicas educativas.
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S ome dicen gue  en la tutorda telefdnica hay problema, ese pro-
Blems tiene gue resolverlo en la Direccidn de Docencia con los
Jefes de Escuela, para detersminar lo mejor. 851 se lanza wia idea
de desconcentracidn de la twtordia telefdonica, muy bien, eso es 1o
gque se negcesita. 851 hay gque hacer otras centrales telefénicas en
otros lados, gue se plantesn ideas vy se  busguen soluciones, esto
gl s  acaddémico. Fero los problemas administrativos Uisnen gue
v osaliendo de las Escuslas, porgue =i 6o sigue el problema,
entonces no se puede resolver el asunto de la funcion Ffundamental
de las Escuelas v de los  funcionarios docentes de éstas, cual
worn la docencia, extensidn e investigacidn, de le contrario no se
puscle hacer nada.

ey
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Crec gus el plantesamiento de los  problemas que hizo &l sefor
Balivar Bolafos, tienen gue analizarse en esas términos.

A omi se me hace  un problema terrible, el asunto de la carga
académica, ne s gué han hecho con la carga académica, pero si se
parte de la idea de gue a los  funcionarios docentes de la Di-
recoidn de Docencla se les ha descargado de  una serie  de cosas,
como la de haosr paguetes o se tilene la ldea de que deben elimi-~
marse esas cosas administrativas v o les ba  gquedado  tiempo para
dedicar més  sus ralos a pensar, a trabajar sobre lo gue acabo de
mencionar, ss pusde hacer  la labor;  peroc si contindan haciendo
patguetes, =i continten llegando & la EBditorial a buscar donde
watdn las tareas vy donde estd la comunicacidn numero tal, sstamos
en 1o o mismo, no hemos hecho absolutamente nada.

Eepera que esto es uno de log ssunltos, gque ustedes mismos tiensn
aue Tratar v elevar a las sutoridedes correspondientes, si ez del
caso, como  por ejempla, el azunto de la central telefdnica o las
centrales desconcentrades, analizar el asunto v colocar gl asunto
er s lugar, pero si oes el asunto administrativo v osi en la Jefa-
ture de Operaciones es que falts personal, e que no tienen claro
@l pancorama hay gue entrar al asunto decididamente.

No me preccups que el Director de Docencia o Jefe de Operacicones,
sea un médico o un historiador, sencillamente hay personas gue
tignen conoccimiento de como es la Universidad durants mucho afos
y o osmabe lo gue hay que hacer, es cusshidn de hacer las cosas.

La altima reflexidn gue guerisa hacer, s en relacidn con la
autonomia de las Escuelas. Coincideo totalmente con gl penssmien—
to del sefor Bolivaer BolaRos, en relacion con este ssunto, obvia-
mente  hay gque resclver  los problemas presupusstarios para gus

tengan a gue atenerse en relacidn con la parte de dinero v de las '

perepectivas para  hacer, pero oreo gue esto serd  hasta el afa
ertrante,

Me llama la atencidn que la conformacidn de  las catedras, deci-
dieran que Téonicas & Distancia estd  en Bducacidn. FParece que
Fray wuna gran disconformided sobre esto.
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Mo estd planteado el asunto dentro de una concepclon de gque es0s
curasos estarn  dentro de la ddea de culturs genersl . de iniciacidn
wrriversitaria, pero corec gue es Tacll de resclver el problema, o
e estd  en ouna  escuela o se estd en obra. 81 no adeinistraron
bien el cuwres de Estudios a Distancia en la Escuela de Bducacidn,
entonces se traslada a obtro lado, pero oreo gues esto no puaeds ser
Wi problems de estado en la Direccidn de Docencis v que se arre-
glen lag COB&S COomo mejor Sean. Fero =i deben resolverss muy
Bien los problemas admindstrativos v académiceos, para que al fin,
la ides de gue los docentes son docentes, se bags una realidad.

SR. FERNANDO BOLAROS: Fienso gue el Consejo Universitario va a
tener gue analizar los  documentos gue  ha aprobadeo a la  luz de
weta nueva informacion gue nos estéan suministrandoe los Jefes de
Feouela, porgus en el presupuesto, vo  insisti  soucho  en gue,
aungue es  un asunto  administrative, es justamente el poder para
hacer cosas en el dmbito académico. Cuestiond mucho &l gue no
sstuviera cada presupussto en swu respectiva Escuela, en el momen—
o gque se aprobé,  pero si mE causa un pooco  de preccupacion la
conversaclian gque  hemos tenido  hoy, porgue seguimos hablando en
torng a los mismos problemas del peasedo v sobre todo  me preocupa
gue  siguen basicamente concentrando  esfuerzos v poder en la
acdministracidn, cuando considero gue dentro de un tlenpo seria
bueno obra  reunidn para  la o temdtica  acaddmicos-docente, como
problema de desercidn, excelencisa académica.

Fara no entrar & puntualizar obtros  puntos, me  interesa mucho la
gxcelencia acadénica. Estoy muy precoupado en sse sentido, oreo
que ] paguete instructivo hay que medorarlo en  cada uno de los
curens, apoyar més el sistema biblioctecario. Me preccups muoho

que el 80Y% de los libros gue hay en las  biblicotecas son Unidades

Didécticas, este es un aspecto de excelencis acaddmica

Sir  embargo  hay problemss  gue  hay que resolver a nivel de la
Gdministracion como es el problema de distribucidn, DIDIMA por o un
lado v la Oficina de Operaclones por obro, crec gue sste problema
hay ogue solucionarlio a corto plazo para revertis el proceso gue
se estd dando. Por lo gue he olido, los problemas son basicamente
de la administracidn con entrega de materisles, exdmenss, tareas
v no propiamente con el oguehscer de la academia y la docencia, ¥
hdsicamente el aspecto de la excelencia académics, gque oreo debe
ser el desvelo de cada Director de Escuela.

SRTA,  ANAEE CHamTILLO Cuando me referd & la falta de ilden-
tificacidn, yo me estaba refiriendo, & gue es  uwn tanto dificil
decirie & las a las personas,; oue hagsa algo méds académico, porgue
primera, ne se ha entendido asi, no se ha analizado vy segundo,
hay  wna  presiones,  por ejemplo en mi caso, mas externas que
internas, en @l sentideo de que defendamos npuestros  derechos v
sigamos tal como estébanos.

i3
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SR, Mes. EUGENIA DENGG: fluisisra advertir gue s1i peco en &lgdn
momento en mis palabras, por aparente intromisildn en Cosa8 gque no
me corresponden, les  ruego gue  me disculpen.  En orealidad la
posicidn mia enn btodo este proceso, es de una persona gue estda un
it tangencial por o ser  de  la Undversidad, peroc &l mismo
tiempo estande dentro de sste proceso, percibo cosas v las pere
sonas habklan con uno, entonces tal ver por ahd uno peca de entroe
o, pero Bspere no caer en ese pecaedo, ssto come una adver-
tErcla.

L

Creo gue esta reunidn es sy isportante porgus precisamente nos
permite percibiv, como o menciond 1 sefor Bolafios, gue $#1 esstd
precoupado por ver los problemas Que se presenten v precisamente
wee sra @l obhistivo de esta reunidn, ogue el Conselio Universitario
s preocups,. entonces en cuanto sds Nos Prenacupemos, mejor es.

Mo orec gue hayva edsactamente gue revisar los  documentos ni el
disefo de la recorganizsacidn, no oreo & absolutoe gue haya gue
valver  atrds, plensce gue  estda bien hecho. Lo gue pasa es que
maturalmente hay trillos por los cusles  las personas ban bran-
witado durante muchos afos v oes muay dificil salir de un trillo.

Creo gue indudablemente tiene gue haber un tlempo de ajuste, de
process aue es pormal . oreo gue  este afio tlsne gue s de sse
ajuste. En primer lugar, varios de los problemss gue han sefhala-
do de  tipo  adeinistrativo, ocomo sefalaba el sefor Franclscoo
Guesada, estédn  de lado del presupuesto. Ya para &l afo entrante
@l presupussto tilene gue estar concebido en obtra forma, pero este
afo cuando  la regprganizacidn se hizo habia ya un presupuesto gue
de alguns manera eso era wna camisa de fuerza parea oiertos ajus-
tes de tipo administraitivo, esto habrd gue mejorario.

Creo gue  en efecto hay dos problemas, el problems administrativo
y académico, pero me atreveris a sedalar otro vy ahi  es donde
pueda pecar  de entrometida, es 2] problemsa bhumano, ssito no lo
podenos lgnorar, el sefor Beltrdan Lara 1o reconocid, gue ha
Mabido roces v ha habideo el problems bumano.  Pero lo principal,
po lo cual la reorganizacidn se  hizo, fue por los objetivos
acatdémicos, por mejorar la eficiencia, los rendimlentos académi-
cos de la Universidad, por dar & la Universided un mayvor nivel
aeadémica. Entonces  para noasobros, lo adeinistrativeo ss fun-
damental . e muy importante. Mo guiero tomsr como Ysloganuna
frage aque dice "gue la administracidn estd al servicio de la
gdocenciat. Creo gue la administracidn debe apovar la docencia vy
no volverse la docencia wuna subsidiaris de los problemas adminis-—
trativos.

Indudablemente ternemos  oue hacer  todos los  esfusrzos porgue o
Cadministrativo se  agillice, se mejore vy  ahi es  donde tiene gue
haber un  proceso de  canbic de  actitudes. porgue  muchos son de
actitud, otros preoblesas son de tipo logistico, tipo infrasstruce
tura, pero los més serios son los gue son tasbidn bumanos dentro
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de 1o admindistrativo. Creo gue agud viene lo principgal, el
involucar una serie de personas  gue no pertenscian a  esa Di-
Fecclan de  Docencia, porgue ha sideo una figura nueva & lo gus
anora ee la Direccidn de Docencla, vy s  han puesto Junitos una
serie de Ffunclionarios, pero gus en definlitiva son persondas.
Considero gue los Jefes de Escusla, tienen gue hacr  un gran
mafusryo porgue no kay duds gue los JeTes de Bscuela pertenecen
# 1o gus antes era el CENAD, v  vienen una serie de personas
muevas  a  involugrarse ahora bajo sy jefatura inmediata vy una
pEreona nueva a involucrarse  en su Jefatura inmedista superior,
ahi viene un procese de ajuste que definitivamente hay gque bus-
carle, como decimos los ticos "la combka al palo” y no hacerla mas
gificil, porgus a lo guse vames es & mejorar lo docente, lo acadé-
mico, entonces tenemos gue tener eso en consideracilon.

e gue los Jef de Eescusla tilenen gue  hager wn gran esfusrso
poy contemplar  esos problemas humanos gue puesden no prevendir de
@llos, pusden prevenir de mds abajo, pero ellos son los gue
tiernen gue dirimirlos v como jefaturas  gue son, tlenen gue ver
coma 1o manejan para que no lleguen, 8 gue esos problemas humanos
entorpocen 1o académico, 1o docente vy hasta lo hacen peligrar.

Guiero acuerpar  en todo sentido al sefor Rector, cuande habla de
la ercelencia académics. A lo mejor  seria  busno, hacer una
gepecie de  seminario, pero  gue bhubilers une jornada en gue todos
terngamos claro lo gue son los programas académicos v ogue @80 e
1o que debe primar en el proceso.

Cuande digo  gue apovo al sefior Fector, en cuanto a la excelencia
académica, en esa excelencilia es indudable gue las personas gus
giercen los cargos deben tener las mayvores calidades, creo gus en
ean los Jefes de Eescuelas deben  ser muy cuildadosos. 51 hay un
Ligenciade v o wun Bachiller, definitivamente el licenciado tiens
que estar en prigridad de ejercer  wna funcidn gue wn bachiller,
@i hay personas con Master v obtras con Licenciaturas, definitivae-
mente el gque tiene la Masstrisa tiene prioridad. Hepito gue no
guisra pecar de sntrometida, pero me han llegado informes de gue
BROun conourso gue no se  ba resuelto,  la pgrsona que estaba en
uma terna coms nuamero uno, no pueds optar ese cargo por distintas
razones, la segunds persona tlene Masstria, entonces se configura
la terma con el ague viens despudgs v no s plensa en declarar
desisrto wr conocurso cuando bay una persona gue tiene una Mass-
tria para  wn cargo.  EBsto es ismposible, hay gue acudir al orite-
ric académice, al criterio de la edcelencia. De manera que Oy,
gue  en esto no podemos  atenernos a las presiones de nuestro
LG, SungQuUE Sean muy fuertes.

Tenenos gue tensr como primera presidn el oriteric  scadémico de
la Universidad, 1o gue mas le conviene a la Unilversidad v no lo
este grupn nos presiona o nos  reclama, porgue precisamnente eee
criterio de grupo tierne gque camblar completamente, puessto gue han
verido elementos diferentes a ensanchar esa realidad.
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8L, CELEDOMIO RAMIREZ:  Creo gue no hay gue asustarse porgus uno
grcuentre problemas., Hay trillos, como dijo dofa Maria BEugenia,
v omuchas veces uno tiende a encontrarse en ese canine inconsclen-
temente sabiendo  gue  hay  otro,  pero tambidn hay obtros gue nid
siguisra habia trillo. Las presiones gue  sentiamos  @ran may
grandes vy habia  gue encontrar  un camino.  Hasta ahora estan
inicigndo las acciones correspondientes a esta reforma, de hecho
@s hasta abora gue se ha  asignedo la cargs académica de lo gue
cada uno va & S8, e va a notar gue muchas Cosas que uneo preten-
dia hacer tampoco puede hacer porgue no gueda mucho tilempo, hay
algunas personas disconformes, obtras mds conformes,y que siempre
e suscitan une serie de problemas.

Muisisra en  primer lugar con respecto & algunos de los problemas
administrativos, recomendarle &l Consejo Directive de la Di-
recoidn de Docencia solicitar wuna reunidn con DIDIMA v con el
Director de la Editorial, e invitarme a mi para gue discutamos
gstos asuntos v oque ustedes tengan un planteamiento de como debs
cumplirie DIDIMA v cdomo debe cumplirle Editorial vy como le va &
cumplir ustedes a ellos, para tratar de agilizar v que la impren-
tac biene que - disponible en clertas  édpocas  para realizar
trabajos, pero es necesario discubtlr eso.

Me  parece  bambidén que  hay problemas en la central telefonicag
posiblensnte se resuwelva en parte el problems  cuando  pasen al
nuevo edificio, pero tampooco es la dndca salida. La regilonaliza-
cion e obtra salida, pero recordemos  la Clencia  ss un esfusrzo
o hacer  las cosas  més faoiles, o sg8a, la Clencia tiene como
obisto ahorrar tiempo, sotonces  hacer con  peguefas fTormulas una
gran cantidad de trabajo.

La tutoria telefdnicea tiene casi doce afos vy no tisne 1o mds
hésmico, que s, un directorio de las preguntas  mas corrientes
para no  tener gque  responder por teldéfono lo gue se estd respons
todo el tiempo. Me parece gque cada Escuels o cada cuwrso
priecien ir  reuniendo todes estas preguntas hasta reducir la tuto-
ria telefénica a preguntas nuevas, con una guia  en cada  wno de
los Centros, gue puede sstar ahid.

Una de  las grandes funciones que ustedes tilenen es integrar a
todo 21 personal vy oesa integracidn incluye integrar 1o gque ya
eetaban corn  wstedes v los nuevos en una sola familia, gue s la
familia de la Direccidrn de Docencia. Shd va  no pusde exitdr
CEMAC, ni puede exitiv Programas Docentes. 8¢ gque en un momento
criginal cuando se unen dos familias, & veces cada familia tiende
a mantener elementos aparte y a veces a tensr una hoguera aparte,
pern eso hay que  irlo eliminando para gue  se vayan conformando
grupos unidos vy se  vayan sintiendo cada escuela, v ahara ya no
gristen las otras dos partes. Luidnes  pueden  hacsr  un gran
trabaijo en  esa? Ustedes como jefes de cada una de las Hs-
cuelas, pueden insistir en gue son un equipo, no hay chd fe-
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rencias, agui no hay nuevo ni viejo, todos log veos con los mismos
mics, son mis hijos vy todos  vanos & trabajar por wn mismo Ting
independientemente de donde vengan. Eato e  muy importanbe,
pOFGUE & VELES Qensra roces entre los diferentes grupos vy también
mert A veces naturales, porgue uno desconfia de la persona Que no
conocey Bay oque promover actividades sn las gque estas persconas s
conoEcan w poco méds hasta que vayan génerando NUevas COSas.

Er lo gue tlene gque ver  oon 1a automomia Timanciera, les puedo
prometer gque  vamos a  tomar eso en cuenta para gque en el proximnoe
presupuesto venga dividido de conformidad con cada una  de las
unidades. De  heche estdan  haciendo  una primera parte de @
trabaio, en cierto sentido, porgue al conformarse el personal de
cada una de las escuelas entonoes Va & quedar en el presupuesto.
Me parece tambidén gue 1o que tiene que ver con la parte adminis-
trativa, es normal que se presenten problemas al  haber una Lirar-
sicitn pero es necesario revisar lae funciones y aclarar bien las
de la Oficina de (peraciones, vy Ltambién inclusive revisar el
paresonal gue  hay ahi. Me ofrezco & ir & un Consejio Directivo con
1a Oficina de Operaciones para discutdr gué  es  lo gue blenen
hacer v tal ve: podemos evitar esa tendencia aue se ha dado en la
Universidad, de gue cada persaona que busca acogerse al articulo
o omoun brasladoe busque irse & otro lado y no realmente hacer una
Tabor en su prepio campo. Me sigue pareciendo  raro cuando una
pereona académica dice que no quisro ninguna labor académica,
solamente una labor de mando, dentro de la Universidad, de obra
manera o trabaia. Slémo  es posible  gque una  persona que es LA,
Dactor en una area determinada preflera  un puesto de mando que
nada tigns Que VEr Con sl gpapecialidad cuando puede hacar Wuna
Labor muy mas adecuada @ un campe especiflco académicay Crea
gue no es siempre el probolems, hasicamente de las pErsonas.

SR BELTRAN  LARA: fAgradezco la  oportunidad al Consejo Univer-
sitario de venir a dialogar sobre estsas Cosas, paro que la sesidn
de hoy  ha sido de problemas vy an los sscasos cualtro meses gue
tenemns, todas  Escouelas tenemos muchos  logros, muchas COSas
positivas de las cuales hoy no hemnos podido  hablar. Asd come
hemos comentado la parte mala vy fea, en obro momento podemos ver
la parte positiva.

GETOH. ANGBRELLE  CAa8TILLO: Hay olras cosas (ue tambidn se pusden
arreglar de pasg en  aspectos propiamente académicos, gue es io
Gue & & Mmi prémcupa o osEa, come hacer lo gue tendria gue ser de
todos porgue no pueds ser de wno Yy no de  obtro, para gue las
personas entiendan queé es, Y S identifigue con la institucidn Y
de hecho sean mas académicos de lo ha venido siendo que 8s preci-
samente 21 problema y  no decir, gue van a negoolar con una ese
tructura superior v oahi se terminan las Cosas.

s, CELEDONICO RAMIREZ: Oreo que lo sejor seria gque con los Jefes
de Escuela, pudidramos reuniynos en agtra oportunidad para hablar
W DO maRS.
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SR, EOLIVAR BOLAMOS: Ouiero wunirme & las  palabras  del sefor
Beltran lLara, agradecer, vy la obra es splicitarle al Consejo
Universitario gue publigue masivamente todos los  acuerdos sobre
nugstra situacion  porgue gso nos permitiria a nosobtros en eshe
momernto hacsr un convivio con cada una de las Escuelas pare poder
informar exactamente de gué es vy como van  a guedar. Porgue la
verdad es gue funciones se han dado, entonces seria una integrar
cidn, que por lo menos lo habia pensado. El problema es a gpuiieén
lee pido gue me reproduzca los  materiales para analizar las fun-
cicnes de  la Direccidn de Docencia de cada uno de gllos: esto
ayvudaria a integrar mds el squipo.

B, RODRIGO BARRANTES: No estoy de acuerdo con lo sencionado por
@l selor Ferpnando Bolafios, cuando dice que hay gue revisar ya los
documentos. Claro gque se van & revisar, vy estd establecido en
los documentos gue & los dos afos hay gue revisarlos todos para
hacer los ajustes.

fuiero gue entiendan gue bhemos estade funcionando seis meEsSes, CON
wn documente muy pegquefo y que la transicidn fue tervible. Ellos
han estado apenas cuatro messs en SUus puestos, oreo gue  $no poacs

mon pedirles més. Hemos estado  trabajande, no se ha dejado de
trabajar v o ose ha  trabajado con mucha tranguilidad  de las per-
GRS . Creo que no podemos  ESPErar &n una primera administra-

citn, gue es la que comienza este PAC  porgue el anterior ya
sstaba montado, todeo salga perfecto.

Y

s

Creo gue es muy importante, que los problemas ustedes los entisn-
dan, pero tampoco crean gue no se  han hecho o fuergos por no
SOIUCIONATrSE. e ha  intentado realizar muchas cosas, pero de
pllas muy poco se dice porgue  uno siempre  trata de resaltar lo
malo y no Lo Dueno.

¥ %k % %

Se le agradece a los Jefes de Escuela las inguistudes planteadas
ante sste Consejo Undversitario.

CO O A

Ge levanta la sesion a las 11:2158 a.m.
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GR. CELEDONIO RAMIREZ RAMIREZ
RECTOR
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