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dizarse de una voluntad del Conseio Universitaric ni de una
sdminisetracidn.  Miée blen vyo veo owe tiene gue hacer wuna gran
tarear planificar todo esto.

Los linesmisntos son precisamente para planificar la sccicdn de la
Universidad en oun Plan  de grarrollo gue realizard  en un
CHAA TG LAET L0 . La Micerrectoria de Flanificacion va a hacer il Tatk o
samente este plan de desarvollo baio sstos lineamientos gque se le
dard a conooer a cada una de las dependencias, las cusles apor—
taran toda la informscidn pertinente.

La obtra, simplemsnte lo gue gatd  sefalando es  alogo del
sumento de docencis v oung de los linsamientos del Longreso, gus
sE o d noen ese sentido.  Hso no dndica gue no hay més niveles
cier [l ares Obwiamente hay piveles de plangpamiento de los
FE LT BOE a necesitar, de los instrumentos, sto. v eso

t

L CRAE S ;
wa tares de Flanificscidn al servicio de un modelo o de un

o cle Unidversidad.

=g

BR. FERMAMNDO BOLAMDE: El otro asunto es oue me parecs gue no hay
mada sobre Anformstics. Hubo una lucha sy grande er este Con-
s@jo de que la Comisidn de  Informética deberia estar dentro del
Flarn de Desarrollio. ba  comision ha estade funcionando, sin
smbargo, me parece ous  deberia indicarse algo en el documento.
Wicamente se mencionsn algunas Cosss, REros  como uns laboe e
vao setd iniciada v gue me imaging gue &) praximo Conseio deberd
amar vy fortalecer. La ldea era gue no fuera un plan de infor-

tice aislado del Plan de Desarrallo.

{1

SRA&. MA. DEMEO:  Me parece gue el documento es muy amplio
y odetallado, e muy buenc g indicativeo v me satisface mucho. - g
excelente que se havan recogido las  recomendaciones del Longres
v obambidrs los grand pensenientos gue el Sr. Fector tiens cerc
de la sarcha de la Universidad en algunecs puntos, concretamente
de inmovacidn en relacidn con lo gue ha sido la Universidad hastes
momnenho vy pare su Tuncidrn dentro de  la educacidan SLREF IO,
Considere gue reslmente hay  clertos lifneamientos aue vendrian a
dairle & la Universided més gl papel de una alternativa de innova-—
o Wl B S : wy las otras universidades, asi como el aspecto

1,

s
de coordinacidn con otras institucioness,

Bl amente e teo gue fue prolijo en el aspecto de procedimien-
oy gque en  sse sentido no me parecen lineamientos. Oreo CLie
habria gue reducilr eso un poco, porgue dice come habria gue hacer
tas cosas. Parag ol s @l Unico defecto del documsnto.

SH. ALBERTO  CARAR:  Plensco igual gue doBa Ma. Eugenia, Oreo gue
el documento se ba ern las més optimistas expectativas gue uno
puaeds tener, &  lo gque vamos a ensefar & la Ssambles
tidversitaria. FE verdadero plan en  grande. Tal wves hay
bt de procedisiento, pero la anice observac i CHLiE
punto &) de la pédgina 24, porgue  los programas xF= P!

1,

e
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wndwversitarics  noe solo estdn destinsdos a capacitar la fusrza
Jaboral del padis, sing que debs ferner muchas obe fimnalidades v
muohas vecs rigce 3 wolo para capacitar la  fusrza laboral del
paEis, sino pare difundic el conooimisnto. Fe el dnico punto gue
noeone gqueds clare del proveoto, pero me parece gue es excelent
poroaus hay oo wun plan e desarrollas, Sobwe todo bay una oon-
g G global  de lo gue ests Universidad quiers Viegsry a bhager

sin coplar & la universidsesd tradicional.

.

8HA. MARLENE VIOUEZ: En realidad a mi me gusta como estd elabo-
rado el doocumsnto, pero si comparto 1o manifestado por dofs Ma.
Eugenis, v habris gque revisar el doocumento para ver alogunas oo
(= TRT- 3 ingamiento no debe tener. Ademés, comparto la D SO E
cide indcial de don Fernando Bolafos, en el sentido de gue cuando
decidimos "eliminar” la Direccidn de Flaneamiento Acadé—
W supacicn en algunos de nosobtros sobee gud iha a
planeamiento a temico de esta Univereidad. En ests
vuaglve & decir gue el pl

£

neamiento  académico estard
cuslas oy entiendo gue en alouna forms eso
pecesita recoger esa informacidn para haoer
pl arneamis demico & nivel macro. Bl Plan de Desarrallc
Ta UNED no sale de un grups de personas, Sine gue 26 un enei-
guecimiento poroue lae dnformacidn viene desde abaio Y osube; asi
we definen ciertos lineamlentos porgue sz akld haciz  donde la
Uridversidad se  tilerne gue dirigir. En este momento veo oue cada

: &mixito de asccidn, establece wun planeamiento de
programas . a  abviry, coordinar con la extensidn v o la
ivvestigacidn, es cada Escusla por si  sola. Ferao Lgquidn recoge
ema coordinacidn con 1l Direccidn de Futensidn o con la  Direc-—
cidn de Investigecidn? Donde tengo preccupacitn es en el planss
miento a nivel maoro, o a gué nivel se va a realizar e
planeamiento académica.

5t

rarentenente, como gstaba constitulda la Vicerrectoria de Flani-—
Leaedde parecia  omay ldgioco gue  exndstiendo  la Dirscoion de
Flaneamiento Académico v la Direccion de Flaneamiento Administra-
tivo, obviasmente coincidian  las dos identidades, gque perfecta-
mente podisan concretizar pses accionss. Fero  ern este momento
ternemos gue  la Direccidn de Docencia es la gue aprusba los pro-
gramas, la gue decide cilerts aperturay;  Soudl es  la relacitn de
esa oy el planeamiento administrative v guidén va a FECOQRT BEAE
santesis? Va a ser une sols persona, e VMicerrector de Flamifi-

- W SN

DRL CELEDONIO  FROSMIFEZ s Ya om resolvid uno  de los lados de la
Vicerrectoria de Planificacidn v sss seria  la segunda parte, la
refoarma del obro lado.

HREf, MARLENE  WIOQUEZ: Tiene que  ser una oficinse téorica, no ad
céme.  Fero si ome ha  preccupado de  podrian haber planesmientos

] ¢ oue recoger eso y volverlo a ordenar. Pilern e

LB EOE
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en alguna forma tiene gue existir wna instancia dorde se analice
s rdvel masoro ¢ ddwde ova e GAtucidn,.  Todos essos linea-
migntos e 1o gue  era el Planeamiento Aoaddmnico, o
gra donde se  definian la  apertura de los programas, hacia
Varn oy ahi recada bésicamente  la elaboracicn del Flam de
rxdi i, Fero sl sstar en estce lineamientos nada mae ghipd -~
samiento de carreras rrEcCung . DOEgQUE 250 ro
e pereona que estd en eetordia o 8n la Vicerreo—
Flamifi Lo, sino que se necesita un grupo de personas
Crabaien em g sentido, en establecer linsamientos vopaliti-

R .

RODRIGO BORRONTES: Estoy de acuerdo con 1o aue seRald dofia
Fugenia, Dory Celedonio se  fue més bien a muchos detal les,
ejemplo en 1o referente a "Excelencia Acaddémica’, es meior
incluir  un pédrrato  explicativao que reana 1os sels puntos gue
vierern en Excelencia Scadémics Yone ose vava  la sxplicacidon punto
e parbo. B segunde lugar, sé gue los esstudisntes son los IR
irnvolucrados en todo 2] doocumento yoque es el fin principal
Undvereidad, pero falts algo en relacién con los gatudian-
Lo gue ha faltado agui e la organizacidn  sobre la infor-—
tudiantes, Suién b-inda la  informacidn a los
a Universidad? La  brindean la Direccion de
les, los Erncargados de carrera, los Directores
s Erncargacdos e Catedra v los  Administradores de
= estudiantes se les hace una confusisn PTOLE NG
cowdos codnciden cor la informacion pae s le da.

by

mac i &

HSugeriria un punto gue digs "rganizacidn de la Informacidn & los
i s "oooue ss dAsportante oue se  tome en cuenta paEra los
prdetimos cincon & ¥oEn reunliones gue hesos tenido con el Jete
der Fegistro v el Jefe de Riensstar Fstudiantil Menos heoho wia
gl aTRIT: para gue se le pongs una plas

usE @

BB WNE e
st b iendon &l &
by

TE QU sea la
fez

udiante & la persona gue le [HAE
indar la informacidn o se la  brinde inmediatamente. Er e
Undversidsd mde o menos el 50% de la gente que trabajs es para
dar irvfor @ los  estudiantes v wes 1 oo porgue ellos no
estan  presentes  anud enton recurran al prissro gue se les
: @iemplo,  una apelacidn  va al  Director de sl ay,
sl Ercargado de Catedra, éste al Encargaedo de Pro-
: rebudiante se mal v con toda  razdn o voa
Eoouita mucho tiempo el sstar evacuando consul-—
exdisbir una forms en gque nosobros nos Cirganicenos
e Aanformecidn correcta oy &gil. 81 ono es una
Cound aucidn inmediata a2 solucionar.

wz

L BUIEBADA Estoy completamente de acuerdo corn 1o e
dofa Ma, Eugenia. Der acclones gue egstdn propusstas
1 - ; TR ohijetives, 1o gue hay que hacer 3
ACEFTLEE Fero oo hacer sso entre todos 5oy i fi-
Al Cormcentraria la del documento de  la i S
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adelante & hacer propasgstas de lo gque algunos de nosotros oreemos
aue debe tar v oo té&. For ejemplo la  inguietud de  don Fer-
mrando en relacidn con Anformdtica.

LA A
Be analiza punto por punto a particr de la pagina 2%, lo referents
a "Lingamientos sspecificos” v s hacen las siguisnte smodifica-
AT

1. Sobre la depocratizecido de la Bducascion Bupsrior.

Yoy Fijer 21 mdmero de epstudiantes a  adoitir cada ado de

acusrdo con los recursos financleros diesponibles.,”

Fomentar en forss independiente v en  conjunto con los
celegios universitarios programe:s parauniversitarios
destinados a ampliar el contexto general de los costa—
rricenses v capacitar la fuerza laboral del pais.®

&

[N

Hacer wso  de diversas estrategias de prsefansza como la
cdual , ¢ gatudio «.."

"11) Fortelecgr la perbticipescisn estudiantil, especialmenie
g los centros reglonalizados.”

Yy} ayr mecanisnocs v oestablecer estimulos gue favorgs-

participscidn  en  servicios  btubtorriales, inves-

tigacidn v actividades culturales v recreativas.”

Be ores u4n pueyo inciso gue dice lo siguientes

) Establecer los 2 para dar informacidn opoe -
tura, &gil v adecusds a las necesidades de informacion
de los sstudiantes.”

oy

g Soboe e ewcelencia ascadémicas

1

T4 ar los  mecanismos de plansamiento académico de

las carreras centrados en las escuslas .. .0

"a.d Articular debddamente los  programas de  extensidn con
] pirogranas  de  carrera, sspecilalmente agquelleos gue
padedan conduoir e grados o titulos.?

.4 Se elimina.”

T, B {FPass & s bha.d} Fortalecer las bhiblictecss de los
centros  regionales con bibliografia complementaria al
material didéctico de los cursos,?

"heh (Fasa & ser B.BY Realizer el redisefic de asignaturas o
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#rn evaluaciones ule asd

materiales didécticons  con
To justifiguen.”

Diversificer las formas de astencidn de  los estudiantes
emnpleande gstrateglas  que varn desde la dual hasts las
radicfdnicas v el uso de la teleducacidn, eto.!

wabh Experimentar en la evaluacidn de aprendizaje e©1 uso de
grdmEnes comprehensivoes pars segmentos de carrers,t

oLV Evaluar periddicamente los aprendizajes resultantes de
T entre de la docencia con el obhisto de determinar
el logro de  los  cbijetivos generales de la misma v
of L s tear posibles deflciencias de nuesstros futuros
graduados,

“aed Imcentivar su crestividad espiritu de investigacidn vy
deseo deg  supsracidn profesional mediante las catedras
de drnvestigscidn  general v el Centro de Investigacidn
paEra el arrallo de  la educacidn & distancia, es-—

: pog gl Consejo Undversitario para ese efeo-

manuales de trabajo de cads dependen-—
Looue permitan la evaluacidn anual de

£

Bobre la proveccidn Scoial de la Universidad:

@roen ba Direccidn de Investigecidn una relacian
permanente de  la investigacidn con la  extensidn v la

Y.V Consclidar la direcoion de investigacidn v la direccion
de extensidn mediante un financiamiento adecuado & las
actividades gue sstas dos dependencias deben tener, "

"ol Atender poblaciones mets que no reunen  los reguisitos
s der Angre & da Universidad dentro de uns
comcepsidrn de unidlversidad abierta.?

"B {(Se elimipal?.,

Con e medios didace

cilon a digtancia v el sistems educs-—
i

Towd sesconcebido come el oente  produc
ticos para la educs
tivo costarricense.

£

YL Perticiper en feriss  de  libros nacionales e inter-—
e dorra e promdrver a nivel nacilonal por los divers
medics las publicaciones de  la  BEUNED v promover su

&

oy ot

&
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comercializacidn.”

4 Be cambla, de manera  oue @iy Hobre la coordinscicn
£

interuniversitaria Macional e Interpacional @

Bl punto e) ess el siguiente:
interinstitucionales conforme con
v obtras Instituciones del

rrar L
Fortalercsr los
@&l Donvenio de DONS

Eatado o privadas.”

. Be elimineg el propue oy se sustituve por lo siguden-
Aampliar la relacidn de la  Universidad con inse

e Anternacionales  gue contribuvan al desarroe
e UNED, para tal efecto se organizard la unidad
s e te .

a sy punto R

incluir como punto aparte lo siguiente:

"He  deberd contemplar  ademds, dentro de los lineamientos
institucional ’ los  obijetivos  asprobados  por el Conseio
Uniiversitario para la elaboracion del plan de informética de
Ta Imstitucidm.,

SRA. MRRELENE VIGUEZ: Guiero gue tengamos claro gque este documen-—
e hace referencis & la Direccidon de Extensidn.

OMIO RAMIREZD: Mo podemos terminar el documento de
Moy, smin smbargo lo podesos ver el migrcoles.

AL

e X
sE, A
e e

BRA&. MA. BUGERITA DRG0 Ce preferible poner  una nota al fimal
del documento: "Documento en

Mr e o
b S 4

& wna nota &l final del documento gue diga lo

"E ]

documento para la orescidn de la Direcoion  de Extensicon
gatd  en : por el Consejo Universitario v habrd un
pronwicismiento oficial al respecto el prodime migrcoles 14

e marzo de L99o,"

Pespudés de analizado v discutide este documento se apruebhsa v se
townpa el slguiente acuerdo:




UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

8751

CONSEJO UNIVERSITARIO o (o

ARTICULG I

Se  aprueba el documento scbre LINEAMIENTOS DE POLITICA
INSTITUCIONAL,, con  las modificaciones introducidas en esta
sesitn, a fin de presentarlo a la Asamblea Universitaria.

Le corresponderd a la Vicerrectoria de Planificacidn, con
base en los lineamientos generales que apruebe la Asamblea
Universitaria, la elaboracién v ejecucidn del Flan de Desa—
ol lo.

ACUERDO FIRME.

IT. APROBACION DE  ¢25 MILLONES PARA LA CONCLUSION DEL EDIFICIO
MULTIMEDIOS

EDONIO FAaMIRET Desafortunadanentse de los Gltimos datos
gue tengo, el supsrdvit ne era tan grande.  Mabis un error en las
traneferencias coms las habia contabilizado., La modificacion e
lee  trais va no es aplicable, sin embargo podemncos Lomar oomo
acuerdo 1o siguientes "Destinar ¢2E millones de  la liguidacion
de presupussto & la constroaccion de la primera fase del Fdificico

‘ Lo Hay mde de @30 millones, pero no los B0 millones
que s habian diche originalmente.,

SRS, MARLEME  WVIDLEZ . Me preccups  oue dejemos desfinanciadsa la
Institucidn ante un problema final gque se pusde presentar.

SR CELEDONIO Frecisamente se mantiensn ahi. Mientras
hacen los ta licitacidn v viene eso aprobado de la
Comtralordias, pasado &l afos 0 sea, ese edificio ae

comenzaria en novienbre o diciembre.,

Irndependientenente de las respluciones oque vengan despuds, gquedsa-

ris suato satado.

SR, FERMAMNDO BOLAMOE:  Br ese caso o parecs gque  seris prudente
gque en el momento en gue salgs la licitacidn, sea ratificadeo de
nuevo oog el Donsedio, tomandn la visldn de las circunstancias Qe
LY e @se momento.

&2

aFL. CELEDONIC RAMIREY: Fs asi porgue es wa ldlcitacidn plblica v
tiene gque venir al Comseio Universitario.

SR, FERMANDD BOLAROE:  Pregunta si cuando vierne & eate Lonseio la
licitacidn v estd decidida a cudl empiresa s le va a adiudicar,
Sue pueds declarar desisrba?

SBRLOCELEDONMNIO RAMIREZ: De todas marerss eog modificacidn tiene
aue venly &l Conselo. peroe come no va & haber tlemps, gueds atadp
yoocuando viene la sodificacidn  diris:  "Asighnado GE5 millones
saaun &l aouerdo del Conseio Universitario?,
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¥ ok %
Despuds de discutido este asunto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICUG 11
Se acuerda destinar la suma de ¢25 millones de la liguida-—

cidrn presupuestaria 1989, a la construccién de la primera
fase del Edificic Multimedios.  ACUERDD FIRME

I11. SUSTITUCION DEL LIC. GUILLERMO VARGAS

ba Bra. Marlens Vigues indica gue el Consedo de Rectoria tomd un
sruerdo en relacidn con la sustitucidn del Lic. Guillermo Vargas,
Yicerrector de Flanificacicn, v  este asunto le coryespondse al
Conseio Universitario.

e oanalizsa anunto vy ose toma el siguiente acuerdo:

ARTICINO 11X

Se acuerda recargar las funciones del Vicerrector de Flani-
ficacion en la Master Helena Ramirez, por el periodo en e
este ausente el titular, Lic. Guillermo Vargas.

ACUERDO FIRME.
(wawgm -

Dy, Celedonio Ramirerz: Ramirey
FECTOR

L3

Se levants la sesidn a las 13 horas.

ST o
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S &l

ARG G0, frt, I, deld

FROFLE

[

NI ST

L&

o @l ohiisto de conbribulre

supgrior, hacidéndola acossibles a

soblacidn que poror

abaio o de obro

ot Los

tiopo, no pusdan a los obros o cler ecluga Lo

e ofrecer

amisnto i

Ta poblacidn gues,

lule

mantensrse al

ohia con L. También +

creada oon @l a 1o capacitacidn de la

fusryea  laborasl

DRLE DAara U Du aclant &  los

mambd o

teonoldgicos v & las necesicdad clie peoduooidn

meioraniento cualitativo de la

dmprl dod oo la

vica de los cluadadanos.  Finalsente, fue ©

ol

A ta educsacldn no unilves

v oo coordinacidn con

arvmbibucion pecialleadas macional

parra conbtribulr & la invesbigeoldn olentific:

para el progrs

vosmondmioo el
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AT L A Lo instrumsntos

Cmanente de  todos los

clomamiento v la formacidn

consideraron los

= Acdemds,

e ladores gus la

saducacidn a distancils era wun instrumento  idons

para la

e salvaguarda v el Yortalescimiento

fundamenta adn

e los valores sn gus

comn politicos, artdsticos,

ol Lo ceacds su Ffurndasoion La

Wridversidad ha pas

stapas sy significativa

sacdo por

la elbapsa geane la sltaps normabiva v

native v

alitativo o etapa de apseriura.

B la sltapa genssiacae la

e bra

domsnela, o

L By

agdminisira

L b Emas FLaEron

# mdvel murelial,

vy oadministrados en forma eopdricse v o btuvieron un

fimanciamient Ll Tl

2

e Lt ¥ f LA T la

Umiversidad no contabas oon fusn

stapa churd de 1

T .
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En la stapa normabiva, ous doard de  19EL & 198D,

universicdad por o oun

incluida en el Fondo pasra la

clopudrid un financiliamiento permansnies

LA

AT 0§ e o Lo 8] Févoun maroo noromativeo para todo sug CHLLER Macsr #

2

s la variads Lewry e

e e

grtonoes v oonbinug el desarrollo de

CLUE venLan an marcha.

&  la  dmportancia gus biens todo

rimrmatily e cle J s o ¢l Lacdo
@ lementos  Fundament

sobre el fubturo

lugayr gl Farmaned LB mE

Lra

FrE Ldades para el

gy o

»o@rnoobras pa

mara llevar & felizs téroing las oblioacion contrai
¥

primer  guilng

by W ey L las N

arrollo de nue LA Ly

od o Mo presvid desarrollo para la dnve Lo

oy Mo prre

cpas N Fus ol wodu

SLLIET L0 .

cuacin por ouantor a8l Mo pravid  adeousdamenbe

idades

1 poasibile  asooidn de

&% ono era suficisnte sigulsra
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By ossoguncio @l periodo normaltivo

et e i orditica sobre los logros v deficiesncias del

Lo fromo I IRE:

soscdo arnt

[

rormaticvicdad monsagrd entes obras

Ia

v oouna atomizs

e han opad

ol smyvolucidn v ode adecuada a los

o mobhre

cual g

o la cented denas

de los funcionsrios mEry e Tas

lows sducancos y CPLAER B B

Er o terocer lugsar, el periodo os

haber sentado perimero los fundamentc

te o sl

A

ol 1a Linivers

Loladd, @i habsr determinadn

o e B

o e una o9

celene i Ly bura

w o odsfiniy

gpLier L RN i

la staps de & s ocuanhitativo v oualitativo también

iniocia en

denominable como clep apsriura, gus

N

financiamientn s 125

!

comsnl dds su Financiamiento en

e Ia

propd s oe 45
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