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20 de octubre de 1991

ACTA NO. 952-91

SESION EXTRAORDINARIA

Fresentes: ‘Dr. Celedonio Ramirez, Rector
L.icda. Maria Eugenia Dengo
Dra. Marina Volio
M.Ed. Jesusita Alvarado
Licda. Nidia Lobo
Dy Otton Solis
Lic. José Luis Torres
Sr. Luis Faulino Vargas

Invitados: Lic. Fernando Elizondo, Vicerrector de Planifica-
Cién
Lic. Carlos HMernidndez, Vicerrector Ejecutivo
Lic. Leonardo Zufiga, Jefe PREFIN
M.Sc. Ligia Meneses, Directora Administrativa a.i.
M.BA. Rodrigo Arias, Jefe a.i. Oficina Financiera
Lic. José J. Villegas, Vicerrector Académico

e inicia la sesidn a las 9:30 a.m.

1. VISITA DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION DE RACIONALIZACION DEL

GASTO Y DEL LIC. JOSE JOAQUIN VILLEGAS

Se recibe al Lic. José J. Villegas, Vicerrector Académico y a los
miembros de la Comisién de Racionalizacion del Gasto: L2
Fernando Elizondo, Vicerrector de Flandf¥icacidmny Lic. Carlos
Hernandez, Vicerrector Ejecutivo: Lic. Leonardo Zufiga. Jefe
FREFIN; M.Sc. Ligia Meneses, Directora Administrativa ai. y M.BA.
Rodrigo Arias, Jefe a.i. Oficina Financiera.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Da la bienvenida a todos los miembros de
la Comisidn de Racionalizaciodn del Gasto y al Vicerrector Acaddé-
mico. El Consejo Universitario el 15 de octubre tomd un acuerdo
de invitarlos a ustedes, con el objeto de escuchar observaciones
Yy recomendaciones sobre asuntos relativos a un acuerdo gque tomd
con respecto a uwuna evaluacién v recomendaciones posibles en
relacion con la racionaliracion del gasto, fundamentalmente para
el s proximo’ afo. En el primer borrador del presupuesto de la
Universidad vendria subiendo mé&s o menos a ¢l1.150 millones, pero
no ha sido analizado en detalle, para ver gue cosas se cortan, vy
tambien debido a programas gque se ha aprobado ¥ que ahora exigen
plazas nuevas. Hay cerca de 35 plazas mas que se piden. Una de
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las cosas gue nos hemos propuesto es gque esas plazas surjan via
un analisis gue se dieran en el futureo, de alguna modificacion de
la estructura gue permitiera colocar mejor algunas plazas que
tenemos en  otros programas que también  son muy urgentes, espe-
cialmente lo gque tiene que Ver Con Carreras.

También hay una gran cantidad de equipo que piden cada una de las
unidades, pero ya nosotros le hemos hecho un corte significativo
a eso, entonces no es tan preocupante en la parte inicial.

En la parte de bienes y servicios se muestra también un creci-
miento inicial bastante significativo, considerando que el presu-
puesto inicial sufre modificaciones significativas a traves del
ano, viene inidcialmente con una partida gleobal mas o menos de
¢23% millones de Bienes vy Servicios, gue es la parte que fun-
gdamentalmente la Universidad financia. No obstante, los ingresos
propios en ese sentido, vienen calculados con respecto a lo gue
fueron 1 afo pasado: 171 millones. MNosotros estuvimos hablan-—
do en la sesidn pasada sobre la moditicacidn de las tarifas, gue
es el ingreso principal de la Universidad, gue significaria mas o
menns un 20% de  aumento. para gque s mantenga los mismos ¢239
millones en forma inicial. El FEES si crece mas del monto que
viene agui, pero para equilibrar esas necesidades. El punto no
ge solamsnte  llevar lo gue se esta pidiendo, sino fundamental-
mente lo gue se necesita en una de areas prioritarias y gue
nosotros consideramos que era necesario evaluar la uwtilizacidn de

DS Fecursos. era en la partida O, y esperamos gue haya un acuer—
do con los trabajadores antes de entrar a esa parte.

También hay propuestas qgue han hecho los Vicerrectores y ahora
tengo propusstas de algunas otras lineas de accidn gue pudieran
seguirse, con el objeto de que mas cosas se puedan reducir el
gastn. For ejemplo, en la partida de servicios personales,
reducirlio verdaderamente a lo gque es el FEESE, sin ninguan com-
plemento adicional. Nosotros cubririampos la parte de salarios el
ano entrante sin grandes dificultades, pero hay gue considerar
cue la parte correspondiente a €700 millones que son de este ano
y no del afno entrante. Basicamente la planilla de la Universidad
deberia crecer solamente conforme crece el FEEE de ese afo vy no
conftorme va arrastrandose el FEES de afios anteriores, con gus
eventualmente no va a haber sse gasto, v cuando no se da sse
gasto, se dard un déticit de cerca de ¢100 millones en ese rubro.

El crecimiento de nuevos programas es una meta de todos. Actuals
mente con el fondo de sducacidn  superior comng estd, realistica-
mente no  deberia  haber ningun  crecimiento en ningan programs
nuevo, a no sSer gue podamos cresr programas nuevos reubicando las
plazas gue existen actualmente, porgue el FEES no esta enoun
proceso de crecimiento, sine en un proceso de mantensr su valor
adguisitivo, conforme a la inflacidn v eso es lo gque sostenia el
convenio que se firmd en 1988, a no ser gue la Universidad comen-
Tara a poder generar  recursos propios gue asuman la parte sala-
rial correspondisnte. Fersonalmente, considero guse asumir la
parte salarial con recursos propios s un grave erropglde parte de
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esta Universidad v ademas un gran peligro a futuro, gue el Estado
debe seguir {financiando la parte salarial vy la Universidad la
parte de gastos de operacidn o bienes de servicio, hasta tanto no
haya tanto no haya un cambio en la politica hacia la educacion
SLUPErLOr.

Escuchado aver en Canal 4 la participacion de los diferentes
candidatos para 1994, con  excepcion de don Miguel Angel Rodri-
guez, que no estaba, todos estan a favor de gue las medidas gue
estaban sugiriendo el Gobierno, debian hacerse.

Les dije a los demds Rectores gue el 60X de las ideas neolibera-
les van a pasar, se guiera o no, porgue definitivamente eésta es
una situacion gque se  estd dando a nmivel mundial y si Costa Rica

tiene ¢120.000 millones, en bonos este afio vy 30,000 millones de
déficit del afo entrante, son 170 millones en  bonos gue va a
tener para 1993, mas 435 millones en intereses en 1992, 0 sea,

@l Gobierno deberd mas de ¢200.000 millones para el presupussto
dee 1993, vy estn explota a cualguiera en 1994, 1993 6 1996,

Desafortunamente la situacion es una degradualidad, y se tienen
gque ir  tomando medidas. Con respecto a la situacion actual, a
partir de 1987 la UNED comenzd a tomar ciertas medidas, en ter-
minos de los ingresos Yy de las tarifas, las cuales dieron su
resultado en 1990, v por eso nosotros enfrentamos la crisis con
una situascidn un poco diferente a las otras Universidades, pero
@l peligra no ha terminado. El hecho de que nosotros hayamos
suscrito un convenio para 1992 v gue cubra el 93, no significa
gue el asunto va a estar calmado. no significa gque no van a haber
discusiones fuertes, con respecto al FPlan de Desarrollo en 1992
gque nNE van a seguir las presioness para gue las universidades
cobren efectivamente mas sus servicios.

En =1 caso nuestro, creo que nosotros tampoco podemos crear
ningun riesgo vy gue la partida © a partir de 1992, sea superior a
lo que se recibimos en el FEES. A partir de 1993 es probable-~
mente posible gque los salarios no pusdan seguir al ritmo gue van
en las Universidades, gue es cercano a la inflacidn. 85i le
ponemps el crecimiento vegetativo, todos los funcionarios en las
universidades, desde 198% han mantenido  su mismo salario, e-
guivalente a la inflacidn. For ejemplo &l afio pasado fue un 2Z1%
mas un 5%, 0o s@a un 26%. Este afio vamos a tener un 29%. Fara
el afo entrante hay gue prever cudl es la inflacion. Esto fue
agravado en. 1990, con el cambio de escalas que se hizo en ese
momento, de una sola ver, gque hizo que los presupuestos de las
Universidades casi se duplicaran. El Gobierno ha acusado a las
universidades de que han dncrementado exageradamente sus gastos
en 1990 y 1991, que realmente no es cierto.

En 19846 las universidades le sclicitaron al Gobierno gue hiciera
una recalificacidn de escalas salariales en el sector publico y
principalmente en las universidades. Ese esstudio se comenzd en
1986 v va en 1987 se tenian datos del servicio civil, pero real-
mente lo que recalificd las escalas no fue esa propuesta gue se
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pegaron todos v los afectaron en las universidades. Eso hizo gues
el presupuesto de las universidades de 1989, gue era aproximacda—
mente ¢5.400 millones, pasara a 1921 a ¢9.900 millones, v qgue se
haya sentido como gue las universidades hayan tenido un creci-
mimnto muy grande. Es cierto gue es una gran cantidad de dinero.
pero todo lo absorvieron la parte salarial en las cuatro univer—
sidades. Entonces tenemos gue enfrentarnos a gue eso crezca en
una forma manejable v la otra parte, gue son los gastos de opera-
cion, se mantengan en wuna forma satisfactoria, pero mouy razona-—
ble.

Esta es basicamente la situacidon gue estamos enfrentando al
elaborar el presupuesto para el afic entrante y también guisiera
escuchar recomendaciones sobre la racionalizacidn del gasto, que
en mi opinidon no debe ser solamente una  cuestidn de racionaliza-
cidhn, sino también un poco de tocar la estructura de la Univer-
sidad, con el objieto de determinar en cierta medida cudles son
los . programas prioritarios de la Universidad, que son los que
deben protegerse en todo momento, y si hubiera que hacer cambios,
donde deberian ir haciendo progresivamente.

BR. LUIS PAULINGD VARGAS: (uisiera plantear algunas reflexiones,
con la esperanza gque ustedes las estudien y las profundicen. L&
idea de buscar la racionalizacidn y la mayor eficiencia, la
reforma en lo que deba reformarse la institucion v la evaluacion
de la institucidn. Pienso que es una tarea de la mavor importan-—
cia. For un lado me siento satisfecho de que este Consejo
Universitario ha demostrado esta voluntad vy esta decision de

fortalecer todo aquello gue pueda significar trabajar mas
eticientements vy lo ha hecho independientemente de cualguier tipo
de crisis presupuestaria, Hay pronunciamientos nuestros muy

anteriores a esta crisis que hemos vivido, donde va eso estaba
plasmado.

For otro lado, esta crisis ha venido a  hacer evidente hasta Ll
punto es uwrgente gue las Universidades demos ejemplo y demos
plena garantia de que en la UNED hacemos un uso totalmente efi-
ciente y adecuado de los recursos, no tanto, porque con eso
podamos satisfacer a diferentes idedlogos y economistas de este
pais, sino porque fundamentalmente es un compromiso con la comu-
nidad costarricense, hacer un uso apropiado de los recursos Y
nunca  vamos a tener fuerza moral suficiente para pedirle al
pueblo que nos respalde, si no le garantizamos a este pueblo
costarricense que 1los recursos que no estan dando, estd siendo
ttilizados apropiadamente.

Costa Rica esta viviendo momentos dificiles, pero, como lo ha
dicho don Celedonio, no hay razones para creer gque la situacidn
vaya a mejorar sustancialmente a corto o mediano plazo. Hay gue
tener en cuenta gue todos los precandidatos coinciden con las
propuestas neoliberales, creen que lo que Hhay que aplicar es el
recetario neoliberal. Fara mi, el gue todos los candidatos ze
maniftiesten de esta manera, lo gue me viene a demostrar es gue a
la clase gobernante de este pais se le acabaron las ideas; no son
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capaces de ver mas alla de los estrechos limites del recetario 1y
neoliberal, no son capaces de articular respuestas distintass que
tomen en cuenta la tradiccidn vy la historia de Costa Rica, que
tomen en  cuenta los valores mas preciados de esta sociedad,. las
aspiraciones mas preciadas de este pueblo costarricense Yooue
permitan superar estos praoblemas que vivimos hoy dia, de formas
mas progresistas, mas constructivas y no a través de estos meca~
nismos regresivos y destructivos que son tipicamente lo gus
caracteriza a las propuestas neoliberales.

Si nosotros queremos ser conciencia lucida de la patria, vamos a
tener gque ponernos muy seriamente a trabajar, para ofrecer a la
sociedad costarricense propuestas de solucidn diferentes Y SUpe-
riores a estas propuestas de solucitn de los nenliberales, v
contribuir con la sociedad costarricense, junto a muchos otros
grupos sociales, que estan en capacidad de contribuir a la buas—
queda de otro tipo de soluciones. No caer nosotros en el fata-
lismo de creer gue destruyendo la sociedad vamos a resolver los
problemas de esta sociedad, que Finalmente esa es  la féormula
neoliberal, gque es destruir lo bueno gue tenemns, para, scbre la
base de esa destruccidn, levantar el progreso o la soluciodn de la
crisis. No creo gque la crisis se solucione profundizando la
crisis y destruyendo las instituciones mds valiosas de la socie-
dad costarricense.

Tengo algunas reflexiones, que guiero pléntear, con la intencidn
e gue sean consideradas y discutidas. Fodriamos pensar en tres
areas en las cuales hay que trabajar y que podriamos identificar
con los siguientes términos: 1} racionalizacidn, 2) reforma y 3)
eavaluacidn. Fensando gue cada una de ellas supone aspectos
cambios o esfuerzos de un nivel diferente, de un nivel mas con-
creto o mas inmediato, a lo que yo he mencionado como racionali-
zacidn; wun nivel intermedio, de complejidad, a lo gue llamé
reformas; y un nivel mas global, de perspectiva a largo plazo y
mas de definicidn fundamental de la Institucion, lo gue he 1lama-
do de evaluacidn.

Lueg  podriamos  pensar en la linea de racionalizacion? Todo
aquello que significaran esfusrzos para reducir costos, para
garantizar un uso mads eficiente de los FECUrsos, gque sean esfusr-
205 que puedan cristalizarse en un plazo relativamente breve. ]
sea, todo aquello que signifique evitar duplicaciongs, simplifi-
car tramites, poder estudiar aquellas formas de gasto  gque sig-—
nitican un despilfarro o un exceso y poder eliminar esos despil-
farros 0 2s0% SXCESOS.

En la parte de reforma, son cosas mas de fondo y mas complicadas,
que requeririan un poco mas de tiempo. FPor ejemplo, en el caso
de la Editorial, no es necesario decir que es excelente y gque ahi
trabaja gente, que son desde todo punto de vista un argullo, den~
tro del area editorial, pero hay ciertos aspectos que no estan
del todo bien, no por voluntad de esas personas gque estan traba-
Jando ahi. Voy a mencionar tres: lo guse tiene gque ver con la
modernizacion del equipo editorial:; el funcionamiento administra-
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tivo de la Editorial, plantearse si este podria ser mas  fluido Y
mas  Agil. Es decir, si existe alguna posibilidad de que ese
funcionamiento administrativo se parezca mas al de una EMpDIrEsa
privada en ve:z de una institucion publica. Finalmente el aspecto
del mercadeo vy comercializacién de los productos editoriales.
Son cosas gue habria gque ver y buscarles soluciones gue requieran
un poco mas de tiempo.

Dtro aspecto gue se podria estudiar es el problema que representa
la contratacion por honorarios en la Direccion de Docencia, gué
esta pasando ahi v qué se podria hacer para corregir los proble-
mas que supuestamente existen con ese régimen.

Otro aspecto es el asunto presupuestario. Tengo la percepcién de
gue el proceso de la elaboracidn del presupuesto puede ser mejo-
rado . For ejemplo, en este tiempo en que me he desempefado comp
jefe, me he encontrado con la experiencia de que una vez: que yo
elabore el presupuesto de mi oficina y lo entregué a la Oficina
de Presupuesto y Finanzas, de ahi en adelante pierdo la pista de
queé ocurre con ese presupuesto. Eso me parece gque tiene varios
inconvenientes, entre otros, el inconveniente de gue las unidades
no.. san, responsables por su propioc presupuesto. Elaboran un
presupuesto gque tienden a larlo, dado el mismo procedimiento,
tratando de  curarse en sean Lt 5 pierden todo control. Y
=

tinalmente no son responsables de 1o gque resulte con ese presu-
pussto. Fienso si se podria entrar a considerar la posibilidacd

de descentralizar un poco mas el proceso presupuestario, de
asignarle mas responsabilidades a las propias unidades, gue
e#stas, al tener gque ser responsables de su presupuesto Y respon -
der de su presupuesto, tengan que precocuparse, planificando mejor
Y Preocuparse por hacer un uso mas eficiente de su presupussto.

Un cuarto aspecto que planteo es que tengo la sensacion de gue

las distintas unidades académicas nuestras no estan debidamente
integradas, no forman el todo que deberian formar. For ejemplo

en la parte de docencia, del desarrollo de las carreras, compor-
tan una serie de partes Que no se  agotan en la Direccidn de
Docencia, incorpora a otras unidades académicas. Me parece gue
hay una falta de comunicacion Yy una falta de integracién, como la
hay entre la parte de investigacidn, la parte estudiantil vy la
parte misma de docencia, como la hay entre la parte de investiga-

cion y la parte de extensién. 0 sea, no tenemos la suficiente
comunicacion v la suficiente integracion, lo cual me hace pensar

que posiblemente esa falta de comunicacion, de cooperacion y de
coordinacion, implican que los frutos de trabajo académico son
menns  abundantes vy menos rices, como podria sevr, 'Si toda la
tarea académica se realizara con una mejor planificacidn, un
mejor entendimiento vy una mayor integracion entre sus diferentes
partes, pienso que la calidad del trabajo y el volumen podria ser
superior.

En relacidn con el tercer elemento, el de "evaluacion”, pensado
cemo una cuestion de cardacter global, quiero retomar algo que
TENn una  reunion que hicimos el Conseio Universitario con la co-
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munidad universitaria, cuando estaba el problema presupuestario
en su climax~ planted don Fernando Bolafos. Es el asunto de que,
como parte de toda esta situacidn de crisis vy como parte de la
respuesta a la crisis, entrar a estudiar el modelo universitario,
Me parece importante llevar adelante esa discusidn, abrir un
amplio foro universitario sobre esta cuestidn, gue don Fernando
llamaba el modelo universitario. Definir entonces, que tipo de
universidad queremos, qué papel social debe cumplir esta Univer-
sidad, hacia gqueé sectores sociales se dirige, gué tipos de nece-
sidades sociales vamos a estar tratando de llenar a traves de
nuestra institucidn, gqué formas de insercidn, gqué formas de
s@rvicios dentro de la sociedad costarricense vamos a estar
desarrollando. Detinir entonces, toda la tarea de la Univer-—
aidady la gran tarea de nuestra institucion, dentro de esta
sociedad costarricense, una sociedad en crisis, donde la pobreza
se extiende, donde la inseguridad se sxtiende, donde se imponen
eEe tipo de soluciones, profundamente regresivas, gque han propul-
sado las corrientes neoliberales en &l pais.

51 queremos definir este modelo universiteario dentro del cual nos
vamns a desempenar, debemos tener muy claro a que sectores socia—
les vamos & llegar., que tipo de necesidades vamos a tratar de
cubrir, en fin, gque misidn histdrica vy social wva a cumplir la
Institucidn. Me parece ogue el tercer aspecto ftrasciende los
alcances de una comisidn como esta, pero lo planteo como una
tarea gue la Universidad debe llevar adelante y por 1o tanto, &l
Consejo Universitario. como drgano directiveo superior, tiene gue
tambieén asumir, impulsar y llevar adelante. Creo gue debe nacer
de nosotros la iniciativa, para abrir esta discusidn, para incors-
porar a la Universidad dentro de esta gran discusidn, gue Bs la
e definir el tipo de misidn histdrica gue la Universidad va a
cumplir en este fin de siglo.

Guiero agradecer a los sefiores invitados su presencia en esta

sesiin.

M.ED. JESUSITA ALVARADO:  Fara aclarar el contexto en gue estamos
ubicados, conviene recordar gque el Consejo Universitario lleva ya
tres acuerdos formales en aras de una evaluacion  institucional v
la idea es basicamente empezar a concretar acciones. Cuando se
ha hablado de evaluacidn institucional, realmente se estd pensan-—
do en abarcar la totalidad de aspectos o por lo menos los prin-—
cipales. For ejemplo, un enfogque instrumental ,{ ver la parte de
eficacia, la parte de eficiencial), gue posiblemente seria donde
la Comisidn de Racionalizacidn del Gasto estaria ubicada, o sea
el enfoque economicista, v la parte de pertinencia, que es &l
entfoque social de la Universidad; esto para no caer en  un asunto
totalmente scondmico. Rentro de es0 nos interesa llegar a eva-«
luar, como lo apuntaba don Luis Paulino, aspectos como 21 impacto
miasmn de los programas de la Universidad en la sociedad, asuntos
de costo-efectividad, resultados del gue aprende, calidad de los
programas ofrecidos, ia relevancia de las necesidades, la igual-
dad de oportunidades gue estd ofreciendo la Universidad, etc.
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Cuando estamos hablando de evaluacidn institucional, realmente se
esta pensando una evaluacidn con todo lo gue ella implica. Hoy
abrimos la discusion unicamente en un  aspecto, gque seria dentro
del enfoque economicista y dentro de éste, una parte gue es
racionalizacion del gasto. Esto, para aclarar el contexto en el
que iriamos a trabajar.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Fara gque ustedes tengan un pancrama de
cuales son las inguietudes que la Comisidn de Racionalizacién del
GBasto ha evaluado vy cudl es la perspectiva gue nosotros creemos
que debe asumir la Universidad dentro de este enfoque. Un poco
tambien, tomando en consideracion las medidas que don Luis Pau~-
lino ha mencionado. la Comisién de alguna forma ha discutido por
via de ideas, de compartir experiencia vy mas que todo de la
experiencia misma de cada uno de nosotros dentro de los puestos
que desempefiamos vy del reflejo que vemos en la situaciédn presu-
puestaria, gue 21 problema de la racionalizacion del gasto en la
Universidad no  se hace con sintesis, se hace con politicas in-—
tegrales que signifiquen wuna evolucidn hacia un Rroceso mas
eficiente, en el cual se involucre un uso racional del recurso
humano, una productividad mayor del recurso humano, sino también
tomando algunas acciones gue nosotros creemos que la Universidad
debe tomar vya, porgue de lo contrario, los incrementos en los
gastos serdn cada vez mayores. Nos ha 1lamado siempre mucho la
atencion el hecho de gque précticamente el consumo del FEES todo
va a la partida de servicios personales y que eso refleja la
razan por la cual todos los afios la Vicerrectoria de Planifica-
cion tiene que hacer propuestas de aranceles para poder alcanzar
los costos de gastos de operacidn que la Universidad reguisre v
que de todas formas no se podrian hacer si esto no se diera.

Son muy  pocas la fuentes de recursos propios gque la Universidad
tiene y dentro de esas, un recurso sumamente importante es el de
aranceles y esa es la razon por la cual nosotros sigmpre tenemos
que tratar de buscar el equilibrio entre esa parte de bienes no
personales, con respecto a los recursos propios.

Fara gue ustedes tengan una idea, en la Oficina de Fresupussto v
Finanzas se prepard un documento sobre cudl fue, dentro de las
normas que este Consejo propuso, algunas de ellas queé impacto han
causado en el ahorro de recursos, especificamente en la norma
presupuestaria No.” 5 y" 6. La norma No. 5 se refiere al FRCa&rgO
de funciones. Se establece que preferiblemente los FECAr O
deberian darse antes que hacer los nombramientos. En los datos
que se han obtenido, por ejemplo del 1 de enero del %1 al 20 de
agosto del %91, se tramitaron & nombramientos por recargo de
funciones, gque representaron  un gasto para "la Universidad de

G450, 000, Hi esos  puestos se hubieran realizado con personal
®perto, le hubiera representado a la UNED un gasto de
F2.600.000. Ese 28 un dato que refleja cuidl es e impacto que se

esta dando en una de las normsas.
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Ern el caso de suplencias, una de las propuestas es tambieén la de
contratar personal externo a la Universidad v la segunda consiste
e@n contratar personal interno. La idea es gque se  haga con per—
sonal interno, de tal forma que no refleje en la contratacidn de
internos un impacto sobre cargas agregadas. El gasto que se hizo
en suplencias con personal externo representd ¢1.887.000, 5i eso
se hubiera hecho con personal interno, nos hubiera significado un
gasto de ¢2.700.000, En resumen, los servicios que la Universi-
dad por la via gue estas dos normas significaron, superan mas de
Tos 43,500,000,

Ern la norma presupusstaria No. &, solamente se vio &n tramite una
reclasificacidn gue inclusive no  se tramito, porgue estaba pen-—
diente lo del Manual Descriptivo de Fuestos. En total la scono-
mia neta fue de §4.347.000, sdlo en dos de las normas.

For otro lado, nosotros hemos evaluado una serie de situaciones
dentro de la Universidad gue es importante considerar. La situa-
cicn presupuestaria, como muy bien el sefior FRector lo menciond,
se ha venldo agravando. Inclusive, los giros no corresponden a
la evolucion gue realmente debe hacer Hacienda con respecto a
cada una de las Universidades. Nosolbros estamos teniendo serios
problemas para poder proyectar el gasto de diciembre, va estamos
programando reuniones con Hacienda, para ver como hacemos para
que nos giren preferiblemente las mayores partidas en este mes,
porgue de lo contrario, a +finales de diciembre los gastos dsl
Gobisgrno van a ser sumamente altos vy probablemente no veamos el
dinero quUe redquerinos.

Mosotros creemos gue la Universidad debe promover por si misma
una politica de racionalizacidn efectiva y adecuada a la emergen-—
cia que empieza a afrontar no ahora, sino gue la va a enfrentar
en los prdaximos afos, porque es  un refleje nacional. Dada ssa
situacidn, la Vicerrectoria, tomando en consideracidn una serie
de observaciones vy comentarios gue habian hecho los miembros de
la Comisidn de Racionalizacidn, prepard una serie de propusstas
CsbObre aspectos gue nosobros oresmos  que son practicamente, en
algunos casos, de resolucidn inmediata vy en otros casos., gque
regquieren un analisis un poco mas detallado. pero que al fin vy al
cabo perseguirian el uso adecuado de los recursos.  Creiamos. por
ejemplo, que para remediar de alguna forma la situacidn gus se
habia dado en este periodo deberia subejecutarse en un 10% todas
las partidas de los programas y —atendiendo la inguietud de don
Luis Faulino, en =1 sentido de gue las unidades no saben gué le
recortan= cada unidad debe decir gué es lo gue debe sacrificar.

En relacidn con el  comentario que hacia don Luis Faulino sobre
los honorarios vy sobre su inguietud de gue es lo gque pasa en la
Direccidn de Docencia, &l problema es gue las plazas en la Direc-
cion de Docencia, practicamente estan congeladaz desde hace mas

de cinco afos. Entonces la iUniversidad tomd la iniciativa de
hacerlo por la via de honorarios vy sso s 1o gue hace gue @l
gasto sea muy alto. Sin  embargo Pnosobros  creesmnos  gque  oen la

Direccidn de Docencia se dan algunas situaciones que permitirian,
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Fecursos gue actualmente tiens. Esto definitivamente elevaria la
productividad del wuso racional del recurso.

Consideramos que la apertura de los nuevos programas academicos
de extension o de investigacidn, deberian estar sujetos a fuentes
de financiamiento externo que faciliten su autofinanciamiento.
NMosotros no podemos seguir abriendo programas académicos,. si no
estan avtofinanciados. Farte de la demanda de los ¢17 millones
que piden las unidades académicas en plazas nuevas son precisa-
mente para satistacer la atencion de programas nuevos vy definitis
vamente eso deberia estar sujeto a un enlace de financiamiento.

Otra situacidn gue se da en algunas unidades son los préstamos
inter o extra unidades, i a una le sobra dinero entonces se lo
presta a la otra. JAOué significa eso? Significa un mal uso del
presupuesto. Inclusive una demanda de recursos gque realmente no
corresponden a la evolucidn del gasto gue esa unidad estd tenien-
e . Nosotros cresmos gue esa practica debe eliminarse. S5i la
unidad no hace un programa ni  una planificacidon  adecuada de sus
actividades en el afio, deberia esperarse hasta la evolucidn del
afno fiscal siguiente, pero no disponer de recursos de otras
unidades.

Hay gue darle plena vigencia a la norma presupuestaria 1-91.
Creemos gue definitivamente la Universidad debe tomar en cuenta
la proyeccion sobre los aranceles de matricula, no los podemos
dejar en el monte en gue actualmente estidn, de lo contrario,
tendriamos un déficit sumamente alto en el presupuesto.

Creemos también, como es una politica que estan propulsando todas
las otras universidades, gue la relacidn de aranceles debe depen-—
der del tipo de titulo que el estudiante vaya a sacar. En otras
palabras, una propuesta seria gue deberia existir una relacidn
S04 superior en el costo de un crédito de licenciatura, con
respecto a uno de bachillerato, vy el  ¢costo de wun  crédito de
maestria deberia ser autofinanciado. Las personas que ingresan a
programas de maestria son  personas  insertadas en el mercado
laboral vy las personas que estan en la licenciatura generalmente
también ya estan insertadas en ese mercado. Congideramos gque
asi, como las proyecciones de los grados profesionales ubican en
un determinado nivel laboral, en esa misma medida también deberia
haber una diferenciacidn entre los créditos de los programas
academicos.

Otro aspecto gque tambiédén se ha replanteado ss el de eliminar a su
minima expresidn las horas extras de choferes y eso significaria
tratar de hacer un andlisis de tipo administrativo, de tal forma
gue haya una compensacidn con una jornada gue corresponda real-
mente al uso. No puede ser que nosotros tengamos un sector de
recursos humanos gue pasan practicamente subutilizados en toda 1a
semana, para ser ubicado en un fin de semana con  un salario

extraordinario. Habilitar también el manejo de vehiculos de la
UNED por parte de los funcionarios, cuando s fuera del tiempo
laboral, especialmente los choferes, Lon esto se evitaria el

SN S A
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pago de las horas extras. Shlo esta  lUniversidad no lo tiene,
todas las otras universidades tienen dentro de la norma de que si
@l funcionario reguiere un vehiculo, especialmente en el BEpacio

deél Area metropolitana puede solicitar el vehiculo a Transportes,
llevarselo y traerlo, Pero, por ejemplo, no tiene ningun sentido
que nosotros traslademos una persona a una reunion a CONARE a las
4 de . la tarde y tengamos el chofer hasta las & de la tarde espe-
rando a gque este funcionario termine la reunién para gque lo
recoja y lo vaya a dejar a su casa, pudiéndo darle el vehiculo y
traerlo al siguiente dia a las B8 de la mafana.

Creemos también que las personas gue se acogen a la pension, esas
plazas no deberia sustituirse hasta que el mismo salario de la
plaza paguen las prestaciones. 0 sea, deberia hacerse una rea-
signacién del recurso humano, xeepto que sea extrictamente
necesario y para eso existiria wuna comision teécnica, pero que
cuanda la plaza acumule el monto de prestaciones que la Univer-
sidad ha cedido a esa persona, que entonces se pueda evaluar La
posibilidad que esa plaza pueda volver a ser sustituida, pero no
gue inmediatamente que la persona se pensiona hay una erogac ion
fuerte de recursos.

Creemos también que deben suspenderse ciertos servicios que se
han venido dando, en el sentido de ir a traer a los funcionariops
a la casa o irlos a dejar cuando son horas laborales. No puede

ser gque esta Universidad se hagan giras gue salen a las 10 de la
mafana y esa hora hay que ir a traer funcionarios a la casa,

cuando debieron haber ingresado a trabajar a la Universidad a las
8 de la marana. Entonces, si estas practicas las eliminamos,
como normas de politica definida, tendremos también un ahorro que
de todas formas se refleja en gastos de transporte, especialmente
lubricantes y esas partidas gque por la via de servicios generales
siempre hay una demanda muy alta de ese tipo de recursos.

Hemos evaluado gque deberia implementarse un proceso de mercadeo,
sin embargo, &) comentario de don Luis Faulino sobre el hecho de
que la Universidad debe valorar rapidamente el mercadeo y la
comercializacion de productos editoriales y la modernizacion del
equipo, debemos tener mucho cuidado en eso. Cuanto significa
para la Universidad 1 gasto en equipo nueveo para la Editorial,
simplemente por modernizacidn, puede superar los ¢40 millones o |
mas y cudnto es la recuperacién del recurso por parte de la
Universidad en lo gue a venta de servicios sobre productos edito-
riales significa. Significa que en algunas proyecciones gque
nosotros no recuperariamos ese dinero por la evolucién del gasto
y la tasa de interés que significaria esta, ni siquiera en el |
gquingquenio.

DR. CELEDONID RAMIREZ: Editorial e Imprenta son dos cosas muy
diferentes. A nivel mundial las editoriales son  muy potentes,
pero las imprentas no, entonces cuando se habla de renovar la
Editorial estad hablando de renovar la imprenta, ese es otro
concepto muy distinto. La Editorial la podemos fortalecer ahora,
la imprenta es otra cosa, podemos seguir con  esta y comprar
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afuera los servicios, gque salen mas baratos. Esto lo estan
haciendo la Open de Inglaterra, la de Israel, la UNA de Vene-
zuela, etc., porgue les sale mas barato, entonces tienen una
imprenta basica para sacar un tipo de materiales vy los otros 1o
sacan al mercado. Inclusive estda dentro de esa linea, privatiza-
cidn de ciertos servicios gue le son mucho mas rentables a la
institucidn sacarlos de esa manera.

Agui hablamos de la Editorial en forma global, pero la Editorial
@s una vy o la imprenta es  otra. Nuestra Editorial lo que tiene
diferente de las otras ‘universidades s que tiene una imprenta
propia, gue en este momento ha ido absorviendo casi todo lo que
tiene gue hager, pero en  muchas ocasiones se saca una buena
cantidad de los materiales afuera, también con buena calidad y &
veres con grandes ahorros.

SR. LUIS FAULIND VARGAS: Eso no es excluyente de lo gue yo digoy
21l esa @5 una opoldn mejor e aplica ssta.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Lna de las preocupaciones que se han
venido dando, inclusive a nivel del mismo Consejo, como don Luis
Fauwlino lo ha referido, es lo de mercaden vy la comercializacion
de los productos editoriales. Hubo  wuna epoca  en gue nosobros
tuvimos una manera donde no habia rotacidn de activos, pero en
este momento la rotacidn de activos supera el 20%. El problema
nuestro es que si nosotros realmente lo gue gqueremns s hacer un
reftleio del producto editorial a escala internacional o a escala
nacional , superior al gue ahora tenemos, significa wuna gran
inversitn en equipe, dado gue actualmente esa rotacidn definiti-
vamente apenas satisface la demanda interna vy la demanda de las
wiras wniversidades. Mo tendria ningun sentido crear una unidacd
w ono puede tener un producto para crecer vy baio ssas expectativas
nosotros tendriamos gue evaluar si realmente lo gue le convieng a
la Universidad es involucrarse en un  proceso de produccion, de
@laboracion o de generacion de productos editoriales, gue deman-—
gdan una gran inversidn en eguipo, porgus actualments la situacidn
es diferente, nosotros estamos atendiendo no s0lo la demanda
interna, sino la gue externamente se pueda dar. con una rotacidn
gque para efectos de analizarlo como un negocio, es busna.

Tambieén, cresemos gque en aesta Universidad se estd dando una situsa-—
cidn, especialmente con la demanda de la capacitacion vy por eso
s ha planteado gue se sugeriria incluir a la Comisidn de Becas,
para que el programa  activo de capacitacidn demande no solo
sacrificio de la UNED al pagar matricula, cursos, instructores,
conceder permiso en tiempo laboral y ademas ofrecerla expectativa
e asScCensc en carrera, Sino gue requiera un esfuerzo personal del
funcionario. For ello, en adelante se sugeriria gue los progras
mas de capacitacidn deberdan ofrecerse en tal forma gque el tiempo
dedicado a gllos tenga dos componentes: tiempo laborar concedido
por la Institucion vy tiempo fusra de horario de trabajo cedido
por el funcionario que se le ha concedido la capacitacidn.
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Hi la Universidad ofrece los cursos de ingleés fuera del tiempo
laboral, nadie se matricula, pero si los ofrece en tiempo labo-
ral, todos se matriculanm. Entonces la productividad de la Uni-
versidad baja completamente, porque no tiene funcionarios dedi-
cadps a su accidn y por el salario qgue estan recibiendo. Fero
ademnas de gue la Universidad les esta dando la capacitacidn vy les
ofrece una expectativa de ascenso profesional. ademds de eso les
paga por estudiar, no trabajando en la actividad gque les corress-—
ponde, sino que dedicandose a sso. Mo estoy diciendo gue ]
funcionario dedigue todo su tiempo, pero que al menos le signifi-
que un esfuerzo personal y  gue le signifigue gue entonces la
Universidad diria gue los cursos van a empezar a las 2 de la
tarde v terminan a las &, la Universidad le da hora y media, pero
gue  sacrifique hora vy media de su tiempo, vy no como en este
momento sucede, gue cuando s hacen las propuestas de capacita-
cion activas, todo 1 mundo las incluye dentro de la jornada
laboral.

También consideramos que debe incluirse como prioridad, algunos
aspectos que mejoren el proceso didactico. Entre esos hemos
evaluado el equipo audiovisual vy esa es la razédn por la gue
inclusive el presupuesto se ha considerado, enfatizandose en
ciertos equipos que realmente yva entraron en una obsolesencia
total.

Cada unidad administrativa, independientemente de las politicas
generales, deberia preparar su propio plan de racionalizacidn, de
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acuerdo con su propia eficiencia y necesidades. Mosotros cree- ‘
mos que hay ciertas acciones que desde el punto de vista estruc- |
tural deben darse. Esos planteamientos deben significar un |

analisis cuidadoso, pero también deben significar el hecho de que
la gente se entere gue no es que se gquiere que definitivamente
gqueramos suspender plazas, lo que gueremos es hacer un uso dptimo
de ese recurso humano. l.a Vicerrectoria de Flanificacidn tiene
un promedio, si asignaramos todas las plazas de jefatura y direc-
cion que corresponden, de cuatro funcionarios, incluida su secre-—
taria, por jefe. 0 sea, hay demasiados Jjefes para tan pocos
funcionarios. Entonces creo que esas sSoOn acciones gue tenemos
gue analizar desde el punto de vista global.

En relacion con los dos ultimos puntos planteados por don Luis
Faulino y el de dofla Jesusita, en el sentido de que los e s
puestos se tienden a inflar. Yo digo que no se tienden a inflar,
%in0 que hay unidades oque los inflan en méds de un 150%. Enton-
ces, bajo esa expectativa da la idea de que algunas unidades no
son conscientes de la realidad gue enfrenta la Universidad desde
@l punto de vista presupuestario y bajo esa situacion nosotros no
podemos atender demandas de equipo por ¢102 millones, sabiendo

que eso esta fuera del presupuesto, por recursos propios y asig-

nacion del FEES. Lo gue hacemos son recortes realmente sustan—
ciales. Se necesitan estudios, pero todo el mundo dice que su
computadora es  indispensable. Entonces, hay una serie de cosas |

que definitivamente si hay que analizar vy en eso es donde debe
hacerse una evaluacidn integral sobre si realmente todo ese tipo
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de expectativas deben satisfacerse o deben evaluarse como corras-—
ponde.

En cuanto a lo del modeleo uwuniversitario, siento que el modelo
universitario estd claramente definido, esta Universidad sabe a
gqué sectores debe dirigirse, cudles son los tipos de servicios
gque debe dar y gué poblacidn debe atender. Eso lo fija la Ley de
Creacion de esta Universidad, la cual dice claramente cuales son
esos objetivos gue hay que cumplir y el Estatuto Orgénico tambien
loo demanda. Hay una vocacidn social que esta Universidad tiene
asignada vy creo gque en ese tipo de cosas nosotros més bien debe-
riamos dedicarnos a tratar de cumplir con lo que la Ley le fij0 a
esta Universidad en su momento de creacidn.

541 debe hacerse una evaluacion institucional, me parece muy
atinadas las observaciones que hace dofa Jesusita, definitiva-
mente nosotros debemos involuorarnos en un  proceso que  oreo gus
yva no es competencia de la Comisidn de Racionalizacidn del Gasto.
sino gue es competencia de todos, donde, a través de un mini-
congreso dirigido especialmente a hacer una evaluacidn interna,
@@ propongan las acciones, pero sin pensar en cuanto me afecta a
mi, sing en cuwdnto beneficia a la Universidad. Forgue las ideas
no deberian estar centradas en lo gue le beneficia a uwuno y bajo
gsa situacidn deberiamos desprendernos de una posicldon muy par-
sonal y pensar en el hecho de que si no estamos sugiriendo por la
via de racionalizacion del gasto, en eliminar plazas o el de
solicitar al personal gue se acojan a la movilidad laboral, es al
contrario, 1o gue se quisre es gque &l recurso malo gue esta
Universidad tiene y que algunos sectores de la Universidad no
estd siendo adecuadamente utilizado por la demanda de trabajo o
por esfusrzo que eso  le significa, otras unidades gque si lo
requieran, puedan contar con ese servicio. Hajo esa expectativa
Creemos que si seria conveniente svaluar cudl es  la situacidn en
relacidn con  las plazas vacantes, con la disponibilidad de tras-
ladar profesionales a un sector donde  puedan ser mejor utiliza-
dos, donde por ejemplo, la contratacidn puesda hacerse por honora-
Fios vy no para tener un personal asignatdo durante todo el afo.
Hay diversas situaciones en las cuales, segun mi expectativa, los
recursos no deberian plantearse como un  recurso permanente, sino
un recurso gue esté asignado por un contrato a una actividad. La
tniversidad no se ve afectada desde ese punto de vista vy hace
meicor wuso  de un recurso humano gue en algunos casos estad subuti-
lizado.

EaEs W JERE S LTS O S Alogunas cosas de  las que ha dicho don
Fernando me parecen muy bien, otras habria gque revisarlas. Un
asunto fundamental, del cual hemos hablado los miembros internos,
s@ refiere basicamente a un andalisis de la Universidad en materia
de algunas direcciones, que habria gque revisar cual es la adecua-
da estructura organica de la Universidad, porgue tal y como esta
la Universidad en sste momento, en algunas dirscciones habria que
eliminar algunas de ellas.
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LIC. FERNANDO FLIZONDD: La idea es gue primero s& pPLenss en una
forma global, que inclusive haya una propuesta de cada Vicerrec-
toria, analizada internamente a nivel del Consejo de Vicerrec-
toria, que cada Vicerrectoria haga una propuesta integral, no
pensando i uno se gueda en la unidad como jefe o como director,
zino cuanto convendrid el que no se afecte el salario, pero que se
dedigue a una actividad mas productiva y gue se haga mejor uso
del recurso. No hay gque pensar desde el punto de vista de cual
direccitn se va sliminar. No quisiera gue este tipo de cosas
transcendieran, sino gue mas bien nosotros evaluemos si1 realmente
BED COoOnviens o no.

LESe J88E  LUIS A 0RRES: Con respecto a los tutores de las zonas
alejadas, pienso gue es un  poco riesgoso contratar tutores de
zonas alejadas, porque si vienen a San José ellos cobran viaticos
y a lo mejor el costo es mayor,.

LIG. FERMANDD ELIZONDO: Antes las reuniones se hacian los saba-
dos a las 9 de la mafana v lo Unico gue se pagaba era el desayu-
FIED

LIC. JDSE LUIS TORRES: 0Otro asunto, es gue en el Reglamento de
Creacitn de la Direccidn de Docencia, establece muy claro gue
todos los profesores dan tutoria. No sé en gque porcentaje, los
profesionales de 1la Direccidn de Docencia dan tutorias. Eso
significaria un ahorro muy grande para la Universidad. Creo gue
en ese sentido de CONVIACA tomd una decisidn al respecto.

DR. CELEDONIO FRAMIREZ: Me parece que lo gue se necesita es una
politica integral y una serie de partes. La politica integral
son lineamientos muy generales que uno pueda ejecutar y no real-
mente decisiones gue a la vez va estan ejecutadas, porque no se
puede decidir diferentes formas de ejecutar. For ejemplo, con-
sidero que en la Universidad debe darse una politica integral con
respecto al presupuesto o al patrimonio de la Universidad, cuanto
quiere gue se gaste en gastos personales. JFara queée se tiene una
comisidon de Negociaciédn? No tiene mucho sentido, porque no tiene
limite. 5i por ejemplo, se dijera gue en gastos personales, sdlo
se puede gastar un determinado porcentaje del presupuesto. En
una universidad porteamericana  los gastos personales oscilan
entre el 3I3% y Z7% y no como ocurre en Costa Rica, gue es un 85%
& A90K . Inclusive esto crea expectativas, porgue cuando los
gremios hablan de aumento salarial una de las cosas gque vi de las |
hojas que estaban saliendo era que se iba a negociar con el 0% |
del FEESS Fero eso no  tiene ningun sentido, cHdmao van, a pensar l
los trabajadores gue ellos deben tener todo 1  FEES, si éste es 1
la base fundamental de 1la Universidad y por lo tanto un porcen-

+ taje va para salario vy otro para la Universidad. Eso deberia
estar bien claro, para que la gente tenga claras sus eupectativas
de que sdlo se puade jugar dentro de ciertos limites.

fui también debia fijarse, no en gué se gasta, sino cudal es el
limite gue log gastos de operacion llevan en el presupuesto. cudl
s 8l porcentaje gue debes emplearse siempre para gastos de opera-
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cion y dentro del nuevo espiritu gué porcentaje vamos a dedicar
al patrimonio. Esa debia ser la novedad en esta Universidad,
cudnto debemos ahorrar y gué va cCrear un recurso.

Estd destinado por CONARE un porcentaje determinado gque nosotros
utilizariamos de la inflacidn en los préoximos dos afos. Pienso
que deberiamos ir méds alla, primero gque se ahorre del presupussto
cada afio v que venga a ser complementado con la fundacidn, que ya
esta a unto de establecerse, para gue vaya alimentando ese
fondo, gues eventualmente le crese un fideicomiso a la Universidac
y nosotros mismos podamos @ ser tajantes, que pase lo que pase en
Costa Rica, esta Universidad pueda defenderse.

De 1986 a 1991 las Universidades han permanecido en un  estado de
Crisis. La UNED ha tenido un crecimiento significativo de sus
ingresos, de 1986 a 1991. No preveo de 1992 a 1997 esta bonanza
que tuveo la Universidad. For eso no solamente debemos ponerle un
limite al gasto en ese sentido, entonces si se podria hablar de
gque las unidades participen, porque nosotros hemos distribuideo el
gasto un determinado porcentaje en cada una de las unidades. El
abrir el presupuesto para gue todo mundo diga gqué es lo gque
guiere, aqui nadie podrd satisfacer 1o aque todo el mundo guiere
en este  momento. 0 sea, como lo esta sugiriendo don Luis Pauli+
no, democratizar el presupuesto, en una situacidn en ue la
cobija no alcanza para todos, es un gran problema gue se ponen
limites. Entonces, eso es lo que lleva a otras serie de pGli by
Cas, B8l se quiere gastar mds en una cosa, gque haga los recursos,

Los programas tienen que poner un grado de autofinanciamiento.
For ejemplo, Extensidn debe financiar sus programas, no simple-
mente que nos dejen algunos colones, sino en cudnto esta dejando
ganancia, no deja ninguna. El reglamento de Investigacidn dice
que la investigacidn debe hacerse también financiada, que tiene
gque buscar los recursos para financiar sus programas, cual pro-
grama se estd hacliendo en este momento tinanciado, ninguno.

Otro problema que existe en la Universidad, fundamentalmente es
que la gente sigue pidiendo y no ha cumplido con sus metas del

afio anterior. Me parece gque seria conveniente decirle a una
unidad que si guiere Financiamiento para el afo siguiente, gue
muestre gue cumplid. La Editorial siempre se ssfala muy buena

porgue ésta tiene productos v ahi 1o sefiala, vy mas bien lo gue
queremos es ver como le sacamos mas ganancia a la Editorial.
Habian ciertas medidas que se habian dado Y OCreo que no se estan
cumpliendo. Esto es para gue haya conciencia no sélo de dere-
chos, sino de las obligaciones que tiene cada unidad.

flon respecto a esas metas que s propone cada unidad, a guisn le
van a responder, gquién es el que va a decir guien cumple v si no
lo cumple, cudles son las medidas que podemos tomar, porgue se ha
hablado muchas veces en forma muy demagdgica de qgue debe haber
evaluacidn. La primera condicioén para tener una evaluacidn es gue
existan medidas internas o reglamentos, gue le permitan a las
diferentes autoridades hacer cumplir a cada una de las unidades
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lo que propuso que iba a hacer, sin ningdn problema de Ltipo
paolitico, sino simplemente de la eficiencia gue se sstd buscando.

Guisiera darle mucho énfasis a lo gue dijo don Fernando, de gue
nosotros debiamos concebir las tarifas de ciertos programas en
forma diferenciada. Tal vez en eso cambia un poco el modelo de
la Universidad, por ejemplo gqué es la tarita de diplomado, gud es
la tarita de bachiller, gueé es la tarifa de licenciado, gqué es la
tarifa de masstria y queé son las tarifas para obros programas.
Esto, en cuanto a que nuestra obligacidn social no se extiende a
todo el nivel, pienso que hay niveles como masstrias, que el
sstudiante pusde pagar. n  ejemplo gue tenemos agui  es5 gue
anunciamos el doctorado con la UNED de Espafa y don José Joaquin
tuvo contacto con mas de 200 personas, el costo es de $1.500 por
anb, 0 sea gque mas 0 menos &) programa es por 3,000 por persona.
Estamos pensando como activamos el otro programa con  la UNED de
Espafa, que es en Derecho, que tendria un costo mayor. Pero a
veces tenemos una idea eguivocada de que la gente no  puede con-
tribuir a su propia formacidn. Este programa ha sido una muestra
de gque es absolutamente falsa esa idea, 200 llamadas para 20
lugares a  $1.500 muestra que en Costa Rica hay una gran cantidad
de profesionales a esos niveles que quieren seguir su programa,
gue pueden hacerse un préstamo, que pueden conseguir ayuda de la
entidad con la cual estan trabajando y que de esa forma le ayudan
realmente a la Universidad y se ayudan a si mismos. Muchas veces
las Universidades son muy timidas en ese tipo de cosas. Bl
Instituto Tecnoldgico en lo que son maestrias cobra igual que
cualquier universidad privada.

Mosotros debemos pensar en politicas de esa naturaleza. gue
permitan saber a una unidad gue dice gue va a abrir una maestria
y estd esperando a ver cuando le damos las plazas. Lo que les

digo es que cuando guieren abrir una maestria que lo hagan y gque
mas bien hagan un  préstamo a la Universidad, que digan cué&nto
necesitan, cuanto wvan a recuperar v gque comience a trabajar.
Fero no existe esa mentalidad dentro de la Universidad, gue
podemos lanzar programas en los que no se necesita gque ila Univer-
gidad tenga que pagarlo.

M.ED. JESUSITA ALVARADD: Quiero hacerle una pregunta a don
Rodrigo Arias, Jdlas medidas que acaba de exponer don Fernando
Elizondo las clasificaria como cirugia mayor o cirugia menor
dentro de la racionalizacién del gasto?

M.BA. RODRIGOD ARIAS: Creo que hay de las dos, en términos gere-
rales estarian orientadas a una reforma mayor, si se aplican como
debarian aplicarse. Creo gque para cada una es necesario definir
un procedimiento de cédmo se va a llevar a cabo y cémo se van a
ejecutar esas medidas. Tengo varias observaciones de cada una de
esas medidas. Oreo que en el fondo la definicion de si  es mayor
o menor depende de hasta dénde gqueremos llevar a cabo cada una de
epatas medidas, dependeria de la definicion politica, si gqueremos
una cirugia mayor o una menor.
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DR. CELEDONMIO RAMIREZ: Mosotros debiamos plantesar cirugias en
diferentes formas, porque sn 1991 21 Gobierno va a analizar el
presupuesto de cada una de las Universidades. Nosotros le apli~
camns de una vez una cirugia mayor, porgque yo tengo gue defender
esta Universidad en’ la Comisidén de Enlace con un volumen del
gasto del afo entrante. Entonces las cirugias tienen gue plan-—
tearse para la Universidad, en etapas, de tal manera gue una tome
1o gue viene en 21 presupuesto del afio entrante, la otra, la
nueva negociacion del fondo, vy pasado eso, la Universidad cone
tinve con el proceso de cirugia mas a largo plazo. Son cosas gue
hay gque tomar en cuenta cuando el Gobilerno va a tener mas intersés
aen ver el plan de desarrollo. Interesantemente, noté gue los
cinco candidatos liberacionalistas estaban hablando lo mismo, gue
no fuera la Comisidn de Enlace la gue aprusbe el Flan de Desarro-
1lo de las Universidades, sino la Asamblea Legislativa.

SRe LUIS PAULINO VARBAS: Sobre la idea gue yo plantee sobre la |

descentralizacidn del presupuesto, quiero aclarar gue si pen- :

saramos en una descentralizacidn del presupuesto no significa

deiar el presupuesto a la buesna de laissez +aire. Ldgicamente

tendrian gque haber lineamientos fundamentales emanados del propio
Consejo Universitario y limites cuantitativos inevitables. Fero
dentro de esos lineamientos vy limites, la posibilidad de una
decision mas descentralizada por parte de las unidades, donde
tiene gue quedar claro gue las unidades son responsables de su

presupussto.

|

|

|

La percepcion mia es que en estos momentos, como se formula el
presupuesto, las unidades no se sienten responsables por ese
presupuesto. Sencillamente si en determinado tiempo se les pide
gue formulen su presupuesto, las unidades tienden por lo general
& sobrevalorarlo, pero se tiende a inflar, porque a partir de que
se entrega el presupuesto, sale de la responsabilidad de la
Unidad, ésta nunca se vuelve a entender con éste. Mes parecs
aue esto es el resultado del hecho de que las unidades no son
responsables por el presupuesto.

Quisiera plantear algunos temas gue creo gue podrian ser estudia-
dos por la Comisidn de Racionalizacion del Basto, aunque gquizas
algunos de ellos exceden las posibilidades de la Comisidn, gue me
parecen que entran en el campo de la cirugia mayor: 1): La
coordinacion interuniversitaria, algo gue ya estaba planteado en |
el documento de Lineamientos de Foliticas Institucional, gue se |
aprobo hace casi un afio, que ha sido retomado en algunas otras 4
cosas que don Celedonio plasmaba en su propuesta de un sistema |
universitario estatal. Cuando  don Celedonio nos planted esa
propuesta, yo lo cuestioné por qué me parecia que no se estaba

planteando de la forma ni en el momento mas oportuno. Le reitero ‘
a don Celedonio la sugerencia, gque haga al Consejo Universitario
conocimiento de su propussta,. gue estudiemos esa propuesta ., v que
tomemos aspectos especificos de la propuesta y llevemos la ini-
ciativa en estos aspectos especificos, para desarrpllar en cada
una de esos aspectos, formas de cooperacion y trabajo conjunto
con las otras universidades. PFor mencionar un cast, yo menciong
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a la Editorial, v le agradezco a don Celedonio la aclaracidn de
que una cosa @s la BEditorial y otra es la Imprenta, me parece gue

la Editorial es uno de los campos en gue la UNED tiene un lide-
razgo importante. Es uno de los campos en que nosotros podriamos
desarrollar wuna propuesta concreta desde nuestra posicidn de

liderazgo hacia las otras universidades, para desarrollar esos
mecanismos de trabajo conjuntos.

29 Don Joseée Luis planteada la posibilidad de gue algunas direc-—
ciones podrian no ser necesarias. Flanteandolo en términos mas
generales, seria la posibilidad de estudiar las opciones dis-
ponibles para lograr una simplificacidn de Jjerarquias. Far sl
gque tengo entendido, tendencias recientes de la Administracidn a
1o gque tienden es a desarmar las antiguas estructuras jerdrguicas
piramidales, fuertemente jerarquizas, y hacerlas planas, a lograr
estructuras lo mas planas posibles, simplificando al maximo esas
intermediaciones jerdrguicas. Estudiemos gue posibilidades hay
en la UNED de que comencemos & aplicar algo similar, a simplifi-
CAr un poco esas  jerarquias y  hacer gsa pirdmide un poco menos
e#levada gue en este momento tenemos, hacerla un poco mas plana.

3} La regionalizacidn: Tenemos que avanzar en el estudio de la
posibilidad de regionalizacidn de 1los servicios de . la Institu-
cion, incluso, por gueé no plantearnos la posibilidad de regiona-—
lizar carreras v programas de extensidn, en funcidn de demandas
particulares de una determinada regidn desarrollando, servicios
gue tomen en cuenta esas necesidades particulares, gue aproveche
los recursos de la regidn.

4)  La cooperacidn técnica: En la Comisidn de Administrativos
estudiabamos el proyecto de una Oficina o Direccién de Coopera-
cion Técnica gue sugeria don Jaime Raigosa. Junto con eso, el

dictamen que nos hizo la Direccidn de Flaneamiento Administra-—
tivo, que nos envid don Oscar Raul. Nosotros basicamente retoma-—
mos algunas de las ideas que nos formulaba la Direccidn de Pla—
neamiento Administrativo. Me gustaria gue el Consejo entrara a
discutir esa propuesta, que béasicamente a lo que tiende es no
tormar una oficina con todo lo gue eso  significa, gque tiene sus
costos, sino encargar a alguien de muy alto nivel y de mucha
experiencia en este campo, gue va a ser contratado dentro de-un
determinado periodo y va a ser contratado contra producto. Esa
persona se va a comprometer a entregarle cierto producto a la
Universidad vy a dejar cierta base minima para la Universidad en
este campo, a partir de la cual podriamos crear propiamente una
oficina que nos garantice en un plazo razonable el acceso de una
buena cantidad de recursos.

w) Los ingresos propios: Me preocupa que se genere una tenden-—
cia a tratar de que todas o la mayor parte de actividades, in-
cluso actividades de un caracter muy académico, deba generar
iINgresns propios. Creo que en eso hay gque ser selectivos o hay
gue establecer discriminaciones. No todas las actividades pueden
gensrar ingresos propios ni gensrar ingresos puede ser el objeti-
v de la Universidad. Fienso gue nosotros debemos ser capaces de
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identificar aquellas posibilidades de generacidn de ingresos
propios vy ser capaces de explotar y aprovechar al maximo esas
actividades, pero teniendo muy oclaro gue la generacidn de in-
gresos propios es un medio no un fin, gue el fin es de otra
naturaleza, el de brindar un servicio social, el de aportar al
desarrollo en una forma dempcratica de la sociedad costarricense
y que por lo general ese servicio especial y ese aporte no es
rentable, gque necesariamente tiene gue hacerse subsidiado. De
ahi lo importante del aporte por parte del Estado, v en funcién
te Bso, creo gue tenemos que pensar en el desarrollo de los
ingresos proplios. Este debe ser llevado adelante, debemos tener
inteligencia & imaginacidn para desarrollarle, pero como un medio
para apoyar el desarrollo de las actividades y del tipo de ser-
vicios que son la razén fundamental de la Universidad, que son
actividades y servicios que por lo general son rentables. Ahi
posiblemente tengo diferencias de criterio con don Celedonio.

Dudo que el tipo de actividades de investigaciédn que desarrolla
el Centro donde yo estoy, pueda féacilmente conseguir financia-
miento. En general el tipo de investigacidn encomendada al
CIDED, dificilmente wvamos a lograr financiarla afuera. For
e@jemplo, la investigacidn sobre el discurso didactico de las
unidades didacticas es un poco dificil que podamos obtener recur-—
sos de atuera. En cambio hay otro tipo de actividades dentro de
la investigacion que posiblemente tendrian mejores posibilidades
de financiamiento, por ejemplo, si la UNED pudiera ofrecerle a la
industria metal-mecdnica de Costa Rica, la posibilidad de intro-
ducir unas innovaciones interesantes en el proceso productivo e
podrian significar una reduccidn importante de costos, posible-
mente los industriales de esa area van a estar dispuestos a
darnops dinero. Lo que guiero decir con esto es que no podemos
generalizar, hay actividades que podrian obtener financiamiento,
hay otras que no van a poder conseguir financiamiento. En la
extension también ocurre lo mismo, por ejemplo si  don Manuel
Monestel decidiera desarrollar un provecto de rescate de can=-
ciones de tipo popular en la zona de Naranjo, no sé guién va a
financiarlo, posiblemente va a tener gue financiarlo la Univer-—
sidad. Hay que tener presente que la venta de servicios es un
medio, no =5 un fin.

LIC. CARLOS HERNANDEZ: 8i el objetivo ®s racionalizar el gasto,
no cuesta mucho darse cuenta que nosotros tenemos un gasto de 70
w BOZ en la partida cero, histdricamente, del presupuesto de
enerao, O sea que irse a cualquier otra de las partidas a tratar
de reducir son pocos los ahorros,  ya que la partida cero es la
que realmente pesa mas y hay una ventaja que tocando 1la partida
cero se consigue un efecto en cadena, porgue si suprimos la
partida cero, nos ahorramos las partidas 1: Servicios Fersonales,
£1 Suministros vy la J: Maquinaria vy Equipo. Desde luego que
suprimir gastos en la cero automdticamente no nos ahorramos &1
equipo ni el mobiliario, vya gue no se  puede vender inmediata-—
mente, pero si ahorramos los materiales y suministros, los otros
servicios personales y la cero misma que son bastantes. Creo CjLLE
por ahi hay que focalizar un poco la intencién de gque los ahorros
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nuestros puedén detensrse. For otro lado, nosotros podriamos

lograr un poco mas de eficiencia sin necesariamente tener que

recortar el gasto de la Universidad, agui se ha hablado un poco

de variar la utilizacidn de los recursos que estan ubicados en
| una forma estructural jsrarguica determinada.

Fareciera que tenemos aqui mas entrenadores que jugadores, hay
pficinas donde hay un jefe, una secretaria y un técnico, pero el
jete no estd en la oficina porgue estd en reuniones de ASEUNED,
Comisidn de Fersonal, las comisiones que los nombra el Consejo
Universitario, las Comisiones del Consejo de Rectoria, etc., en
fin 81 jefe no pusde dedicarse a hacer trabajos técnicos.

Nosotros podemos respetando los derechos adguiridos,. hacsr un
poco  la reorganizacidn maéas plana, eso signitica pasar de la
organizacion vertical a un poco horizontal, como en los bancos,
e@llos tienen Gerente, Subgerente, Jete de Departamento y Cajeros.
que es una de las organizacion mas horizontales gque havy. De las
mas verticales esta el ICE y el Ministerio de Educacion, his-
téricamente tisne demasiadas estructuras de mando y poco jugador.
Creo que si nosotros llegaramos a eso la Universidad puede habi-
litar a mas recursos valiosos para la produccidn intelectual v la
Universidad podria producir mas servicios y vender mas servicios
con el mismo gasto. Esto es wtilizando el mismo gasto, ser mas
eticients simplemente con  wn cambio de modalidad estructural.
Desde luego que hay otras cosas menudas gque se podrian  tocar en
la Universidad vy en esto se le debe llamar privatizacidn, pero
estos son algunos aspectos  puramente de eficiencia, de ventajas
comparativas gque las hay obviamente entre el sector publico v
sector privado, en servicios de mantenimiento de equipos vy de
gdificios. Mo es nada rentable tener departamento de manteni-
miento interno, cuando realmente esos SErviclios se Compran mas
baratos v afuera son mas eficientes. Para ponerles un ejemplo,
el costo de imprenta, a nosotros nos cuesta  reimprimic un libro
en la calle 21, reimprimirlo adentro nos cuessta ¢332 en tiempo
normal . v si para reimprimirlo porgue yva esta saturado, y hay gue
pagarles extras entonces multipligque esos ¢32, no por 1.5 gue
cuesta, pero si hay que sumar mas. Entonces no s ningun negocio
la reimpresion por dentro ni tampoco hacer inversiones importan-
tes en nuestra imprenta cuando sabemos que por ventajas compara-
tivas es mejor producir afusra.

Hay wvarios indicadores muy sencillos, si nosotros vamos a inver-
tir 40 millones, estan pidiendo 430 millones para cambiar el
equipo mas wnos ¢20 millones para cambiarlo a la capacidad de
respuesta de la demanda, serian ¢50 millones, agreguémosle ¢35
millones por planta adicional y por recurso bumano adicional fijo
al afio, estamos hablando de ¢85 ¢ 440 millones eso  para producir
la demanda marginal gue no se satisface con la oferta normal del
rendimiento de planta. Cuéanto nos ganamos nosotros por satifacer
esa demanda, i 850 gque ganamos al menos es igual a lo que noso-
tros nos ganariamos en intereses bancarios en esos ¢330 millones a
plazo, no llegamos ni  adn 10%. Cual es el negocio, meter ¢50
millones ahi para que nos deje un rendimiento de un 10% cuando en
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@l banco esos ¢330 millones nos darian mas. Hay algunas cosas de
ventajias comparativas donde obviamente no es negocio invertir
ahi .

Hice un estudio de comercializacidn v lo empeceé muy entusiasmada-—
mente levanté un inventario de 1439 en titulos, 700 ejemplares,
una rotacion de 80.000 mil eiemplares al afo con un costo de ¢70
millones al afo, tenemos un valor de inventario de ¢186 millones,
es  significa que se estaba  moviendo el 40% del valor de los
activos de excesons por afo. Fodriamos decir que no se vende toda
la pulperia en sl afio, se estd vendiendo la mitad pero como en
toda pulperia muchas cosas se venden més rdpido, como la leche v
@l pan, pero hay otras cosas que salen muy poco.  Asi pasa en la
Editorial, tenemos un 320% de los activos de libros ahi, gue no se
pueden  vender ni regalar, son libros de Fisica, Matemadtica vy
Cuimica gue estan hechos con algunos errores. Hay algunos libros
e poesia v otras cosas que tambidn tenemos un mercado de lector
reducido, agui le damos uno a cada ung y nos  sobran 700, hay un
poco de  rigidez vy  de rotacidn de esos libros. Hay otros libros
gue todos sabemos gue no son faciles de  colocar porgues  son bus-
nos, pero el autor ss pesado, para escribir entonces la gente no
s lee ese libro porgue se cansa. Hay gustos entre los lectores,
uno sabe porgue escucha a la gente gue  lee mucho, v ss0 es @)
comentario gue hacen.

Hay una proporcidn de nuestros activos que se mueven con demanda
asombrosa, al punto gque nunca se gueda bien, o sea la oferta
rebasa la demanda, por ejemplo, toda la linea didactica, tiene
una gran aceptacidon, por eso no podemos ni mercadear eso porgue
s nos hace un gran problema, yva que nos vienen a pedir el libro
Yy va no tenemos.

Comenzando a  hacer este estudio de comerclializacion, con mucho
entusiasmo levante el inventario, envié esos datos v disedé todo
ese esquema de adonde iba a ir, cudl sra el inventario, o sea un
proyecto de reestructuracidn empresarial. Pero al final hay gue
poner  un sumario de ventajas vy desventaiasz o sea un aspecto
comparativo, de ahd fue donde me llegue a convencer de  lo con-
trario, no es negocio ampliar nuestra imprenta porque la empresa
privada es mas barata. Nosotros trabajamps con costos altos v si
trabajamos con  tiempos extraordinarios muchos mas altos son esos
costos, entonces no es negocio ampliar nuestra imprenta. Lo gue
debemos hacer es perfectionar nuestra Editorial, © sea, todo lo
gue es levantado de libros, hacer el titulo, pero despuds enviar
& hacer las planchas a la imprenta privada porgue nos da un
excelente precio y son muy eficientes.

Tampoco &8 negocio tener una empresa de mercadeo. Me di cusnta
que 1o minimo que le cuesta a la UNED son 45 millones al afo
mantensr una unidad de mercadeo, mas empleados gque piden permisos
para ASEUNED, SINDICATO, dos horas para almorzar, media hora para
tomar café en la mafana y cuando vienen de regreso visitan dos
librerias al dia y ademds hay gque darles transporte con chofer vy
gastos de viadticos. Y tengmos una oferta  -—don José Luis estuvo

g
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presente en el Consejo Editorial- de una empresa privada en donde
nos ofrece comercializar toda la linea nuegstra, a eso es  lo que
gquisiera llegar, pero pidieron que les regaldramos los libros,
que los dieramos a S04 . del costo para ellos comercializar con
esto, pero por lo menos se puede negociar. Creo gue es mejor
llegar a una empresa privada.

aft. LUIS FPAULINDO VARGAS: Fero regalandoles el 50%.

L1IC. CARLOS HERNANDEZ: No, trabajamos con el 30% & E5%. porgue
primero estamos perdiendo el 30% con el librero, le damos un 5%
de mas, que en todo caso es perder menos que 1o gue perderiamos
instalando la unidad nuestra, primero seria mas ineficiente ¥
seria mas costosa; la otra es mas eficiente y mas barata, sobre
todo porque ellos van a ganar, y para ganar tienen gue vender
porque ellos mismos son los interesados. Ellos saben gue nues-—
tros libros tienen que salir al mercado y nos ofrecen coger la
linea Editorial también, que es la que mads cuesta MOVEF y POrgUe
la linea de editorial es muy selectiva, es muy variada, tenemos
literatura, politica, historia, hay lectores para toda cosa y hay
momentos para cada cosa. Hay momentos en que uno vende un libro
de historia de Costa Rica y la Anexion de Buanacaste en JUIiH,
pero en diciembre no se vende.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Un  libro tan bueno como las Conche-
rias, gque lo quiere uno regalar en diciembre, cierran las libre-
FLAaS.

LIC. CARLOS HERNARNDEZ: Ya esta correglido eso, habia un procedi-
miento que habia implantado la UNED desde hace mucho timmpo,
antes de entrar nosotros, donde decia gque antes de cerrar la
UNED, Tesoreria debia liquidar todas las librerias comerciales v
con la liquidacién se traeria todos los libros.

Eliminamos ese procedimiento, que habia de guardar los libros en
diciembre para que no se los robaran. Ahora hay una distribucidn
mejor, estamos aprovechando un sistema con promotores de la
Universal, ellos colocan los libros en las Universidades, estamos
haciendo un plegable para distribuir en todas las universidades
con todos los libros, se han hecho algunas camparas de publicidad
en los periddicos que han dado excelentes resul tados, solo gue
desafortunadamente la demanda en caso de algunos titulos se
agotan, hay otros libros que publicamos gue no tienen la misma
suerte, pero en fin en espo se esta trabajando, ya tengo completo
todo loe que es  la materia bruta del informe, pereo no guedé con-
vencido de la hipdtesis original, que era ampliar la imprenta,
ampliar la editorial, rotar el equipo decir cudnto costaba Yo Ll
ibamos a satisfacer la demanda, porgue  lo pusdo hacer, pero no
seria una buena recomendacidn porque eso nos puede costar un 30%
menos de ser considerados vy correr el riesgo, y  si nosotros
tenemos los ¢50 millones, podriamos utilizarla internamente (=15]
otras cosas.
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Esto ya lo hemos hecho en otros afios v ha dado excelentes resul-—
tados, porque imprimirlo en alguna imprenta como la Lehmann Y &n
la imprenta de la UNED es lo mismo, porgue 1o gue cuesta es la
plancha, todo ese trabajo de arte es la editorial, eso si creo
que debe seguir en manos de la UNED, para gque todo sea sello UNED
y los terminados sean con sello UNED, perc lo que es ya ponerlo
en el poligrafo es lo mismo aqui que en Lehmann. Lehmann v La
Nacion tienen mejores equipos que la UNED y nos cobran mas barato
de lo gque nos cuesta aqui.

Con respecto a esto de la Editorial, gqueria conversar con ustedes
para compatir algunas ideas y algunos datos que tengo con respec-—
to a esto, para ir afinando una idea; POEQUE me Cconvenci que no
es esta la mejor direccion, o sea aumentar la planta editorial de
la imprenta nuestra no es 1o mejor.

DR. OTTON S80LIS: Dos alegrias que guiero  compartir con ustedes
para comenzars por una parte a nivel nacional, la grieta que se
le ha abierto al neoliberalismo, con la crisis que tiens el
Gobierno y los cambios de opinidn del Fresidente. FPor otro lado,
una alegria gue podria parecer contradictoria, pero no lo es. el
triunfo de la tesis de que debemos ser eficientes en. la admi-
nistracion de los recursos publicos. Es una tesis que ha causado
algunas dificultades, pero ahora es el consenso del Consejo Uni-
versitario que siempre creo gue lo ha sido, ha manifestado por el
Fector en relacidn con las otras universidades. Algunos creemos
tal vez que a sido a destiempo, pero una presentacidn muy ati-
nada y la jerarquia superior de la Administracion de la Univer-
sidad comparte esa idea. A veces se trata de insinuar que los
neoliberales creen en la eficiencia y gue los que no somos neoli-
berales no creemos en la eficiencia. Frecisamente entre mas
Creamos que debe existir la participacion del Estado en Py eer
servicios y entre méas subsidiados deben ser la produccidn de los
servicios, mas tenemos que creer en el manejo eficiente de los
FECUrsos, porgque si creemos que el subsidio del servicio es
importante es porgue cresmos  en los poCns que se benefician de
ese servicio, vy entre menos se gaste en. la Administracion mas
queda para llegar a estos grupos meta. 0 sea la conviceion cle
que el Estado juega un papel importante en la economia va apares-
jada si se es consistente con la conviceoidn del enficientismo al
mas alto nivel, para gue se pueda llegar a cumplir los obietivos
que justifican la existencia misma del Estado. Estas dos COSas
las veo agui en el pais v en la Universidad y estas dos cosas me
alegran mucho.

En segundo lugar, quiero manifestar gque  me parece excelente la
presentacidn gue ha hecho 1a Comisidn, seria importante conooer
un poco en cuanto nos ahorraria estos FeCursns, seria importante
retomar la idea de gue las unidades mismas hagan una presentacidn
de ahorro de recursos de las unidades mismas. Ustedes obviamente
han hecho un trabajo muy s@erio, pero posiblemente las fihidades
podrian hacer sugerencias adicionales. (uisiera saber cuanto nos
ahorramos con eso, y si ya se puede poner en practica. Mo estoy
en desacuerdo con las cosas que han presentado, me parece excsé-
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lente las ideas vy por gqué no podriamos nosotros ponerlas en
practica muy pronto. 81 no hay herramientas para hacerlas
cumplir, creo gue tenemos que aprobarlas en el Consejo, tienen
gue haber mecanismos, 2sta en una serie de estilos gerenciales de
ajercer el liderazgo, pero a veces no bastan vy e8s necesario tener
herramientas para que las metas se cumplan, eso es fundamental
sino no se pueds avanzar. Finalmente, tomando la idea de don
Luis Faulina, en =21 momento de la negociacidn presupuestaria hay
que 'complementarle con urgencia la coordinacidn de la utilizacidn
de equipo interuniversitario de asignacion de responsabilidades,
eltapas de carreras, 0 sea qué importante que la UNED  asumiera el
liderazgo en eso, tal y como don Celedonio hace un par de semanas
1o asumid al hacerle la presentacidn gque le -‘hizo a los otros
Rectores.

Como no vamos a estar de acuerdo acdé si la Asamblea Universitaria
el 13 de diciembre cuando aprobd los Lineamientos, aprobd una
serie de planteamientos que significan coordinacion interuniver-
sitaria en la utilizacidn de equipos, 0 sea, es0 s una idea que
esta latente =2n esta universidad.

Don Celedonio, yo no me preocuparia demasiado por esto en gue si
ahorrara mucho después vienen y recortan y crean gque no estiabamos
ahorrando en la presupuestacion original, porgue las autoridades
fue se presupuestan a nivel nacional estdédn muy conscientes de gue
la mejor forma de desestimular el ahorro en una institucidn es
hacer recortes generales, sin tomar en cuenta si va en el presu- |
puesto que presentd habia becho recortes suficientes. También |
esas autoridades tienen 1 temor de desestimular &l ahorro tra-
tando horizontalmente a las instituciones y entonces el temor de
que nosotros tenemos de que si  hay gue presentar un presupuesto
grande para gue si nos recortan guedemos como gqueriamos, ellos no
saben de que alguien presentd el presupuesto gue queria pero
sucedid que resulto mds grande de lo que se queria, se produzca
un desestimulo del ahorro. Mas bien creo que debemos asumir sin
ninguna vacilacion, sin ningun temor el liderazgo, ser la Univer-
sidad que sienta cédtedra, como dice los lineamientos de politica
institucional, también . en el terreno de la eficiencia en la
utilizacidn de los recursos.

Quisiera decirle a don Fernando que lo que ellos han hecho en la
lomision es valioso, ojald v llegdramos a ponerlo en practica.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que €% conveniente gque todo
@ste tipo de recomendacionss  tengan un  apovo de las diferentes
unidades y no fomente fovias de por gqué se estd tratando de
hacer. Lo .que tienen que ver con reformas, se habld un poco de
tres tipos de medidas de racionalizacidn de reformas y de evalua-
ciong mi sugerencia es lo gue tiene que ver con  reformas cada
Vicerrector retna al Consejo de Vicerrectoria v analice con los
jefes esas posibles reformas, o gea gue discuta ideas y luego
ellos lo discutan con su personal, entonces surja un primer
documento de reformas de este . tipo, direcciones que podrian no
necesitarse niveles de jefatura gue se pueden hacer con base en
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una coordinacion, que se le da un 1/4 de tiempo nada mas para gue
coordine., Me parece que son medidas importantes Yy que pueden
salir con es5e apoyo.

Lo otro es que l1a Comisién de Racionalizacion que esta agui
presente, habiendo escuchado varias recomendaciones v las gue se
escuchen adicionalmente, tomando ese documento que va tenian, le
hagan algunos replantamientos v entonces tengamos una propuesta
mas definitiva que incluso se podria ver y complementar también
en cada wuna de las Vicerrectorias. Finalmente, una ve: que
hayamos pasado estas dos etapas, veamos realmente que podriamos
hacer con respecto a una evaluacién institucional Yy & lo gue se
habia planteado realmente en 1988 en el Consejo Universitario, de
que hubiera una unidad de evaluacidn universitaria en forma per-
manente, que en ese momento no  pasd pero hay gue pensar en esa
idea de tal manera gue tengamos uwun instrumento gque nos vava
guiando.

LICDA. MA. EUBENIA DENGO: FPregunta a don Cededonio, cudl es el
objetivo de la reunion.

DR. CELEDONIO  RAMIREZ: Era para conocer las opiniones de la
Comisidn de Racionalizacidan del Gasto, pero me parece interesante
para desarrollar una mecdnica para que esto finalice vy una forma
tde gque tinalice es que los  Vicerrectores puedan discutir en su
Consejo diferentes medidas gque par esa vicerrectoria son acep-
tadas, que se puedan ver y gue vengan recomendados mas  bien por
ese Consejo, gque cada director y jefe pueda discutirlas un poco
con su personal. Entonces evitamos todas esas sospechas gue se
dan en instituciones ezstatales de que es para este objetivo o
para el otro. Tendriamos un conjunto de medidas ya previamente
aceptadas por cada unidad, de las cuales nosotros podemos tomar
con mas seguridad de gue se puedan implantar con gran ftacilidad
en el Consejo Universitario. Lo otro es como pulir estas medidas
de racionalizacion a la luz de las sugerencias que se han hecho.

GR. LUIS  PAULIND VARGAS: Me parece bien la idea de hacer un
trabajo a nivel de Vicerrectoria, un poce 1o veria como abordar
el asunto desde el nivel micro, por decirlo de alguna manera.
Pienso gue quizds mas importante es abordarlo desde el nivel

global, que es un poco lo que vo espero de esta Comision. Me
gustaria gue la Comisidn, tomando en cuenta las cosas e noso-
tros hemos dicho, estudie los aspectos ue le hemos planteado,
por lo menos aquellos gque caben dentro de su ambito, v nos haga

una  propuesta global al Consejio. Creo que debemos someter a

estudio de la comunidad, hemos insistido mucho de que todo esto
debe hacerse por consenso y estoy de acuerdo desde el principio.

DR. CELEDONIDO RAMIREZ: No estoy diciendo que la propuesta no
tebe ser global, pero dentro del habito por . la cual fue creada,
que es de la racionalizacidn.

MuoB.A. RODRIGOD ARIAS: He hablado con distintos grupos sobre la
necesidad de esta reforma, que he llamadp de desarrollo adminis-—
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trativo, creo gue es necesario un Flan de Desarrolleo Administra-
tivo, pero gue debe ser muy concreto v que nos defina muy clara-
maEnte a8 qué estado es al gue debemos llegar, sse estado definido
para 2. 3 & 9 afos, habria gque discutir esto. Fara llegar a ese
estado se requieren una serie de medidas, de programas, de revi-
siones, que son las gque vendrian a definir la estrategia, sobre
la aplicacidn de ésto por etapas. PFara llegar a ese estado son
necesarias estas stapas, que nos definan las bases de la estrate-
gia a seguir para aplicar este desarrollo administrativo. Fara
@llo es necesario retomar todas las ideas que se han dicho agui
sobre reformas, evaluacidn, revisidn, tratamiento de las organi-
zaciones, 2tc. Tendria gue ser la base de cualguier trabajo gue
S& vaya a realirzar.,

A la luz de ese plan de reforma o de desarrollo tendrian gue
analizarse también las propusstas de racionalizacion del gasto,
definir hasta ddnde guersmos llegar en cada una de las distintas
etapas del programa. '

Fara resumir, lo gue queria es enfatizar la necesidad de una
orientacion muy clara de gqué es a lo que gueremos llegar vy gue
esta orientacion sea la base para definir todos los programas,
todas las medidas y todos los procedimientos, gue finalmente nos
llevaran a ese estado ideal administrativo.

Es necesario easa comprension en el campo administrativeo gue
resultard en un mejor uso de recursos v de la racionalizacidon del
gasto, y que ademas nos dardn las bases para poder discutir v
democratizar, si se quiere, el proceso de reformas, pero enfa-—
tizar en la necesidad de esa orientacitn global gue nos definiera
todo el programa para llegar a ésto.

LICDA. LIGIA MENESES: Todos coicidimos con la eficiencia. Don
Otton nos hablaba sobre un mecanismo de evaluacidn a nivel de las
distintas dependencias. En  la politica numero 22, gque se esta
planteando, se propone gue cada dependencia prepare para ese
punto un plan de racionalizacidn vy podria agregdrsele "y de
evaluacidn en 1o cual se integraria la recomendacion de don Ottdn
Solis", v la Comisidn podré después convertirse en integradora de
todos esos resutados vy remitirlos al Consejo Universitario. Creo
que es importante definir hasta donde gquieren las autoridades
superiores llegar con esta politica de racionalizacidn. Eate
primer trabajo gue estd agui planteado, pusde mejorarse a la luz
de todas las inguietudes que se han manifestado aqui.

Don Celedonio hizo una propuesta en el sentido de trabajar con
las distintas vicerrectorias vy creo que en la norma 22 esta
propuesto, se podria trabajar con las distintas vicerrectorias,
gue hagan un plan de racionalizacidn, qué ideas puedan dar encar-
garlas guizas gue haya una evaluacidn para incluir la propuesta
de don Ottdn, y la Comisidn que sea como la integradora de todos
estos mecanismos de evaluacidn. Creo gque en estas politicas
tigne  que quedar claramente las politicas, quidnes van a ser
responsables de la ejecucion de este control, viene luego la
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ejecucion de esas medidas y la etapa de evaluaclion.

Fara la Comisidon sola, nosotros como miembros es muy dificil
hacer una evaluacidn total integral, pero si  ponemos la par-
ticipacién de los jefes van a conocer las politicas, van a saber
en qué dreas van a ser responsables, pueden decir los  logros gue
obtuvieron, los resultados obtenidos y la Comisidn uede in-
tegrar v remitir un nuevo documento a este Consejo.

L1C . JOS5E-J . VIELEGASE Nosotros pensabamos &1 materia de la
racionalizaciton del gasto, sin embargo me he permitido en presen—
tar a don Celedonio un documento en el que analiz lo gue s
pidié hacer en la Vicerrectoria Académica, de una forma mas
concreta. Tal ve: por razones de tiempo no se pudo ver, pero-
siguiendo la idea de don Luis Paulino, & mi me parece muy impor-
tante gue ese documento eventualmente s pueda conocer en el
Consejio de Vicerrectoria, como un primer borrador de lo gue se
podria hacer en materia de ahorro.

LIC. JOBSE LUIS TORRES: Creo gque se interpretd gue estas refor-
mas, como lo dijo don Fernando, se llevan por la via del consen-—
B0, porgue yva veo criticas sobre este documento en la parte de
Docencia v la situacidon en ese sentido es que se esta cortando
por lo de abajo vy no por lo de arriba, o sea basicamente algunos
sectores de Docencia sienten gque se estd pensando sectores mas
débiles v no en la estructura vertical, como tal, 0o sea gque las
reformas se deben hacer por parejo, en @l sentido gue es sacrifi-
cio de todos los sectores.

LIC. FERNANDD ELIZONDO: Esa s la segunda etapa

L10LJd@8E LULS TORRESS Correcto, entonces hay gque tomar an
cusenta eso, porgue hay anticuerpos, hay que ver de que mansra
neutralizan los anticuerpos. gque todos participan vy que sea por
la' via del consenso, como decia Srta. Ligia, gque las unidades
académicas participen en esa evaluacidn, gque sean ellos los gue
gugieran cambions importantes y como racionalizar el gasto. Eso
para este programa no se venga abajo y no fracasemos a tiempo.
Fienso que es correcto €1 nombre gque dio don Rodrigo, me parsce
muy bien, pero va en esa linea de desarrollo administrativo.

LIC., JOSE J. VILLEGAS: Me parece importante 1o que sefala don |
Josd Luis, la necesidad de apoyo politico de estas medidas. Don
José Luis sefialaba algo gue es muy importante, que en Docencia
hubo una gran oposicidn a este tipo de medidas, si nosotros en el
Consejo de Vicerrectoria nos vamos a enfrentar a un sector muy
importante gue eventualmente no gquiera hacer ninguna raforma,
5ing gue mas bien pidan mas recursos, probablemente vamos a tener
dificul tades personalments consideraria dos cosas: un acuerdo gue
apoye este tipo de medidas por consenso, pero gue tienda hacia el
mejor uso de los recursos . y por obtro lado algo muy importante es
eventualmente por gue no una visita de un pequefio grupoc del Con-
gejo Universitario para gue la gente vea gue hay apoyo en el mas
alto nivel.
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LI, JOSE LUIB TORRES: FaAsicamente ellos estan opuestos a varias
cosas, un  10% sohre =1 total de presupuesto y con posibilidades
de que algunos se les puede hacer y a otros no, pero esto hay gue
hacerlo por ley, no se& puede contratar a todas los tutores en
zonas alejadas, habria que negociarse entre ese aspecto.

LIC. FERMNANDD ELIZONDO: Esos son aspectos de linea oficial, hay
Loda una negociaclion.

LI, JOSE LUIS TORRES: El aspecto es mids de convencimiento gue
de imposicidn.

LIC. FERNAMDO ELLIZONDO: Fero creo que lo qus hay gue tener claro
gue la segunda stapa, que #$ lo gque le preocupa a don Jose lLuis v
1o de la estructura plana de don Luis Faulino es la segunda
etapa. Tenemos otro  documento gue era a nivel de borrador paro
pse documento yva circuld por la universidad. For eso es que la
idea mia es que cada Consejo de Vicerrectoria analice su propia
esbructura. )

LIC, JOSE LUIS TORRES: La estructura plana es dnicamente en &l
sentido de qgue pronto  vienen los concursos, si la Asambleza se
pronuncia mafana y habria gue tomar decisiones muy pronto, porgue
la idea de gue el Consejo nombre Directores o Jefes si ya esta
consnlidada la estructura que no podemos cambiar despudés. Antes
de ssos cursos hagamos esa propuesta.

LICDA. LLIEIA  MENESES: Faira que la gente no sienta que se estan
haciendo cosas contradictorias., hubo wun  acuerdo @n el que el
Consejo crea una Comisidn que debia estudiar la partida cero.
Creo oue si aparsce en este momento wa medida de politica ins-
titucional del Consejo Universitario referida & la racionaliza-
cion de plazas, prdria considerarse que esta contra un acusrdn
anterior donde iba & habeirr una comisidn gue lo iba a analizar con
los distintos gremios y podria generar en un problema.  En mi
criterio. no debe salir en este momento nada gue tuviera qus ver
ern relacidn con plazas, estructuras planas v todo ese tipo de
rosas, hasta que esa Comisidn no itrabaje este encargo que le
asignd el Consejo Universitaric de estudiar esta partida cero.
Entonces, tal ver una primera parte es este tipo de medidas
generales de racionalizacién del gasto mientras la Comision esta
trabajando en =2l estudio de la partida cero y presenta su informe
al Congejo Universitario.

SR, LUIS PAULING VARGAS: Espero que la Comision retomando lo gque
aqui hemas hablado nos haga un planteamiento de cardcter global,
independientenente de los planteamientos que puedan surgir de las
Vicerrectorias gue me parece gque es una parte importante dentro
del proceso, pero aparte de los planteamientos a nivel de Vice-
rrectorias tengamos un planteamiento & nivel global. Otro asun-
to, gue es una instancia, creo gue mas bien seria a don Fernando
romao coordinador de la Comisidn, es que don  Rodrigo oficialments
no es parte de la Comisidn, podriamos proponer incluirlo, pero de
todas maneras gQuiero hacer la instancia de que 1o CANVOGQUEN ,
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porgue cren que don Rodrigo tiene ideas muy interesante, que vale
la pena aprovechar, que forme parte de la Comisidn aunque no sste
nombrado ahi.

¥ X x

Se retira de la Sala de Besiones el Dr. Celedonio Ramirez, por lo
tantu, continda presidiendo la sesién la Licda. Ma. Eugenia
Dengo.

K X

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: La sesidn ha sido muy fructifera vy
personalmente me permito hacer eco de la complacencia de don
Ottdn, en el sentido de que 2] intento de la Universidad por
racionalizar 8l gasto se ve gque  va con buena marcha Y Con pano
firme y desde luego, todos sabemos que es una necesidad.

Resumiendo 1o gque se debe hacer: quizds han sugeridas dos cosas:

una que la Comision revise el deocumento a 1a luz de las obser-—
vaciones que se han hecho agui en el Consejo v que por una parte
haya un apoyo politico a este Flan de Desarrollo Administrativa,
tendiente & la racionalizacidn v la mayor eficiencia de la uni-
versidad. Fero gue, similtaneamente las Vicerrectorias reGrnan
s5L personal vy haya una especie de concientizacidn sobre este
tema, en gue pueden hacer uso los Vicerrectores de que se cuenta
con el apoyo politico del Consejo y entonces procuren a nivel de
urnidades o a nivel de la vicerrectoria como un todo.

M.ED. JESUSITA ALYARADO: Vendria a ser una revision de este
documento por parte de ustedes a luz de lo gue se ha discutido
aca. HSimtltaneamente, 2] mismo documsnto se someteria & dige
cusidn en las vicerrectorias. Ahi ez donde creo que 2l produchto
de esa revisidn, debe remitirse directamente a la Comisidn,
porgue serian ustedes guienes, con leas observaciones planteadas
aca& y con las observaciones provenientes de los Consejos de
Vicerrectorias, terminen planteando una s@agunda versidn de pro-
puesta. Basicamente es para retomar esta idea de dofa Maria
Eugenia vy llegarla a un punto concreto qus vendria & ser: la
Conisidn de Racionalizacion del Basto es gquien en Altima ins-—
tancia vendria a replantear algunas situaciones.

LICDA. NIDIA LOBO: Lo que dofa Ligia sealaba es muy importante,
hay una Comisidn creada para analizar la Partida cero, de alguna
manera hay gue buscar como entrelazar las dos comisiones, para
gue no hava conflicto entre ellas.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: &No seria convenierite gue esta Comi-
sidn se redna con la Comision de la Partida cern?

LIC. FERMNANDO ELIZONDO: Fso deja por fuera lo que dofa Jesusita
ha planteado, sugeriria gue este replanteamiento de este docu-
manto al personal de las vicerrectorias y la propuesta gque geners
los Consejos de Vicerrectoria en torno & las Jetaturas, dire-
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coiones vy reutilizacidn de recursos, reasignacidn de plazas
vacantes, eliminacidn de plazas vacantes, etc., sea conocido por
@l personal una ver gue lo hayvan conocido los Consejos de Vicer—
rectoria.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Frimero que se deé a nivel del Conse-
jo de Vicerrectoria.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Ezsa ez la segunda etapa, después baja.
Una ver gue ha bajado se obtiene un documento gue va a la Comiw
sidn de Fersonal, porgque si no se veria el caso gue la Comision
de las Flazas va a tomar una serie de politicas en las cuales no
gstuvo involucrado el personal, v deberia ser al reves.

il JRSE i Is  TORRES Hay algo muy importante, s tomar en
cuenta a los gremios.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Estan incluidos en la Comisidn de la
Fartida Cero.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: En primer lugar, la CDomisién vuelve
analizar el documento a la luz de las observaciones gue se& han
hecho. En segundo  lugar similtaneamente los Consejos de Vicer-
rectoria analizan este documento en sus Donsejos a la luz de cada
Vicerrectoria v plantean un documento a la Comisidn de Racionali-
zacion del Gasto.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Voy a resumirle de uno sn unos: 1.5 0Los
Consejos de Vicerrectoria una wvez analizado el documento. 1o
envian la Comisidn de Racionalizacidn del Gasto para que elabore
wn documento  integral, gue se le envia al Consejo Universitario.
2. Cada Vicerrectoria generaria una propussta, gue se la presenta
al Consejo de Vicerrectoria, se analiza internamente en sl Con-
s@jo de Vicerrechoria y una ve: de que s ha discutido se slabora
un documento para presentar al resto del personal, luego se hace
wna reunion magna para odir opiniones y recomendacionss, vy de ahi
sale un documento gue se envia. La Comisidn de Racionalizacitn
integra nuevamente los tres documentos de cada Vicerrectoria vy
ese documento gque ya ha estado en consulta con el personal vy
Conseios de Vicerrectoria, se l2 presenta a la Comisidn de las
Flaras.

LIC. JOSE LUIS TORRES: AOué plazo pusde tener ese proceso?

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Cada Vicerrector tenemos un documento de
Borrador gue presentariamos a los Conseljos de Vicerrectoria,
entonces el plazo de discusion Seria uUnNa SEemana para gue se
discuta a nivel de Consejo de Vicerrectoria inclusive en la misma
semana se puede convocar al personal para analizar las opciones.
Diria gue seria unos 22 dias.

LICDA. MARTA EUGENIA DENGO: Una semana para convocar el Consejio
de Vicerrectoria, otra para el personal, o0 ssa en quince dias
podria haber un documento uUnico de las tres Vicerrectorias gue
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vendria al Consejo. Berian tres semanas porgue tendria gue
conocerlo la Comisidn de Flazas.

LICDA. NIDIA LOBO: Eso va a ser incluido en el presupuesto del
92, pero, icudndo va a venir el presupuesto 19927

LIC,. FERNANDO FLIZONDO: No me atrevo a decirlo, porque eso tengo
gque preguntarselo a don Celedonio, pere ya hay una version prime-
ra, sin embargo nosotros tuvimos que hacerle un recorte.

LICDA. NIDIA LOBO: Forque todo esto tendriamos una repercusion
sobre el presupuesto 22, de eso se trata.

LIC. FERNAMDO ELIZONDO: La idea &% gus no tenga repercusiones,
la idea es que los 17 millones no cuesten para la Universidad,
gue no hayan gastos en plazas.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Me parece bien la idea de don Fernando,
gue toda la comunidad lo pusde conocer.

LLIC. FERNAGNDD ELIZONDD: Eso no guiere decir gue un documento de
esos satisfaga todas las supectativas.,

LICDA. LIGIA MENESES: Me surge una duda, don Fernando decia que
la reunidn de las Vicerrectorias para lo de la Fartida Cero, la
Comisitn de Racionalizacidn integraba eso y lo mandaba a la Comi~
gsidn de la Fartida Cero, entonces lo gue se pretende es gue esa
la Comision de la Partida Cero la gque remita ese documento al
Consejo Universitario.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Es la Comisidn de Racionalizacidn
del Gasto, porgue lo gue esta Comisidn de FRacionalizacion esta
comprendiendo rno es solo lo de la Partida Cero, s mucho mas.

LICDA. LIGIA MEMESES: Entonces, oren gue si se debe aclarar
quién remite al Consejo Universitario sl estudio de la partida
cero, porgue no fue un encargo a la Comisidn de Racionalizacion
diel Basto.

M.ED. JESUSITA ALVARADOD: Esto implicaria que paralelo a gue cada
Vicerrectoria analice este asunto, hay una comision formalmente
integrada que no son ni la Comisidn de Racionalizacidn del Gasto.
ni es el personal de las Vicerrectorias.

LIC. FERNANMDO ELIZONDO: Mo tendria sentido gue la Comisidon lo
viera mas abajo, lo tendria gque ver mas arriba. (Se refiere a un
esquemna de la pizarral.

MJ.ED. JESUSITA ALVARADO: Eso es lo que no sé, pero esta Comisidn
tendria que estar trabajando porgue esta oficialmente en esto,
pero no  sé como ni en gué momento esto se debe integrar a la
Comisidn de Racilionalizacidn del Gasto. {(l,La dintervencidn guarda
relacidn con un esguema de la pizarral.
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LIC. FERNANDO ELIZONMDO: Lo gue suglero 5 que sea después del 4
Vicerrector. j

LICDA, MARIA EUBENIA DENGO: Eso es 1o que llama don Fernando la |
segunda etapa.

LIC., CARLLOS HERNANDEZ: Ese mecanismo gque he escuchado me parece
que esta bien, pero no me gusta mucho porgue creo  gue se puede
despertar un clima de inseguridad v tensidn en esta Universidad
gue paraliza todo. 51 casi se logra eso, cuando se discutieron
los Lineamientos de politica habia preocupacidn, ahora maxime
cuando se trata de revisar plazas, nadie va a guerer admitir que
afgqui le sobra una magquina de escribir, gue tiene poco trabajo,
que se lo padria refundir, nadie va a qguerer aceptar de gue a
futuro no le van a dar més materiales, gue eso no lo van a reg-
tringuir que no le van a remodelar la oficina, etc. Creo gue se
puede crear wn clima de tensidn nada saludable para la Univer-—
sidad. Me gustaria tratar.esto mas técnicamente aunque después
pusda ser discutido en  una Asamblea Universitaria, conocida en
una propuesta concreta gue lleve el Consejo Universitario a la
Administracion o que lleve la Administracidn al Consejo Universi-
tario, pero gue sea una propuesta de uwno, dos o  tres cuatro.
donde ya un drgano colegiado como la Asamblea pueda discutirlo.
A nivel general no guiero imaginar 1o gue agui pasaria, vy creo
gque si queremos no conseguir nada hagamos eso.
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BR.  LUIS FAULING VARGAS: Lreo gue estamos muy claros en gues
1 gueremos un proceso amplio de discusidn del asunto vy gue dentro
| e ese proceso esta Comisidn juega un papel técnico v de sintesis
‘ muy importante. Veo que es un poco complicado llegar a un acuer-
do, pediria 1o siguiente: por gug ustedes como Comisidn v con
los criterios técnicos gque tienen, gque en este campo  sSoit mAs
stlidos que los de cualguiera de nosotros, no nos plantean el
‘ mecanismo para el prédximo lunes, si es posible, y nosotros lo
aprobamos . Creo gue ustedes tienen criterios suficientes, esta—
mos de acuerdo en ciertas cosas basicas, tal vez lo gue espera-
riamos gue ustedes gue no digan es el mecanismo concreto.

X X X

Después de discutir ampliamente este asunto. se aguerda lo si-
guisnte:

ARTICULD I

Analizada la nota V.F.-91-428, suscrita por el Lic.
Fernando Elizondo, Vicerrector de Flanificacidn, en la
que presente una "Fropuesta de Racionalizacidn del J
Gasto conforme a las necesidades presentadas en rela-

cion con la disponibilidad presupuestaria", se acuerda:

1 Solicitar la Comisidén de Racionalizacidn del Gasto
que revise este documento a la luz de las obser-
vaciones gue se han hecho en este Consejo Univer-
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sitario.

¢ a8 Ademas, tomando en cuenta lo gque se ha discutido
en esta sesidn, se solicita a dicha Comisidn que
presente a este Consejo, el proximo lunes, una
estrategia viable de cdmo plantear este asunto.

ACUERDDO FIRME
¥ X X

« Miembros de la Comisidn de Racionaliza-
¥plicaciones brindadas vy se retiran de la

Sala de Sesiones.

Se levanta la sesidn a las 5:230 p.m.

(Yoo o

Dr. Celedonio Ramirez
RECTOR AL,
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