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9 de diciembre de 1991

ACTA NO. 9464-91

FRESENTES : Dr. Celedonio Ramirez, Rector
o) M.Ed. Jesusita Alvarado
Dra. Marina Volio
Licda. Nidia Lobo
.Die. 0ttén Salis
! Lic. José Luis Torres
B S T . liis Pallino Vargas
1 Br. Mario Salguerc

Licda. Ma. Eugenia Denga, con permisc

Lic. Lecnardo Zufigs, Jefe FPREFIN

‘Se inicia la sesién a las 3:10 p.m.

*AULIND VARGAS: Queria sclicitar que se viera un punto
Q}iqitado por el Vicerrector de Flanificacién, don
Zzondo, que tiene que ver con el casc de don Jaime
w inador del Flan de Desarrollo. Quisiera que se
mer  punto, ya que se puede resalver sin mayor

o= de la Universidad, solicitando un aumento
L que se habia acordado con  las organizacio-
amos acordado que don Celedonic iba a prepa-—
uesta, perc no la veo en agenda.

enviado la respuesta, se las en-—
GEMAT & .

\lfredo Gonzalez y don Alejandro Jaen
ituto Goethe, para hacer un guién.
5 un felicitaciéan. Don Alfredo gané
don Alejandro gand una mencién

de Teatro de UNED participd por
o Universitario y la actividad
vez seria apropiado incluir en
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ﬁJF aqenda una felicitacién para el Grupo de Teatro de la UNED.

DR- CELEDDNIO RAMIREZ: Cuando hagan ese tipao
Beria buena qQue enviaran una nota.

R K LR S 4
L Wid

b de solicitudes,
"

e

3 Se apmueba la siguiente agenda:

i e ;'11..‘ ~ APROBACION DE LA AGENDA

. i APROBACION DEL ACTA 963-91.

j%:m. - CORRESFONDENCIA REF. CU-426-91

"
Sip b ~ =R

INFORMES DEL RECTOR

S o U
E?“f v?a.v3ABUNTos DE TRAMITE URGENTE

Presentacién del Presupuesto 19972, (:In—
vitado: Leonardo Zufiga) REF. CU-4721-91

. 2. Modificacién Interna 7-91. REF. CU-325-91
3. Licitacién Publica 64-91. REF. CU-423-91

- Concurso de Antecedentes 2-91.
- REF. CU-91-424,

" Solicitud de agotamiento de Via Administrati-
va, presentada por el Sr. Ronald Mufoz. REF.
;-d19—91

t“cnqwgnio de Cooperacién Interinstitucional
tro para la Promocion de las Exportaciones
las Inversiones-Universidad Estatal a
cxa. Ref. CU-275-91 (INVITADD:

la Comision de Administrativos,
con el Froyecto de Reglamento de
del Namero. ADM-91-065

Cam;sian de Juridicos, en

la Cucta de '

de la Comisién de
F. CU-372-91

cién con la Fro-

e
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puesta de politicas para los audiovisuales.
REF. CU-3&0-71

iﬂ' 11. Acuerdo del CONRE, en relacién con  una pro-
. puesta de modificaciéon al Art. & del Regla-
B, ' mento de Capacitacién vy Ferfeccionamiento
s . para funcionarios de la UNED. REF. Cu-376-

9 1.

Ry ' 12. Contratacién del Ing. José Fermén Subirés,
come autor de la Unidad Didactica "El cultivo
de la Cafa de Azucar". REF. Cu-422-91

V. DICTAﬁENES COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

45 Informe scbre la distribucidn de materiales
didacticos al PAC 91-1. ADM-91-036&6

2, Propuesta de modificacién de comisiones y su
integracidén. ADM-91-067

AUL INO VARGAS: Con respecto al acuerdo en que se
Carrera de Frofesorade en Matematica, insisti mucho en
., en la discusién que hubc alrededor de este asunto.
esos tres puntos iban a ser incorporados como parte
embargo al releer el acta me di cuenta que nco

. Quierc insistir en escs tres puntos que son
primer lugar, la Carrera —segun se nos infor-
n una forma regionalizada, o sea, en ciertos
ios de la UNED. Entonces a mi me parecia
diéramos & la Comisidén que elabord el proyec-
arr al Consejo Universitario los criterios y
en los cuales elleos hicieron esa regionali-
 con el objetivo de que nosotros podamos
te nos sirva de materia prima para avan-
de politicas de regionalizacion de car&c—

cooperacidn entre la Escuela de
oficialmente ee la que tiene a

una existencia finita, de un
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determinado beriodo de tiempo y al cabo de este tiempo se evalua-
:ria si convendria mantenerla o cerrarla. Fero creo que eso debla
quedar establecido.

- LIC. JOSE LUIS TORRES: CONARE aprob¢ esta Carrera, pero no le
- fij6é plazo, entonces si hay un  acuerdo del Consejo diciendo que
la Carrera tiene un plazo determinado, estamos cerrando la posi-
bilidad de que la UNED pueda ofrecer esta Carrera tiempo después.
Esto es contradictorio con lo que est& planteando don Luis Fauli-

.

:w-DR- CELEDONIO RAMIREZ{ El hecho de que no tenga plazo no sig-
= nifica que no se puede cortar. Me parece que estd& bien no decir

. en este momento un plazo, si se considera que la carrera podria

45

seguir, esoc se puede definir después.

'SR. LUIS PAULINO VARGAS: En todo caso, solicitaria que se incor-
poren los otros does puntos.

it ;
LICDA. NIDIA LOBO: Me parece que lo de la regionalizacién esté

i

ntemplado en el punto 1-a del documento, gue dice "Hacer una
ta del programa en forma regicnalizada de acuerdo a las
caciones de la Comisién de Decanos de la Educacién ...

LUIS PAULINO YARGAS: Lo que yo he pedido, con respecto a la
ionalizacién, es que ya que la carrera se pretende desarrollar
1 3 - regionalizada, que nos digan con base en qué criterios
alizado la carrera y que nosotros podamos estudiar eso,
en definir politicas més amplias de regicnalizacibn.

¥ Xk X

:,Qel siguiente acuerdo:

el acuerdo tomado en la sesién 963~
2), referente a la Macroprogramacién
Profesorado en Matematica, en el

te Consejo que en desarrollo de
§ a coordinacién vy cooperacién
la de Ciencias Exactas y Naturales vy
LGN .

:i6n que elaboréd el proyecto
este Consejo cuiles

L e
t n ¥R
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~ Se aprueba el acta 9463-91, con las observaciones hechas en esta
i sesion.

- III. CORRESPONDENCIA

-f—% 1. Felicitacibn a los Sres. Alfredo Gonzalez y Alejandro Jaen

rr’E;n atencién a la solicitud realizada por el Lic. José Luis To-
ﬂrrres, se toma el siguiente acuerdo:

~ ARTICULO III, inciso 1)

it ¢ Se acuerda felicitar a los Sres. Alfredo Gonzélez y
% Alejandro J&en por el trabajo realizadeo y los premios
obtenidos en el Instituto Goethe. ACUERDO FIRME

,}2.,_ Felicitacitn al Grupo de Teatreo de la UNED

Enlaienczbn a la spolicitud realizada peor la Licda. Nidia Lobo, se
1 1-31 siguiente acuerdo:

—-) ,p hrty
| Aﬁr&mu 111, inciso 2)
5
1 .4;&:(45* felicitar al Grupo de Teatro de la UNED por
icelente participacion en el Festival de Teatro
i ario recién llevado a cabo. ACUERDO FIRME

ctor de Planificacion

&@4, suscrita por el Lic. Fernando Elizon-
1ificacién al Lic. Luis Paulino Vargas, en
e reconsidere el planteamiento hecho por 1a
. la calificacién salarial del Dr. Jaime

Fernando me envid esta nota, con el
la Comision de Asuntos Adminis-—
sionar.

Fernando Elizondo, nombrd a don
en lo que tiene que ver con el
'1Ppllcitud dﬁ que se tomaran las
cet las demandas salariales de

g A“ X
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b - Tengo entendido que don Jaime planted ciertos re-
i qu1g1tog 3 materma salarial, en cuantoc a la contratacion que &l
,,(5911C1taba que se le hiciera para hacerse cargo de esa importante
tarea, pero que por alguna razén esto no se resolvid. Entonces

~ como el asunta no se resolvito, don Fernando nos pide que lo
"Fesolvamos nosatros. Concretamente nos pide que le apliquemos
una énlzcztud] cop respecto al salario de don Jaime que ya estaba
4 planteada,anterxormente. Incluso este Consejo decidi® desechar
 la solicitud, asumiendo que esto se iba a resolver a traves de la

i,Cnntratacibn.que se le iba a hacer a don Jaime.

Lo que sollcﬂta don Fernando es que retomemos la solicitud origi-
el ‘al no recuerdo era aplicar el Art. 33 a don Jaime
base en ese articulo reconocerle varios pasos
7 T 13 Don Fernanda me decia que a fin de satisfacer

-parc;almente las aspiraciones salariales de don Jaime, se le
concedieran esps pascs, durante el periodo en que el estuviera a
cargo del Plan de Desarrollo.

'ICﬁA NIDIA LORD: Voy & votar a favor, pero quiero que quede
fmstando que lo hago, Gncamente porque considero que el Flan de
‘f rollo es muy importante para la Universidad, no porque lo

¥ X x

V.P.91-604, suscrita por el Lic. Fernan-—
cerrector de Planificaciéon, en la que
se e;onsldere el planteamiento hecho por
‘en torno  a la situacidn salarial
gos. Al r.spactn se acuerda autori-
E ql Art. 32 del Estatuto de Fersonal
el periodo en que desempefle el
Plan de Desarrollo. ACUERDO

mnrleg quo con rnpecto a los
q pagn s ya se puso al dia
- millones que nos de—
q. s@ comprometid de

Wl ls ! _ ‘
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A ;as‘daﬂﬂv millones. Nos hace una transferencia mafana y otra el
- 12 de diciembre. Sélo queda la partida del MEF, que no sabemos
o si va a poder entrar ese affo 0 entra a principios del otro afio.

Hasﬁﬁfel momento se ha ido cumpliendo en las Gltimas semanas,

todo lo acordado en la dltima reunién de 1la Comisién de Enlace,
- sobre transferencias y eso ha permitido que se haya pagado a
todos los funcionarios y que la Universidad, en la parte sala-
rlal, pueda cumplir con el aguinaldo vy el mes de diciembre sin
b nbngun problema.

- ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

N

.1_Pr§;entacibn del Presupuesto 1992

- Se conoce el acuerdo del Consejo de Rectoria, sesién 732-91, Art.
XVI, en el que se remite el Presupuesto de 1992, para ser aprao-
do per el Consejo Universitario. Fara el andlisis de este
unto se invita al Lic. Leonardo Zufiga, Jefe de la Oficina de
rasupuesta y Finanzas, quien dard una explicacién general del

EDONIO RAMIREZ: Doy la bienvenida a don Lecnardo, quien
una informacién global sobre el presupuesto, cémo viene
monto total de los ingresos, como se estd tomando
lgunos de los egresos y algunas de las propuestas
‘algunas necesidades, especialmente de plazas.

: Da una explicacién general de la forma en

que interesa destacar es hasta el momento es
tiene un costo total de ¢1.113.85%5.131, que
1o gue al Fondo Especial para el Finan-
cién Superior se refiere, en ¢11.104 mi-
enanente derogado del 91. En cuanto a
n ropuestos para 12 meses y se incluye el

ps un aspecto importante, el presu-
arantizados por el afio completo. En
a mas por 11 meses. Dado los
- la futura discusibn de futuras
Educacién Superior, asi como la
. B5, en el que en el presente
ble que el presupuesto cubra

Sem it
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~ LIC. LEONARDO ZUNIGA: Contintia con  la explicacién del Resumen

gLy

. del anteproyecto de presupuesto para 1992.

RS T : e :

- M.ED. JESUSITA ALVARADO: Fregunta si los ¢53.599.313 del rema-
nente del FEES del 91 es el sobrante después de que el Gobierno
dlo #a transferencia de la gue hablé don Celedonio anteriormente.

DR. CELEDDNIO RAMIREZ: No es exactamente el scbrante. Lo que
-@ pasa es que falta una modificacién externa, para incluir el

. aumento salarial. Entonces don Leonardo lo va a tratar de hacer
B via raspadn de olla, todo lo que guede este afo. Entonces la
5 L vamos a enviar a la Contraloria. para ver si la acepta, y si no,
]h;lﬂ se 1qtrudu:ir£a el afflo entrante del superé&vit. De hecho, este
V,‘f‘monto,~se podia haber aplicado a esa modificacidn, pero como no
SRR entraba'en 1991, nosotros no la podiamos utilizar.

i v

M. ED.,JESUSITA ALVARADO- Si eventualmente la Universidad tuviese
- un sobrante de €158 millones, después de hacer todos los pagos,
estns ¢q m1110n95 no estarian contempladeos en este anteproyecto,

CELEDDNIO RAMIREZ : Esto no es superavti, es dinero de este
- perc que ingresa hasta el préximo afo. Ustedes conocen bien
lg lucha presupuestaria y que llegamos al acuerdo de gue de

hasta el afo entrante. Se comprometid & hacer un
si era posible, via un préstamoc bancario, de &3Z2@
! ha caminado hasta el momento y es dificil que

ALVARADO: En la parte de Informes del Rector, don
icéd que el Gobiernc habia girade una plata y de
obable que vaya a sobrar.

Z; Es muy poco. Si don Leonardo plantea la
muy poco, porgue eso es lo que va a tratar de
»  se presente la liguidacién, para financiar
lones .

L
. El coste del aumento son €33 millones.
1y o las plazas vacantes para reducirla y

0s que ¢25 millones contra unos ¢3@
earia por S de los & meses.
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' E;w$ que hace el CIDED sobre la matricula. En el caso de los sobres
~f1;§§ matricula, aveces le ponemos un porcentaje de 2 & 3% mas,

S

rio, en la parte sobrante de los Z8@@ millones, que son m&s a

. menos ¢ millones, y la parte proporcional de los ¢700 millones.
En total son ¢53.599.313.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En todo caso, la parte salarial requiere
ese deficit, dado que en la parte de servicios personales va a
tener ¢B833 millones y si tomamos "otros servicios no personales",
serian aproximadamente ¢899 millones, entonces més bien hay una
diferencia.

LIC. LEONARDO ZUMIGA: Continta con la explicacién.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Pregunta si en el caso de los sobres de
- matricula no ser& un poco bajo el monto posible a recaudar,

Porque para el semestre que viene se estdn distribuyendo 15.000
sobres.

;[VLIC. LEONARDD ZUNIGA: Nosotros nos basamos en las estimacicnes

asumiendo que alguna gente compra el sobre y no se matricula. E=
. muy dificil saber cuinto se recibe por ese concepto, porque éste
2 con otros materiales a las librerias de todo el pais y hay
uchas devoluciones, todo lo que no venden lo devuelven. Enton-
registro no es individualizado, sino que cse mezcla con
productos de la Universidad y es muy dificil saber exacta-—
' cuantos sobres se venden en  cada ejercicio, pero asumimos
tudiante tiene gue comprar un sobre.

RAMIREZ: Tal vez lo importante es que los ingresos
tan calculados en forma conservadora, como se ha
‘w%}ones, sino mas bien, un poco m&s arriesgado
ue es matricula y materiales, esta casi al
NEra que me parece que los ingresos propios
ite. 8i hay algunos elementos conservado-
1 de los sobres de matricula, eso m&s bien
les partidas en las que puede ser dificil
porque se est&n calculando los ingresos

implicaria que nosotros no tendriamos
tre. Segin ese dato, son 17.760
Jiante compra el sobre de matricu-
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Por ejemplo, en los materiales de es—
tudia, esté calculado 458699 matriculas por cursoc. Antes mas bien
se ponia un monto mucho menor .

- 8R. LUIS PAULINO VARGAS: Este dato de Derechos de materiales de
estudio incluye unidades didacticas que se estan. dando & los
estudiantes. Eso es completamente independiente de la cifra de
Unidades didacticas y materiales complementarics, que es de
- €1.000.000.

LIC. LEONARDO ZUNIGA: Si, son 1las ventas directas y ventas al
”"crédito que la Libreria y otras librerias del pais se distribu-—
. yen. Se supone gque no son adquiridos por los estudiantes en la
Universidad.

- DR. CELEDONIO RAMIREZ: También en ese edcluyen los materiales
‘que se incluyen en los programas de extensién, que van con todo vy
material. Por ejemplo, donde dice FProgramas de extension, el
. valor también va incluyendo el material. Hay tres clases de
 ingresos por los materiales: los que se venden a instituciones

(ivadas Yy otras estatales, 1los que van en los programas de
q. nslbn y los que van en la tarifa global de la UNED.

LEONARDD ZUNIGA: También esté4n los ingresos por los mate-
s del Programa EDAD, por ¢11.400.478, que yo diria que es un
Bonservadora.

:.AULINO VARGAS: Pregunra si 1lo referente a Derecho vy

son &135 millones, son cosas que pagan los

Es por la clasificacién que lleva en el
Ahi estén todos los derechos de examenes,

3 0‘593 que de los ingresos propios gue
stan proyectando ¢231 millones, en nlmeros
.

f Q}lloneb de 10 que pagan los
==

Al
S
1 ﬂ ; 7_‘:1
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LIC. JOSE LUIS TORRES: En relacidon con los ingresos de los
programas de Extension, me llama la atencidén que no aparece el
Convenio MOPT-UNED de Seguridad vial.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Como no  lo han firmado, no lo podiamas
1nc1u1r.

!":
B
|

\. i

i LIES JDSE LUIS TORRES: Inclusc eso no estd contemplado en el
; presupuesta de la Escuela de Administracién.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hemos hecho todo lo posible para que nos

la manden firmado, perc tocdavia no ha llegade del Consejo de

Seguridad Vial, quien es el que tiene que firmarlao, para que

tenga que presupuestarse. Sin eza firma no lo podemos presupues-—
it tar, porgue no podriamos adjuntar el convenio s la Contraloria
- General de la Replublica, que garantizaria escs ingresos.

. LIC. JOSE LUIS TORRES: Entre los convenios viene un monto de
. ¢2.100.00Q0 de 42 cursos con ingresocs variables. A qué cse refe-
rir4d esao?

LIC. LEONARDO ZUNIGA: Es parte del Convenioc MEF-UNED.

SR. LUIS FAULINO VARGAS: FPregunta si eso tiene gque ver con el
Fragrama EDAD.

B LIC. LEDNAﬁDO ZUMIGA: E1 Programa EDARD es aparte. De éste solo
sa"esté conservando la posihble venta de unidades didacticas.

LIC; JOSE LUIS TORRES: Estéd presupuestado para el 23 1la en-—
cuigarna:ién y tirajes de unidades didacticas?

: LEDNARDU ZUNIGA: Si, practicamente 1o mismo que se esté
estandu aqui como ingrescs, se est& presupuestando como
. Especificamente en el programa EDAD est& una actividad

EDdNIB RAMIREZ: Le planteé al Ministro que estc se pu—
directamente mediante un compromiso del Ministeriao,
orte el financiamientc y no nosctros, para no
uestarlc nosotros. Inclusive, la forma ideal es
ma fuera un fondo rotativeo, que lo que ingrese se
r para la misma inversién. Estamos tratando de
0 quiere poner un fondo para comprar los
v & la vex para volverlos a hacer, porque el
- conforme con los materiales, dadoc que ya no

.parte de alquiler de edificios

ta ni para el mantenlmxento que

‘ iff‘ _ 4}
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demanda el edificio.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es sélo el piso de abajo. No depende de
nosatros, lo llevamos a la Corte, no lo pudimos sacar vy esto
funciona por via de la Corte, porque hay que pedirle gue aumente
la tarlfa y ésta se puede aumentar s6lo cada cinco afios. Se esté&
hac;endo todo 1o posible por ver si se vende y si no se logra
- vender habr& gque tomar una decisidn de en qué lo vamos a emplear.
. En este momentoc no nos sirve alquilarlo, hubo una oferta de la
i UdR. y nos ofrecia ¢300.000 por mes para consultorics en Derecho.
. Hicimos el cé&lculo y con ¢300.000 por mes, cuando ellos lo deso—

. cupen, s6lo la pintura probablemente llevaba ese monto.

1 . Hay una licitacién hecha por el Ministeric de Justicia para la
 Procuraduria, pero tiene problema para nosotros estar sacando
. nuevos planos y una de las cosas que piden es un parques, lo cual
~ es muy dificil para nosotros poder darlco. Adem&s, ellos piden
. gue se rembdele y tal vezr se podria hacer, dependiendo del precio
 que ellos den.

LICDA. NIDIA LORO: Me llama la atencidn que la cuota de ac—
tividades estudiantiles es de ¢1.@72.000, sin embarge por otra
'aparte en el presupuesto un Ingreso dice que son ¢2.586.75@, por
3 qué 1a dlferencxa”

'EDNARDO ZUNIGA' Hay un cuadro de plazas propuestas: una de
se estd financiando con ese recurso en Ser-—

LOEO: Creoc que ese fondo de la Cucota Estudiantil
e ha definido el destino. No podris tomarse ese

Les aclarc que esta es una propuesta,

'c nes de cambios. El presupuesto  tiene una
s nde de gastos, no era facil equilibrarlo.
=g una farma, si hay observaciones de
eso se discutiria y se veria

‘ la explicacién del cuadro
tuales entre partidas y del presu-

sto del afio anter;or, de ahi
do la modificacién del presu-
upuest global Y tomando en

SONERL TS TN
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afios de demandas =ignificativas en modificaciones externas pos-
teriores y que se inicia con un monto mucho menor. For ejempla
en el 91 =@ tiene ¢B79 millones. como presupuesto ordinario del
91, peroc hay que recordar que originalmente fue aprobado por el
Consejo, por s6lo 11 meses. Entonces se comenzd con un onceavo
menos de lo que viene ahi.

o mes LEONARZU ZUNMIGA: Continda con la explicacidn de la Relacidn
'J&J' de puestos por servicios especiales.

Estas plazas no ee han incorporado al documento del presupuesto,
parque no es algo definitivo. Hay que ver qué e= lo que queda de
esto para incorporarleo a la relacién de puestos. For ejemplo,
est&d el Asistente Ejecutive del Consejo Universitaric, medic
tiempo; el persocnal que solicité el CIDI para el sistema de
archivos: un misceléanec para la Oficina de Serviciocs Generales
para el Edificio Multiusps: personal de Centros Universitarios y
las Escuelas. Estas plazas no se han incorporado y ese costo no
farma parte del documento que estd en este momento analizando.

Hay una propuesta de 1a Administracién para hacer un cambio de
plazas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En relacién con las plazas nuevas, hay
dos elementos. 1) Las plazas, hubo una propuesta de plazasz que
pedrian utilizarse y de utilizarse esas plazas habria una pequefia
diferencxa de wunos &5 millones entre el costo de las plazas
nuevas y el costo de plazas gque se eliminarian. De hacerse esc
¢5 millones también tendrian una parte, ¢3 millones tendria un
"destlnb'que no viene aqui, que es un  fondo base  para el Décimo
Entonces las plazas gque han sido
g / que requieran financiamiento, son un Asistente Eje-
'ara«el COHIEJO Unlver51tar10, en el CIDI un Frofesional 1
y dos Asistentes Administrativos 13 en la Oficina de Servicios
un MlsceléneD; en la Direccidén de Asuntos Estudiantiles
dor Soclal; en la Escuela de Ciencias Exactas y Natura-
fesores, un tiempo completo y otro de medic tiempo: en
dE,Ciedgigs Sociales y Humanidades, un profesor de

=5 Bn la Escuela Ciencias de la Educacién, dos profeso-
ﬁpos cnmpletos y en la Oficina de Operaciones, tres
ig o en Administrador de Centro Universitariog
i oteca medic tiempo, Auxiliar de Centro Univer-
Y tres cuartos, dos guardas de tiempo completo

completo, en el Centro de
miscelénec en Heredia. En el
una ampliacién de jornada de
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- medioc tiempo a tiempo completo.

- LIC. JOSE LUIS TORRES: En la Escuela de Ciencias Sociales vy
- Humanidades, est4 contemplado dos profesores o un  tutor y un
~ profesor de tiempo completo para la Carrera de Criminalista, pero
ro tambéén‘hoy se analizard en el Consejo la Carrera de Misica.

B DR. CELEDONIO RAMIREZ: En relacién con la Carrera de Misica,
B i considero que nosotros abrimos varias carreras y hay algunas que
- no valen la pena incluirlas en este momento porque no  salen de
CONARE el préxime aflo. Asi que de abrirse la carrera seria hasta
- 1993 y lo que habria que hacer es contemplar algunos meses para
- que vayan planificandola y esoc seria m&s fiacil incorporarlo
mediante modificacién que ponerlo desde ahora, dado que la Carre-
ra de Masica no logramos gque apareciera en el listado. Lo mismo
- es el caso de la Carrera de Criminalista, que aqui se esta po-
niendo un TC para que comience el trabajo y esa va a ser dificil
que se pueda poner en marcha. Hay que recordar que de aqui en
adelante el procesoc es muy distinto. La Carrera una vez aprobada
- por el Consejo Universitario tiene que ir & CONARE para que haga
el estudio, 1luego hay un dictamen, &si ese dictamen es aprobado
ego viene un segundo dictamen. Por ejemplo, hay una Carrera de
ografia de 1a Universidad de Costa Rica, crec que lleva afio y
medic en CONARE ¥ no se ha podido aprobar.

uwestra nos han dado pricridad, como la de Agroindustria

que ya estd en la lista, no cbstante OFES le hizo el es—

y le dio los dos dictamenes de una vez positivos perc no
: _es factible.

Entonces implicaria que ademas del
12 plazas de tutor a 1/4 de tiempo. O
no se irdian a occupar.

.Pbr esc s6lo se esta dando un tiempo

91, que seria una alternativa. For
a plaza que se habla trasladado de
upuesto y Finanzas, don Leanardo
QQSté sugiriendo lo siguiente. En

s de Planeamlento Administra-

arecia . por nueve meses. El
aza que existe en la Oficina
encias sabatico y estaba por

|
|
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M.E. JESUSITA ALVARADO: Eso quiere decir que en vez de dos
profesionales se iria sadlo una.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En el caso de la Oficina de Unidades
Didacticas, tomando en cuenta lo que habia hablado en el senc del
Consejo Universitaric, es eliminar la plaza de Jefe de Oficina
: para que quede solamente la plaza de Director y eliminar por 12
| meses las plazas de Analista Académico y Froductor Académico que
¥ estan actualmente vacantes. El acuerdo puede hacerse en forma
i permanente o un afio presupuestarioc mientras se ven las circuns-
tancias de la Universidad.

8 El caso de la Oficina de QOperaciones, se estéd sugiriendo eliminar
T‘  dos Encargados de Centro Universitario, que son de Battan y
~ Buenos Aires.

;ﬁ'BH. MARIO SALAQUERQO: Por qué el Encargadeo del Centro Univer-
- sitario de Battan?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Forque son muy pocos alumnos y considera-
mos que en la recomendacién que hizo el CONRE gue seria mas facil
. utilizar el chofer que esta ahi en la zona el fin de semana para
. gue les dé transporte. For ejemplo, los de Buenos Aires trasla-
darlos a Palmar Norte & Pérez Zeledén, y cuando han terminado la
_ tutoria volverlos & llevar.Ellos no tienen problema con transpor-
' ﬂEﬁperque el vehiculo va a estar todos los fines de semana.

caso no sélo se debe & una cuestién  de transporte, sino
s Centros el costo es bastante elevado. For ejemplo, las
n cancelan ni siquiera la mitad del personal de lo que
he de esos  Centros. En el caso de Batt&n, se reciben
“mil por semestre, no obstante solo un 1/4 de tiempo del
ad de Centro son ¢236 mil, peroc €l no es la (nica persona,
2C 1 etaria, costos de teléfono, pte.

ITA ALVARQDG' Esta propuesta, cada uno de estos
= debe pagarse una coordinaciéon del 15%, donde esta

IﬁQﬁIREZ1 La economia est&d en eliminar la plaza.
For ejemplo, si don Leonardo Zufiiga se

de nombrar & un Coordinador de Fresupuesto y
prnf951nnal de la of1c1na ese

nacién tendria el equivalente a
~gne que ver con coordinacitn y el
g ue normalmente hace la persona.

s Extensidn Comunitaria, Centro

i

ok,
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de Ihfﬁrmi&ibn e Investigacién General y el CIDI, una sugerencia,
de quO no!btro: lo tenemos aqui & 12 meses y =i estad de acuerdo

con 1“ﬁmrhpupsta se hace por menos meses y en algunos casos hay
que e Eﬁ cuenta, que en Extension nosotros pusimos, Extensién
Abie , Extension Comunitaria y Conservacién del Medio Ambiente,
po?q a otra que es de Extensién Cultural la tiene en propiedad
don 1 Non'stel, de tal manera que si se hiciera eso no nos

szghiﬁ&caria ningun ahorro. No cbstante 1la idea es de que se
puedi?*ecomendar de una vez que se deja es plaza, es plaza fun-
. cauniﬁll de la misma manera. Entonces quedaria Direccibn de
6n, comc el Jefe basico de todas esas unidades y en el
caso Bu gvestxgac;bn quedaria el Director como el Jefe basico.
: - montoc total de gastos €18.137.124,00 contra las plazas
'H:,%ﬁﬂLdo y que se dejaron agui que da un monto total
ﬁ?é,ﬁh;“ Nobatros pensamos de hay otras economias que se
| erﬂhn latis, pero la podriamos hacer hasta finales de
enero advabre bara sacar nuevas economias.

La idea del‘cpﬁinju de Rectoria es de que esa nuevas economias
&Qs planteémos como las formas de implementar las diferentes
rrenas, porque las carreras en la UNED tiene en la fase inicial
i ncts;dad pero luego van a tener en 1993 otras necesidades.

qFE LUIS TORRES: Quisiera mencionar dos cosas. Desde el
d vista juridico tendria muchas dudas de este cambio de
, de nueva reestructuraciéon de la Universidad. Tengo
orgque el Estatuto Orgénico contempla, en el Art. 16,
8 G aficina deben ser aprobados por el Consejo
q#n‘ terceras partes y que luego tiene que
co del caso. Estoy de acuerdo que los
Battéan y Buenos Aires, le dan un poco

perc lo que me preocupa es que via

: *'ién de parte de la Univer-
nicos y creo que esto es

~dofia Ma. Eugenia ZuMiga,
Comunitaria y Ambiental
versitario hasta tanto la

respecto. Me preocupa

i ' y ella presenta
& despidiendo via
ario ha aprobado
izar el gasto.
ue se hiciera al
trgj los Mq-
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- éprobarlﬁ“parque considero que hay que escuchar el criteric de
' los funcionarios de cada oficina a ver si estan de acuerdo.

“é‘ DR. CELEDONIO‘RAMIREZ= Ectas plazas se estan planteando en una
e forma global, de tal manera que se pueda establecer de que puede
S hacér ‘a futurc. Hay algunas de estas plazas que se puede decir
. gue entran en efecto porque estan vacantes, las que no estan
% vacantes se puede decir que se dejan sin efecto. Sabemos que hay
e un colchbn de ¢5 millones, entonces se puede tomar el acuerdo
pero no ejecutarlo para ciertas plazas y luego si  hay otras
todévia-quﬁ estén ccupadas y a las cuales no se pueda aplicar,

~ entonces ahi esabriamos cual es el deficit que queda y podemos
A buscar de otro lado. La idea no es que se tengan de aprobarse
. todas coﬁh estén sinc posibles.

= l‘t»‘_‘

TamE:%s el cnsu ‘de gue haya una oficina de Centro de Informacién
e InVUE‘igagméﬁ< General. El Centro del CIDED est& ocupado,
i4entonces esaﬂnadbasta tanto quede desocupada, pero Investigacién
~ General no est& ocupada entonces de una ver se puede hacer.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En lineas generales noto un debilita-
) nto de lo que es la Extensiéon, Investigacién en la Univer-
ad. No entiendo como pretendemos que la Universidad repunte
05 campos si  le estamos quitando elementas importantes.
disminuyendo & coordinadores y sobre todo al CIDED se le
‘Jutho. Noto que es la politica del Consejo Universitario
~ esas dos campos y via presupuesto economizamos esaos

0s ese personal. Esto me preocupa y noto una
con. elementos de politica institucional, con
3 con lo que se est&d haciendo a nivel de la

como se  interprete. Si es
fortalece o no. Nosotros
q,via jefaturas y 81 se ha
ﬁlps Jefes de oficina y
irector realmente asuma
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- sonalmente estoy siendo afectado, peroc voy a tratar de no tamar
en cuenta eso 0 que lo que yo diga no se vea afectado por e=ze
elemento de orden personal.

En primer lugar quierc hacer memoria de varios acuerdos del
Conseic Universitario y de varios compromisos que me parecen
estan siendo ignorados en esta parte que se estd analizando, por
lo cual considerc que es muy grave.
Quierc hacer memoria de un compromiso publico del Sr. Rector ante
la Camunidad de la UNED en una reunién ue se hizo en ASEUNED
~ cuando estaba el problema presupuestario, donde dijo que todo lo
~ gue tuviera que ver con la partida @, movimientos, trasladados,
S elxminacibn de plazas, etc, eso seria negociado convenientemente.
Ese enunc1ada piblico que hizo el Sr. Rector ante la Comunidad
Universitaria de la UNED lo reiterd en la Comisian que negocié el
reajuste salarlal del segundo semestre vy guedd plasmado como
~ acuerdo del Consejo Universitario. Ahi se establecid que lo gue
~estuviera que ver con la partida @ se estudiaria con base en una
comision que tendria representantes de diversos sectores de la
"Comunxdad Universitaria. Adicional a ese acuerdo este otro mas
1?@ciente, que se aprobo ante una solicitud que llegd de  la Comi-
de Racionalizacién del Gasto, en donde =e estableciéd un
dimiento a través del cual llevaria a cabo un proceso de
ion y an&lisis de las politicas de racionalizacién del
cluyendo lo que tenia que ver con la partida @. Estos
b tomarse en cuenta lo cual no se estd haciendo.
:aba don José Luis, implicito a esta propuesta hay
n en la estructura organizativa de la Institucion.
anico establece en el inciso g) del Art. 146, que
c tario puede hace modificaciones en esa estruc-—
ad para lo cual se necesita votacién de dos
s miembros del Consejo Universitario y se
] écnico. Entonces esto no se podria hacer

‘

g‘@eqqxare un proceso mas complejo.

-

v

—'.- ¥

upQ mucha que querramos racionalizar el
reo que se ha insistido mucho en que el
C el gasto debe ser un proceso serio,
9, obre todo tiene que ser un proceso
1 consenso de una discusién, de una
ersidad. Esto del consenso y la
a-;ca de quedar bien con la gente a
nte. Creo que debe hacerse asi
Unica mangka de tener éxito en
‘ instrumentalizacion

a la Institucién es
que las personas
proceso de reforma
la eficiencia. Si
B0 VANOS a generar
ug‘ u nbtnngm vmn
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B | sear négéiivos., Piensa que los resultados seran positivos en la
‘;g medida én“ﬁa gente efectivamente se sienta implicada vy participe
~ del procﬁsa y aporte a ese proceso. De ahi la importancia de que
i sacrlflquemus un pocoe la celeridad del asunto y alarguemos un
. poco ﬁh proceso perc lo que llevemos adelante con seriedad, con
i rlgurhlﬁdad y haciendao participe a la Comunidad Universitaria de
T8 ese. prgfuso.
4

El diﬁ“ ‘que el Consejo se reunié con la Comisién de Racionaliza—
S cidén del Gasto, precisamente la persona que habléd de eventual-
mente gliminar direcciones a simplificar jerarquia fue este
4 ‘ pera lo dije en términos de estudiar eca posibilidad,
. se trata de algo serio, de algo que requiere esfuerzo, de medita-
. cién. No piensc que la Universidad se pueda manejar de esa
manera con base en ocurrencias. Me extraffa que la Vicerrectoria
~ de Planificacién, nos salga con ocurrencias. No sé =i sera que
esta,renovando toda la teoria y toda la practica de la planifica-
w‘clbn Y descubramos qué planificar consiste en tener occurrencias.
Lo malc es que se llegue al resultado contrario, y que lo que se
logre montar es un desorden.

stoy de acuerdo con esto, por un  principioc fundamental. Me
e que se estan vioclentando critericos técnicos, de participa-

consenso en  los cuales hemos insistide mucho en este
iversitariao. Adem&s me parece muy poco serio y este
s no se pueden enfrentar de esa manera, hay que tener

- Quiero hacer una aclaracion. El presu-
» es el monto de dinero y como esta asig-
a de otras aprobaciones que se hayan dado
., pueden haber més. Lo que pasa es que se

ki

s no pararan en 1992, que
hacer un analisis del
que ngcesitan 1as Escuelas.

o
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w‘El 24 mayc de 1991 el Consejo Universitaric hizo consulta a los
.~ estudiantes sobre los dinercs del movimiento estudiantil, a eso
hubo una respuesta por parte de los estudiantes, respuesta que a
la fecha todo estd igual de como empezamos.

- Por otra parte, en 1lo qgue respecta al cierre de los Centros
. Universitarios de Battan y Buenos Aires. No sé si  los estudian-
_ tes de estos Centros no se han dado cuenta de lo que les va a
rir porque en HBattan tenemos un represzentante de la Asamblea
>rsitaria por parte de 1la FEUNED y creo que si supiera esta
Gn ya me hubiera 1llamado. No cbstante me cuestiono lo
e, cuandoc se va a abrir un Centro Universitario no se
yjadizamente, se lleva a cabo una serie de estudios para
factible abrir un Centro Universitario en determinado
s, espero que para el cierre haya ocurride lo mismo
tuacién no sea antojadiza. Forque me preocupa que
, T§n, de Buenos Aires vaya Upala u otros Centros
- Universi nen donde hay un grupo pequefio de estudiantes los

mismos se‘hhn‘h:forzado por conseguir terreno y porque haya una

mayor presenciabilidad la Universidad en ese lugar. B8é que la
‘lituacién presupuestaria de esta Universidad es esta critica, se
q.ﬁrsl vemos la relacién beneficio-costo de esos Centros Univer-—
rioe —~tal como lo expuso don Celedonio en el caso de Huenos
~ puede que tenga razbén, pero sin embargo cuando la UNED se
we con esos cbjetivos, de llegarle a los lugares mas difi-
este pais, para estudiantes que no pueden tener acceso
entral a los otros sistemas de educacion. De tal
perc que se haya analizado muy bien este asunto. Me
= ,ga maycres ccmentarios y muy critica la situacion

Z: Quiero hacer una aclaracién, en relacion
onsejo Universitario, que declaré la cuota
cel, asi es como esta presupuestado como
ta\hacxendo es cumplir con el acuerdo.
n los otros Centros Universitarios, se
ti cipacibn de la comunidad, que creo que
Aqua donde quigra, con que nos den un
S Creo qqe ‘mas bien a la Comunidad

2 que pmpqa el personal, porque son
i‘ lrandgﬁ para la Universidad y
uﬂrar,. como 1vm suh:l,enda Yy van a

n otras cns?u qnm u Nabi"';inr.to.
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M. D, JRBUBITA ALVARADD: Ouisiera hacer un llamado muy respetuo—
8O, Interpreto seta sesion para analizar el presupuesto., pero
. consldero que se va a cumplir el  acuerdo que tomb el Consejo
Univereitario donde el presupuesto debe ser objeto de an&lisie en
la Comieitn de Asuntps Administrativos de tal manera considero
Qque en esa instancia y con la informacién que corresponda.

Interpreto que eeto es una propuesta que hace la Administracion,
hay algunos aspectos que me parecen bien y otros no, pero me
parece gue seria en el seno de la Comision de Asuntos Administra-
tiveas donde &8 podria analizar estos asuntos y podria llegarse a
otra opeion. No & cuantas plazas nuevas solicitadas y creo que
wl problems es simplemente presupuestario o sea es buscarle el
financiamiento, i eventualmente se pudiera encontrar otra via
para financiario, pero me parece que seria mejor en la Comisién
d. W’u % Administrativos., Hago ese llamado para que continue-—
MQIF%;PIGUGhOMDI # don Leonardo en el resto del presupuesta.

EDONIO RAMIKEZ: Lo que no es propuesta son los ingresas,
Bl wE propuesta son los gastos. Los gastos pueden ser
dadow slempre gque se tomen en cuenta los compromisos
ow. For gjemplo, por eso agui hay una serie de asteris-—
Calgunos casos donde muestra que el crecimiento es muy
- pere no se puede evitar, en el mantenimiento de computado-—
--l ¢700.000 a ¢1.400.000, vy no se puede evitarlo. Lo
lectricidad generalmente apenas alcanza porgque no uno
20% de incremento durante el afo pero podria ser més.

83 Me llama la atencién que esa propuesta de
] el presupuesto no es para todo el afio en
l.ﬂ*lﬂ. #lltfanos ¢% millones y este afo se

@ con un presupuesto de ¢S
6 se aprobb ¢11 millones.
después de julio o agosto

gs
Pl
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esperar los ahorros para cubrir necesidades como plazas Y una vez
gue se han dado se le puede dar. Una vez recuerdo que don Luis
.~ Paulino se refirid a las modificaciones. Las modificaciones son
necesarias porque nosotros no podemos presupuestar por adelantado
los &horros. En qué sentido? Hay una plaza que se tiene que
. presupuestar por seis meses y supongamos que esa plaza no se
empleé todo ese tiempo, hasta que no haya dejado de emplear la
7 Contralaria no acepta el ahorro., para esoc son las modificaciones.

hay m&s necesidades, si. Por eijemplo, en equipo las
es adicionales de equipo supetran los &30 millones., eso
incluideo aqui, de eso algo se podré dar en modificacio-—
nales, porque no todo lo gque va presupuestado se va a
pe o ne lo pademos indicar de antemanc. 0 sea el presu-
. delicado en ese sentido. Tal vez un 88% de 1lo gue se
- cada una de las unidades, para poder equilibrarlo le
ité a don Leonardc que recortara lo que cada unidad habia
solicitado en un 1@%. O sea es quitarle un 10% total del presu-—
- puesto ya que hay algunos que no le puede guitar, como electrici-
dad, contratos de mantenimiento, para poder equilibrado, pero gue
_se preveen mas gastos, calculo que el presupuesto liquidado de
¢1 10@ millones va llegar cerca de ¢1.250 millones.

o pasado se inicié con €690 millones y se termind con €987

RDO ZUMIGA: Compuesto por lo gque viene de superavit,
arte es el superavit del afflo anterior vy otra es lo que
a través de compromisos pendientes de pago que la

5 anre quedan algunas economias. El presupuesto

El crecimiento nuestro es predecible. En
los proximos cuatro afios anda 20% de
. ingresos propios no se puede esperar
que en cuatro afios tengamos un 1@@%
acibn muy grande, perc si la hay en

#ue mucho mayor, entonces no nas»
L ‘aumentpr tar1fas demasiadn

" al .ﬁ%&'ﬂgil-\"l‘ v
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analisis de este presupuesto gque se hace una modificacion de la
. estructura de 1la Universidad via presupuestaria entonces donde
quedan las normas y todas las disposiciones vigentes de la Uni-
versidad, ademas de gque no hay un estudio técnico sobre esa
i elimigncién de plazas.

Me llambd la atencién cuando vi  las plazas nuevas, una que se
refiere a una licencia sabatica para el Jefe de la Oficina de
Recursos Humanos.

. DR. CELEDONIOD RAMIREZ: No es para el Jefe de la 0Oficina de
Recufin; Humanos. Via concurse se le asigna una perscna en esta
~ plaza.

LICDA. NIDIA LOEO: Me llamé la atencién -en otra oportunidad lo
 seffalé~ el presupuestc para la Editorial. Por un lado se le
asigna dinerc para comprar equipo y maguinaria. Sin embargo en
1a Universidad no hay nada donde se establezcan las prioridades
de la Universidad con respecto & la Editorial, porgue lo que se
esté comprando es un equipo més sofisticado de lo que podriamos
?!cesitar, come no s€ gué es lo que se necesita realmente; no hay

plan de desarrcllo; no hay planes operativos. Realmente es
il asignar un presupuesto sin saber hacia donde va la Uni-
did »

quierc sefialar que se reduce el monto de becas a es-
Hay una propuesta de que se asigna hasta un 12% de
por concepto de derechos de matricula y aparente-
'Qgihir ¢12@ millones y sélo se le van a asignar

es una partida gue esporab’mol am-—
de ponerle los ¢3 millones
presupu&sto. D sea ten-
e pueden incluir los
esto de 1992, entonces
sﬂ‘“lo asigna olt.

a la Editorial,
dades urgen-
t
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| LIC. LEONARDO ZUNIGA: En relacién con lo Editorial.  En im-

. presion y  cuadernacién externas son  ¢5.400 millones, pero en
papel hay ¢6.8@@ millones.

LICDA. NIDIA LOBRO: En la Gltima modificacidn estaba incorporado
¢12 millones saleo para atender el PAC-92-1. Creo gue la Edito-
rial es una de las oficinas de esta Universidad que necesita més
presupuesto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En relacién con la Editorial, es cierto
. nos gustaria ponerle todo desde un principio es bastante dificils
il porque cuanto hay partes de lo que la Editorial produce que no se
. puede presupuestar dentro del mismo afo. Nosotros presupuestamos
. aqui casi lo que la Editorial produce en el primer semestre y lo
que produce en el segundo semestre va al affo siguiente.

- SR. LUIS PAULINO VARGAS: Quisiera hacer una pregunta de orden
general . El Consejc Universitario aprobd una especie de defini-
. cién de lineamientos de orden muy general para gue fueran tomadas
en cuenta con respecto al presupuesto, como tal lo que pretendian
era identificar grandes orientaciones. Entre esos lineamientos y
la practica concreta de la elaboracién del presupuesto hay inter-—
NEQ}aciones compleias que no son faciles de resolver, esto lo
Com rendo, por  lo tanto no soy tan exigente como para creer gue
=ﬁ_ los lineamientos iban & gquedar perfectamente plasmados en el
esto, pero suponge que se hizo un esfuerzo en ese sentido.
(saber de queé manera se tratd de tomar en cuenta ese
0 que aprobé el Conesejo Universitario, se tratd dentro de

';?slbllidades lo permiten de plasmar esos lineamientos
uestop

En los lipeamientos como son de car&cter
las asignaciones que hay no se contradice
estig acatando en el sentido en que se

fnrtalecer la Extensién, cse esta
dimensmn se queria establecer los
] q#e d;mens;én se querian establecer

o editorial. - Escs lineamientos
d%gs que servirian de base para la
) '1992 Y de aﬁos suces1vos.

‘L Tn
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Uwl Flan Operative wine detrae, Hay todo un esfuerzo institucio-

ARl gue  &e derive de seas 1ineamientos en el sentido de estruc-

‘GTGF wl Flan de Operative, en el sentido de que se cumplan esos
5 llﬂljmlﬂﬂtﬂl y lupgo calacar los nimercs que corresponden.

IH‘.RU.I #h  alQunas CosaE B8 Ve que el presupuesto observa esos
~ laneamienton pero no podria decir, que se reformen en el tanto en
ﬁu. fusion  Amaginados &1 momento de plantearse o que fueron
'.ﬂ ‘Dl| N pusde vier obvianente un  parédmetro, puede haber una
lll O uh parhnebro que sirve para medir el presupuesto.

‘s
ﬁ‘ uh ml tabo low abjetivos de las distintas unidades ejecutoras
' i Bhendn dgual en cuanto a promedics lo que pasa es que no
Ifleados, ®entonces g6 pregunta cémo se puede raciona-
WupUEeta,  Dirda que Flan Anual Operativo en términos
arlividades, entonces se tendrd un verdadero presu-
Fama y B8 Liene que hacer un recorte no se va a
WANO que Be van a recortar tales actividades para
ul}lbrlo wntre egresnos e ingrescs pero actividades
nades #l  coetp inventario de cada uno de los
e haber una mejor evaluacidn de si se est&
ente o na. Esto €8s un problema bastante
n Amplica una voluntad politica no s6lo muy
) wostenida & través del tiempo y la destinacion
“J 8@ requisren  para montar un presupuesto con
Gl ﬂ #’nunl Uperativo.

li &# puede hablar de prioridades. Hay
n Areas 1991-1992, donde se reflejan
ndo loe crecimientos. Cada unidad
& hacer de las necesidades que
"n}dnd con base en esto, sin

puede w:tabﬂgcer una
i?.rnlll?urtuhadaﬁente lo
les puede dar
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to muy leve, que significa que cualquier crecimiento mayor ten-
dria que darse por via de modificacion, en el Programa 8 "Inver—

siones", 1o que est& haciendo es pasar los compromisos qu habian
4 que era el Centro Universitario de Palmares y Funtarenas, si
- viendo la intencién establecida de que se fortalezcan los Centros

N

para poder hacer esos dos, salvo de este afo el de Santa Cruz.

La otra es una reposicién de fondos del Edificio D, que se han
- tenido que emplear durante el presente afo porque con los s1ismos
- se fue una buena cantidad de dinero.

SR. LUIS PAULINO VARBAS: Me parece importante resaltar una
cuestion que ha dicho don Lecnardo. El documento de Lineamientos
que el Consejo Universitaric aprobd con respecto a presupuesto se
le daba mucha importancia a algo que ha dicha don Leonarda, que
es la relacitn entre planificacién vy presupuesta, la necesidad de
que contemos con un Plan de Desarrollo Quinquenal concebido como
un instrumento ordepador muy &gil y muy practico Yy a la vez
contar con planes anuales operativos que nos sirvan para ordenar
el trabzjo a corto plazo y que eso sirva como respaldo para
tratar de planificar y conducir mejor todo lo que tiene que ver
con el proceso presupuestarios.

ece importante resaltar esto, porque implicitamente a este
1to que el Consejo Universitario aprobé est& una voluntad a
de fortalecer la planificacién dentro de la Universidad y
ando esta propuesta de presupuesto, tengo la sensacién de
esupuesto refleja toda lo contrario, un marcado desinte-
arte de planificacién. No sé si serd que no se cree
cacibn o que se tiene de la planificacién la visién
: desarrollada en 1o que fueron los paises del
ico, entonces a la luz de esa experiencia se
ficacibn no sirve para nada. \
- ser concebida en otros térmi-
s metodologias que el mundo

oy s ) - .

SRR 3
1 lujo de querer planifi-
a UNED- con alumbrazos de
T
AN beo) be A

un convencido de
- ';L,." pl iﬂiﬂﬂ‘b\fﬂ "l Rk
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FPerc ademés, a pesar de los Estatutos que da al Consejo Univer—
sitario para participar en una serie de cosas que a mi criterio
son administrativas como la eleccién del  personal, quien se le
conceda una beca y & quién no, ha sido el comportamiento de
algunos de naosotros en que la administracién tenga 1luz verde en
estos aspectos.
reciai

Sin embargo hay tres cosas que me parece que el Consejo directivo
de la Univer51dad no  puede renunciar ni puede simplemente a la
11gera\estud1ar ciertos temas vy son la definicién de politicas,
la presupﬂestACLbn que garantice que las politicas se cumplen y
la OVIiUﬂcibn ‘de la agestion. 0 sea con el mismo entusiasmo con
que pe renunéindo a potestades que los Estatutos, también con el
mismo entusiamo me siento obligado a participar en el proceso
presupuestafgo para gue refleje lo gque 1la Asamblea Universitaria
de la UNEDﬁiprdbb en los Lineamientos que a falta de un FPlan de
Desarrollo es lp,guia mé&xima que tenemos hacia dénde debe ser
conducida la Universidad. Crec que este procesoc requiere de
- mucho t;empo. b

>'-Ague el acuerdo que tom& el Consejo Universitario debe cum-—
irse, no es una s@la reunién en la Comisién de Adminietrativos
proceso largo para ver si esto cumple con los Lineamientos.

E fl arma que tenemos para que los Lineamientos se cumplan,
os deseos uno como miembro del Consejo directivo que
§ para dirigir la Universidad en lo que politicas
Consejo Universitaric aprobé un procedimiento de
iltados -—pero comprendiendo las dificultades que
=un balance que garantizaran la posibilidad
ara sohre el presupuesto. Quisiera que

@fun ?oqa sobre esta idea que
o de que seamps consecuentes y
Iniversitaria, de que para
mos el plazo de un mes a
‘,Asuntn: Administrativos
nval r las diferentes
ha seﬂalado 'd_o.n‘ 48
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DR. CELEDONID RAMIREZ' Lo que necesitamos es tenerlo aprobado a

- final de mes y acordar que es autorizar a todas las unidades que

~ durante el mes de enero y mientras el presupuesto no esté aproba-

da paF la Contraloria General de la Repuhlica que cperen con el
presupuesto de 1991.

——“1. ‘,

M. ED:M SUSITA ALVARADD: El acuerdo dice que con base en el

presupu anterior. FPienso en CONCAL. Si hubiese tenido en el

presupuesgn del Q1 ¢12@ mil para compra, equipc de computao, bajo

ese acué‘&dﬂse me habilita esta partida, no obstante, que para

x‘RAMIREZn En esto no hay problema porque nasotros
‘ egar esto de tal manera que no vayan a comprar las

esfgue tiene autorléado un monto determinadc igual
el afio anterior para las cosas que pidiercn en el presupuesto
a 1991. Por ejemplo, si una persona solicitd €400 mil para
ra equipo de computo pero para 1991 vy para 1992 no lo soli-
en este casoc no lo puede utlllgar.

X

LR 3

.....

! le fue autorizadaN,
dl que realicen\lql N
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b SE :onnce \acuerdu del CONRE, sesitn 733-91, Art. IV, en el cual
; ramitqugp madlflcacién interna No. 7 para su correspondiente

aprobaciﬁn.

LIC EONHRDD ZUNIGA: Esta modificscidn interna 7-91, es necesa-—
ria pnrquEHHay que hacer una serie de ajustes por cierre del afio.
For ejumpiu,‘ en la Dficina de Sistemas hay que cubrir una dife-—
rencih{or;gznadas en unas liguidaciones de cartas créditos por la
adquisl én de equipo de computo, también un refuerzo de servicio
de~fotacopiado. En el;casu de edificios estamos reforzando con
¢2.QB¢.912 ;00, de esto hablan ¢2 millones en el presupuesto
ordigar;n que estaban destinados a la adquisicién de la propiedad
de taga y se aprovecha para poder reforzar los recursos des-—
tinngf &l Centro Un1versxtar10 de Santa Cruz.

S ?,1 S X X ¥

{Serketira de la Sala de Sesiones el Lic. Leonardo Zuffiga y se le
-ngédece las explicaciones brindadas.

¥ ¥ ¥

> ¢ 33 ama eoR. ACUERDO F IRME

‘sm -733—-91 Art. 11, donde remite
‘ lxﬁistema de Automatizacién de

J{-ov
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asignado fueron ¢% millones.

LICDA. NID&A LOEQ: Este sistema estd contemplado dentro del plan
de informatica.

DR. dELEPDNIO RAMIREZ : Est4 contemplado y en una segunda etapa
esperamos que de la liquidacion presupuestaria se le den ¢8
millones adicionales, para que puedan mantener 32 usuarios en
forma simulténea.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Ya nosotros conocemos la seriedad
técnica de dofa Guiselle y si la Comisién que ella presidia llegé
& las conclusiones que aqui se enumeran, seguramente estan bien
fundamentadas.'; Sin embargo me queda la preoccupacién de que no
tengo muy claro el panorama de como avanza el procesc de incor-
poracién de ln nueva computadora y cémo funciona este sistema que
estarlamos aprobando a través de esta licitacién.

Gulsiera plantear una solicitud, en el sentido de que en una de
las primeras sesiones de enero se invitara a dofia Guiselle y al
personal técnico que fuera necesario, para que nos vinieran a
cer una explicacién general de como esta avanzando el proceso,
la nuevao computadora que se adquirié hace affo vy medio, como
garza eso dentro de ese esfuerzo de desarrollo informatico y
. con las prioridades que se estaban siguiendo en esta
y queé tipo de beneficios trae esto para los Centros Uni-
105‘.. '

O AﬂIREZ. Creoc que ha avanzado mucho, esto es parte
e presupuesto, de la contabilldad, etc.

Estuve leyendo este trabajo y creo que es
de Sis&ema ha acostumbradc a hacer un
»atxv  de la Compafifas oferentes de esta
’arte* de esas prioridades, que
es \y el FPlan de Desarrollo -le
lo que es la parte
creo que este Consejo
el - sentido, no solamente en
o también en el proceso de integra-
ormatic como tal a la ensefianza y
.sabi en {a ‘parte adminis-

'%tiqi Centros

unos casos "
q'12< en el L T
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& Limon otra vez, a atender necesidades fundamentales del Centro
Universitario.

Crec que en algunos casos estamos poniendo la carreta delante de
los bueyes, no tenemos la infraestructura adecuada en algunaos
Centros Universitaric y piensc gue debemos ser un poco mas justos
en algunos casos. En el presupuesto se contemplan algunos plazas
de auxiliares, etc., perc crec que también hay que conseguir los
recursaos para tratar de dar a los Administradores de Centrao,
scbre todo equipamiento. Considerc que el aporte que se ha dado
a los Centros es importante, perc hay que abocar mas recursos en
los Centros Universitarios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Este aflic se les ha dado considerable-
mente. Lo dnico que hay que evitar es que la UNED se presen-—
cialice. Nosotros no tenemos por qué darle los pupitres al
Ministerio. Muchos de los Centros se crearcn con la idea de que
ese era el modulo administrativos y seguian utilizando el cole-
gio. Los Encargados de Centro han tratado de convertir el médulo
administrative en un médulo para tutorias Y €reo que no debe
permitirsele eso déndole equipo para gue usen las instalaciones
para lo que no es. Creo que el Ministeriro de Educacién debe
- seguir explotando el potencial que tiene de apoyo, pese a que le
os dando  pupitres al Ministerio y no los devuelve. Esta
Pera que se comprometa a reponerlaos.

SITA ALVARADO: De donde se toma el recurso para

¥ ¥ X 5

" 1a aprobacién de la Licitacién Pablica 64-
Htes - WS LS

por el CONRE, sesién 733-91,
ar la Licitacion Fublica 64-

izacién de Oficinas, la
na DATAGRAMA INTERNATIONAL
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o 'Concﬁrso‘&e‘Antecedentes a7l

Se conoce acuerdo del Consejo de Rectoria, sesién 733-91, Art. I,
en relacién con Cencurso de Antecedentes No. 2, para la Con-—
tratacién de Agencias de pPublicidad. Recomienda que se adjudique
a la Agencia APCU de Costa Rica, considerando que presenta las
mejores condiciones para la Institucion.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta no es una licitacién, en el sentido
de asignar fondos, sino que hicimos un estudio de compafrias
aferentes para publicidad, 'de tal manera que cada vez que se va a
hacer una publicidad no se tenga que ir a buscar a la compafiia.
Participaron varias agencias publicitarias y la Comision reco-
mienda que se continte haciendo la publicidad a traves de AFCU
que ha estado dando un buen servicio. BRasicamente es la que saca
toda la publicidad de matricula. Hay una razén adicional para
seguir con  esta emprresa, que es que nosotros no tendriamos que
X tratar la elaboracién de cuffas en forma obligada, s5i lo nos
mos a otra compafifa entonces hay que comprarle a la otra
fila las cufas y las cufias valen cerca de ¢1 millén cada una.

e omento tenemos dos con APCU y si siguen haciendo mas
mene se van utilizando las dlferentes cufias.

- Cuénto es el presupuesto para publicidad?

REZ: Se gastan como ¢5 millones. La ventaja
otros necesitamos sacar una publ;cac1én en
i<y nos Qaranthan el espaclo, ya que ellos

las mpaﬁ as_ de telev15;bn y con los
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con ésto,' de hacer un concurso de antecedentes para una agencia
de viajes de la Universidad, pero no ha llegado nada al Consejo vy

. creo que eso es importante.

no se adjunta el an&lisis comparativo. Qui-

Otro asunto es que
para tener elementos de

siera que nos dieran mas informacidn,
juicio, para tomar alguna decision.

. DR. CELEDONIO RAMIREZ: No sé si se puede extender temporaria-
mente. Lo podriamos dejar pendiente para el proximo afio, pero
esperemos que no haya problema con la publicidad del proximo

semestre.

M.ED. JESUSITA ALVARADD: No sé si valdria la pena tomar un
acuerdo, en el sentido de que se devuelve el Concurso de Antece-
dentes y se le solicita a quién corresponda el suministro de mas
informacién para tener mas elementos de juicio en la adjudica-

cidén.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Est& la lista de los que publicaron, el
problema es que tal vez no tiene las mismas caracteristicas del
~otro, porque no esta estipulando montos, vya que no pueden dar
. precios. . :

\JESUSITA ALVARADO:I Peroc hay otros criterics que si deben
omades en cuenta. For ejemplo, la garantia de que en el

X ¥ ¥

toma €l siguiente acuerdo:
: 5\
,.

.
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