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= de febrero de 1992

ACTA NO. ?70-92

SESION EXTRAORDINARIA

Fresentes: Dr. Celedonip Ramirez, Rector
M.Ed. Jesusita Alvarado
Licda. Ma. Eugenia Dengo
Dra. Marina Volio
l.icda. Nidia lLobo
Dr.. QEton Solas
Lic. José Luis Torres
Hr. Luis Faulino Vargas

ALISENTE = Br. Mario Salguero, con permiso
INVITADOS s l.ic. Leonardo Zaniga
Br. Mabel Ledn, funcionarios de FREFIN
Se inicia la sesitn a las 2:13 p.m.
I DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS, EN
RELACION CON EL FRESUFPUESTO ORDINARIO DE 1992

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta sesidn extraordinaria es para cono-

cer el presupuesto ordinario de 1992, También es para conocer
los dictamenes de la Comisiton de  Asuntos Administrativos y el
resumen de las modificaciones. Fara no tener gues analizarlo

totalmente, a no ser que los miembros que no estuvieron an la
Comision de Administrativos quisieran analizar otras partes, mi
propugsta es gue nos centremos bésicamente en las modificaciones.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Frecisamente para gso 2 se analizo
primero el presupuesto en la Comisidn de Asuntos Administrativos,
para que viniera con las propuestas corrrespondientes.

DF. CELEDONIO RAMIREZ: Hay dos aspectos: uno son las modifica-
ciones y la otro son los dictiamenes, que tienen mas un sentido de
normas sobre diferentes aspectos.

En cuanto al detalle de la modificaciones que se hacen a las
diferentes partidas, hay un resumen gue se les ha entregado de
las modificaciones al presupuesto, propuesto por la Comision de
Asuntos Administrativos. También hay un dictamen sobre diferen-
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tes aspectos normativos para el presupuesto de 1992. También hay
una serie de algunos asuntos adicionales que no estan contempla~—
dos en el presupuesto. For ejemplo, 1) hay una nota de don
Rodelfo Tacsan sobre los almuerzos de los guardas y 2) €100 mil
gue se necesitan para el Club de Investigacion Tecnoldégica.

Fodemos analizar primero las modificaciones al presupuesto v
luego analizaremos los dictéamenes de la Comision de Asuntos Ad-
ministrativos.

M.ED.JESUSITA ALVARADD: COuisiera manifestar que el documento de
modificaciones de la Comisién de Asuntos Administrativos no
incluye algunas modificaciones que se hicieron en la Bltima
sesitn, en la gque estuvieron los sefores Damaris Faniagua vy
Leonardo ZuRniga.

Dit. CELEDONIO RAMIREZ: Cuando venga dofia Mabel Leon, se les
pueda dar esas modificaciones que faltan. Actualmente en esta
parte se incluye una modificacion al presupuesto, que consiste
fundamentalmente en lo siguiente: se rebajan del proyecto de
presupuesto ¢35.4688.075,00. Se trasladan ¢8.9460.000Q,00, 10 gue
se traslada son ¢7.793,000,00 a partida 990 "Oficina de Recursos
Humanos", que @s la parte de calificacion en Carrera Univer-
sitaria vy ¢1.067,000,00 & la partida 990 "Rectoria" para las
computadoras para gue luego se haga el estudio. For otro lado se
aumentan ¢32.820.538.00 de los cuales ¢11.100.230,00 son en
"Servicios no Fersonales", ¢8.%60.000,00 en "Servicios Fersona-
les" vy ¢12.979.760,00 de “"Transferencias" para el fondo de
"Pensiones". Ademas hay un aumento de gastos de ¢1.255.700,00,
para lo que tiene gue ver con el "Décimo Quinto Aniversario” guse
vendrian financiado con ingresos de ¢1.285.700,00, quedando
gguilibrado, contra un presupuesto asignado de G141 13855 00,

Quisiera hacer una observacidn sobre lo rebajado y asignado. BSe
rebajan ¢438.485,00 en "Productos Alimenticios”, no chstante
quiero hacer la observacitn que si se aumentan ¢292.000 en un
periodo y ¢4462.155,00 en un "Asistente", se puede ver cual es 1a
funcién que hace la partida de "Froductos Alimenticios" y cudles
son realmente son los criterios. En Costa Rica cuando uno invita
a una persona se puede rebajar del presupuesto correspondiente el

darle un café, pero la hospitalidad costarricense tambien s ig-
nifica que hay mas ganancia en la amistad, en cordialidad, etc.,
dando el café. En Instituciones Publicas se puede decir gue

realmente no se deba hacer, todas las instituciones publicas son
instituciones humanas y que eso debe considerarse, porgque la
persona hay que verla en forma integral, no simplemente como un
mecanismo de un instrumento para hacer trabajos laborales. Mi
criterio es en relacidon con los sentimientos del personal y gue
no vale la pena eliminar esta partida.

Se eliminan ¢3%1 millones en "Edificios". Quisiera decir que si
nosotros eliminamos esto, por otro lado la Universidad perderia
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445 millones, gue consisten en 12,000 metros a ¢2.500 el metro en
el terreno que se nos da en Falmares, que son ¢30 millones, gue
para firmar 8l contrato final es indispensable que nosotros
garanticemos gue el Centro se haga.

DR. OTTON SOLIS: El1 terreno de Palmares no se ha quitado.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se quita una parte. Hay una propussta de
financiamiento, en los dictémenes dice gue la intencidn no es gue
no se  puedan hacer, sino basicamente gue se equilibre el presu—
puesto, pero nosotros no necesitamos equilibrar necesariamente el
presupuesto en  este momento, sino mandarlo eguilibrado a la Con-
traloria gue es muy distinto.

Se gquitan 125,000 en la "Tarjeta emuladora"’", esta tarjeta lo gue
permite es que las computadoras de FREFIN trabajen con la ter-
minal ciega y a la vez pueda trabajar como terminales inteligen~—
tes, para gue pusdan ser utilizadas por dos vias. Ademas, traba-
jos en la oficina que no tienen terminal en algunos Ccasos.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: La tarjeta emuladora se quitd porgue ya
fus adguirida via modificacidn el afo pasado.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En "Equipo de Comunicaciones" se guitan
#3500 mil para comprar el equipo de radio comunicacion y radios
portaliles. l.a razon fundamental por la que ponen estos es para
tener un mejor control de los guardas v choferes, de tal manera
gue uno pusda ubicarlos, al menos en Ban José con facilidad, esto
significaria ahorro de tiempo. También evitar gue los guardas
tengan gue estarse desplazando al otro edificio. para poder
comunicarse con otros guardas.

En Equipo v mobiliario de oficina de la Oficina de Operaciones se
guitan ¢280.46865,00, que son el equipo de varias de las escuelas

@n la Direccidn de Docencia. El edificio, obviamente cuando se
hizo, estaba planeado gue llevaba méas mobiliario pero no habian
fondos para ponerlos. Be guitan ¢129.425,00 en  pupitres gue
nosotros debemos ~via convenio- ubicar en los Centros de ensefian=
za donde la UNED esta laborando. For ejemplo, en la Escuela
Repiblica de Chile, nosotros tenemos 2.000 estudiantes, ésta
Escusla tiene menos de 1.000 esstudiantes, guienes serdn los gue

son responsables del desgaste de todo el equipo. Los usuarios de
la Escuela FRepublica de Chile, son nifios, los usuarios de la UNED
son adultos, entonces pareciera gue s justo gue en algunos casos
la reposicion de ese tipo de mobiliario fuera en parte respon-
sabilidad de la UNED, por haberlo utilizado.

Se gquitan ¢2.9 millones de una emplasticadora. puede existir o no
hasicamente v una de las cosas que se ha guerido es gque la Edito-
rial vaya teniendo una mayor imagen, entonces algo gue se hizo
hace varios afnos es eliminar el papel periddico. Estoy total-
mente claro gque @s mas caro imprimir en el papel que se esté
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utilizando actualmente, pero en la lectura hay un slepento as-
tético gque debe darle a uno  un gusto leer un libro, no estamos
haciendo libros de =se tipo, pero entre mas presentable sea tam-—
bién al lector le da mds gusto leer v esp 25 1o que quEremns con
logs alumnos, no solamente con los que compran libros. Esa fue la
razon  por  la gue sz planted e inclusive se le solicitd a la
unidad deptro de varios equipos que ellos solicitaban, gque es-
coglieran el equipo que ellos consideraban mas importante para la
Editorial v para una mejor imagen. Esto 2n total da ¢34.973.570.

En lo aumentado, pusde guedarse todo. Tengo algunas reservas Bn
términos del tiempo, porgue hay algunas cosas que uno pusde
POnEr. Se incluyen 2.9 millones para la red de informatica,
pero no estad lista para poder utilizarlo, porouse no tiene o1
programa aqudi e&n Costa Rica. Mas bien se esta cuestionado en
este momento, e@s algo que se puede poner ahora o como le habia
indicado & dofa Buiselle gque se le pusiera ¢5 milliones del super—
Avit para ese efecto.

Hay ¢3201.000,00 que se aumenta en "Mantenimientn. Debo aclarar
gque #n mantenimientc probablemente hay gue aumentar 1 millon mas
cono minimo, entonces se pueden meter ¢E01.000.p0. El afio pasa—
do, gracias a qgque la partida de "Congtrucciones” sra bastante
grande s pudieron arreglar las cosas.-

S saumenta en 500 mil las  "Becas" gue en este momanto no las
pueden utilizar, tendria gue ser hasta 1 segundo semestre, de
tal manera gqus hay cerca de cuatro modificacicones adicionales en
las gue se pueden incluir. Entonces se puede aprobar e incluir
luego como acuerdo, como une norma gue guade avtorizado, pero gque
#e incluya en la proxima modificacion.

Hay 4300 mil en "Evaluacidn de Exdmenes”". Mi punto de vista es
queg COMCAL  ftiene menos profesionales para hacerlo. En "Junta de

Fensiones del Magisterio Naciomnal” se ponen ¢€12.9792.760,00 gue es
21 eguivalente al 2% adicional gue subieron esa cunta, pero del
presupuesto totsl. Nosotros podriamos mandarla com wn porcentaje
menps equivalentes a lo gue de todos modog no se gasta v se puede

reforzar despuds, ya que de todos modos no se page  sobre el

presupuesto, sino  sobre planilla vy ésta anda como minimo un 10%

menos de 1o gque hay aprobado. 0 sea, si nosotros estamos apro-
hando 380 millones probablements los raspados van a dar cerca de

480 millones. Oon base en esto, dejando todo lo que se aumenta,

incluyendo algunos de los aspectos rebajados, eso seria masimo

pntre £34 & ¢35 millones de déficit.

El afo pasado @l presupussto se aprobd con un déficit de 43
millones v resolvimos el problema via modificacionss de presu-
puestno para completar ese déficit. Guisiera decir gue mi posi-—~
clon 2 Que se reconsidere 2se punto porque estaria en la caps-—
cidad de cubrir un déficit de ¢35 millones, de los cuales va
tendrian 2% millones sin necesidad  de ningan rebajo, de dos
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liquidaciones que nmos tiene que hacer el Gobierno del afmo pasado,
y que no podian venir en este presupuesto, porque todavia no se
ha hecho la liguidacion aqui vy no han  ingresado., EFsas dos li-—
guidaciones son de los 4800 millones, 1 Gobiermno —segan el
reporte que nos dio CONARE- nos quedaria debiendo 415 millones vy
gque la cuota del MEFP del afio pasado de los €10 millones nunca
entrd, entonces =2std por entrar en los prdwimos dias y habra que
incluirla en una modificacidn presupuestaria  posterior, gque
serian alrededor de ¢25 millones. De conformidad con el acuerdo
eso tenia que pagarse en los primeros cuatro meses. 0 sea, que
an abril el Gobierno tiene gue haber liguidado eso.

En 2l presente presupuesto, guiero aclarar gue venia la parte gue
le corresponde a la WUNMED de las 700 millones, gue nos debe el
Gobhierno de la recalificacion del afo pasado, pero como eso fue
via acuerdo se le envid a  la Contraloria, entonces nosotros lo
incluimos agui v gue también se pudieron haber dejado por fuera,
dado gque esos 700 millones correspondian a presupuesto aprobado.

N st si la  intencidn es gue sdla trabajemos con el presupuesto
gouilibrado que tiene sus ventajas y desventajas. La ventajia gue
tiene es que el presupuesto se va & la Contraloria cono gsta
aqui, de no estar squilibrado, io gue nosotros hacemns es aplicar
la diferencia a planillas entonces quedarise mas o menos finan-—
ciado 11.2 meses. El afo pasado se envid con 11.7 meses en
salario.

Debemos recordar gque gl afio pasado ademds de hacer eso tambidén
pagamos los aumentos que el Gobierno dio vy cuye dinero no entrd a
la Universidad, sino que estd entrando en beneficio de s2ste afio.

fuiere primero gque se analice en forma general, porgue daria una
facilidad en  la discusidn de punto por punto, si bhabria voluntad
de autorizar un gasto mayor con la seguridad de gue s lo vamos a
cubrir. En los dltimos cuatro afmos se ha hecho de esa manera vy
no le hemos guedado mal a la Institucidn ni se ha presentado
Lodavia una liguidacion de presupuesto, que seria la mejor evi-
dencia gue no se deberdia pegrmiticr que el presupussto inicial de
gastos de toda la Universidad fusra asi. Si 1o gue se quiere
pensar es que no se pueda gastar mas que eso, en el fondo yo debo
aclarar que las modificaciones siempre van a darse. Fara equili-
brarlo inicialmente le solicite a don Leonardo ZdfRiga gue lg
aplicara un 107 de reduccion a todas las solicitudes de "Bisnes vy
Servigios", entonces es obvio que en algunos casos ¢1.100 no van
a alcanzar en algunos casos.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: En relacion con =21 proceso de andlisis
de Presupuesto, primero tengo que enfatizar un elemento impor-—
tante de todo esto, creo que es la primera vez en la historia de
la UNED gque el Consejo Universitario tiense la posibilidad de
enltrar en un andlisis bastante detenido del presupuesto, realiza-—
do a nivel de Comisidn vy por medio de un trabajo de equipo.
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Creoc que fueron & 6 7 sesiones de trabajo gque tuvimos vy que
fueron minimo unas 35 horas de trabajo que acumulamos en esas
gesiones de andlisis del Fresupuesto, esto me parece gue es dignp
de ser resaltado.

DR. CELEDONICO RAMIREZ: Mo gquisiera entrar a discutir cada
punto, sino basicamente la idea es si habria disposicion de parte
del Consejo de conceder un déficit, entonces dado eso, vambps a
ver queé cosas puede ser.

SR. LUIS PAULING VARGAS: NMNMosotros hicimos el esfuerzo para gue
el presupuesto gquedara equilibrado, porgue don Leonardo nos
insistid que asi deberia ser, don Leonardo nos daba argumentos
técnicos vy de tipo legal con respecto a la Contraloria. No
obedecia a ninguna otra circunstancia, excepto el criterio tec-
nico de don Leonardo. Los compaferos que estan agui presentes
gque me desmientan si no es asi.

| DF. CELEDONIO RAMIREZ: Don Leonardo fue el gue argumentd mejor
@l por qué el presupuesto global podia ser defecitario en 1988,
1989 v 1990, porgue lo que va a la Contraloria es lo gque tiene
gque ir equilibrado. For ejemplo, la misma Contraloria no esta

siguiendo esa norma, y les voy el ejemplo mas claro, si vamos con
presupuesto equilibrado a la Contraloria séleo podemos mandarselo

por ¢4.800¢ millones, porgue soélo eso estad en el Fresupuesto
General de la Repdblica, y ustedes estan mandando un presupuesto
por ¢11.700 millones entre las cuatro universidades. l.a Contra-

loria ha acordado que constitucionalmente la Comision de Enlace
#% la gque decide cudl es el financiamiento de las Universidades,
entonces ha aceptado gue nosotros presentemos un presupuesto por
los ¢11.788 millones gue el Gobierno nos debe, pERss & gque solar
mente hay ¢4.800 millones. JGuién tendrda el problema?, es el
Ministerio de Haciendo porgue, con base de los ¢11.788 millones,
debe moverse para poder girar después de los ¢4.800 millones.

Entonces el problema ya no es nuestro, sino que una vez que el
Ministerio de Hacienda término de girar los .4.800 millones o se
ha aprobado el presupuesto extraordinario correspondiente para
tdar mas fondos o no e la Contraloria la gue afecta nuestro
presupuesto, $ino gque s el Ministerio de Hacienda, porque no
puede seguir girando. QOueria aclarar que antes el presupuesto de
las universidades se mandaba nada mds con lo que estaba en el
presupuesto.

DF. OTTON SOLIS: Lo que dice don Luis Faulino es cierto, pero no
creo  que sea una cosa por lo cual la Comision Administrativo
mererca ningun reconocimientn del Conseio Universitario. Creo
gue es obligacidn del Consejo Universitario estudiar el presu- |
puesto anual. Esto no le debe sorprender al sefor Rector ni a |
| nadie, que el Consejo Universitario guiere hacer eso. Creo gue |
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s=1 a algo no puede renunciar &1 Consejo @5 a presypuestar y a
garantizarse que hay recursos para las actividades que el Consejo
considera prioritarias. En ese sentido la tarea que llevamos, no
estoy agui enjuiciando los Conseios del pasado. Tal vez es la
hora de gue nosotros hagamos un esfuerzo para saber gué es lo que
estd pasando con el presupueshto.

e discusidn gue tenemos acd, de si se puede llevar un presupuss-
to equilibrado de si  se debe o no, ocurre por lo siguiente: me
parece que si tuvigsemos un plan operativo gue viniera al Con-—
sejo, lo que el Conseio deberia aprobar o discutir, qué es lo gus
la Universidad quiesre hacer y gqug es lo que no' quiere hacer,
despugs la Administracidn ve en transcurso del ano cuando van
apareciendo los recursos para ir financiando eso. A falta de
plan operativo gue nos diga en general gqué es lo gue vamos hacer,
hemos tenido que recurrir al andlisis del presupussto en ese

detalle. Entonces hay esa pequena diferencia, pero creo gue sa
supera facilmente, podemos alcanzar un acuerdo de si se pusde
haber un presupuesto defeciatirio o no. Lo gue guiero decir es

que hay partidas gque se reducen, no por eguilibrar el presupues-—
to, sino porque se consideran mas prioritarias, y hay partidas
gque se aumentan porgue se consideran prioritarias.

Creo gue lo fundamental agui es hacer una analisis de que es lo
gque ha querido la Comisidn de Asuntos Administrativos, para ver
zi el Consejo en pleno lo aprusba. Debo decir gue a la Comisidn
de Administrativos existieron dos personas que no son miembros,
de la Comisidn, dofa Jdesusita v don José Luois, estuvieron en
todas las sesiones, vy dofa Maria Eugenlia estuvo presente en una
sesidn.

Creo que los dictamenes que acompafian el analisis del presupuesto
son valiosos  porgue sirven  para entender gueé es la direccidn o
gqué es lo que @8 gquiere hacer, va sea gue el Flenario lo apruesbe
o no, puede ser gue en los argumentos hay cosas gue son importan—
tes. Para votar en la Comisidn solo contaba 1 voto de los miemn—
bros de la Comisidn vy ésta tomd en cuenta -por lo menos eso ha
sido el intéres nuestro—~. La crisis econdmica que vive el pais,
que la crisis presupuestaria wva a volver y gque esta Universidad
debe tener respuestas, como todas las universidades. Creo gue la
victoria gue se tuvo es muy dificil gue volvamos a tensr una
victoria de esa magnitud si no se tienen respuestas claras sobre
qué sacrificios hicieron las universidades, o sea, gue nosotros
debemos ser capaces de contestar esa pregunta.

Lo del equilibric o no equilibric es totalmente secundario, desde
mi perspectiva en relacidn con los sustantivos. 0 sea gque cosas
sg gquitaron y gueé cosas se aumentaron y  para qué  se quitaron vy
aumentaron se toma en  cuenta gque la Universidad debe tener una
respuesta ante una prdxima grisis presupusstaria, gue somos parte
de este pais, no estamos aislados v tenemos gue ahorrar recursos
en algunas areas.
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En segundo lugar, hay que cumplir con los Lineamientos de poli-
tica imstitucional vy si no, tenemos que cambiarlos, pero ahi
estan esps lineamisntos vy nosotros debemos tomarlos en serio
porgue si  ne seguimos al margen de eso. Ezo es lo gue se ha
tratado de interpretar, cuando ponemos gque se.van a gastar recur—
sos para pagar examinadores externos para unas prushas, es porgue
lo dicen los lineamientos.

Creo que el punto que don Celedonio menciono del desequilibrio
podemos discutirlo, pereo hay cosas gue deben guitarse, no por el
equilibrio o desequilibrio y como estoy tocando un  punto sustan—
tiva permitame decirle que no es cierto que no gueda ningdn
dinero para alimentos, en la pagina #7 del presupussto, gueda
para que la Rectoria gaste ¢600.000, para gue la Rectoria efectis
las actividades necesarias esn cumplimiento de - funciones propilas,
tales como la atencidn a visitantes que facilite las nuevas
relaciones. Lo gue se quita es esa costumbre de las Adminis-
traciones Publico de servirse con cuchara grande y gue nosotros
nos alimentemos con plata del sector publico, de lo cual aqui no
voy a aprobar, ni lo acepté en el Ministerio ni cuando he esstado
a cargo de una institucion. Mo es tanto el monto, es el princi-
pio y gque gueremos come ejemple  para la austeridad general gue
deberiamos pedir al resto de la Universidad. Lo del @quilibrio o
desequilibric &s un asunto gue se puede ver. Lo que si creo es
que se podria hacer un desequilibrio, si hay rubros que no estén
financiados, gue guisiera financiar mas. Me interesaria ver eso,
por ejemplo la excelencia academica, la capacitacion de nuestro
personal y posgrados para nuestro personal, o sea, Creo que hay
actividades que no estan completamente financiadas en nuestro
presupusesto.

l.os dictdmenes dan urna idea de lo gue se ha guerido hacer y hacia
donde la Comisiodn guizc ir, el Consejo puede decidir que no, pero
@sn fue lo que la Comisidn quizo hacer.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Felicito a la Comisidn de Administrati-
vos par el trabajo gue ha realizado en el analisis del Fresu-
puesto. También debo aclarar que los Consejos anteriores hicie—
ron analisis, la Junta Universitaria analizaba aqui punto por
puntn vy en los Consejos anteriores también. Recuerdo el tipo dem
amalisis gue hacia dofa Marlens Vigquez del presupuesto.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGD: Tal vez no lo decian en Comisidn,
pero si se hacia en el Flenario.

DR. CELEDONIC FRAMIREZ: No guisro tratar de irresponsables a los
Consejales anteriores. Me ha gustado la modalidad vy todo el
sacrificio gue ustedes han hecho, en eso los felicitd. PFero hay
UM principio basico para gue haya mds  flexibilidad, inclusive
podemps discutirlo. Efectivamente la Contraloria no acepta
ningun presupuesto que no sea equilibrado, weepto gque  ya nd
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sigquisra eso es cierto, porgue solamente hay ¢4.800 millones en
el Presupuesto General de la Repldblica vy nos van a aceptar un
presupuesto por ¢1.700 millones.

La Contraloria, porgue la Constitucidn dice gue la Comision de
Enlace es la gque asigna los recursos, ba aceptado la palabra, gue
gs un riesgo para la Contraloria, vy acepta que nos giren en
dosceavos de lo que hay en el presupuesto. For dicha ha compren-
dido bien la situacidn, que es parite de la situacidn fiscal del
pais, que no se pueden tener todos los fondos desde un principio.

En los dltimos tres o cuatro afos nosotros le planteamos al
Consejo gue inicialmente aprobara un presupuesto mds global de la
Universidad, gue nos permitisra & nosotreos reducir en cierta
forma las modificaciones presupuestarias, porque la situacidn que
me encontré e un inicio, era que por via de modificaciones casi
ze gastaba més que en =21 presupuesto inicial. Habian dos razo-
rrEs una era que el presupuesto se hacia s6lo por lo puesto en
el Presupuesto Gensral de la Repdblica, y segundo que por via de
modificaciones se iban  incluyendo demasiados fondos. Entonces
planteamos al Consejo, gue aprebara en general guse iba a ser el
gasto, con una nota a las unidades que ese era presupuesto para
pasp and. Claro gue eso no funciona en todo caso, se reguiere
cierta flexiblilidad, porgue por ejemplo si se pusieron ¢5 millo-
nes para electricidad v eso no  alcanzd, no voy a decirle a la
unidad que cortenos la electricidad de la Universidad, porgque no
hay mas plata aprobada. Hay gque hacerlo con una modificacidn
porgue algunas cosas son obligatorias. For ejemplo, en las modi-
ticaciones gue eran de ajustes salariales obligatorias de oficio,
s les pasaba directamente sin gue fueran vistas por el Consejo
tle Fectoria.

El Consejo Universitario en los dltimos afios avtorizd un gasto
giobal, por ejemplo el afp pasado, de 50 millones mds que lowg
recursns que nosotros teniamos, bajo el compromisa de gque en
modificaciones posteriores nosctros metiamos la diferenciz. FPara
efectos de la Contraloria se tomaba un acuerdo, de gque se le
asignaba a la 0Oficinma de Recursos Humanos el que hiciera en la
partida correspondiente, en la parte de salarios, que la dejara
desfinanciada para que guedara cubierto el resto, v 85 una par-
tida gue generalmente se le puede dejar un poco desfinanciada
porgue de  todos modos sabenos gue los remanentes de los raspados
de olla dan cercas de un 107 de lo que se presupuesta.

8i se aceptard en principio gue pusde haber un déficit, mientras
haya un compromiso de que ese déficit se cubre y significa que es
una norma, para la administracion gue ese déficit es lo primero
que tenemos que cubrirle en las modificaciones hasta donde sea
posible. No me estoy refiriendo a ninguno de los dictamenes ni a
ningdn punto ern particular, los puntos nos darian mas flewibi-
lidad, porgue si nos centramos en gque tlenen gue ser  por ejenplo
¢1.100 millones en este lado y en el otro, mi observacidn es que
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no considero gue es conveniente gue la Universidad pueda perder
ern una edificacidn un  30% como minimo, al pasarse hasta el ano
entrante v volverla a hacer, entonces vale més, es mucha la
pErdida. Entonces no es un ahorro, porgue estamos perdiendo mas
activos para esta Universidad. Con la propuesta mia la Universi—
dad tendria 85 millones mas de activos al final de afo y con la
misma plata.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Don  Luis Paulino decia hace un momento
gque &1 lenguaje técnico de don  Leonardo nos avudara un pooo, v
s fue el argumento técnico gue nosotros tomamos  n cusnta para
hater el presupussto equilibrado. Quiero decir gue g8l presupuss-
to guedaba por verse, sobre todo la Direccidn de Docencia, porgue
ern o el presupussto que llegd a la Comision de Administrativos,
falta mucho dinero en cuanto a honorarios, en electricidad vy
telédfono, en eso sonos conscientes, pero esto se arregla por via
e modificacidn., De tal manera gue sl deéficit tiene el presu-
puesto, asi gue guiero achacarle en ese aspecto, porgue 1 argu-
mento nuestro fue tomar en cuenta ~como lo decia don Ottdn- la
soberania politica del Conseio Universitario, evitar las politi-
cas en cuanto a materia presupuestaria, siguiesndo el documento de
Lineamiento de politica institucional vy sobre todo la coyuntura
Mistdrica del pais en el periddo de crisis fical. Creo gque en un
presupuesto de més de ¢1.000 millones, la Universidad no se puede
dar el lujo de votarlos sn cosas superftluas, hay que argumentar
hien en esos aspectos vy creo que ese fue en norte gue siguid la
Comisidn de Administrativos siguiendo un orden prioritario de
aguellas cosas que la Universidad necesita, sobre todo sn sl area
ce excelencia académica, en el campo de la docencia v  los gastos
ge operacidn.

GBR. LUIS  POAULING VARBAS: Acerca de toda esta discusidn sobre si
2]l presupuesto se equilibra o no, en realidad lo gque se sstba
discutiendo e sobre si =] presupussto va desde sl punto de vista
contable equilibrado o no, porgus efectivamente hay muchos rubros
cuyas necesidades durante el afio no guedan cubiertas en el presu-
puesto, como dice don José Luis va deficitarico e igualmente hay
dentro de las estimaciones de ingresos que responden a los mismos
supuestos optimistas a gue don Celedonio hace refersncia que toma
en cuenta la Contraloria. Igualmente nosotros estimamos gue
provenientes del FEES vamos a recibir determinado monto de in—
gresos vy o esa es nuestra estimacidn =2n lo gue a sse rengldn sspe-
cifico de ingresos tomamos en cuenta, edactamente como lo hace la
Contraloria. (Usea, ese supuesto con respecto a log ingresos del
FEES gue la Contraloria hace con  respecto al presupuessto de las
Universidades, nosotros 1o hacemos de la estimacidn de ingresos
dentro del preasupuesto institucional. Uno no sabe si don Rodolfo
Mendez se wva a hacer lo mismo gue hizo don Thelmo Vargas y nos
van a empezar a negar el dinero, pusden ocurrir tantas cosas vy
seas estimaciones eventualmente no se van a cumplir, con lo cual
quiero decir gque soy conscisnte gue cuando hablamos de un eguili-—
brio de presupussto, =5 un equilibrio estrictamente contable.
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Ciertamente todas las necesidades de la Universidad no se estan
cubriendo v hay estimaciones de ingresos que podrian ser fallidas
v eventualmente resultar gus las cosas no sSon como se previeron vy
retomando 1o gue dijo don Celedonico puesde ser gque el FEES gue se
acordd en la Comisidn de Enlace, al finmal de afio por una circuns—
tancia especial podria no cumplirse, =] Gobierno por alguna razdén
podria dejar de girar.

Feiterando lo que decia don José Luis, don Leonardo nos explicd
técnicamente por gué era recomendable que el presupussto fuera
ggquilibrado. Sencillamente por eso hicimos las cuentas para gue
quedara efectivamente equilibrado desde el punto de vista conta—
ble. Exclusivamente, =1 argumento técnico gue don Leonardo nos
diome, en virtud del cual no parecia que 1o mads recomendable ss gue
fuera equilibrado, pero no puedo repetir esa argumentacidn. Loe
pido a don Leonardo que nos lo expligue.

SR. LEONARDO ZURIGA: Hay una obligacidn legal derivada de la Ley
de Administracion Financiera, en la gue los presupuestos tiene
gue ser de bastante equilibrados aritméticamente. La suma de
ingresos propuestos al fin y al  cabo se hacen con gstimaciones.
La estimacidn de los ingresos debe  ser exactamente  igual a la
estimacion de los egresos, o sea asi debe presentarse contable-
mente., Fueds ser gue ss presenten equilibrado contablemente o
aritmeticamente, pero gque sean muy evidentes algunos desequili-
brivs. En 21 presupuesto del &afio pasado se presentd por 11 meses
de salarios, no los doce meses, con el compromiso de poner el mes
faltante en transcurso del ejercicio. La Contraloria lo aceptd,
aungue hizo la observacion gue lo primero gue habia gue hacer eras
280, porgue hay ciertos lineamientos gue hay gue acatar sobre la
Contraloria, otros son lineamientos o recomendaciones vy siempre
procuran gue  los presupusstos vayan egquilibrados no sdlo conta-
blemente, sino también en cuanto a contemplado el recurso para 2]
2greso correspondiente en ciertas partidas que son de céaracter
ineludible, por  ejemplo, salarios, la atencidn de préstamos,
tanto del auterior como  internos. Dentro de la gama de menor
importancia estdn la energia eléctrica y otro tipo de gastos que
e sabe que se van a producir en proporciones mas o menos iguales
gque el del ejercicios. Se sabe gue tanto los ingresos como los
egresos se producen en dosceavos, para efectos contables.

En resumen creo gue eso depende del tipo de gasto gque en se tenga
gque incurrir vy de la spectativa de recursos gque s vavan a
cubeir. Desde que se establecid la Comisidn de Enlace hay un
acuerdo de un fondo global para 21 fondo especial para la Educa-
cidn Superior, de una suma determinada, entonces la Contraloria
ha estado acepltando eso globalmente, pero antes de esso nosotros
teniamos que presupuestar sdlo lo que aparecia en el Fresupussto
de la Republica y nunca era la suma completa. e procuraba
cubrir lo mas gque se pudiera en lo correspondiente a salarios,
con el compromiso o la seguridad de que en el transcurso del
ejercicio se iba a incluir en el presupuesto extraordinario.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Efectivaments, el presupussto que noso-
tros le mandamos a la Contraloria siempre ha ido equilibrado, va
saa por  lo gque estad en el FPresupuesto General de la Republica o
por las expectativas. También va eguilibrado en  términos de los
ingresos posibles, algunos de cuales son ingresos nada mas espe-
rados, que antes nosotros hemos logrado mostrandoles de la Contra-
loria General de la Replblica que epfectivamente se dan esos
ingresos. For ejemplo en afos anteriores la Contraloria aceptaba
como ingresoms propios sélo los mismos del afo anterior. Le he
dicho a don Leonardo que mostremos a la Contraloria que cuando
tdecimos que se genera determinada cantidad, se genera may cerca
de g#so. El flujo de caja y una mayor flexilibllidad para hacer las
cosas que  la Universidad necesita yv que le salen mas baratas si
las comienza a hacer desde el principio, que esperar hasta gque
afectivamente se pusda hacer el ingreso. También hay gque ver que
estamos presupuestando del afio pasado, parte que estaba agui. Lo
equivalente a ¢700 millones, mas de 430 millones gue la Contralo—
ria aceptard y no obstante que podia haberse dejado por fuera,
hasta gue eso ingresara & la Universidad. La dnica diferencia gue
hay entre nosotros y el Gobierno Central, e&s gue la Asamblea
lLegislativa aprobd un presupuesto con unos 445 mil millones de
déficit. 8in embargo el Gobisrno 12 llena eso avtorizando la
venta de bonos. Mosotros como no podemos vender bonos, entonces
lo que hacemos es rebajarlo de alguna partida gue la Contraloria
General de la Republica antorice.

Sigmpre fue una de mis prioridades tratar de ver cdmo se llenaba
la parte de salarios, pero como hay varias vias y una via =25 los
raspados, se reserved los raspados en el afo pasado a gue don
iL.eonardo Zdfiga los aplicara primero y ante todo a cubirir la
parte de salarios. El presupuesto no va con déficit. For ejiem-
Flo, se necesitan en viaticos, cerca de ¢33 O 46 millones.

DR. OTTON 50LIS: Entonces los 41,112 millones que tocaria del
presupuesto del proyecto de presupuesto para 1992, entonces
tndavia hay 487 millones.

DR. CELEDOMIO RAMIREZ: Lo vamos a anviar por ¢1.113.8B55, pero
con un gasto gque la Contralaoria se va a dar cuenta gque hay presu-—
mido de determinado numero de colones, porgue si  analiza la
planilla ve oque hay once meses. Fregunto a don Leonardo oue
nosotros cubrimos un déficit de 440 millones.

LLIC. LEONARDO ZUsIGA: Un promedio de 45 millones por mes.

DR. OTTDN SOLIS: Con ese dato nosotros estariamos plansando
incrementar el gasto en la Universidad en un 364 en gl afo.

Dik. CELEDONMIO RAMIREZ: Si nosotros le afiadimos las modifica-—
cinnes mas el presupuesto, mas la liguidacidn del afo pasado, al
final el presupuesto no va a ser §1.119 millones, sino ¢1.250
millones.
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LIC. LEONARDO ZUsIBA: En #]l caso de "raspado" el presupuesto no
s lperementsa porgue lo gue se aumenta por un lado se rebaja por
obtro.

DiR. OTTON SOLIS: LCudnton estima a Ser
egresns de la Universidad en 19917

Oue van los egresos los

DR. CELEDONIO RAMIREZ:
hay gue tomar en cuenta que una parte del 21 se ejscuta
22 gque son todas las aproplaciones,

bel 91 son cerca de ¢7200 millones, porque
hasta el

DR. OTTON SOLIS: Entonces estariamns incrementando en un 29%.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El incremento no s 294 .sino gue en la
parte salarial se aumentd ~via negociacidn— el equivalente a un

114 v luego un  10% para un total de 21%. Entonces el aumento
real os menos gue e1 8%.
DR. OTTON S0L.IS: El Foder Ejecutivo de ninguna manera va a

incrementar todo el sector pdblico, el gasto total en wun 16%. 8i
nosotros incrementamos en un 29% es muy grave.

DR. CELEDONIOQ RAMIREZ: El convenio prevé mas aumento que eso.
Forgue hay que recordar gque viene la negociacidn del segundo
semestre vy s ha nos ha dado un 12% de aumento de parte del
Gobierno. El Gobierno sole estd aumentando un 12% del presupuss-—
to del afo pasado a este, nada mas se estd cargando el  1i% del
afio pasado o sea un  2E%, no pusde reclamar nadie ese aumento
porgue fue parte de la negociacidn y de la lucha presupuestaria.

DR. OTTOM S0LI1ISs Seria inconvenients que la Universidad apare-
ciera gue incrementamos 21 gasto mucho més gue el sector publico.

DR. CELEDUOMICO RAMIREZ: l.a universidad tiene desarrollo. Bi
nosotros nos  vamos por @sa idea, entonces los salarios de las
universidades tendrian gue aumentarse exactamente como los aumer—
t6 el sector publico. Lo importante es justificar la diferencia,
na tanto cudl es el aumento porgue nosotros fno Nos  vamos a com—
partar necesariamente igual gue el Gobierno, esta no es la norma.
La norma estd dada en la Universidad, pero puede ser justificada.
Llomo se  han aumentado en el sector privado los salariocs equiva-
lente de los profesionales y come en el sector puablico? Las
Universidades no tienen salarios mas altos que el ICE o RECOPE.
Ellos serian los que tisnen gue respondernos porgque  pagan sala-
rios tan altos o al revés, darles algo a las universidades para
que paguen mejores salarios a los profesionales, despuds de todo
s0n profesionales iguales con un mismo patrono.

LIC. JOSE LUIS TORRES:
sidad gastar el
Forgue del

Este presupuessto le permite a la univer—
12%4 de los ingresos propios, eso &8 preocupante.
207 que tenemps del afo pasado de ingresos propios no
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gqueda mucho, danicamente para gastos de crecimiento operativo.
Nos estamos llevande un 12% de ingresos propios para financiar
los gastos de la universidad.

DR. CELEDOMIO RAMIREZ: For eso fueron calculados de la siguiente
manera: cubierto eso desde £l punto de vista presupuestario, pero
desde 2l punto de vista de control de presupuesto vamos a salir
corn el FEES igual a salarios, gue fue la meta, porque al hacer
los raspados no vamos a gastar los 4880 millones, sino méas o
menos ¢800 contra los 4803 que vamos recibir del Gobierno y el
resto de ingresos propios de la Universidad van a poner la dife—

FEncia. De ahi la importancia para nosobtros mantener el creci-
miento del FEES y crecimiento de ingresos propios. Entonces
viene un crecimiento equivalente que sube los ingresos propios
como a 4225 milones, que es un nuevo  argumento. En todo caso
este crecimiento no es de la UNED, lo tienen todas las demas
universidades, porgue todos hemos recibido un igual porcentaje de
parte del Gobierno. SDodnde se  dispara la UNED? La UNMED sola—
mente se dispara en los recursos propios. Inicialmente estamos

apoyando gastos de personal con ingresos propios para equilibrar

@]l presupuesto, pero al fin de cuentas no va a ocurrir eso.

Cluiero aclararle a don Ottdn que inicialmente la UNED recibia del
Gobierno 15% menos gue los salarios que tenia gque pagar, £se 25
el FEES de la UNED 1985. En los dltimos afios llegd a sobrepasar
en &l presupuesto ligquidado del FEES cerca de 102% contra los
gastos.

|

:
DR. DIETON SOLTISS La educacion superior s fundamental. Estoy
hablando de las luchas que se avecinan y de la imagen de la Uni-
versidad.
DR. CELEDONID RAMIREZ: Ademids del 21% hay un 5% de crecimiento
vegetativo por via de anualidades vy de reconocimientos, entonces
estamos en un 284 para mantenerse igual gue el afo anterior.

SR. LUIS FAULINO VARGAS: Me parece que lo que don Otton gquiere
trasr a colacidn es el hecho de que la Universidad si debe cui-
darse en cuanto a gue su crecimiento no aparezca comd excesivo.
No porgue nos opongamos al crecimiento de la institucidn, sino
por lo que la misma experiencia nos demuestra, si unas de las
cosas que don Thelmo Vargas, repetia permanentemente en el perio-
do de crisis del afo pasado, era justamente el gue las univer-
sidades crecian excesivamente muy por encima del resto del sector
publico v gue por lo tanto eramos privilegiados v estédbamos
sustrayendonos del sacrificio impuesto al resto del sector publi-
€0,

Fienso que la observacidn de don Ottdn es de prudencia slemental,
cuidarnos de planificar bisn el crecimiento que vamos a tener,
Justificando de la manera mas inteligente posible v gus sge
crecimiento no aparezca como  excesivo frente al crecimiento del
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sector publico, sobre todo en estos momentos en que el Gobierno
estd dispuesto a guedar muy bien con 2] Fondo Monetario Inter-
nacional aungue eso signifique matar de hambre al pueblo de Costa
Rica, pero puesto gue esas son las direcirices que este Gobierno
estd dispuesto a seguir entonces tomemos en cuenta gue esa es la
realidad con la cual hay que contar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En eso estoy de acuerdo. Fero hay que
tomar en cuenta que a mi me toca ir & discutir v pelear el presu—
puesto v no puedo ir con @l argumento de cuanto me sobra, sino
cuanto me falta v en cudnto el Consejo Universitario le deé al
Gobierno las razones para las cuales no darle a esta Universidad,
entonces va a recibir menos. Mo conozco  gquién le  llegus al
GBobierno diciendo cudnto le sobra, sino existieran necesidades no
hay problema, pero noscotros tenemos vy S reconocen mas necesida-
des de las gue van agui. Ese argumento 28 el que se demuestra vy
v puedo utilizar politicamente cuando se estd discutiendo en el
Gobierno de que 21 presupuesto aprobado  por el Consejo Univer-—-
sitario no alcanza el dinerp para poder salir adelante. e
conpzco ningun politico gue tenga que pagar vy que le da dinero a
guien le sobra.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Comprendo muy bien 21 argumento de don
Otton. Histdricamente estoy absolutamente de acuerdo con é&l,
pero si se refiere a todas a las instituciones de educacidn
superior, me parece gue la UNED es que la gue tiene el presu-
puesto mas reducido. que tiene menor porcentaije del FEES y que
por otra parte, es la qgue tiene mas ingresos propios gensra.
Como que no es justo gue vaya a resultar, como se dice —-mas
papista que el papa— en relacion con lo gue el Gobierno esperara.
Desearia que esa fuera la actitud de todas las universidades,
pero si no es de las otras, por qué ahora vamos a resultar noso-
tros autocastigdndonos de  acuerdo con o los  argumentos gue el
Gobierno esperaria de nosotros vy las otras instituciones no,
cuando sabemos que la UNA no ha sido capaz de aumentar sus in-
gresos  propios por cobro de matricula. Entonces no 2s equis
tativo. Si el Rector tuviera el éxito de convencer a los otros
Rectores de gue esa actitud de racionalizacidn, que es la justa vy
la adecuada en relacidn con la situacidn del pais, entonces en
hara buena. Fero no me parece gue seamos nosotros los gue nos
autocastiguemos, cuando los otros estéan alegres con obtra actitud,
sin ni siguiera capaces de aumentar sus aranceles de matricula.

DFRA. MARINA @ VOLIO: Deseo manifestar mi criterio semejante al de
dofia Maria Eugenia Dengo, en el sentido de que tanto el plan—
teamiento de don Ottdn como el de los companeros internos en
relacidn con sse aspecto del presupuesto es muy loable. i
obstante, 1l principal objetivo que deberiamos tener al momento
de aprobar el presupuesto es gue éste se de acorde con los prin—
cipales objetivos yv metas de la propia universidad. El principio
de austeridad y racionalidad del gasto, como norma general de la
administracion publica vy de las Universidades en particular es

—_
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altamente positivo. siempreé v cuando 2llo no vaya en debtrimento
de la labora gue deba realirarse. £l aplicar medidas de ahorro vy
gronomia en reglones menores de la uwniversidad psro  que afectan
el accionar cotidiano de la misma, me parece inconveniente. RI
ahorro debe darse en reglones que no sg consideren prioritarios
para la institncidn en el afo fiscal dé 1992, |

LICDA. NIDIA LOBO: Se ha planteado agui, como gue los compafieros
que participamos en la Comizidn de Asuntos Administrativos hublé-
ramos decidido gue no hubildera un crecimiento en la institucion
cren que hay una equivocacidn en ese sentidd. Crec que sl inte-
s de la Comisidn de  Asuntos Administrativos ftue atender la
solicitud de don Leonardo Z08iga, guien nos planted por ejemplo,
@]l asunto del déficit de las pensiones gque hay que cubrir.

Todos queriamos reorientar el presupuesto hacia los linsamientos
de politica institucional. Habemos gque no se . puede lograr todo
esn en un primer momento.

También lo hicimos pensando en como ayudar a los estudiantes, en
mejorar la calidad de los estudios pero nunca con la intencidn de
aue la Universidad no creciera. el objetivo es que la Universidad
llegus s abarcar a una gran poblacidn del pais vy ocreo gue todos
en Bpsn estamos de acuerdo. FPero jamas gn gque la universidad no
Crezca.  jampooo conparto 1o mencilonado agui, que si las otras
tniversidades no  hacen wna wtilizacion dptima de recursos, la
Universidad deba actuar igual. Crec gus de alguna manera debemos
ser ejesmplo, que la educacion a distancia esta liesgando a mas
estudiantes en el pais con el mismo presupoesho. Guieroc gque no
sm mal iAnteprete lo que tratamos de hacer .

OR. CELEDOMIO RAMIREZ: No estoy cusstionando 1o que s sstd
aumentado, tengo cuestionamientos zobrs lo gue se sstd rebajando
v sobre eso nos facilitaria mucho si tuvidramos un acuerdo de gue
si no 25 necesario rebajar algo o porgue e ha rebajado algo para
equilibrarlo, gue no lo hagamos. Entonces seria cuestion de ver
@ fqué cpsas podriameos llegar & un acuerdo sobre lo que se reba-

ia.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: £1 bien en la Comnisidn de Asuntos Ad-
ministrativos los términos eficacia v eficiencia, sstuvieron casi
ausentes como  términos en si, creo gue obviamente sl trabajo de
la Universidad se entiende como una eficacia con eficiencia.
Munca como un eficisnticigsmn puro v creo gue prueba de 21llo, =%
gua cuando se fue trabajando en la propuesta se tuviereon los
lingamientos &n la mang, Con esos lingamientos la propuesta gue
viene aldn asi, tienpe wun  aumento con respecto al presupussto
anterior, posiblements no es de 2974, puede ser de 22%. Forgue
simplemente si era 4850 millones y ahora estamos  trabajando con
mas, evidentemente hay un aumento. En ningln momento privo como
asunto prioritaric 1 eficienticismo, sineo lo prioritario siempre
fue la parte académica v junto a ello los Lineamientos. Si los
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compaieros me lo permiten me atreveria a resumir gue &1 trabajo
de la Comision fue buscar gue la Universidad lograra una eficacia
con eficiencia, nunca una eficiencia pura, siempre estuvo la
eficacia presente.

SR. LUIS FAULING VARGAS: Me parece que han sacado concluasiones
gue no eran mi intencidn de que s& sacaran. Cuando he apoyvado la
idea de don Otton de que hay gue tener prudencia en cuanto al
crecimiento, no significa ni mucho menos que estoy a favor de la
austeridad por una austeridad misma y como lo ha dicho dofia Jesu-
sita y dofia Nidia, en el trabajo mismo de la Comisidn estd muy
claro y estd materializado en los cambios gque se hicieron en el
prasupuesto. Cuando digo gque debemos culidarnos en cuanto al
monto gque corece el presupuesto, por una cuestidn de prudencia
politica hacia Ffuera de la Universidad, es pensando en lo que
podria significar un crecimiento del presupuesto que aparente ser
excesivo. Cuando hemos hablado de austeridad en relacion con los
dictidmenes, en algdn momento se menciona austeridad, creo tener
muy Claro a gué me refiero o gqué es lo gue pienso cuando hablo de
austeridad. Fara hablar de austeridad me planteo, Jdqué hay gue
entender por austeridad y en gueée se debe ejecutar? Fara mi es
muy claro gue austeridad debes aplicarse en todo agquello que sea
accesorio, superfluo o secundario, Qque  los  criterios de aus-
teridad deben también prevalecer a la hora de buscar mecanismos
para garantizar un uso mas eficiente de los recursos gue ya Liens
la Universidad. 0 sea garantizar que esos recursos den frutos
mejores y mads abundantes de lo gue estan dando, gue ahi es donde
deben hacerse presente los criterios de austeridad y eficiencia.
Fero la austeridad jamds puede significar sacrificar la calidad
académica de la universidad, *todo lo contrario. COreo gue la
Comisidn de Asuntos Administrativos, lo hace evidente.

Los renglones que se aumentaron en su mayor parite tiensn que ver
con &l guehacer scademico, son aspectos gue tienen gue ver con
alguna parte del proceso acadeémico principalmente en la parte
docente a los cuales se les tratd de reforzar con alqunos recur-—
s0s adicionales. Es muy factible que los recurseos que sé le
adicionaron sean insuficientes para cubrir las necesidades del
afio v de esto estoy consciente, pero tal ver lo importante =2 la
voluntad de apoyar Jjustamente estos procesos académicos. Por
supuesto que la Lniversidad debe crecer, gue debemos reforzar los
recursos gque  peroitan que ! trabajo académico de la Universidad
sea cada ver mejor, gue debemps reforzar los recursos que per-—
mitan® la accidn democratizadora de la universidad sea también
cada ver mayor. Todo eso debe incrementarse, dentro de un plan,
un programa  de actividades, coherentes, razonables, pero también
debemos ser austeros, debemos aplicar principios de austeridad en
todo aguello gue sea secundario v en lo cual podriamos hacer 1o
mismo sin gastar mas o incluso gastando menos de 1o gue normal-—
mernte se ha gastado.

DR. OTTON S0OLIS: Comprendo con claridad lo que doffia Ma. Eugenia

.
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v dofia Marina han expresado. Sin embargo, el tratar de gue la
Universidad pida lo gue guiere y gue contribuva a la solucion de
rnuestros problemas nacionales, creo que la suma de actitudes
contrarias a la gque propongo significa gue todas las institucio-
nes estan haciendo lo mismo vy una secuencia acumulativa de esa
costumbre mala o vicio. Siempre he creido gque debe empezar en
alguna parte v debe empezar donde vyo esté. Mi presupuesto en
MIDEFLAN lo reduje en 214 en términos reales, fue gl precio para
negociar cosas que me parecieran importantes y al MIDEFLAN le
sirvio mucho vy por eso la institucion no se desprestigid. Creo
gque hay que empezar donde uno esté vy  ocreo gque hay que negociar
con los otros Rectores vy decirles gue hay gue sentar catedra en
la administracidn de los recursos publicos de sste pais. Me da
tristeza por Costa Rica, sé que es una dosis de realismo.

L excesivo incremento neos  hace dafio, considero gue un 294 es
excesivo. Nosobtros gestamos  en el afio ¢%20.4643 millones y gas—
tariamos este afio casi el doble. Creo gue gueda ssa parte gque no
es lo sustantivo de arreglar los problemas del pais, sino gue
hablo de nuestra propia imagen.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Estoy de acuerdo con don Ottédn. FPero hay
que tomar en cuenta gque no se trata de un presupuesto que noso-
tros le vamos a dar al Gobierno para gue lo financie, se trata de
un presupuesto para emplear el dinero que ya se ha conseguido del
Gobierno. Inclusive cualquier deéficit en el fondo nosotros
tenemos que cubrirlo bajo nuestra responsabilidad. No puedo ir
al Gobierno y decirle que tengo ¢40 millones de déficit y que por
lo tanto debe darme 440 millones, sino que le voy & decirle pese
gque no me alcanza 21 presupuesto lo hacemos, muestra de capagi-
dad, de austeridad de la Universidad, de hacer mas de lo gque el
Gobierno nos da. De acusrdo a lo gue decia dofa Ma. Eugenia,
funciona al revés, si nosotros tuvidramos un presupuesto que
nosotros vamns a2 gastar vy el gue deberiamos gastar, entonces i
vale el argumento porgue uno le dice al Gobierno gue le costaria
¢1.500 millones v lo vamos a hacer con ¢1.100. El1 Gobierno nunca
Ve 880 Y NUNca va a ver que hay austeridad y no quiero de gue se
desarrolle la imagen que la UNED es la unica gue le sobra dinero.

Independientemente de que nosotros quisidéramos ser austeros,
tenemons gue asignar los ¢1.100 millones aungque eso sea 20, 30 &
S0% mas gue el afo pasado, porgue ese es el monto que se esta
poniendo a disposicidn de la Universidad gque ha conseguido, no
por conseguir.

LIC. JUOSE LUIB TORRED: Guisiera decir dos cosas muy breves.
Haciendo eco de una frase lapidaria gue ha utilizado dofa Marina-
ohras veces-. "La Universidad no es &l reflejo de la sociedad,
es justamente  lo contrario, debe ser respuessta a otro plantea—
miento gue la sociedad tradicionalmente hace". En esa linea creo
que el presupuesto es fortalecer la excelencia académica tomando
ern cusnta la crisis presupuestaria de la Universidad.
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Una de las ingquietudes de don Celedonio va en el sentido de las

"Inversioness", L.a solucidn estad a la vista., es un asunto de
plazos de este afo, de vender el edifico de CENAC vy construir el
edifico de Multimedios. Mosotros no estamos en contra de las
construcciones, creemos que la Universidad ha hecho mucho y se
debe fortalecer mas periferia gue el centro. Pienso que si vende
el edificio de CENAC en un plazo corto, se construiria el edifi-
CipD.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: QGuiero hacer una observacidn en relacidn

con las construccliones. No  depende exclusivamente de nuestra
voluntad el vender un edificio., depende de la voluntad del com—
prador y tiene un pequeno defecto el edificio, gue ez qgue tiene
un ingquilino, entonces nadie quiere este edificio con un inguili-
no.  En 1989 informé al Consejo Universitario gue se le asignaba
ese edificio al Centro Universitario Metropolitano No. 1, de
hecho no lo esta utilizando porgue sllos tuvieron objecciones al
tipo de edificio, acceso, dificultad de hacer aulas, biblioteca,
gte., entonces no lo han utilizando pero estad asignado. Lo gue
se estd haciendo con ese edificio s gue se estad tratando por un
lado de vender, por otro lado tener la forma en gue se utilice
como garantia y por otro lado como pago para un prestamo del
Instituto Nacional de Aprendizale por 60 millones para comprar
23 mil metros de estas instalaciones vy esto el Consejo Univer-
sitario tendria gue aprobarlo. Nada mas que el Ministro de Ha—
cienda no nos ha enviado la nota en la gue dice gue la Comisidn
de Autoridad Fresupuestaria, oficialmente lo ha autorizado. Hay
voluntad del INA v del Viceministro de Hacienda que es el con-
trola esto, pero todavia no han enviado la nota para plantear
esto, porgues creo gue debe utilizarse para el Centro que tiene
mas necesidades que el Metropolitano HNeo.l con 2,000 alumnos vy
Metropolitano No.2 con  1.000 alumnos, que la inversion en San
Joseé es bastante grande. Esa es la razdn por la cual no guiero
tomar aquello que era una solucidn para el Metropolitano No.l
para pasar a resolver &1 otro asunto, gque s Audiovisuales,
Linidades Didacticas y la Editorial. 8i van al Edificio A, pueden
darse cuenta por gue ese edificio es importante. En primer lugar
la FEiblioteca no puede crecer con aquel edificio, en segundo
lugar se pusde ver como esta el equipo de audiovisuales e in-
clusive lo tiesnen montado encima de otras cosas porgue no hay
lugar.

La Comision recomienda que se renueve todo el equipo audiovisual,
pera £omo 1o vamos  renovar si no hay cdmo utilizarlo adecuada—
mente y ni sigquiera didnde guardarlo. Entonces la Universidad
requiere de mas planta fisica en el centro. Fueden ver gué es lo
que ha pasado con los archivos de Tesoreria, gque tenian un closet
lleno, entonces se necesita wna instalacidn. Fienso gue si hay
un poco mas de flexibilidad podemos discutirlo. Creo gue s& ha
aclarado un punto de vista de cardacter general v no sé si estoy
mal entendiendo gue si hay una disposicidn que se puede convencer




e P 1N
/’ T - ‘.:~ ! L‘i"
@» : 5*5 FL;}K f% 2Lj
FERER SN
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA ’,\; U ) ‘ ;
' \\:“? - N,,/ ’\"‘":/
CONSEJO UNIVERSITARIO \\CJ p1q N

20

o justificar que se puede aprobar mas cosas de las que vienen
aoui.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Si el presupuesto va con deficit, no es
gue contablemente wva con déficit. La posibilidad es gque en vew
de doce meses de salario se financien diez, entonces en los dos
meses menos & repone el déficit. Lo dnilco es gque recurrimos a
un artificio que nadie engafia que es &l de guitar dos meses de
salario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Seria menos de un mes, porque la Con-—
traloria no nos aceptaria mucho en esa partida, debido a qgue
saben gue =] presupuesto va esta fijo.

Ma gustaria discutir las siguientes partidas: productos alimen--
ticios, edificions, comunicacliones, menajise y emplasticadora, en la
parte de rebajo.

DRA. MARINA. VOLIO: En la partida 2-01-465, de la Oficina Finan-
ciera se estan rebajando ¢3460.000,00, gue se rebaja la diferencia
por 21 alquiler de la libreria gue se habia asignado por ¢90G.000
mensuales.

DR. CELEDONICO RAMIREZ: Es0 e porque se bajid 21 monto por el que
alguilan.

DRA. MARINA VOLIO: 0 sea, ya no se van a pagar ¢90.000,
ER. MABEL LEON: Se= van a pagar ¢&60.000 mensuales.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay wn punto gque guisiera incluir, pero
que no tiepe gqus ver con el rebajo, sino con una propusesta gue me
vinieron a hacer del Teatro Méelico Salazar v oreo que seria buEno
gquE S8 CONOIEa.

l.a primera partida es la de "Froductos Alimenticios", en la gue
se rebajan son 4438 mil. &5 rebajan de todas la partidas?

DR. OTTON S50L.IS: En la Rectoria le quedan 44600 mil para eso,
defend: claramente que el Rechtor debe atender a los invitados.

DiR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero aclarar guéd se hace con  ase dine-
ro. porgue realmente no s la FRectoria la gus lo usa, sino son
las unidades las que solicitan.

La partida 240 "Froductos Glimenticios", de todas las unidades
se eliminan.

R, LUIZ FAULINDO VARGAS: A todas las unidades, excepto lo qus
tiene que ver con estudiantes.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sobre sso deberia incluirgse los ¢20 mil
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aque solicita don Rodolfo Tacsan, para los almuer=zos de los guar-
das.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Apoye la ddsa, mas que nada  como una
cusstion de politica, no tanto por =1 monto. Debo decir que en
el caso de la Vicerrectoria Académica ya nos ogrganizamos, las
secretarias nos caobran ¢200 gue alcanza para un  semestre. De
momento fuep algo gue cawusd un impacto, porque era algo gque se
estaba acostumbrado, pero gue ningun momento ha habido una rea-
cocidn fuerte.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: En esta Universidad 250 se hace todo el
Ligmpo. Desde gue yo entré hace 10 afos hasta la fecha nos
organizamos patra hacer ! ocafé, para hacer las caompras vy el
tiempo laboral gue se pierde es minimo. En mi oficina somos 132
personas y una semana le toca cada persona.

DR. CELEDONID RAMIREZ: Esta partida no es para todos las unida-—
des.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: En relacidn con los Consejos de las
Vicerrectorias, por ejemplo en la Vicerrectoria de Flanificacion
el afo pasado hubo una sola reunidn.

DRA. MARINA VOLIO: Si en la realidad esa partida no se necesita,
debe ser eliminada.

DR. CELEDONIOC RAMIREZ: La funcidn basicamente para los Consejos
de Vicerrectorias, para las reuniones de las Escuelas y las
oficinas. La Direccitn de Docencia es la gue mas solicita porque
necesita  para seminarios y  otros eventos. Entonces tengo que

hacer cosas muy caras de "Gastos de representacidn® danddle a
cada actividad algo para gue pueda comprar el café para un semi-
nario.

Mea parece gue ahorra tiempo y gue en algunos casos permite fun—
damentalmente ahorros significativos. For ejempln, si hay una
reunidn de Encargados de Centro v nosotros le damos =21 almuerzo,
gntonces no le pegamos el vidtico v sale mds baralto darle el
almuerzo que darle el viatico.

LIC. JOSE LUTS TORRES: Nunca se le da almuerzo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces ne estamos en  la misma Univer—
sidad. Forque cuando se rednen los siabados se les da almuerzo o
viaticos.

LICDA. NIDIA LOEDO: Ouiern hacer una aclaracidn a dofa Marina.
For lo general los funcionarios en la Universidad estan otganiza-
tdos para tomar el café. Tenemos un cuarto de hora en la mafdana v
un cuartoe de hora en la  tarde, una persona encargada irecoge el
dinero para comprar el café que se toma durante el dia. Esta
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partida se refiere a diversas actividades que se hacen en las
Vicerrectorias o gue se hacen con los estudiantes y que se nece-
mitan para algun tipo de refrigerio.

Guiero referirme al asunto que don Celedonio indicd, sobre la
partida 240 en la Vicerrectoria Ejecutiva para hacer la salvedad
que los guardas necesitan se cuente con el recurso porgue no se
les puede pagar vidticos porgque vienen a trabajar a la Univer-
sidad, pero tienen gue permanecer durante el dia, para cuidar |
cuando se paga la planilla.

|
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DR, CELEDONID RAMIREZ: Hay que tomar un acuerdo gue tenga que
ver con los almuerzos vy dejar algin remanente que se 1le asignaria
a la Oficina de Presupuesto para gue incluya cualguier gue se
haya dado.

DRA. MARINA VOLID: .Cual es la decisidn?. No se les va a pagar |
productos alimenticios, pero se les paga viaticos.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: 8i hay reunidn de tutores, se les pagaria
viadticos v a la hora de almuerzo que consuman esos viaticos.

DRA. MARINA  VOLIO: JPers estid contemplada la partida de viati-

oos

D, CELEDONIO RAMIREZ: 8Si, es0 esta antemplado.

X X %
Se somete a votacidn la eliminacidn de la partida 240 v 285. He
apruesba con seis a favor y dos en contra, los cuales son de DoRa
| Marina Volio y don Celedonio Ramirez.  For lo tanto, se decide
| @liminar la parte 240 y 285, :
¥ Ok X
DR. CELEDOMIO RAMIREZ: Hay una mocion de gue se incluyan en la

Vircerrectoria Ejecutiva, ¢20,000 golicitados por don Rodolfo
Tacsan, para el almuerzo de los guardas y que dofa Mabel Leon
incluya cualguier gasto que se haya dado, de conformidad con el
acuerdo del Consejo Universitario.

LIC. LEONARDO  ZUMIGA: Se hace en una sola oficina. Todo lo gue
s2 ha gastado en la Rectoria, Vicerrectoria Acadeémica, etc., se
pornen en una sola oficina para que ahi se carguen todos los
gastos.

¥ ¥ %

8¢ decide cargar todos los gastos gue se han hecha hbasta el
momento en "Froductos Alimenticios” en una sola oficina.  Asimis-
mo, se autorizan ¢20.000 para el pago del almuerzo del guarda del
Banco NMacional gue viene los dias de pago. Ademas, se mantienen
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los productos alimenticios para las actividades de los estudian—
tes.

¥ % X

DR. CELEDONIO ROAMIREZ: La otra partida gue se elimina de "Inver—
siones" para un monto total de ¢31 millones, que es 1o original-
mente presupusstado. La razdn por lo gue se incluyd es qQue ya
habian sido presupuestados, la gran mayoria e inclusive habian
sido aprobados por =1 Consejo Universitario, el afo pasado vy
antepasado. LFor que no se ejecuto? No se ejecutd por razones
prasupuestarias que no teniamos, gue no habian suficientes fondos
y de los ¢700 millones que le corresponde a la UNED. Debido a
eso di la orden que la Licitacion gque ibe a abrir en diciembre no
e hiclera en diciembre sinp gue se suspendisra bemporalmente
hasta nosotros pagaramos las deudas prioritarias.

LIC. J0SE LUIS TORRES: Don Ottdn en la Comisidn de Asuntos
Administrativos, propusc que toda licitacidn se sometiera &
cartel publico. Fero e=n este caso nos surgid la duda que si el

Edificioc D estaba autorizade por el Consejo Universitario, me
parece que si. Don.0ttdn planted esa duda y por eso se solicita
un dictamen que previo a publicar el cartel se tome en cuenta al
Consejo Universitario. '

DR. CELEDOMIO RAMIREZ: Siempre2 se ha hecho en el sentido que se
aprueba primero la obra, presupusstariamente. Luego la licita-—
cion se apruesha v se le solicita otro dictamen, considero gque es
confundir funciones. Hay una oficina técnica gue estd encargada
de sso, gque s abrir la licitacion y garantizar que Control de
Fresupuesto tenga fondos.

DR. OTTON SOLIS: a politice de inversiones le corresponde al
Consejno Universitario. - Aveces surgld la dude si servia haber
publicado una licitacidn para disefios de obras vy gque despuds no
fue aprobado por el Consejo Universitario, vy luego aparece gue
via esa ruta el Consejo Universitario no participa en la decision
de elaborar la obra v en sentido creo gque al hacer una licitacion
se esta implicitamente wtilizando recursos en uwuna direccidn, el
Consejo Universitario debe aprobar estao.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso es una mala interpretacicn. Nunca ha
ocurrido ese. Todo edificio ha salido aprobado  porgue cuando
nosotros presentamos el presupuesto en el Consejo Universitario,
ahi dice para gué es,

DR. QTTOM 80L.I2: Yo porgue don Celedonio no tenga dificul tades

en la Administracion. todas las modificaciones la he aprobado.
Cuando es un asunito de politica importante no se aprugba sin ver
explicitamente que hay fondos  dimportantes en una divecceidn. Sé
que ey irresponsabilidad mia el no haberme fijado en =1 detalle
en esas modificaciones, porque siempre me dicen gque si no se
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aprugban hay serias dificultades.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La informacidn que le han dado a don
Ottén &5 parcial, porque eso no es cierto. En las modificaciones
donde se han puesto inversiones que han sido para reforzar algo
gque va estaba  aprobado. En 1989 se aprobaron un determinado
namero de Centros. Luege el Edificio B, estid aprobado desde
1989, luego se incluyeron 410 millones &n wuna modificacidn, luegao
s vino el problema del terremcto entonces tuvinps que darle
prioridad a la parte que se afectd mas. La partida de inver-—
siones ha contribuido a la Universidad en otras cosas, como son:
le ha dado una garantia de una mayor reserva a la universidacd
para cualquier imprevisto como fueron  los dos  terremotos: ha
incrementado el ingreso de la universidad por capitalizacion
porgue 2s un dinero gque hemos podido tenerlo disponible por més
tiempo, precisamente sin la presidn de unidades tratando de
gquitarle. Eso nos ha permitido presupuestarle ¢20 millones gue
&n ningun otro presupuesto se ha puesto. Fero si rosotros guita-—
mos las inversiones no poadria darantizarle al Consejo Univer-—
sitario, de que esos <420 millones wvan a ingresar. No podemos
colocarlo tan a large plazo, cdino se pueden conseguir certifica-—
s &en seis meses porque sabemos que ese dinero no se va a sacar
@ e2se tiempo.

DR. OTTON SOLIS: Me sorprende mucho gue lo relacionadao con
Falmares haya sido tocado.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se dejan <3 millones vy no se hace con
e50.

SH. LUIS PAULING VARGAS: Frecisamente atendiendo los requeri-
mientos que nos hacia don Leonardo, en cuanto a2 gue el presupues-
o fuera equilibrado. Al final de wunas sesiones que se discubtid
@l presupuesto se tomd la decisidn de quitar los ¢7 millones gue
correspondian a Funtarenas vy rebajar en 42 millones lo gue co-
rrespondia a Falmares, exclusivamente con el objetivo gque cerrara
@l presupuesto. Hubo una omision y me hago resporsable, vya gue
en e®s2 dictamen debido haber dicho, junto com los recursos para
@l Centro de Funtarenas debe asignarse 2 millones gQue se han
reducido del Centro de Falmares, que reitero, se redujeron por
una cuestion contable. CGueriamos que guedara balanceado la parte
de ingresos Lon 2QresosS.

Considero gue no habria ningun problema en gque =l dictamen ros—
pectivo lo diga asi, gue de la misma manera que e solicita que
los ¢35 miliones de Funtarenas vengan @n la primera modificacion
presupuestaria, de modo similar se asignen los ¢2 millones del
Centro de Falmares. Eventualmente comn estamnos anuentes a que
podria ir un pequefio déficit en este presupuesto, considerc gue
we0s 49 millones de Puntarsnas mas los ¢2 millones de Falmares a
1o major se puedesn incluir de una vez. Forque estamos de acuerdo
en gque lo de los Centros Universitarios debe ir, en. ese aspecto
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gstariamos caso a lo que dicen los Lineamientos e Politica de
Institucional, que 1lp orioritario en materia de construcciones
veben ser Jos Centros Universitarics.

DRE. OTTON SOLIS: En relacion con el EBEdificio Multimedios, noso-
tros tenemos el Edifico UNIBAMCO v no hay oposicidon a que se haga
@l edificio en Sabanilla, pero por ol parte voy a encontrar muy
gificil aprobar un nuevo edificio cuando tenemos wno desocupado.
Ei Consejo Universitario aprobd que se vendiersa =1 Edificio
UMIEANCO, creo gue debemos esperar hasta gque se venda para indi-
cliar wna construccidr.
DR. CELEDOMIO RAMIREZ: Yo abogo porgue los 431 millones gue s&
eliminan se mantengan. Er primer luagar porguse lleva bastante
Liempo v en caso de necesidad nosotros echaremos mano mediants
modificacidn interna o sxterna  para volver a ubilizar el fondoe
para algo gue se necesita dentro de la Universidad. 0 sea, no
necesariangnte porgue s @l presupuestno ss va a poader hacer, todo
depende de las circunstancias. 81 viene otro terresoto desafor-
tunadamente tendriamos en primer lugsur resolver ese problema.

Fn segundo lugar, hay wuna prioridad gue @1 Conseio Universitario,
estd interesado v yo soy und de los primeros interesados porgoe
fui desde 1986 en gue s desarrollen los Centros Universitarios.
Scdlo estaba San Carlos con instalaciones propias ahora hay ocho.
Entonces no s algo en gue estamos en desacusrdo, estamosz de
acuerdo. Bin smbargo uno de los Centros gue no se le ha dado
mucha atencion 25 21 mas grande de todos, gue es el de San José v
siempre hemos dependido de que sl Ministerioc de Educacidn no nos
cause problemas. A Ffinales del afio pasado, 1 MEF nos informd
gue teniamos gue desalojar 21 edificice, de ahi gue la matricula
se traslado a Sabanilla, porque estdbamos previendo gue la UNED
tenia gue salir de ahi porgue van a poner el turnog de la tarde.
Entonce hay gue pensar gue a mediano plezo la UNED va &  tener wun
problema bastante grande con  respecto a 2.000 estudiantes que
@metd atendiendo ahi. Fensando que en ellos po tenian las con-
diciones adecuadas vy gue no es convenrients gue hagamos lo que
hace las otras Universidades a Distancia de que cada ver gque s
dice gue  gquiere ver un Centro Universitario, es donde dicen gue
no estamos ahora en actividad v realmente nunca los conoce. Qi
gse centro reguiere una inversidn probablements de ¢150 millones
omo minimo. For lo tanto en 1989 e habld de hacer con sss
edificio, cuando se hizo la reforma de la Direccidn de Docencia vy
Mabia en ese momento anpuencia gque s2 le diera la Direccidn de
Docencia. La Direccion de Docencia despuds le ehncontrd problemas
para poder wtilizario, como: el acceso es un poco dificili, no
tiene pargueo, tipo de construccion es comp apartzmentos sntonces
w2 Mo se presta para aulas o si se usa wha secoion para aulas
entonces’ se  plerde toda la parte detrde del edificio. Entonces
recomnendaron que el edificio se vendisrs con el objieto de repo-
nerlo madiante un inmueble para la Direccidn de Rocencia.
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Hay muchas posibilidades de eso. una es eventualmente pasar la
Editorial y entonces con lo que gqueda de ese edificio remodelar
@l edificio de la Editorial y la otra s comprar un terreno del
cual 21 Gobierno estaria anuente a que el INA nos haga un prés—
tamo por ¢60 millones. Fero ese préstamo lo haria 2] INA deposi-
tando los 460 millones en &l PBanco Popular, luego éste no los
presta a nosotros y nosotros le pagamos el mismo interéds que le
pagaba el INA y dandole algo gue responda. Oué es lo gque respon-
deria, el edificio como garantia gque permitiria comprar un te-
rremo de 33 mil metros, vy que aloauno de ustedes fueron a verlo.
For esa razén el edificio no se guiere utilizar para construir
otro edificio, Sino mas para reponsr un inmueble gue debia ser de

la Direccidn de Docencia. Haria imposible una negociacidn de
esza naturaleza si tenemos que invertirlo, ademas de que no depen~—
de de mi. Fero han habido una serie de problemas con la venta,

uno es que Tributacidn Directa al venir a hacer el avalug no
aceptd el plano gue tenia, esntonces tuvimos gue hacer nuevos
planos. Ahora Tributacidn Dirgcta le va a hacer £l avalud luego
viense &l problema de sacar el inguilino gue tiene ahi y final-—
mente hay otro escollo que pasar. La Contraloria nos dicen gue
probablemente para venderlo ss necesario un permiso de la Asam—
blea Legislativa. Nosotros le estamos pidiendo al abogado gue a
clare ese asunto v estd haciendo las consultas con la Contraloria
a ver si es posible obviar eso.

DRE&. MARINA VOLIO: JAFor gque?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Porgue hay una disposicidn  legal, de gue
los entes pdblicos al vender un bien publico debe ser aprobado
por la Asamblea Legislativa. Una norma gue la Contraloria nunca
habia aplicado.

DRA. MARINA 2 VOLIO: For ejemplo, el desaucio va estd planteado
para los ingquilinos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ahora se hizo la consulta a la Contralo-
ria General de la Republica yv ya aclarado gue si es posible gue
las Universidades saquen indemnizacidn, que e otro monto gue
tendriamos gque incluir.

DRA. MARINA VOLIO: Entonces es muy alto lo gue hay gue pagarles.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es cerca de 46 & 47 millones que tendria-
mos gue incluir para pagarles el derecho de llave para gue se
vayan. Ademdas independientemente de este edificio, &n su momento
habia sido aprobado y nosotros no lo ejecutamos a saber la compra
del terreno 1.400 metros en Cartago. No lo sjscutamos porgues el
senor Echeverria no nos daba el inmueble. Aver 21 Sr. Echeverria
me visitd y me dijo que va estaba en disposicidn de venderlao vy
libre de gravamenes porqgue la sefiora que estaba alqguilandole ahi
ha firmado una nota en la gque dice que se iba en tres messes y
ahora le informd gque en el febrero se va, pero también me dijo en
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forma muy indirecta que de le dijera si estabamos interesados
porque sino @1 guiere convertirle en un  lugar comercial Y Y&
tiene una oferta de compra y sobrepasa lo gue &l estd pidiéndole
a la Universidad, gue fue de ¢% millones v ahora estd pidiendo ¢4
millones, es algo gue debemos contemplar. SounAal es la importan-—
clia para la UNED? Ahi estéd el Centro Universitario de Cartago
con 600 alumnos. Actualmente ese terrenp es patrimonio histdrico
y existe en la fAsamblea lLegislativa una disposicidn gue salo la
UMED lo pusde adguirie.

DR. OTTON 80LIS: Cudl es la garantia del edificio para hacer un
préstama, &s mejor pagar el préstamo y no  tener el edificio, ya
gue el edificio va a estar sin garantia.

Dit. CELEDONIO RAMIREZ: 8i mientras nosotros vendemos ese edifi-
cio, también tiens que considerarse gue los costos no se guedan
detenidos. Entonces la pérdida es nayor, porgue los costos son
mas altos. -

GFt. LUIS FAULIND VARGAS: RQuisiera decir cual =25 mi posicidn
sobre esto. En primer lugar, reiterar lo que va estd manifestade
acd. La prepcupacion del Edificio UNIBANCO, que estd generando
costos vy  no generando ingresaos. Comprendeo las explicaciones gue
nos ha dado don Celedonin acerca de las dificultades para la
venta de ese edificio, pero me parece gues en esto debe privar un
criterio de orden, en la manera de hacer las cosas a nivel ing-—
titucional. Me cuesta entender que tenemos un edificic muy
grande, totalmente inutilizado, com muchos costos de depreciacidn
que deben estarse cubriendo permanentemente y sin sacarle ningun
provecho econdmico ni de otro tipo. Frente a sse gdificio ss—
tamos planteando la construccion de dos centros wniversitarios
para este afio. Como metsa para este  afo. es satisfactoria en
materia de construcciones. Fero encima de eso, se nos plantea la
posibilidad de iniciar la construccidn de un edificio muy grande
y de mucho costo, come lo seria el edificio D. No deja de tener
importancia las argumentaciones que don Celedonio ha dado. en el
sentido que esos fondos debieron cubrir los costos del terremoto.
Espero que este afio no sigamos teniendo terremotos, es lo menos
gue podriamns esperar. Pero los terremotos son cosas relativa-
mente imprevisibles, no obstante que vivimos en un  pais sismico,
2l objeto del caso es gue no se puede prever daonde v cuando va a
ocurrir un terremoto en Costa Rica, ni podemos planear construir
eldificios con base en @l criterio gque pueda haber unm terremoto.

For supuesto que hay necesidades en cuanto a audiovisuales y a la
Editorial, pero yo pediria un esfuerzo un poco mads grande de
planificacidn de las cosas. Si por ejemplo, se nos presentara la
oportunidad de eguipar auwdiovisuales, hay alternativas que s
pueden estudiar. En @l plazo inmediato, una posibilidad es
sencillamente acondicionar el Edificio UNIBANCO vy  acomodar el
guipo audiovisual ahi. Estoy seguro gque si las cosas se plani-
fican y se piensa con inteligencia, ese tipo de problemas se




cio va, para resolverlos. UOlaro gue el costo del edificio va a
aumentar, pero lo cierto del caso es gue si de todas maneras
tomamos la decisidn de construirlo ya, los costos nos  van a
aumentar de agqui a fin de afio o de agui a gue se termine al
edificio. Esto es inevitable, como  igualmente resultaria cierto
que =i por ejemplo este edificio B, lo hubiéramos construido en
1982, el costo hubiera sido menor gue el costo gue tuveo en 8l afo
en gque se construyd. Easo es inevitable en esta economia infla-—
cionaria en la cual wvivimos.,

El asunto no es si los costos aumentan o no, claro gue aumentan,
pero &l asunto mas fundamental es poder planificar el proceso de
construcciones de la Universidad, de poder tratar de establecer
un arden coherente, de manera gue este proceso de construcciones
rno signifique sacrificar obras cosas gue para la Universidad
también son  importantes. Al mencionar esto, de planificar el
proceso de construccion, guiero traer a colacidn un  acuerdo de
este Consejo Universitario, del cual creo gue nadie se ha acor-—
dado; vy es gque nosotros tomamos un  acuerdo, mediante el cual
pediamos un plan guinguenal de construcciones. Incluso, parte
del acuerdo era condicionar la aprobacidn de nuevos fondos para
construcciones a la presentacidn  y  aprobacidn de este plan.
Supongo gue &l plan esta en  proceso de elaboracidn v o gue 20 oun
plazo breve de tiempo posiblemente lo tendremos acd.
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resuelve vy gque no es estrictamente necesario gue exista un edifi-

Como soy un creyente de la planificacidn, y como creo gue en este
mundo de fines del siglo XX, nada puede hacerse bien hecho si no
se planifica apropiadamente, en materia de construcciones debemos
tenar un plan y contra éste asignar los recursos presupuestarios
que sean necesarios. En el caso de los Centros Universitario de
Palmares vy Funtarenas estariamos asignando recursos  sin tensr un
plan, sin embargo, obedeciendo al mandato de los Lineamientos,
estoy anuente a darle mi apoyo a esos recursos para esos Centros
Universitarios. (uiero tener un plan y sobre éste gque la Univer—
sidad se ordene en el proceso de nuevas construcciones, de desa-
rrollo de infraestructura fisica y gue sobre ese plan se asignen
recursons,

DR. CELEDONICO RAMIREZ: Ouiero aclarar, va gue don Luis Faulino
dijo gque "con un poco de inteligencia’”, porgue me ofende.

SR. LUIS PFPAULINGO VARGAS: e ruego que me disculpe si usted lo
comprendid asi, y gue tenga la absoluta seguridad gue no era esa
mi intencidn. ;

DR. CELEDONIO RAMIREZ: fluiero decir gue estemos en la misma
Universidad. Estad aprobado por esta Universidad gue el centro de
produccion, en &l Flan de Desarrollo, v gue se ha dado el planga-—
miento en el 86~1, planificacidn de la primera etapa en el 87-1,
la construccidn de la primera etapa en el 87-2. bNo sé gue me
esta hablando don Luis Faulino. En &l Plan de Desarrollo esté
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con  toda claridad aprobado este edificio. Estariamos ahora
iniciando la dltima etapa. Don lLuis Faulino dice AQue no hay
planeamiento o ue no  hay plan de construccion. Este estsd dado

en la Universidad desde hace tiempo vy ahi fija la etapa. Es
cierto que se esperaba gue se consiguisran fondos del BID para
hacer todas las construcciones, pero las hemos ido haciendo
nosotros, porgue la Universidad tiene las necesidades.

Los Consejos Universitrios, para mi existen desde 1978 v yo tengo
la obligacidn de cumplir con lo gque €llos  han dispuesto. Esto
estd dispuesto por el Consejo Universitario de 1984 y estd dis-—
puesto en 1972 gque inicidramos. De mom@&nto, presupusstariamente
se estaria revocando algo que tiene fondos y a mi que no me digan
gue estoy haciendo edificios gque no saben. Don  Luis Paulino
participt en eso y sabe muy bien gue ahi estdn incluidos.

SR. LUIS FAULINO VYARGAS: Ya gque don Celedonio trajo a colacion
el Plan de Desarrollo, en la pagina 270 de édste estdn graficadas
todas las construcciones planeadas para esta drea de Sabanilla de
fa UNED. En &l momento gque s hizo ese plan yvo participeé, pero
como pueden  comprender, por mi especializacidn, no participé en
la parte de construcciones, pero en +tode caso, viene la grafica
de todas las construcciones gue se planeaban para que se hicietran
en esta zona de Sabanilla. En ese momento estaba construido el
Edificio & y el Edificio B, estaba contemplada la construccidn
del Edificio C y contiguo, lo que llamamps Edificio D, también la
construccion del Edificio de Multiuso, la construccion del par—
queo y una construccion atras, gue aparece como  zTons F. Con-—
cretamente lo que este plan dice es gque para el guinquenio 84—
70, lo que se iba a desarrollar es 1o que aparece como zona F,
que no comprende ni el Edificico C ni el Edificio Muwltiuso., con lo
cual guiere decir gue lo que hemos hecho no corresponde a este
plan. Estoy seguro que hay razones muy de fordo y muy inteligen-—
tes -porgue nunca voay a dudar de la  inteligencia de don Celedo~
nio— que explican el hecho gue no se construyera la zona F. sino
que se construyeran edificios gque corresponde, una parte a lo gue
en el Flan se identifica como Zona E y H.

Estoy seguro gue la peticidn del Consejo Universitario, en el
sentido de pedir un plan para ordenar el proceso de la infraes—
tructura fisica, se estd atendiendo con toda la inteligencia, que
no dudo, tenemos todas las personas que trabajamos en esta Ing—
titucion, encaberadas per don Celedonio,. como Rector.

Creo que mi posicion es perfectamente razonable y la defiendo
honestamente. Mo se trata de obstaculizar a la Administracidn,
@3 una posicidn que yo defiendo porque creo que es lo mejor para
la Universidad. Fersonalmente doy mi voto para construccionss
sobre la base de un plan gue havamos podido estudiar con el
debido detenimiento.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: En el grafico 5.2 wviene lo gue vendria
financiado por la Universidad v lo gue vendria financiado por el
préestamo del BID. El préstamo del BID no se dio v entonces se ha
tratado de seguir el croncgrama. Inclusive, mas bien en forma
prudente, no se inicid en el momento inmediato en gue se dio sl
primer fondo, por otras necesidades.

Guiero gue guede claro gue si nosotros creemos gue el edificio se
puade hacer, 85 un bien gue le conviene a la Universidad, gue
mejora la imagen de la Universidad y no se guiere hacer. entonces
gque guede claro gue es simplemente pura voluntad, qgque no se
quiere hacer, porgue el edificio se puesde hacer en la ssgunda
etapa. Tengo razones especificas para gue ese edificio se haga,
que es  gue se eguipe adecuadaments a audiovisuales, pero egqui-
pemoslo donde pueda cuidar bien el equipo v  donde puedan utili-
zarlo mejor, con instalaciones adecuadas gue permitan el uso del
edificio A adecuadamente, que en este momento no es el sitio
adecuado, ya gue esta en el sdtano del edificio v no mantiene las
mejores condiciones para poder producire. En la UNED s& habia
pensando en  un centro nacional de produccidn y una de las cosas
#n las que la UNED tiene mejor imagen, precisamente es en el
camps editorial v en el campo de produccidn. Creo que deben
mostrarse tacilidades adecuadas., de tal manera que pueda traba-
jarse con facididad vy conducir a una mejor eficiencia. No se
puede trabajar bien en condiciones gue no son dptimas v en este
momento realmente no son dptimas, no hay donde guardar egquipo.

Estoy de acuerdo en gque podemos vender el otro edificio, no es
para tener simplemente el  dineroc v seguiremos haciendo los es-
fugrzos para gue se trate de vender a la brevedad gue se pueda.

LICDA. MA. EUBENIA DENGO: Fresento una mocidn para gue votemos
eate punto, va gue tengo gue retirarme y me gustaria participar
@rn la votacidn de este punto.

SR. LUIS PAULING VARGAS: Estamos de acuerdo en gque lo relative a
los Centros Universitarios no se reduzca.

DR. CELEDONICO RAMIREZ: No se estd discutiendo gué fus  lo gue se
redujo, sino basicamente el monto gque se redujo.

LICDA. NIDIA  LOBO: Habria gue hacer una modificacion a la reco-
mendacion, en el sentido de gue se contemplen los recursos para
los Centros Universitarios. Guiero gue los Centros Universita~
rios de esta Universidad pueda ofrecerle a los estudiantes las
meiares condicliones.

¥ k K
e somete & votacidn la reduccidn de la partida 510 de Inver-

siones de ¢31 millones, votando a favor los Sres. Jesusita Al-
varado, Nidia Lobo, Luis FPaulino Vargas, Ottdn Solis v José Luis
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Torres. Votan en contra  los  Sres.  Marina VYolio, Ma. Bugenia
Dengn vy Celedonio Ramirez.

¥ OX X

Dit. CELEDONIO RAMIREZ: Miero Justificar mi voto negativo,
porgue creo que la Universidad estd en capacidad de mostrarle al
final del afio a la comunidad nacional gue no se ha comido «1.100
millongs v que nao le ha dejado nada para 1  futuro. Es impor-
tante facilitar el trabaip de la Universidad a la brevedad posi-
big, porgue las inversiones van a seér cada vez mas caras y ade-
mas, considero gue fortaleceria la imagen de la Universidead v no,
cono algunos cresn, gue es mi dimagen, &% la imagen ds la Univer-
sidad la gue se fortalece. fFor lo tantn, considero que no aumen-
tarlo realmente g8 privar & la Universidad de un recurso que
puads utilizarse para beneficio de la Universidad.

DR, OTTON SOLIS: Estoy a favor de la reduccidn, no porgue crsa
gue lps edificios haya gue hacerlios, esshoy de acusrdo con los
edificios, pero me opongo a que la Universidad tsnga uan edificio
desocupado en la capital del pais y se decida hacer obro.

LICDA. NIDIA LORCG: Quisro oque quede constando gue mi  interes es
que los recursos de la Universidad sean dirigidos a los estudian-
tes v no sdlo para beneficio de los funcionarios. Creoc que hay
otras formas de como satisfacer las necsgsidades de los funciona-
rios de la Universidad. Fodriamos darle uso  al sdificio gue no
hemnns podido vender.

fuisro agregar fue prassnto una mnocldn para gue se restituyan los
fondos gue se, rebajaron para cubrir la totalidad de la construc—
cion del Centro Universitairio de Palmaires v =l de Funtaresnas.

DR&. MARINA VOLIO: Razono mi voto en relacidn con la propuesta
e wliminar la partida de inversionsse en aquellos aspectos gue,
comg va he sefalado anteriormente, no sean prioritarios para el
afin de 1992. En relacidn con la construccidn de centros univer-—
aitarins v de edificios en la sede central de San Joseé, me parece
que ambos reglones son igualmente importantes. En tal sentido de
sjecucidn de wn plan de construcciones debid ser aprobado con
anterioridad al presupuesto.

En relacidon con el tema de la venta o la garantia para la compra
de un  terreno del edificio de UNIBANCD, me parece gue, por una
parte, es econdmicamente mésg rentable si sirve como garantia para
ia compra del terreno v, por otra, gque pueda ser wiilizado para
s alguiler a particulares o & oficinas plblicas.

LIC. JO0SE LUIS TORRES: Yo estuve de acuerde =i rebajar esa |
partida, un poco contraria a la tesis de dofa Marina, porgue sl
contor gue s le ha dado a ios Ffuncionarios de  la UNED ha sido

woelente. Estoy de acusrodo sn gue gl BEdificio A; B v C, tiens
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un confor inigualable que todo 21 resto del pais. Cuando se

‘ visita Limdn, vyo gue he estado como tutor y encargato de progra-
ma, realmente me doy cuenta que no es posible segquir esta politi-
ca de confor en el centro de San José, por cuando en Limdn edis—
ten unas pizarras con huecos, no  hay pupitres vy otra serie de
necesidades. Fienso que s mis importante =1 estudiante, guien
ps al final «de cuentas. la razon de ser de esta Universidad.
Igual pasa en Upala, San Vito y otros Centros.

Fienso gque la politica de este Consejo, en relacion con los
Centros Universitarios. es correcta, que &1 plan de inversiones

| lo contempla muy claraments y que la alternativa del contrulr el
Edificio D no s& ha sliminado. Hay wn edificio que estd en
desuso, que vale muchos millones vy perfectamente en este afo
podemos construlrlo si hay voluntad politica para poderlo vendgr.
Estoy de acuerdo en construir el Centro del Metropolitano 1. el
Metropolitano 2, inclusive Cartago, pero que centreémos las deci-
siones de construccion hacia la periferia y no hacia el centra.
Creo que en &sh, la comunidacd universitaria nos ha apoyado direc—
tamente en =2se aspecto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: (Quisiera que se hiciera wun plebiscito en
la comunidad universitaria a ver si quieren gque no construyamos
ese pdificio. Recuerden que ésta es una universidad & distancia,
no es una universidad presencial y éste es =1 nicleon generador de
toda la educacidn a distancia, a nivel nacional. Nosotros leo gue
tensmos gue generar el programa y el equipo, hasta hacer llegar a
los estudiantezs ese plan a distancia. La Editorial, Audiovisua-
les v Unidades Didacticas s lo gue vyo queria, por eso se llama
centro de produccion. gue permite, desde =1 punto de vista huma-
no, una mejor integracion que no se ha dado entre Froduccion
Fecadénica v Editorial, que permite a la vez una mejor integracidn
entre los auvtorss v la Editorial, gue son los coordinadores de
CUrS0 .

Don José Luis dice gue estan respaldados por la comunidad wniver-—
sltaria, entonces guisiera gque pronuncien los de Audiovisuales,
los de Unidades Didacticas, los de la Editorial y la Universidad
en su totalidad.

Le informare a la autoridad presupuestaria gue no podemos segulr
con el plan de préstamo., porgue no tendriamos con gue garantizar—
lo.

DRA. MARINA YOLTIO: Auiero aclarar a don José lLuis, porgue no
guisiera gque guede la impresidn de que favorezco unicamente la
construccidn de sdificios en la sede central de la Universidad vy
no @ la periferia. Creo que debe ser una politica que va pare-—
ja. Es decir, asi como los Centros Universitarios deben estar en
bugnas condiciones, si la calidad académica de lo gue llega a
esos Centros Universitarios s bueno vy para 850 8% nNeCcesario gue
@n la sede central se trabaje en buenas condiciones, me parece
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gue se debe dar ese requisito. Creo que debe =er una politica

integral, los (entros Universitarios y la sede central, de tal
manera que la excelenclia académica sea el resultado final de todo
urn trabajo operativeo de la Universidad, coordinadamente.

Fregunta por qué no se incluye el Centro Universitario de Car-~
tTago.

DR. CELEDONIO RAMIREZ : Inicialmente, el de Cartago habiamos
desechado la compra, porque el Sr. Echeverria no nos habia podido
dar la posibilidad de echar al inquilino. Ayer tuve una convegr-
sacion con &l y me dijo gue casi estd en posibilidades de hacer-—
lo. Lo podriamos incluir, son ¢6 millones para el terreno, pero
tiene un  inmueble en muy buen estado, gue luego se iria restau-
rando.

LICS JOSE LUIS TORRES: Hay wuna ley de patrimonio histdrico.
Entiendo que no se pueden modificar esas instalaciones, a no ser
que tenga un plano con el visto bueno de patrimonio histérico.

DRA. MARINA VOLIO: Don Celedonio estd diciendo que 1o que habria
gue incluir es el dinero para comprarlo, no se estd incluyendo
dinero para remodelar el edificio. Ademés, le hago la aclaracién
a don  Jose Luis, que lo gue es patrimonio es la propiedad no el
edificio. Ese edificio no es la casa original de don Jesus
Jiménez, entonces en realidad la ubicacidn es lo que era de don
Jesis Jiménez y don Ricardo Jiménez Oreamuno. 81 hay gue res—
taurarla se pide la autorizacidn al Ministerio de Cultura.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ademas, la casa tiene aproximadamente 200
metros cuadrados. El lote es de 1.400 metros cuadrados, entonces
1o gue hay que votar son muchas casas viejas que estan detras del
lote para hacer el Centro, dejar la casa y eventualmente ir
arreglandola, porgue independientemente gue hubiera estado don
Jesius Jiménez o no, la casa es interesante.

DRA. MARINA VOLIO: Solicito que se incluya en el presupuesto la
partida necesaria para la adquisiciodn del terreno en Cartago.
Debo recordarlest que desde el afio de 1991 este mismo Consejo
habia aprobado la compra de esa propiedad.

¥ ¥ X
He somete a votacion la mocidn de la Licda. Nidia Lobo, de afadir
en la partida correspondiente, ¢7 millones para el Centro de
Falmares y Funtarenas y ¢é6 millones para la compra del terreno en
Cartage. Ge obtiene el voto favorable, por unanimidad.
¥ % X

Se retira de la Sala de Sesiones la Licda. Ma. Eugenia Dengo.

——




Y

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA IRES
CONSEJO UNIVERSITARIO Nt B
34
¥ % X

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Mo hay problema en  aplicar ese monto a
salarios, porgue vienen 15 millones para la UNED, de los 4B0OQ
millones del afo pasado, la parte gque nos debian. fAdemas van &
entrar los ¢10 millones del MEF que no entraron el afio pasado.
Entonces yva tenemos practicamente financiados esos 413 millones
adicionales. Ademas, hay la posibilidad de la recalificacidn de
un pequefio diferencial v nos corresponderia a nosotros méas o
menos £20 millones.

Ern relacidn con  la partida 240, Eguipo de comunicaciones. se
presenta amucho problema de parte del area de transportes, prin-
cipalmente para poder comunicarse con los choferes cuando estdan
fuera de la UNED. Aveces también eg necesario, i van a un
lugar, porderlos mandar a otro lado del mismo camino vy tienen gue
venir agui para poder enviarics. El sguipeo es necesario también
para que los guardas  pusdan comunicarse entre si. Finalmente
para gue Servicins Generales, desde alléa, pueda esstar dando
instrucciones a esta gente.

DRA. MARINA  VOLIO:  Guisiera saber si vamos a seguir discutiende
@l presupuesto o si lo podriamos hacer en  otra sesiton extraor—
clinaria.

DR. CELEDONICO  RAMIREZ: Lo gque falta es poco, es solamente de
someterlo a votacidn. '

X % X

Be somete a votacidn la eliminacidn de la partida 340, Equipo de
Comicacidn de la Oficina de Servicios Generales, por ¢3500.000,
obteniendo S votos a favor v 2 en contra. For 1o tanto, se
@limina.

¥ X X

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En relacidn con los pupitres gue pide la
Oficina de Operaciones, Partida 350, Egquipo educacional y recrea-
tivo, se sugiere que usen una sola, pero podriamos tener proble-
mas, especialmente con &l Instituto de Alajusla. S habla que
mejoremos la presencia de la UNED en los Centros v agui se esta
eliminando v pienso gue causa malas relaciones con los Centros el
eliminarlo. For ejemplo, en Heredia podrian presentarse algunas
necesidades.

LIC. JOSE LUIS TORRES: QOuisiera agregar gue en Siguirres tienen
un aula nueva y tampoco tiene pupitres. Estoy de acuerdo en gue
se agregus ssto.
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S somete a votacidn 1la eliminacidn de las partidas 350 Equipo
edicacional v recreativo yv 310 Egquipeo v mobiliaric de Oficina de
la Oficina de {Uperaciones, por ¢1Z29.420 para la compra de pupi-
tres y ¢280.6465, para amnueblar las salas de sesiones de las

-r

Escuelas de Docencia, obtenidéndose 3 votos a favor.

e somete a votacidn el gue se restituya estas partidas, ob-
teniéndose 4 votos a favor.

For lo tanto, se restituye los 4125.4253 en la partida 250 Egquipo
educacional y recreativo de la Oficina de Operacionegs, para la
compra de pupitres y 280.4669 Eguipo v mobillario de Ofticina, para
amueblar las salas de sesiones de las Escuelas de Docencia.

¥xoX

DE. CELEDOMIO RAMIREZ: La dltima obsgervacidn que tengo es la
maguina emplasticadora en la imprenta. Realmente, sllos pedian
una serie de equipos por valor de ¢30 millones. Debido a que no
podiamos hacer eso, lo que hicimos fue decirles que les dabamos
¢35 millones v que ellos escogieran cudl ara =1 equipo priorita-
rio. Ellos escogieron la maguina emplasticadora y algo mas. En
este momenton, l& Comisidn de Administrativos recomienda gue la
maguina emplasticadora se elimine. El objeto de esta magquina es
basicamente mejorar la presentacion del libro vy hacer mias durable
la pasta, porgue viene emplasticada, se ve mas bonito y =1 alumno
no lo destruye. Es un costo adicional. para la Universidad, pero
=5 una ganancia en la durabilidad del libro.

Debo decir gque una de las cosas que se comentan generalmente de
los libros de la UNED es que tienen buena presentacion vy estan
hien hechos., gue no son libros de un material malo. Inclusive,
dentro de eza linea, nosotros habiamos iniciado un sxperimento,
que era pasta semidura, gus tuvo bastante aceptacidn y es bas-—
tante interesante. El libro de tamarno grands, la pasta sufre
mucho méds gue el peguefo, debido al tamafdo. Avalo la propuesta
de esa emplasticadora. Le pregunte a don Carlos Zamora si pen-
saba que verdaderamente era importante v me insistid gue mejoraba
la calidad v la imagen del librao.

BR. LUIS FAULING VARGAS: No estoy de acuerdc en dque relntegranns
gsto, porque creo en los planes y precisamente una propuesta mia
que fue aprobada por este Consejo Universitario, en este presu-
nuesto van ¢450.000 para un estudio de la Editorial. gque entre
otrats cosas debe rendir un plan de equipamiento de la BEditorial a
mediano plazo, en el cual se va a contemplar el proceso de ad-
guisicidn =2 incorporacidn de nuevas maquinas. bdNeo estoy de acuer—
do con  asignar estos recursns, porgue me parece que la adguisidan
de maguinaria debe realizarse contra wun plan apropladamente
elaborado v  estudiado de desarrollo en general de la Editorial v
de Fublicaciones.
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LIC. JOSE LUIS TORRES: No estoy de acuerdo con  la maguina
@iplasticadora porgue el Consejo Editorial ha estado interesado
sobre todo en un punto que &% primario, que es la comercizliza—
cidn de libros. Creo que va el Consejo de Rectoria tomd una
tdecision al respecto y ya don  Rodolfo nos ha dado un plan para
vender los libros. Fienso que es més importante venderlos que Mo
tenerlos ahi guardados v emplasticados.

Comparte la necesidad de modernizar el equipc de 1la Editorial,
pero apoyo lo gue ha dicho don luis Faulino, en el sentido de e
no hay un plan de renovacidn del equipo de la Editorial.

Otro asunto, es que nosotros habiamos hablando con dofa Guiselle
Midalgo que con esta partida estamos reforzando a 7 @l numero de
Centros que entrarian en el plan de sistema institucional infor—
matico, de tal manera gque nos parecid mucho més importante moder--
nizar los Centros Univesitarios, agquellos que tengan computadora
con este sistema v no darle una maauina a la Editorial que en
realidad, a corto plazo no veo que tenga mucha ventaja.

DREA. MARINA VOLIO: En relacidn con el presupuesto para la ma-
guina emplasticadora de los libros de la Editorial, sefalo mi
apoyn a esa partida. Debemos ser edxigentes en la ecalidad de los
libros que e publican, no sodlo desde el punto de vista de su
contenido sino también de la calidad de su edicién. En especial
tdebemos ser cuidados en la calidad material de los libros de
terto de nuestros alumnos.

LICDA. NIDIA LOEO: Estoy a favor de que sea modificado sste
presupuesto. Realmente esta red institucional de comunicacitdn de
los Centros Universitarios, vendria a solucionar muchos problemas
cue tienen los estudiantes. Ademds, nosotros no estamos elimi-
nando la posibilidad que esa maquina emplasticadora pueda ser in-
cluida entre las necesidades gue se puedan derivar del estudio de
la Editorial. Mas bien tendriamos que ir pensando odono ir fota-
leciendo la parte Editorial en una forma mas integral.

b S
S somete a voltacidn rebajar la partida 300 Maquinaria y equipo
de Froduccidn de ia Oficina de Fublicaciones, en la gue se elimi-

nan ¢2,300.000 para el compra de una maquina emplasticadora. Se
obtienen 5 votos a favaor v 2 en contra.

Far lo tanto se rebajan ¢2.500.000 de la partida 300 Maquinaria vy
equipo de Produccion de la Oficina de Publicaciones.

X ¥

DR. CELEDONTIO RAMIREZ: Otro asunto gque guiero solicitar es 1a
inclusion de ¢100.000 para el Club de Investigacivn Tecnolégica.

R
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El afo pasado fuimos miembros del Club y estoy de acuerdo en gue
se incluya una partida de ¢100.000, qus es lo gque hay gue pagarle
en cuntas al Club de Investigacidn Tecnoldgica.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Ern la Comisidn se 2limind, por cuanto
el Sr. Vicerrector de Flanificacion nos hizo ver que de eso no se
estaba sacande ningun provecho. Luego, fuimos visitados por don
Fernando Bolafios y dofa Guiselle Hidalgo v s2 nos hizo ver como a
raiz de eso, s2 han capacitado aproximadamente 45 personas en la
parte de computo v permite 21 contacto con una serie de semina-—
rions. For lo tanto, aungue la Comisitn habia propuesto que se
eliminara, creo gque hay consenso de todos los de la Comisidn que
se restituya, 51 esta Lotalmente justificado.

¥ % %

Se somete & votacidn que s& restituyan los £100.000 del Club de
Investigacion Tecnoldgica. Se obtisnen 7 votos a favor.

¥ X X

DR, CELEDONIO RAMIREZ: En relacion con una  pregunta que hizo
dofia Marina referente & la instalacion de una libreria en el
Teatro Melico Salazar. Hoy vino la Directora del Teatro Melico
Balazar v me informd que 2l convenio gue s habia firmado con la
Universidad de Costa Rica, 1 Instituto Tecnoldgico, la Univer-—
sidad Nacional vy la UNED para utilizar una ibreria ahi. Habhia
tenido problemas con la Contraloria, entonces me indictd gue si la
LINED se podia encargar en forma exclusiva y que ademas nos daban
la posibilidad de un mesanin para tener una exposiciédn permanente
de los libros de la UNED. Ella habld de ¢35.000 v &l Convenio
més hien estaba en 430,000 al mnes. .
Hay dos posibilidades: una ps gque se auwtorice ese monto adicio-—
nal v la otra, gque no se abra aqui la libreria v se utilice sse
dinero para allé.

S5i se abre aqud y alli, habria que darle ¢35.000 por mas o menos:
8 meses y habria gque incluir por servicios especiales, pero en
este momento no habria problema, porgue podriamos autorizar que
%6 ponga a alguien por servicios especiales. 5i se mostrara que
funciona esa libreria, entonces se crea una plaza.

¥ X %
Se somete a votacion el aumento de la partida de alquileres en
¢Z280.000. Se aprusba por unanimidad. Ademas, se da autorizacion
para utilizar la partida de servicios especiales.

X X

DRA. MARINA VOLIO: Me parece gue si pronto va a entrar en fun—
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cionamiento una libreria de la UNED en el Teatro Fopular Melico
Salazar, es necesario adecuar el horario de atencidn al publico,
no solo por la ubicacidn de la misma sino también por el tipo de
clientela "cautiva" gue puede recibir a las horas de mavor ac—
tividad de dicho centro. Debe contemplarse la posibilidad de que
haya atencion al pdblico en horas de la noche, sabado v domingos.

8R. LUIS PAULINDO VARGAS: En relacidn con los dictdmenes, =1 No.
19, con la decisidn que tomamos de restituir los fondos de los
Centros, =1 dictamen No. 19 sobra.

DR. CELEDONID RAMIREZ: Fropondria gque aprobaramos esto v la |
sesion del lunes aprobaramos los dictamenes.

M.ED. JESUSITA ALVARADOD: La semana pasada ustedes aprobaron — en
una solicitud de agotamiento de via administrativa gue presentd

don Joaquin Bernando Calvo~ la recomendacidn de gue fuese tras-
ladado. Hablé con el Vicerrector Académico y con don Oscar
Bonilla. Segun me manifestd el Vicerrector Académico, habld con

@l v esta anuente. Llegamos a un acuerdo en que yo le puedo dar
gl tiempo completo de la Oficina de CONCAL a la Direccitn de
Extensidn yv ellos a cambio me da un medio tiempo profesional. Yo
sacrifico un medio tiempo de Asistente de Investigacidn v el Sr.
Joaguin Bernando pasa con su cédigo y la Oficina de CONCAL queda
con el tiempo completo profesional. Inclusive, hay una diferen-—
Cla positiva de 416.820.

Quisiera pedir a ustedes la autorizacién para que esto se incluya
en el presupuesto, para resolverlo, siempre y cuando las partes
esten de acuerdo. Me comprometo ante dofa Mabel, como Jefe de la
Oficina de Fresupuesto y Finanzas, para hacerle llegar las cartas
que respaldan ssta situacidn.

X X X

Se somete a votacidn el movimiento de plazas entre la Oficina de
CONCAL. v la Direccidn de Extensién, tal vy como lo presenta la
Sra. Alvarado vy gue corresponde a la siguiente situacién. Se
aprueba por unanimidad.

¥ x X

LIC. LEONARDO ZURMIGA: Hay dos partidas que se aumentaron: en la
partida 020 Honorarios de la Vicerrectoria Ejecutiva, por

G 1352 .000 dice gque es para pagar dietas, aungue no se puaden
pagar dietas, pero es para hacer una remuneracién a los miembros
externos del Consejo Editorial. El otro estd en la Direccion de
Investigacidn, de ¢64.000 para pagar una remuneracién a los
miembros externos del Conseio de Investigacidn.

BR.  LUIS PAULINO VARGAS: Uno de los dictamenes dice gue se
autoriza para que las dietas de estos miembros externos se paguen
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por medio de honorarios. Son los miembros del Consejo Editorial
y del Consejo de Invesitigacidn.

LIC. JOSE LUIS TORRES: (Quisisra manifestar mi complacencia, por
el alguiler de esa libreria del Felico, porgue ha sido siempre un
suefio del Consejo Editorial poner una libreria de  la UNED en un
lugar céntrico de San José. En nombre del Consejo Editorial,
manifiesto me complacencia por esa buena idea.

DiR. CELEDOMIO RAMIREZ: En lo aumentado, me gustaria una explica-
cidn de los ¢450.,000 aumentados =en la partida 199 Otros servicios
ne personales, del CIDI, para el microfilm.

LIC. JOSE LUIS TORRES: El afio pasado 2]l Consejo Editorial habia
propuesto que adouiriéramos la coleccidn completa del Diario de
Costa Rica para microfilmar, para efectos de investigacion, sobre
todo en el plano histdrico. La UNED no tiene ni um solo documen-
to histdrico que permitae hacer investigaciones en &1 planco his-
tHrico o econdmico. Egso actualmente estd inutilizado en la
Biblioteca Nacional., porgue estd en desuso, o sea, no lo prestan
nrara investigadores. La udniice manera de uwtilizarleo es a través
de microfilm. La Biblioteca MNacional nos puede reimprimir el
micrafilm vy que demos como una  donacidn, una copia de dicha
microfilmacidn.

M.ED. JESUSITA ALVARADGO: Don José luis lo presento cuando estuvo
en la Comisidn, como una solicitud expresa del Consejno Editorial,
gque estaba interesado en este asunto.

X X X
Se somete a votacidn la aprobacidn del Fresupuesto Ordinario de
1972, con las modificaciones gue sg& han indicado en gsta sesidn.

Se aprueba por unanimidad.

Al respecto, se Loman los siguientes acuerdos:

ARTICULO I

Se acuerda aprobar el Fresupuesto Ordinario de 1292,
con las modificaciones realizadas en esta sesidn.
ACUERDO FIRME

ARTICULO I-A

El Consejo Universitario expresa su gratitud y felici-
tacidn hacia los sefiores Vicerrectores, Lic. Fernando
Elizondo v M.5Sc. Rodolfo Tacsan, asi como las seforas
Mabel Ledn vy Damaris Paniagua, funcionarias de la
Oficina de Presupuesto y Finanzas, por la amplia vy
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provechosa colaboracion y asesoramiento brindado en el
laborioso proceso de andlisis del presupuesto institu-
cional para 1992.

Y de modo muy especial, el Consejo Universitario ex—
presa su mas hondo agradecimiento a don Leonardo
Zuriiga, Jefe de la Oficina de Fresupuesto y Finanzas
hasta el pasado mes de diciembre de 1991. No obstante
que a partir del primero de enero de 1992 don Leonardo
se acogid merecidamente a su pensidn, con absoluto
desprendimiento nos brindd toda su colaboracidon, y con
ella toda su enorme sSapiencia. Ello retrata con ab-
soluta nitidez la enorme valia de este excelente uni-
versitario. ACUERDO FIRME

ARTICULDO I-B

Se acuerda aprobar el movimiento de plazas entre en
Centro de Control de Calidad Académica vy la Direccidn
de Extensidn, tal y como lo presenta la M.Ed. Jesusita
Alvarado.

Con respecto al programas

Se01.40 Centro de Control de Calidad Académica

Se elimina plaza 015.016 Asistente de Investigacion 1/2
(medio tiempo)

5. 01 255 Qficina de Extension Comunitaria y Conser—
vacion del Medio Ambiente

-

Se elimina plaza 235.019 4Analista Académico, de 3/4
(tres cuartos de tiempo)

Con respecto al programa:

Se crea la plaza 235.035 Analista Académico TC (tiempo
Completo)

Se traslada la plaza cédigo 235.005 Analista Académico
al programa 5.01.45 Oficina de Extensidn Abierta.
Con respecto al programa:s

e ith Oficina de Extensidn Comunitaria v Conser-—
vacion del Medio Ambiente
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