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10 e agosto de 1992

ACTA NO. 998-92

SESION EXTRAORDINARIA

Presentes: Dr. Celedoniu Ramirez, Rector a.i.
Licda. Ma. Eugenia Dengo
M.Ed. Jesusila Alvarado
Licda. Nidia Lobo
l.ie. José Luis lorres
Sr. Luis Paulino Vargas

Ausentes: Dra. Marina Volio, se excusa
Dr. Otton Solis, con permiso
Sr. José Daniel Arias, se excusa

Se inicia la sesion a las 9:40 a.m.

1. INFORMES DEL RECTOR

1. Reunidn con el Gobierno de la Republica

DR. CELEDONID RAMIREZ: Tuvimos dos reuniones, una con el Yice-
ministro de Hacienda, sobre lo que tiene que ver con las pensio-
nes y la otra con la Comision de Enlace, sobre la recalificacion
del FEES y el presupuesto extraordinario.

Subre el presupuesto extraordinario el BGobierno a enviado a la
fAsamblea Legislativa wun nuevo presupuesto extraourdinario en el
rual ha incluido ¢3.H00 millones para las wuniversidades, para
saldar la deuda de lo gque corresponde a 1992,

L1C. JUSE LUIS TORRES: cdluedarian faltando ¢1.200 millones?

. CELEDUNIO RAMIREZ: Quedarian cerca ¢/00 millones, porgue se
incluyeron ¢4.800 millones, luego ¢2.500 millones vy ahora ¢3.800
millones, entonces qguedarian cerca de ¢/00 millones, este monto
hos preocupa  porgue entraria  en un  tercer presupuesto extraor-
dinario pero probablemente se envia para que sea aprobado para
final de noviembre esto no significaria mayor problema porque
corresponde al  mes de diciembre. EIl Unico problema es el monto
Je ¢3.800 porque en setiembre se agota lo que habia para las
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Universidades.
< guperior, la recalifica=
Con respecto a el Fondo de la Educacion Sup e ;a e

: (5 te en
L Awiadeim fengay il Soll BFOS ::Jézmiﬁldn de Enlace acordo que

Ya a ser wuperior al 16%. A
‘EES ! i i jacion de la inflac
{ aumentaba el FEES en un 4% y %1 hay una var 1 s aaie e
10 reconoceria en el mes te enero o eh @ pres

entrante.

# 5 1™ .. I
LICDAL. KabTh oL onny et Fay - un aummte saisrisl s esq 165, A8
reconocerian hasta el afo entrante.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Puede ser que lo reconozca antes - ctlue
termine el afo pero lo haria efectivo hasta el afo entran E.
Para hacer efectivo este como todavia nos deben van a tratﬂf E
ver la posibilidad de gque en ese dltimo presupuesto ertraardtns

rio se incluya ese monto o al menos alguna parte del 4%. i
caso acepta nue el FEES de 1993 se partird de esa base.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Los ¢3.800 y lo que falta es sobre la
base del 12%, entonces es el faltante del 4%.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: E1 4% seria adicional y harian un esfuer-
zo por ver si es posible que lo incluyan en el tercer presupuesto
extraordinario junto con este faltante. l.o importante es gque Sse
han comprometido es lo reconocen y entre el Gobierno y las Uni-
versidades se analice la forma de como se puede cumplir con las
obligaciones en las universidades y que tratarian de incluirlo en
el cuartp presupuesto extraordinario que sale hasta finales de
noviembre entonces habrda que ver si la Contraloria acepta -como
se hizo la vez pasada- de gue no se publigue para poder ejecutar-—
lo de inmediato.

En cuanto al 4%, no hay argumentos yue dar en este momento de que
tiene que dar mas del 16% de inflacion. Ellos dicen que en el
mes de julio sélo subid 0.58% y el ddlar comenzd a bajar vy en el
mes de octubre y noviembre consideran que Losta Rica exporta la
inflacitn o sea no la mantiene aqui, entuonces no habra mucha
presién para que suba la inflacidn a finales de arfo. E1 Gobierno
dijo que en el momento de gue lleque mas alld del 164 se conver=
sara, porque en el Convenio de Financiamiento de Educacidn Supe-
rior no hay nada que estipule que tiene que adelantar inflacidn
ino Que es una proyeccion.

M.ED. JESUSITA ALVARADU: Al ser la inflacidn 167 esa es la base

spobre la que se va a negociar en 1993, (Quisiera sabher cémo fun-
cipna eso.

DR. CELEDUNIO RAMIREZ: E1 FEES 1993 es equivalente al FEES final
de 1992 mas el adelanto de inflacidn yue se dé para 1993. Por el
momento el FEES de 1992 estaba en ¢11.120 millones mds el 4% que
son ¢440 millones, entonces pasaria a ¢11.560 millones, ese ;eria
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inflacidn mayor que se acordara en

€l FEES pbase si hubiera una o e

e :
rnern © antes entonces esa pasaria a ser la base de
€calificada en 1993.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Luego a eso se le agrega una estimacion

de la inflacien.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: i una estimacion de 1993.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Para 1993 1la proyeccion que Se habia
héb!adU era de 14%, entonces se estaria hablando de que en prin=
Cipio para 1993 partimos de la bhase del monto de @2 que son
$11.120 millones mas el 4% llegamos a ¢11.560 millones mas una

inflacién proyectada.

QR. CELEDONIO RAMIREZ: Pienso que la inflacion proyectaba que el
Gobierno va a aceptar anda cerca te un 10%, si logradramos gque nas
vuelva a dar el 12% estariamos muy bien, pero lo dudo mucho. Si
Nos da el 10% llegaria el FEES a ¢13.000 millones sin considerar
uns recalificacion adicional del 92 en caso de gque se diera una
inflacidn mayor al 16% vy sin considerar la inflacién final de

1993

LIC. JOSE LUIS TURRES: Esto nos pone en problema, porque la
inflaciédn de hecho va a ser superior al 16% y nos va a generar

problemas sobre todo a nivel de aumento salarial y costo de
produccidn. ;

DR. CELEDONIO RAMIREZ: §5i seria un poco mas dificil mas que todo
con las expectativas gue tenia las personas. Al respecto con-
verseé con los rectores de las otras universidades y en el Ins-
tituto Tecnolégico y la Universidad Nacional si estan fijos de
que no dan mas de un 4%, pero en la Universidad de Costa Rica no
se ha definido entonces estarian definiéndose esta semana en las
cuatro universidades cudl es el aumento salarial y dependiendo de
lo que sea Nos puede causar problemas o no. El sindicato de 1la
UCR estéan solicitando un 12% y la UCR ofrece un 4% y no sabe cual
va a ser el acuerdo final; en el 1TCR y UNA parece qgue estan de
acuerdo en firmar por un 4%y después de eso quedaria la LINED.
e recomendé a los organismos gremiales esperar en gue se va a
resolver la negociacidn de las otras universidades para cumplir

con lo acordado inicialmente.

| ICDA. NIDIA LOBO: Del presupuesto extraordinario de ahi va a
sacar el dinero si se llega a un acuerdo de aumento salarial.

DR. CEILEDONIO RAMIREZ: El monto que estd presupuestio extraor-
dinario no es para eso.

|_1CDA. NIDIA LOBO: Entonces de donde se va a tomar el dinero.
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DR, CELEDONIO RAMIREZ: Las cuatro universidades hicimos un

Presupuesto basado en ¢12.000 millones, porque traia 3700 mlllo:
"®% del afo pasado que nos debian mds los %11.200 millones gue es
®! presupuesto que se aprobe inicialmente v 1a Contraloria lo
8Cepts, Lo que tenga que ver con el aumento salarial 1r;§ in-
€luido en un tercer presupuestn extraordinario que llevaria el
%aldo para 1992 para mis 3400 millones.

Resuelto el problema principal de los 3.800 millones se pusce
'legar a un acuerdo con el Gobierno para enviar una modificacicon
extraordinaria a la Contraloria gque incluya lo acordadoc por la
Comision de Enlace, independientemente de que exista aprobaco por
la Asamblea Legislativa y ahi se veris el flujo de cajs d= cad3
Universidad para que comn se hace para pagar.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Parece gque =1 Gobierno estarad gagangs 1z
cuota de pensiones a la UCR y la UNA., (Como seria con la UNED?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esto lo estaria informando despues.
Llegamos a un acuerdo de que el Gobiermo va a cumplir con lo gue
eStipula la nueva Ley de Pensiones. Luego se quedd que hoy don
Joseé Andrés Masis, don Arturo Jofré y este servidor nos reuniria-
Mmos con el Vice-ministro de Hacienda, pero &1 canceld la reunién.

Lo uUnico que puedu decir gque para el caso de 1a UNED por =1
momento parece muy favorable.

M.ED. JESUSITA AILLVARADU: (Cudntn tenemoz en gastos de pensiones?
DR. CELEDONIM RAMIREZ: Cerca de 248 millones.
LIC. JOSE 1LUIS TORRES: A la UNED desde cudndo se le debe.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En el caso de la UCR no van a reconocer
nada de noviembre 1921 hacia atrds porque la Ley no dice nadsa.
En el caso de la UCR no hay ningun problema porque no se tiene
que pagar, ni le van a cobrar a la UCR ni tampoco 5 rcabrable
porque es la nueva Ley la que estd obligando a la Junta de Pen-
siones a8 Qgue tenga que poner a cobro judicial lo que == le adesu-
da, por lo tanto en =]l caso de la UCR no le= pueden poner a cobro
judicial lo anterior a noviembre de 1991. La UNA tieme una deuda
mayor anterior, pero lo que se estd analizando de noviembre de
1991 a mayo y luego de mayo en adelante.

Cualguier acuerdo final que se llegue, porgue se va 3 elaborar un
borrador gQue se le va a dar a3 don Jose Andres y €l se 1o pasara a3
rada Rector vy si todos estan de acuerdo, se envia 3 1a Contralo-
ria pero por el momento todavia no tenemos ese borrador .

En este rasn las que tienen prublemas son las UCR vy la UNA. L&
IJNA debe 2250 millones de noviembre a mayo y la UNA son cerca de
¢100 millones; el ITCR est4 al dia con lo tiene gque ver con
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5 vViembre en adelante pero tiene la deuda atrasada y tiene gue
8 Qqueé hace.

Eleezgierno estd consciente de que el caso de las universidades
El lTCRaban‘ pagando en este momento; que son 1a UNA y el ITCR.
Ilecs tenia un problema que debia cuotas obreras entonces se
Cuntaga un ﬁthrdn con la Junta de Pensiones parf ir pagando esas
Gobtan Y va bien con la cuota patronal de este ano. Entonces el
o1 No estd consciente de que cualguier acuerdo, so;aﬁente en
Caso de dos universidades le significa un ingreso adicional.

tzsuunlvEFSidades estaban obligadas a pagar antes de noviembre

qun la Procuraduria. Después de noviembre siguen obligadas a

g?gﬁg pero basicamente el Gobierno debia poner un monto adicional

e 'Ei y automaticamente recalifica el FEES para las universida-
' osotros estdbamos pidiendo que cualguiera que sea el monto

3 que llegamos, haya un acuerdo que tenga fue ser contra recibos,

pPoOrque no aceptamos que sea contra la palabra.

Hay un asunto que el Gobierno no ha insistido es que en el acuer-—

do del afo pasado, se acordd de que se iba a crear un fondo de
tapitalizacidn y este momento no hay ni la menor sugerencia en
CONARE de que se crea ese fondo.

Hay tres puntos de la negociaci¢n que nos se la ha dado mucha
publicidad, pero la verdad es gque eran tres puntos basicos gue
permitieron que la negociacion se hiciera de los cuales solo uno
se ha ejecutado. Un primer punto era de gue en las transferen-—
cias cdel Gobierno a las Universidades se pudiera dar cierta
flexibilidad de ambas partes de tal manera de gque si se presen-—
taba un problema entonces las universidades podian indicarle al
Gobierno cual era la necesidad especifica para gue pudiera hacer
la transferencia. Entonces que la transferencia fuera oportuna
para las universidades peruo también para el Gobierno en terminos
del cumplimiento con sus compromisos internacionales, ese si se
ha cumplido a cabalidad, tanto de parte nuestra . como del Gobier-
no; por parte de nosotros indicar cudles son las necesidades y el
Gobierno resolverlas. El mejor caso fue en el mes de Junio en
que el Gobierno nos hizo un  adelanto de dinero pese a que los
¢7. 500 millones todavia no habian sido aprobados por la Asamblea
Legislativa, pero el Gobiernu cumplicd ambas partes. Me preocupa
un poro Jlas informaciones gue se estan dando a nivel de Bancos,
se presentara esa situacion con respeclo al sistema ban-
cario queé implicaciunes podria eventualmente tener en la flexibi-
|idad que el Gobierno neresita cuando se le presenta una situa-
cidn como esta. Por ejemplo, con el aumento del 4% también eso
implica de que el Gobiernu lo va a estar haciendo en forma opor-
tuna st necesidad de gue exista en forma inmediata una recalifi-

cion del FEES.

e =1

El segundo punio del convenio tue para firmar un acuerdo de que

se discutiria este afio el convenio de financiamiento de la educa-
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216” Superior pero el Gobierno exigia gue se analizars se5.7 2
G tj 85 del Plan de Desarrollo de la Educascidén Supericr, @
Obierny se olvidoé de este punto. Inclusive ls ides #ra ous o473
€5tos meses estuvieran discutiendo un poco el ssunto, oues N ¥5
ﬁio?:“” de Desarrollo de cada universidad, sinc el
O elaborado por OFES en 4orma global gus
?ece“dades de la educacion superior con algunas var
® buede hace cualquiera de 1las universidades, OF
clertos parametros. Este punto no se volvid 5 disc
don Thelmo Vargas, no se volvid a2 mencionar.
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El tercer punto es que las universidades =
uUn fondo de capitalizacisn. Hay aque re
Sldades se comprometian a generar un fongo d
la-dlerencia de la recalificacion del FEE
16% que son cerca de ¢2.000 millones del cus
1ba a poner un fondo de capitalizacidn de un
te'ﬁ 2400 millones. MNi el Gobisrno 1o ns =snc
universidades. Personalmente creoc gue los coT
Cumplirse y que las universidades habia sido suy =
aungue no hubieran puesto ese Z0% sino oiro poroen
el FEES ahora se incrementa en un 4% y si consiger

de pensiones el acuerdo final va 3 incremenizc

Mayor porque se incrementaria en 21 eguivaleni=z 3 un ¥
universidades no crean ningutn fondo de capitalizaci
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Pienso que es conveniente pars 133 univer
fondo de capitalizacién que el Bobisrno gquer
sotros propusimos, como una sefal de cumsplir,

e
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No veo ninguna posibilidad ds gque las unil
cumplir con eso y no s¢ cual seré la disposic

Fn relacicdn con el primer punto, de 4flexibilidag
cia. 0 sea que el Gobiernn nags las Iranséfsrs
oportuna. Si nosotros le indicamos sl Bobisrnc  cusno
urgencia de transferencia busca 103 Caminocs
jerencia independientemente de gues ssiz 2n =1
en ntras oportunidades con los 34.800 mililones
el Presupuesto General de la Hepublica bhabr
en la educacidn superior oebido s 1a forms
no ha habido ninguna catdstrofe pnr la flsx:z 1
dadn de parte del OGobierno de enconirar s
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aprueban los presupuestous extraordinarios. In
que pusiera $4.800 millones inicialmente &35 uwr
darl, pbligada para nosotros en este cCaso 8n v
g11.000 millones desde un princilplo,
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M.ED. JESUSITA ALVARADO: El Plan de Desarro
Syperior es e)l] Plan de Desarrollic de OFEE7.
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cz; CELEDUNIO RAMIREZ: El Plan de Desarrollo estd hecho y lo he
Otido, nunca se ha discutido.

:;Eg; JESQSITQ A_.VYARADD: Recuerdo en una oportunidad le solicite

Mas 1Zacion para tener una copia. l.Le dije a don José Andrés

St : Que estaba interesada en tener una copia pero me manifestd

P ra un QG:umento que no estaba aprobada oficialmente. Enton-
€Sto quiere decir que el Plan estd sin aprobarse.

EE; EELEDUNIU RAMIREZ: Oficialmente no ha habido wuna aprobacidn
teasie el que toca aprobarse mds que el volumen es la parte
anumca' Téﬁ que todo el gue tlene‘ gque aprnbaf es el segundo
S eg €5 que es 1la pgrte_operatxva_donde se }ncluyen los fon-

. € este volumen ni siguiera tienen copia los Rectores,
a#emés de que no era una cuestiton de que los Rectores lo cena-
Cl€ran sino de que se analizara con el Gobierno.

SR. LuUIs PAULLIND VARGAS: Quisiera hacer un comentario de orden
general. Todas sabemos gue para el afo entrante hay que empezar
2 renegociar el convenio con el Gobierno. He manifestado en
algunas ocasiones -incluso en la Comisién de Administrativos ¥y en
EI_CUHSEJO Universitario- que me preocupa gque después de la
Erisis presupuestaria del afo pasado y del éxito gque se logro al
Cabo de toda la lucha que hubo durante muchos meses con el Go-
bierno, al cabo de eso percibo gque no hemos avanzado gran cosa en
el terreno de lograr reformas o vias de desarrollo institucional
que constituyan concreciones de la voluntad gue expresamos de
lograr una mayor eficiencia, un mejor uso de los recursos gue la
sociedad costarricense a través del presupuesto gubernamental nos
proveé. Me preocupa que s5i eventualmente los problemas resur-
gieran =y no descarto la posibilidad y quizd podrian reaparecer a
la hora de renegociar el convenio—- y me preocupa que no pudiéra-
mos tener argumentos suficientemente claros y sodlidos en el
sentido de gque efectivamente en el interim desde que se resolvio

la crisis hasta el momento en que esos problemas se presenten
hayamos avanzado en e]1 sentido de lograr una mayor eficiencia y
mejnr uso de los recursos institucionales.

e parece gque el tema lo hemns descuidado y esto es una autocri-
tica que Jle formulo al Consejo lUniversitario en pleno y me parece
que no hemos avanzado en ese camino que de las buenas intenciones
que Expresamns publicamente y nos hemos pasado a hechos concretos
en ese sentido y eso me provocs temor porgue eventualmente no
vamas a tener argumentos con los cuales defendernos si de nuevo
ce nos cuestiona y no creo que ses nada descabellado que ese

cuestionamientn pudiera presentarse.

Me parece que deberiamos hacer un esfuerzo especial por poner en
discusion esa temdtica de la eficiencia y uso de los recursos, de
la racionalizacion del gasto, incluso pensar en sesiones extraor-
dinarias dedicadas a analizar ese tema, recibir a jerarcas de la
{1 versidad y en varias sesiones extraordinarias dedicadas ex-
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ilusivamente a ese tema, tratar de dar algunos pasos concretos vy
dDmar algunas decisiones importantes. Defiendo la idea de que
Bben ser decisiones respetuosas de la normativa y que lo que se
493 en este terreno debe hacerse sobre la base del didlogu y de
da tOncertacidn, no a la fuerza, pero recurriendo a los metodos
nEI diéIUQU y siempre dentro de los canales del rE?DEtO a la
Ormativa, buscar, aplicar, concretar decisiones visibles en el
Campo de racionalizacien.

- J o

Sugiero que dentro de poco tiempo que el Consejo liniversitario,
. dedique un par de sesiones extraordinarias exclusivamente al
Andlisis de esa tematica y a la vez contar con el apoyo de al-
9UNoOs de los altos funcionarios de la Universidad, particular-
mente agquellos que estian en funciones dentro de la Universidad
Que le compete tener que ver con este asunto y tratar de con-
Crgtar algo para no esperar que nos resurjan situaciones de
Crisis presupuestaria para tratar de avanzar en ese camino y
SObre esa base armarnos con buenos argumentos a la hora de que se
Pudieran presentarse nuevos cuesticnamientos a la Universidad.

DR. CELEDONIOD RAMIREZ: Me parece muy bien lo expuesto por don
lLluis Paulino. Queria recordar una cosa que dofa Ma. Eugenia dijo
tuando se aprobd el presupuesto, de que desafortunamente se
pueden hacer ciertas cosas cuando todos las hacen.

El acuerdo del aRo pasado lo unico importante que tuvo es que el
Gobierno siguid pagando lo que tenia que pagarse segun el con-
venio pero en realidad el acuerdo no tiene mayor significado
porque no  se logro el objeto, no se logrd en forma voluntaria lo

que se buscaba gue era que las universidades pudieran generar
actividades que le dieran mayor ingreso a ellos, ya que no es
mnada nuevo. En 1987 el Gobiernou de don (lscar Arias habia hecho

nna propuesta que termind en el convenio mediante la rual se iba
a premiar a las universidades que generardan mas inqresos propios
y que después no lo hicieron y ctuando lo hicieron en una forma no
muy Jjusta, que fue dar a la UILR y a la (INED la misma cantidad, o
sea el 50% de lo gue generaroun adicionalmente y recuerdo muy bien
thatierle dicho que lo diera en fourma prouporcional. Porcentualmen-—
te eso significa tanto 1ncremento en la UNED y la UCR entonces el
que le den 50%Z absoluto de lo que generd la UICR estd bheneficidn-
dala cuando nosotrus somos los que mads generamos,

En el caso de las demds universidades hay un articulo que habla
de la crisis presupuestaria vy digo <Jcudl crisis presupuestaria?
en ese momento lo que habia era una crisis de transferencia pero
del presupuesto las universidades tenian el fondo. Una crisis
presupuestaria es que el fondo que las universidades tienen no
alcance y esten pidiendo més, en ese momento no estabamos pidien-
Ju mas sS1nho que nos pagaran los que nos debian. Pasé casi ocho
meses de eso y surjen politicas raras a nivel nacional y de
universidades. En primer lugar se comentaba en CONARE de donde
esta surgiendo los dineros para tantas maestrias que estd abrien-
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gftii UCR y la UNA y decian que no tenian dinero entonces don
UinEro Jofré y este servidor preguntémosl que ustedes ten;fn
Rose © o de dénde la estan sacando el dinero. Entonces dona
Carrmary explicd diciendo que se estaban reaciendo algunas de las
eras, Inclusive propuse que la reglamentacion de nuevas
i:;gsra$ se basara en una diferenciacién, de si se trata de
=NOvacitn, reemplazo © apertura de una carrera entonces que
SlQuieran una trdmite distinto. Esto es preocupante porgue se
Slguen abrienddnse nuevas carreras.

OtTD asunto es que no se ven ningun movimiento de parte de las
EHLVEF51dadES, excepto de parte de la UNED porque si hemos in-
rementado significativamente los ingresos propios este afo.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Dofa Rosemary Ruiz dice que en la UNA
®5t4 tomando medidas diversas, una medida es la de gue esta
reduciendo vicerrectorias. Pero este tipo de cosas da argumentos
Permite a ella defenderse ante la opinidn publica, diciendo lo
Que estad haciendo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso lo dijo antes de la negociacion y en
este momento lo uUnico que se dice es que la Asamblea Universita-
ria tendrd que conocer eso para ver si hay una reforma. Eso es
una propuesta de reforma que tiene mucha importancia en la UNA,
porgue hubo’ una situacidn histérica desde el punto vista ideolo-
gico que dividid a toda la universidad en su momento. Con el
objeto de resolver ese problema, entonces se crearon areas como
la Comision Central de Investigacidn en cada facultad y en cada
escuela; la Comisidn Central de Extensiédng la Comisidn Central de
Docencia para que ahi se pudieran dirimir esas diferencias. Como
ese prnb]ema' ha desaparecido en buena parte en la Universidad
Nacional ahora se puede preguntarse por qué necesita una Comisidn
Central de Investigacidn en cada escuela. En el caso de la UNA
esn significaba como minimo un 1/4 de tiempo a cada persona que
oestaba en el caso de la UNED no significa nada porque nosotros no
1o tenemos en términous de tiempo. Entonces eso le puede liberar
una cierta cantidad de plazas para algunas carreras, pero cuando

deria que hay ciertas politicas a nivel nacional que es preocu-
pante, lei wun articulo que se refirid® a la apertura de la UNA en
Micoya, diciendo que ahura si va a haber wuna Universidad gque va

poder ofrecer las mismas carreras que las otras universidades,
apar entemente tiene apoyo del Gobierno y eso me preocupa, pero
tambien e estad hablando de la otra universidad, de la univer-
sidad de BGuanacaste que una universidad agraria. Entonces hay
algunos elementos del Gobierno que dice que eso es pura imagina-
ciovn pero entiendo gue hay cierto compromiso de parte del Gobier-—
no con  los guanacastecos de que se abra otra universidad. Ahora
resulta que estan abriendo wotras universidades entonces donde
ecta 1a racionalizacion, pour ejemplo de Nicoya s1 estuviéramos
hahlando de racionalizacion lo que se debid haberse dado entre la
UNA y J1a UNED para que ofrezcan carreras. Inclusive una vez don
ar turo Jofrée me dijo que podriamos pensar en unir el ITCR con la
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le damos una mayor fortaleza can
la wuniversidad mas
lo que esta

UNED que no me tan mala 1dea y
Cerca de 30 carreras y la conutituimos en
tuerte porque won law  Areas que mas se necesitan,
haciendo 1a UNED a distancia y la parte tecnologica. Entonces
Parece extrafo que lleven carreras & Nicoya en el caso de la e
Que seria basicamente educacion y en el caso de abrir una univer=-
t1dad en Guanacaste adicional es tambien preocupante, asi como g
estaba hablando de un fondo o un préstama internacional que le
daba mayor parte de los recursos a las universidades privadas.

A nivel de la educacion superior hay ciertas medidas como las de
la UNA que es hacer una reforma administrativa que me parece que
es bastante conveniente porgue solamente en esos tipos de puestos
Pueden 1levarse cerca de B0 a 100 tiempos completos. En general
NO veo las manifestaciones de las otras universidades hacia crear
un fondo hacia de capitalizacion, fondos intocables porque las
universidades tienen mucha fuerza politica el problema no se da
en terminos de si son tocables o no, sino fundamentalmente si
llegara el pais a una situacién de crisis en gue tocables o no,
no puede dar mads, entonces cudl es la situacien de las univer-
si1dades. He oido a don Thelmo Vargas que podria estar reflejando
la politica del Gobierno que al menos no va a prosperar en este
momento. Me parecieron bien los argumentos de don Thelmo porgue
a final de cuentas esos mismos argumentos se le grimieron a don
Thelmo en la mesa, diciendo gQue se iban a hacer tales cosas.

1o mismo pienso que nosotros po-
s& gue hay una terrihle resisten-
cia a hacer cosas para concretar efectivamente medidas, reformas
de raciuvnalizacitn de trabajar de una manera mas eficiente. ©GSe
que eso es un mal generalizado, lo menos gue podriamos hacer es
tratar de substraernos a ese mal, dar catedra en el campo de la
eficiencia, creo que si tenemos la voluntad podriamos empezar 3
dar un ejemplo desde ese punto de vista, independientemente de
as resistencias y de las mezquindades que s reflejan en las
actitudes de las otras universidades y nosotros estar dispuestns

ge cualquier manera de tomar un liderazgo.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Por
driamos tomar cierto liderazgo,

|
4

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay que tener mucho cuidado porque las
otras universidades pueden exigir la recalificacitn del FEES otra
ver dependiendo de las necesidades que cada uno tenga.

cE. LIS PAULINO VARGAS: Que mejor argumento a la hora de defen-
la distribucion del FEES, es el de que efectivamente se ha

ger
el problema de lograr que es0Os recursns se utilicen

avanzadno en
de la mejor forma

hF. LELEDONIO RAMIREZ: S1 el interlocutor cree en eso y si no lo
el mejor argumento para el.

[ ree, 8%

SR. LUIS PAUL INO VARGAS En este campo algulien va a tener que
tener confianza en los demas y alguien va a8 tener que actuar de
ula manera (ristalina, ndependientemente de que los demas lo

J
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Vean, sino del pantano nunca saldremos. Sugiero Qque sSeamos

NOSotros los que asumamos esa responsabilidad.

comparto totalmente la

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Entiendo v
POSiciodn de don Luis Paulino. Pienso que el problema de fondo es
UN problema de transparencia. En el momento en que podamos las

Cuatro universidades hablar con toda sinceridad, podriamos llegar

a8 alqgo, pero de pronto uno ve gue las otras universidades ter=
minan con ¢100 millones mas y uno haciendo el papel de tonto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si hubiera un superdvit de las ur?iVEY‘_
sidades, entonces quien se 1o deja, en primer lugar el Goblefnos
NO termina realmente en el mejoramiento de la educacidn superiors
BN segundo lugar si se viera que hay un superdvit no en’ términos
del ejercicio de un presupuesto sino de la asignacidn de un
Presupuesto, inmediatamente las otras universidades sul%Citan o
reestudien el FEES porque despugs de todé' le “utoca” @ las cuatra
universidades acordarlo. Un problema muy serio como era el pago
de las pensiones las universidades que lo debian podian decir que
lo dividan otra ve:z.

SR. LUIS PAULIND VARGAY: Pienso que nosotros no Heberiamos tener
como meta de ninguna  manera generar superavit, eso definitiva-
mente lo descartaria; nunca pensaria en gue nuestro presupuesto
aparezca con un superdvit a final del periodo mas lo contrario
hay que gastar todo el presupueste, lo que diria es que el es—
fuerzo que tenemos que hacer es por garantizar que por cada coldn
yastado nuestro producto academico sea mayor Y de mayor calidad vy
gue sea nuestro argumento frente al Gobierno y a las otras uni-
versidades, y sobre esa base exigir mas al Gobierno y a la otras
universidades.

DR. CELEDUONIO RAMIREZ: El Gobierno en este momento acepta un
argumento y se lo da todeo a favor de la UNED, gue no es el ar-
qumento de la calidad porque no la puede medir para determinar
que un graduado de la IUUINED es mejor que de otra, sino en términos
rje cuantos colones genera una universidad por los colones que
recibe del Estado. Ese ha sido desde 1986 la tdnica de los dos
yobiernos que hemos tenido de juzgar a la educacidn superior, si
ce rercibe 6.000 millones y genera ¢3.000 millones, entonces esta
mostrando gue hace un esfuerzo y que merece segulr recibiendo

mas.

£1 Gobierno no estd solicitando metlerse en la autonomia de las

g versidades para juzgarles cual es la mejor carrera si1no en
tarminos de cuales son los esfuerzus que las wniversidades hacen
para realizar algunas acciones de parte de ellos con ingresos que

el los m1smos han producido, porqgue considera que eventualmente en
fosia Rica eso se tiene gue 1r déndose mas, de que se abrid una
determinada carrera y se estd financiando entonces es digno de
reconocer eso para ellos. En ese sentido hay algunas medidas que
=g han mencionado, por  ejemplo en la UNA se ha mencionado de
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que para una universidad

Ponerle a i i costo igual
la licenciatura el g g e o P

DFJVada, me r hay algunas carreras gque
hacer egtg poggugC:o§u§e gr:n ngceﬁidad a nivel nacional, pero en
todo caso son medidas que empiezan a manifestarse en algunos
lados para generar mas ingresos para poder hacer mas acciones en
Vez de cada vez irle a pedir al Gobierno, que 1o que éste se
Queja de que las universidades cada vez Que quieren hacer algo
vienen a pedir mas. Hay que tomar en cuenta que los ¢11.?00
millones no es lo unico que el Gobierno estd gastando, tambien
estdn $34,000 millones que es esta gastando entre EONRELT, " tres
de las universidades que fue el préstamo del BID para Ciencia Y
Tecnolnyia, de los cuales al Gobierno le toco poner $1.000 millo-
Nnes adicionales a eso mas =1 préstamo  gque tiene gque pagarlo
eventualmente.

ILIC. JOSE IUIS TORRES: A raiz de que la UNA imparte profesorados
@n San Vito, Ciudad Neily y Nicoya, guisiera saber por que no es
posible un entendimiento entre Jos Rectores, como s posible que
la UUNA se haga presente en Nicoya y compita con la UNED, sin que
25ts pueda hacer nada.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En parte no es simplemente a nivel de
Rectores. En el caso de la UNA es a nivel de escuelas, nosotros
abrimos una carrera con la UNA porgue no tenian en ese tiempo los
recursos, era una carrera ern el A4rea de cooperativismo vy no
obstante después de que ellos resolvieron el problema que era
atender a sus estudiantes para que sacaran el bachillerato por
dos afos después decidieron abrirla ellos solos, entonces no
andaban buscando una cooperacion, aveces se da en otros casos.
l.as escuelas tienen un problema real vy es demasiado personal y
pocos alumnos. En el caso de la Facultad de Educacidn, por que
cctd abriendo en Liberis y en Pérez Zeledodn, por una razon muy
sencilla, porgque la UNA tiene demasiados profesores que no tienen
nada gque hacer, entonces lo ponen a distancia para poder justifi-

car el gasto.

i 3 Universidad Nacional tuvo 6,000 estudiantes cuando se 1RTELd
educacion, cuando fue fundada en 1974 ahora no llega ni a

e2n

7.000 estudiantes, la UNED tiene muchos de los estudiantes que
tennia la UNA, entonces ellos tenian el personal fijo para los
5.000 entonces yue hacen con ese personal . Han hecho intentos

por todo lado, abrieron el plan de seguimiento en San Carlos, no
les diu resultado y tuvieron gue cancelarlo, ahora estan con la
suna sur y Guanacaste por que es una forma de utilizar una buena
cantidad de tiempus completus y cuartos de tiempo que tienen ahi
vy que no hay otra cousa gque hacer.

£1 problema de cuatrimestralizacion la UNA  abrio en el area de
ambientales y otras areas un sistema de cuatrimestralizacion gue
no les funciono en  1976-1977 y luego se quedaron con profesores
que con un curso se les paga un tiempo completo por todo el afo.
Entonces gradualmente han ido resolviendo.

-
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EICDQj MA. EUGENIA DENGO: Esto es un problema parecido a los
m:t:dlus Generales en la UCR, necesitan justificar académica-
Nte.

k g”- CELEDONIO RAMIREZ: Originalmente hay asuntos, como los
]S‘_”j“dms Generales de la UCR. Se ha hablado mucho de por que
©S Estudios Generales no los hace la UNED y en algunos casos Se
?Enclonado en CONARE, por ejemplo, el Rector de la UCR le inte-
inaS? la idea, no obstante son tantas las personas Que estan en
d' udios Generales en tres universidades, que lo gue esta de{gn-
iendo no es la funcién de Estudios Generales como una formacion
Ulobal de 1os futuros egresados sinn  basicamente el trabajo de
Jras 500 personas, entonces donde se van a reubicar. Los profe-
50f9§ No son justos cuando se habla de estas cosas, en vez de
exigir que se abran doctorados en Filosofia, Historia y cedan
Estudios Generales, lo que hace es pensar es que una variacion de
Estudios Generales significa necesariamente el que las personas
S queden en la calle. He insistido que no significa eso sino
que es fortalecer a las universidades.

cQué pasé en los Estados Unidos con la educacidn superior y por

nue se fortalecid tanteu? Cuando se vio que habia un problema de
fondos estatales las universidades abrieron los doctorados y las
maestrias a nivel global y cortaron los bachilleratos vy quién

hace los bachilleratos, los colegios universitarios. Agui no hay
interés de darle eso a los colegios universitarios para gque se
puedan abrir otras dreas que necesita la educacidn superior pero
a8 la ver que otros niveles funcionen en una forma mds racional.
Se trata de que los profesores de Estudios Generales no estan
rapacitados para abrir doctorados en la UCR si ahi estan la
mayoria de los doctores.

| TCDA. MA. EUGENIA DENGO: El problema es que las escuelas respec-
tivas a las areas de tonucimiento de Estudios Generales no hay

suficientes alumnos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces hay esfuerzos que wreo son mas
de las oilras universidades que debian manifestarse y existiendo
ina universidad gue tiene voluntad de hacer los Estudios Genera-—
les deben aprovecharla, perou cuesta mucho porgue las universida-

des no han terminado de pensar de que son mismas, Qque s0N un
¢i1stema. La idea que plantee una vez de que hiciéramnos un sis-
tema de personal, pero en ese momento se estaba en competencia de
quien daba mas ideas innovativas pero ninguna que se pudiera

poner en practica.

7
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II. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen de la Comisiodn de Asuntos Administrativos ¥y acuerdo

r del CONRE, en relacion con el Reglamento ara el nombramien=

to de Personal Jubilado

Se conoce dictamen de la Comisidn de Asuntos Administrativos,
sesidn 343-92, Art. V, en relacion con el Reglamento para el
nombramiento de Personal Jubilado. También se conoce acuerdo del
CONRE, sesién 759-92, Art. V, referente al mismo asunto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El1 problema gque nosotros tenemos en 1o
que se refiere a contratacion de pensionados, ya sea por jornada
O por honorarios, es que en la Ley dice que i fuera para el area
de extensitn o investigacion hay muchos £asos en la Universidad
que es necesario tanto por la experiencia como por la necesidad
de profesionales que se pueden utilizar a los pensionados. En el
casu de investigaciones, practicas dirigidas, etc. trabaja mucho
pensionado. El que no se les pueda contratar para esa funcion
significaria un problema de tener el personal, pero a la vez
significaria un problema de tener personal con experiencia para
que maneje ese tipo de actividades de la Universidad.

Considerando el asunto la UCR hiro un reglamento especial para
que se permitiera en ©a8s0s particulares la contratacidn de pen-—
cionados en el caso de docencia. Diria que en el caso de la UNED
es mas en el d4rea de docencia donde mas estd urgiendo el poder
seguir contratandoles que en cualquier otro ctaso dada 1la priori-
dad que tiene docencia.

| 1L. JOSE 1.UIS TORRES: Por un lado, el reglamento de nosotros
estd bien, sdlo que no se contempla contratacion por servicios
profesionales que es lo que la UCR acaba de hacer.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: EI dictamen del Asesor legal, dice que
por servicios profesionales solamente se pueden  contratar para
pxtension. El acuerdo de la Comisidn de Administrativos fue
remitir la propuesta de reglamento y transcribir la parte del
dictamen del Lic. Baudrit, donde dice que por servicios profesio-
nales se pueden contratar pensionados solo en el 4area de exten-—

5160,

Por otro lado a la conclusién que 1legamos después de estudiar el
dic tamen del Lic. Baudrit y de la Oficina de Recursos Humanos, s
que solamente se pueden contratar jubilados para programas docen-
tes de post—grado o lo que la Ley 1lama investigaciones de alto
nivel.
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Lo Que me preccupa es que la propuesta de Reglamento que nos
Propone el CONRE, en el Art. 5, de que se contratan jubilados
garﬂ impartir tutorias teleféonicas, presencial, confecclionar
tzizrincinnes curriculares, etc. y una serie QE cosas que apéren—
b Nte no caben dentro de lo que la Ley permite, porgue Dnslbl?*
®Nte serian labores docentes pero no para programas de post-
9rado sino para programas de grado.

EICT JOSE LUIS TORRES: La univalencia estd en la propuesta de la
LQM1si¢n de Administrativos y el CONRE porque son contradicto-
e El problema es que para la UNED el asunto no se resuelve
POrque ni tenemos una alta investigacion ni post-grados.

SR‘ LUIS PAULIND VARGAS: Habria gque definir qué es alta inves-
tigacion.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: la Ley dice que para extension e inves—
tlgacién de alto nivel, entonces viendo el problema el Consejo
Universitario de la UCR establecid una legislacidén propia en la
Cual se permite lo que establece el Art. 5 de 1la propuesta del
CONRE por necesidad, poryue realmente lo que estos pensionados
estan haciendo es trabajar en las universidades privadas para
hacer esto, no es gue en las universidades privadas lo estan
contratando para hacer investigacidén de alto nivel o para post-
yrasdous sino para dar lecciones.

LIC. JOSE LUIS TURRES: E1 problema es que para la UNED, la natu-
raleza del +trabajo es muy particular, porque requiere personas
con mucho tiempo, con capacidad para desplazarse por todo el
ferritorio nacional y sobre todo muy bajos salarios como paga la
UNED, con lo cual ni siquiera cubre lo hora minima profesional
del Colegio licenciados y Profesores. En el caso de la Carrera
de Educacidtn en I y 11 ciclos son cerca de 60 profesores en
total, eso obligaria a la Universidad a contratar personal activo
en servicio que no estda pensionado pagando un precio mucho mas
alto para este servicio, con el inconveniente de gue no podrian
irse a zonas alejadas porque hay un traslape entre la funcidn
propia del trabajador gue ejerce Yy lo que 1la Universidad los
obliga, entonces seria un problema muy serio que hariamos con los
profesores de practica dirigida y trabajos finales.

DR. CELEDUONIO RAMIREZ: En todas las areas es un  problema, en el
Area de educacidn es bastante grande. Nosotros inclusive llama-
mos al Asesor l.egal para preguntarle que caminos existian, enton-
oy menciond que la UCR ha hecho una nueva reglamentacion porque
tiene que tomarse en cuenta eso, y no ha sido apelada ni objetada
por el momento pero es un problema gue nosotros no podemos evadir
porque es real. Don Gaston dijo gque los gque estaban contratados
neo hay problema, pero  hay muchos que estan contratados a plazo
fijo entonces No Nos sirve resolver el problema dandole con-
t_]”llj(laff-

J
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SR, LUIS  PAULIND VARGAS: Comprendo el problema concreto que
Plantea don José Luis y es delicado, pero tampoco quisiera cargar
COn ' 1a responsabilidad de que incumplamos la Ley y me voy a
rRterie al dictamen escrito de don Gastén Baudrit. Hay una garte
de] dictamen que dice: "...de acuerdo con las nuevas disposicio-
oS aplicado para la contratacion de personal jubilado al tenor
9¢ la Ley No. 7268 sblo podran ser contratados o recontratados
hasta medin tiempo para realizar actividades docentes en progra-
Mas de Post-grado o investigaciones de alto nivel. Esta recon-
tratacion Se bara de acuerdo con los procedimientos y requisitos
JuUe cada universidad establezca de manera que el reglamento de la
Universidag podrd ser versar Unicamente sobre estos dos uUltimos
@Xtremos... de ello resulta que tratdndose del caso de la UNED
PPdremos contratar personal jubilado unicamente para elaborar
‘NVestigaciones de alto nivel, quedando excluidas las funciones
docentes y extensidn universitaria...",

DB- CELEDONIO RAMIREZ: Para trabajos de extensidn es de mads bajo
Nnivel, Es la razen porque el CONRE considera que es mejor el

Art. 5 Para el 4rea de docencia que simplemente para el Area de
extension,

SR. LUIS PAULINO YARGAS: E1 dictamen del Asesor |l.egal, se refie-
e de que se podria contratar por medio de servicios profesiona-
les para extension, pero esperifica que son condiciones bastante
restrictivas. 0 sea de trata de contratacidn para tareas que
tienen un caracter finito, que se ejecuta durante cierto tiempo y
Tuego desaparece, tarea que no corresponde desempefarlas a la
Nnadie que ocupe un determinado puesto que esté definido en el
Manual de Puestos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Depende de qué se defina por alto nivel,
igual se puede tomar el Art. S de la propuesta del CONRE vy defi-
Nir todo como alto nivel excepto revisar instrumentos de evalua-
ridn.

IL1CDA. MA. EUGENIA DENGO: Entonces seria un contrato encubierto.

L1CDA. NIDIA LOBO: La propuesta del CONRE fue analizada por don
hastdn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si, don Gaston la conoce.

I 1TCDA. NIDIA LOBO: Entonces viene con el dictamen favorable de
don Gaston.

pR. CELEDONIO RAMIREZ: No viene con el dictamen ni a favor ni en

contra. .o que don Gastdn considerd es yue lo méds conveniente
sra que el Consejo Universitario se pronunciara, ya conocia el
reglamento de Ja UCR, porque lo gque existe por el momento es que
nw hay una reglamentacidn interna que nos permita hacerlo. 0 sea
la |l ey lo estd determinado de una manera, la UCR lou analiza y el

P,
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rech Univeraitario establece una reglamentacion que puede sor
az

AUa por la Contraloria General de la Republica.

LiC.

11 JOSE LUIS TORRES: La Sala IV es la que diria =i esto es
(‘Qt\l &) no.,

PR ceLeponio RAMIREZ: Hay otro elemento vy es que la ley esta-
el:;grque debe existir un Reglamento. Ese FReglamento se estd
mento Ando y  las universidades pidieron participar en ese Regla-

*  Entonces la ley por el momento nou estd reglamentada, lo
Que euty

b Fiamos haciendo nosotros es reglamentdndola por anticipa-

;T'ansE LUIS TORRES: F1 otro prublema es que hay un roce con

“DCEﬁrlCUIn 102, HU?Otrﬂﬁ no tenemos cchtrataﬂas pergonas para

- ‘la, so%amente investigacion y extension. Hahfza que FE*UT'
hay o€ articulo. Con este Reglamento del Consejo de Rectoria
aY contraposicion con lo que dijo don Gastdon.

DR. CELEDONID RAMIREZ: E1 GONRE es hasicamente el que aprobo la
UCR, con pPequeras diferencias. porque se estd hablando de la UNED.
Desde e} puntio de vista de conveniencia institucional, a la Uni-
VE€rsidad le sirve éste por la necesidades de los Centros, o sea,
que no lo estamos proponiendo por favorecer a los jubilados, sino
basicamente por una cuestidn de necesidad de la Universidad.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: OQuisiera tener la seguridad que no voy
4 estar tomando una decisién en contra de una ley de la Republi-
Ca. Solicitaria lo siguiente: que venga don Gastén y nos expli-
fue, todo el asunto. Yo estaria anuente a tomar la decision
conforme a lo que don Gastédn nos venga a explicar.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Estoy totalmente consciente del proble-
ma nue tiene la universidad y eco se tratd de prever desde antes
e que se aprobara la ley. Incluso fuil testigo de la insistencia
o vehemencia de don Guillermo Chaverri y de don José Angel Cha-
con, en este sentido, y cémo al final lo que quedd fue en aras de
dejarles algo a las universidades.

DR, CLELEDUONIO RAMIREZ: En la Comisidn de Hacendarios se deje
como lo propusimos, fue en el Plenario que alguien lo cambio,

M.ED. JESUSITA ALVARARD: Algunas veces mandar a los estudiantes
a3 la fAsamblea lLegislativa, tiene mds presicn. También el am-
prente en  gue se aprobo era un poco adverso a las universidades,
pero pudiera ser que, calmados los dnimos, los Diputados pudiesen
reconsiderar eso. La wvoluntad del legislador fue restringirlo
muacC no .

{ 1DA. NIDIA LUBO: Prefiero gue Don Gaston venga a  la préxima
sesyon del  Consejlo, porque el problema es muy serio, porque @l
cemestre ya enpezo, hay personas  que se piensan contratar vy
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i ¢ ‘nidad.
Ptudiantes que estdn demandando el servicio de la Un‘:ﬂZTlhtﬂﬁ
NO se wi podia considerar de alto nivel, porque son es U(r:1ta'
QUe wetan 4inalizando wus cursos a nivel de carrera univers
Fia,

OR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que @) abogado aconseja es que el
Conse)o puede definirlo de esa manera. Podriamos invitar para el
Merioles a don Gastén y se podria  invitar al Presidente del
Consero Univergitario de la Universidad de Costa Rica, para que
"Os hable sobre en que se basaron ellos para aprobar egclﬁeqla—
mento, porque en la Universidad de Costa Rica es mds cuestionable
Que 1o necesiten, entonces deben de tener muy buenos argumentos.

L S
Se deja pendiente este asunto, para analizarlo en la proxima

EPs10n,

2. Nombramientos del Jefe de Unidades Diddcticas, Director de

Produccién_Académi f 1_CIDED vy Asistente Ejecutivo
del Consejo Universitario.

Se conocen las notas (RH-92-848 y 880, en las que adjunta los
ftuaagros resumen correspondientes a las plarzas vacantes de Jefe de
Unidades Didacticas, Director de Produccidn Académica y Jefe del
CIDED. Ademas, se recibe acuerdo del CONRE, sesidn 759-92, Art.
X1, referente al concurso para ocupar la plaza de Asistente
Ejecutivo del Consejo Universitario.

DR. CELEDONID RAMIREZ: Si les parece nombramos una Comisidn para
que analice esto y se haga una propuesta,

LI I

Al respecto se acuerda 1o siquiente.

ARTICULO II, inciso 2)

Se conocen las notas ORH-92-8B48 vy 880, en las que
adyunta los cuadros resumen correspondientes a las
plazas vacantes de Jefe de Unidades Diddcticas, Direc-
tor de Produccion Académica y Jefe del CIDED. Ademds,
se recibe acuerdo del CONRE, sesidén 799-9%% Art. X11,
referente al concurso para ocupar la plaza de Asistente
Ejecutivo del Consejo Universitario.

Se acuerda formar una comisién integrada por las Sras.
l.icda. Ma. Eugenia Dengo, M™M.Ed. Jesusita Alvarado

(1cda., Nidia Loba, con el fin de que analice los atesi
tados y entreviste a las personas  que han participado
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®n los concursos para ocupar los puestos de Jefe de la
Oficina de Unidades Didacticas y Jefe del CIDED.

Asimismo, se forma otra comisién integrada por los
Sres. Dra. Marina Volio, Lic. José Luis Torres y Lic.
Luis Paulino Vargas, para que analice los atestados vy
entreviste a las personas que han participado en el
Concurso para ocupar el puesto de Asistente Ejecutivo
del Consejo Universitario. ACUERDO FIRME

S. Dictamen_de_la_Comisidn de Asuntos Administrativos, referen=
vt-‘?---'.‘?._l.uﬁtructurg organizativa de la Direccidn de Produc=
Cidn_Académica.

SU tonoce el dictamen de la Comision de Asuntos Administrativas,
sesiodn 336-92, Art. 111, referente a la estructura organizativa
de la Direccidn de Produccidn Académica.

SR. 1UIS PAULINO VARGAS: La Comisidn de Administrativos bdsica-
mente tomd ese acuerdo, porque nos parecia que la Direccion de
Producciédn Académica tiene un papel importante en la Universidad,
0 wea las oficinas adscristas a la Direccitdn de Produccion Acade-

mica, que son lnidades Didacticas y Audiovisuales. Hay que
pensar gue estas unidades deben lograr consolidar su desarrollo
ern lo metodoldédgico y en lo tedrico, que deben igualmente conso-

lidarse en la infraestructura con la cual trabajan la capacita-
citn del personal del cual dispone, que debe haber una planeacidn
a lagro plazo para garantizar un stlido desarrollo de todos esos
aspectos de ambas unmidades, que tienen gque haber una estrecha

roordinacidn entre estas unidades y las otras unidades de la
Imiversidad con las tuales se relacionan, en particular la Direc- |
c106n de Docencia, Direccidn de Extension vy otras dependencias |

dentro de la Universidad.

A doma Nidia y a mi nos parecia que el Jogro feliz de estos
nbjyetivos, gue son complejos  y proyectados en largo plazo, re-—
gquieren de la presencia de un  director gue Juegue un papel de |
| yderazgo dentro de esa seccion de la Universidad. Nebe ser la
per sona (que coordine las dos oficinas, que defina derroteros de !
desarrollo estratégico para ambas oficinas de una manera armo-=
niosa, que establezca la tolaboracidn y coordinacidn con las
Jemas unidades de la Universidad con la que corresponda, incluso
e proyecte hacia fuera de la Universidad la labor de estas
nficinas, que lidere e] proceso de consolidacidn, tedrico y meto-
dologico e infraestructural de Jas oficinas.

Nos parece que es impor tante la figura del Director, que dificil-
nente se podria prescindir de ella, porque posiblemente el Vice-
rrector, aun cuando fuese muy excelente y tuviera la mejor volun-
- dificilmente iba a poder desemperar esas funciones a pleni-

tud .

)
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Don Otten 1o valora diferente, ¢l estaba de acuerdo con nosotros

en todo es
b 'NCluso en y

€ planteamiento que haciamos acerca del papel gue nos
deberia desempedar esa direccidn y unidades -pensaba
o n desarrollo a largo plazo-. 5in embargg don Otton
4 del criterio que no es indispensable para satisfacer esos
Objetivos que esté presente un Director, que podria prescindirse
de la figura del Director, se contaria con los dos jefes y lo que
deberia existir es una interrelacidn estrecha entre estos jefes vy
€l Vicerrector. Entonces el Vicerrector deberia asumir un papel
1Mportante en relacién con estas oficinas, hacerse cargo de ese
Papel de liderazgo y se prescendiria de la figura del Director.

Por 1o tanto la posicidn de don Ottén es en el sentido de no
hacer nombramiento de director, sino solamente, el nombramiento
d? Jefe de Unidades Didacticas y encargarle al Vicerrector Acade-
MiCO que €1 tendria que asumir una serie de funciones importantes
en relacién con estas dos a jefaturas, en correspondencia con
toda estd explicacion que he dado.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Estoy de acuerdo con el dictamen de
mayoria. Me parece que lus compafieros doda Nidia y don Luis
Paulino, comoc internos que son, viven mds el problema propiamente
de adentro de las funciones de la Universidad y considero que es
muy atendible el criterio gue ellos tienen a este respecto porgue
No hay duda que conocen las funciuones y tienen experiencia sobre
las mismas. Ademas, como asunto de fondo, creo que ellos tienen
mucha razon porque si se prescindiera del Director, faltaria una
vision global sobre todn el problema de los medios por los cuales
la Universidad brinda su oferta académica, tantu las ayudas
audiovisuales, como la produccidn académica de wunidades didac-

ticas. Eso se le recargaria al Vicerrector y es una funcion
dificil porque éste tiene todo lo académico, la supervisién de la
Direccion Academica vy ademds la de extensidn. En realidad fal-

taria esa unidad de todo el proceso de produccién de materiales.

En la actualidad hemos hablado mucho en la Comision de Asuntos
Académicos sobre eso, 'por ejemplao la necesidad de reforzar vy
renovar , todo 1lo que son medios audiovisuales, manteniendo la
evaluarian de las unidades diddcticas, donde tambieén se requiere
una serie de inovaciones y revision de los materiales. Me parece
que hace falta esa vision de unidad, dinamismo y una programacién
mas organica.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No estoy de acuerdo con ninguna de las
propuestas. En este caso les voy hablar de mi experiencia,
porque estuve  cinco afos  dirigiendo eso. Considerando que hay
auna serie de problemas que se dan en términos de tener direccion
y Jjefatura a la vez.

Fn  pramer lugar, con respecto a la Direccidn, originalmente

]
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Burgip

Aud i ¢ Mutiovisuales y Unioades Didocticas totalmente por aparte,
ivy

Triinm ‘uualuh surgild de una labor que injcio dofa Miriam Uchoa vy
Propsa ® 010 torma doRa Susana Ruyero, quién tiene una dindmica
”ﬂ“ran;| La de UTxnadnh DidActicas surgio con el sedor Sant*agn
en Quﬁ + luego ﬂﬂn§ Stﬂlla.Uelolme y después pasd por un periodo
Quesaq 1”“ hubo jefe. Cuatro afos después v;no.don Francisco
Pbtah1ﬁ ~°f9 de Unidades Didadcticas, CUGHUUIEH realidad lo Quqlsg
o allohldxando fundamanta;mente era un Asistente Administrativo
Nivel para gque manejara ciertos aspectos.

R

[
:E rafﬂCP Que al determinar queé es lo mas conveniente, el proble-
“@ da en varios aspectos: con respecto a lo que tiene que ver
;Oﬂ la Direccion, hay dificultades de conseguir una persona que
nane)e dos aspectos gue desde el punto de vista de nombre tienen
relacion, perno desde el punto de vista de la practica son total-
mente distintos, como es producciéon de textos y produccidn de
dudiovisuales. Al punto de que lo que ocurre es que los de
Audiovisuales hacen su trabajo y las unidades didacticas hacen el
Otro. El director generalmente se concentra mas en Unidades
Didacticas y lo de Audiovisuales funciona por aparte.

clusntas personas en Costa Rica tienen suficiente conocimiento
Para manejar estos dos campos no snlamente para planear sino para
impartir politicas en esos campos?. Ahi esta un primer problema
a4 nivel de direccitn., S) es especialista en Audiovisuales tiene
muy poco efecto sobre 1o que tiene gque ver con Unidades Didac-
ticas. Una persona que tenia conocimiento en los dos campos era
gorma Susana, aungue ella se derlictH mas a lo gque tiene que ver con
Aurdinvisuales, perno en general Audiovisuales trabaja solo; in-
clusive muchas veces se le pide que hagan una cosa y ellos mandan
a decir gue eso no se puede hacer o que lleva demasiado tiempo y
tienen otras prioridades. Debido a la falta de conocimiento de
la produccidén de Audiovisual, el director a veces no puede decir
=1 se puede hacer algo o no, entonces es un problema.

Pnr otra, estoy de acuerdo con lo que se sefala en el dictamen,
snbre la funcidn gue desempera el Director, pero que entonces el
Jefe fuera un especlaleista en disefo de i1nstruccion, con el fin
de que se dedique & capacitar a productores, o sea, realmente
como un  gran editorialista, pero tampoco es posible lograrlo con
muc ha tacilidad.

{1, JOSE LUIS TORRES: No seria ideal unir la funcidn editorial
. on ia funcion  acadeémica, dado que tiene una gran relacion,
ceria mas bien una sola cabeza para todo el proceso.

N, CE6EDONTO RAMIREZ : En el caso de doRa Stella, maneja muy
pren lo que tenia que va con la elaboracidn de materiales didac-
t1c06. lal vez el problema era mas de tipo metodologico o de la
L Lo epr ton epducativa gue se daba porque ella estaba mas orientada
ai conductiemo. Ferp habian muchas personas que estaban en
cantra del conduc tismo en ese momento. Si1n embargo considero que

J
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z?dzgtFFata de imponer una idea de dgaarrollo de materiales

teanduxcos' pero si al menos diversas ideas gQue SE vayan pl;n*

didaCt-a los productores sobre cémo desarrollar el material
ico, alguien mas especializado en ese campo.

ggséi:cer lugar, pienso que la Editorial hay dos +unci?nesi‘quf
sidag ©s hemos tomado como si fuera una sola y gue las univer
1 es ? distancia tienen generalmente en forma separada: uns s
@ Que tiene que ver con el campo editorial como tal y la otra
él?n? ver con el campo de impresiones, Que agui nosotros l1lamamos
F%c%”a de Publicacivnes. En las otras universidades no tienen
DfLC1nas de publicaciones porgque lo hacen afuera, o es una ofi-
Cina que trabaja con cierta independiencia del resto.
Se podria pensar si seria mds conveniente yue 13 Editorial fuera
fundamentalmente para nosotros la produccion sudiovisual, 1la
Produccién de material didadctico, linea editorial vy revistas pero
la parte editorial de eso, que es la diagramacion y que 3 esto le
llamemos Editorial. Por otro lado estaria nuestra imprenta, gque
Es donde se estdn imprimiendo todos esos materiales. Entonces si
tendria mucho sentido la idea de un director que maneja todo eso
y le deé publicidad.

Cuando hay director y jefe 1lo que se da ese un choque entre
ellos, basicamente porque los dos estdn haciendo la misma tarea,
gque es asignar las unidades y darle seguimiento a8 las unidades,
entonces si lo hace el director, el jefe sobra y si lo hace el
jefe, =1 director no tiene ingerencia en nada.

Considero que una salida es tener el Director de Produccicn
Aradémica, y darle apoyo administrativo bueno, para gque le de
seguimiento a lo gque tiene nque ver con las unidades. No hes
tenido objeciones de don Gerardo, en el sentido de que @2l ha
tenido dificultades haciendo las dos cosas.

Entonces don Gastdn esta de acuerdo de que podemos establecer una
reglamentacidn y como el reglamento debe ser conocido por la
Contraloria, ésta 1a puede eliminar. Si esta acta se aprueba en
firme la otra semana entonces asi se puede ir a la Contraloria
para que la examinen vy i tienen algu gue vbjetar lo hagan. Pero
(ue sepamos a la UGR la Contraloria no le ha objetado la regla-

mentacion.

Para mi las dos alternativas son: La primera es dejar solamente
Director de FProduccion Academica, no nombrar el Jefe de Unmida-

el
Hes Didaclicas Yy mds bien hablar con ese director para ver que
apoyo administrativo adicional necesita. l.La otra alternativa,

que puede ser m4s a laryo plazo es analizar realmente bien lo de
editorial y ver si realmente nu deberia surgir wuna Direccion, en
Cuyn €aso <i estoy de acuerdou en que haya jefe, ademas del Direc—
tor de Editorial, purque ya tiene un trabajo de programac 1on

pastante amplio, yue es ver lo que se estd produciendo, lo que se

.
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va a ; :
iMprimir y céomo se va a diseRar.

Ent
ONces estoy de acuerdo con el dictamen de mayoria, pero que no

hubj i ; :
lera Jefe, a no ser que se le pongan requisitos distintos al

Jefe - 2 = : 5

Que * QUe es que sea un especialista en disefo de instruccion,

Tiata ?Ds vaya ensefando otras formas de hacer las cosas. No que
® 1Mponga, sino que se dé un programa bastante fortalecido de

zazgiltatiﬁn en la produccidn. Si los llevara a los productores
1énsc VETQaderos editores, no solamente a ver el aspecto metodo-
e uu. $ino realmente a reeditar el libro, porque muchas vgces
gra:a:-hacen es nada mas revisarlos desde el punto de vista
ta ical y eso Fambién es importante, perpo ©ren gue no es como
har;ui hace ﬂleman;a, donde el prudu;tor revisa el textg y lo
e Otalmente distinto de lo gue dio el autor, en términos de
Omprension de parte del publico.

LICDA. NIDIA LOBO: Cuando se iba a sacar en el periddico el
FDnFUFSD' eso estaba en la Comisi®n de Asuntos Administrativos e
indiqué que se necesitaba darle un nuevo perfil a los puestos.
ﬁareciera que tenia la razoén, de acuerdo con la que sefiala don
Celedonio. Sin embargo, en la Comisidn de Asuntos Administrati-
vVOs don Luis Paulino y yo consideramos conveniente gue se man-
tuviera la plaza del Director y de la Jefatura, sobre todo porque
en la Asamblea Universitario se aprobaron los Lineamientos de
Politica Institucional y se quiere dar apoyo a la Oficina de
Audiovisuales, a la excelencia académica y a las unidades didac-
ticas. Entonces solamente habiendo un director que pueds tener
una relacitn con esas dos oficinas, y con la Direccidn de Docen-—
cia, porgue pareciera gue por un lado trabajo Docencia y por otro
lado trabaja la Direccion de Produccion Academica.

Realmente 1la 0Oficina de Audiovisuales necesita el apoyo de la
liniversidad para que la parte audiovisual sea considerada dentro

del procesao de ensefanza aprendizaje y no Unicamente como una
cuestion complementaria. Tal wvez sobre estn no ha habido una
definicion institucional y creo gue se puede lograr teniendo un
director gue pueda unir la relacion externa de’ la Universidad vy
hacira 1o interno, en el sentido «de desarraollar mejor lo que es
las unidades diddcticas, nuevas formas de elaborar los textos y
la parte propiamente de incorporar los audiovisuales dentro del

procesu de ensefanza—-aprenrdizaie.

Hauyn la aclaracion que yo habia planteado la problematica cuando
Se'gban a sacar a concursn estas plazas, porgue me parecia que
debian definir primero su papel.

M.ED. JESUSITA AlLVARADO: En un primer momento pense gue si
eliminara la Direcritn de Produccidn Académica, Qasi me atreveria
a proponetr ~-5i la idea es racionalizar el gasto vy egeptualmente
ce cuestionan las direccinnes coumo tales— que se eliminen chas
1a direcciones. Se dejaria la de Docencia pnrque estd bajo un
cancurso de cuatro afos. Esta medida podriamos valorarla despues !

H A

Y.

Py

y

Escaneado con CamScanner

L



UNIVEn e
NIVERSIOAD ESTATAL A DISTANGIA
B CONSIJO UNIVIRSITARIO

af
de un alD para ver qud  pansl lwta ew  una Opcltn bastante ex
trema,
1 muy interesante,

lolnglantvamtuntn que  hate  don Celedonio uﬁ o el e
Prog 100 plenamente con ¢l en que por  ejenplo il ilrecior t

HWUET IO deberia  wer un experto en divedn inustruccional, o sea
un Profevional que wabe cann Llevar a la  practica una  tearia e
Prendizaje utilizando los diferentes medion, Me cuestiono si en
NUestro medio, no solamente  en la  UNED, sino tambidn en Costa
Rica, tendriamon  una pervona  experta en  este asunto.  Ponsemos
QUe esa persona weria pionera para abrir hrecha.

Ma Preocupacisdn en esto ews Qque  ya sacanos un perfil del Jefe y
4e) Director. LPOr que no optamos por uan nombramiento de Jetfe y
UM Mombramiento de Director, tal ve: no a los cuatro o sels anos,
Me inclinaria por hacer un estudio, 1ncluyendo bditorial, Unida-
(jt?s Diddcticas y Audiovisuales, pero ese  estudio no 1o haria en
forma interna. Me atreveria a sugerir a la oficina del Lac.
Alvaro Cededo, especlalista en analisis  administrativo. Mi
INClino porque sea un estudio externo, porque ew mas facil, entre
Otras cosas, delimitar el tiempo. Conociendn a don Alvaro es una
PErsona que va a dialogar directamente con los interesadow.
Ademas creo que el ambiente 1nterno no es @l mads  propicio para
hacerlo aca.

Por 1o tanto, me inclinaria porgue nombremos a un Jefe. Si eg
del raso no se nombra Director o bien nombramos un  director por
5€1s meses o un afo. Pero simultdneamente aprobamos que se haga
un estudio  técnico de andlisia  administrativo, hecho por la
Oficina de don Alvaro Cededo. Esto en aras de buscar una Direc-
Citn ron otro  perfil, en disedn  instruccional . (e abarnue
tmiadades diddcticas, awdiovisuales y editorial. Definitivamente
coancaido con don Celedonio, o sea, en la parte de disedo instruc-
taonal los elementos técnico ardaficos no son an apéndice, estan
totalmente incorporados como tal, y ahi  se cuestiona uno wi el
productor tiene que entrar a diagramar o no. Creo que eso nece-
sita un andlisis mas profundo del asunto y o no una  decisidn tan

rapida.

NDR. CEILEDUONIO RAMIREZ: En  relacidn con 1o que ha dicho dofa
Jesusita, de hecho ya una  bhuena parte de diagramacién de las
unidades diddcticas, las estd haciendo la Oficina de Uhidadoes

Didarticras.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: S5i, pero estd teniendo un choque muy
grande con  Jla Editarial. A don Alvaro Cedefn se le puede decir
cudl es, en términos generales, la politica del Conseio, hacia
donde se quiere llegar, pero que hubiese un andlisis técnico muy
objetivo, para ver si se pueden unir la parte Fditorial, la parte
de Unidades Didacticas y la parte de Audiovisunales. Con un
experto en disefo 1instruccional al frente de esas tres oficinaa
seria lo ideal, pero habria que hacerse un estudio técnico,

_J
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Reitero que me inclino porgué sea un estudio externo, dutisy Las
R = - S
Clrcunstancia. Definitivamente una medida como esta sxnohai
MaNeja con cuidado indispone al personal. FirSsnalomd e ne

llegado a buscar para hablarme de problema de la Editorial y hay
Ena indisposicién total, porque preguntan ¢quiéﬁ mahdé a h;cgr.uﬁ
tal estudip? igue es lo que se pretende en ultima 1nstangla. LSl
®S justificar con ese estudio de editorial el quitar una jefaturs
@ NO0? ia quién se quiere quitar? etc. Puede ser que la idea en
el fondo fuera buena, pero eso indispone.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Participn de la tesis de don Celedonio v
1o Que ha dicho doRa Jesusita, porque he visto en el ConseJo
Editorial el traslape y la opnsicion gue existe entre Unidades
Did4cticas con 1la Direccién Editorial. Por ejemplo textos, como
@s el don Arnoldo Mora, la Editorial ha dicho que estd muy mal

diseRado de Unidades Didacticas, y que ellos hubieran hecho algo
excelente.

i.a solucién que da don Celedonio me parece que es integral, de
taracter macro, porque en la Universidad, aunque hemos cumplido
con los textos, estamos fallando en cuanto a 1la diagramacion, Yy
es estudiante nuestro es cada dia mis exigente. Hemos cumplido
de una manera excelente con ellos, pero la poblacion costarri-
cense es mucho mas exigente en cuanto a textus didacticos, sobre
todo por la competencia extranjera.

Estoy de acuerdo con dictamen de don (Otton, me parece que se debe
dejar uno de los dos, jefe o director, y abogar lo que dice dofa
Jesusita, que sea por un plazo corto, para que ese estudio se
haga. iLa Editorial y la parte de Unidades Didacticas es la cara
visible de la Universidad, Jjunto con la Direccion de Docencia.
Pienso gue seria una oportunidad para hacer algo en ese sentido.

SR. LLUIS PAULINOD VARGAS: Estoy de acuerdo con el planteamiento
que ha formulado dofa Jesusita, pero gquisiera hacer algunas
arotarciones. Si nusotros pensdramos en hacer un estudio de este
tipo —y me parece muy bien las posibilidades que dofa Jesusita ha
planteado, de que puediera ser don Alvaro Cederfo y que eventual-
mente se contara con la asesoria de INCARE- pero siempre me nueda
la reserva de si1  la visidn que ellos puedan tener no podria ser
de raracter muy administrativo y gue siempre es importante que se
tome en cuenta gque la cuestidn no es puramente administrativa,
=ino académica y por lo tanto en un estudio de esa naturaleza
{iene gue tomarse en cuenta eso, que efectivamente hay una dimen-
=i106n propiamente administrativa, pero igualmente hay wuna dimen-
sitn académica importante del prouceso educativo.

(i segundo punto es que me parece que 1o que se propone es que no
tomemos en este momento una decisidn  de eliminar la Direccion,
que esa decision eventualmente se tomaria con posterioridad. Por
io tanto, lo que habria gue hacer es tomar una decision en el
centido de gue efectivamente haremos un nombramiento normal en la
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Jefatura de Unidades Didécticas y podriamos tomar la dgeinion. o9
hacer yp nombramiento a plazo fijo o por honorarios, por un
PEriodo de un ako, de Director. En ese lapso se haré el estudio,
S€ determinard lo mas conveniente a hacer y se tomard la decision
definitiva,

M? Parece que estas unidades de la Direccién de Produccion Acade-
Mica deben enmarcarse dentro de un proceso de desarrollo a largo
Plazo. Me parece que estas unidades tiemen a su cargo una fun-
€10n muy delicada dentro de una universidad a distancia, como lo
€S la produccién de materiales escritos y audiovisuales. Siento
HU® Quizds las hemos abandonado un poco y pienso que debemos
SOnvertirlas en unidades que ocupen una prioridad importante en
la Institucién, que reciban un apoyo importante, y eso es algo
due esta presente en el espiritu de los dictamenes de la Comisiodn
de Administrativos, el hecho de que les asignamos un papel impor-
tante, les garantizamos que en la medida de que la institucidn
Pueda se 1les dard el mayor apoyo posible, que se buscara en-
tausarlas dentro de un proceso de desarrollo a largo plazo.
Quisiera insistir en que esa voluntad el Consejo la mantuviera
vigente, en el sentido de que a éste le interesa lograr que en el
fampo de 1los audiovisuales y de la produccidn de materiales
®scritos, la Universidad haga un esfuerzo importante, por lograr
Un maximo desarrollo tedrico, metodoldgico de infraestructura y

de capacitacien de personal.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si hay consenso, pienso que podriamos
hacer es mas bien no hacer los nombramientos, sino extender el
nombramiento de don Gerardo por seis meses y tomar el acuerdo de
hacer ese andlisis externo de la unidad, porque me parece que se
hacemos el nombramiento, éste tiene que ser por cuatro afos. Los
dos estdn via concurso, entonces el concurso tiene que suspender-

SB.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: " El concurso de 1la Direccidn en parti-
cular, podriamos declararlo desierto vy hacemos una contratacion

por honorarios de una persona.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parere que lo mejor es ampliar el
nombramiento.

CR. LUIS PAULIND VARGAS: Me queda la preocupacién de que el
interinazgo de don Gerardo se vaya a mds de un afo Y gQue sea uno
mas de los interinazgos con problemas.

M.ED. JESUSITA ALVARADU: Pienso gue la Jefatura de Unidades
Didacticas no estd siendo cuestionada y que eventualmente 1lo que
podria venir es un replanteamiento de sus funciones. Creo gue el
interés es ver si es la posibilidad de un ente superior, 1lamese
director, especialista en un campu, abarcando 1la produccidn de

med1 0s.
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No tendria problema en que la 0Oficina de Unidades Didéacticas se
asigne por los cuatro afos. En el caso de Direccién de Produc=
€16n Académica es hacer un nombramiento por seis meses o simple-
mente se hace por cuatro afos, con la salvedad de que si viene la
necesidad de hacer un replanteamiento, habria que pagar pres-

taci
Ciones por los cuatro afos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pienso que si se hace un nombramiento en
este momento por cuatro afos, bdsicamente ya esta condicionado el
otro, porque queda una parte por cuatro ajos y realmente es poco
el cambio que se puede hacer. Pienso gque lo mas conveniente es
Que se analizara la posibilidad de pedirle al INCAE y a don
Alvaro que nos haga un estudio de esas tres funciones, tanto
desde el punto de vista administrativo como académico, para Vver
Si es posible una reforma. Ese es un periodo de seis meses, en
el cual se puede hacer y estoy totalmente de acuerdo en gue lo
mds conveniente es que sea alguien externo, objetivo, que tome
muy en cuenta las funciones gue se estan cumpliendo.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Creo que la idea de don Celedonio, que
acertamos en que es factibles, es gue eventualmente entre la
Direccién de Produccion Académica vy la Direccian Editorial po-
driamos fundirla en una sola direccion vy tendriamos varias unida-
des dentro de esa direccion. Las unidades que creo gue nadie
cuestiona que deben seguir existiendo son Unidades Didacticas,
Audiovisuales y posiblemente una unidad que se llamaria Publica-
ciones o de imprenta, dentro de una spla direccion. Pero creo
que lo que no se cuestiona es que existan estas unidades con-
cretas, sino la posibilidad de gue estas dos direcciones se
fundan en una sola. Por eso no veo problema en gue podamos
nombrar Jefe de Unidades Didacticas, porque la discusidn real-
mente estd a nivel de la Direccidn.

Me parece Qque una Vvez que se nombre al Jefe de Unidades Didac-
ticas, lo que podriamos hacer eventualmente es decidir recargarle
la Direccion al Jefe de Unidades Didacticas o Audiovisuales,
mientras esto se resuelve.

LICcDA. MA. EUGENIA DENGO: Me parece que Bs importante ver cual es
el comportamiento sin que esté el Director.

pR. CELEDONIO RAMIREZ: Si lo gue necesitara el jefe es mads apoyo
sdministrative, entonces lo que podriamos hacer es autorizar que
los fondos de la plaza de Director puedan ser utilizados para que
se le de apoyo administrativo adicional.

¥ X X

piscutido ampliamente este asunto, se toma el siguiente acuerdo,

con la abstencién de la Licda. Nidia lLobo:

/
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ARTICULD I1, inciso 3)

Se conoce el dictamen de la Comision de Asuntos Ad-
ministrativos, sesion 336-92, Art. III, referente a la
estructura organizativa de la Direccion de Produccion
Académica.

En vista de la recomendacion de dicha Comisién vy la
necesidad de analizar el asunto mas objetivamente, se
acuerda:

l. Declarar desierto el concurso para ocupar el
puesto de Director de Producciodn Académica.

2. Continuar con el proceso para hacer el nombramien—
to de Jefe de Unidades Didacticas.

3. Contratar la realizacién, en un plazo maximo de
seis meses, de un estudio técnico de andlisis ad-
ministrativo y académico de la produccién, tanto
académica como editorial, en los términos que el
Consejo Universitario seralara.

ACUERDO FIRME

4. Dictamen de la Comisidn de Asuntos Académicos, referente al
Reglamento del Subsistema de Administracion Académica

Se conoce el dictamen de 1la Comisidn de Asuntos Académicos,
sesion 286-92, Art. V, en el que recomienda la aprobacion del
Reglamento del GSubsistema de Administracion Academica, con las
observaciones incluidas por esa Comision.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: El1 Reglamento dice que en estudios de
mercado se coordinard con el CIDED y me parece bien. Lo unico
que guisiera es que efectivamente se coordine con el CIDED,
porque creoc gque esa disposicion es vieja, pero nadie la respeta,
porque al CIDED no lo toman en cuenta para los estudios de mer-—
cado. Evidentemente el CIDED, con su escaso personal no tiene
posibilidades para hacerlos, perc si debe haber una coordinacion
v eventualmente la Direccidn de Docencia deberia colaborar con
CIDED para realizar los., estudios de mercado, pues posiblemente
sea la unidad que mejor conoce en esta Universidad cdmo se reali-
san los estudios de mercado.

L1C. JOSE LUIS TUORRES: Ese reglamento fue producto de un dialogo
de reuniones entre diferentes oficinas. En la Comisidn de Acade-

micos lo vimos y le hicimos una pequera reforma.

DR. CELEDUNIO RAMIREZ: Habian bastantes observaciones y oposi-
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©16n de parte de 1a Direccién de Docencia, sobre este reglamento.

LIT.
CQL,

JOSE  LUIS TORRES: Esas asperezas las resolvieron con Con-
PROCUR, Unidades Didacticas, Produccidn Académica v al final

Ograron pacar humo blanrco del asunto vy este es =1 dltimo bo-
rrador,

SR. LUIS PAULING VARGAS: Don José Joaguin ha insistido en eso,
Que fue un trabajo de consenso.

DR. CELEDUNIU R‘QMIREZ: El Grt., 21 ze modifica asi: "... sU
Nombramiento debe contar con el aval del Director de Escuela y
del Encargado de Programa ...".

I-IC. JOSE (uis ToRRES: Esa puede una sugerencia que yo pressn-

' Porque por ejemplo en Estudios Generales se presento un
Problema hace poco, donde un Encargsdo de Citedra modificd unila-
teralmente el texto didacticu, sin el consentimiento del Encar-
9ado de Programa. Me parece gue esto £s muy delicado, porque si
l1a Universidad ha invertido mucho dinero en adaquirir un material
didactico Y después no se usa, la Univerczidad est& haciendo un
9as5lo innecesario, Entonces estos casos hay gque cubrirlos con el

ival del Encargado de FPrograma, pero que no ses unilaterslmente
el encargado ds Catedra.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Art. 2B también se= modifica el inciso
b, Para que se lea asi: "El redisefo serid parcial cuando se
aproveche el tiraje de una nueva edicidn del material didactico
para hacerle ...",
LIC. JOSE LUIS TORRES: Es gque decia "unidad didaictica”, pero
"material didadctico” es un todo. FPueden ser varios médulos, una
unidad didactica, etc. Entonces puede ser que =e modifigue una
unidad didactica, pero no contempls todo el material didactico,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En este se le consulta al Encargado de

Carrera o Programa, mis el Encargado de Catedra, pero el aval del
birector de Escuela no viene,

i.IC. JOSE LUIS TURRES: Ese es un asunto de practica académica,

porgue en esos Lasos hu se acostumbra yue el Directur de Escuela
intervenga en esta decision.

UR. CELEDONIO RAMIREZ: @Ahi es donde nos

quedamos en bodega don
una gran cantidad de mater iales.

L1C. JUSE LUIS TORRES: No tengo inconveniente que se incluya al
Jefe de Escuela.
M.ED. JESUSITA ALVARADU: Es interés de don Celedornio verlo con

mas detenimiento, por 1la implicaciones gque pueda tener eso,
Podriamos dejarlo pendiente para 1a proxima sesidn.
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SE- CELEDONIO RAMIREZ: Podriamos aprobar el Reglamento y que no
®de en firme, para analizarlo antes de ser aprobada el acta.

¥ Xk X

Analj Z :
alizado este asunto, se acuerda lo siguiente:

ARTICULO II, inciso 4)

Se acoge el dictamen de la Comisién de Asuntos Académi-
Cos, sesién 286-92, Art. V, y se acuerda aprobar la
Propuesta de Reglamento del Subsistema de Administra-
€iodn Académica. Figura como anexo No. 1 a esta acta.

3. Nombramiento de miembro externo del Consejo de Investigacidn

—_—— e

Se conoce nota V.P.-92-242, suscrita por el Lic. Fernando Elizon-
4o, Vicerrector de Planificacién, en la que solicita que se
nembre un miembro externo del Consejo de Investigacién.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Podriamos aprovechar y tomar un acuerdo
Pa3ra gue se sague a concurso la Direccidn de Investigacion. Don
Fermando Elizondo a insistido continuamente en el nombramiento
del Director.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: En algun momento he expresado algunas
reservas que yo tengo sobre ese particular. En concreto, me
parece gque Ja investigacidn en la UNED es evidentemente, de las
tres funciones esenciales: docencia, extension e investigacion,
es la que menos recursos dispone. Para nadie es un secreto que
la IINED no cuenta con recursos suficientes como asignarnos a
investigacion y 1lograr un desarrullo muy vigoroso de la inves-
tigacidn, como creu que deberiamos aspirar a lograrlo.

Entonces,., frente a la limitacidn de recursos gque se enfrenta en
ese terreno, creo que hay que tratar de definir prioridades muy
bien establecidas y para definir estas prioridades, necesitamos
definir politicas en el campo de la investigacion.

lengo una posicion personal -podria estar equivocado- pero pienso
que si gQuisieramos definir prioridades en el campo de la inves-
tigacidén, y si esas' prioridades tienen que ser definidas en el
-ontexto de una evidente limitacidn de recursos como la que la
Institucidn enfrenta, pienso que la prioridad deberia estdn en la
investigacidn sobre la educacidn a distancia. Esta es la inves-
tigacion gue se le encomienda al CIDED que realice. El1 CIDED es
una unidad que trabaja con recursos muy limitados vy ha sido

A
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Objete de una hostilidad, especialmente acusada por parte‘de
MUChos jerarcas de la Universidad. Se le exige y se le critica
€ON especial interés, pero nadie se detiene a observar gue el
CIDED tjene que trabajar con recursos muy limitados, que cuenta

_ €ON cuatro y medio tiempos de investigadores, que en esas con-

[ diciones es imposible generar milagros. S5in embargo, el terreno
de investigacién en el cual se desenvuelve el CIDED deberia ser
de 1a mayor importancia para la Institucion. Aun mas, Creo que
&N el campo de la investigacion, la prioridad deberia estar‘en e
Investigacién sobre educacién a distancia, es decir la inves-
tigacién encomendada al CIDED.

Por ese 1ado, me parece que es poco lo que la Universidad puede,
8 mediano plazo, aspirar a hacer en campos de investigacion, como
®n  ciencias naturales y exactas. Ese terreno demanda muchos
FéCursos y en que no tenemos experiencia en el campo de la inves-

tigaciaon, Los frutos que podriamos aspirar a logra a mediano
Plazo son necesariamente 1imitados. En cambio la cantidad de
P?cursas gue ese tipo de investigacian demandaria serian sustan-
Ciales.

Me posicidn personal es que deberia haber una definicidn ins-—
titucional de prioridades en el campo de la investigacion, dados
los limitados recursos que tenemos en ese campo. Esta prioridad
deberia ser impulsar la investigacidn sobre educacion a distancia
Y la investigacidn gque apoya a la planificacion, porque eso es
parte del cometido para el cual fue creado el CIDED y mas aun
puesto que el C1DED est4 situado en la Vicerrectoria de Planifi-
cacitdn. Dejar claramente sentado qué otro tipo de investigacidn,
especialmente en el campo de la ciencias naturales y exactas, que
s un investigacién gue por razones objetivas debe estar por el
momento en una segunda prioridad. En esas condiclones sugeriria
gue no se nombre Director de Investigacion ni Jefe del Centro de
Investigacion General, yue absteniéndonos por el momento de hacer
ese nombramiento y definiendo una prioridad a favor de la inves-
tigacién en educacién a distancia, si exista una definicion clara
de que debe apoyarse la investigacidon en educacidn a distancia vy
que va a ser ahi donde 1la Universidad, durante un determinado
periodo, va a colocar sus recursos en lo que corresponde al campo
de la investigacidn. Incluso esto se lo he dicho a don Fernando
Elizondo y sé que el no estd de acuerdo con mi idea, pero por el
momento estoy convencido de gque es lo mas conveniente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Basicamente el problema es que desde el
punto de vista institucional, 1los escasos recursos que tenemos
para investigacidn, son los que se dan al CIDED. El problema no
esta en términos de la prioridad que tenga la investigacidn en
desarrullo de la educacidn a distancia, que creo que eso esta
hastante claro que esa es la prioridad hacia la investigacidn que
se hace adentro, sino mas bien la posibilidad de conseguir recur-
sus para otras investigaciones, inclusive estas mismas que noso-
tros hacemos es lo que podriamos solicitarle al BID-2 y vamos a

J
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ﬁ?guir en la misma wsituacién. Nosotros tenemos que colocar ahi
diversos proyectos algunos de los cuales no son de desarrollo de
la educacidn a distancia, pero que se estan financiando porque se
Piensa conseguir un BID-2 por un monto de ¢40 a ¢60 millones
entonces vamos a quedar por fuera otra vez.

L9S Proyectos de investigaci¢n en el desarrollo de la educacion a
distancia podrian llegar a ser en parte financiados por el BID-2
€N la medida en que estén unidos con otros proyectos de inves-
tigacien general. EIl Ministro nos ha csolicitado que planteemos
algunas alternativas e inclusive que le ayudemos en el BID-Z,
per9 me preocupa porque nosotros no tenemos una persona que se
decide exclusivamente a eso y creo que seria de importancia. En
®l anterior el proyecto del BID se hizo fundamentalmente en el
Caso de la UNED para infraestructura y materiales didacticos y no
Se hizo nada para investigacién, por eso no nos toco nada.

Tenemos la posibilidad de incluir uno pero hay que elaborar
pProyectos, de los cuales algunos pueden ser sobre educacion a
distancia aunque eso es bastante limitado porque viene por el
BID, la prioridad interna seguiria hacia el desarrollo de la
educacidn a distancia, pero qué pasa con lo que pudiéramos con-
seguir.,

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Quisiera hacer algunas consideraciones.
Entiendo el argumento de que el director podria jugar un papel
para la obtencidn de recursos, pero no me queda claro hacia donde
se conduce la institucidn en ese terreno porque con ese objetivo
fue contratado don Javier Solis y el Consejo Universitario tomo
un acuerdo de que se nombrara a un Asesor externo experto en esa
materia. Entonces la contratacidn de don Javier era con el
interes de establecer contactos, de generar un primer avance en
el ierreno de la cooperacién externa. Entiendo gque esta coopera-
-16n podria estar encaminada a investigacion, a programas de
extensién, no habia en ese sentido ninguna limitacion a priori.

Entonces no me gqueda claro si tenemos un asesor cuya contratacion
ubedece a ese objetivo, porque queremos un director de inves-—
tigacidn cuyo nombramiento obedezca al mismo objetivo, solo con
la intencioén de que atraiga recursos hacia investigacion.

Soy del criterio —son criterios personales y puedo estar equivo-
« adon- gque el Director de Investigacidn no tieme nadaque hacer en
una Vicerrectoria de Planificacidn, Para mi es muy claro el
papel del CIDED dentro una Vicerrectoria de Planificacion, tiene
que realizar investigacién en una serie de terrenos que apoyan
los procesos de planificacitn en las distintas vertientes propias
Jel pruceso de planificacién. En ese sentido tuve dudas en el
pasado he llegado a un convencimiento de que el CIDED esta bien
ybicado donde estd, la investigacion gue el CIDED realiza tiene
que jugar un papel dentro del procesou de planificacion de la ins-
titucién, en cambio no entiendo para que un Director de Inves-

Escaneado con CamScanner

| A

RV



UN1vy
ERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

T
=~
oy
o
[@aN

CONSEJO UNIVERSITARIO &

)

33

:;S::;?n en una Vicerrectoria de Planificacion. El Director de

no tielgacléﬁ- como esta concebido y el Centro de Investigacion,

cidn Ne ninguna funcién dentro una Vicerrectoria de Planifica-

Cian‘ EllDS_no tienen nada que aportar al proceso de planifica=-
de la institucién.

Si . ; ) ; :

r;1en la institucién hay un intereés en 1la planificacién juegue un

tie. Creo que deberia jugar un rol muy importante, pues el CIDED
Ne mucho que aportar dentro del cumplimiento de esa funcion.

g?;cuCELEDUﬂIG RAMIREZ: Todas las cosas son pro@ucto'de las
Srha EStaﬁclas y de lo posible. En el momento que discutimos el
< € investigacion, basicamente lo gue podia lograra era gque
® estableciera una Direccion de Investigacion en el érea de
E;i;lflcacibn y estaba muy claro el Consejo que eran dos fun-
es aparte pero no habia el suficiente consenso para separar-—
las entonces quedaron como un acuerdo y a la vez una transaccion
que se dio en el Consejo Universitario para gue estuvieran en el
drea de planificacidn, la propuesta inicial venia en forma sepa-
rada porgque son dos cosas distintas aunque una obviamente puede
apoyar a la otra.

Con respecto a lo que estdbamos tratando de hacer con don Javier
Solis, es explorar diferentes formas de cooperacién internacional
en forma global para la Universidad. ©Se estan viendo alternati-
vas no en el area de investigacion sino en forma global, inclusi=
ve se sefala que es necesario que nhosotros tengamos un equipo de
pocas personas que se dediguen a elaborar proyectos, no elaborar
investigaciones, sino proyectos que vendrian a componer el ele-
mento basico que la UNED propone para el BID-2.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Es totalmente compatible con la Oficina
de Proyectos. Sdlo que en ecte caso en la Universidad la Oficina
dJe Proyectos ha sido la parte de construccion, pero definitiva-
mente una Uficina de Proyectos tendria que abarcar la parte de
infraestructura y una serie de cosas mas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Precisamente eso le dije a don Fernando
£l1izondo, cuando me propone que cree una unidad de relaciones
internacionales a la Vicerrectoria de Planificacion. Entonces le
dije que no tiene nada que ver Lon eso, porque se tiene la in-
fraestructura es nada mas gque cree una serie de personas Yy puede
ostar en la Uficina de Proyec tos para gue los elabore.

En el caso de la UCR, ITCR y lINA, ellos no sacaron proyectos de
investigacion sino sacaroun 15 Centros de Investigacion gue se
estan construyendo .en este momento. U sea toda la infraestruc-—
tura, equipamiento para esos Lentros de Investigacion.

En el caso de la UNED hay una conciencia nuestra vy de parte del
Gobierno de gque la investigacion que la UNED realiza, una es de
1a UNED v la otra es gue la UNED serviria es como de intermedia-

>
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;*ﬂ Para que se realice esa investigacion. Por ejemplo, el
iMisterio de Ciencia y Tecnologia estd muy interesado en el area
de empreserialidad para todos los cientificos. Es una area que
COnsidera interesante que la UNED la hiciera porgue €s via cursos
de capacitaciéon o de formacién muy especializada, dirigida a
Grandes especialistas.

::2?%én ha considerado de que hay muchas investigaciones gue se
izan a nivel nacional, que no las realiza las universidades
como tal, sino gque le son contratadas, puede ser una investiga=
Cidn muy importante para el Gobierno en el cual la UNED maneja
105,+°“d95 y la UNED contrata esos especialistas para que hagan
la investigacién vy terminada dicha investigacion, gllos regresan
A sus trabajos, asi est4 planteado el BID-1 en Ciencia vy Tecno-
logia como lo hace CONICIT. En este momento nosotros no tenemos
de ese tipo de proyectos de investigacion, que pueden recibir
financiamiento o no porque no son prioritarios en ese sentido.
Se puede tener una investigacidn en el area de telecomunicaciones
Y ©sa investigacién la pueden realizar otros, pero lo que noso-
tros necesitamos es el fondo para contratarlo. Por ejemplo,
estamos solicitando un estudio de un anadlisis administrativo de
pProduccidn académica y de Editorial, para esO podriamos contar
con fondos del BID, pero como lo podemos hacer a no ser Que
tengamos en primer lugar representacidn en CONARE, porque todos
los Vicerrectores se reunen a menudo, lo que la UNED es que el
Vicerrector de Planificacién asiste a esas reuniones y 4 otras
gue tiene que ver con planificacion y presupuesto que me parece
que no es conveniente porque necesito al Vicerrector en la Uni-
versidad. Entonces ce necesita a otra persona especializada en
eso que esté participando ahi.

Hay unas investigaciones que el BID no apoya directamente pero
las apoya en forma indirecta. Por ejemplo, para hacer una inves-—
tigacidn sobre comunicaciones a nivel nacional nos puede apoyar
una investigacion de parte del (IDED sobre como esta funcionando
todo este sistema que se esta elaborando de computarizacion de
nficinas y de matricula, entonces hay una parte de ese fondo que
ze puede venir al CIDED para analizar la experiencia que nosotros
tenemos.

L1(.. JOSE LUIS TORRES: Lo que dijo don Luis Paulino me parece
yue es fundamental, porgue si la investigacion estrategica de
educacién a distancia corresponde al CIDED y de la investigacion
venrdria a dar una pauta general cientifico en el campo social vy
sconomico, porgue no ubicarla en otra dependencia.

pR. CELEDONIO RAMIREZ: Por eso se dividia en dos dependencias,
peru eso es un analisis que se puede hacer de si CIDED esta ahi y
ja otra parte en otro lado, en mi opinidn en este momento a 1993
Liene que quedar el préstamo del BID listo vy la UNED no wva a
tener nada. Porgque no van a aceptar los proyectos del CIDED dado
que esta en el 4rea de educacion y el BID esta limitado al area
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s ahi son pastante grandes
ayudar a nosotros
te el 4rea de
del BID-1 vy

de Ciencia y Tecnologia y los recurso

POrque los vamos a perder porque nos pueden e
Para el 4rea de educacion, pero desafnrtuniuera
®ducacién, humanidades y sociales esta por

BID-2, @1 estuvieran dentro no tenemos problema.

de oir el planteamiento de don

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Después
Luis Paulino, me surge la duda de invertir recursos en otra area

] i i la educacion a
LA s la investigacion en
fortalecer 1lo que e s interesa. Pero

distancia, que es en ultima instancia lo que no _ .
trato de ng despreciar la opcion con el BID. Un estudlg técgl?c
de esta naturaleza tal y como lo plantea Don Celgdqn%n po rff
ayudarnos a sustentar 1o que es la creacion de un Edificio Multi
medios,

ién. Tengo a cargo

Pienso por otra parte, que nos gueda otra opc ' )
ducacion via sateli-

la Comisién para analizar la posibilidad de e
te. Eso podria financiarse con el BID pues 5 un pruyec?o‘tutgl—
mente tecnoldgico. Esu dado gue nosotros tenemos una lzmltac%dn
muy fuerte, en cuanto a investigacion en medicina, biologia,
etc., como para poder entrar en la parte de Ciencia.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No importa gue alguna no tenga infraes—
tructura, en algunos casos le dan le dan infraestructura que fue
en el caso de las Universidades gue le dieron actualmente, pero
lo que le dan son fondos. CONICIT tiene cerca de $24 millones,
eso fue 1o qQue recibid para proyectos de investigacion y las
universidades %12 millones, entonces la UCR, ITCR y 1la UNA reci-
bieron directamente y luego estan todos los proyectos que habian
planteado a CONICIT. Entonces el dinero existe para muchas
investigaciones. No tenemos que plantearle a CONICIT pero tam—
poco al BID a no ser que se elaboren proyectos de esa naturaleza
que soun de temas de nivel general, contaminacidn.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Recuerdo que recibi una nota de don
Jaime Raiogosa, yue estaba interesado en que se planteara un
proyec to de investigaciovn., Nu sé si iba por esa linea. Tambien
depende mucho de la respuesta de los funcionarios de la Univer-
sidad. Siempre recuerdo el ejemplo que dijo una vez don Alban
Hrenes en la parte de investigacidn, cuando decia Qque aveces uno
hace planes para construir casas y resulta gue a la gente no le
interesa construir casas. Aveces es al contrario, a las personas
Jes i1nteresa construir casas pero no hay dinero para construir-
las. Entonces habria que ver en qué direcciones hay que canali-
zar el asunto. En un dictamen de la Comision de Académicos, se
hace una excitativa a la comunidad para gque se presenten proyec-
tns de investigacidn.,

DR CELEDORJD fRALAREN El problema no es que nos hagan las
investigaciones, el problema que se est4 dando en la UNED a nivel
de ese tipo de investigacion no es que la haga ni siquiera que
exista el interds' dethacerlo sino .que tengamos una Dersang o]

Escaneado con CamScanner



b N S R Yl P A LT

2 ey
7
& % £
UNIVE f; F7u Since
| VERSIDAD kSTATAL A DISTANCIA \3 Q_ Hj { 5057
—— CONSIJO UNIVERSITARIO \'_:c‘_:”u ,::/'//
“Nhignny e > \

14

algun Lipo  de fonue  para gque nos plantesn proyectos para luego

A ]
®ROC1ar los v gespuss se buaca aquien 1o hace,

CARO nuestrs no se (rata de que elaboren ninguna iNves~

elaboren un ante-provecto bien hacho gara
entonces NNS

En o)
t'U“V‘ﬂﬁ. BiNe  de que
e el BI1D no 1o rechace y st nos concaeden el fondo
LRrresponderia buscar quien lo va a hacer,

LICDAL MA, EUBENIA DENGO:  ¢Cudnto tiempo nos queda para eso?
DR, CELEDONIO RAMIREZ: Nos queda cerca de nueve meses, Por
elemplo la Ley de Desarrollo Cientifico y fecnolégico permite gue
e hagan invesligaciones sobre la historia de la Ciencia y Tecno-
logiag luego permite que se haga sobre la ética del desarrollo de
la Ciencia vy Tecnologia, los efectos que tiene sobre los grupos
Numanos, nosotros podemos incluir proyectos en ese campo, que
POsiblemente algunos internamente pudieran hacerlo.

LICDA. NIDIA LOBO: Reemplanteando lo que dijo don Luis Paulino v
1o que sedald don Celedonio y buscando un punto intermedio entre
las dos posiciones, me parece que podriamos sugerir para que la
administracién nombre una persona con cierto rango de la Vice-
rrectoria de Planificacidn, para que pueda trabajar bajos proyec-

tos.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: El acuerdo del Consejo Universitario
era en ese sentido de yue se nombrara un AsEsOr y sSe supone que

era don Javier Solis.

DR. CELEDON1(O RAMIREZ: Don Javier Solis estda elaborando un
proyecto de cooperacion global. Pero a ¢l no lo puedo envaiar
para que reuna con los Vicerrectores de Investigacion en CONARE.

i ICDA. NIDIA LUBU: Don Javier Solis es para investigacion.

CELEDONIO RAMIREZ: Este asunto se puede analizar la proxima
sesién, porgque no puedo enviar a nadie yue represente el area de
investigacién sin gue esté luchando por eso, sino qgue tiene gue
vr el Vicerrector y la persona interesada no puede asistir a esas
reuniones y muchus de los otros Vicerrectores y Directores de
nvestigacién de las otras universidades eso no es parte que le

toca a el.

DR.

SH. LUIS PAULINO VARGAS: Pero se ha hecho evidente en el tiempo
mas reciente que ha habido un vambio de rumbo de parte de orga-
ni1smos internacionales y especialmente por el Banco Mundial en el
sentidgo de que estd revalorizando la importancia de la educacion
entre otras cosas. Una vez mads nos damus cuenta que la educaci1on
es 1mpor tante vy el Banco Mundial asi lo ha hecho ver explicita-
mente al decir que (omo parte de su nuevo discurso de que los
Gobiernos deben desarrollar programas en el area social y que se
para que se desarrolle politicas en el campo social,

dara apoyo
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de  emo  1a educacidn se le estd revalorizando, i1ncluso
se han dando a conocer que Japdin ha entrado a
enfasis tradicional de los programas de ajuste del
proqramagdlil A del Fondo Monetario, haciendo ver que éstos
I serie ge e190h¥xan excesivamente en el mercado y descuildan una
dehtru i mEﬁtus impartantes dentro del proce?o de desarrollo vy
jaDDneses 1@505 elementos la parte de la educacidn. Entcnc?g los
Pistaricy O gque estdn hachjdo es recuperando su experiencia
Papel Subérgge 25 una experiencia d9n§e el mercado ha jugado un
del Eataq inado donde hg habido politices de liderazgo de parte
Pareciera E bEn una serie .de Areas. Entonces en este moTentU
i“terﬁaciunaler a nivel mgndlal, ~por parte de 1los organismos
se watan v'a Bs— un camb1n de énfasis vy gno de los elem?ntns que
2o Gl moi iendo %av?recxdos con este‘cambxo es la educacidn. No
Sto estd teniendo una concrecidén.

2:; EELEDQNIG RAMIREZ: Si la tuvo aqui, ese es el MEP-BID y ahi
i 4 1ngresar fondos para el 4rea de educacidén para [ y II
e Gubt El B%D ya estd bien definido de parte del Gobierno y si
ol Bloi?rno quiere gn BID-2 ha:tenido problemas para cumplir con
Tormsn _ pero ha insistido en gue tiene que ver en Ciencia vy
int a Dgfa- Entonces estamos limitados porgque el organismo

ernacional va a dar fondos sélo de conformidad con lo que

MIDEPLAN 1e diga y éste le va decir que en cierto sentido es en
educacion.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Si hay un énfasis a favor del area de

educacidn, parte de ese énfasis deberia ser la investigacidn
sobre educacidn.

LICDA. MA. EUGENIA DENGU: No lo veo countradictorio, porque este
préstamo lo dejé listo cuande fui Ministra de Educacidn, que
comprendia la calidad, infraestructura. Ellos buscaron en la
acdministracidn pasada para reemplantear el préstamo. En 1982 el
Banco Mundial dijo gue nu atendia el sector de educacidn casi gue
estaba financiado con el BID, Cuando ya estaba este prestamo
artual elaborado ya estaba el asunto de educacion planteado.
Entonces lo veo gque tanto cubre esa linea politica del Banco
Mundial, el préstamo que ahora estd en la Asamblea legislativa,
como el tiempo futuro y don Luis Paulino tiene razon al abrigou de
1a nueva politica podra plantearse en el futuro nuevamente las
lineas de educacion e investigacion. Pero eso no quita, la
posicion de don Celedonio, que con respectu al préstamo del BID
va tiene designacion.

DR. CELLEDONIO RAMIREZ: De parte del BID que no da otro prestamo
para la educacidn hasta tanto no se concrete un segundo BID en
(iencia Y Tecnologia y por el Gobierno de que efectivamente dado
nue se consiguid el primero que se logre dejar montado un segun-
do . E]1 tiempo para que eso llegue a ejecutarse puede ser a largo
plazo © corto plazo.

ok
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:;;E; JOSE LuIs TORRES: Pienso que es importante respetar que hay
P 'ONBo en e) sentido de que la universidad debe involucrarse en
o ?“mDO cientifico y tecnolégico, pero creo que no hay consenso
ok 4 formula de como hacerlo y mediante queé instancia. Conside-
alggrn este asunto se puede analizar el prﬁﬁjmu miércoles con
V conc:"_"”°ﬂunstn sobre la Direccion de Investigacion para poder
UninEtfr esto porque creo que es fundamental para este Consejo
i rﬂltdr%a definir una politica en esta materia tan {mportante
© @5 la investigacion.

?E' CELEDONITO RAMIREZ ¢ Para mi es muy importante porgue los
lo”dUE que podamos conseqguir los perderiamos. Creo que podriamos

Srar 34,000 millones en un proyecto i tenemos proyectos nue
plﬁl“lte‘;r_

v
90 dpcj

"ehngIUE continuar con el analisis de este punto en la prdxima
L] 1 n .

S5e levanta la vesidn a las 12:40 a.m. ;g:) '
m") Qspirt U

br. Celedonio Hamirez
RECTOR AL,

mef/lbbh/amss
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Anexo No. 1| al acta No. 998-92

celebrada el 10 de agosto de 1992

REGLAMENTQ DKL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION ACADEMICA

S

CAPITULO I: PROCKESO GENERAL DE ADMINISTRACION ACADEMICA

Ela Subsistema de Administracién Académica regula todo lo
©Ierente al proceso académico de la UNED, segin se indica en

el articulado siguiente.

ARTICULO 1:

"
~1_ Proceso de Administracién Académica, comprende las si-
Eulentes etapas.

=
(=1

Inve§tigaciones gue demuestren la necesidad para orientar
la oferta académica y su viabilidad.

b. Elaboraci6n del disefio curricular,
C. Produccidén de los materiales didiacticos.
d. Administracién del Proceso de ensefianza-aprendizaje.

s

Evaluacidén de carreras y cursos o asignaturas.

ARTICULQ 2:

A& la Direccion de Docencia le corresponde coordinar +todo el
procezo que comprenden las etapas indicadas anteriormente, con
=1 concurso de las dependencias técnico-profesionales corres-

pondientes. Es esta la instancia encargada de administrar los
programas o carreras conducentes a pre-grados, grados y post-
grados académicos. Otras instancias de la Universidad que

deszarrcllan programas académicos en el nivel de pre-grado,
requeriran la aprobacién del Consejo Universitario, previo
aval del Consejo de Direccidn de Docencia. De igual manera,
cuando las escuelas administren o desarrollen programas de
Extensién o 1investigacién, deberan contar con la aprobacién
Je= los Consejos respectivos y coordinar con las direcciones
correspondientes,

J
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ARTICULO y:
Al Vicerrector Académico le corresponde, en nte proceso:

/ a) Conocer las solicitudes de disefio de nuevos programis, no
contemplados en el plan quinquenal de ofertn ncadémics ¥
elevarlo al Consejo Universitario con sus ohservaciones,

para su aprobacién,

b) Dar seguimiento al cumplimiento de la programacién anual
de las dependencias que participan en el proceso,

ARTICULQ 4:

Corresponde a la Dirececién de Docencla, iniclar lns gestiones
para el disefio, produccién y oferta de carreras. Para tal
efecto, deberd seguirse el sigulente procedimiento, en rela-
clén con la etapa enunciada en el inclso a. del articulo 1:

a) Si la ocarrera a ofrecer, se encuentra inclulda en el
listado del plan quinquenal de oferta académica, el Di-
rector de la Escuela correspondiente, coordina con el
CIDED la realizaclén de investigaciones que demuestran la
necesidad de la oferta académica y su viabilidad,

b) S{ 1la carrera no esta contemplada en el plan quinquenal,
el Director de Docencia remitira al Viecerrector Académico
la solicitud para su andlisis, quien la elevara al Con-
sejo Universitario. Obtenida la autorizacién de esta
instancia, el Director de la Escuela correspondiente,
coordinaré con el CIDED la realizaclén de las investiga-
ciones que demuestren la necesidad de su oferta académica

y su viabllidad.

Este estudio deberd ser realizado en un plazo no mayor de sels
(6) meses, Para la apertura de una nueva carrera o programa,
Jeberén considerarse en igualdad de condiciones, aquellas
opciones dque muesgtren una destacada preferencia social vy
aquellas que respondan & necesldades urgentes del mercado

laboral.

o
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ARTICULQ 53
Concluida la investigacién que demuestra la necesidad de una

Carrera, el Director de Docencla se la remite al Vicerrector
Académico quien la envia al Consejo Universitario.

ARTIGULQ 6:

El Consejo Universitario, una vez analizada y revisada la
solicitud de apertura de una nueva carrera no contemplada en
el plan quinguenal de oferta académica, comunicaréd su reso-
lucién por medio de acuerdo firme al Vicerrector Académico ¥
a; Vicerrector de Planificacién, quienes a su Vvea lo comu-
nicaran a las dependencias interesadas.

CAPITULO 1I: DE LA MACROPROGRAMACION .

ARTICULO 7:.

Una vez recibida la comunicacion oficial de apertura de una
carrera, la Escuela correspondiente asignara la tarea de
realizar 1la macroprogramacidén al Encargade de Programa que

nombraréa para este efecto.

Cuando la escuela no tenga recursos humanos disponibles, podra
contratar un profesional para este efecto. Este profesional
deberéa tener el grado minimo de Licenciado en la especialidad
correspondiente a la carrera y al menos (3) afios de experien-
nia en Docencia Universitaria. Para realizar adecuadamente su
labor, este profesional deberéd conmplementar su formaciédn
profesional con conocimientos de educacidon y metodologia a
distancia, funcionamiento de la UNED, diserio ¥y avaluacidn
curricular etc., conocimientos que debera proporcionarle la
dependencia respectiva. La designacidén de Profesores Encarga-
dos de nuevas carreras Se hara por un periodo de dos afios en
forma conjunta por el Director de la respectiva escuela y el
Director de Docencia.
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ARTICULQ g:

Abrobada 1a apertura de una nueva carrera o programa, el
Profesional Encargado del disefio de la carrera, en coordina-
Cién con 1a Oficina de Programacién Curricular (PROCUR),
€labora un cronograma de actividades, que deber& ser aprobado
Por el Consejo de la Direccién de Docencia.

La responsabilidad de la puesta en practica de estas labores,
€3 del Director de la Escuela respectiva. Al Jefe de PROCUR.
le corresponde supervisar que los productos curriculares obte-
nidos, cumplan con los criterios técnicos establecidos.

ARTICULQ 9:

La responsabilidad de elaborar la macroprogramacién de una
carrera es una labor conjunta del profesional encargado del
disefio de la carrera o programa y el disefador curricular de-
signado por PROCUR.

Tal programacién debe comprender, al menos, los sigulentes
elementos:

1. Caracterizacién del campo de accién del futuro graduado
2. Perfil del graduado

3. Plan de estudios

4, Propésitos de las asignaturas

B Recomendaciones para la administracién del programa.

En la elaboracidén de las macro- programaciones curriculares,
el Encargado de Carrera o Especialista designado aportaria los
criterios que sustenten el eje tematico y el especialista de
PROCUR los correspondientes criterios curriculares.

ARTICULQ 10:

El especialista de PROCUR serd el responsable de orientar vy
apoyar al Encargado de Carrera o profesional designado en el
desarrollo de los elementos que comprende la macroprograma-
cion. Debe ademés resolver todas aquellas consultas sobre
aspectos curriculares que este considere pertinentes y hacer
una revision de la metodologia empleada en la macroprograma

cidn.

A ¥
Escaneado con CamScanner



UNI .
VERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

El

aportzrofesionnl Encargado de Carrera sera el responsable de

respongilo5 contenidos para estructurar la macroprogramacién,
4 endo a las necesidades detectadas y a las caracteris-
S de la enseflanza a distancia.

' ARTICULO 11:

ggrante la elaboracién de la macroprogramacién, el Encargado

Carrera o Profesional designado deber& entregar informes
Peribédicos al Director de 1a Escuela a la que pertenece, con
Coria al Jefe de la Oficina de Programacién Curricular.

ARTICULO 12:

El Encargado de carrera o profesional designado, es respon-
sable de entregar debidamente terminada la macroprogramacién
€l un plazo no mayor de seis (6) meses. El Director de Es-
Ccuela debe presentar la macroprogramacién al Consejo de
Escuela para su conocimiento y aprobacién y posteriormente al
Consejo de Direccién. '

ARTICULQ 13:

Aprobada la macroprogramacién por el Consejo de Direccién, el
Director de Docencia la eleva al Vicerrector Académico quien
la renite a la Comizidn de Asuntos Académicos del Conseljo
Universitario,. En esa instancla, debe ser analizada y aproba-
da tomando en cuenta el punto de vista académico y las posibi-
lidades financieras de la Universidad para atender la propues-
ta. Con base en esta informaclidén el Consejo Universitario
deterninara la fecha en que se podra iniciar la oferta del
nuevo programa asi como la asignacién de recursos para aten-
derlo. Una vez aprobada la propuesta por el Plenario del
Congejo Universitario, deben realizarse 1los tréamites corres-
pondientes ante el CONARE, cuando corresponda.

El profesional encargado de la carrera iniciard la micropro-
gramacion para lo cual solicitard al Director de Escuela
respectivo o al Director de Docencia (si la carrera no se ha
ubicado en alguna Escuela), la designacién de los especia-
1istas que conjuntamente con el disefiador curricular de PRO-
CUR, elaborarén las descripciones curriculares.
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ARTIUULU_14:

Una vez aprobada 1a carrera, eas responsabllidad del Director
de Escuela coordinar con la Direccidon de Planeamiento Adminis-
trative, la inelusién oportuna de los recureos presupuestarios
Que

requlere este nuevo programa, con base en el estudic de
Coston,

CARITULO. 1J1: DE_LA MICROPROGRAMACION
ARTICULO 15;

Para efectos de la elaboracién de la microprogramacidén curri-
cular y de 1a produccién de los materisles didécticos, el En-
cargado de Carrera coordinard con loz Encargados de Céatedra
aue comprende el Plan de Estudios. Cuando por razones de
fuerza mayor el Encargado de CéAtedra no pueda elaborar la
microprogramacién, informar4d al Encargado de Carrera quién
Serd el Profesor responsable de elaborarla. En todo caso, la

descripecién debers llevar el visto bueno del Encargado de
CaAtedra cuando éste exista.

ARTICULO 16:

Al Encargado de Catedra, o su designado o el especialista
contratado en la etapa de disefio curricular, con basze en los

lineanientos generales establecidos en la macroprogramacién,
le corresponde:

A, Determinar los objetivos de aprendizaje para cada tema

b. Desarrollar una descripcion general de loe contenidos y
asctividades de aprendizaje.

c, Incluir en la descripciom sugerencias para
de materiales escritos (en caso de que no existan textos
apropiados en el mercado), posibles medios audiovisuales

y otros elementos que se consideren rertinentes, como
parte del paquete instructive.

la elaboracién

ch. Recomendar formas de evaluacién a emplear

en la asignatu-
ra.
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Indicay posibles autores de los materiales didacti-
Con, Estos pueden ser miembros de las Chtedras o
Personas externas a la unidad académica o a la
Niversidad.

Entregar 1a descripeién  curricular  debidamente
terminada, en el plazo acordado entre el Encargado
de Catedra v el de Carrera.

En caso de recomendar material escrito existente en
el mercado, Justificar 1la eleccién mostrando que
eXlste congruencia entre el disefio curricular y el
material que recomienda, al Encargado de Carrera.

ARTICULQ 17:

El Encargado de Carrera, el Encargado de Catedra y su de-
Signado o el especialista contratade, Junto con el disefiador
curricular, verificaran que la descripecidén elaborada pronueva
las oonductas de aprendizaje aptas para el logro del perfil
del profesional a formar, asi como la congruencia entre las

actividades propuestas v la metodologia de ensefianza a
distancia.

ARTICULO 18:

Son tareas del especialista de PROCUR en la etapa de micropro-
Eramacidn:

a. Sugerir modelos para el diseiio curricular

b. Capacitar y asesorar a los responsables de la elaboracidn
de la descripecién curricular de cada asignatura

c. Informar al Jefe de PROCUR sobre el trabajo realizado en
las descripciones curriculares en cada escuela

ARTICULQ 19:

La Descripeidn Curricular de las asignaturas de una carrera o
de asignaturas alsladas serd presentada al Director de la
Escuela respectiva o a los Directores de Escuela cuando son
asipgnaturas troncales, quienes después de su debido anali-
sig,lo elevaran al Consejo de Escuela para su aprobacién en
primera instancia y posteriormente al Consejo de Dirececién de
Docencia para su aprobacion definitiva,

i
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i® VOX  aprobada oada descripelén ecurricular, el Director de

havu»la 1a remitirda a 1la Direccidn de FProducelén Aasdémins,
indlunndn:

;s £l reriodo académico en que se requiere cada unc de  los
materialeas nuevos que se van a utilizar
b. El nombre del Encargado de Chtedra
CAEITHLQ_IIL__BE.LA*EHQHHQHIQH_I_RKDlSKﬂQ,DE_HATEBIaLES
&RIICHLQ_ZLL

Al Profesor Encargado de Catedra en las etapas de adaptacidn,

Produccién o redisefio de los materiales didacticos impresocs,
le corresponde:

a. Elaborar los materiales did4dcticos de acuerdo a la des-
cripeién curricular del curso, para lo cual debe estable-
cérse un contrato que estipule entre otros, el tiempo de
duracién y las responsabilidades del profesor para con la
Institucién,

b. En caso de que lo anterior no sea posible y con la justi-
ficacién correspondiente 1a Catedra recurrira a un autor,
interno o externo a la Universidad, para que elabore los
materiales didacticos. Su nombramiento debe contar con
&1l aval del Director de Escuela y del Encargado de Pro-
grama, quien lo comunicara por escrito al Director de

Froduceién Académica. En caso de que el autor sea un
Jefe o director, debe contar con el aval de su superior
inmediato,.

Q. En caso de inopia de un autor 1interno o eXterno se recu-

rrird a la seleccién de textos externos en cuya situacién
el Encargado de Catedra elaborara la guia de agtudio que
garantice el auto aprendizaje.

ARTICULO 22:

El Director de Produccién Académica coordinara con los Jefes
de Unidades Didéctica y de Audiovisuales la asignacién de
productores para los materiales que deben producirse y se lo
comunicaréa al Director de Escuela,

Escaneado con CamScanner




NIV
ERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

ARILCHLQ_}:QL

Pg;i Iniciar el proceso de produccién del material didactico

n cneso © audiovisual el Encargado de Carrera convocaréd a reu-

dUctoal Encargado de Cétedra, al autor seleccionade, al Pro-

ponde) Scddémico y al Productor Audiovisual (cuando corres-
%) para informarles acerca de:

ot El contexto global de 1a carrera.
b. El contexto de las asignaturas
c.

Los materiales que se van a utilizar y las actividades
contempladas en la descripcién ocurricular y su relacién
con los objetivos correspondientes de la asignatura

ch. Los materiales de los cuales debera responsabili-
garse el Productor y el periodo académico en que se
van a utilizar.

d. La elaboracién de un cronograma de produccién que tome en
cuenta no solo el periodo académico en que se ofrece 1la
asignatura, sino también el tiempo que requiere la Edi-
torial, La Direccién de Distribucién de Materiales v 1la
Oficina de Audiovisuales.

ARTICULQ 24:

! :
El autor del material didactico escrito debera trabajar con-
Juntamente con un productor académico. Cuando la CAtedra no

tenga especialista disponible, el Encargado de Programa con-
Juntamente con el Director de Escuela, sugerira al Director de
Produccidén Académica la contratacién de un especialista.

ARTICULO 25:

Son responsabilidades del Productor Académico en el proceso de
producecisén:

a. Kn cuanto a guias de estudio:

1. Kecomendar modelos para el disefio de guias de estudio

que la catedra podra utilizar a su discrecién.

Revisar las guias de estudio en cuanto a las caracteris-
ticas que se 1indican en el punto 4 del inciso b, en las
fechas serialadas en el cronograma de produccién.

SN
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34 Producir las guias de estudio hasta su etapa de entregh a
la Editorial.

b.  En_cuanto a unidades didacticas:

1. Sugerir modelos para el disefio de la unidad didactica y

alternativas de producecién.’

2. Ofrecer al autor capacitacién en la elaboracidn de obje-~
tivos, actividades y ejercicios de autoevaluacién, asi
como en los aspectos contemplados en el punto 4 de este
inciso.

3. Aprobar el cronograma de entregas elaborado por el au-
tor.

1. Revisar las entregas hechas por el autor tomando en cuen-
ta los siguientes elementost
& Unidad y coherencia interna del material
- Claridad y secuencia légica del discurso
= Estructura metodoldgica
A Composicién gramatical y ortografia.

5. Someter a julcio del especialista las entregas para que

&s5te determine la validez del contenido y su nivel acade-
mico. Tal acecidén la efectuarsa mediante nota escrita diri-
gida al especialista, en la que 1le sefiale la necesidad
de contar con sus observaciones en un plazo no mayvor de

diez (10) dias hébiles.

6. Comunicar al autor suz recomendaciones, las del Encargado
de Catedra o del especialista y asesorarlo en la incorpo-
racidn de las mismas al material cuando sea pertinente.

7. Revisidn final del material para la editorial y entregar-
lo en la fechas previstas.

c. En cuanto al redisefio de materiales, el Productor desem-

pefiara funciones analogas a las anteriores.
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ART1CULO. 26

Correspondera a los Jefes de las Oficinas de Unidades Digactcik
CaS ¥y de Audiovisuales supervisar la correcta aplicacion Sé
las normas técnicas de produccién de estos materiales. s
elaboraran contratos cuando el autor es externo 2 la Univers

dad o cuando el funcionario interno que se escoja no disponga
del tiempo laboral para ello. En este ultimo caso debers sir
aprobado por el  Consejo Universitario. En caso de funcionari-
O3S internos que elaboren materiales didécticos dentro de su
Jornada laboral, dicha tarea se consignaré en un contrato
firmado por el autor y el Rector, con el visto bueno del Di-
réctor de Escuela el que serd enviado al CONRE para su refren-

do definitive con copia a la Direccién de Produccién Académi-
ca.

ARTICULO 27:

Correspondera al Director de la Escuela (o al superior inme-
diato si el autor es director o jefe), solicitar a la Direc-
cién de Produccién Académica, la elaboracién de un contrato
cuando el autor es un funcionario de la UNED y el trabajo lo
realice fuera de su jornada laboral.

ARTICULO 28:

El redisefio de un material sera determinado ror la Catedra de
comun acuerdo con el Encargado de Carrera vy podra ser de
Tres tipos:

8 El redisefio sera remedial cuando un material tenga de-
tficiencias determinadas por la Catedra vV que pueden ser
corregidas por vias de adiclones o sustituciones. Todo
redisefio remedial sera elaborado por personal de la Cate-
dra. El material remedial se publicara en un folleto adi-
cional al texto el cual en ningin caso podra sobrepasar
el 30% del volumen de paginas del texto original.

b. El redisefio serad parcial cuando se aproveche el tiraje de
una nueva edicién del material didactico para hacerle co-
rrecciones menores que mejoren el material. Todo redisefio
parcial sera elaborado por el autor original del texto.
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c. El redisefio total se hara:

1. A juicio del Encargado de Carrera y el Encargado de
CAtedra, con el aval del Director de Esguela, cuan-
do se haya comprobado gque una Unidad Didactica no es
idénea para lograr los objetivos que se plantean en
la descripcién curricular, segan estudio técnico
realizado por CONCAL, posteriores a la oferta de 1la
asignatura y a solicitud del Director de la Escuela.

2. Cuando por avances en la disciplina los contenidos
estén desactualizados, a juicio del Encargado de Ca-
rrera y de Catedra.

En los casos contemplados en el inciso 1, CONCAL debe rendir
2l informe en un plazo maximo de dos meses posteriores a la
oferta del curso, en el periode acadmico que corresponde,
después de hecha la solicitud.

Para realizar cualquier tipo de redisefic siempre debera tomar-
S€ en cuenta la utilizacién previa de los materiales existen-
tes en bodega, de tal manera Qque no se ocasionen perjuicios
econdmicos a la Universidad. Este redisefio debe ser elaborado
bor =1 autor original.

ARTICULO 29:
Cuando se wutilizan textos del mercado, la Catedra de comin
acuerdo con el Encargado de Carrera, podréd sustituirlos por

otros siempre y cuando las existencias del texto previamen-
te utilizados no ocasionen perjuicio a la Universidad.

ARTICULO 30:

Cuando un profesor de la Citedra sea el autor del material
Didactico escrito, el especialista que 1la evaluaréa, sera
seleccionado por el Encargado de Prograna y €l Director de
Escuela a la que pertenece la Catedra y debe ser un profe-
gional externo a la Direccién de Docencia. Cuando el autor sea
externo, el Encargado de Catedra o un profesor designado por
€l, seréd responsable de la evaluacién del material didactico
escrito como especialista.

12
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La Cdatedra sera la responsable de elaborar la guia de estudio
para cada asignatura, para ello contard con la asesoria meto-
dolégica de un Productor Académico. También elaborard el
cronograma de actividades para el periodo académlico en el que
se ofrezca la asignatura.

ARTICULO 32:

El Jefe de Unidades Didacticas seré el responsable de entregar
el material didéctico escrito, excepto el cronograma de actl-
vidades, a 1la Editorial. Para ello dicho material deberé
contar con la aprobacién final del Productor Académico, el En-
cargado de Catedra y el especialista en contenido.

ARTICULO 33:

El disefio, elaboracién y evaluacién del material audiovisual,
€s un trabajo conjunto entre el productor Audiovisual y la Ch-
tedra.

El inicio de la produccidn de este material debe contar con la
aprobacidén del Jefe de la Oficina de Audiovisuales y Director

de la Escuela respectiva.
ARTICULO 34:

En el proceso de produccién de audlovisuales, al Encargado de
| Cétedra le corresponden:

a. Froponer el uso de materiales existentes o necesidades
adicionales.

b. Definir los objetivos del audiovisual que se propone.

2. Describir los contenidos del audiovisual.

d. Decidir, con el asesoramiento del productor audiovisual,

el medio y el formato o género del audiovisual.

e. Elaborar el 1libreto didéctico correspondiente o dar su
aprobacién escrita al mismo, cuando el autor del libreto
no sea el Encargado de Céatedra.
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f.  Participar en la produceién de los programas, de acuerdo

con las etapas correspondientes de la secuencia de pro-

duccién.
8. Aprobar el guién técnico.
h. Validar el programa en la  sesién dedicada a tal accién.
8 Ofrecer lecciones pre-grabadas para lo cual la Oficina de

Audiovisuales dard el apoyo tecnolégico.

ARTICULO_35:

Coyresponde al Productor Audiovisual en el proceso de produc-
Cién de audiovisuales:

a. Colaborar en la eleccién del medio y el formato del au-
diovisual.
B! Elaborar el guién +técnico a partir del libreto didactico

¥y obtener la aprobacidén académica escrita del Encargado
de Catedra.

(0 18 FProducir el programa en estrecha comunicacién con el
profesor que elabord el 1libreto didéetico, de acuerdo con
las etapas de la secuencia de producecién.

d. Someter a validacion de los especialistas el Programa
producido,
%
| ARTICULQ 36:

La validacién de 1los audiovisuales sera responsabilidad del
Encargado de Programa, =1 Encargado de Catedra, el libretista
v el Jefe de Audiovisuales. A la sesién de validacién pue-
de(n) invitarse otra(s) persona(s) cuyo criterio se considere
puede resultar importante en la fase de evaluacién del
programa producido,
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CAPITULQ_V. DE LA ADMINISTRACIQN OPERATIVA DEL.EROCESO
ENSKNANZA-APRENDLZAJE

ARTICULO 37:.

En la etapa de administracién del proceso de ensefianza-
aprendizaje, es responsabilidad del Director de Docencia, los
Directores de Escuela, y el Jefe de la Oficina de 0per§ciones,
la elaboracién de un plan de trabajo que permita administrar
el proceso de ensefianca-aprendizaje en cada periodo aca@émico.
Este plan debe ser aprobado por el Consejo de la Direccién.

ARTICULO 38:

En 1la entrega de una asignatura el Encargade de Catedra
pPodra utilizar diferentes estrategias metodolégicas, de con-
formidad con los recursos que le autorice el Director de
Escuela, el Consejo de la Direccién de Docencia aprobara el
Presupuesto que cada escuela emplearid para cada una de las
siguientes estrategias:

8 Tutoria presencial

b: Tutoria telefdnica

2. Practicas de campo

ch. Taller

d. Laboratorios

e. Tutoria epistolar

T Leccidon pregrabada en audio, video o imprenta
g. Frogramas computadorizados

h. Supervision de practicas

i Giras de campo

J. Material audiovisual
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ARTICULO 39

practicas de campo y las giras de

Qohnelo d ‘ segin pardmetros aprobados por el
cAdhan & bileccién de Docencia, tomando en cuenta consldera-
de -1- como! nivel de dificunltad de la asignatura, ubicaclén
di*spf asignatura en los blogues, dificultad del material
hi*r-v1C0 y recomendaciones de la descripeién curricular.
Dichos parémetros deben contemplar la disponibilidad de recur-

508,
4

E;‘tutsrza presencial, las
observacién, se utilizarén

ARTICULO 40:

§1 proceso de evaluacién de los apre
tes, es responsabilidad de cada Catedra.

ndizajes de los estudian-

ARTICULO 41:

ncia es una
los Direc-

la

upervision de proceso de entrega de la Doce
cnsabilidasd conjunta del Director de Docencia,

= de Escuela, el Jefe de la 0ficina de Operaciones, ¥
d

ordinacién de Centros Universitarios.

CAPITULQ VI: DE LA_EY&LHAQIQH.HE.CABREBAﬁwI_AﬁlﬁﬂﬁIﬂR&ﬂ

ARTICULO 42:

La evaluacion total o parcial de cada programa académico, es

reponsabilidad del Encargado de Programa ¥V del Centro de

Control de Calidad Académica e involucra a todas las instan-

cies participantes . en dicho programa. La solicitud para eva-

juar una carrera es resPonsabilidad del Director de Escuela.
un analisis y una valoracién tanto

La evaluacién comprende }
interna como externa y tiene como propositos:

de calidad logrados €n cada una
dios y finales del

verificar si los niveles
satis-

de las sotividades ¥ productos interme
proceso enseﬁanza-aprendizaje resul tan o no

factorios (mérito) ¥

a)

16
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D)  Determinar el grado en que el efecto del programa Aaca-
démico satisface su demanda (valia).

Los resultados de esta evaluacién serén remitidos a las ins-
tancias que corresponda, segian sea la actividad o producto
objeto de evaluacién, las cuales deberén analizarlos y, 81 es
del caso, tomar las decisiones aque sean necesarias para, poner

en practica medidas correctivas.

ARTICULQ 43: o

En el proceso de evaluacion de las asignaturas por separado vy
en su conjunto como partes de un programa académico, es res-
ponsabilidad del Encargado de Catedra brindar loz informes
que, para tal efecto, le solicite al Encargado de Frograma V¥
el Centro de Control de Calidad Académica,

ARTICULO 44:
La evaluacién de carrera o  programa €3 responsgbilidad del
Encargado de Programa. En este' proceso se tomaran en cuenta

los informes de CONCAL, de especialistas externos, los encar-
gados de cAtedra y toda aquella informacién que para tal
efecto resulte importante.

ARTICULQ 45:

T T —m——

En el proceso de evaluacién de asignaturas por separado ¥y en
su conjunto -como partes de un programa académico- es respon-
sabilidad del Centrc de Contrel de Calldad Académica lo
siguiente:

I. Detectar congruenclas y desfases entre lo planeado y los
resultados obtenidos, con respecto a un Pprograma © un
curso. Para tal efecto procede,

a. Determinar la 'validez interna de programas o de CuUrsos
impartidos por La UNED y colaborar con el Encargado de
Programa en gestlonar acclones que conduzcan a valoracio-
nes externas de estos mismos.

b. Verificar la adecuacién de loz materiales didacticos a la
carrera o al curso en que estan insertos, asi como a las
necesidades propias de un trabajo individual asistido por
tutorias. 5

1L

/
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c. Detectar la eficacia de los serviclos institucionales de
apoyo (tutorias presenciales, tutorias telefénicas, ser-
vicio de orientacién, servicio informativo servicio bi-
bliotecario, servicio administrativo) para satisfacer las
necesidades estudiantiles y los requerimientos del Pro-
grama, carrera o curso.

d. Determinar si el rendimiento académico de los estudiantes
vy de los profesionales graduados en ejercicio, refleja la
adquisicién de las capacidades y caracteristicas estable-
cidas como deseables en los planes académicos que susten-
tan su formacién.

IT. Suministrar a los niveles decisorios y ejecutores perti-
nentes, la informacién derivada del control realizado ¥y
necesaria para orlentar, reajustar o corregir actividades
3 elementos de cardcter académico. Para tal efecto proce-

[ <

a. Elaborar el informe final de lo gque fue objeto de con-
trol. E1 propésito es informar, a quien corresponda, el
nivel de calidad logrado ya sea en una o varias activida-
des académicas que tienen lugar dentro del proceso educa-
tivo, o bien, en uno o varics de los productos que ellas

generan, o en ambos.

B Colaborar en la determinacidn y redefiniecién de los cri-
terios que sirven como requisitos de aceptacién de los pr
oductos y de los procesos que tienen que ver con la ens-

efianza-aprendizaje

ARTICULO 46:

En el proceso de evaluacién por separado y en su conjunto como
partes de un programa académico, es responsabilidad del Enca-
rgado de Programa gestionar acclones que conduzcan a determi-
nar la bondad de los objetivos propuestos en el disefic curri-
cular, su adecunacion a las necesldades de la clencia de la
cual se trate y a los reguerimientos del contexto en que se

desenvolvera el futuro profesional.

Los resultados de esta labor, junto con los informes elabo-
rados por el Centro de Control de Calidad Acadénica, deberan
plasmarse en un  informe final correspondiente a la evaluaciodn
de un programa académico o de una asignatura en rarticular. La
elaboracién de este informe es responsabilidad del Encargado

de Programa.

18
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ARTICULQ 47:

Todos 1los aspectos referentes a
Que no se mencionen especificamente
de 1la competencia, en primera instancia, del

Académico.

ARTICULQ 48:

Cuando un estudiante presente una
reclamo referente a la docencia universitaria,
haran tal cual lo establece la normativa para estos casos.
Sin embargo, =1 pasado un mes, el estudiante no ha recibido
respuesta, el asunto en cuestidn debera ser conocido y resuel-
to por el Vicerrector Académico a solicitud del estudiante., ‘
Para tal efecto, se nombrara una comisién y la resolucién

definitiva debera ofrecerse después de una semana

la administracién académica
en este Reglamento seran
Vicerrector

apelacién o gestién de
los trémifes se

TRANSITORIO

norma lo referente al subsistema de
en relaciéon con la Docencla. Debe

los reglamentos respectivos
Investigaci

El presente Reglamento

administracién acadeémica
completarse, posteriormente, con g
en lo referente a Extensioén e

i
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