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A0 de setiembre de 1992

ACTA NO. 1008-92

Fresentes: Dir. Celedonio Ramirez, quien preside
lLicda. Ma. Eugenia Dengo

M.Ed. Jesusita Alvarado

l.icda. Nidia Lobo

Dir. Otton Solis

Lic. José Luis Torres

Sr. Luis Paulino Vargas

; 8r. José Daniel Arias

fusante: Dra. Marina Volio, con permiso

Invitado: Lic. Alvaro Cedefo
Be inicia la sesién a las 9:650 a.m.

. AFROBACION DE LA AGENDA

ER. LUIS FAULINC VYARGAS: Hay un dictamen que don Jose Luis vy
bote servidor, gue como integrantes de la Comisidn  Ad-Hoc para
ntrevistar los oferentes del Asistente del Consejo Universita-
Fic, quisiéramos presentar a consideracicon del Conse)o.

También quisiera sclicitar que le demos firmeza a la declaracion
piblica sobre el asunto de la banca vy se gire la orden para que
publigque &l domingo proxima. f

Por Gltimo quisiera plantesr una mocidn en el sentido de que la
Universidad brinde alguna colaboracién por lo menocs a nivel legal
a la familia de don Rafael Cascante, trabajador de la Editorial
gue murid recientemente. Deja una familia numerosa y considero
gue la Universidad deberia colabiorar en todos los  tréamites legea-
les de lo que la esposa wva a tener que hacer porgue ha guedada
epla, que por lo menos la Universidad le dé esa colaboracidn.
Entances que el Consejo Universitarie tome un acuerdo en el
sentide de solicitarle al 8r. Asesor Legal que evacle por cuenta
de la Universidad todas esas tareas.

M. ED. JESUSITA ALVARADD: Quisiera incluir en agenda un permiso
para no asistir a las praximas dos sesiones del Consejo Univer-
sitaric. También guisiera presentar una propuesta para felicitar
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a don Oscar Raul Herpéandez, por el premico que obtuvo.

crita por la

I_LICDA. NIDIA LORO: Quisiera incluir una nota sue
Licdas. Adelita Sibaja, sobre el asunto de aranceles.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Auisiera incluir un informe sobre la
partida @.

LIS A

Se sprueba la agenda, con las modificaciones propuestas:

f I, APFOBACION DE LA AGENDA
10 64 AFPROBACION DEL ACTA 10Q46-92 ¥
HE A CORRESFONDENCIA: Ref. CU-289, 290, 291, 293,
294, 296-92
V. INFORMES DEL RECTOR
1 Solicitud de permiso de la M.Ed. Jesusita

Alvarado

2. Felicitacién al Arq. Oscar Rall Hernandez
i Aprobacidn de la mocidn presentada por el Sr.

Luis Paulinc Vargas
4, Nota de la Licda. Adelita Sibaja

S5 Qolicitud presentada por el Sr. Luils FPaulino
Vargas, sobre ayuda a la familia del Sr.
Rafael Cascante

6. Dictamen de la Comisién Ad-Hoc, en relacion

con nombramiento de Asistente del Consejo

Universitario
Tl Vicita del Lic., Alvarc Cedefo (10 a.m.)

8.  Informe del Sr. Rector, referente a las
partidas @ vy 6&.

7. Nota del Sr. Lester Osorno. REF. CU-296-9%

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen de la Comisién de Asuntos Adminis—
trativos, en. relacién con el Reglamento de
pedicacién Exclusiva. ADM-92-053
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e Dacteunen de Lo Gomanadn o Ao Lo Sdman Lwe
trativos, en relacidn con o od Luaeddn e tuwl

del Consw)o Amesor e Mecaws.  ADRMYD-B02

T Dictamen cde  la Comawidn  de Asunton Acaddémd -
cos, en relacion  con el Convenio wnlre wl
MIRENEM v la UNED. REF . CU=QRL=-92

4. Nambramienlo de  miembeo suplente del TEUNED .
. Acuerdo del CONRE, wn relaclddn con wl Froyec-

to de Cursos Libres. REF. CU-287-9%

G Convenio entre la UNED vy el  UIkEDEL.
REF. CU~292-92

e Solicitud de nombramiento de autor anterno de
w la Unidad Dadactica "Contabilidad 11",
: REF. CU-295~-92

‘ ! MI. DICTAMENES COMISION DE ASUNTOQS ADMINISTRATIVOS

1= i

s 1. Fropuesta de modificacidn de comiciones y su

" i integracion. ADM-91-047

e :

SR

B 2. Informee de Labores de 1991 y Flan de Trabajo
: de 1992 de la Auditordia. ADM-026-92

ﬂ{ 3. Infarme de la Auditoria, sobre el estudio de
RRRS la Normas Fresupuestarias, ADM-@Q27~92

4. Dotacidn de equipo computacional a la Oficina
de Recursos Humanos. ADM-92-032

S Nﬁta de la Direccion de Extensidn, en rela-
.-cibn»cnn problemas presentados en los Centros
- Universitarios. ADM-92-033

de la Direccién de Docencia, en relacién
uso de la partida de honorarios. ADM-

-

itor, sobre el uso del telé-
za Qficina.  ADM-92-056
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L ..Nur de Santa Cruz de la Sieregeg
m;i eff el ~UNED. ADM-92-B41 ‘
NM A w8 W vy ¥ . 3
;B.;}Nota_ V.A.276-92,. .del Vicerﬁector Académico,
: w}*w»referente a la 0f1c1na de Extensxbn Abierta.
“HlH¥ADM-92-042" b g

X

Ayise

o, A IR ¢
:ll.m Convenio entre  1a UNED vy ‘1a Unidad Unlver—

la Universidad
- Bolivia y 1la

’ﬁ“!itaria del Sur de Bogoté. vM -92-04% ¢
,4*61.7-0 Wi .-'»Jf.w. e y
:Nota de la APROUNED, referen a su represen—_ “
: fftac én en las dqplsiones.”'él,492—m48 o
.- LM :‘... e .‘,v ¥ -A«‘T % k
**Papelkque cumplen las’ tutorirs en sistemas de !

duca:ién B d;siancia. AC- 92-014 3 5]
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<. Nota del Sindicato UNE-UNED, en relacién con

el acuerda tomado en besibn 284-92, Art. 1v,

inciso J). CJ-92-017 {

i TG Informe de 1la Auditoria, referente al Progra-
\ : ma de Educacidén Diversificada a Distancia.
CJ-92-019. Lo

L O ‘v*é
ARG Rgcurso de Revocatoria conid apelacidn sub-
5 S sidiaria al acuerdo tomado r el CONRE, en

a0 s sesidn 741-92 Art R T o el concurso
o . realizado para el puesto de Ahalxsta Académi-
s : co de PROCUR. CJ-92-020. x
L F 5 ] . “BF
e H v

II. APROBACION DEL ACTA NO. 1006-92 Y

fe aprueba el acta No. 1006-92, con algunas modificaciones de

forma.. fr

‘ B

yd e 4
™ III-‘CDRRESPDNDENCIA :ﬁ
A "pf—v £ e ok K B 9‘:
v Eﬂ esta ocasién no . se analiza. &
' z 1 ikl Arihengs 2l \52’
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NFCIRMES Dél_ RECTDR

1.A_l§91;;; gg gg germilo de la M.Ed. Jesusita Afyarado

dsl ~i ;
Se*&unoce nq}a de fecha 30 de setiembre del pres te afo, suscri-
e | EAS por la M. Ed.:pJesusita Alvarado, " en la cual” solicita permisao
“-para ausentar;e de las eesiones del Consejo Univ rs:tarlo y de la
‘W’Camiﬁién“de 5sunt05 Académicos, del 5 al 14 de octubre del aMo en
Curspl‘r. ~ —-‘— { %
' a, #.7% P 1 '

],n' jib ; : : ¥ % X

IV.’

«Mbl

v e e

,grf‘ﬂw_vw.

y:1. policitud prelentada wor la M.Ed.
e acuerda conceder permiso a la

o' para ausentarse de las sesiones del
qr,;tqup y de la Comisiébn §de Asuntos
9‘ 1 14 de octubre del a ( en Ccurso,
dg trabajo.
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4. Felicitacién al Arq. Oscar Radl Hernandez

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Don Oscar Radl participd en una baenal,
gn el cual se presentd ¢l Edificio Faraninfo "Daniel Oduber" y el

viernes pasado se le otorgd el praimer lugar. Creo que es distin-
qidn para €l y la Universidad. Se hace una propuesta para que se
e exprese a nambhre de esle Canse)o Wié felicitacidn por el

gérito adquirado.

$R. LUIS FAULINO VARGAS: Considerc que debe publicarse una
pequefia felicitacidén de parle del Consejo Universitario.

fl respecto se toma el sigutente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 2)

Se acuerda publicar en el periddico una felicitacién al
Arg. Oscar Raul Hern&ndez de parte del Consejo Univer-—
sitario, por haber obtenidoc el primer lugar de la
Fienal de Arquitectura con €l Edificic Paraninfo Daniel
Oduber Quirds de la UNED. ACUERDO FIRME

e Aprobacidn de la mocidn presentada por el Sr. Luise Paulino
Vargas

fe conace  1a mpcidn presentada por el S, Luis Pauline VMargas,

analizada en sesién Mo, 100797 con lac modificaciones

heC has por
Klgunas miembros del Consejo Uritversitario.

PR. LUIS FAULINO YARGAS: Considerc canveniente que e publique.
¥

il respecto se toma el siguiente acuercos:

ARTICULO IV, @nciso )

Se acuerda publicar en el Feribddico La Nacién, en un
cuarto de p&gina, &l siguiente pronunciamiento del
Consejo Universitario de la UNED, acerca de la reforma
bancaria:

CONSIDERANDO :

1, Que el pueblo costarricense ha dado testimonio
histérico de que aspira decididamente a formas de
organizaciéon eocial en las que el desarrollo
econbmico vaya de la mano con la justicia social.

-~ - e Y .
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2. Que esa aspiracidén, concretada en instituciones vy
leyes diversas, ha permitido  en nuestro pals
formas de convivencia relativamente democraticas vy
participativas, graclas & lo cual se han evitado
loe dolaorosos traumas =ociales vividos por muchos
atros palses hermanos de la América Latina.

S Oue a pesar de las limitaciones vy defectos que
seguramente ha tenido, la banca nacionalizada ha
dado un aporte positivao & este  proceso de cons—
truccién democratica, al posibilitar el acceso al
crédito del pequefc  productor v o extender G
servicios a todas las regiones del pais.

4. Que, no obstante la neceeidad ineludible de cambio
que impone la ewvolucidan de las condiclones so-
ciales y PCONOmMICAEs, nacicnales & internacionales,
ese cambio, =in embargc, debe recponder & una
discusitn vy reflexidn cserenas vy amplias, Qque
identifique los derraoteros mas acertados por los
cuales encauzar el proceso.

= Que, en ese contexto de cambica, las formas que
adquiera a futurc el desarrollo de la socledad
costarricense, y su naturaleza mas © MENOS justa vy
democratica, se veran afectadas en  medida =19~
nificativa, por las formas dentro de las cuales, a
su wer. se encauce el desarrollo de la banca.

e Oue una furcién primordial  de  las universidades

ectatale=, es fortalecer el pensamiento las
ideas conducentes a un  proceso de trans formacian
democratice de la scciedad costarricense.

For tanta ACUERDA:

Hacer un llamado vehemente al  Gobierno de la
Republica, & la Asambles Legislativa, a las par
tidos politicos, & los medicse de comunicacion
masiva y. - en general, a todos los sectores vy
fuerzas que'constituyen la sociedad costarricense,
para que se abra un debate verdaderamente serio,
amplic y participativo cobre este tema. Bl ot
jetivo de elle es estructurar soluciones que gulen
el proceso de transformaciGn del sistema finan-—
ciero nacional en el.que se fortalezca su papel en
el logro de una saciedad mas justa, democratica vy
desarrollada.

ACUERDO F IRME
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4. Nota de la Licda. Adelitsa Sibaja

Be conoce nota OBE-92-395, suscraita por la Licda. Adelita
lefe a.d. Rienestar Estudiantil,. en relacidn con
ariacién de aranceles de matricula.

S1ba g

las posilbile

JR. CELEDONIO FAMIKEZ: En esta nola nos informa que esban listos

bara publicar los materiales que van en el "Sobre de Matricula®
rara informaciéan de teodos los estudiantes. Como en dicho sobre
leben i las tarifas, indica la nwecesidad de cantar caon una

Fecolucidn al respecto de los aranceles.

Lonsidero que se le podria contestar que no  se le’ distribuya o
wublique el materisl vy  que en el transcurso de unos quince dias
pe podira tener una resolucicn.

31 roespecto se tama el sigulente acuerdos:
ARTICULD IV, inciso 4)

Se conoce nota O0OBE-92-395, <cuscrita por 1la Licda.
Adelita Sibaja, Jefe a.i. de la Oficina de HRienestar
Estudiantil, en la que informa sobre la necesidad de
que este Consejo defina los aranceles de matricula para
el proximo pericdo académico, lo mas prontc posible.
Al respecto se acuerda informar a la Licda. Sibaja que
en un plazo maximo de 1§ dias estara definido lpo co-
rrespondiente a aranceles. ACUERDO FIRME

S Solicitud presentada _por el Sr. Luis Pauling Yargas, sobre
ayuda a la familia del Sr. Rafael Cascante

DF . CELEDONIO RAMIREZ: Hay wia =olicitud presenteda  por el Sr
Luie Pauling Margas, para. que el Consejo Universilario acuet de
que =g dé la asesorda  legal pertinente & la  familia del Sr.
Fafacl Cascante.

SR, LUIS PAULINGO VARGAS: No sé si existe algan tipo de posibila
dad en el sentideo de que la Universidad le brinde tolaboracion en
general .

Me parece que uns  ayuds gue 1a Universidad podria brindar es la
asesoria para los trémites de l1a penslon. Al fallecer esta
persona queda la esposa can sue hijos y hay una serle de Lramites
legales que la esposa tendréa que realizar, por o menes  que 1a
Universidad pornga & disposicién el abogado para gue realice estos
tramites.

J/
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gre. Jose LUIS TORRES: Estoy enterado por medio de  un compafiero
ge la Editorial que decidieron aportar ¢1.000 por mes & la fami-
lia durante tres meses mientras la =zituacidn de esa familia se
gcomoda un poco ¥y mientras se hace efectivo el derecho que tiene
ara retirar la péliza de seguras del Magislterio Nacaonal.

ar otro lado considero que necesitard ayuda en cuanto ol trémite
e ASEUNED para retirar los ahorros establecidos. Creo gue tal
Yer don Gastén pedria colabarar en  ese sentido de agilizar los
ramites de los cobros correspondientes.

F. CELEDONIO RAMIREZ: Mi  punto de vista, seria gue lo mas
Jonveniente es que alguien estd interesado que =e lg de ecsa ayuda
ue se le diga a la familia que la pida.

1 Consejo estaria tomando wh acuerdo =in ninguna peticion.  No
hay ningan informe scobre lo  courride vy  por que, crec que se

badria hacer ex—-oficio =1 elleos lo piaden.

H.ED. JESUSITA ALVARADO: Lo veo camo un apoyo moral de parte del
Poneejo Universitarico en una situacidn que es bien dificil.

B, LUIS PAULINO VYARGAS: Far lo mencs que don  Gaston se comuni-
hue con la familia y le ofrezca sus servicios.

DR . CELEDONIO RAMIREZ: Considere que no es el més apropiado el
komar un acuerdo, porgue ni siquiera sabemos por que paso eso.

R, LUIS FAULING YARGAS: A nosobros no nos corresponde saber por

e pasd. El hecho ge que &1 murid v la esposa quedd con las
hijoe v ponerse & discutir por guée pasd, Me parece cruel.

Borprende la capacidad de la sociedad cccidental para convertir a
las victima en victimaric.

DF . CELEDOMIO RAMIRKEZ: Fera no salo &) ha suerto, han muerto
tras personas, entonces cada ver gque alguien muere se va a tomar
acuerdos de gque se pongan abogados para que se les brinde ayuda.

o me parece conveniente gue un Consejo  Universitario  tome un
acuerdo porque =i lo que estén es sugiriendo, yo con mucho gusto,
pEro 81 es como un acuerdo me parece raro.

M.ED. JESUSITA ALVARADD: El espiritu del ssunto es colaborar.

LIC. JOSE LUIS TORRES: La Eugef@ncia de  don Luis  Faulino va en
el sentido de una ayudas monetario.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Me parece que es totalmente consonante
can lo que plantea don Luie Faulino. Ery pee sentido, se podria
salicitar a la Administracion que don Bastén se ponga en contacto
con la familia v & su vez se informe &l Consejo Universitario
sobre los resultados de ese contacto.

24y !
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q. Dictamen_de la Comisién Ad-Hoc, en relacién con nombramiento

' de _Asistente del Consejo Universitario

de conoce dictamen suscrito por los Sres. José Luis Torres y Luis
Haulina Vargas, en relacién con nombramiento de Asistente del
{

oneejo Universitario.

LED. JESUSITA ALVARADO: Como la plaza es 1/2 tiempo tengo dudas
g1 deriamos pagar un sobrecargo de jefe. EI puesto de jefatura
: 153 df tiempo campleto

I1C. JOSE LUIS TORRES: La Licda. Nuria Leitén, es Licenciada en

perecho. Don Luis Paulino y este servidor pensamos un poco
Llevar el salario. dade que es una labor muy delicada, csobre todo
due es un profesional con mucha experiencia en nivel de coopera-
tién internacicnal. Igual que en el caso de Asistente del Rec-
or, tiene un porcentaje.

bR, CELEDONIQ RAMIREZ: Ferc ael se establecid en la descripcion
e funciones, entonces la descripcian de funcicnes debe refar-
arse. Otra posibilidad es que se le ponga un sobresueldo espe-
ifico.
L
~ BR. LUIS FAULIND VARGAS: Se convecd a entrevista a las dos
~andidatas iniciales. En esa entrevista inicial estuvo la Comi-
Eién en pleno, se conversé con las dos  candidatss y  los de la
omisian  estuvimos de acuerdo en  que por diversas ra:ones no
lenaban las cualidades que nos pareclan necesarias  para un
puesto de este tipo.

S

topnces doffa Marina Volic sugirid  que conversdramcs con la
a. Nuria Leitén, que la conocia a navel personal y que le
ia que podia desempefarse en el puesto apropiadamente.
Jyo habia una segunda candidata conccida por don  Jose Luis.
-6 las convacamas a ambas para entrevista, la persona que
is sugirié no se presentd, pero la Licda. Muria Leitan

sta con ella, doffa Marina Volio ya no estaba, pero
yueste s&rv;dor conversamos con ella. MNos entrego
i gfhablb de su experiencia profesional, tuvimos
4@ ercantiar criterios sobre lo que significa el
=3 2 del Consejo Universitario. En general nos
Creune  las  mejores  cual idades,  por su
P SU edperienclia a nivel LHLHfHHLLUHu]-
estudiado con  la  Comunidad Econamica
enta gs  delegada de ese grupo COTMERA,
fﬂ@ ﬂpntauto directe  con 30 universidas

QF impresién por su facilidad de
slarldad intelectual con gue

- =
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frente a los temas vy problemas  que nosotras e frropueimes, La
facilidad con que ella era capae de generar  ideas y propueslas

proplas.

Don José Luis y vyo llegamos a la conclusién de que redane las
mejores cualidades para un puesto de ese tipo, con la importan—
tisima ventaja de que tiene una experiencia importante en materia
de cooperacion internacional y tiene contactos materiales con-
cretos a nivel interpaciconal, que creo que eventualmente eso
representa un capital que pndria ser valicso para la UNED. Ya no
=0lo pensando en su funcién como  Asistente del Consejo un poco
mas alla de eso, es un  capital interesante que la  UNED deberia
poder eventualmente aprovechar.

LICDA. MA. EUGENIA DENGOD: Ella estd trabajando actualmente.

|SR. LUIS PAULINO VARGAS: Si, esta trabajando con el grupo COIM-
BRA y e= abogada.
|

|LIC. JOSE LUIS TORRES: Ella manifestd mucho interés en la parte
i camé ‘Asistente del Consejo Universitario, perc también mostré
~ |interés en la posibilidad de que la Universidad pudiera hacer un
| convenio con ella de contratarla como la persona que cubre la
| fl ina de Cocperacién Internacional, porque  la edperigncia de
3 BN ESR Campo Parece que es muy vasta Yy sabre todo en contac-
con las universidades extranjieras. Ella no= decia que la
fﬂidad podria beneficiarse mucho en ese sentido, dado que
ﬁs el enlace entre la sede que hay en Eruselas y Costa Rica.
'ventualmente podria existir la posibilidad de aumentar a
mayor dado que el salario es insuficiente.

: \

¢ La preccupacién no son  los requisitos de

Consejo Universitaria, con ver que
S que necesita un lugar que no esté

totalmente definidas

(5155 ﬁﬁtén totglmente defini-
2 aspectos de caracter
qué status tiene esta
d  del puesto minimo
n sabresueldo como
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R . LUTS  FAUL NGO VAkGAS: | e de las critices e se b

e lterado hasta el cansancio de gue @l Consejo Universitacrio se
eta en la Administracidn.

| ICDA. MA. EUBENIA DENGO: Fera eén tanto ¢l Conseja Universilario
ps @l AGrganc supericor de gobierno  de la  Universidad, es  por lo
Fanta el Grganc superiar.

DR. CELEDONIO FRAMIREZ: Ese es lo que dice el Estatuteo Organico,
que es &l argana directivo superior. por lo tanto el arganc
Lsuper‘inr‘ de la Administracidn en la Universidad.

LICDA. Mia. EUGENIA DENGO: Mo se que ced administrativo, es parte
de la Administracidon.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Me parece  gue doifa  Mar e Volic, con
mucha intuicién encontré una persona que redne todas esas cuala-
dades y gque acepta. Me parece que ha sido una magnifica recomen—
dacién de parte de ella. Considero gue s una oportunidad que el
[Conseia, por un asunto de formalismo, no debe desaprovechar.

‘LIC: JOSE LUIS TORRES: Fodemos eliminar el punto d). Insistimos
|en el asunto de contral de acuerdos e inclusive fue iniciativa de
B}la decir que la UCH tiene toda esta informacidcn eictematizada vy

21 casc de gue e le nombrara la primera tarea seria inves-—
!t gar en la UCR qué cistema siguen para ese proceso de control de
acu rdoe, porque en la UCR es algo muy dindmico, cosa que aqui no
mos hacerla porgue el control de acuerdos se lleva en tar-

10 RAMIREZ: Aqui ya se estén sistematizando.

El punta <) varia el acuerdo anterior,
Qpe sefia'variar ES0.

A8 1 En qué wvaria?
afbrque en @l acuerde no lo decia.
&

Cﬁsﬁ ‘¢) trata de enfrentar el problema

ﬁ nnmbramiento. La otra es que se
le aplique el Art. 3. Una
ciones, la otra pesibilidad es

Escaneado con CamScanner
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Hl Gltimo punto es el problema de que la persona tenga espacio
donde trabajar. En este momento no hay donde ubicarla, entonces
Una perscona se desmotiva si llega aqui y va a ei}ar flotando por
Yodo lado. Lo mas que se puede hacer es enviarla a la Direccion
de Docencia a ver si se puede encontrar un lugaﬁ, pero creoc que
dhi no es donde deberia estar.

LED. JESUSITA ALVARADO: Insisto en que tal vez fue un error
aber puesto los incisos c) y d). Creo que ;los dos aspectos
edulares son: declarar desierto y luego se nombra a esta persona
una vez nombrada los demés son aspectos Opeﬁativos se pueden

esalver posteriormente.

X .3 T 7

ICDA. MA. EUGENIA DENGO: Del tado no connzcé v esta peErsona,
in embargc confio mucho en el criteric de dofia Marina vy la
ntuicién de los compaferos José Luis y Luis Paulino.

e parece que este puesto, dado que incluso qué se presentaron
erscnas ¥y a la comisién no le parecid de todas maneras seria muy
ificil encontrar a una perscona debido & que es un puesto de 1/2
iempo con un salaric relativamente bajo, casi nadie est& dis-
uesto a trabajar 1/2 tiempo & menos que Sea una persona muy
alta de calificacién en el centido de ﬁnpuriéncia y titulos.
ntonces da la impresién que esta persona tiene un curriculum de
studie y de experiencia muy completo y que si’ ella tiene la
cluntad de trabajar 1/2 tiempo es una ganancia, ho sabemos otras
osas de ella que para el cargo seria indispencsables como el
sunto de relaciones humanas.

Celedonio la conecciera poirque es

| 3
He parece conveniente que don
cont. el noT . es una

ina perscona que va a trabajar directamente
3er%ona que tiene que estar ajena a la Fresidencia del Consejo e
inclusive la relacién con los miembros con quien-debe hacerlo mas
Ls con el Presidente. Creo que seria conveniente que don Celedo-
hio |1a entrevistara y luego darnos su impresion de ella.

lc que acaba de decir dofia Jesusita.

ramhiﬁﬁ'me permitoc avalar
En. ca porque hasta

|términos . generales que el Rector la con
$pépunt es un puesto de confianza.
v e Tt o) i1 il i 4

>f§‘ J 10 R IREZ: Me parece conveniente q
jzca e También considero que seria c@l

&

ﬁsitario,décﬁda que el concurso‘$e'~éclara desierto,

aiin, 5ﬂt dVlg%ﬁ 'a esta persona y que el Cons@jo Universitario

;ii?lﬂ Q_Qe nombramiento es de confianza o n@, de tal manera
que qdﬁdé fijo, si es a plazo indefinido o fij@. FPuede ser que
4 est4 aqui indefinidamente o puede ser que Ogro Consejo no le
e tanto  y la cambie. Entonces creo que debg definirse si es

X

'Ttﬁ normal o si hay un plazo. ,
e

e el Consejo la
veniente que el

®

R e ' . { ¥
ﬁ%ﬁ ALVARADO:  Es un puesto del Cofsejo no de los
f”Coﬁsnjo. Me parece que la podriamo® invitar para la
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proyima sesidn para que el Plenaric la conozncs. Ese cierto gue

pon Celedonia va a trabajar muy de la mano con esa persona pero
Lgualmente el resto de los miembros del Consejo, entonces 1a
Eituacién ee valida para ambos cacsos.

ICDA. NIDIA LORO: Creo conveniente declarar desiertc o] concur
B0 y agradecer a los demas concursantes.

Rl respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso &)

Recibido el informe presentado por los Sres. Lic. José
Luis Torres vy Lic. Luise FPaulino Vargas, miembros de la
Comisidén Encargada de realizar las entrevistas & los
concursantes para el puesto de Asistente Ejecutivo del
Consejo Univereitarioc, se acuerda declarar decsierto el
CONCUrsc.

Asimiemo, se acuerda invitar a la Licda. Nuria Leitén a
la préxima sesién del Consejo Universitario, con el
cbjeto de que sea conocida por écste y se tome una
resoclucion al respecto. ACUERDO FIRME

7. Visita del Lic. Alvarc Cedefio
M. CELEDONIO RAMIREY : Le agradecemcs mucho la& voluntad de

Cooperar con @l Consejo Universitario en la investigacidn que s
[Quiere realizar.

En la sesidn antericr el Consejc Undiversitario decidid invitarlo
ara que nos pudiera  exponer las ddeas saobre la posible reforma
=1 @1 area de produccidn Editorial v otras dreas. Me parece muy
Bprapiado ya gue estuve en Consejo y fue uno de los gestores de
la estructura actual que tiene la Universidad, entonces tiens una
viciGn de la que fue, de las rezon por queée se hizo de esa
panera v que podria reformaree.

|LIC. ALYARO CEDEMD: He venido reuniéndome con  algunos miembros
e este Conesejo y conociendo el problema tal v ‘como me Lo han
planteado. Pasteriormente hice una propuesta  en el sentido de
camo creda  que deberdia  enderezar un estudio para rescolver sobre
Epea posible reforma administrativa de esas dos

unidades.

lcdos conocen la propuesta,  es simple en el senlido de evalua
lae opcionese gue hay de madificar estructuwralmente la celacidn

@ e & J

7 '
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eptre esas dos unidades. Medido ese resultado en funcidén de tres
rihbles tipicas son: primero =on las actividades =i se hacen
s Fficientes; segundo las decisiones, si en version unificada o
paﬁada chmo se comparan entre si, si son decisiones mas faciles

ejecutar, si son mas amplias en cuanto a informacién y final-
nte las relaciones, cuales de las relaciones actuales gue se
dilfficarian con un cambio estructural benefician o no el proce-

tariamos pensando en dos familias de objetivos. Una familia de
jetivos que serian relaciocnados con la eficiencia y otra seria
elacionados con las finalidades superiores de la UNED. Posible-
nte hacer esto en una empresa editorial sea distinto que hacer-
en la UNED, hay aspectos académicos que estan en juego, enton-
es sobre eso hay algunas consideraciones. i

v

R. CELEDONIQ RAMIREZ: Quiciera hacer algunas observaciones
obrg la problemdtica actual con respecto a la problematica
'nicﬁal de la estructura que le dio en la Junta Universitaria.

ctuhlmente ls Editorial ha crecido eignificativamente en el
amqb de la produccién y se ha convertido en la Universidad en un
ediP indispensable del que el mismo financiamiento de la Univer-—
idad,- por cuanto en forma directa o indirecta la Editorial en
ste momento est& generando cerca de ¢17@0 millones de los mas de
250 millones que genera la Universidad en 1992.

n [la época de 1982-85 la Editorial llegd a generar unos €27
illones de colones en la venta de libros, dado que en ese tiempo
oe  ingrescs totales de la Universidad eran unos ¢41 millones
ncluyendo todas las ventas. Por lo tanto 1la Editorial se ha
echo importante para la Universidad, no solamente porgue es el
edic principal gue nosotros tenemos para llevar a cabo la educa-
iGn a distancia =ino también en buena parte para financiar todos
os gastes de operacién para los cuales nosotros no recibimos
inanciamiento del Gobierno. El financiamienta del Gobierno es
quivalente a la partida @ en la Universidad, de ahi que un
ambic tiene que tener como objetivao el hacerla mas productiva.
.a Editorial tiene un problema, que el equipo se ha ido haciendo
bepleto, =e le han cambiado algunas de las partes pero en este
omento est& en procesc un equipamiento  puevo  que  le  de mas
fapacidad de produccion. For ejemplo, e estd pensando de una
Fotativa que le permitiera tirar en un dia en teoria lo que antes
hodia tirar en un mes, digo en tecria porgue una magulne N va a
boder hacer eso,

£ todo caso desde su época se habla  pensado que  la UNED creara
ina gran  unidad de  produccidn. Esa unidad de produccion se
llamaba "Centro Nacional de Froduccién" vy traté de placsmarla hace
Hos afios en la construccién de un edificio, en el cual estaria
bsa gran unidad vy que comprendia fundamentalmente la  unidad de
Fditorial junto con la unidad de Produccidn Académica, en la cual
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te ipcorparaba la 0ficina de Unidades Dhidacticas y fudicvisuales

by i sistema de  trabajo en forma conjuita que permibiera even-
bualmente comercializar no sclamente las unidades diddcticas sanc
o gue tiene que ver can los programas audiovisuales que la

Iniversidad produce.

Ha habido un cambic debido a la wntroduccaon de nuevea Lecnologla,
- cambilio significativo en la praoduccidn de unidades didacticas
hue conduce a largo  plazo a  wna duplicacitn, que anleriormente
los materiales se reciblan de los autores en forma manual y habla
hue pasarlos @ maquirne luego st enviaba a mbdquina ece malerial o
la Editorial, pero este procedimiento se cambio. Ahorea &1 autor
ntrega el material en un diskette, luego pste diskette es puesto
n las maquinas que tiene la Direccion de Froduccidn Académica v
Fonvertido mediante el paquete Ventura, impreso  en las S (k2]
iertiéndose en un arte final en el cual le llega a la Editorial
Fon muy pequefiocs cambics que tengan  que hacerle, o s« que los
Hiagramadares de la Editarial harn ido  perdiendoe en parlte la
funcion que originalmente les tocaba v la OFficina de Unidades
Did&cticas la ha idao absarviendo.

Independientemente de gue eso sea correcto o 0o, lo rmportante es
hue los deos lados deken aprender el uno del otro =1 estuvieran
rides en  una organizacién  en la  cual se pueda aprender de las
Jiagramadores gréfices de la Bditorial, low pr pduc bares académi -
coe, de  tal manera que podria reduciroc el trabajc de lo que &
la Editorial a @ en ese sentide y pueds concentrarse en lo que
tiene que ver con diagramacicdn de lines editorial. Ese pueds ser

Lo de los efectos.

Decafor tunadamente sotros no hemes podido cambiar la saituacicn
de preduccion de les texteos en el sentido de que siempre Leremos
prablema de gque @l autor cuesta mucho gue entregue el material,

que hay que hacerle muchos cambaos vy que el productor académico
e trabaje en las condiciones ideales gue serla  gue trabaje con
un material  hecho vy trabajarlan répidamente. 0 sea que una de
las labores mas dificiles para &l productor es persegulr autores.
Fee es uno de los cambics en la parte de unidades didécticas gue
{a ha acercado m&s & un  brabajo editorial gue lo que anterior-
mente era.

Ern el  é&rea de augibvisualﬁs Lambiién se da une problematicea, que
e al mence se encuentran divididos: wna mitad gue  es lo que
tiene gue ver con  radio que estd en la Editorial a donde Lienern
que transferiree para hacer los programas radiales sl gue se
hiciera lo que en su momento se planted. Inicialmente cuando en
la Universidad ze decidid cudles iban a ser los medios aiiliares
o los medics de apoyo gque e utilizan para ayudarle « los es—
tudiantes, una de las cosas que se pensd  fue en  los cassette,
Inclusive se inicié el libro-cazsette especialmente en matematica
vy fundamentalmente =g comenzaron  programas  radiales  como L&
producciton  de la Revelucién Francess que debdan acompafiar los
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Hesitoe., La idea basica era gque @) estudiante punlo can mater el

Hecibiera un  pagquete audiavicual, entonces Luviera

dn donde tuviers conferencias o explicat ot e Sw Cursc.
Hara ese efecto la misna Junta Universitaria habla comprado R v

dassettes para que se hilciera eso Yy @s0r cassettes s Lo que la
Universidad ha estado usando en lo Wltimos 10 abos para grabar
las reuwniones de las diferentes unidades parque ese prayec Lo na
de pudo materializar al iniciarse la Universidad. EkEeo conducia &
Yna produccisn  audiovisual que fue dorn Greville Rumbol el que en
Healidad es el responsable de los que nos la detuviera.

No recuerdo muy bien si fue la Junta Directiva quien  la detuvo
gorque el primer estudic que realizé don Greville Fumbol mostro
due a 1984 sigquiends la lagica de la praduccién audiovisual
Jlegaria a costarle a la Universidad ca=i el G0% de su presupues—
4do.  Por lo tanto la idea era que el audiccassetle se utilizara
domercializado como parte de un paquete, el cual ya nc incluiria
olo los testos sino gue cada estudiante recibila el cassette por
Urss. Fero también habla la intencidén originalmente de que se
udiera videocassetear los videos, de que algunos cursos el medio
aestro pudiera ser el video o al menocs que el estudiante tuviera

dcceso a un video.

n esos tiempos en Costa Rica casi nadie tenlia video gyrabadora
ot lo tantae el proyecto no tenta muchas posibilidades de tener
wito debide fundamentalmente & que el estudiante no podia com—

rarlao. Entonces lo Gnico que se hizo fue duplicear los videos v
‘slocar una copia del wideo en cada uno de los Centros y proveer
los Centros de wideo grabadaras. Enn Inglaterra, lerael y

lemania esc no se usa, los videos se hacen pero el estudiante
os compra, es parte del paquete instructivo. Esto haria que el
studiante pudiera estudiar solao, porgue tiene un video, material
Lmpreso vy o un audic. Eecs siguen siendo los ideales de la Unaie
leraidad v deberia algin dia llegar o es0, mée ahora que las
Lidea grabaderas estan siendo cada  ves mé&e baratas y podria
Llegar a ser accesibles & una  gran cantidad de los estudiantes
-on la  posibilidad de . que en  suomgoento la UNED pueda algullar
lideo grabadoras a los estudiantes. De llegar & eso entonces la
broduccidn de  videos podria  llegar a ser rentable, entonces ser
barte de una produqcibn sditorial que al mence en buens  parte se
EE(E

Finalmente se introduce un nueve elemento que es una tendencia &
tratar de comercializar mas los producteoe  de la  UNED. Actual -
nente sclo  a aquellas persaonag que ne son parte de la Universi-

ad, en 1992 se espers vender ¢02 millones  en textos. CluiléEnes
o BEas  personas’y Son los alumnes de las otras universidades

ue estéan utilizande los testos y fundamentalmente de las unavers
idades privadas que estan comprandole & la LINED el malerial pears
hacer su educacidn. .

& | | )

| |
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tonces ahi se ha planteadc que también existia w sistema de
ietribucibén de materiales. Ese sistema también fue creado en
a tpoca y =e ha concentrado ante todo en la distribucidn de los
teriales a los alumnos. Debido a problemas concretos la dis-
ibucitdn de los materiales se inicié en los Centros, luego s€
s4 a que las librerias lo dastribuyeran. Frn 1990 se cambid el
slistema, se le da al estudiante un paguete completo y los mate-
izles se le entrega a los estudiantes en  los Centros Univer—
Slitarios con una ganancia para la Universidad de un 0%, en el
ontidoe de que el librerc no  se gana eso, por lo tanto a no
ireelo a los libreros financia dos cosas. Por un lado financia
ado el proceso de matricula y la cubvencién de la UMED al pa-
Lwete instructive gue le sale con todo vy matricula a los es-—
wdiantes ¢2.700. Sin embargo se hace cada Vez mas necesario la
jdea de que haya una unidad de mercadeo que funcione en la Edito-
ial o independientemente de la funcidén que tiene de distribucibn
e materiales, es una pregunta que se tiene que hacer. Estara
a Editorial en capacidad de hacer esa? Sera conveniente que
c3 también sea la unidad de mercadea? Hay razones importantes
ara pensar que el que produce también quiere que se venda y que
e vaya es otro elemento a censiderar en posibles reformas.

-3 0 Om

ha de las problematicas que tenemos &5 que aqui se crearon
uchos jefes y pocos indios. Entonces tenemos unidades en las
uales hay dos o tres jefes y un director vy la funcién de cada
no aveces se mezclan &l punto de que no queda suficientemente
laroc qué realmente le toca a cada uno excepto una funcidn buro-
réﬂica. La idea es buscar si es conveniente o no. Lo Gnico que
uwedo decir es que inicialmente no se considerd’ conveniente que
etuviera la Direccién de Produccion Académica y‘Editorial juntas
orjuna razén muy sencilla y clara, el tipo de produccion gue
ace nada tiene que ver el uno con el otro, una s una produccion
ntelectual pausada y la otra es una produccion fabril o mecanica
debe realizarse en la cual tiene un sistema’'y un ambiente de
ajo muy distinto., 8i a las intelectuales‘loé‘pone a trabajar
n sistema como el de la Coca Cola, creo que no van a hacer
. Inclusive puede causar dafio a loe otros que trabajan con
,siétema,g es0 es . un problema que hay que pensar porque eso
que la Editorial de la UNED fue la m&s productiva en Costa
y sigue siendolo. Entonces que ningin cambioc pueda llegar
economizar a producir un problema en ese sentido, que fue lo
don Carlos Arce siempre insisto. ]

. JESUSITA ' ALYARADO: Lo que pasa es que en la Editorial
ién se lleghron'avprofesionalizar algunas funciones y enton-
ahora tenemos gente que trabaja en diagramacion que estudid
ublicidad. Entonces ya no es el diagramador empirico sino que
hora es un profesional que guiere incorporarse en un trabajo
productor. Este tipo de situaciocnes se estan ‘dando. En todo
caso don Celedonio ha hecho una buena enposicidq en cuanto.

i

- ! {

En- na-oportunidéd hablé con don Alvaro vy comprehdi que &l haria

‘.
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entrevistas camo  parte de su metodologia.  bkn esa oportunidad el
podra conocer a estas  personas. Auisiera decirle o don Alvaro
que un asunto que me preccupa, en este  mnomento es un poco lasz
contradicciones que ce eslan dando internamente, va no =6lo a
nivel de trabajo en si sine hasta de normativa.  Tenemos por
zjempla un Reglamento de Autor que  es absoleto, porque dice que
el autar entregard cierta cantidad de Coplas a espacio doble y
50 por avances tecnoldogicos no es aed .

LIC. JOSE LUIS TORRES: Eso lo variamos en los nuevos e bEatos.,

M.ED. JESUSTTA ALVARADO:  Hay wh Beglamento, que no =& <1 estd
arreglada, dice que la Direccion de  Produccién serlea rowponsabl e
de la diagramacicn o &l revés. El problema de fondo ee un poco
la duplicidad que se pueda dar entie Lo misma normativa,

DR. CELEDUNIO RAMIREZ: Me parece que 1o que dice doffa Jesusita
2E MUy  dmportante porque  doclusive este  @s un cambio que se ha
lade con respecto a la  forma de  produccidn que  se utilizabe
snteriormente, que yo lo caractericé come &l alguiler cerebros,
la politica gque se siguid e&n cse nonenbo, porque la Universidad
desde que  comenze ne  permitis que su propilo personal escribiera
los materiales didacticos. Este es un atague viejo que  he hecho

la  Universidad y el Consejo Universitario autoricd que los
uncilonarios puedan  escribier las  unidades didacticas, inclusive
le dio como primera funciGn & los encargados de catedra. Fero
cabilendo que uno puede ser un catedratico v encargado de Catedra,
@80 no significa que va a escribir el mejor material, tiene op-
ianes de escoger dentro de cu pereonal , pero esto inclusive nos
Podria llevar en su  momente que  hagamos 1o gue bizo la UNED de
gpafa, que actualmente no es verdaderamente lo que estamos ha-
sienda.  La UNED de Eepafia escoge los mejores profesores que hay,
6 tiene ningdn problema  porque ahi  ademde de  pagar wn salario
“azonable v equivalente con las dembds universidades, todo profe-
201 tiene derechos de autor, que en la UNED no bierern.

E'hoﬁ de autor hacen np uri prmfe=nr dL la Hutn«r ldnd de
& q

'dﬁ' spaﬁa Y ddamas de que lao puede publinﬂr el va &

& adxc1onales. Ern Costa Rica todavia esta situa—
‘~me pearece que  eventualmente deberia  cer un
&lguna  persona  sepa  que puede publicar un
iversidad de Costa Rica es muy dificil

se tiene que depender del texto de otro,
an di puede atraer mejores
;dahdd, perc espero que algun dia EE0

-motivada de venirse a la UNED ¥y
& tener a abtener el mejor pro-

[
|
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.objetivo de la.Universidad" ﬁ es simplemente

“‘oiones s hacer academia, y gque por. Io'ﬁ—nto una de las

“fo ﬁaé ‘de | lograr realmente los camb’os en un proceso
bmxcamente es encontrar: -estructuras
'acerlc mejor a més bajo costo.,;fwe refiero a una

éfintl“que ng establece. crecimientofpa
pclr.ylvieron una época.en que  tel
ermitia, pero ahora lo que |- q“

rse ‘al menos’ con la inflacﬁ-n. ')

Consejo UHIVEFBitariD ha estf-o pensando como
nto que hacer, 1a cobnvenientia realmente de
rma de. organizar esto, si &8 posible y si es
bhociendo la experiencia de don A*varo y la prude-
‘0 de decisiones, que, de ig al manera pueden
] ;:omo también . pueden  col duc1r a que se
"whemos pensado que don Alv ro es una da las
" ‘recomendar, al respect@. Le digo. esto
niversidades no .tienen menos personal que
ditoriales. - ‘La UCR "tieﬁe!mﬁ
218 UNA tiene mas personai qi r‘nuestra Edito-
Z e q 3 |

A ;5§z= Es absolutamente.

S Sl i i il " o
“Per nuestra Editorial es mas grande que la de
4 . M } »' 'ﬁb ; 3 :

» tanto personal.
imprenta son 40
En términos de

. gEDDN'u"‘ EZ:  Produce més pero no tien
‘\lo hay nmgyna comparacxbn, lo que tenemos en 1

perﬁonas. AEﬁ“la]edltorial no hay ni 50 persnnaf

cen‘impl;cacibn.‘
~tqvés que,crezcan;“.;.'
. que esto no es

- fa-} ; ~ o 7 -
2 g o i< R

personal ‘en su.
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hersonal es  pequefa y en términcs de produccion esta produciendo

rerca de 20 millones de volumenes por abo. Lo que se manda a
Eacar afuera no es  muchao. Por ejemplo este semestre se mandd &
Lacar afuera S@ ejemplares en reproduccicn de tirajes viejos, que
Lira equivalente a 7@ ejemplares. Muchas universidades hacen eso,
la editorial la reservan fundamentalmente para la parte editorial
Loma tal y la parte de imprenta la mandan afuera.

lo podemos  decir tampoco  qQue =sea eyxcesivamente cara la UNED el
hue tenga eso, pero si hay que cstar de acuwerdo que la empresa
brivada en ese sentido, no mas eficiente, porque  lo Gnico que
hace es que trabaja coan salarios mas bajos. No es realmente que
hroduzca mas de la que produce nuestra BEditorial, sino que las

perrsonas ganan menos.

bon Reonald Barcia cuando estaba come VYicerrector muchas  veces me
encionéd la idea de que la Editorial fuera una empresa. Fero
ebido a derechos laborales ya adquiridos, eso no fue pasible en
ee momentc, ni es tan factible =i =e convierte en una empresa

rivada, de la cual la UNED es la duefha. Saldria caro inicial-
ente porque habria que pagarle a todos los empleados sus presta-
iones.

.ED. JESUSITA ALVARADO: He mantenido varias conversaciones con
on Alvaro, hemos hablado ampliamente de este asunto. [IMe parece
ue esc totalmente coincidente lo que vyo le edponia precicamente
oniel planteamiento que ha hecho don Celedonio. Inclusive, en
s oportunidad, me permiti plantear mas o menos cinco opciones O
interrogantes; si vale la pena continuar con la estructura admi-
hietrativa actual o =i seria conveniente hacer unas pequefias
Imodificaciones. Se comentd también que desde hace mucho tiempo
se habia pensado que en el edificio multimedios iba a estar en
coniunto la produccién intelectual vy la produccidn de libros e
inclusive la parte de audiovisuales.

1
DR. CELEDONIO RAMIREZ: VYa estéan diseffadocs los plancs, el proble-
ma 45 su eventual financiamiento.

|
M.ED. JESUSITA ALVARADD: Fero no hay duda de que los resultados
de un estudio como éste podria ratificar este asuntoc en ese
sentido. '

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La intencién no es necesariamente fundar
o no, sino el democstrar qué es lo mas conveniente. Con entera
libertad de ver qué es lo que est& haciendo cada uno. Me parece
que esta idea de entrevistas y de analisis de cétmo s esta ha-—
ciendo la labor. Hay una persona que también realizo un estudio
sobre la Editorial, es don Elmer Acevedo, y es una persona con
quien podria hablar el Vicerrector Ejecutiveo ha estado cooperando
con eso, para ver cuales pueden ser las medidas de una unifica-
cion o no, porque el Centro Nacicnal de Froduccién no producia
necesariamente una unidad administrativa sino nada mas una unidad
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C hemos ado W poco A by, el prensar que pudiera dar se
dministrative, pern pudiera  ser que o sed conves
| 1o diticultad de encontrar wn jete gque Lenga la
@s cosas tan distinlas, conc es  la produccacn ines L
idn intelectual v produccidn de  vadeo ¥ de radic,

facilidad de antormacaon, material, etc., que requices
rla a la disposicidn en la medida de posibilidades. Lo
Ltoda la asastencia. Foseter tormEnte e anleresaria
daon Alvaro =obre la parte econdmioa.

T

ARIA  CUGENIA DENGO: Recumienda, Lo gue a nosolros nos
e Qe Conecrvando todas Las frnad ddades es que acathént:
(i ques scames i e gant de o educeion y de ventes elis
neda campelisr hacia artuera.

) S .
0 RAMIREZ: Deia Maria Eugenis junto con don Franciss
G S momenta nos hicieron wi analisis de la bdato-
irta la posibaladad de  quie los pueda entrevislar o

-

FaDO:  E1 antéres es 1nctilucional o yuo poade La
L "uw_é'l}}, ace  direclamente con don Alvaro, perd
‘ tiene don Celedonio ¥ S0 EXPEIIENCLa o
pides =ido Director de Produccién fioades

iria proponer en  ese Caso &
Flaneamiento Administrati—
bajo de estos. De hecho
A la entrevista con dor

a ser el que le
e de investiga-
tiene que

' )
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Pi les parece don  Oscar Haol proteele wer el contacto loe cual nHo
ercluye toudos los aolras contactas que me han recomendado.

S, LUIS FAULING VARGAS: El CIDED puech oy ar & don plvara e
flarle infoarmacidn de ecetadictico, Foerc creo que biay :«I(Iirllt\
lentre del trabajo que don Alvaro desarrolla, de Analisis auml

IIL‘_—(!"._\"‘J,»_,'(-, quie 2 Loy ML a2 Lo i t + | Lradsa g Gule neEmaos
rendo desar rol lando e b A WA A | KSR RIS considerado ajeno al
wehacer propio  del CLbED., don Nlwvaro requiere toefarmac 0
ratadistica sobire matricula cor o mucho gusloa  nosate Ol abiara

[[RE=

M. ED,JESLIS T TA AL VARADOL: L1 el caen ol | (e ima de Conbrol de
falidad hemos estado eon conlacto con lo que 2a la lidacion de
nateriales internos, inclusive o ralz de un replanteamiento Gue
wa hecho la oficina sobre W quehacei, henos estada Lraliagando '-'u
10 que diben setr 1 ( iy B de calidad. Lreo que pe Oy (Lt O
relacion con el asunto, pOrquEe s estd cuestionado kg 7 ¢ e

nentos técnicos graficos son realmente elementos droddciicas o S0
aparte totalmente. En e=e centido tenemos alguna literatura,

DR, CELEDOMIO FRAMIREZ: Eectaremos miy o la erdpectaliva de livs
reconendaciones que don Alvaro nos puedas hacer @l riespecto

Se agradece la visila «l Lic. Alvaro Cedeito vy se retira de la

Sala de Sesicnes.

LICDA. NIDIA LOEO: Fara hacer la contratacion de don Alvaro ‘
Cedefio habria que seguir algunos procescs administrativos.

DR. CELEDOMIO RAMIREZ: La Comisien que se habla nombrado, debe
hacer llegar la propuesta.

SR, LULIS FAULINQ YARGAS: Se encargs a dofa Jesusita eclamente.

DR. CELEDOMIO RAMIREZ: Puede hacer un reporte  por escrito, para
que aqui ee decida los términce del contrato.

DR, CELEDONIO RAMIREL: Eso depende del monto. A don Alvaro la
ponemos  Come honorarios y tiene que haber una parte donde dice
que &l va a reslizar la siguiente investigacidn que tiene loes
siguientes motivos a, b, c), que €l va & realizar y por ese monto
se compronete & cumplir ese Compraomiss vy entregarlo a una Techa
determinada. No se tigne que hacer licitacion privada.

de decide de que la M.Ed. Jesusita Alvarado presenle  a este

Escaneado con CamScanner
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Consejo una propuesta concreta sobre este asunto..
| el CONSEJO UNIVERSITARIO
[padinas X % % ok
| 7 ~

fied
Igiorme deg eho:fReqtor referente a las par tidas D vy 6.
pycope oo

CELEDONID RA%IREZ:. Dado que ha habido una discuslon salarial
!en ra de la-Unlvarlidad que se sigue dando, quisiera darles una

n. ' Primero las.cosas deben hacerse con conoci-
"a axactamente el presupuesto.

P

ibn a nivel salarial de que Lo discutamos con

aun con | base en plnnilla no |da!ni siquiera para
£

<8in embargo con 'base, en }% presupuesto la

§ NI

ko

ywagradﬁble y es mi obligac;én ue conozcan los
‘quels estan presupuestados~ y ~modificados por este
iCoitralorla General de}l" epiiblica, Para
b}en claro .y hayan menos uestionamienta,
el - -presupuesto ordinario en lasipartida @ y 6, y
que no se pueda decir que ‘edo realmente no son
: la partida & he elimi'ado comisiones a
s,fporquo ses puede  decir Jqudﬁ esto viene de
hte no"snn gastos salariales. @mbién he elimi-
°derechosﬁ(de " autor  que corre; ohde a ventas,

! rechos . de. autnri que corresponden a

S
v

R e e
B ) 43

e

g

“la unica partida fﬁue puede cues-—
{0s, porque todas. las demas son salarios
sta, vy ponrlo tanto incluye sueldos para
fijos, serv 105'v3pec1ale§{‘”dletas, honbrarios, asigna-
t;kafé ional on}cimiento i de afos, | aumentos anuales,
era administrativa, carrera profesional, tiempo extra, sobre-
‘“sgﬁ;?hﬁ{'s?“ sueldo adicional 'y otros. ! Esto va en la

elimlne aquellas que no t1enen§iue ver directa-
S . salariales, quedando sélo_,onnrarlos porque
' 5 pagar tutores.
rtida 6, para

g : raflejado,‘he deja
oy ‘ otrus-qyddnsg ayudas especiales a  fu onarios, polizas
da,  d filiacién, aporte patrona fondo de asocia-

Ca}a Costarricense Segura Soc 'Banco Obrero,
: PensiopEs e Instituciones Culturales. e ha eliminado
hiilo que Fsrorqanismos 1nternacionaIEB,fp ser un porcen-

gastos de. operacxbn.;tﬁ i
_:m»l A ' bt t

i | i
‘tosas y dejando lo que fundaant Imente se refle-
“.del presupuesto priginal, que. Ty ue aprobado por
“la Contraloria daba un total e la partida @ de
1a partida 6 da un total de! Z176. 287. 916 para
la parta laboral dn ¢896175 B76.

Escaneado con CamScanner



UD UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

)

"‘vl‘l

CONSEJO UNIVERSITARIO =
( g0 \

Huiero recordarles que al  aprobar este presupuesto original,

queda ese total, ne e inclula medio mes de salarice. En las
modificaciones externa 1, 2 v 3 v luego en las madificaciones 4,
v & ee hace un raspade de olla de aguel las cosas que no e han
gastado, dando hasta el A de selbiembre v lo que se hia Incluido
gdicaonalmente a esas partidas, derando come btal con modificacio
fes de la de 1 al H ol slguiente montoa: a@n 1la parbida U serle

725,080, 50, porque se argumenta que se gquaite o la partida @ para
flinanciar atras cosas.

g

a partida @ al 30 de setiembre con 1o que se e ho guatado y con
o que se le ha metido es de ¢720.080,200. La partida & al 3@ de
etiembre queda con 173.211.1949, para un Lolal de ¢u98.291.444,

[hed

Joma pueden ver lose  supuestas  raspades de olla gue fonancian
dosas, como salarios de los lrabajadores, mas bien  ce ancrementéa
dn ¢2.000.000 despues de los raspados. LkEsos ancrementos se deben
4 que hay algunas partidas que e quitan, como el reconocimiento

e afics. Ferca se ha metido mads en derechos de autor, en honora-
iose y se ha metido medio mes mas de salarios. El calculo de

os | 12 meses tiene wuna ventaja soebre el calculo de los 11.0
eses.,

jR. OTTON S0LIS: Fregunta i se ha hecho los ajustes por plazas
o nombradas.

BR. CEFEDONIO RAMIREZ: Si se han hecho los ajustes de las plazas
o nombradas.
\

ebo aclarar que no es posible liquadar el  presupueslo antes de
iempo. Entonces queda un Ultimo raspado que la Universidad
uede hacer, pero solamente lo puede hacer en la liquidacibn que
a del 1 de octubre al 30 de diciembre. Ese nc se puede hacer
orque legalmente no lo permite la Contraloria, lo que permite es
ue se le envien modificacicnes fundamentadas en los ahorros gue
ke generan hasta una fecha limite, que s el 30 de setiembre.
c0 puede significar un ahorro de mas o mencs ¢21 millones, perc
ue en todo caso ne puede materializarse en ninguna negoclacian o
fodificacion. Eeo uno lo puede tomar en cuenta cuando est
haciendo una negociacién, con €l objeto de saber que  tipo de
Flujo de caja va a tener el aho entrante, a qué cosas puede uno
tomprometerse v come las va & cumplir. Ee lo que le puede sobrar
bara hacerle frente & las cosas, pero que no se puede comprometer
Fon esc, porque no hay forma legal en que lo pueda ulilizar.

Con base en la propuesta salarial les habla hecho tambien como
medaria éste, con base esa propuesta salarial. Entonces con un
(L 57 de aumento a e@sa planilla en el presente afo quedaria la
Lartida @ legalmente en ¢761.334.000 vy la partida & en

181 .871.000, para un total  de . d9435.206.000. Ahora  bien, he
bedido que me hagan €l céleulo del crecimiento vegetativo, que se
Fplicaria & pa tar de enero en  forms automética ¢R45. 206,000 v

4
Escaneado con CamScanner




UL UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA 5 W 5

. ¢ \ '\,— v J L
CONSEJO UNIVERSITARIO

(- D )
efetudiada por la Qficina de Presupuesto v Fanancas. El ampacto
de la anualidad sabre todo el pagquete, incluyendo  tienpo Lra vy
shiplencias, seria 44,410,525, para un tolal de 98708 b. 023, san
Mablar de un aumente para el afo entrante.
Del Estado recibimos ¢3.992 millones. y le corvesponde & la UNE
ghritar la deduccién del S por mil que se le paga al Banco Cenlral
W la parte que le correspende o OFES  es AT SR AT A L S FIAT e
nosatras  tengamos  partidas  atrasadas de otros afos, estas san
ckasionaloe, no se mantienen en  faimas  permanente. Fdemés, al
qumentarse el FEES con  un Phe QU =1 omomento  es sdla une
Hramesay Bl Gobierno nos ofrece no dar ese 44, w100 Lirabs bert
HNoe 1a mitad 1a pagarncs el resto el abo anby anLe.
Masatrose recibimas wun total  de ERH.871.426, entonces para 1992,
dqunque ne todo esperable, nos darta wr  Lotal  de dEEE.GYL AT,
Adeumiendo que el abo entrante, en el L9935, nosclros recibamos b
da% adiciocnal y come esta determinada que es el 10% sobre el FEES
dinal de 1992, entonces el FEES con las deducciones finales mas
Un 10% daria un total de ¢911.428.0514.
etedes pueden ver gue sin siguiera considerar un  aumento sala-
fial para el afc entrante, ya tenemcs gastado con el L.57 ¢943
Mdillones y a enero estos se convierten ern  ¢987 millones, O e
que incluyenda un posible 1@0% para el abo entrante, a enera
QEnemos url déficit de ¢28 millones. Inclusive =i la Contraloria
nige gque s6lo podemos trabajar con base en  lo que esta en la

samblea Legislativa, no vamos nl siquiera poder trabajar, porque

& Contraloria requiere que las calariogse estén financilados.

ALVARADO: Fregunta i el aumento del primer

5o/

Jow

.ED. JESUSITA
emeetre fue de 1Q% o de

R. CELEDONIO RAMIREZ:

\izo de la base ya calificada y no de 1

hora bien,

utiendo:
alarios

hases

tenemos

eI

Fue de 9%, pero equivalla & 1% porque se

también

otros

A

uno es Dedicacidn Exclusivea.

Can

las

implicacliones que

asuntos

hase que correspondla.

Jis-

s

e @etén
ol

cuesla

que
Entonces
tienes

e AW

(g

(o}

inimo ¢20 millones vy maximo 4@ millones, pero  Se pocria decar
we son €30 millones.

1.ED. JEBUSLITA ALVARADO : Dirta que ests alrededor  de ¢ldh mi-
| lones vy se podiria aumentar & 2@ millones.

bk, CELEDONIO RAMIREZ: Mi propuesta es que se autorice  en und
forma  limitada, para irlo cfreciendo conforme se tengan los
tecursas, )

wdemas, estd el Manpuel de Fuestos, en gl que la recalificacion de

Eete significaba mé&s o mencs ¢2,5 millones por MES, PEr @ tatal

He ¢A0 mallones.
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Enalmente, 2e estd hablande de una reformes al  Felalulo de Fer
fonal, especialmente  la gue  Liene Que ver: con la Carrera
fainastrativea Y fundamentalmernte 1 a Carrera Frofesicrnal . medlante
a cual ladmayoria de los funcionarics pesarlan & 5 ¢ 4. Como

hay un brinco de X v 4, de I@0% a 45% Y oestancto la  mavorlea de 1a
v y

gente de 2, @50 came minime nos significaria 40 millones adicio

fales.

W.ED. JESUSITA ALVARADO: Fecuer de o hatlamos  pedido o lea
Uficina de Recurs
er cudles san los costos,

S Humanos que nas Blcaera una eioulacan, para

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: No se puede pedir a la Qficing de Fec
qes Humanos, sino a la Oficina de Fresupuesto, dado que oo la (que
iene que ver con esto.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: La ddea era tomen por ejempla 20 per-
enas ¥ ver, a la hora de aplicarse esco, en qué condicidn quedea—
tan, v a raiz de esa se pueden detectar las condiciones.

R. CELEDONIO RAMIREZ: Si se quita el requisite de  afios de
d¥periencia en educaclién a distancia para estar en cualquiera de
llas escalas, avtom&ticamente todo @l murndo =& mueve Una escalea.
i affiadimos  esc estamos  hablando de mas de ¢1. 100 mallones, que
ignificaria que nosotros tenemos  que Cerrar la  lhaversidad o
agar a la gente, pero no tenemos con qué trabaiar.

R. LUIS  FAULING VARGAS: Me parece que en la cifra que intorma
n Celedonic del S5.5%, que suman  ¢947 A6, 0D,  me  da la im-
resion en ese dato estd aplicado el S5.5% sobre una base antel o
cpando en realidad tiene que aplicarse sobre una base semestral .

- CELEDONIO RAMIREZ: Fst4 calculade Feara efectos de lo que nos
deia a nosotros en  enero, porque no se pueden dar aumentos, que

forma posterior se le tenoa que decir a la gente que Liene gue

2valverlos. Tiene que pagar aumentos que va a pader pagar por
el resto de su vida, por lo tanto tiene que saber qué le cuesta &
dirce meces. Tiene razén soan Luie Faulino, ese es el costoe Lotal
a| doce meses, que es el que rige oficialmente a partic de EIEra,
qlie ee lo que se recalifica com el aumento vedetativeo.

oft. LUIS  PAULINO YARGAS: Habria que decir que para el 92 e
cifra no es ¢943 millanes, Anc mEs o meEnos  E9PR nll lones,
Shmplemente por el hecho de aque G.8% rige un semestre, no todo el

i,

Dt CELEDONIQ RAMIREY ! Hay que recordasr que 1o que estamos
r{cibiendo adicional gon ¢28 millones. Entonces en realidad con
Fepecto & 1o que recibimes lo que scbire  son aprodximadanente &7
millones, con el 5.%5,%.

LIC. JOSE LUIS TORRES: De dénde tamararon los funcicoarios el

L
5
X J
g I
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L 8% para negociar?

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Elloe =& fundamentan en  que hay que
gliitarle fundamentalmente todo lo demds & la partidea @.

pk. OTTON SOLIS: Los trabajadores tiene su punto, si el Goblerno
iema estd prediciendo inflaciones del 10% vy a la vez del J.54,
un prablema universitario gue tenemos que Conversar tados.

. CELEDONIO FRAMIREZ: For eso yo les he dicho que uno tiene
legitimo derechco de pedir aquel las  cosaz  que  Una inetitucibn,
ma todos somos funcionarios del Estado, de pedir igualdad de
rato. Entonces =i nosotreos no  les estamos  dando itgualdad de
rato, pidiendo que con plata o sin plata estan justificados, que
4= hien es supericridad de trato, porque lo que hace es que la
NED y la UCR sean una elite can respecto a  la UNA vy al Tec—
olagico en los aumentos, ya que la UNA edéle dio el 3.5%4 vy el
ecnolagico 4%, Nosotros nos  ponemos & la vanguardia con el
AX1Mo.

1 argumento de ellos es  con base en una planilla liguideade ‘
arcial y sacar el siguiente dato: nosotros recibimos
28,571.426, y utilizando la planilla gastada a agosto
ente afic, con base en datos extranficiales que no les cuestioné,
1los determinar que con base en @0, 1 lo distribuyéramos entre
cdos los trabajadores en la misma fTorma en que esta distribuido,
lcanza para pagar & todas 7.0 Fera ese monto afadido al resto
e la planilla gastado vy affadiendole los ¢44.410.000, gue es
undamentalmente el crecimiento vegetativo vy quitandole el raspa-
o de ese crecimiento vegetativo, da ¢E0 millones como minimo vy
o les ¢44 millones, gue haria que queden para el afic entrante,
on los mismos datos que me dieron, esta partida a doce meses ya
e convierte en €56 millones minimo, Que haria que sumando la
lanilla, se pueda hacer 1o ciguiente: sclamente quedan sobrando
sta, m&s la planilla, mas las cargas epciales, quitandoselo a
ae ¢911 millones del afio entrante en forma no verificada, sobra-
AR millones el afio entrante. Quedaria para un  aumento no

del pre-

=1 e
uperior al 4.3%.

T e les

| ce dije en la Glbtima reunidn  que si guerlan el
£ partir

Halbia, pero que firmen un convenio de que reciben el ¥.4%
He ahora ¥y a partir de enero un 4,%%, pero asi guien es el que
aile peosr, los trabajadores. Le sale mejor negociar el G.0%
abora oy analizar  la cituaciéen  ®1  afio entrante. Entonces 1 é
lagica que estéan siguiandd pe tiene ningan  sentidao, en primer
lugar para los trabajadores, Yy en seqgqunda lugar para la Univer-
=i cad . . 4

Fetoe datos me los confeccionaron la Jefe de la Oficina de Fresu-
puesto v Finanzas y el Jefe de la Seccién de Control de Fresu-
puesto, y estos son los datos eractos como son desde el punto de
vaista jresupuestaric. Reconozeco  gue  Bay diferencleda desds &l
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pHnto de vista de planilla gasta, pero aln  desde el o Lo
panilla gastada, que no incluye tados los rubros, tanpoco

de

’ da.

Eph 1984 la Universidad tenfia ¢170 millones del FEES Y gasld mas o
mEnes 200 millones. Fero ademés de ecos @170 millones, tenia
wha deuda de €42 millones v un acuerdo del Concejo Universitaric
qpe decia que los salarics tenian que eguipararse  con las demas
upiversidades. Don  0Otton nos acompafa en esa ccasicn, cuando
discutimos eso, y ahi esacamos los otros ¢27 millonec que costé
e

se ajuste en el caso de la UNED, porque yo fue el que lo promo-
. Se dio un total de ¢69 millones que  tenia de déficit la
UNED. 0 sea, la UNED tenia un 40% de déficit con respecto
e recibia del FEES. Estoe desaparecid, no tenemos ANgUIE
dpuda. FPero desafortunadamente ecto no lo absorvid el desarrollo
la UNED, sino que lo absarviercn los salarios, porque i no
htbiera que utilizarse eso para salarios, sino para decsarrollao,
eEta universidad seria otra, porque ¢27 millones ya casi se han
cpnvertido en ¢30@ millones, que tendriamcs financiados por el
Eptado, los gastos de operacidn y entonces los  ingrescs propios
la UNED serian para que quisiéramos.

a 1o

- OTTON SOLIS: FPregunta como se va a salir este afa.

- CELEDONIQ KRAMIREZ: Creo que vamos & salir con un déficit de
rca de ¢1@ millones. Desde el 88 hacsta el 91 quedamos equi-
2rados, o sea que el FEES y los gastos salariales fueraon igual.

. LUIS PFAULING VARGAS : Entonces eso quiere decir que los
stos salariales exceden del monto del FEES,

- CELEDONIQ RAMIREZ: 81, v al liquidar=e el 85, &6, 87 vy a8,
n mae  bajos que lo que le ingresa; 89, 90 v 91 se equiparan vy
ec que hay un déficit de aproximadamente ¢l millén ern el 91.
el 92 comenzariamos a ahrir la brechea.
. OTTON  S0LIS: Obviamente el

problema del porcentaje de in-
cremento salarial es un probd emea

relativanente pequefo. Eord il
€ veo, aunque incrementéramos el @% (=131
preblema.  Q sea, que son Otras  variables las que  han hecho

meible este problems. Creo gue debemos hacer una analisis
nuestra estructura Presupuestaria para wver qué es 1o GUE PesSa .
Hirve como  justificacidn pard  lo que don Celedonio buwcea ahera,
e es lo salarial, . pero note que &  pesar de que no hubiese
mento salarial, tenemos un giran problema.

los salarics, hahria

de

Or. CELEDONIO RAMIRE? ;
Hoalvemos atra vezr al Q%
que realmente

Fodria escalarse =i no lo controlamos vy
+ que hubo un déficit de casi 207%. Fienso
BE preoccupante & qué  se debe esta motivacidn de
Uratar de pedir m&e. En  parte la repeticién de log fendmenos
froducen costumbre en lac Personas, v ellos esperan lo mizmo. En
X989 la inflacidén bajo & 10%, entonces cémo SRgUiImos dando aumern—
Yos salariales grandes en el mismo 89, porque en primer habian
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tgunos‘ahorros,'y en segundo lugar se plantea la reforma de los

larics base a los profesionales, en todas las Universidades,
bn base en el convenio, y eso hace que aunque el aumento sala-
ial sea bajo, el salario final va a ser muy alto para los profe-
onales, donde pasa de ¢29.000 a ¢44.000 el sa]arlo base. En el

‘tenemos una escalada en la inflacibén y por . 1o tanto una es-
lada salarial. Ahora viene 1992 con una inflaciéon que cae y
1993 posiblemente también. Por lo tanto también tiene que venir
a calda gradual de los aumentos, para que vqya en el mismo
tho..' Los\trabajadores esperan otro 10%, comoisi estuviéramos

oh la misma situacién financiera. "
% b

4 AR A i
AMuede ser que la situacién financiera del paid“ sea la misma,
desde el punto de vista de los tebricos y empertos en eso, pero
lja yerdad es que desde el punto de vista de transferengld: a las
-Lversidadas. esto es verdaderamente lo que nqs ocurre a noso—
q y tenemos que ajustarnos a la realidad, queramos o no, los
t%s txene que venir en descenso. E

ingresos propios, el ‘asunto des{fortunado es que
g;iqndo més O menos conforma,,la inflacibn, y 1

'SF'IUI!IJ

forme el indice
pante de la canasta =

‘mantener’el A
mo de.creql—

]
1

e had L " 4 f
" \

) 48
ﬁabia.un a:u do en ese sen—
u- hatnr es (formarle al Qr. ; :

ue hay
J “hcordé. :

Begriahile oot 9 .-h‘. gl

S G, Wy
uiente acuerdos.
A RGESTN IRIR] | SRR 1 4

Bus i my E '*“"
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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA 1 5352

CONSEJO UNIVERSITARIO I@M }b{w 13360

ARTICULO 1V,

Srk
el

por el
contra
13 de
cionarios.
Osarno que

1991,
UNED,

que elabore una propuecsta de respuesta a ecsta
nota. ACUERDO FIRME"
Por la tanto, se solicita al Sr. Rector dar cumplimien-—
to a dicho acuerdo. ACUERDO FIRME
9e levanta la sesibdn a las 172:10 pom.
"‘ 2
_‘/Mbd/ et
Or. Celedonic Ramirez Ramiresz
RECTOR A1
mef/lbb/amss ik

Se conoce nota del

acuerdo de negociacion salarial
noviembre de

Consejo Universitario

"Conocida 1a
suscrita por

referentes al acuerdo de negociaciodn
para 1992,

‘\

inciso 9)

1992, suscrita
con el recureso
celebrada el
algunos fun—
al Sr.
el

setiembre de
relacidn

25 de

Osorno, en

lLester

1992, presentado
respecto se acuerda
sesibdn 961-91, Art. 1V,
tomd el siguiente

por

informar
incisoc 1-a),
acuerdo:

Al
en

del 15 de noviembre de
algunos funcionarios de
algunas inquietudes
calarial
Rector

nota
la

en relacién  con

se acuerda solicitar al Sr.

i )
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