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Consejo Universitario
11 de agosto, 1993
ACTA NO. 1051-93
Presentes: Dr. Celedonic Ramirez, Rector a.i.
Licda. Ma. Eugenia Dengo
Dra. Marina Volio
M.Ed. Jesusita Alvarado
LLicda. Nidia Lobo
Lic. Jose Luis Torres
Sr. Luis Paulino Vargas
Bach. José Daniel Arias
AUSENTE : Dr. Ottdn Solis, se excusa
INVITADA: Licda. Nuria Leitdn, Asistente Ejecutiva C.U.
Se inicia la sesidn a las 10:50 a.m.
) 2L APROBACION DE LA AGENDA
LI, JOSE LUIS “THRRES: Quisiera gue se incluya &n agenda el

dictamen de la Comisidn Ad-Hoc sobre el Jefe de la Oficina de
Servicios Generales, dado gue no se ha notificado gficialmente el
recurso de amparo presentado por algunos funcionarios de la UNED,
s podria proceder a realizar el nombramiento.

También guiero solicitar gque se envie a la Comisidn de Asuntos
Académicos, el acuerdo del Consejo Asesor de Becas, en el cual
recomienda una ayuda econdmica a la Licda. Maria E. Cascante
Prada., Asi como una nota del sefor Auditor para participar en un
cCurso y una prorroga al Director de Docencia, ya gque se vencid su
nombramiento. :

LICDA. NIDIA LOBO: No estoy de acuerdo que se envie a la Comisidn
de Asuntos Acadeémicos por cuanto es un asunto gque debe resolverse
inmediantamente, porgue vence el periodo de matricula en la
Maestria.

M.ED. JESUSITA ALVARADD: Quiero solicitar wun espacio en la
agenda para referirme a un asunto importante.
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SR. LUIS PAULINDO VARGAS: Quisiera solicitar un espacio en la
agenda para referirme al perfil del Director de Investigacidn.
También quisiera aclarar el asunto referente al acuerdo sobre las
personas reclasificadas que se les hizo levantamiento de regui-

sitos.

Hay un dictamen de la Comisidn de Asuntos Administrativos sobre
el presupuesto de la Auditoria y es urgente gue se analice.

¥ ok X

Se modifica la agenda gquedando de la manera siguiente:

| APROBACION DE LA AGENDA
It. CORRESPONDENCIA

Resumen de correspondencia No. 1 REF . CU-281—=93
(CU-2749,. 2759, Z27&5 277; 280-93)

Resumen de correspondencia No. 2 REF: El-287/-93
(Cu-282, 283, 284, 28B6-93)

Resumen de correspondencia No. 3 REF.: CLF-300=93
({CU—289., 290, 291, 292, 293, 294, 295, 296, 297, 298,
299~93) '

Resumen de correspondencia No. 4 REF . CU=3Q6—93
(CU=301 , 302, 303, 304, 305-73)

111, INFORMES DEL RECTOR

s Dictamen de la Comisidn Ad-hoc sobre el concurso
para Jefe de la Oficina de Servicios Generales.

2 Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sobre solici-
tud de ayuda econtomica de la Licda. Ma. E. Cas-
cante Prada

3. Solicitud de permiso del sefor Auditor

4, Prérroga de nombramiento del Director de Docencia
D In%ﬁfmacién de la M.Ed. Jesusita Alvarado.

&. Splicitud de Lic. Luis Paulino Vargas, en relacion

L Aclaracion sobre el acuerdp tomado en sesiédn 1050-
93, Art. III, anciso 3)

con el nombramiento del Director de Investigacidn.
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8. Dictdmenes de la Comisidn de Asuntos Administrati-
vos, en relacidn con el Presupuesto de la Audito-
ria. ADM-93-048 y 0Bl

9. Nota de la Licda. Ma. Eugenia Dengo

10 Visita de miembros de la Comisidn de Carrera
Profesional, con el fin de tratar asuntos per-
tinentes a la calificacidn de nuevos funcionarlios.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

5. Propuesta de acuerdos: RERL ' Cth=-309-95,
(REF . CU-165, 172, 219, 287, 278, 279, ADM.?3-032,
041, 048, 0&8, 075, AC.93.011, 036, 0&60)

7.2 Licitacidn Publica 68-93, para compra de microbus.
REF, EU-307=935:

S Nombramiento de Jefe de la Oficina de Audiovisua-
les.

q, Autorizacion nombramiento del Lic. Fernando Eli-
zondo, como autor interno de la Unidad Didactica
"Cosmogratia". REF. CU-28B5-%5.

9. Dictamen de 1la Comisiton de Asuntos Administrati-
vos, sobre los lineamientos de politica para la
ejecucion del Reglamento del Patrimonio para el
Desarrollo Universitario. ADM-93-029

5. Acuerdo del CONRE, en relacidn con el informe del
total de 1las liguidaciones parciales por los
nombramientos interinos. REF. EU-=181-93

Z Nombramiento de un miembro de 1la Comisién de
Carrera Profesional.

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1 Solicitud de espacio fisico y apoyo administrativo
necesario para cumplir las funciones del Asesor
Legal. -ADM-93-022. Dictamen de 1la Comisidn de
Juridicos, referente a la creacidn de wuna Oficina
Juridica. Cd-93-004

2 Problemas presentados en la distribucitdn de mate-
riales did&cticos del PAC.93-1. ADM.93-025
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S Informe de la Licda. Nuria Leitdn, sobre el estado
de cumplimiento de los acuerdos tomados en sesion
973-94. ADM-93-059
4, Necesidad de nombrar un administrador del Paranin-
fo Daniel Oduber. ADM-93-060. Modificacidn del
acuerdo tomado en sesion 952-91, referente a
objetivos y funciones de la Junta Administrativo
del Paraninfo. ADM-923-045
vi. DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS
: Modificacidn al Articuleo 11, inciso a) del Regla-
mento de Dedicacidn Exclusiva. CJ-93-027
YIk, DICTAMENES DE LA COMISION ASUNTOS ACADEMICOS
; I Homologacidn de categorias profesionales entre
Universidades Estatales. AC.93.062
Ze Inquietudes de la ATUNED, sobre la evaluacidn de

los aprendizajes. AC.93.066.

¥ ¥ X
DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quisiera informarle a dofa Maria Eugenia
Dengo, gque se llegd a un acuerdo favorable con 'la Comision de
Enlace. No obstante no se le estd dando publicidad debido a que
el Gobierno solicitd cautela.
LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Aparte que se llegd a un acuerdo
satisfactorio hay gque alabar el corto plazo de la negociacidn.

11, CORRESPONDENCIA

En esta oportunidad no se analiza.
ITI. INFORMES DEL RECTOR

1. Dictamen de la Comisidn Ad-hoc sobre el concurso para Jefe
de la Oficina de Servicios Generales

Se conoce dictamen de la Comisidn Ad-Hoc, sobre el concurso para
Jefe de 1la Oficina de Servicios Generales. La terna sugerida
estad compuesta por: Ing. Carlos Morgan Marin, Lic. Flarentino
Pintor Herrera y Bach. Carlos Legrand Rodriguez.
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Se somete a votaciédn el nombramiento de Jefe de la Oficina de
Servicios Generales. Obteniéndo 6 votos a favor y 1 voto en
blanco el Ing. Carlos Morgan. Al respecto se toma el siguiente
acuerdo:

ARTICULO I1I, inciso 1)

Analizados los atestados de los oferentes al cargo de
Jefe de 1a Oficina de Servicios Generales, se acuerda
nombrar al Ing. Carlos Morgan Marin en dicho cargo, por
un periodo de seis afos. ACUERDO FIRME

X % X

LIC. JOSE LUIS TORRES: La Comisidn gque entrevistd reconoce en
don Carlos Morgan una persona de gran valia para la Universidad y
su labor ha sido excelente. La Comisidn decidid enviar el dic-
tamen al Consejo Universitario, en vista de que 1la notificacidn
oficial del recurso de amparo no ha llegado a la Universidad.

Guisiera instar a la Administracidn para gue indague por gue no
ha llegado esa notificacidn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La informacidn que tengo es que ellos lo
enviaron a 1la Alcaldia para gue lo notifiguen y a la Universidad
no ha llegado la notificacion.

2% Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sobre solicitud de

ayuda econdmica de la Licda. Ma. E. Cascante Prada

Se conoce nota ORH.93.894, suscrita peor el MBA. Eduardo Castillo,
en la gue transcribe acuerdo del Consejo Asesor de Becas, refe-
rente a la solicitud de exencidn de pago de la Licda. Maria E.
Cascante Prada, para ingresar al Programa de Maestria en Exten-
sion Agricola de la UNED.

M.ED. JESUSITA ALVARADO:- Estoy de acuerdo con este asunto, lo
que no estoy de acuerdo es darselo via excepcidn. Recuerdo el

caso de la Sra. Alejandra Cruz para visitar Meéexico y el Consejo

Universitario tuvo gue autorizarlo por tener 1/2 tiempo. En el
caso de CONCAL estd el caso de la Sra. Isabel Chacdn, es de 1/2
tiempo y en dos oportunidades se le han negado la ayuda.

Me parece que lo mejor es subsanar el problema reglamentario vy
arreglar esa situacidn y no atenderlo via excepcidn.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que hay dos opciones. Una es

por el Programa de Becas interno ¥y el otro es el becas de estu-
diantes.

LIC. JOSE LUIS TORRES: La Sra. Cascante me comentd gque ha estado
1/2 tiempo durante muchos afos, pero que a partir de 1994 va a
estar a tiempo completo y la excepcion seria por este cuatrimes—
tre. Seria una excepcién temporal y no por todo el transcurso
de la beca.

Tal vez seria necesario hacer una reforma en el sentido de gue se
pueda brindar becas a agquellos funcionarios que estén a 1/2
tiempo pero que tengan mas de cinco aros de estar en el puesto.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: El espiritu de esa norma es evitar gue
hayan personas gque tengan tiempo completo en otras instituciones
y 1/2 tiempo en la UNED y selgan beneficiadas.

El problema es gque el reglamento como estd ha afectado a compa-—
meros que se han dedicado sOlp a la Universidad.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Estoy de acuerdo en gue hay que tener
cuidado cuando  se reforma un reglamento y no abusar, pero hay
ciertos casos en gue la reforma se convierte en und necesidad.

La realidad reitera situaciones en las cuales esa norma estatuta-
ria se convierte en un problema vy por lo tanto exige alguna
correccion.

Uno de los casos que siempre he mencionado y que Ccreo gue amerita
una reforma es el reconocimientos de afios de experiencia cuando
no ha sido trabajando en universidades. La realidad nos ha
demostrado gqué grande es 1 problema que eso genera, como se nos
dificulta poder contratar personal de un buen nivel por el hecho
de gue no han trabajado en universidades estatales y por lo tanto
no hay posibilidad de reconocérles la experiencia laboral. Creo
que esto merece una reforma de parte de nosotros.

Otro caso es el de atraer los catedraticos de otras universida-
des. El1 hecho de que un catedrdtico de otra wuniversidad se
clasifica como profesional 3 en la UNED lo cual hace imposible
poder tener el estimulo suficiente para que ingresen a la Univer-
ceidad cuando a nosotros  nos conviene contratar catedraticos de
otras universidades y gue vengan con grado catedratico a la
Universidad sin tener que pasar por el colador, sabiendo gue s&
trataria de casos muy calificados y el hecho de que se les haga
la equiparacién, ya que es conveniente para la Universidad.

Estas situaciones nos demuestran que se debe hacer alguna reforma
v creo gque dicha reforma no implicaria ningun abuso, porgque la
realidad indica gque se hace necesaria.
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Estoy de acuerdo gque 1la capacitacion se abra para 1/2 tiempos
bajo ciertas condiciones y con cierto grado de compromiso con la
Universidad, pero que en esos casos no quede completamente cerra-
da la posibilidad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quisiera dividir el problema. Tengo una
propuesta para el asunto de los profesionales pero se analizara
oportunamente.

En lo gque se refiere a este asunto, hay dos aspectos. Uno es el
caso concreto vy la otra es el procedimiento. Me parece improce-
dente gue el Consejo Asesor de Becas solicite que se incumpla el
requisito. Lo gue procede es que el Consejo Asesor de Becas
splicite al Consejo Universitario lo gue esta dentro de competen-—
cia de eéste, que es reformar el reglamento. Creo gqgue lo gue
debid haber solicitado es gue al reglamento se le introduzca un
nuevo articulo que permita gue se pueda generalizar.

iCon qué norma le podemos decir a otros que npo?. Si en un futuro
se me presenta una situacidn, entonces habria un precedente.

LICDA. NIDIA LOBO: ©Se le ha solicitado al Consejo Asesor de
Becas que haga la modificacidn pero no la ha hecho.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Por lo general el otorgamiento de una
beca conlleva a otro el beneficio y es el permiso con 0o sin goce
de sueldo. En este caso no implica eso, sino es que dejar de
pagar una tarifa no se le estd dando ningun permiso.

En los tramites para el otorgamiento de becas se reduce a medio
tiempo, guedaria en esa forma.

A nosotros nos puede ocurrir que profesionales de otra univer-—
sidad vengan a la UNED y se les de beca.

En una oportunidad apoye a dos funcionarios de 1la Universidad de
Costa Rica para gue recibieran una beca del INCAE, porque como no
estaban en forma permanente, ni siquiera le dieron una recomenda-
it Hic p 49

La modificacidn podria gquedar de la manera sigquiente: cuando un
programa conducente a postgrado es ofrecido por la UNED, se podra
eximir del pago de los derechos de matricula, a los funcionarios
que esteén nombrados a tiempo completo y hasta medio tiempo. En
este Ultimo caso, ‘con - base en las recomendaciones de la unidad
académica respectiva. '

SR. LUIS PAULINO VARGAS: (Por qué sblo para programas de post—
grado?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Porque 1lobs otros programas ya tienen
reglamentacion.
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SR. LUIS PAULINO VYARGAS: S5i estudian con la UNED en programas de
grado.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso ya esta contemplado.

LIC. JOSE LUIS TORRES: A don BGastdn Baudrit se le solicitd un
dictamen en relacidén con los funcionarios gque estan a plazo fijo,
como los jefes vy directores, gque no pueden recibir cursos de
capacitacidn porque estan nombrados a plazo fijo.

Se podria agregar al acuerdo gque contemple agquellos funcionarios
nombrados a plazo fijo, administrativos o académicos, que puedan
acogerse a cursos cortos que imparten la Universidad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso es una mala interpretacién, porque
los directores, jefes y vicerrectores pueden asistir a cualquier
curso gue ofrece la Universidad.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: E1l1 Consejo Asesor de Becas es el
que lleva el liderazgo en lo programas de capacitacién tanto en
inglés como computacidn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si la Universidad estuviera cobrando a
los funcionarios 1los cursos de capacitacidn entonces tendria
sentido que dijera que tal director o jefe tiene que pagar. Pero

los cursos de capacitacidn que da la Universidad no se le cobra a
ningun funcionario entonces no es ldgico que tome ningun acuerdo.

X X X

Al respecto se acuerda lo siguiente:

ARTICULO III, incisoc 2)

Se conoce nota ORH.93.894, suscrita por el MBA. Eduardo
Castillo, en 1la que transcribe acuerdo del Consejo
Asesor de Becas, referente a la solicitud de exencién
de pago de 1la Licda. Maria E. Cascante Prada, para
ingresar al Programa de Maestria en Extensidn Agricola
de la UNED.

Al respecto se acuerda modificar el Reglamento de Capa-
citacion y Perfeccionamiento, agregandole un articulo
al final, que se lea de la siguiente manera:

"Cuando wun programa conducente a postgrado es
ofrecido por la UNED, se podrd eximir del pago de
los derechos de matricula, a los funcionarios que
estén nombrados a tiempo completo y hasta medio
tiempo. En este JUltimo caso, con base en las
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recomendaciones de la unidad acadeémica respec-
tiva."

Asimismo, se devuelve la nota ORH.93.894 al Consejo

Asesor de Becas, con el fin
en la modificacidn anterior,
la Licda. Cascante. ACUERDO

3'

de que resuelva, con base
la solicitud planteada por
FIRME

Splicitud de permiso del sefor Auditor

Se conoce nota AI-104-93,
Auditor Interno, en la que
Seminario Internacional "Sistemas
y de motivacidn al cambio", del

suscrita por 21 Lic.
splicita

Z5

José E. Calderon,
permiso para asistir al
de Control Interno: un enfogue
al 27 de agosto de 1993.

4,

Se acuerda

lo siguiente:

ARTICULO III, inciso 3)

En atencidn a la nota AI-104-93, suscrita por el Lic.
José E. Calder®n, Auditor Interno, se acuerda autori-
zarlo para que asista al Seminario Internacional "Sis-
temas de Control Interno: un enfoque gerencial vy de
motivaciédn al cambio", gue se llevard a cabo del 23 al
27 de agosto de 1293. ACUERDO FIRME

Prorroga de nombramiento del Director de Docencia

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO III, inciso 4)

Se acuerda nmhbrar en forma interina al M.Sc.
Barrantes Echeverria, como Director de Docencia,
al 31 de agosto de 1993. ACUERDO FIRME

Rodrigo
del 16
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S Informacitdn de la M.Ed. Jesusita Alvarado

M.ED. JESUSITA ALVARADD: Hoy recibi un fax de la Universidad
Global de Estados Unidos. Se va a impartir unma teleconferencia
Esto implicaria un pago oneroso de parte de 1la Universidad para
poder recibir la senal.

Lo que me llama la atencidn es gque es una especie de seminario
que lo va a hacer la Universidad de Educacion a Distancia Elec—.

trédnica de Rusia. Entonces van a aprovechar gue en Noruega se.
estd desarrollando una conferencia y gue se estd presentando el
caso de Rusia. La Universidad Global esta aprovechando esta

actividad vy pone a disposicion su infraestructura para dirigir
hasta norte, centro y sur américa, este, oeste y centro de Euro-
pa, incluida Rusia, paises balticos una teleconferencia. Se va a
celebrar el 21 de agosto de 9:30 a.m. a 12 p.m., donde participan
personas de las Universidades de Atlanta, Alaska, etc.

Cuando recibi este fax, me senti rezagada como universidad a
distancia en el uso de los medios. En la actualidad el uso de la
via satélite, teleconferencia es lo ultimo.

Creo que una experiencia de estas deja ver como la distancia no
es problema para impartir educacidn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Rusia es una de la universidades con mas
estudiantes a distancia. Hay tres formas de educacidn a distan-
cia. Una es la formada por la Open University y las universida-
des mas clasicas, luego estadan las teleuniversidades, como las
universidades alemanes que son los colegios por televisidon, se
han desarrcollado en Noruega, Suecia y Japon. La Open University
a pesar de haber tenido la BC de Londres no es teleuniversidad
por lo costoso. Luego estda la Universidad Global y otras, estas
universidades vienen antes de la educacidn a distancia, la idea
llegd cerca de 1960 a Estados Unidos y nace en la Universidad de
Columbia.

Los canadienses han creido que la educacidn a distancia debe
abandonar esas ideas gue nosotros tenemos y debe hacerse sobre la
idea de satélite y ese tipo de medios de comunicacidn.

Lo qgue se ha logrado en Estados Unidos, mA&s gque el uso de la
tecnologia, son los convenios mediante los cuales un estudiante
pueda recibir el ﬁensaje, hacer el examen y es reconocido en una
universidad. Ese es el problema principal de las universidades a
distancia. Si se recibe un curso en Costa Rica la UNA de Vene-
zuela no lo reconoce.

Es la parte de consenso de 1las universidades de hacer reconoci-
miento lo que hace dificil para nosotros el utilizarlo. Por
ejemplo, si la UNED utiliza la via sateélite para recibir, primero
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tenemos que estar de acuerdo en aceptar el creédito de la otra
universidad. Creo gque ese es el futuro, pero cuesta mucho entre
las universidades.

En 1980 cuando la UNED se inicid, se hizo un convenio para gue se
hiciera una unidad diddctica determinada para la UNA de Venezuela
y ésta hiciera otra sobre "Conservacion Ambiental”. No se porgue
razén fue al revés, la idea no termind en nada porque al final
cuando se envid la unidad didactica de la UNED la UNA de Vene-
zuela no la aceptod y ellos no la hicieron.

Ha sido un problema lograr que las universidades a distancia
tengan libre transferencia entre ellas. Igual gue en Costa Rica
hay cuatro universidades estatales gue se reconocen mutualmente
carreras, asi deberia de funcionar con las otras universidades,
en Estados Unidos eso es lo que ha estado haciendo, son menos
celosos en quién da el creédito. -
La idea de dofia Jesusita, considero gue tiene mucha posibilidad a
futuro especialmente a traveés del establecimiento de 1la red
CREAD,, porgue si conduce a medios electrédnicos y reconocimiento
automatico de ellas, la posibilidad de usar sateélite se hace
factible, porgque usando 50 universidades el satelite entre todas
las universidades se paga el uso.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Tengo entendido que la ‘'UNED de Espafa

se abocd a usc del video disco. Consiste en un diskette gue se
incorpora en la computadora pero hay un video que tambien se
incorpora en el diskette. Entonces el estudiante cuando introdu-

ce el diskette en la computadora, sale una persona impartiendo la
clase.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El video disco es un producto de la
industria electréonica musical y éste va a eliminar el VHS.

6. Solicitud de Lic. Luis Paulino Vargas, en relacidn con el
nombramiento del Director de Investigaciodn

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Hace unas semanas el Consejo Universi-
tario acordd sacar.a concurso el puesto de Director de Investiga-
100 s Se acordd .solicitar el perfil a 1la Oficina de Recursos
Humanos. '

Se nombrd a don Daniel Camacho por un periddo de dos meses, con
la idea de gque en ese tiempo se aprobara el perfil, saliera el
concurso y se hiciera el nombramiento.

Cuatro semanas después no se ha recibido el perfil y no va a ser
posible hacer el nombramiento vy posiblemente habra que prorro-
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garle el nombramiento interino a don Daniel Camacho en el puesto
de Director.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Antes el Consejo Universitario no apro-
baba los perfiles. ¢{Con base en qué determina 1la Oficina de
Recursos Humanos los perfiles?,

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Es la entidad técnica en materia de
recursos humanos. Creo que es 1la entidad m&s indicada para
asesorar al Consejo Universitario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que en el &rea administrativa
la Oficina de Recursos Humanos es muy capacitada pero en el area
profesional es otra cosa.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: La Oficina de Recursos Humanos viene a
terminar un Estudio de Reclasificacién de FPuestos, en donde todos
los puestos de 1la Universidad fueron estudiados, por lo tanto
creo que tienen criterios para poder orientar al Consejo Univer-
sitario en relacidn con los perfiles.

Se ha venido solicitando a la Oficina de Recursos Humanos que
elabore el perfil y sobre esa base se toma la decicsidn. No veo
porque en el caso del perfil del Director de Investigacitn se va
a hacer una excepcidn.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: No guiero manifestarme ni a favor ni en
contra. Cuando nosotros 1llegamos como miembros del Consejo
Universitario ya estaba aprobado el reglamento. No dudo que
cuando se aprobd ese reglamento surgiera una amplia discusidn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El1 Consejo Universitario establecido todos
los perfiles de los directores. Me parece que 1la Oficina de

perfil gque estd establecido.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Propongo que se apruebe sacar a concur-
so la plaza Director de Investigacidn con base en el perfil
aprobado. Se deberia derogar el acuerdo anterior.

¥ X X

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULOD III, inciso &)

Se deroga el ultimo parrafo del acuerdo tomado en
sesion 1046-93, Art. IV, inciso 4) y se instruye a la
Oficina de Recursos Humanos a sacar a concurso el
puesto de Director de Investigacién, con base en el

Recursos Humanos podria hacer una recomendacitdn con base en el
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perfil establecido por el Consejo Universitario en
sesién B894-93, Art. V, inciso 1), que a la letra dice:

DIRECTOR DE INVESTIGACION

- Master en el area de las Ciencias Sociales o
Naturales. Se dard preferencia a guienes ostenten
un doctorado.

= Diez afos de experiencia profesional.

= Experiencia minima de cuatro afos en la produccidn,
formulacién y administracién de proyectos de inves—
tigaciédn a nivel universitario (aportar las publicacio-
nes) .

o= Dominio de un idioma.

= Experiencia en supervisién de personal.

Requisito Legal Obligatorio:

Incorporado al Colegio Profesional respectivo.
Se solicita hacer la correspondiente publicacion en los

periddicos La Nacidn y Universidad. ACUERDD FIRME

T Aclaracidn sobre el acuerdo tomado en sesidn 1050-93, Art.
111, inciso 3)

SR. LUIS PAULINO VARGAS: El acuerdo tomado en sesitén No. 1059-

23, Art. 111, inciso 3), referente a los derechos adquiridos de
los funcionarios a cuales es aplicable el Transitorio III del
Reglamento de Carrera Universitaria. Cuando se aprobd eso con-—

sideré que era para todos aquellos que tenian derecho.
Varios funcionarios me han mencionado que no es asi que el acuer-
do es para los recurrentes.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El acuerdo cubre a todos aguellos gue
estdn cubiertos por el Transitorio III del Reglamento de Carrera
Universitaria.

Los funcionarios qgue tienen derecho lo que tiemen que hacer es
splicitar a la Oficina de Recursos Humanos, que se les apligque el
acuerdo.
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SR. LUIS PAULINO VARGAS: Creo gue deberia de hacer una aclara-
cidn en donde deje claro gque el acuerdo es de alcance universal.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Nosotros no resolvimos el caso de ellos
sino gque se tomd esa disposicion y es de alcance universal.

X X X
Al respecto se acuerda lo siguiente:

ARTICULO III, inciso 7)

Se acuerda solicitar a la Oficina de Recursos Humanos
que informe a la comunidad universitaria 1los alcances
del acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en
sesion 1050-93, Art. II1I, inciso 3), referente a los
derechos adquiridos de 1los funcionarios a cuales es
aplicable el Transitorio III del Reglamento de Carrera
Universitaria. ACUERDO FIRME

8. Dictamenes de la Comisi®n de Asuntos Administrativos, en
relaciédn con el Presupuesto de la Auditoria de 1994

Se conocen dictamenes de la Comisidn de Asuntos Administrativos,
sesiones J3I79-93, Art. IV y 3I88-93, Art. VII, referente a la
propuesta de presupuesto de la Auditoria para 1994.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Mi punto de vista es que no deben de
haber favoritos sino igualdad de condiciones.

SOué haria el Consejo Universitario si solicito que debe analizar
y aprobar por separado el presupuesto de la Auditoria?

Pienso gque debe darsele mucha consideracidn al presupuesto de la
Auditoria vy se puede tomar nota cuando el Consejo Universitario
apruebe el presupuesto. Creo que no es 1o mejor.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Me parece que siendo la Auditoria, un
ente fiscalizador,. su presupuesto debe ser aprobado en el Consejo
Universitario por ser una dependencia que depende del Consejo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso es cierto en el casoc de gue tuviera
que aprobar el presupuesto. El problema es gque al Consejo Uni-
versitario el que aprueba el presupuesto de toda la Universidad.
Esto s una pre—aprobacidn anterior a todas las demas.

En tltima instancia lo que el CONRE hace es una propuesta pero
puede ser variada por el Consejo Universitario. Por esp me

) Q@
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parece discriminante cuando todos tienen la oportunidad de con-
siderar el pedido especifico.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Es un interés de mantener un espacio
mayor de independencia de la Auditoria en relacién con la Admi-
nistracien, en ese sentido la Auditoria se diferencia de las
demas oficinas. La Auditoria depende del Consejo Universitario y
por su misma funcidn debe ser independiente de la Administracion.

Las demas oficinas son parte de la Administracion vy en ultimo
término responden ante el Rector y en ese sentido su vinculacidn
dentro de la organizacién institucional es diferente a la que
corresponde a la Auditoria.

El1 hecho de gue el presupuesto de la Auditoria reciba un trata-
miento diferente obedece a que ésta se desempeda dentro de una
funcion de naturaleza distinta en la organizacidn institucional.

El Consejo Universitario tiene que hacer un examen cuidadoso del
presupuesto de la Auditoria como se hace a cualgquier unidad. No
porque es la Auditoria se le va a dar un privilegio especial,
creo Qque en eso estamps claros. El seguir un procedimiento
distinto no debe interpretarse como que se le va dar privilegios.
Creo que se deben exigir cuentas, y austeridad acerca del uso de
los recursos.

Es cierto que los proyectos de presupuesto originales de las
distintas oficinas no llegan al Plenario del Consejo Universita-
rio, primero pasa por los coladores normales de la Administra-—
cion.

Cuando en la Comisiédn de Asuntos Administrativos hace el analisis
del presupuesto ha habido varias ocasiones en gue al hacer el
analisis la Comisién conoce los presupuestos originales. Cuando
por alguna circunstancia en el proceso de analisis se hace nece-
sario conocer qué fue lo que originalmente solicito la unidad, se
ha hecho.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No conozco que la Asamblea Legislativa le
apruebe a la Contraloria General de la Republica el presupuesto
antes de haber aprobado el Presupuesto General de 1la Republica.
Ni siquiera la Asamblea Universitaria le concede ese privilegio a
la Contraloria. =3

En relacidn con el dictamen de 1la sesidn No. 379-93, Art. 1V,
primer punto, sugiero que se autorice a la Administracion 1la
creacitn de dos plazas o gue se utilicen dos plazas vacantes en
el caso de que hubieran, porque en este momento no tengo.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Estoy de acuerdo con este ultimo punto
de la propuesta de don Celedonio. Incluso le agregaria al acuer-
do que se debe tomar el criterio de los jefes correspondientes.
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X X %

Al respecto se acuerda lo siguiente:

ARTICULDO III, inciso 8)

Administracidn 1la creacidn de
empleo de dos plazas vacantes,

diente.

y subpartida 365 (Equipo de
Informatica, en el entendido de q

trabajo que se realice, asi como

la Asamblea Universitaria.

para lo que corresponde.

ACUERDO FIRME

9. Nota de la Licda. Ma. Eugenia Dengo

las sesiones del Consejo Universitario y de
tos Académicos.

Se toma nota.

Se conocen dictadmenes de la Comisidn de Asuntos Admi-
nistrativos, sesiones 379-93, Art. IV el | JSB8=93, Art.
VYII, referente a 1la propuesta de presupuesto de 1la

Auditoria para 1994. Al respecto, se acuerda 1lo si-
guiente:
Ty En relacidn con la partida O (Servicios Persona-

les) y subpartida 000 (Sueldos para cargos fijos),
y considerando la racionalidad del gasto gque debe
prevalecer en la Universidad, se

autoriza a la

dos plazas o el

en
existieran, para que sean asignadas a la Audito-
ria. Con el criterio de 1la Jefatura correspon-

caso de que

Za En relacidn con la partida 1 (Maquinaria y Equipo)

computacidn), se

ue

aprueba sujeto a lo que dictamine la Comisidn de

si se aprueba

este equipo, sea para beneficio de la calidad de

de la eficiencia

la

de 1la Auditoria, en concordancia con los Linea-
mientos de Politica Institucional,

aprobados por

S5 Se aprueba el Presupuesto de la Auditoria para
1994, con las observaciones hechas anteriormente y
se remite a la Oficina de Presupuesto y Finanzas,

Se conoce nota de fecha & de agosto de 1993, suscrita por 1la
Licda. Ma. Eugenia Dengo, en la cual indica gque se incorporard a-

Comisidn de Asun-—
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IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

cidvn de Materiales académicos PAC.93-2

Se conoce nota D.E.-163-93 del 21 de abril de 1993, suscrita por
el Lic. Carlos Zamora, Director a.i. de la Editorial en la gue
informa sobre la producciédn de materiales acadeémicos del
PAC-93-2.

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-a)

Se conoce nota D.E.-163-93 del 21 de abril de 1993,
suscrita por el Lic. Carlos Zamora, Director a.i. de la
Editorial en 1la que informa sobre la produccion de
materiales académicos del PAC-93-2.

Se acuerda remitirla a la Comisitdn de Asuntos Acade-
micos, para su estudio. ACUERDO FIRME

b. Acuerdo del CONRE referente a la propuesta de modificacion

1 Propuesta de acuerdos
a. Informe del Director de la Editorial referente a la Produc—

al Reglamento de Horas Estudiante

Se conoce 21 acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria en sesion
795-93, Art. 1, del 30 de abril 1993, referente a la propuesta de
modificacitn del Reglamento de Horas Estudiante, incluyendo las
modificacitdn propuesta por el Vicerrector Académico en su nota
V.A.228.

BACH. JOSE DANIEL ARIAS: Me parece que no es conveniente de gue
se exiga una calificacidn inferior a ocho. 8i en este caso se le
exige a los bachilleres también a le deberia exigir a 1los licen-
ciados.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La propuesta de don José Joaquin Ville-
gas, s que =i va a trabajar de tutor en un curso determinado gue
al menos en ese curso haya tenido una nota de ocho. Porque no
tiene sentido de gue sacd una nota de siete entonces no esta muy
bien en esa asignatura. No estad solicitando un promedio de ocho
sino gue la Universidad sepa gue tiene un dominio razonable de
esa asignatura.
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Con respecto a que seria discriminante con respecto al profesor,
de que no se le exige una nota minima. En este caso es distinto
porgue el profesor tiene estudios completos y un titulo legal gue
lo faculta para practicar sn esa especialidad.

Se guiere apoyar a los estudiantes pero garantizar que el estu-
diante no venga a decir que la persona que estd dando el curso no
sabe.

LICDA. NIDIA LOBO: La Direccidn de Asuntos Estudiantiles se
elabord una propuesta de reforma total al Reglamento de Horas
Estudiante y me sorprendid que llegara sdlo esta modificacidn vy
no la propuesta que se hizo en la Direccidn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La propuesta se le envid al Vicerrector
Acadeémico para gue analizara. Las observaciones gue hizo don
José Joaquin Villegas son las que estan agui.

X X X

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-b)

Se conoce el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria
en sesion 795-93, Art. I, del 30 de abril 1993, refe-
rente a 1la propuesta de modificacidon del Reglamento de
Horas Estudiante, incluyendo las observaciones propues-—
tas por el Vicerrector Académico en su nota V.A.228.

Al respecto se acuerda remitir dicha propuesta a la
Comision de Asuntos Administrativos, con la solicitud
de que considere las observaciones del Lic. Villegas.
ACUERDO FIRME

C. Acuerdo del CONRE referente a la situacidn laboral del Dr.

Edwin Castro Coleman

Se conoce recomendacion del Consejo de Rectoria en sesidn 801-93,
Art. X, del 3 de junio de 1993, referente a 1la situacién laboral
del Dr. Edwin Castro Coleman, Médico de la Universidad.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Me queda duda de por qué se le da un
257 de sobresueldo al Dr. Castro.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La recomendacidn en primera instancia la
hizo la Oficina de Recursos Humanos, el CONMRE la avalo.




)

|/ ) UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

179

El1 Dr. Edwin Castro solicito® hace algun tiempo gque se le hiciera
una reconsideracién salarial. Se le solicitd a 1la Oficina de
Recursos Humanos que brindara un dictamen porgue presenta una
serie de problemas.

En primer lugar, es que existe una gran satisfaccidn entre todos
loe funcionarios de los servicios que brinda el Dr. Castro. En
segundo lugar, de conformidad con nuestra reglamentacion el
salario es sumamente bajo.

La UNED tiene un problema con respecto a las otras universidades.
Las otras universidades tiene una carrera administrativa y acade-
mica. Dentro de la Carrera Administrativa tienen el nivel profe-
sional, por ejemplo un médico en la Universidad de Costa Rica el
salario base es ¢120.000, mientras que la UNED anda cerca de
¢70.000 el salario base ademas de gque no tiene anualidades reco-—
nocidas.

La modificacién que se propone es que se le dé un 25% de sobre-
sueldo. AuUn con esto no queda muy bien pero es una muestra de
reconocimiento por el trabajo que hace.

Quiero recomendar de que se le aplique este reconocimiento por la
labor que realiza por la diferencia salarial que tiene con profe-—
sionales del mismo nivel.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: iEs posible’ gue se reclasifique esta
plaza?

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Es una plaza de categoria profesional.
Porgque para subir de catégorias necesitaria publicaciones y
experiencia universitaria y no la tiene.

LICDA. NIDIA LOBO: iE]1 caso de la enfermera es similar al caso
del Dr. Castro?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Supongo que si pero no tengo ningun
planteamiento de este caso.

LIC. JOSE LUIS TORRES: La oficina donde trabaja el meédico no
redune condiciones minimas de wun consultorio. Tal vez se podria
tomar un acuerdo en forma paralela.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: . Ese asunto se podria analizar en forma
posterior cuando se analice el presupuesto.

¥ K X

Se toma el siguiente acuerdo con el voto negativo de la Licda.
Nidia Lobo:




W

/L) UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

if'g

CONSEJO UNIVERSITARIO &
- ™
20
ARTICULO 1V, inciso 1-c)
Se conoce recomendacién del Consejo de Rectoria en
sesidon 801-93. Art. X, del 3 de junio de 1993, refe-
rente a 1la situacidn laboral del Dr. Edwin Castro
Coleman, Médico de la Universidad.
Al respecto se acuerda otorgarle el 254 de sobresueldo
al Dr. Castro, en consideracidn a sus excelentes ser-
vicios. ACUERDO FIRME
d. Acuerdo del CONRE referente al caso del Sr. Mario Salazar

Villegas

Se conoce el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, sesion
B03-93, Art. XIII, celebrada el 17 de junio de 1993, en relacidn
con la queja planteada por el 5Sr. Marig Salazar Villegas. Al
respecto informa al Consejo Universitario que 1la Oficina de
Recursos Humanos no fue la gue le dedujo el monto al Sr. Salazar,
sino la Seccidn de Tesoreria, de conformidad con la nota OF-51
del Lic. Luis Guillermo Carpio, Jefe de la Oficina Financiera.

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-d)

Se conoce el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria,
sesion 803-93, Art. XIII, celebrada el 17 de junio de
1993, en relacidn con la gqueja planteada por el Sr.
Mario Salazar Villegas. Al respecto informa al Consejo
Universitario que la Oficina de Recursos Humanos no fue
la gque 1le dedujo el monto al Sr. Salazar, sino la
Seccidn de Tesoreria, de conformidad con la nota OF-51
del Lic. Luis Guillermo Carpio, Jefe de la Oficina
Financiera. :

Rodolfo Tacsan, Vicerrector Ejecutivo

Se conoce el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria en sesiodn
B0&6-93. Art. I, del B de julio 1993, en relaciodn con la recomen-

Se acuerda agradecer la informacién brindada. ACUERDO
FIRME
e. Acuerdo del CONRE en relacién con la solicitud del M.Sc. -
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dacidn de la Vicerrectoria Ejecutiva de reformar el Art. 66,
inciso a v b del Estatuto de Personal subiendo 2l monto a ¢24.600
vy ¢26.650 respectivamente.

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO IV, inciso 1-e)

Se conoce el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria
en sesién B806-93. Art. I, del B8 de Jjulio 1993, en
relacién con la recomendacidn de la Vicerrectoria
Ejecutiva de reformar el Art. 66, inciso a y b del
Estatuto de Personal, referente a Ayudas Especiales,
subiendo el monto a ¢24.600 y ¢26.650 respectivamente.

Al respecto se acuerda aprobar la solicitud y aumentar
el monto a ¢24.600 y ¢26.650 respectivamente. ACUERDO
FIRME

P Acuerdo del CONRE en relacidn con la solicitud de modifica-—
cidn a los articulos 1.3 y 1.4 del Reglamento de Custodia y
Administracidn de Cajas Chicas '

Se conoce el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria sesion
805-93 Art. I del 8 de julio 1993, referente a la propuesta de
reforma a los Articulos 1.3 y 1.4 del Reglamento de Custodia y
Administracién de Cajas Chicas solicitado por el Lic. Luis Gui-
llermo Carpio, Jefe de la Oficina Financiera, en su nota 0OF.&3.

X X X

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-F)

Se conoce el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria
sesitdn B0&-93 Art. I del 8 de julio 1993, referente a
la propuesta de reforma a los Articulos 1.3 y 1.4 del
Reglamento de Custodia y Administracidn de Cajas Chicas
solicitado por el Lic. Luis BGuillermo Carpio, Jefe de
la Oficina Financiera, en su nota OF.63.

Se acuerda eliminar los Articulos 1.3 y 1.4 del Regla-
mento de Custodia y Administracidn de Cajas Chicas, y {
sustituirlos por lo siguiente: g
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"Los montos a destinar para cada caso, seran
fijados por la Oficina Financiera en acuerdo
con la Vicerrectoria Ejecutiva y serdan acor-
dados bajo criterios que permitan su uso
racional y practico. Los desembolsos en cada
adelanto no podrdn sobrepasar el 10% del
monto del fondo."

ACUERDO FIRME

[ [P Dictamen de 1la Comisidn de Asuntos Administrativos referente
a los tutores contratados por honorarios

Se conoce el dictamen de la Comisidn de  Asuntos Administrativos,
sesidn 3I72-93. Art. 11X, .. .d&l 24 de marzo de 1993, en el gue
solicita realizar los tramites necesarios para transformar los
honorarios en plazas a plazo fijo y solicitar a la administracidn
que brinde la atencidn necesaria en el espiritu del acuerdo
tomado por el Consejo  Universitario en sesion 1024-93. Art. IV,
inciso 1).

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-g)

Se conoce el dictamen de la Comisidn de Asuntos Admi-
nistrativos, sesién 3I72-93. Art. III, del 24 de marzo
de 1993, en el que spolicita realizar 1los tramites
necesarios para transformar los honorarios en plazas a
plazo fijo y solicitar a la administracidn que brinde
la atencidn necesaria en el espiritu del acuerdo tomado
por el Consejo Universitarioc en sesidn 1024-93. Art.
IV, inciso'1Y.

De conformidad con lo acordado por el Consejo de Rec-—
toria con la Direccidn de Docencia, las plazas se

incluiran en el Presupuesto Ordinario de 1994. ACUERDO
FIRME ;
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h. Dictamen de la Comisitn de Asuntos Administrativos referente

a los periddicos gue se deben recibir en algunas oficinas

Se conoce dictamen de la Comisién de Asuntos Administrativos,
sesidn 376=-93. Art. 111 del 28 de abril de 1993, referente a los
periddicos que se deben recibir en algunas oficinas.

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-h)

Se recibe dictamen de 1la Comisidn de Asuntos Adminis—
trativos, sesién 376-93. Art. 111 del 28 de abril de
1993, y se autoriza que la distribucion de los periddi-
cos quede de la siguiente manera:

= Rectoria: Un ejemplar de 1los periddicos La
Nacién, La Republica y la Prensa
Libre, que posteriormente se tras-
ladaran a la Oficina de Relaciones
Publicas.

- Biblioteca: Un ejemplar de los periddicos La
Nacién, La Republica vy -la Prensa
Libre, ademas de La Gaceta y Bole-
tin Judicial.

= Auditoria vy
Proveeduria: Un ejemplar del periddico La Gaceta
y del Boletin Judicial.

ACUERDO FIRME

i; Dictamen de la Comisiédn de Asuntos Administrativos referente
a l1a modificacién del capitulo IV del documento relativo a
la descripcidn _de funciones del Consejo de Escuela

Se conoce dictamen. de 1la Comisidn de Asuntos Administrativos
sesidn 377-93. Art. 111 . del 5 de mayo de 1993, referente a la
modificacidn del capitulo IV del documento relativo a la Descrip-
cidn de Funciones del Consejo de Escuela.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Crec que debe ser un tutor pero gue no
necesariamente pertenezca a ATUNED para que puedan tener derecho
de ecstar.
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LICDA. NIDIA LOBO: Tengo un dictamen de minoria, por cuanto

considero gque debe ser a nivel de los tutores y no s6lo los
asociados.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Existe un Consejo Directivo de Docencia
que fue aprobado en el documento de la Creacidn de la Direccion
de Docencia y es un reglamento de misma Direccidn. Creo gue esos
asuntos deberian ser aprobados vy reformados por ese Consejo
Directivo.

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-i)

Se recibe dictamen de la Comisidn de Asuntos Adminis-
trativos sesidn 3I77-93. Art. III, en relacidn con la
nota suscrita por el Lic. Mario Valverde, Presidente de
la Asociacidn de Tutores de 1la UNED, referente a la
modificacidn del capitulo IV del documento relativo a
la Descripcidn de Funpciones del Consejo de Escuela.

Al respecto se acuerda remitir la nota de 1la ATUNED al

Consejo de Direccidn de Docencia, para que en adelante
incorpore estos asuntos. ACUERDO FIRME

J. Dictamen de la Comisidn de Asuntos Administrativos en rela-—

cidn _al reglamento para uso del FAX en los Centros Universi-

tarios de la UNED

Se conoce el dictamen de la Comisidn de Asuntos Administrativos,
sesion 385-93, Art. IV, en relacidn al reglamento para uso del
FAX en los Centros Universitarios de 1la UNED.

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-3)

Se acoge el dictamen de la Comisidn de Asuntos Admi-
nistrativos, sesidén 385-923, Art. IV, y se acuerda
aprobar el Reglamento para uso del FAX en 1los Centros
Universitarios de 1la UNED. Figura como anexo No. 1 a
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esta acta. ACUERDO FIRME
k. Dictamen de la Comisidn de Asuntos Administrativos, referen—
te a el uso de la partida de honorarios, para el caso de los
convenios

Se conoce dictamen de la Comisidn de Asuntos Administrativos
sesion 387-93. Art.IV, referente a la solicitud del MBA. Rodrigo
Arias, de modificar el acuerdo sobre el uso de la partids de
honorarios, para que en el caso de los convenios se mantenga la
practica de nombrar profesores—tutores por medio de esta partida.

¥ X X

Al respecto se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-k)

Se conoce dictamen de la Comisidn de Asuntos Adminis-
trativos sesidn 3IB7-93. Art.IV, referente a la solici-
tud del MBA. Rodrigo Arias, de modificar el acuerdo
sobre el uso de la partida de honorarios, para que en
el caso de los convenios se mantenga la practica de
nombrar profesores—tutores por medio de esta partida.

Al respecto se acuerda aprobar gue en el caso de pro-
gramas que se imparten bajo convenio con instituciones
publicas o privadas, y que estadan sujetos a modalidades
de trabajo y periodos distintos a los programas regula-
res, los tutores podran ser contratados bajo 21 régimen
de honorarios, con lo que quedan incluidos en el nume-
ral 4 del acuerdo tomado por el Consejo Universitario,
sesion 1024-93, Art. IV, inciso 1). ACUERDO FIRME

1a Dictamen de ig Comision de Asuntos Acadeémicos sobre la

utilizacion de recursos audiovisuales como parte del paguete
instructivo

Se conoce el dictamen de la Comisidn de Asuntos Académicos,
sesidn 307-93. Art. 111 del 26 de febrero de 1993, referente a la
utilizacidn de recursos audiovisuales como parte del paguete
instructivo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Estoy de acuerdo en gue se apruebe esto
pero me gustaria recomendar gque en un futurp se analice las
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perspectivas de la funcidn audiovisual, tomando en cuenta los
siguientes aspectos que podrian darse y cudl podria tener mas
impacto.

Uno es el apoyo a docencia, otro es apoyo a extensidn comunita-—
ria, cultural y medio ambiente e inclusive a problemas naciona-
les.

iDbnde haria méas impacto nuestra produccién audiovisual en este
momento?, haciendo programas para los cursnos o programas Que se
orienten a problemas nacionales como medio ambiente, difusidn
cultural, etc., son &reas donde se podria. hacer mucho mas gQue las
otras universidades, tenemos el potencial.

Estaria de acuerdo si nosotros abrimos el curso de video curso
como lo estéan haciendo en algunas universidades donde al estu-
diante en vez de llegarle libros le llega el material como parte
del material instructivo, pero no es asi. No estamos perdiendo
una oportunidad de tener mas impacto en otras areas.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Vale 1la pena tomar en cuenta en un
futuro cercano gue este Consejo Universitario, le aprobd cierta
cantidad para la compra de eguipo audiovisual gue, en este momen-—
to, esta en almacén y solo seria trasladarlos a los Centros Uni-
versitarios.

Conversé con don Rodrigo Durdn y me dijo que el equipo cubre la
mitad de los Centros Universitarios. El preoblema mas serio es
que no hay seguro contra robo y el egquipo es bastante sofistica-
do. Seria muy importante un seguro contra robo.

En el presupuesto de este afio se incorpord otra cantidad con lo
cual se cubre la otra mitad. 0O sea gque a finales de afio se va a
tener a los Centros Universitarios con equipo en el 4rea audiovi-—
sual. Esa era una de las limitaciones mads serias que tenia la
Universidad para efecto de poder usar 1los audiovisuales como
parte del paguete instructivo.

DR. CELEDDNIO RAMIREZ: El apoyo a los cursocs con programas
audiovisuales tiene otra fase.

Si gqueremos programas audiovisuales para Guimica hay muchos gue
hay en el mercado. El eguipo audiovisual y el personal técnico
deberia utilizarse 'para aquello que no se puede comprar. En
muchas areas hay videos .sdlo hay gue traducirlos y otros no.

éPor que se utilizéd este sistema para producir?, porgue en una
etapa la Universidad estaba en emisidn al aire, entonces estaban
saliendo estos programas por via de Canal 7 y 13, ahora ya no se
hace. Entonces se podria pensar de wuna biblioteca para los
diferentes programas vy especializar nuestra unidad para hacer
aquellos programas audiovisuales para cursos que no se podrian
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hacer fuera vy para especializarla en el area de extensidn cul-
tural gue proyecte una imagen del compromiso social gue tiene la
Universidad con diferentes problemas de la comunidad nacional.

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso {-1)

Se conoce el dictamen de la Comisidn de Asuntos Acadé-
micos, sesion 307-93. Art. III del 2&6 de febrero de
1993, referente a la wutilizacidn de recursos audiovi-
suales como parte del paguete instructivo.

Se acuerda considerar este asunto como de mayor interés
institucional y se encarga al Vicerrector Académico que
asuma con cardacter prioritario las tareas de coordi-
nacion y proyeccion. ACUERDO FIRME

11. Dictamen de la Comisidn de Asuntos Académicos, en relacidn

con el proyecto de Presupuesto de Disefio de un_ programa de
extension para investigacidn

Se conoce dictamen de la Comisidn de Asuntos Académicos sesidn
21&E-93. Art. IV en relacidn con . el proyecto de Presupuesto de
Disefio de un programa de extensidn para investigacidn.

X % X
ARTICULO IV, inciso 1-11)

Se acoge el dictamen de la Comisidn de Asuntos Académi-
cos sesion 316—-93. Art. IV del 12 de mayo de 1993 y se
acuerda:

3 Aprobar el Proyecto elaborado por el Lic. Carlos
Madrigal, referente a un Programa de Extension
para Investigacidn, el cual figura como Anexo No.
2 a esta acta.

2. Solicitar a 1la Direccidn de Investigacién que
realice las gestiones administrativas correspon-
dientes para hacer efectiva 1la oferta del sefor
Rector, en cuanto a utilizar el dinero producto de
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liquidacién del Seminario de Investigacion Educa-
tiva y dar contenido econdmico a la propuesta.

ACUERDO FIRME

m. Dictamen de la Comisidn de Asuntos Académicos, en relacion
al informe del Viaje a El1 Salvador del Lic. Joseé Joaquin
Villegas, Vicerrector Academico

Se conoce dictamen de la Comisidn de Asuntos Académicos, sesidn
323-93, Art. 111, referente al informe presentado por el Lic.
José Joaquin Villegas, sobre su viaje a El1 Salvador.

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1-m)

Se conoce dictamen de la Comisién de Asuntos Acade-
micos, sesién 323-93, Art. II1I, referente al informe
presentado por el Lic. José Joaquin Villegas, sobre su
viaje a El Salvador.

Se acuerda agradecer al Lic. Villegas su informe sobre
las gestiones para instalar una antena parabdlica en la
UNED. Asimismo, manifestar el interés que existe por
parte del Consejo Universitario en que el Programa de

Doctorado en Educacidn - Convenio con la UNED de Espana
- pueda extenderse hacia algunos paises Centroamerica-
nOS -

Asimismo, habiendo considerado las ofertas gue existen
por parte de las Universidades Centroamericanas para
formar una Asociacidon Centroamericana de Educacion a
Distancia, este Consejo manifiesta su interés en gue
logren establecerse 1los nexos respectivos, bajo el
liderazgo de 1la UNED, para lo cual se encarga al Lic.
Luis Paulino Vargas y al Lic. José Joagquin Villegas.
ACUERDO FIRME
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e off Nota de la Oficina de Recursos Humanos

Se conoce nota ORH.B861, del 3 de agosto de 1993, suscrita por el
MBA. Eduardo Castillo, Jefe a.i. de la Oficina de Recursos Huma-
nos, en l1a que remite las ofertas recibidas para la plaza de
Director de Docencis.

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce nota ORH.B841, del 3 de agosto de 1993, sus-
crita por el MBA. Eduardo Castillo, Jefe a.i. de la
Oficina de Recursos Humanos, en la gue remite las

ofertas recibidas para la plaza de Director de Docen-
cia.

Al respecto se acuerda nombrar una comisidn integrada
por los sefores M.Ed. Jesusita Alvarado, Lic. Jose Luis
Torres y Lic. Luis Paulino Vargas, con el fin de gue
analice los atestados y entreviste a las personas gue
han participado en dicho concurso. ACUERDO FIRME

s 7 Licitacitdn Publica 68-93 para la compra de una microbis

Se conoce recomendacion del Consejo de Rectoria, sesidon B809-93,.
Art. X1V, en la cual remiten la Licitaciéon Publica 68-93.

X X X

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 3)

Se acoge la recomendacién del Consejo de Rectoria,
sesion 809-93, Art. XIV, y se acuerda adjudicar la
Licitaciodn Publica 68-93 para la compra de microbus, a
la firma DISTRIBUIDORA DE VEHICULOS DEL ESTE (IVESA),
por un monto de ¢6.500.000,00. ACUERDO FIRME
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4, Nombramiento de Jefe de la Oficina de Audiovisuales

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULDO IV, inciso 4)

Se acuerda solicitar a 1la Oficina de Recursos Humanos
gque sague nuevamente a concurso el puesto de Jefe de la
Oficina de Audiovisuales. Se recomienda darle una
mayor difusidn a este concurso. ACUERDO FIRME

-
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Se levanta la sesion a las

(bl B l

Dr. Celedonic Ramirez Ramiresz
Rector

me+ XX
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Articule 1:

Articulo 2:

Articulo =

Afticulo 4:

Afticulo S

Anexo No. 1 al acta 1051-93

celebrada 1 11-8-93

REGLAMENTD PARA EL USO DE FABCIMIL (FAX)

EN LOS CENTROS UNIVERSITARIOS DE LA UNED

El servicio de dacsimil tiene por obietivo legrar
una mayor eficiencia en . la comunicacion de los
Centros Universitarios con la Sede Central de la
Universidad v corn otras instituciones publicas o
privadas., Este servicio podrd ser utilizado por
personal de la UNED, por estudiantes de la UNED, o
en los casos que indica el Art., 8. v

El eqguipo de facsimil podrd ser utilizado por
estudiantes y funcionarios de la UNED, sin pago de
tarifa, cuando es para asuntos de natu-aleza
institucional. B1  fuere para uso persosal, a
Juicio del Administrador del Centro, deberan pagar
la tarifa que establezca la oficina financie a, la
cual se actualizard periddicamente.

El control administrativo de los equipo di fac-
simil en los Centros Universitarios Corresponderd
a la Coordinacidn de Centros. FEsta deberd sumi-—
nistrar a los Centros que posean facsimil,., las
hojas de reporte v control sobre el uso del mismo.

Para @l s el tacsmamil an cada Centro Univer—

sltario se requiere la autorizacion del Adrinis—
trator del Gentr . En aguellos : tdes AL ancia

del Sdministerador nedia del envio, dicha

v e

avtorizacidn  pusde  mer @fectuada despuds o2 gue
Raya sido ki tfacsimil, segdn e justifi-
CpLLE .

Al vamal tle Centro enviara su reporte

cles s al Cog

de Centros, la gue ceberé
formar un loe

hasta wuna antigiec ad de
intarmacidn y de arderdo

L aric.

= Ko S a tines, el Coo dina-
dor de a al final de cada pcripdo
scacdmico, evaluacidn de la uwtilizagion y
aprovechamiento del equipo de facsimil.
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Articulo 43 £l uso del facsimil gue funciona en la Oficina de
Operaciones serda autorizado por el Jefe de la
Oficina o por 21 Coordinador de Centros. Tendran
accesn 2 este servicio todas las dependencias de
La UNED gue lo requieran, s rempre  gue cwnplan e
procedimiento gue establezca la OFicina de Opera-

LD ERE

fArticulo 7: 1 L e Fulpos de facsamil en los
L Universitaricss deberd ser realizada eselu—-
sivamente por el peErsonal e la UNED. 8i se

hiciere uso indebido comprobado de este SErvicid,
s@ aplicard las sancionés correspondientes segun
lo establecen el Estatuto de Fersonal y el Regla-
mento de “Responsabilidad de los funcionarios de
la UNED en relacién con los activos asignados a su
cargo en +orma temporal o permanente".

Articulo 8: El Administrador del Centro Universitario podra
alguilar el facsimil a personas ajenas a la UNED ,
a las cuales se les cobrard una tarifa diferen—
cial, gque establecerd la 0Oficina Financiera y se
actualizard periddicamente.

TMRANSITORIO 1: Este Reglamento deberd ser revisado por la
Coordinacidn de Centros, un afo después de su
promulgacion v  solicitar las modificaciones
fue estime pertinentes.

TRANSITORIO 2: La Oficina de Operaciones y la Oficina Finan-—

ciera deberadn tener elaborado los procedi -
mientos para uso de los equipos de facsimil,
en el término de un mes natural a partir de
la aprobacion por 21 Consejo Universitario de
este Reglamento.
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Provecto P Ilnnvestigacidn =

"DISESIC DE UIN O  PEOGEAMA D E
INVVESTIGACION PAREA EXTEDNSICON"

HRESENTACION.

La presente es una propuesta de discusidn, dehe considerarse
gemo urn  bhorrador. La misma parte de la idea de organizar en un
Hregrama permanente la investigacién del CIDED y de la propia DI
en relacidén con la extensiédn. La Fropuesta es "vieja", pero hoy
erece mas necesaria ante los importantes cambios en esta
agtividad, vy debido a 1a desaparicién del mas elemental

planteamiento académico.

Ademads es una necesidad inprescindihle, orientar nuestra
labor a vastos sectores de la sociedad y aportar mds' a su desa-
rrollo, asi como defender al cardcter piblice de la institucidn
d¢ los embates cada vez mas fuertes contra ella. Se trata
eptonces también, de una lucha contra los idintentos scolapados y
aliertos de privatizar la educacidén superior y desnaturalizar su

fuyncidén y compromiso.

Como se dijo, esta idea Y su planteamiente data de hace
allgin tiempo, ha pasado por varias etapas y se ha ido reelaboran-
dd. Ha crecido en cuantco a8 la magnitud vy alcance de los ohjeti-

YOS .
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La intencién es poder discutir esta idea con la Direccian de
Extensidn para mejorarla y enriguecerla con la experiencia

Hesarrollada por el personal de dicha dependencia, y para conso-—
lidar una propuesta en la que ellos se verian directamente invo—
iucrados. Por tal razén se insiste en el cardcter de horrador

que tiene el presente documento.

1. ANTECEDENTES.

La idea de constituir una linea de investigacidn tendiente a
brindar insumos & la actividad de extensién de la UNED, no es
"rnueva" perec como tantas ideas "viejas"; no se plasman en proyec—
tos y menos en vealidades. Lo carvacteristico en el caso de la
extensién y la misma investigacidn, es el divorcic entre el

discurso y la practica.

Algunas ideas y planteamientos dispersos empezaron a agluti-
narse de manera significativa en terno al I Congreso Académico de
la UNED vy 1los Talleres subsiguientes. Llegandose incluso a
formular proposicinﬁeS tedricas en cuanto a la relacidn entre las

tareas sustantivas de la universidad.

Mas recientemente y de manera mas concreta se encuentra la
definicién para la extinta Oficina de Investigacidn Institucional
(ININ), de un ohjetivo de trabajo en su programacidn de 1989 que

hahla de "investigacién sohre necesidades de capacitacidn de
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sectores populares”. Partiendo de este objetivo se presenté una

propuesta y se recopiléd cierta documentacién, se contéd incluso en

[sa oportunidad con wun asistente por medic tiempo durante dos
eses, Luego se elimind este recurso y se entré en una vord&gine
p raiz de las sucesivas reestructuraciones que liquidé 1la

iniciativa.

En  Jjulic de 1990, con 1a formalizacién de 1la Direccién de
[nvestigacién en el organigrama de la UNED y en medio de las
Hiscusiones sokre el cardcter y funciones del trabajo a desarro-
Llar, se retoma y replantea dicho okjetivo de investigacién y se
presenta un perfil de proyecto, este perfil se convierte luego en
ina  propuesta. En este momento (mediados de occtuhre), el propo-
pente se ausenta de la UNED por un afo y la misma queda en archi-

YO.

A finales del %1, y contando con 1la definicién a.i. de un
jefe del CIDED, se retoma la prowuesta mencionada y se modifica
¢ funcidn de ciertas necesidades de la (ficina y considerando la

veestructuracidén sufir-ida en extensidn.

En fekrero de este afloc s¢ presentd al Jefe del CIDED un

ocumento para revisién, luego de discutido se llega a la pre—
ente formulacidén, cuya finalidad es presentarla a la Direccién

e Extensién para ser discutida. Tal discusién abarca desde la
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importancia de la incitativa, los supuestos teéricos, las hipéte-—

Bis vy el procedimiento propuesto.

Se pretende que el producto de la discusién conjunta CIDED -
Pireccién de Extensién, pueda ser elevado al Consejo Universita-—

rio.

A continuacién se presentan tres apartados que componen el
bresente proyecto de investigacién: sus objetives; consideracio-
nes generales; y la propuesta sobre las caracteristicas del

programa y un procedimiento de investigacién.

L& Objetivos

Generales:

= Contribuir a la discusién sobhre la extensién en la
UNED, su orientacidén y las poblaciones meta.

= Desarrollar 1la investigacidén de manera mAs orgdnica,
interactuando con las otras Areas fundamentales de la
universidad.

= Brindar informacién para la toma de decisiones sohre

programas de extensién a desarrollar.

Especificos:
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= Disefar un programa permanente de investigacién para

apoyar las actividades de extensidn (orientado para

comprensidén  de prablemas, detencién de necesidades y
generacidn de insumos para programas de extensidn).

-~ Generar un hanco de 1nformacidén sobre los sectores

populares que carecenn de accesc a la capacitacién,

principalmente en sus actividades productivas.

2. Consideraciones generales:

Estas consideraciones pretenden justificar la necesidad e
importancia de la iniciativa vy los objetivos propuestos. Tales
consideraciones son de dos 4rdenes: uno refiere a .la concepcidn
del quehacer universitario vy su papel, siende amhicioso puede
decirse que remite a una filosofia y politica de la institucién,
a sus principics vy naturaleza. El otro deriva de éste vy
profundiza en el &rea de extencién vy en el soporte para su desa—
rrolleo gque deke brindar 1la de investigacién. Estos dos érdenes
se van conjugando en tres apartados que wvan desde 1la
consideracién de la universidad globalmente hasta 1la extensién

camo Ambito particular.

2.1 La universidad y su papel:
La institucidén educativa, quizds como ninguna otra
apela a las mas nokles declaraciones de principio, a un

discurso en el gue coinciden casi todos. Su meta es la
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excelencia, fortalecer el espiritu, elevar al ser humanoc a
la luminosa esfera del conccimiento, contribuir a mejorar la
vida y garantizar el desarrollo. Este discurso ha sufrido
cambios, se han marcado diferentes énfasis, pero el ideal de
mejorar y la concepcién de ensewanza integral como valores
ahstractos han estado presentes, asi como el hecho de que
quienes usufructian efectivamente de 1la Institucién

educativa son grupos reducidos de la poblacién.

Desde una perspectiva democratica moderna, este hecho
aparece como una contradiccién entre discursc y practica.
Tal contradiccién genera un movimiento y se modifican el
discursc y la practica, ampliando 1la cobertura del servicio

institucional.

Hoy se presenta un nuevo escollo; si bien se han
ampliado las pohlaciones gque acceden a tal institucién -
siendo todavia muy pocos en relaciédn al total a gquienes se
les consigna el derecho—, ha perdide terrenc la universali-

dad y el catéctér integqral de la pretendida educacidn.

Un sesgo cientifista y tecnocratico logra colarse y en

algunos casos aduedarse a toda la préctica institucional.

El titulo, objetive supremc de dicha practica pierde  su
cardcter reverencial de antes, seg masifica, pero se
profundiza su caracter terminal, su investidura de meta,
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desaparece todo rastroa de disfrute en el procesc por
lograrlo. Se articula la cavrera de ohbhsetdculos (clasec,

examenes, créditos) se tecwifica el rito, se cierra el
civculo de la formalidad v se deshumaniza la educacién. Se
llega hasta la formulacién de una "tecnologia educativa" -
seria interesante discutir 1los presupuestos ideclégicos de
tal formulacién—; mas all4a, se da wuna imposicidn de
criterios fahkriles de produccién de técnices y doctores o

mas kien de cursos, créditos y curricula.

LCédmo lograr recuperar el discurso integral b4
universalizante de la institucién educativa y unirleo a la
ampliacidn real de las poklacicnes que acceden a tal
institucién, en una practica vinculada estrechamente a 1la

vida vy a la libertad?.

GQuizas la respuesta nos dé 1la luz que guie el transito
en estos tiempos de crisis hacia una sociedad mejor. Guizas

no sea imposible.

Ensayar una respuesta positiva obliga a preguntarse por
el papel de ia universidad, por su gquehacer y su aporte
{procesos y productuﬁ}. El Estatuto Organice de 1a UNED
senala en su articulo segundo los objetivos de 1la

institucidén.
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Estos ohbjetivos constituyen una orientacién basica de
la actividad a realizar en cuanto a procesos Yy productos,
perc ese discurse al que apela la institucion educativa —
todas las universidades estatales lo tienen— para justificar
publicamente su existencia, ante la debilidad o inexistencia
del correlato practico, se torna ideclogizante y hoy ante el
atrumador desarrollo técnico y 1a necedad consumista de los
productos de tal desarrelle, tiende a convertirse en posible

objeto para eventuales arquebdlogos del lenguaje.

La recuperacién critica del discurso, okliga a una
practica, esa practica involucra todo el quehacer
universitario. La misma incluye la confrontacién con otros
discursos viejos y nuevos sobre la naturaleza y el papel de
institucién educativa. Los espacios de confrontacidén son
varios, siendo el determinante la practica misma. En este
punto hay que vecalcar la contradiccidn entre el discurso

oficial y dicha practica.

Para profundizar en esto, vy como intento de esclarecer
punntos de contradiccién y acuerdo que permitan construir vy
apropiarce de una guia para el trakajoc —dejando de culpar a
agentes externos por los problemas internos y evitar los
pcultamientos de una practica confrontada con el discurse—,

dehe continuarse con la orientacién expresa de la UNED.
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En el articulo 3 de dicho estatuto se senalan las
funciones de la universidad. La exposicidén de este
articulo, asi como la del que se menciond antes, relacionado
con los objetivos, resulta abstracta si no se discute sohre
los "valores en que Fundamenta el Estado costarricense”,
sobre lo que es "el progreso cultural, econédmico y social

del pais”, sobrelas "necesidadez" y el"desarrollo del pais”.

Esta discusidén es ypolitica por excelencia. GQue se
quiere significar y qué se entiende e interpreta en tales

palakras es el contenido de esta discusidén. Sin ella se

queda en un limbo en gue todo es permisible,

Tomemos por ejemplo el capital bancario. Este se ha
desarrollado de manera significativa en los Gltimos aRes, la
modificacidén a la Ley de la Moneda, los cambics en la poli-
tica crediticia, etc, son aspectos importantes en este
desarrollo. Con la proliferacién y crecimiento de entidades
financieras privadas se expande al respectivo mercado
laboral. Una carrera de la UNED se orienta a satisfacer
exigencias en dicho mercado, pero para ser "vendible” tal
vez se requieran camhios que contemplen las exigencias en

las condiciones de funcionamiento privado.

Para muchos, el desarrcllo de ese capital hancario es

un componente de desarrolle mnacional. Cake interpretar que
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la UNED debe, en razén de su naturaleza y su definicién de

apoyoc al desarrcllo nacional, apoyar aquel desarrollo

particular que es parte de éste.

Retomemos ahora la dimensién critica que se supone
cosubstancial a 1la universidad: iBué significa ésta en el
ejemplo mencionado?, . Significaria acaso analizar las
consecuencias del desarrollo del capital bancario privado en
la vida nacional, preguntarse por el origen de tal capital,
por la préactica y funcionamiento del mismo, por ins sectores
que scse benefician vy 1los que se gperjudican con su
desarrollo?, En relacién con esto cuidl debe ser la

respuesta de la UNED.

Para no abundar en esta linea, valga rescatar la
ponencia del compadero Luis Paulino Vargas al I Congreso
Académico de la UNED, "La UNED en el contexto actual de
redefinicién del estado de desarrollo de Costa Rica". En
ella hay preguntés sin respuesta explicita por parte de 1la

institucién.

Partiendo de 1o anterior es clara la necesidad de
eshozar al menos los sectores y actividades a los gque se
orienta la accién institucional, no se trata de ahbrazar un
credo politico y elevarlo a dogma. Pero aparte del discurso

oficial, hay un compromiso definido ror el cardcter pidhklico
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de la UNED, ;:no seria corrupto wutilizar los recursos que
genera el pueblo y con los cualec se financia la universidad
prara invertirlos en heneficio de unos pocosy por ejemplo el

capital hkancario privado?.

Esta pregunta es tan colo una expresion particular de
la cuestién general schre el papel de la Universidad. Del
discurso oficial vy del carécter publico de la institucién,
se delimita preliminarmente el contenido de la actividad a
desarrollar. Incluso se especifica en el mismo Estatuto
Organico, inciso c, del articulo 2, 1la preferencia por
atender poblaciones que poyr diversas razones "no pueden

asistir a los otros centros de educacidn superior".

La antedicha preferencia es en relacién a la docencia,
Fero consecuentemente es clara la necesidad del mismo
criterio para la investigacién y la extensidn (capacitacién,
educacibn no universitaria, etc.), que tamhién se mencionan

en dichao articulo y el tercero.

Se trata entonces de que estos sectores de poblacién
participen de los procesos vy resultados del qguehacer
universitario, Para esto es necesario un cambio: bhuscar
que dicho quehacer sea significativo para tales sectores.
Este cambio no solo resulta de una toma de posicién

politica, se sustenta tamhkién de dos tesis fundamentales:
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= El aprendizaje no se da anica ni fundamentalmente en la

institucidén educativa, se da en la vida cotidiana.

= El conocimiento no se transmite, se adquiere, se
elahora, se crea a partir de informacién Yy experiencia

recibida por diferentes canales.

La Universidad como entidad dedicade a la educacién es
elemento en el proceso de aprendizaje, al que coadyuva por
posikilidad para la sistematizacién vy elakoracién. La hase
tal posibilidad es gque la universidad est4d tedricamente
caracterizada por el trabajo cientifico, materialmente por
dotacidn de recursos para este trahbajo y formalmente por su
jerarquia en el esquema institucional educativo. Es decir
por el hecho de que su praxis —en cualquier Area— es
especializada y de un nivel superior. Ademds, en el caso

nuestro, por las definiciones del discurso oficial.

Este dGltimo aspecto es de capital importancia, vya
que ubica el papel de la universidad y en general de toda
institucidén educativa come coadyuvante, como un elemento

especial en un proceso que va mas alld de é1. La pérdida de

esta perspectiva ha redimensionado el papel de 1a
universidad y ha generado una dohle consecuewncia: el
divercic de la institucidn de 1la realidad nacional,
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apropiandose monopolicamente de la funcién educativa vy peor

attin  —-si cabe— la orientacién especifica de su labor en
Leneficio de wunos pocos, perdiendo su universalidad Y
humanisme declarado. Tal pérdida de perspectiva es hoy

generalizada y su maxima expresidn es el sesgo cientifista Y
tecnocratico gque parece ir conformando la nueva identidad de

toda institucidn educativa.

En consecuencia, es importante discutir sobhre 1a

pctividad universitaria, de qué aspectos se compone y <Cdémo se

perfila la relacidn entre écstos.

2.2. Las Areas fundamentales de la Universidad.

La universidad se ha caracterizado en Costa Rica por su
actividad docente, su funcién principal es hrindar titulos.
Esto sigue siendo hoy igual, 1la investigacién surge como
necesidad de quienes lahoran en la universidad Y por la
exigencia de -sectnres de 1la sociedad que requieren del
producto de investigaciones "baratas" para su usufructo,
estos sectores no son los mayoritarios ni muche menos. A
partir del Tercer Congreso Universitario de 1la UCR, 1la
extensién cobra un peso importante como actividad de 1a
universidad, ésto en el discursc de parte de la comunidad

universitaria que ve en esta institucidén pablica un elemento
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de apoyo para el desarrollo de los sectores populares del

pais, aquellos que justamente financian su existencia.

Emn este momento -no  existian aun universidades
privadas— se redefine formalmente el quehacer universitario
con tres Areas fundamentales: la docencia, la investigacion

y la extensidn.

Esta definicién es parte del discurso y parte de la
contradiccién entre éste y la practica, no obhstante es un
avance conceptual. Un avance que permite ver mas claramente
la rontradiccién, ya gque en primer lugar, no es cierto que
las universidades desarrcllen su vida partiendo de que las
tres son Areas fundamentales. La principal es la docencia.
La investigacién se orienta a satisfacer requerimientos de
ciertos sectores de la sociedad -no siempre los mas urgidos—
. La extensién es una actividad relegada, su papel es mas
misceldneo que otra cosa, sirve formalmente para el rito

curricular, incluso comec elemento publicitario.

Estas practicas que sutil o groseramente contravienen
el discurso oficial, se amparan en otros discursos gue
lamentablemente mo se discuten de manera ahierta en el seno

de la universidad, pero gque muchas veces la orientan.
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En el caso de 1la LUNED: La desproporcién en 1la
asignacién de recursos entre las &reas fundamentales. La
direccidén de la oferta académica hacia laos servicios y no
hacia 1la produccidén, el deseo de elevar 1los grados
académicos que se otorgan como si esto de por si fuese un
valor. La exigua actividad investigativa, sin vinculos
claros con el resto del quehacer. La extensidén gue se
realiza —-basicamente el ofrecimiento de cursos cortos—, con
urn ambito &e accitn restringido, sin poder utilizar los
TFeCUrsos gue genera para ampliar su labor. La inexistencia
de un elemental planeamiento académico que guie la inversidn
y €l desarrclle del quehacer universitario, grave de por si
Y mas grave alan en la situacidn de crisis presupuestaria que
sg vive. Este dltimo aspectoc es de gran importancia en la
concepcian integral de la actividad universitaria que

covtempla las Adreas mencionadas.

Aparte de 1lo anterior el avance conceptual tiene una
importancia positiva: el ver las &reas como una profunda
unidad interactiva, en donde éstas se alimentan mutuamente
enn el marco de la funcién vy el compromiso social de la

universidad.

Precisamente la accién en cada una de estas areas
adyuiere pleno sentido si la universidad cumple la funcidn

social de contribuir a las transformacién de nuestra
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sociedad para un  futuro mejor, es decir, desarvollo
econémico, democracia —mo a la griega—, justicia social, en

civtesis contrikbhuir a elevar la calidad de vida de cada ser

humano . Esto no se lograria si 1a universidad no se
compromete con las grandes mayorias de la pohlacién.
Obviamente lo anterior es un punto de vista, pero mno es

caprichoso, deriva de lo expresado en el discurso oficial.

Sobre la unidad interactiva de las Avreas formulemos

ties preguntas: ;De qué se nutren la docencia vy

extensién?, Bué interrogantes surgen de su practica que
orienten la investigacién?, ;No son cada una de estas Areas

y las tareas que se ejecutan en ellas formas particulares y

relacionadas del proceso de aprendizaje?.

Retomando lo dicho sohre el proceso de aprendizaje y

papel que en éste juega la universidad, resulta claro que

guehacer universitario requiere para su eficacia de cierta
organicidad, la misma no puede resultar de una practica

autaritariay, no puéde violentar 1la practica y 1los valeres

verticalmente. Debe partir de las condiciones reales
propiciar urn enfrentamiento con las condiciones

evistencia, desde su papel de coadyuvante.

la

el

el
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Sal1. el wvinculo democratico entre la comunidad
universitaria, entre sus A&reas fundamentales y entre 1a
universidad y la sociedad resguardan la participacién real
en el rprocecso de aprendizaje Y que esta participacién

contribuya al desarrollo humano.
s significa esto en relacidén a las 4&reas
fundamentales del trakajo universitario?. HBue no  son

Gnicament: los titulos que <cse otorgen 1lo que hace mas

universid.d a la institucidén. Hue la investigacién dehe
abocarse generar conecimiente profundo sobre 1la realidad
nacional para vincular efectivamente toda accién
universitaria a eca realidad. Glue se dehe replantear 1la
extensién como elemento también vinculante a la vida

nacicnal y como vehiculo de retribucién a la sociedad.

En esta rerspectiva, no hay desarrollo de un  Area en
detrimentc de otras. Por el contrario, todas se orientan Y
potencian. Brindar una huena y amplia extensidn obliga a
conocer schbre las necesidades Y recurscs de los "sectores o
poblaciones meta”, Si éstos son mayoritarios estamos

haklando de¢ necesidades nacionales y de condiciones de vida

de la mayoria de 1a poblacidén, es decir de investigacidan
sobre re lidad costarricense; en aspectos sociales,
econédmicos y tecnoldgicos, en las rotencialidades vy

limitaciones productivas, También ohliga a la investigacién
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sohre la propia educacidn a distancia, sus propias

posibilidades y limitaciones, los medios que utiliza, etc.

Tal investigacién generara conocimientos que
enriqueceran la docencia, ya que contribuirdn a desarrollar
una formacidn académica concreta y significativa, que se
aleje del esquema abstracto, teorizante y wvacio de 1la
repeticidén memoristica, que permita sacar mejor provecho de
la teoria elakorada &l discutirla con el correlato de una
facticidad nacional. Ella, adem&s introduce un elemento
estimulante en el proceso rigido de la practica educativa
institucional, lo que redundarid en profesionales mejor
preparados en cuante al medic en gue se desenvuelven o

pretenden desenvolverse.

La participacidn real de los actores en cada una de las
actividades a realizar en 1las tres Areas universitarias
fundamentales, rompe el esquema emisor-receptor, y convierte
cada area en un elemento emisor—-receptor al mismo tiempo,
por le cual cada una generard preguntas y respuestas que
alimentan a las otras. Esta es la dindmica y unidad en el
quehacer universitario, siempre entendido como parte del
proceso de aprendizaje. Tal dindmica exige como condicidén
el wvinculo democrdtico planteadeo, y ohliga a repensar
esquemas de funcionamiento, rompe con la predefinicién de

conductas vy contenidos que se espera, se produzcan unas vy
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reproduzcan otras y conlleva m&s bien a una construccién

conjunta.

2.3. La extensién y los sectores populares:
Este apartado es bhasicamente tentative, vya que su
contenido es parte de 1o gque se pretende desarrcllar. Sin

emhargo valga adelantar algunas reflexioness:

a. En cuanto a la extensién:

= Se reivindica la extensidén como una tarea fundamental,
no  como un anexo sino como via de participacién de los
sectores populares, vy como Ambite  de trahajo
universitario en el que se vuelca la experiencia
acumuilada y el comocimiento generado en favor del

desarrollo integral de éstos sectores.

- No puede verse la extensidn solo, ni principalmente
comoc venta de servicios, menos como venta de cursos. Se
dehe redefinir las funciones vy ohkjetivos de 1la
extensidn de manera glecbal, rescatando el trahajo
recienteménte desarrollado ern la Direccién de

Extensidn.

- La extensidn ha de ser ademds, fuente de inspiracién vy

exigencia para avanzar en la experiencia y conocimiento
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al generar preguntas vy plantear retos para el

desarrecllo, interactuando con los sectores mencionados.

La extensidén permite arientar 1la labor cientifica de
alto nivel para recolver 1los probklemas de los sectores
con los gue trabaja. Una fuerte lakor de extensién
hace que la institucidn cumpla con parte sustantiva de
su naturaleza. La universidad se hace en su practica
cotidiana, la grandeza de ésta deriva de la calidad vy
aporte al pais, tal aporte pasa por la accidén
transformadora en que taome parte. Por esc no sé6lo deke
trabajar en la formacidn de profesionales y que éstos
sean criticos, o en la investigacidn excelente (de la
que tal vez, sdédlo se heneficianm unos cuantas?, sino
también en poner a dicposicidn sus frutos para aquellos
que wno tienen acceso directo a su actividad. La
extensién permite esta realizacidn, por tanto no limita

sino gque potencia todo el quehacer universitario.

La extensién comprende también la mas amplia gama de
trabkajo, contempla a la mavoria de la poblacidn vy sus
miltiples . actividades: Pueden identificarse wvarios
ambitos de-actividad susceptibles de ser ahordados wvia
extensidén, la produccidn (actividad, tecnologia,
administracidn, distrikucidn), la organizacién

{(instancias, experiencia), y el arte y entretenimiento
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(raices, identidad cultural, actividades). En cada uno
de estos se dehe tratar schre 1las necesidades ¥
carencias, asi como sochre los recursos con que se
cuenta. Lo anterior remite a 1las posihilidades Y
limitaciones tanto ohjetivas como subjetivas para el
desarreclle integral, asi como a la concepcién o
concepciones de desarrollo que tienen los sectores

populares.

Este altimo aspecto es fundamental, vya que chliga &
confrontar la orientacién que desde la institucién se pueda
dav a un trahajo con la concepcidn de la poblacidn meta. Si
tal confrontacién es come se dije, democrdtica, se dan
condiciones para evitar v superar la imposicién de valores,
la actitud demasiado extendida de ir a llevar el
conocimiento, el prejuicioc de superioridad con gque se asume

el trabajo frente a tales pobhlaciones.

b. En cuanto a leos sectores populares:
o= En un intento de definir a los sectores que se deben

atender con la extensibn, se puede mencionar a los

campesinos 1'% pegquefos productaores del campo
(actividades agropecuarias, silvo—forestales y de
pescaj, los artesanos, los pegquenos y medianos

productores de la ciudad, los pequenos comerciantes, el
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proletariado agricola, industrizl y de los servicios.
Estos sectores se diferencian entre Si por sus
actividades productivas, vy respecto de otros grupos
sociales por su relacién con los medios de produccidén y

pov la escala y volumen de produccidn.
Los sectores populares tienen una importancia para 1la
Universidad que deriva del cardcter piblico de ésta y

de la definicidén de su guehacer,

Estos sectores tiemen un peso sigpnificative en la vida

econdmica del pais. Su produccidén  alimentaria
tradicionalmenrte constituye parte importante del
sustento mnacional. Su  incitativa en los niveles

Fequeno y medios genera empleo. Su trakajo es la base

de toda produccién vy riqueza.

Estos sectofes son los mads afectados por la crisis que
pasa Costa Rica. En los dltimos 15 afos 1la crisis
nacional se agrava y sus efectos negativos son cada vez
mas profundos. Adguiere mayor relevancia las
dificultades tecnolégicas y financieras. Por otra
parte el hajo nivel organizative, la atomizacidn, 1la
dispersidén en cuanto a ohjetivos y 1 deterioro en las
condiciones de vida de estos csectores, conforman una

situacién peligrosa para el pais en general. El
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constante aumento en el costo de la vida y el peso
permanente de la deanda  externa, asi como los problemas
de 1la estructura productiva -no solo en los sectores

populares—, son una amenara cuya superacién compromete

a la universidad.

< Estrechamente unido a lo anterior estdn los cambkios en
la economia nacional, como sown la llamada agricultura
de cambio, las tendencias likeralizantes, los esquemas
que se pretenden establecer para la insercidn del pais
en las nuevas condiciones econémicas Yy politicas
mundiales, de los que emergen nuevos prahlemas aun no

ectudiados.

&= £1 desarrolloc integral de los sectores populares,
adguiere hoy una relevancia particular er 1z

preservacidén de formas democraticas de convivencia.

De 1lo dicho en este apartado es claro el enorme
pancrama que tiene ante si la universidad, asi como la
importancia de la extensién y el redimensionamiento de todo
el quehacer universitario. Ec tamkién evidente que tal
lakor no puede pretender akarcar, de partida, todas esas

posikilidades tan diversas y complejas.
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Como se dijo al inicio, estos puntos son parte del
trahajo a desarrollar, particularmente lo relative a 1la
concepcién de la extensién, lo gue supone una& elaboracién
sobhre ésta, sobre los sectores populares, las pohklaciones
meta, asi como la delimitacidn de esta poblacién de acuerdo
a prioridades y a las posibilidades ¥ limitaciones de la

institucidn.

2.4. E1 sistema a distancia y la extensién:
Para terminar valga una dltima reflexidn general sobre

la UNED y su extructura en relacién a la extensién.

La UNED plantea una modalidad de estudio que pretende
abrir posibilidades a poblaciones practicamente excluidas de
l1a modalidad presencial. Tanto quienes ingresan a los
programas formales como las pohlaciones meta de la extensidn

comparten su situacién de excluidos de esta modalidad.

La UNED por su sola condicién de ser a distancia ofrece
ciertas facilidades para la extensidén. Esta a su vez exige
un mayor desarrollo en el uso de medios de comunicacidn, lo
que exigiria a la universidad profundizar experiencias y
afinar métodos vy técnicas para el aprovechamiente de esos

medios.
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Adicionalmente y como elemento importante, estd la
estructura de centros académices, con una cochertura que no
tiene ninguna otra institucidn educativa en el pais. Tal
estructura puede dinamizarse y desarrollarse con apoyo
comunal, en la medida en gque se convierta en soporte para
una actividad de proyeccidn vy contrihbhucidén al progresoc en
las comunidades. Esto servivrd también para elevar la imagen

y el prestigio institucional.

3| TPPE e 3 ;s (dns

El objetivo especifico principal del proyecto es sentar las
bgases para el desarrolle de investigaciones sohre los sectores
populares que permitan a la UNED impulsar tareas de extensidén que
incidan en la organizacién vy gestidén social y productiva de

éstos.

Tales tareas proyectardn efectivamente a 1la universidad
h@cia la comunidad nacional, hrindando un aparte al pais vy
ckligande a sacar un provecho creciente de la experiencia
atumulada, de la iﬁfraestructura que tiene vy del trabajo de

qiitienes la conforman.

Esta propuesta la denominamos "Programa de investigacién
para la extensidén", este programa tendrda como funcidn 1la
ofientacidén de las investigaciones: debe sugerir lineamientos

generales, definir las prioridades vy hrindar informacién basica.
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b es tanto mas necesario para garantizar una mejor inversidn vy

gnacién de recursos.

Se Vera en el siguiente punto, el contenido v
acteristicas del programa asi como una propuesta de

cedimiento.

3.1. E1 programa:

El programa consistira en una matriz conceptual vy de
informacidén, sobkre la ‘extensién y los sectores a que S€
ovienta. Ern esta matriz se inscribirdn las iniciativas,
ideas, propuestas Yy proyectos de investigacién para el
desarrollo de la extensidén. Para elaborar el programa, la

propuesta se plantea dos problemas fundamentales a atacar.

El primero es en relacién al guehacer universitario en
extensién y a la orientacidén definida en las politicas
oficiales de la institucidn. Ectas suponen un compromiso
con los sectores a estudiar; no obstante la accién en este
campo es casi inexistente desde la perspectiva que agqui se

plantea, es recientemente gue se amplia la perspectiva.

Faltan definiciones politicas mas claras. Aun se dan en
extensién programas formales conducentes a titulos, recién
ce wvaloran los Aamkitos de competencia con el A&rea de

docencia. Se insiste en la elaboracién de cursos y su venta,
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respondiendo a solicitudes EXRETESAS O a iniciativas
generadas desde dentro de la institucidén, en donde un
criterio que se externa frecuentemente, es que esto allega
fondos, sin discutir seriamente <sobre los ohjetivos de la
extensidén. Falta tamhién mayor apoyo vy voluntad politica
para incursionar en otros campos de trabhajo y sobre todo una

accidén sostenida en una nueva linea.

La falta de politicas vy de experiencia, dificulta 1la

sistematizacidn vy de elaboraciﬁn tedrica sobkre la extensidn

referida a nuestroc contexto. No chkstante, 1a UNED por
al gunas de sus caracteristicas y recogiendo criticamente 1la

experiencia generada ern utilizacidn de TeCUrsos,
ipstrumentos y medios a distancia, estid en posicidn de jugar un
rEpel relevante en este amhito.

Se ha dado tamhiéw una discusién, desarrollada de forma
embrionaria durante el Primer Congreso Académico y los
Talleres subsiguientes. Es necesario retomarla para
desarrcllar acciones que permitan precisamente sistematizar

y evaluar experiencias.

En relacidén a este problema de falta de definicién
politica y conceptual se trata de desarrollar una estrategia
de trakajo en investigacién por parte de la universidad que

sirva de soporte a la extensidén. Ademas de elaborar
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conceptualmente con mas precisidn el marco que regule vy
oriente la accidn de extensidn, se propone profundizar en
las caracteristicas de tal actividad y sus posikilidades en
una modalidad a distancia, 2=i comoc en relacidén con los

sectores a que se dirige.

El sequndo problema es 1a carencia de informacidn
ordenada y significativa, para efectos de decisién sohbre
iniciativas de extensidén, sohvre todo si estas se orientan
hacia los sectores populares. Dicha informacién se refiere
a las condiciones de existencia de esos sectores, a sus
carencias y necesidades —cuya superacién y satisfaccidn
puede lograrse en parte con una accidn de extensidn—, en los
campos de la produccidn, la organizacién, el arte vy

entretenimiento.

Se trata entonces de lograr una identificacién de los
sectores populares. Esta identificacidén ser& inicialmente de
caracter general, puede decirse que mds hien es un mapeo,
una visidén panoramica, para irse aproximando desde ahi de

manera sucesiva.

De los dos puntos anteriores puede verse el tipo de
esfuerzo en cuanto a elaboracién conceptual, como de
recoleccidn vy sistematizacidén de informacidn, que dardn como

resultado la matriz mencionada,
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Hasta este momento 1la propuesta est& correspondencia

con el nivel de amplitud que se expone en el apartado 2.3.
A1 final del mismo se dice gque es imposible abarcar la
totalidad de tales horizontes. For esta razén y retomando
lo dicho sobre los problemas & resolver, se fijan algunos
criterios orientadores y delimitadores del producto esperado

de esta propuesta.

= La universidad reguiere de un marco conceptual mas
preciso y coherente sobre la actividad de extensidn.
La falta de tal definicién hace que se desarrollen

iniciativas sin responder a3 una planificacién integral.

- Recuperar criticamente !a experiencia hecha por la UNED
enn extensidn, para sictamatizarla vy elaborar a partir

de la misma orientaciones & futuro.

= Estrechamente ligado a los anteriaores, y para
garantizar una mejor orientacidr, dehe precisarse
acerca de .las poblaciones a que se dehe dirigir 1la
extensién (se adelanta que han de ser los sectores
populares, en el sentide expuesto, ello en virtud de la

naturaleza declarada de 1la institucidén).

= Se carece de informacidn cistematizada, sobre teoria,

metodologias de aprendizaje vy datos en relacién a los
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sectores populares. Tal infarmacidn es fundamental
para la definicidén de prioridades y el planeamiento de

la extensién y la investigacién a realizar.

— Se priorizan los sectores y actividades vinculados a la
produccidén alimentaria y de materias primas para otras
ramas industriales (agropecuvarias, silvoforestales y de
pescal, por tres razones: Una es la imposibilidad de
abharcar todos los sectores, tanto en cuanto a recursos
humarcs, financieros y materiales, como de tiempo.
Otra refiere al prohlema de seguridad alimentaria. La

terce a remite al proklema del medio amhiente.

= Se pretenden investigaciones que generen insumos para
elaborar programas de extensién, significativos en

términos de conocimiento, cédigos y cultura.

De acuerdo a 1los prokblemas que pretende atacar esta
propuesta y los criterios expuestos, se pasa a desglosar Y
precisar 1las caracteristicas iniciales del programa y la

funcién que tendria.

a. Caracteristicas iniciales:
= El programa profundizard conceptualmente en relacidn

con el trakajo de extensidn, incluyendo una
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consideracién de las diferentes actividades educativas
que se conoccen como: Educacién ahbhierta, continua,
capacitacién, en servicio, etec. Incluso eston puede
servir para redefinir el nombre mismo de extensién si

es del caso.

Contaréa con  una elahoracidén sohre los sectores
populares, se precisan los conceptos de pohlacidn meta,

beneficiarios, usuarios.

DefinivA aspectos tedrico—metodolégicos del trahajo con

los sectores populares.

Contard& con un "mapa" sobhre los sectores populares.
Este sera fundamentalmente descriptivos algunas
variables a considerar saon: ubicacidén geografica,

poblacién, produccién, mercados, organizacién, etc.

Tendrd un fichero de referencia bibliografica sohre
teoria y préactica de trabajoc con dichos sectores, tanto
& mnivel nacional como internacional, preferiblemente
latinoamericano. Ello a fin de conocer las
experiencias en educacién vy capacitacidn, que permitan

la elakoracién de hipdtesis de trabkajo.
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- Contara con  una itdentificacidén de las sectores
populares que desarrollan actividades productivas por

cuenta propia o en ascciacién, asi como pequefos vy
medianos productores del campo Y la ciudad.
Principalmente se considerardn actividades agricolas,
pecuarias (especies mayores y menores), forestales y de
pesca, es decir, activiiades que se relacionan con la
produccién alimentaria y de materias primas para otras

ramas productivas.

Partiende de la identificacidn anterior se
seleccionardn grupos vy actividades para las cuales se
profundizard 1s investigacién, siendo més amplia y de
un mayor nivel de detalle que el "mapa" de los sectores
populares, involucrando aspectos sohbhre su historia,
practicas culturales, nivel de desarrollo técnico, vy
descripcién & grandes rasgos sohre prohlemas vy

necesidades.

Contard con una elahkoracidén conceptual, sohre educacidn
a distancia, principalmente en relacién a los medios
gque le son propiocs y ubicdndolos en el contexto

nacional.

Con todos los elementos anteriores el programa definird

una priorizacidn de grupos yv/o actividades productivas
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a investigar. Con el ohjetivo principal de generar los

insumos para la elaboracidn de programas de extensién.

Valga introduciv ana &apreciacidn tedrico-metodoldgica
fundamental, se contempla 1:¢ produccidn como la actividad
h4sica del ser humano, alrededar de ésta, de las condiciones
en que se desarrollan vy sus antecedentes, se define 1la
cultura vy el comportamiento social del mismo. Lo anterior
hace mecesaric investigar de manera integral e interactivs
las poblacianes y  comunidades que se definan como

prioritarias.

b. Funciones:

- Coordina el trahajo con la Direccién de Extensidn.

= Ubicar y asesorar iniciativas y proyectos, tendentes a
profundizar el conocimiento sohre los sectores

populares.

- Promover las investigaciones orientadas a generar

programas de extensidn.

= Coordinar v promover la realizacidén de acciones

conjuntas con otras entidades.
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s Erindar informacién hAsica como punto de partida ewn

investigaciones a realizar.

3.2. Procedimiento:

La consecucién de los chjetivos propuestos, tanto
nivel general como especifico, lleva a 1la definicién de
varios momentos o etapas en la investigacidn. Cada una
gquarda una relacidn secuencial, pero a la vez sus productos
con unitarics y parte de un proceso caracterizado por la
aproximacidén sucesiva. Esto es importante para medir el
avance Y facilitar 1la evaluacién del pruyéctn. La
globalidad e integralidad del mismoc la dan la orientacidn

plasmada en los ohjetivos.

Este procedimiento abre demdas amplias posihilidades de
trabajo y vinculacién a otras iniciativas de investigacidn
desarrolladas interna o externamente a la universidad. Ello
no implica dispersidn ni dilatamiento en el tiempo, ya que
se establecen productos concretos Y tiempos definidos, pero
permite ramificaciones ya que precisamente el ohjetivo es la

constitucidn de un programa permanente de investigacidn.

Se definen tres etapas para disefar el programa de
investigacién que figura como chjetiveo especifico principal,
el dise®o, con 1la caractevrizacidén hecha y sus funciones,

ahre lo que puede denominarse cuarta etapa que va mas alla
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de este proyecto pero es sua continuacidén vy lo que le da
plena validez, por tanto s=se incluye una hreve consideracidén

sobre la misma.

A continuacién se define las etapas con: su contenido,
el o los gproductos que se esperan, laes pascs para

lograrlae{s), y una estimacién general de tiempo.

a. Primera etapa: Marco conceptual.

Esta etapa se refiere a la elakoracidn de los conceptos
sobre extensidn y otros atinentes a la educacién no formal o
no conducente a titules universitarios, tal elahkoracién se
hard en correspondencia con una sohve los sectores
populares. Amhas se vincularan a una consideracién sobre la

modalidad de a distancia.

Lta misma es fundamental por varias razones: la
relativa juventud de la institucién en términos generales,
la falta de experiencias concretas en una lahor de extensién
desde la perspectiva amplia que aqui se sugiere, la ausencia
de una reflexidn particular que identifigque posiciones vy
definiciones. Tode ello hace que adn no se haya
desarrcllade un planteamientec filoséfico v politico sohre

tan importante quehacer universitario.
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Para llenar los contenidos de esta etapa se plantean

las siguientes acciones o0 pasos.

- Listado de instituciones que realizan actividades

educativas de extensién, no formales, etc.

- Recolectar en esas instituciones informacidén sohre la
accidén educativa: contenides, procesos, resultados,
etc. Adem&s es importante recoger informacién sobre
entidades fuera de Costa Rica, en principic de aquellas

que realizan lahboves a distancia en América Latina.

- Preparar con la informacién, un cuadrc y un informe.

- Realizar, con los resultados anteriores, una discusién
en la universidad, con participacién de las instancias
vinculadas a la extensién e invitando personas de fuera

con experiencia en este trahajo.

= Elaborar al partir de lo anterior un planteamiento

integral sohkre la extensidén universitaria de la LINED.

Tal gplanteamiento podrd ir siendo redefinido de forma
sistematica, en funcidn de la propia praxis, |
recuperando la wocién de proceso de la practica i

educativa.
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Esta primera etapa es el punto de partida, se

desarrolla con activa incorporacidén de los actores en el
proceso. Pretende, por tanto, no sélo lograr construir el
marco conceptual; sino que este se de con el involucramiento
de gquienes serdn responsables de la ejecucidn posterior.
Asi ese marcoe conceptual se convierte en espacio de

discusidn.

De esta maneva se da la internalizacidn imprescindihkle
para la buena marcha del trabajo, lo que afectard todo el

quehacer mediante la retrcalimentacidn.

El tiempo requerido para esta etapa es de cuatro meses,

contando con tres asistentes a T.C. por mes y medio.

b. Segunda etapa: Mapeo de los Sectores Populares.

En esta etapa se trata de recoger Y procesar
informacidén para efectos principalmente descriptives sohre
los sectores populares. Es una primera identificacién. Se
guiere lograr una idea general del peso de tales sectores en
la wvida nacicnal; en cuanto a produccidn, organizacién v

demandas. En el preocesoc se ira elahorande un fichero de

referencia hibliografica, que serviria para este mismo
punto, en parte, pero cuyo use principal se dard en el punto

siguiente. i
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Con el desarrollo conceptual de la etapa anterior y
considerando variahles cuantitativas {productivas,

geoqgrAficas, demograficas, de atencién institucional, etc.),

ce elaborard un "mapa" de los sectores populares.

Este mapa permitird dos cosas de gran importancia en el
proyecto: una es la ubicacién general de los sectores
mencionados, contando con un panorama nacional. La otra es
la distincién de las actividades definidas como de interés
(las de produccién alimentaria y de materias pirimas para

otros procesos industriales). Los pasos en esta etapa son:

= Precisar las variakles descriptivas.

- Fecolectar la informacidr.

= Elabhorar mapa e informe sohkre las actividades de

interés.

- Con los resultados ochtenidos se desarrollara una
discusidén en la universidad, con participacién de las
instancias vinculadas & 1la extension e invitando a
especialistas y a representantes de las actividades de
interéz, cuyac ohjetivo es apalizar las situacidén vy

perspectivas de esas actividades.
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o= Hacer ura primera seleccidn de Aactividades vy
poklaciones a considerar comoc marco de trabajo inicial
del programa.
= El fichero hihliografico de referencia se elabkorara a
lo largo de toda la etapa.
Se mantienen criterios de participacidn,
involucramiento e internalizacién, se amplian y profundizan
can la inclusidn de representantes  de los cectores

populares.

El tiempo estimado es de cuatro meses Y 3 semanas

contando con tres asistentes durante dos meses a Tl

Ce Tercera etapa: Acercamiento a sectores seleccionados.
Esta etapa consiste en la profundizacidwn de 1la
investigacién de los sectores o dgrupos seleccionados, en
tres aspectos: el primero es sobre las mismas variahkles
consideradas en la etapa anterior; el segundo es en relacidn
a 1la historia de los grupos y actividadesj; el tercero sohre

s cultura.

Las fuentes de informacidn seran: la referencia
hibliografica que se elabora en la etapa 2, asi como

indagaciones de campo, tanto a nivel guhernamental donde se




U

U UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

las actividades y grupos.

Los documentos que resulten serédn informes de hase que
ubiquen en wuna perspectiva histérica a 1los grupos
actividades seleccionados, Adicionalmente permitiran
establecer wuna priorizacidn de éstos, a2 efectos

esta etapa son:

- Precisar las variahles histéricas y culturales.

= Recolectar informacidn.

- Procesar la informacidén v elaborar documentos base.

involucradas solicitando obhsevrvaciones.

= Hacer una seqgunda seleccidn de actividades

especificos a realizar.

mas dificil la discusiédn directa de los resultados

definen woliticas, como de las grganizaciones vinculadas a

desarrollar los estudios especificos con los que adgquiere

pleno desarrolle el programa de investigacidn. Los pasos de

- Reproducir documentos y enviarlos & las instancias

pobklaciones que defina la priorizacidn de 1los estudios

En esta etapa, por la amplitud de la misma, se torna
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organizaciones vy representantes de grupos vy actividades
seleccionados. Se opta entonces ypor ampliar su
participacidon en la recoleccidn de la informacidn, y se da
la devolucidén de resultados en un nivel menos directo pero

quizds mas profundo al entregar los documentos.

El tiempo de ejecucidn de esta etapa es de seis meses

contando con tres asistentes durante X meses a T.C.

Con esta etapa concluye el proyecto propuesto. En
cuanto a los ohjetives generales se habrian abierto vy
fortalecido espacics de discusidn schre la extensidn vy la
misma investigacidn. Se estaria avanzando hacia 1la
integracién organics de amhas actividades. Habria tamhién

informacidén para la toma de decisiones.

Eri cuanite a los especificos, estaria el hance de datos
sobre los sectores gpopulares, v se tendrian los componentes
del programa de investigacidn. Su ejecucidn estariz en el
desarrollo de las investigaciones y/o proyectos especificos
sohre grupos y actividades con el fin principal de elahorar

programas de extensidn.

Como se dijo, estos proyectos especificos son lo que

podria llamarse una cuarts etapa, se hard una hreve
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referencia a ellos para seffalar nada mAs 1la continuidad del

esfuerzo que se ha propuesto.

d. Cuarta etapa: Estudios Especificos.

Tales estudios son investigaciones de campo, tendran
como marco de referencia o encuadre toda la elahoracién
anterior., Se guiardn por las hipédtesis resultantes de las
etapas mencionados vy tienden a precisar las necesidades en
general, rETo particularizando ¥ profundizande en
necesidades de capacitacién, que cerian las que atenderia

dirvectamente la universidad, con programas de extensién.

Precisar las necesidades de los grupos seleccionados,
obliga a un estrecho contacto con ellos. Si bien en cada

caso se disemaran los estudios adecuados, una consideracién

general es que se dehe enfatizar enn investigaciones
participativas Y o en el desarrollo de las técnicas
correspondientes, para logiar captar profundamente laos

elementos histéricos y culturales de los grupos a atender.

Mo se trata'entnnces de listados de necesidades para
elaborar listados de cursos. El1 norte de estos estudios es
reproducir las condiciones de existencia, en donde el
trakajo juega un papel fundamental y en torno al cual se

articula la vida en su conjunto. Se trata de contribuir al
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enfrentamiento critico con esas condiciones en aras de la

likertad.

Se desprende de lo anterior, la imprescindibilidad de
una relacién democrdtica y horizontal entre la universidad Y
los sectores populares. Tal relacién es condicién del éxito

en el trahajo y en la realizacién de la institucién.

Para terminar, se pretende que estos estudios rermitan
la participacidn de distintos funcionarios de 1a
institucién. Asi como promover acciones de coogrdinacidn vy
Cooperacidan con otras instituciones, para una mejor
planificacidn e inversidn.

Lo anterior dimplica una lahor extensa por parte de la
Diveccién de Investigacién, de 1la de Extensidn y de 1la

universidad en su conjunto, si se guiere cumplir cabalmente.

Tal cumplimiento akiviria otras rutas, proyectaria la
universidad con una luz nueva, la de un compromiso hasta
ahora minimizado, la de una contribucién significativa para

quienes son los Unicos, que con su trabajo pueden construir

una Costa Rica mejor.




