Ul

0

UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

?. s
CONSEJO UNIVERSITARIO *:?i&‘,&//

o]

o

NIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Consejo Universitario

ACTA No. 1061-93

FaCOON ST BTN T DN

ANALISIS DEL "RESUMEN EJECUTIVO DEL FLAN
DE DESARROLLO 1992-19%94

------------------------

[0bb-93




U

\UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

ISTANCIA

e
i e

ACTA No. 1061-93

-
g

Fresent

M.Ed. Jesusita Alvarado
l.icda. Ni

AUSENTES: D, Gt
T

INVITADOS: Licda. Nuria Leitdn, Asistente Ejecutiva C.U.

o o e ¥ . = ot e -3 e gy
o8 1nicia la sesidn a las 92:55 a.m.

I. ANALISIS DEL "RESUMEN EJECUTIVO DEL FPLAN DE DESARROLLO" ,
19921996

Se continta con el andlisis d "Plan de Desarrollo 1992-19946 y
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Tal ver antes de decidir en gqué documento va a versar la dis-
cusion gquisiera manifestar lo siguiente.

El "Flan de Desarrollo" estaba compuesto por ocho capitulos
distribuidos de la manera siguiente. El primerpo es una "Presen—-
tacidn General”, gue tiene consideraciones en torno a la educa-
cion a distancia, igué es lo gue entendemos como Educacidn Supe-—
rior a Distancia?, luego tiene conceptualizaciones para el pro-
#imo quinguenio, tomando en cuenta: profesorado, vida estudian—
til, docencia, estudios de postgrado, investigacién y extensitn.:
Estos conceptos aparecen porque los cinco ejes sobre 1los cuales
se@ habian planteado eran: excelencia académica, excelencia de
investigacion, excelencia de extensién, excelencia en la coor-
dinacidén vy excelencia en la democratizacidn. Estos conceptos
aparecen el "Plan Nacional de Desarrollo de la Educacién Supe-
rior" y tiene un resumen.

El capitulo segundo se refiere al contexto interno y externo de
Costa Rica, como sistema de referencia dentro del cual la accién
de la Universidad deberia ubicarse. Tomando en cuenta: a. "Con-
texto Nacional": periodo de crisis y la necesidad del ajuste
econtmico, analizando la realidad costarricense desde el punto de
vista economico y de la reforma del estado, 1la estabilizacién b4
el procesoc de ajuste estructural; b. "Retos de la Fresente Déca-
da" tomando en cuenta: transformaciédn de la estructura productiva
y difusion simulténea de los beneficios del desarrollo, supe-
racion de las desigualdades sociales y regionales, aprovechamien-—
to y conservacidn del ambiente, reforma del Estado, gue compren-—
den los cuales que mé&s se han hablado -tltimamente- a nivel
nacional: c. "El Sector Educacidn vy los Recursos Humanos® quie
contemplas aspectos generales, cifras demogrificas, cifras
educativas, situacidn actual y algunos problemas de la Educacisn
Superior Universitaria v el mercado de trabajo; d. "El Frograma
de Educacidn vy Recursos Humanos en el PND 1990-1994" gue con-—
templa: objetivos, estrategia del programa; . "Estrategia para
el Desarrollo de Recursos  Humanos en Areas prioritarias para el
desarrollo”; f. "Vinculacién con los Programas Estratégicos" que
en &l momento gue se hizo este documento comprendia las siguien-—
tes dreas: Reconversidn Industrial, Desarrollo Agroindustrial,
Conservacidn y Manejo del Ambiente, Desarrolo del Turismo, Cien-—
cia y Tecnologia.

El capitulo tercere.es un "Diagndstico" de las hnecesidades %
planteamientos de: las. diferentes unidades, donde contempla:
marco de referencia juridica.y estructura universitaria, estruc-—
tura y funciones de la Universidad, luego se hace un andlisis
histdrico en los "Flanes de Desarrollo” de la UNED, que son:’
icuales son las funciones de la Asamblea Universitaria, Consejo
Universitario, Rectoria, Vicerrectoria Ejecutiva, Vicerrectoria
Academica?.
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Luego esta uwuna seccidn sobre la Y"Planificacidn del Quehacer
Universitaric” tomando en consideracidn: Direccién de Docencia,
Direccion de Froduccidn Académica, Oficina de Operaciones, Cen-
tros Universitarios, problemas comunes de las Escuelas, Direccidn
de Extensidn, Vicerrectoria de Planificacidn y una sintesis de
los principales problemas institucionales, situacion de- los
estudiantes vy &1 organigrama estructural de la UNED.

El capitulo cuarto es una sintesis "Demanda Social", considerando
las siguientes areas: fuerza del trabajo, demanda social de la
UNED, demanda social actual, demanda social futura y proyecciones
de matricula para el periodo 1992-19964.

El capitulo quinto retoma algunos Lineamientos de Politica Ins—
titucional, con bases en los ejes establecidos donde resume
"Objetivos y Lineamientos"” tomando en cuenta: Objetivos, Linea-
mientos de Folitica y Acciones Prioritarias: a. Excelencia Aca—
demica; b. Eficiencia; c©. PFroyeccién Social; d. Democratizacién
de la Educacidn Superior: e. Coordinacidn Inter-Universitaria; f.
Democratizacidn del Quehacer Universitario.

El capitulo sexto es una presentacion de lops "Frogramas académi-
cos docentes de Extensidn y de Investigacitn®, es una descripcidn
de los diferentes programas gque se imparten en .la Universidad Y
de los sub-programas de apoyo como: control de calidad, programa-—
cion curricular y de produccidn académica.

El capitulo sétimo se llama "Froyectos Estratégicos", donde se
plantea las acciones mas importantes gue podria realizarse en el
guinquenio que contempla: desarrollo informatico, componentes de
infraestructura, subproyectos del desarrollo, base de datos de
diferencia bibliografica, aplicacién de tecnologia multimedio,
acceso directo informacidn de estudiantes, teleconferencia %
conferencia electrdénica, tutoria asistida por computador, mer-
cadeo de sistema automatizado de estudiantes y el software educa-
tivo para Costa Rica y América’ Latina. Sobre éste Ultimo dofa
Guiselle Hidalgo, ha brindado varias exposiciones sobre como va
este proyecto, aungue agui estd como un proyecto es mas bien el
completar ese proyecto, porque parte estd completo. For ejemplo,
lo que tiene que ver con los estudiantes, matricula, telecon-
ferencia y conferencia electroénica, sistema de automatizacién de
oficinas. Luego se plantea una estrategia global para la ejecu-
cion del proyecto.. :

Hay un segundo proyecto gue se llama "Froyecto Audiovisual® 'y el
tercero "Froyecto Capacitacién de Recursos Humanos”. Estos son
los tres proyectos que se plantean como innovacién.

El capitulo octavo se refiere a los "Requerimientos Financieros”,
tomando en cuenta: los ingresos, gastos fijos y gastos adiciona-—
les.
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£l capitulo noveno plantea el "Seguimiento y Evaluacidn” a la
ejecucidn de este Flan de Desarrocllo.

Ese fue el proyecto original, hubo algunas discusiones. en la
Comisidn de Asuntos Administrativos y habian ciertas tcosas difu-—
sas, por lo que se considerd  que era un documento muy extenso,
dificil de poder darle seguimiento por la amplitud verbal del
proyecto v la necesidad de gue el Flan de Desarrollo, fusra una
normativa que pudiera comunicarse a todos los funcionarios, con
la cual pudieran identificarse. Inclusive 'pudiera. ser abierto,
en el sentido de gue identificados con un conjunto de propositos
pudieran ir dandole mas forma hacia un futuro.

Debido a eso la Comisidn de Asuntos Administrativos solicitd gue
era mejor tener un peguefo breviario de este Plan y de se plan—
teara el "Resumen Ejecutivo" como guia.

El Consejo Universitario analizd el "Resumen Ejecutivo” y lo gue
se planted como problematica para poder aprobar este resumen fue
lo siguiente. El "Resumen Ejecutivo” no estd resumido en una
forma independiente de los contenidos del documento original,
entonces de aprobar el "Resumen Ejecutivo" sin aprobar el origi-
nal, queda en buena parte este resumen, sin contenido o produce
gran confusidn, porgue en la mayoria de los casos se estd refi-
riendo a lo gue estd diciendo el otro texto.

Debido a eso no se llegd  a ningun acuerdo sobre, si se resumia
adecuadamente, si se seleccionaban algunas cosas del resumen o si
se aprobaban los dos documentos: o si se - aprobaba el "Resumen
Ejecutivo" como una guia para gue fundado en el primer documento
se le pudiera dar una forma mas concreta.

Debo indicar que buena parte del "Resumen Ejecutive”, es un
resumen que se puede tomar en  forma independiente del documento
original. Es donde se hace un resumen de la parte de los proyec—
tos y de diferentes tipos de actividades, gque no podrian enten—
derse sin aprobar las partes que corresponden del documento
original.

DRA. MARINA VOLIO: . iCu&l va a hacer la metodologia?

LICDA. NIDIA LOBO:- 81 se aprueba el  "Resumen Ejecutivo" se
estaria aprobando el "Flan de Desarrollo”. 2

M.ED. JESUSITA ALVARADD:. Con el &nimo de iniciar la discusién,
pero sin que se interprete gque lo que voy a manifestar- -es una
posicidn fija sobre este asunto, me permito exponer algunas.
ideas.

Repasando el "Resumen Ejecutivo” vy retomando las ideas que se
habiamos externado en una oportunidad, me surgen una serie de
inguistudes.
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Lldmo se conceptualiza la  investigacidn? pienso que don Daniel
Camacho, presentd una propuesta al Consejo Universitario. donde
brinda algunas ideas concretas sobre el posible desarrollo que
debe llevar la investigacidn. No estoy segura de gue vayan de la
mano esas dos propuestas.

For otro lado pienso que la  Comisidn de Asuntos Académicos. ha
venido haciendo un trabajo en conjunto con la Direccidn de Exten—
sidn. Esta Direccidn hizo un planteamiento de 1o gue considera-
ban que tenia gue ser la extensidn, se les recibid en la Comisidn
de Asuntos Académicos y se discutieron los documentos CorFrespon-
dientes. Luego el Consejo Universitario y la Comisién de Asuntos:
Académicos les solicitd la colaboracidn para gue formularan una
propuesta concreta de politicas de extensidn, sustentadas en el
contexto gque ellas han venido discutiendo.  Hace unas semanas nos
reunimos y . ellos y tienen elaborado un documento global, gue
comentaron. Sobre los documentos gque se habian elaborado hace
unos meses atras, se hicieron algunos remplantamientos y cada dia
que pasa se va concretando mas la idea de lo gque debe ser la
extensidn.

Entonces me cuestionaba iqué va a pasar con extensién?, porgue
hay todo este trabajo sobre extensidn y de parte de la Comisién
de Asuntos Académicos ha habido un  apoyo hacia la Direccidn de
Extension y de pronto el Consejo Universitario, va a aprobar algo
diferente relacionado con extensidn. No estoy segura gue ambas
posiciones sean coincidentes con esto. Esa preocupacién la tuve
también con investigacidn.

Con todo esto quiero exponer sobre la mesa un problema de tipo
operativo.

DRA. MARINA VOLIO: De acuerdo con la preocupacién que ha mani-
festado dofa Jesusita vy en alguna medida nosotros también la
compartimos, pienso que lo mds indicado -desde el punto de vista
tecnoldgico- seria trabajar con el documento original del Flan de
Desarrollo y no con el "Resumen Ejecutiveo".

LIC. JOSE LUIS TORRES: Dado que el tema gue se plantea es la
parte ideoldgica del Flan o sea el enfoque que parte del supuesto
de que hay que integrarse al modelo de desarrollo vigente en el
pais sin estar definidos si el modelo de ajuste estructural va a
ser seguido o no por el Gobierno entrante. Entonces me preocupa
esa situacion, en.la medida de que se da como un hecho en el
documento que hay gue  encarrilarse en el proceso de ajuste es-—
tructural v esto es "un tema que hay que discutir, porgue puede
ser que no se dé este proceso.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Despuds de escuchar algunas ideas de don
Miguel Angel Rodriguez y don José Maria Figueres, el "Flan de
Ajuste Estructural” sigue, lo tnico gque va a haber son estilos.
Uno dice gue hay un estilo de hacerlo y gue conduce a determina-—
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das Costa Ricas y el otro dice que la va a conducir en un momento
determinado, a una sola Costa Rica, pero en el fondo reforma del
Estado, desarrollo sostenible, reforma del sistema financiero,
etc., en el fondo coinciden, la diferencia estid en-cémo lograrlo.

Don Joseé Maria Figueres, lo que dijo gque es que no estd de acuer-—
do en gue para resolver el problema temporal se focalizara, sino
que se resolviera atacando las causas. El problema de la vivien-—
da se resuelve focalizando, dando bonos o por otro lado atacando
las causas.

En mi opinidn don José Maria Figueres y don Miguel Angel Rodri-
guez, tienen gue ir a las causas. El problema xiste y los dos
lo reconocen.

En relacidn con &1 Estado, consideran que es muy grande, inefi-
ciente y creen gue es necesario cambiarlo.

A nivel mundial se estd moviendo dentro de la misma linea pero
con ciertas diferencias. For ejemplo, México, Venezuela, etc.
esta haciendo lo mismo que estid haciendo Costa Ricaj; hay proble-
mas en Venezuela gue son bastantes evidentes.

El marco politico de los proximos cuatro anos, no lo veo mucha
diferencia.

DRA. MARINA VOLIO: Comparto el criterio de don Celedonio en gue
en este momento, el modelo de ambos partidos gque tienen presente
para desarrollar es el modelo de ajuste estructural. Incluso el
asunto de estilo y de cémo atacar las causas, esas diferencias
van a desaparecer una vez que se tenga el ejercicio del poder.

por ejemplo, si . llegara al poder don José Maria Figueres, porgue
hay otras realidades que histdricamente se estan moviendo Yy que
lo van a obligar a actuar en una forma gque pareciera que es la
misma de don Miguel Angel Rodriguez. '

Por eso creo gque los costarricenses deberiamos tener muy claro
cual es el elemento decisorio para eligir a uno u otro, porque
desde el punto de vista del sistema politico-econdmico, los dos
candidatos han optado. por la misma solucién.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Flan contempla en una forma no par—
tidaria, el contexto nacional donde se refiere al  periodo de
crisis v la necesidad de ajuste economico, estabilizacidn y el
proceso de ajuste Eétructural, transformacidn de la sstructura
productiva, superacidn de las desigualdades sociales, aprovecha—
miento y conservacidn-del ambiente y la reforma del Estado, como
los temas principales gue van a estar en la actividad politica de
cualquier partido.

Cuando se habla de la vinculacién  de la UNED con los programas
que serian estratégicos para el costarricense, a nivel nacional,
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creoc que no va a cambiar ninguno, cuales son: reconvercion

industrial, desarrollo agroindustrial, conservacién y manejo del
ambiente, desarrollo del turismo y la ciencia y tecnologia.

Dofa Marina indica que si el marco tedrico, en algunas cosas., se
deberia variar. Ella propone que no se entre a conocer el "Resu-—
men Ejecutivo"” sino el documento original. Creo que esto seria
una posibilidad, el dnico inconveniente es que el documento es
muy extenso que no se terminaria hoy.

El objeto de gue la Comisiédn de Asuntos Administrativos analizara
este documento, fue gue ésta lo analizara Yy resumiera de cada uno
de los apartados aguellos aspectos, gue se consideraba gue no era
necesario ninguna discusidn y aquellos que necesitaba alguna
reforma. No hubo consenso sobre eso, por lo gue se hizo un
"Resumen Ejecutivo", que si estuviéramos de acuerdo con éste se
podria aprobar el documento original. Lo dnico gque no hay un
pronunciamiento claro sobre qué aspectos del "Resumen Ejecutivo”
no son satisfactorios hacia el préximo quinquenio, qué es lo gue
se plantea como visidn de la UNED hacia el proximo guinguenioc es
una posibilidad entre otras. For ejemplo, para la Universidad
decir que se plantean tres posibilidades de desarrollo de la
UNED, é#stas no son las mas aptas porque la UNED deberia moverse
en otra linea.

Con respecto al contexto que se plantea —podria ser zomo critica
u observacidn— se hace en términos de lo que ha concebido gue es
un posible desarrollo del RID-2 y como eéste es hipotético, aparte
que no entraria en funcionamientoc hasta 1996, este Flan proyecta
lo referente con alfabetizacidn; coHmputo, la posibilidad de
comenzar, lo que plantea de nuevo mds alla del periodo - para el
cual 21 mismo Flan estd propuesto.

Casi todos los fondos gue se requeririan para esto en la parte de
subproyectos del programa de desarrollo informatico. bases de
datos de diferencia bibliografica, aplicacién de tecnologia
multimedio, podria ser que con el programa BCI, algunos de estos
proyectos se pondria en marcha, pero una buena parte dependeria-
mos de gque consigamos un apoyo del BID-2, esto para mi, por ser
sustantiva, cuestionable de que se sabe de antemano gque no se
puede garantizar que esto se pusda hacer.

El proyecto audiovisual estaria basado del préestamo del .BCI, si
se logra este préstamo caeria dentro del Flan Yy s podria ejecu-
tar una parte. gt

M.SC. ANABELLE CASTILLD: Quisiera sugerir una metodologia de-
trabajo. Se podria retomar el Plan ya gque éste se basa en los
Lineamientos de Politica Institucional Y. & .partir 'de ahi se
presentan una serie de estrategias a seguir, creo que se podria
definir cudles son las estrategias mis importantes. FE1 problemas
de los FPlanes es que cuando se presenta el documento, las perso-
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mejores, y esto es normal. Una sugerencia es que podria retomar
algunos planteamientos estratégicos generales y sobre eso podria
versar la discusidn, gque sean algunos puntos de fondo en gue 1a
Universidad pueda centrarse. For ejemplo, nos conviene o no
desarrollar la informatica, la venta de servicios, etc.

M.ED. JESUSITA ALVARADDO: Quisiera hacer un comentario complemen—
tario a lo gue se ha referido dofa Anabelle. Creo que la Univer—
sidad debe evitar en convertirse en una fabrica de profesionales
que simplemente dé mano de obra a lo gue estid en el contexto.:
Creo gue esa no es la funcidn de la Universidad.  En ese sentidd
hay que tener mucho cuidado con los planes de estudio. No pueds
obviarse gue se necesite personal preparado para determinado
campo y dentro de eso estd el desarrollo gue tiene el pais.

&

nas tienen otras ideas de cémo hacer las cosas y que aveces son

Me hago la siguiente pregunta, faltan dos afios para terminar este

quinguenio, estamos hablando de un Flan de Desarrollo 19921998,

ya past mas de la mitad vy posiblemente mucho de gue estd escrito

era valido en ese momento, como lo sefald dofa Anabelle, pero

ahora también es valido que se vayan reemplanteando las cosas.
Creo que a estas alturas no tiene sentido, pensar en un Flan de
Desarrollo, de un documento muy extenso sdlo por cumplir. Si se
quiere hacer eso se hace, pero si se ve desde el punto de vista
practico, me cuestiono shasta dénde vale la pena eso?. g ‘

Tal vez se podria tomar la base de los Lineamientos de Politica
Institucional, pensemos en los proximos dos afios y que se definan
estrategias muy claras para los proximos dos afios.

En el capitulo octavo dice "Froyecciones totales para el quin-—
quenio 1992-1994", no sé si es véalido tener un capitulo de esos.
Me parece gue esto es extemporaneo. Creo que seria mas viable
gue orientados por los Lineamientos pensemos en los préoximos dos
afios e identifiquemos algo concreto.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Fienso que se debe empezar a trabajar en
el Flan de Desarrolleo 1996-2000, para que el prédximo Consejo
Universitario sepa cudles son las reglas claras de juego y tenga
un marco tedrico desarrollado a través de la planificacidn.

Comparto la tesis de dofa Jesusita en el sentido de que nos gqueda
dos afios para desarrollar este Flan Y creo que se deberianm defi-
nir estrategias, aunque el Consejo Universitario va ha definido
algunas politicas en materias importantes como: editorial, Cen-
tros Universitarios, cépacitacién, informatica, eqguipamiento
audiovisual, racionalizacidn del gasto, construcciones, etc.

Creo que deberiamos definir Areas estrateégicas de algunos puntos
importantes. Hay algunos aspectos gue 1 Flan no rescata, por
ejemplo, la parte de innovaciones educativas e investigaciones de
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unidades didacticas, creo gue son aspectos importantes que se
puedsan retomar.

Creo gque hay consenso general —tanto de parte del Consejo Univer-—
sitario como del Consejo de Rectoria— de cudl es el rumbo de la
Universidad. Hay politicas vya definidas por el Consejo Univer-—
sitario y lo que faltaria es afinar algunos detalles sobre cudles
no serian las posibles estrategias para desarrollar en los proxi,
mos dos anos.

SR, LUIS FAULING VARGAS: Ouiero recordar un poco lo que ha sido
el accidentado camino que ha tenido este Flan de Desarrollo.

En una ocasidn me invitaron al un Consejo de Direccidn, en cali~
dad de coordinador de la Comision de Asuntos Administrativos, vy
me preguntaron que habia pasado con el Flan de Desarrollo. Con
ese fin hice un recuento de acuerdos que tenian gque ver con i
Flan de Desarrolleo, en donde quedaba claramente dibujado su
camino sumamente accidentado, porque desde su origen nacid con
problemas.

Ahora tenemos este "Resumen Ejecutivo", que la Comisidn de Asun-—
tos Administrativos le-solicitd a don Fernando Elizondo, el cual
s discuti en varias ocasiones e incluso hice un documento
haciendole algunas observaciones vy diferentes criticas, es un
documento personal no de la Comisidén.

Las observaciones que le hago, en términos generales, considero
5 1o

aque no fueron contempladas. Una de esas observaciones es

referente al ajuste estructural, proyectos nenliberales, etc.., en
relacion con el cual tengo mi posicidn. Esa es una realidad
vigente gqu no es  factible ignorar. Efectivamente los dos can-
didatos estan de acuerdo con ese asunto, por eso creo gque no son
dos partidos sino dos cabezas de un sélo partido. For ello no

puedo dejar de insistir en que no puedo compartir la idea de los
sefiores Rectores, de realizar una discusién tan solo entre los
dos candidatos cuando en realidad no hay nada de fondo que discu~
i g Esa es la realidad con la cual tenemos que trabajar., la
realidad de un ajuste estructural.

La Universidad no 58 puede aislar del contexto, no podemos hacer-—
lo, tenemos que comprender esa realidad y analizarla con mucho
cuidado y entender en gué consiste, cudles son las bases, cuidles
las tendencias, hacia donde nos lleva, gué consecuencias tendra.

Esto lo debemos tener ‘muy claro, con base en ese conocimiento
tenemos gue diselar estratedias, planes de trabajo muy claros y
muy flexibles. Fero me resisto a creer que estas estrategias y.-
planes tengan que limitarse a una accidn pasiva, s0 no lo puedo
aceptar. Creo gue debemos tener en cuenta la realidad Yy ser
imaginativos vy creativos frente a esa realidad, de manera gue
seamns capaces de mantener wuna distancia critica y al mismo
tiempo definir estrategias aque garanticen la sobrevivencia.
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Forque entre otras cosas esta realidad no es favorable para la
sobrevivencia de las Universidades, esta realidad conlleva ame-—
nazas a las universidades estatales: como ya se ha comprobado
suficientemente.

Mi posicidn es que la Universidad tiene que tomar en cuenta la
realidad, tiene que comprenderla y analizarla con mucho cuidado,
tiene que ser muy creativa, flexible, pero no se puede limitar a
una posicidn pasiva.

Creo que en el Consejo Universitario ha definido politicas en
algunas areas o0 ha hecho el intento de definirlas como: venta de
servicios, capacitacidn del personal,  cooperacién externa, becas
a estudiantes, Centros Universitarios, desarrollo inform&tico,
racionalizacion del gasto, editorial, equipamiento audiovisual,
post-grados, planificacidn académica, auditoria interna, cons-
trucciones, reformas al Estatuto Orgdnico, etc.

Creo que en algunos casos lo gue puede haber son cosas poco
claras, en otros puede haber documentos que estan archivados.
Considero que la mayoria de esas politicas tienen sus respaldos
en los Lineamientos.

Me parece que la Universidad tiene que avanzar en aspectos como
los siguientes: la Universidad necesita definir lineamientos muy
claros en materia de investigacién y extensidn, en ambos casos se
esta avanzando, hubo una propuesta de don Daniel Camacho la cual
se podria ampliar, hay una propuesta de la Direcciédn de Exten-—
S1i6n.

Creo que hay que desarrollar un trabajo grande en todo lo que
tiene que ver con la parte educativa, me refiero a los programas
formales. Necesitamos revisar criticamente las concepciones
educativas y hacer un esfuerzo de innovacién en materia de ins-—
trumentos vy métodos didacticos, de incorporacidén de las nuesvas
tecnologias de la informdtica y telem&tica.

Considero gque la Universidad necesita definir lineamientos Y
avanzar en el campo de desarrollo de nuevas opciones de vincula-
cidn entre la Universidad y las realidades sociales del DR1IS .

Asi resumo la agenda de lo principal que la Universidad tiene que
tratar de enfrentar. Me parece que despuds de muchos meses donde
tuve que ver con el 'Flan de Desarrollo, creo que el documento tal
y como esta, no satisface esas necesidades. Trato de hacerme una
imagen mental de qué me ofrece el documento como instrumento para
guiar el trabajo de la Universidad y no 1o logro. No puedo.
llegar mé&s gue a la conclusidn de gue el documento no es satisfa-—
ctario,




)

UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

s

14

Desde gue Anabelle tomd el mande de la Vicerrectoria de Plani-
ficacidn, hemos tenido una comunicacidn muy fluida, de la cual me
siento muy satisfecho. En la Comisidn de Asuntos Administrativos
y fuera de ella, hemos discutido el asunto. Creo gue Anabelle
maneja un lenguaje mucho mé&s cercano a la que creo que es lo
correcto en el campo de la planificacién. Fensar la planifica-
ciodn en términos mads flexibles y simples, gque consiste en dialo-
gar vy buscar los acuerdos, definir las estrategias de trabajo.
En ese sentido prefiero hacer un intento por ver qué es lo due
tenemos definido  en politicas en las areas gue menciongé, gqué es
lo que deberiamos ajustar o definir adicionalmente, cémo podria-
mos poner a caminar las cosas para lograr resultados dptimos en
2538 ArSeas.

En cuanto a la agenda de cosas importantes, la Vicerrectoria de
Flanificacidn podria empezar a convocar al personal correspon-
diente v a comenzar a ir mds allid de la reflexidn, para poder
llevar esas reflexiones a la practica, al trabajo concreto que
permita ir renovando aguello donde esa renovacién y mejoramiento
se reqgquiere.

En ese sentido tendria mas confianza en archivar este documento y
confiar en el trabajo de Anabelle Castillo -gque estoy seguro gue
lo podra hacer muy bien—- no ella sola, sino como Vicerrectora de
Planificacidn llevando el liderazgo del procesoc con la colabo-
racion del Consejo Universitario y del Consejo de Rectoria, para
que se empiece a trabajar la funcidn planificadora en todos estos
asuntos importantes para la Universidad. Creo gue la tarea para
Anabelle seria complicada, pero seria muy positiva.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Aunque no considero que un Flan de Desa-
rrollo, sea un Flan de lo que se va conceptualizar sino de lo que
s@ va a hacer, es un Flan de accién por lo tanto, por lo tanto
mas que un Flan de reflexidn, considero lo siguiente. '

Dofia Anabelle Castillo me ha planteado la posibilidad de realizar
una serie de cursos o seminarios, que se harian con el apoyo de
profesionales en el INCAE para conducir hacia un consenso en el
cual se podria elaborar el Plan de Desarrollo 1996-2001.

Considero que seria conveniente porque si queremos hacer algo y
analizando diferencias que hay de opiniones de un documento, el
comenzarlo ahora garantizaria que hay un programa bien hecho Y
que se podra discutir en diferentes niveles.

Fara ese efecto consideraria vital que decidamos hacer el otro
antes de pronunciarnos sobre este documento, que se comience como-
debe hacerse y es elaborar una serie de lineamientos para ese, de
tal manera que las actividades que lleven a cabo tengan un obje-—
tivo definido, el cual seria conformar una serie de propositos
alrededor de una serie de lineamientos, gue sugiero gque sean mLty
breves, concisos y pequefios, para que se pueda permitir e=o.
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Creo gque el Consejo Universitario deberia de comenzar e@laborando
una pequefa  propuesta de lineamientos de accién para ese Flan de
Desarrollo, que se elaboraria y la estrategia que se wutilizaria
en este tipo de actividad acadeémica—-practica, mediante lo cual
cada una de las unidades se reuna, reflexione, etc., y va llegan—
do a las conclusiones de qué seria lo mas conveniente.

Con respecto a la situacidn actual, se ha dicho gque hay una serie
de estrategias que podriamos definir como prioritarias para los
préoximos dos afios.

Otra propuesta gue en mi opinién era el objetivo del Flan de
Desarrollo original, que se podria hacer como un ejercicio ted-—
rico en  la Universidad en forma simultanea o se pusde descartar.
LAué era lo gque pretendia el FLANES-47, lo que pretendia no es
que esa actividad universitaria se pudiera consolidar dentro de
los cinco afos sino que dentro de esos arfins se  le hubiera dado
cierta fortaleza a esa actividad. Dofa Ma. Eugenia que ha estado
en la Comisidn de cooperacidn institucional conoce - alguna de
estas cosas.

Las wuniversidades han estado en la retaguardia de todos los
movimientos de una sociedad. Hemos estado en la retaguardia en
2l sentido de que las Universidades no tienen wn tipo de quehacer
que mas bien sean los politicos los que luchan por ver cémo
realizan eso o como se insertan dentro de las Universidades, sino
que muchas las Universidades no saben cual es su misidn. Una de
las partes gque las Universidades tienen clara es que es un ins—
trumento estatal para producir mas profesionales para gue sigan
haciendo lo mismo.

Todos sabemos gue la problematica ambiental no es solo un proble-
ma es algo mas radical es parte de la sobrevivencia humana, que.
si las Universidades no apoyan -con.  un marco . tedrico y practico
para hacer las cosas, no es un problema solo de basura, es un
problema de la sostenibilidad, no del desarrollo sino de la vida
humana .

For ejiemplo, el Fresidente de la Repiblica, se propuse como una
de las cosas el que iba a crear una nueva época con respecto a la
relacidn hombre-medio, inclusive se hizo la conferencia en Rio de
Janeiro con apoyo de diferentes naciones.

LDonde estd el Plan. de. Desarrollo de las Universidades?, creo ue
no que se puede esperar gue un Fresidente haga mucho en el Area
ecoldgica, pero las uhiversidades ni siguisra después vinieron a
decir aqui estd el planteamiento ecologico, dLqué se entiende como
un planteamiento ecologico?, no es un planteamiento para sembrar
arbolitos o para limpiar acequias, sino un plan cientifico-tecno—
légico de como va a haber un desarrollo industrial que contiene
los elementos en los cuales el ambiente tiene que ser conservado,
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porgue nuestras universidades
tos gque echan esa basura en

Entonces debe haber un Plan del desarrollo en Costa Rica CJLIE
contempla estos elementos, pero  también un plan de formacién de
los profesionales que contemple el que ellos insistan. e impongan
reglas, para que los mas barato no sea lo que se utilice. No hay
una posicion de las universidades al respecto.

Con respecto a la educacidn en general. Lo gue se presentaba era
gue las universidades reflexionaran sobre la docencia gque hacen y
trataran de determinar cudles van a hacer los criterios de exce-
lencia hacia futuro en esa docencia en términos de profesorado,
requisitos, participacién del profesorado a nivel de post-grado,
pregado, de tal manera gque se pueda utilizar mejor el profesora-
do.

Don Luis Paulino dice que nosotros deberiamos de buscar una
vinculacion mas profunda con la comunidad o con la realidad
social de Costa Rica. Creo gue deberiamos buscar una vinculacién
con la realidad social més profunda no una vinculacitdn mas profur
nda con esa realidad.

Una vinculacidn mas realista entre las diferentes instituciones
educativas, de tal manera gque nosotros en ver de verlos como una
competencia feroz -muchas veces- las cuatro universidades esta-—
tales, se conceptuara la educacion superior estatal como un
servicio al piblico costarricense, como mejor ese SErvicio,
parque no veninos a defender feudos sino a defender al usuario.

For ejemplo, hablamos dentro  de este Flan, de la necesidad de
coordinar la presencia de las universidades en diferentes Cen-—
tros, Acual s 2]l area de competencia de cada uno de las univer-—
sidades?. Luego se planted que el Consejo Nacional de Rectores,
podria promover una actividad interuniversitaria. la cual saldria
de la Comisidn de Cooperaciédn Universitaria hacia  una mejor
integracidon de los Centros Universitarios., -qgue vienen desde
1976, creo gque fue don DRaniel Oduber- &y  gue pasd?, la Univer-
sidad de Costa Rica se adelantd hizo su Seminario en San Ramén
decidid gque el 50% de los participantes era . de ellos Y que in-
vitaba muy democrdticamente a los demds con el ofro W% tomando
un poquito de las otras universidades, para que vinieran nada mas
a avalarle lo que gllos decian. :

LICDA. MARIA EUGEMIQ DENGO Ellos habian emperado la negocia-—
o T 8 RSP

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta bien, v se le puede dar prioridad a-
la Universidad de Costa Rica, pero la actividad se habia planeado
de gue fuera una actividad promovida simultdneamente por CONARE vy
con una participacidn equitativa. Tal . ver inicialmente era un
grupo penquefo para elaborar un documento vy después ser discutido
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en las diferentes universidades, -—pero ahi se adelantaron—-, lo

mismo ocurrid con otro. Y todos son fracasos. El1 afo pasado el
Instituto Tecnoldgico, tratd de hacer otro Seminario en San
Carlos, pero ahora hay un candidato a diputado de San Carlos, gue
esta promoviendo apoderarse del Instituto Tecnoldgico y crear una
Interuniversidad o Consorcio Universitario. Pero no hay el espa—
cio entre las universidades mediante el cual se pueda actuar en
una forma mas razonable; el mismo problema se ha dado cuando hay
una carrera en una universidad, la otra universidad la guiere
abrir, no importa gque haya poblacién  la otra universidad. se le
opone y nosotros vemos las universidades privadas abriéndolas en
forma constante gque eso nos va a afectar a futuro.

LICDA. MARIA EUBGENIA DENGO: Mientras las universidades estatales
se ponen de acuerdo cudl lo hace, la universidad privada ya lo
abrid.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En esa linea se planted en un pensar en
una estandarizacidn de los requisitos académicos del profesorado,
porque no pensar de un codigo, inclusive una Ley de Carrera
Docente en las universidades, por gue no pensar en un sistema
unitario de trabajo para el sistema de educacitn superior, etc.
Hay muchas posibilidades. que tal vez no sean reales pero algunas
si podrian ser reales,.

Creo que la Universidad debia plantear y en todo caso tendria
obligacion de determinar en qué forma se ubica ante 1la realidad
nacional el tipo de sistema de referencia fque se va a relacionar
a esa sociedad

LICDA. NIDIA LOERD: En CONARE, me imagino gue se debe de estar
pensando lo gque deberia ser PLANES-S. Fero de todo de lo gue ha
sefalado don Celedonio, seria importante. que fuera retomado
dentro de lo que podria ser FLANEE-5, gque se pueda concretar una
serie de cosas en cuanto la coordinacién universitaria.

DR. CELEDONIO FRAMIREZ: Lo que se ha dicho es de la posibilidad
de volver a retomar el Flan. :

LICDA. NIDIA LOBO: -En PLANES-4 se hablé de eso gEro no se con-—
cretd. No =& si para PLANES-5 se estad pensando en la visidn que
debe tener las universidades con respecto .a lo que deben ser el
medio ambiente, el .liderazgo que debe tomar con respecto a eso.
No se si eso esta tratando de analizar en CONARE, o que 1la Uni-
versidad misma pueda tomar la iniciativa y plantearlo en o1 Flan
de Desarrollo de 1996-2000,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se estai pensando en volver a retomar el
Flan, hacerle ciertas reformas Y Plantearlo mas bien para el Bras=-
ximo periodo, por considerarse que muchas de las cosas planteadas
siguen siendo vitales. Fero no necesariamente como un plan de
accidn que no pueda ser abierto, sino mads bien como  un plan de
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accion, gque ademds de eso se le podria hacer como un plancito de
otros proyectos especificos de acciédn adicionales a 2es0s, VY
quedaria como una actividad permanente, hasta que las universi-—
dades reflexionen sobre lo que estdn haciendo.

Cuando la Universidad de Costa Rica, realizé un Congreso en los
affios 30 una de las grandes innovaciones fue la introduccién de
los Estudios Generales, vy si el objetivo fundamentalmente era
darle una mejor visidn de la cultura a todos los estudiantes
entonces cuidl es el problema. Las universidades estén reac-.’
cionando, no pensando, hacia las universidades privadas, porgque
fue lo primero que hicieron las universidades privadas,.. votar
B50, que era una de las cosas restrictivas de la Universidad
Estatal. Entonces la Universidad Estatal se ve presionada a
votar todo lo cultural y ante todo, asumir solo una cosa —que es
la gque me opongo~ conocimiento igual ciencia y  la Universidad no
lucha por eso, ciencia es una forma de conocimiento sin duda
alguna, pero que sea la tnica es otra Cosa, ¥ gue sea la mas
valiosa y duradera para una sociedad, no lo creo.

DRA. MARINA VOLIO: Escuchando la preocupacion de los compafieros
en torno con el desfase que puede existir entre el documento
original y el tiempo que tenemos a disposicidn para poner en
practica lo que se plantea como Flanes de Desarrollo, y escuchan~
do a don Celedonio en el sentido gue hay gue profundizar mas
sobre algunos aspectos para saber si  la Universidad, debe ser
lanza gue va marcando el paso a la sociedad o si la Universidad
debe adecuarse a otros parametros que la sociedad le va indican-—
tdo.

Fero hay una cosa que percibo vy posiblemente sea erronea, porgue
no es la percepcidn de los documentos, de las autoridades univer-
sitarias, de los politicos a nivel nacional e internacional.-
Fienso que habria gque estudiar muy bien cudl seria los lineamien—
tos o los puntos esenciales a discutir y sobre todo la estrategia
para que en un tiempo determinado se pueda llevar a cabo esos
puntos, porque tengo la percepcion de que las transformaciones
que se estan dando -por lo menos en nuestro pais— van a ser cada
dia mas aceleradas, tan aceleradas que quizds mucha gente. no las
estd percibiendo, siento que de repente van a surgir soluciones
que no han previsto los politicos o que se las van a imponer los
politicos. )

Don Luis Faulino dite que le asusta pensar que solo hay ese
modelo de ajuste estructural como posibilidades de futuroc. Eso
es lo gue nosotros a nivel universitario, académico y politico 1o .
entendemos, pero  hay -otra realidad es 1a propia de nuestros
pueblos donde los autores sociales estan pasando a asumir un rols
que de repente asumen porque sienten que, ni las instituciones,
ni en los planteamientos politicos, ni ideoldgicos, ni nadie les
estd resolviendo sus problemas concretos, entonces la gente misma
se esta organizando para encontrar soluciédn a los problemas de 1la
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calidad wvida, de las condiciones de su vida y siento gue las
universidades podrian ir guedando totalmente, no solo desfasadas
sino fuera del contexto de esa realidad, sino nos engarzamos a la
practica.

For ejemplo, algo gue citd don Celedonio., parte de la proble-
matica no solo social sino humana de cada uno de nosotros es en
relacidn con el entorno de la defensa del medio ambiente vy los
problemas de los desechos familiares y el problema de qgue, la
basura, ahora se ha manejado, como EBotadero de basura. De re—
pente las instituciones juridicas de este pais le dicen a las
comunidades que no pueden seguir utilizando Botaderos de basura,
porque eso va contra los derechos esenciales de la gente v de la
naturaleza, entonces les ordenamos que un  plazo determinado
cierren 21 Botadero de basura.

Entonces la comunidad se retne y se organiza para ver qué tipo de
solucion se le va a dar a eso. Forque hay un mandato de 1a Sala
Constitucional y hay una propuesta depende del Gobierno donde de
repente, el Gobierno o las autoridades politicas dicen para
resolver el problema del botadero de basura y convertirlo en un
relleno sanitario, nosotros les enviamos contrato con una com—
pafiia norteamericana para que resuelvan. el problema. Tradi-
cionalmente la gente tomaba el proyecto gue enviaba el Gobierno ¥
se ponia en ejecucidn. Pero qué es lo que esta pasando ahora la
gente dice vamos a estudiarlo, organizarlo y a descubrir que no
podemos aceptar ese contrato de la compafia norteamericana,
primero porque donde ellos viven no hay condiciones topograticas,
de terreno para convertir ese relleno en algo viable, segundo no
podemos permitir que esa compafiia norteamericana nos convierta a
nosotros ya no sélo en el basurero de una gran area, sino que
ademas nos vaya a traer la basura internacional, que es 1o que
esta proponiendo, porque dicen gque se tienen gque compensar los
gastos entonces los desechos quimicos de otros paises pasarian
por Costa Rica y qué dice la comunidad, no aceptamos ninguna
propuesta, ni la gue nos envid la Universidad de Costa Rica ni la
del Gobierno, vy ante una situacidn de caracter legal y real gue
nosotros tenemos que enfrentar, no vamos a seguir contaminando el
ambiente, incumplir. la Ley y vamos a tratar de protegerrnos noso-—
tros, se organiza la comunidad en una forma muy interesante y dan
una solucion - local y regional para otras comunidades. Vamos
hacer un relleno sanitario gque sea de caracter organico. de tal
manera que vamos & clasificar la basura, para saber qué es dese-
cho orgénico, que es reciclable y que no lo es. Luego la misma
comunidad organizada a través de profesionales de gente sencilla
y humilde peroc que aportan ideas interesantes, encuentra una
solucidn a su problema.

Fronto vemos como todas las universidades empiezan a correr. La
Universidad de Costa Rica dijo que ese proyecto podria ser
interesante vy eventualmente podria ser la solucidn para el resto
del pais. Entonces ofrecemos ponerles en blanco y negro el
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proyecto nos pagan 410 millones, eso nos dijeron aver los fun-

cionarios de la Universidad y la comunidad estd dispuesta a pagar
ese dinero cada uno de los vecinos colaboran, con tal de que no
nos traigan el botadero de basura al Area Metropolitana ni tam—
poco los desechos quimicos internacionales.

En ese sentido habria que ver cudles son los puntos gque se podria
poner en practica en estos dos afos, y sobre todo la estrategia a
desarrcllar para que se les dé soluciones a algunos de esos
problemas aun antes de que se planteén para orientar las decisio—
nes de las comunidades, porque de lo contrario esa realidad nos
va a ir superando mas rapidamente, mientras nosotros discutimos
documentos.

Es la gran diferencia que planteaban Ortega y Gasset, entre el
pensador y 21 politico. en este caso pongamos a las universidades
como el pensadory el pensador piensa vy despudgs resuelve, &l poli-
tico primero tiene gue resolver y después pensar.

Asi que habrid que ser muy realista la discusién de este Plan de
Desarrollo, seleccionar dos o tres puntos, la estrategia y el
tiempo el cual se puede poner en practica esos planes, porgue de
lo contrario 1la realidad nos va a asustal, porque mientras con-
tindan las comisiones hablando, llegada la hora nos va a superar
la realidad. '

LICDA. NIDIA LORO: Con respecto a la propuesta inicial de don
Celedonio; me interesaria que pudieramos concretar los proyectos
estratégicos gque se han definido, habian cosas interesantes,
estaba todo el desarrollo informatico, teleconferencia, acceso
directo de informacién a estudiantes, dapacitacidn a recursos
humanos.

Creo gue conviene gque decidiéramos algo para aplicar a partir de
1996-2000, gque se trabaje con la propuesta de dofia Jesusita, de
definir prioridades para los préximos dos afos. Creo que esa
parte deberiamos de tomar alguna decision para el proximo gquin-—
quenio, no olvidar que hay algunos proyectos interesantes que
vale la pena rescatar del documento original.

lLIC. JOSE LUIS TORRES: Me parece excelente la idea de gue profe-
sionales del INCAE' gue tienen experiencia en este campo nos
puedan ayudar a dar lineamientos en ese sentido. En relacidn con
la formacidn profesional creo que estamos de acuerdo en hacer
esta Universidad la mas eficiente, moderna y agil de este pais,
Pero no puede desligarse la parte de fondo de 1la Universidad de
la parte de forma. Creo que el Estatuto Orgénico de la Univer-—
sidad por més planteamientos de fondo que . le haga la Universidad,
de cara al Siglo XXI, la estructura Juridica actual no permite
ese cambio, es tan estrecha la situacidn de cobertura Jjuridica
que nos impide realizar una tarea mas expedita. Creo que hay que
pensar en un cambio de fondo estatutario no formal, sino gue la
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estructura Jjuridica venga a raﬁpaldar gse cambio de fondo gue 1a
universidad necesita. Recientemente la Universidad NMacional hizo
un cambio de estructura Grgénica, de cara a una mayor eficiencia
y eficacia administrativa. Creo gue hay concenso en esse sentido
podriamos aprovechar para hacer un cambio sustancial de la estru-—
ctura organica de la Universidad.

HMemos presentado al Consejo Universitario presentd un prO“ELPJ de
reforma al Estatuto Organico, es un aspecto sustancial de refor-
ma, e politica interna. pero oreo gue no cambia estructuralmente
la ViSlén de la Universidad. Tendria gue ajustarse Hlﬁnteamiantm
del nuevo gquinquenio del Flan de Desarrollo.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: For gué no revisamos si eventualmente
con los Lineamientos de Folitica Institucional. legitimamos. bajo
un acuerdo formal del Consejo Universitario. lo actuadn en tres
anos para  gque queds  respaldado. Analicemos, en términos de los
prodimos dos anons vy siempre  tenilendo de referencia los Linea-
mientos, algunos @ de los aspectos gue planteaba don Luis FPaulino,
referente a politicas. Qué hacemos para los proximos dos  afios vy
retomamos la  idea de empezar con un proyvecto., con una metodolo-
gia, para cada Flan de Desarrollo.

LICDA. MARIA EUGEMIA DENGO: Me permito apoyvar la mocidn de dofia

desusita, porgue este trabajo ha consumido bastante 1Zempo Y N

me parece que gueds sin ningldn  reconocimiento. Creo gue se le
podria dar una aprobacidn en principio.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Mi idea es gue los Lineamientos ini-
ciales, el Consejo Universitarig legitime lo actuado, para efec-—
tos meramente formales. Ademds, gue  esos lineamientos nos den
luz sobre gueé hacer vy fijemos algunos untos estratégicos muy

puntuales sobre los prdvimos dos afios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Consejo Universitario podria acordar
gque se inicien las actividades o gestiones necesarias para con-
formar el FPlan de Desarrollo 192962001 y gque para este efecto la
M.Sc. Castillo, presentard al Consejo Universitario uwun Flan de
Accidn, en el cual se conformara el contenido vy el Consejo Uni-
vaersitario estara dictando con anterioridad los lineamientos gue
van a seguir, conocido este Flan.

SR. LUIE  PAULINO VYARGAS: fluiero mencionar lo :iguimnte; Hace
una semana en la Comision de Asuntos Administrativos, se discutid
ese asunto, . se formuld’ . un dictamén para el Flenario, en el cual

se le solicita a la Vicerrectora Anabelle Castillo, gque un plazo
le dos meses presente ana propuesta para el Flan de Desarrollo..
Quisiera proponer gue se tome un acuerdo acogiendo el dictamen de
la Comisidn.

DR. CELEDONIOQ RAMIREZ: Estaria de acuerdo. en acoger el dictamen
de la Comision de Asuntos Administrativos, pero también acoger la
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propuesta de dofa Anabelle, de gue se tratara de determinar cual
es la agenda hacia futuro para 1la Universidad. Me parece gue
también debe reconocerse el hecho que ella ha estado planteando

250.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: El planteamiento que hice es colinci-
dente con el dictamen gue ha hecho la Comisidn de Asuntos. Admi-
nistrativos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: JOué hacemos con respecto a esto. o a:los’

proximos dos anos?

En principic hay dos propuestas que se han hablado, una de gque el
Consejo Universitario sefialara los Lineamientos originales. Me
parece que hay un  problema porgue el Estatuto Organico, lo que
establece es que los Lineamientos son  para ese Plan de Desarro—
1loy, no estardiamos cumpliendo con la segunda parte. For otro
lado gueria aclarar, qgque en buena parte aprobado o no la orien-—
tacidn de la Universidad ha ido hacia lo gue est& en este Flan.
0 sea, estamos hablando de los proyectos estratégicos de la Uni-
versidad, lo que tiene que ver con la tecnologizacidn de la uni-
versidad eso es lo que se ha estado haciendo en el area de Cien—
cia vy Tecnologia eso es lo gque sg estad planteando y también en el
BID-2.

En las Areas de auwdiovisuales y telematica, eso es .lo gque se esta
planteando ante el Banco Centroamericano. Hay dos opociones, una
es, los lineamientos ya estan aprobados, la otra es gue con base
B BS0, la propussta de dofa Maria Eugenia, gue este "Resumen
Ejecutivo"” se pudiera dar una aprobacidn en principio. Dado que
hay proyectos que se estan gestionando se le podria pedir a la
Vigerrectoria de Flanificacidn, gue indique 1 estado de esos gue
se esta trabajando, con el objeto de que se reafirme de parte del
Consejo Universitario, la prioridad sobre ellos, © si se guiere
hacer algun cambio.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Tal vez hacerle una modificacidn a lo
gue ha planteado don Celedonio, en el sentido de que hay gue
legitimar lo actuado, pero gue se incluya una seolicitud expresa a
la Vicerrectoria de Planificacidn para que ‘en tiempo perentorio
nos defina o haga ctomo una especie de monitoreo y ver lo gue esté
pasando ahi, y a partir de ahi definir las estrategias concretas
para los proximos dos afo, pero que guede claro gue se aprusba el
"Resumen Ejecutivo”, es legitimar los 3 afos actuados y lo que se
guiere es definir que7hécemas en los proximos dos afos.

SR. LUIS PAULING VARGAS: Me permiti hacer la siguiente lista.

segun mi modesto saber:
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Aregas en gue hay alguna definicidn

Convenios

Venta de Servicios

Hecas y Bienestar Estudiantil
Desarrollo Informatico

Editorial

Fostgrados

Auditoria Interna

Equipamiento y Desarrollo Audiovisual

definir basicos)

l.ineamientos en investigacidn y
Innovacidn y desarrollo de:

concepciones educativas
instrumento,
nuevas tecnologias

evaluacidn aprendizajes

Desarrollar nuevas
tucional &n equipo.

Y muy

3

Flexibilizar estructura
nizativa.

insercitn con las realidades de

0Dss

Universitario,

Creo que en estos aspect
del Consejo cuando
otros casos podrian ser mds claras y
documentos gue estdm archivados en

Fropongo que
importantes,
cos. E£1

estos aspectos
sean retomados para

Y

1Zac

lograr llevar a real idin
posible esas cosas.  Cred que eso
rrectori FPlanificacidn,
juzgue n obviamente
con  las dos
rectoria iC&.

Nuria podria

Vicerrectorias
Creoc gue en
jugar

dinamicas

institucional;

algin

relacidn con
un papel

Capacitacidn

Cooperacidn Externa
Centros Universitarios
Racionalizacidn del BGasto
Democratizacidn Interna
FPlanificacidn Académica
Construcciones

®tensidn

métodos v técnicas

formas de trabajo insti-

simplificacidén orga-—

Desarrollar nuevas y muy dindmicas opciones de vinculacién e

las mayorias sociales

hay tomar alguna definicidén por parte

digo alguna definicidén, me

refiero a que a veces las definiciones podrian ser poco claras en

en muchos casos son nada mas
lugar.

algunos otros gue pudieran ser
determinar
primero gueé es lo que hay definido, puede ser gue muchas
veces lo que hay definido puede ser bastante
segundo qué es lo que habria que definir adicionalmente cuando 1o
que esta definido no es del todo satisfactorio v el
practica,
tendria

formar
necesitaria

tres aspectos bisi-

el

insatisfactorio,

como
viable

tercero
de la manera mas
que retomarlo la
equipo de trabajo gue
una gran coordinacion
especialmente con la Vicer-—
este asunto dofa
muy importante como enlace

el

Vice~-
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entre la labor de la Vicerrectoria de Flanificacidn vy &l Consejo
Universitario.

Asuntos de los gue creo gque estamos todavia en pafales. y gue tal
vez s puede definir algo son: lineamientos en investigacidn
extensidn, la innovacidn en el desarrollo en cuanto a concep~
ciones educativas, métodos y técnicas didacticas, incorporacitn
de nuevas tecnologias, evaluacion de aprendizajes, desarrollo de
nuevas y dinamicas formas de trabajo intelectual en eguipo.

Creo que la educacidn a distancia a diferencia de la educacidn
presencial, por las mismas caracteristicas de Metodologia regquie-
re un trabajo en edquipo mucho mas amplip gue la educacidn presen-—
cials Me parece gque en la UNED debe desarrocllar una actitud de
trabajo en equipo, en &1 gque se agrupen vy colaboren estructura-—
mente las diversas unidades especializadas.

Creo que debemos plantearnos cémo romper la incomunicacidn del
quehacer académico, cbmo comenzar a desarrollar una actitud de
trabajo en eqguipo. FPara egllo es necesario flexibilizar las
estructuras institucionales. Quisiera plantear un asunto gue
presente y que dofia Marina ya profundizd; es el desarrollo de las
nuevas opciones para lograr formas de vinculacién e insercién con
las realidades de las mayorias sociales.

Frente a las demandas ue la realidad presenta, las personas
tienden, aunque sea de una forma dispersa, a generar soluciones.
Se hace necesario entonces gue las universidades no seamos capa-—
ces de producir esta vinculacidn que nos ponga a nivel de esas
respuestas que la sociedad misma va dando. Creoc gue este aspec—
to requisre trabajo. Lo de lineamientos de investigacidn y
extensidn, innovacidn vy desarrollo de nuevas tecnologias, ins—
trumentos, etc, tienen que ser retomados por la Comisidén de
Asuntos Académicos para gue ésta haga una propuesta de linea-—
mientos generales, que luego tendria que ser especificado.
Convocando a quienes tienen que ver son ese tipo de tareas, gue
son especialmente académicas pero tendria que ser coordinadas poir
la Vicerrectoria de Flanificacidn, para establecer la coordina-—
cidn con todos los demas.

Mi propuesta es que esta lista gue se podria ampliar, identifique
unas serie de 4dreas importantes de las que coordinado - con la
Vicerrectoria de Flanificacidn deberd de indentificarse que hay
definido gué deberia definirse, codmo ponerlo a trabajar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ:. Le-afadiria a la propuesta de don Luis
Faulino, la que presentd.don José Luis, de que es retomar el
marco juridico si se guiere o tal vezr mas que juridico., el marco
completo institucional. Lo gque me preocupa un poco en todo esto,
es el ligamen que existe entre diferentes ideas y la institucién
como tal. Me parece gue el sistema de referencia gue la Univer—
sidad tiene hacia -‘la . sociedad, es en primera instancia ella
misma, no hay ningun otro, y &lla misma por su naturaleza es la
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gue tiene que sefalar el camino, de lo puede hacerse hacia futuro
y que se puede insertar su propio guehacer y en el guehacer de la
sociedad. Nosotros no podriamos vincular la naturaleza misma de
la Universidad con lo que ella puede hacer en la sociedad a no
hacer que las redefinan vy desarrollar nuevas y muy dinamicas
formas de trabajos institucional en egquipo.

Vamos a analizar como trabaja la Universidad fundamentalmente
trabaja en eguipo, porgue en la educacidn a distancia se contem-
plé en un inicio como un sistema compuesto por subsistemas, en el
cual uno hace una parte, otro hace otra parte. Por ejemplo icdmo
se ve la distribucion de textos? es un  trabajo de  equipo en el
cual participan personal de docencia que tienen gue decir gué vy
cuantos, de Froveeduria en que tienen gque comprar textos exter-—
nos, de la Editorial en términos de que, ellos son los gue tienen
que producir los textos que se van hacer #ternamente y trabajan
ios de Distribucidn de Materiales., en donde distribuvyen. los
Encargados de Centro gue son los gue hacen la entrega de mate—
rial, esto es un trabajo en equipo. FPero es un trabajo en eguipo
en secuencia no simultaneo. Frecisamente porgue lo gque la Uni-
versidad concibid y la filosofia de la Universidad en buena parte
dada por los sistemas de don Alvaro Ugalde, esta fundamentada en
diferenciacion de funciones, wunto hace una parte, otro hace otra
parte, etc., en ver de existir un squipo nada més para hacer eso0,
lo gue viste precisamente son diferentes unidades que trabajan
funcionalmente con respecto con fin determinado. ¢

5i nosotros hablamos con respecto a 1la Docencia. -no podemos
reformar a la Universidad a nuestro gusto- sin tener en cuenta
cual es la verdadera la estructura de la educacidn a distancia.
Mosotros trabajamos en equipo en lo que tiene gue ver con docen—
cia, pero con especializacidn o diferenciacién de funcioness
debemos preparar un material didactico para los estudiantes, -
para preparar esa educacion programada para los estudiantes.,
tenemos un sistema que se encarga de contratar autores y guiar el
autor en la produccidn de sus materiales, entregarlo a la Edito-
rial vy la Editorial continda de ‘ahi en adelante. Fero tenemos
ahora una interconexidn con Docencia, de que la Direccidn de
Docencia es el que debe definir a diferencia de antes. curri-
cularmente gqué va. hacer ese contenido, quién 'lo va a hacer, si es
la misma Catedra p si lo - va hacer un autor externc. Entonces
dada esa definicidn entra en funcidén la otra unidad a darle el
apoyo logistico para 1llevarlo acabo, es un trabajo en equipo,
pero es un trabajo por pasos establecido en un sistema de trabajo
llamado el Sistema ‘dée | Administracidn Curricular de la Univer-
sidad. Ese sistema tiene aspectos muy positivos que garantizan
mas o menos el que estas cosas se lleven a cabo, tienen debilida-—.
des, la debilidad original fue de que era muy lento, se le hizo
una reforma, pero ain asi np es lo suficientemente rapido. Los
docentes dirian que ese tipo de material no se pueden renovar con
suficiente velocidad, no podemos comprar tantos textos del mer-—
cado mas bien estamos tratando de prohibir lo gue se compra fuera
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de la Universidad. La docencia estd limitada a un texto. a lo
que alguien escriba o al libro que se compre para la logistica
misma del sistema. Entonces es un trabajo en equipo, con limita-
ciones bastantes severas en términos de la formacién que se da, y
con otra limitante mads grande qué tipo de valores., que actitud
critica, gue ciudadanos la Universidad forma nuestra formacidn
esta determinada por el sistema de referencia; el sistema de
referencia solo puede trabajar por via de textos, por examenes
presenciales, con tutores que llegan de vezr en cuando a algunos
Cursos y a otros realmente no se les puede dar. Por ejemplo, en
un curso de Quimica, Biologia, o un curso en el area tecnoldégica
tiene que limitarse a lo tecnolégico, a lo quimico, pero no se

puede indicar al profesor gue "hay elementos culturales, éticos
gque hay que tomar en cuenta”, que es 1o que hace un profesor
presencia. Tal vez imponga una serie de escala de valores a ese

educando, gue el educando puede absorver o no.

Mosotros deberiamos repensar un poco de la Universidad con res-—
pecto a hablar de desarrollo, y por esta raztn estaba haciendo
estas reflexiones. Hay una serie de limitantes que la Univer-—
sidad tiene, en su forma de educar nosotros sacariamos un tipo de
profesional casi quimicamente purc, porgue si estd estudiando
contabilidad sabe de contabilidad, lo gue dentro de nuestra
sociedad se considera que debe saberse de contabilidad: para ser
un contador, pero que &1 no tiene valores, al menos no nuestros,
porque como se los damos a distancia, &Oué tipo de ciudadano es
esae? @l es simplemente un tipo de ciudadano privado o publico eso
hablando, y para las clases mas necesitadas. Si nosotrog habla—
mos de formar un profesional que ademas de ser profesional laogre
acceder algun dia en alguna medida al poder, es obvio gque nuestro
profesional graduado de la Universidad nunca va a tener acceso al
poder, porque no tiene una visidn de la cultura de 1la filosofia,
de la literatura, de los valores, etc.

Deberiamos de pensar no sélo en hacer cosas nuevas, sino ante
todo, qué mejoras debe hacérsele al sistema, desde de punto de
vista juridico, vy porcentual. Los costarricenses estdn poniendo
un 15% del estudiantado costarricense en manos de graduados de la
UNED vy conforme nosotros estamos graduando maestros a futiiro,  mas
que las otras universidades, en un plazo de 20 afnos, los nifos
costarricenses estardn en. manos de profesores formados por la
UNED, profesores gue saben un poco de matematicas, de bioclogia,
de literatura, diferentes técnicas de como se disefia,; pero con un
gran problema, nosotros no . podemos garantizarle al costarricense
que este maestro tiene una visién humana sobre ese estudiante,
sobre la realidad nacional, 'porque la educacidn a distancia no
permite eso. ;

No estoy diciendo ue lo  qgque hacemos no esta bien, sinoc cdédmo
complementar. Muchas veces nos preguntamos cdmo va hacer algo
nuevo y no como romper algunas de las barreras que Institucional-
mente tenemos por el mismo modelo que estamos utilizando para
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formar ese tipo de profesional. Tenemos serias limitaciones, el
Ministerio de Educacidn se queja muy a menudo dado que nuestro
sistema los materiales de ensefanza para maestros de primaria
son bastantes viejos en la Universidad, entonces cémo responder a-
estas necesidades. y

DRA. MARINA VOLIO: Una de las cosas que mas sefale en el docu—
mento, de Plan de Desarrollo es cuando se habla del profesorado,
el profesorado de la UNED debe ser inspirador y guia de los
estudiantes, icdmo se va a desarrollar esa actitud por parte de
la universidad?., icomo va a formar profesores gue sean inspirado-
res y guias de los estudiantes, si la universidad no les puede
trasmitir eso?

DR. CELEDONID RAMIREZ: For eso es gue los europeos no usan la
educacion a distancia.

SR. LUIS FAULINDO VARGAS: El enfoque sistémico con base en el
cual se intentd organizar a la UNED, no es de ninguna manera un
enfoque de trabajo en equipo, es una forma  de organizar la Uni-
versidad que garantiza el flujo del proceso, gue en cudnto or—
ganizacidn garantiza que las cosas se hagan, gue los productos se
produzcan, pero de ninguna manera favorece el trabajo en. equipo,
porque es una forma organizativa que se basa en -la especializa—
ciodn, y parcializacién. El enfoque sistémico lo que hace es que
parcelarizar los procesos. ’

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero no dije gque favorece el trabajo en
EquUipo. Es el trabajo de equipo de secuencia, si queremos favo-
recer de trabajo en equipo hay que reemplantear la forma misma de
actuar la Universidad.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Lop que capte de lo que dijo don Celedo-
nio, no diria que estd de acuerdo o no, el simplemente estd
viendo =1 asunto como un problema de secuencialidad de eventos.
Pero lo gue comentd don Luis Paulino tiene que ver con simul-
taneidad. Esa es la diferencia.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: En relacidn con que la Universidad
forma gente que son’ exclusivamente técnicos  sin mds  vision que”
€sa, me parece qué los valores y la ideologia se trasmite desde

muy diversas formas, incluso de forma muy complejas, nada evi-
dentes. Los contenidos generales de los textos gue se utilizan,
hay concepciones del mundo, que el estudiante necesariamente

recibe al estudiar. Ihclusive las técnicas en el trabajo educa—
tivo comportan valores. No es métodos de trabajo que desarrollen
la credicidad vy creatividad, gue formas de trabajo Jjerarguizadas-
gque legitiman la obdiencia frente a la autoridad.

Sreo que  consciente o inconscientemente trasmitimos ideologias,
valores y fomentamos determinadas actitudes frente a la vida. El
problema es que lo hagamos inconscientemente sin ni siquiera
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percatarnos de gqueé tipo de valores y de actitudes estamos tras-—
mitiendo. Entonces lo que debemos plantearnos es. consciente-—
mente que tipo de valores queremos transmitirles a nuestros
estudiantes y que tipo de actitudes gueremos ayudarles a desatﬁp—
llar. g

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Estoy de acuerdo con lo mencionado por
don Luis Faulino y dofia Maria Eugenia. Obviamente los valores no
se ensenan  en forma cientifica, ni se le pueden imponer a nadie.
Los valores se van adaptando, solo gue don Luis Faulino usd la
palabra "inconsciente" y se ha dicho gue la Universidad puede ser
la "conciencia lucida”, esa es la diferencia en término de valo—
res, no es que le vayamos a imponer algo, pero la Universidad no
deberia dejar como lo han hecho los padres con  la educacién
sexual que sea la calle la Unica gue eduque, sino gue el sistema
educativo deberia de plantearles opciones gradualmente vy de
conformidad con el nivel a los estudiantes para que ellos hagan
las opciones. Fero en este momento las uwuniversidades nuestras
mas que transmiten si se guiere decir en forma inconsciente ideo-
logias, valores, etc., gque son fundamentalmente impuestos por la
sma mentalidad del que escribe la unidad didactica.

5i tomamos la Open University, estd ha rechazado la idea de gue
tenga alguna misidn en eso, entonces ahi viene el problema de la

UNED . La UNED de Espafa la OFPEN University tienen una . funcidén
social gue es, fundamentalmente ser de segunda opcidn. Agueslla
institucion que existe para los que no pudieron ser aceptados en
ninguna otra universidad y que se les prepara fundamentalmente

para el trabajo, es una socluciédn practica del nivel estatal.

a he planteado muchas veces, que la UNED no es una
universidad de segunda opcidn, porgue el costarricense ha res-—
pondido a ella como primera opcitdn, como opcitdn democratizante de
las diferentes regiones. El educador no escoge a la UNED como
segunda opcidn, los buenos educadores que escogen la UNA o la UCR
y los malos vienen a la UNED, entonces sacamos educadores de
segundo grado. lLa realidad es distinta, estamos poniendo a los
educadores de primer nivel hacia futuro. El  sistema educativo
estd absorviendo casi 700 educadores por afo formados por la
UNED. ‘

Dofia Maria Eugenia conocid varias instituciones donde se formaran
los maestros vy el -educador tenia un elemento y el actual tiene
mas informacidn y formacidn académica, pero como humano no tuvie-
ra nada. 'S

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Estoy de acuerdo con don Celedonio,.-
que &l sistema docente de la Universidad tiene muchas limitacio-
MEs ., Fero en lo gque no estoy de acuerdo es que la UNED no tras-—
mite valores, la UNED trasmite un valor que para mi es fundamen-—
tal, que es el valor de estudio independiente. Me extrafa mucho
que no se le dé valor al contenido de lo que el estudiante esta
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aprendiendo, 21 estudiante estudia valores, estudia =1 valor de
la unidad didactica y ese estudio le gueda en alguna parte.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Todos los seres excretan semillas. basu-
ra, etc. vy los seres humanos 1o hacen en términos de productos
gque se llaman intelectuales. Nosostros le alimentamos esa ba-
sura al nuevo estudiante y al nuevo profesor sin ninguna idea de
si es verdaderaj porgue la educacidn basicamente es otro basure-
ro, que se llama "pragmatico” donde todas las ideas son validas.

No hay un esfuerzo dentro de la educacidn de determinar gque valor
realmente tienen las ensefanzas. Noscotros no tolerariamos en una
operaciéon de un meédico gue use serrucho o cincel; pero en caso de
la inteligencia aparentemente es el basurero en el cual echamos
todo vy de alguna manera ess basurero se va encargar de procesar
esos deshechos vy si algin tipo de inmunidad intelectual le gueda
a la persona los va deshechar.

Nosostros hemos alimentado al nifio costarricense, cualquiler cosa
gque en  un momento determinado, este de moda por ejemplo se decia
que Cristdbal Coldn era el gran héroe entonces para 21 nifo sua
gran héroe era decia Cristdbal Coldn: vy gue los espafioles eran
nuestros grandes benefactores.

DRA. MARINA VOLIO: Despuss de haber escuchado a dofia Ma. Eugenia
y & don Celedonio, me parece que los dos tienen razon. El asunto
radica en lo gque ya habia planteado don Victor Scldrzant en su
libro "Fara queé los Profesores”, en el afo 70. El decia gue el
educador lo gue tiene gque hacer es ensefarle al educando a traer
un desarrollo de actitudes sobre cuil debe ser la jerarguia de
los valores. Ahi es donde estd la problematica, de repente se le
inculcaron muchos valores comp disciplina, etcy; pero dentro de
esns valores debe haber una jerarguia. Entonces se refiere a gue
seran las universidades.

L IE JOSE JOAQUIN VILLEGAS: Si analizamos el contexto de la
discusidn que se estad dando aparentemente no tiene nada gue ver
con el Flan de Desarrollo. Fero decimos como serd una jerarguia
de valores, entonces es importante gue el profesor como inspira-—
dor de actitudes y valores para el estudiante, gue no solo sea lo
que el estudiante lee en el texto sino gque el educador sea un
ejemplo para gue el estudiante aprenda lo que se esta discutiendo
en este momento, €% uno de los puntos medulares que debe discu-
tirse en la 2laboracion del Flan de Desarrollo. ;

Recuerdo gue en 1982 se desarrolld en Venezuela un Seminario gue
se llamd "Aspectos coriticos operacionales de universidades de
Francia, Espafa y América Latina". Se discutid sobre cdmo hacer:
las cosas. Recuerdo que una precocupacidn que insistia era sobre
el aspecto de valores gue se estan dando ahora. Cuando he estado
de visita en el Consejo Universitario. se ha suscitado una discu-
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sidn sobre este tema y me parece gue en este momento esto refleia
cisrta madurez institucional.

Hace algin tiempo discutiamos la posibilidad de convocar a un
encuentro en América Latina sobre educacidon a distancia, donde el
tema fueran los valores en la educacidn a distancia vy porgue
hasta ahora se esta& comenzando a hablar en una forma pensada y
seria sobre este asunto. Me parece gue ahora que e le estd
pensando, se podria iniciar un procesc de elaboracidn de un Flan
de Desarrollo, el momento propicio para que en los inicios del
afo se convogue a este encuentro. .

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Otro asunto gue se deberia agregar, en
relacion con la formacidn de educadores, va que parte medular de
la Universidad es esta discusidn, como orientar la formacién de
los educadores. En una oportunidad le manifestaba a don Cele-
donio, que todo el afio hemos sido testigos, y en mi caso me acuso
a mi misma porque no he tomado parte en ese asunto y no estoy en
absoluto de acuerdo en el enfoque gque se le ha dado, de una dis-—
cusion que en el fondo va en contra de la educacidn pablica vy al
ir contra la educacidn publica también va en contra la educacién
publica estatal, es el ataque persistente de un grupo de perso-
nas, que &l dnico que le hizo frente Ffue don Luis Faulino, de
criticar la educacidn en el sentido de gue no sirve, que las
ideas pedagdgicas no sirven, etc., pero sin proponer alternati-
vas, la Unica gue proponen es que lo que se hizo en la educacién
en la Administracidn pasada, que creo no se hizo nada positivo,
excepto el plan de las computadoras.

Me parece importante gque las universidades especialmente las
Escuelas de Educacidn, den la formacidn de educadores dentro de
ese ingrediente, cudl es la problem&tica de la educacidn, gué
educadores se estan formando, cudl es la encrucijada de la educa—
cion publica del sistema educativo. Y gue haya un foro interuni-
versitario en ese sentido.

For eso creo que los valores, como lo dijo don Celedonio, son
indispensables en la formacidn del educador vy podrian encausarse
los dos aspectos,el de la formacidn y el de valores.

DRA. MARINA VOLIO: Cédmo puede el educador trasmitir una actitud
al estudiante —cbmo sefialaba dofa Maria Eugenia- critica vy
reflexiva de tal- .manera que &1 pueda decidir cudles son los
valores propios gue deben orientarlo y hacer esa jerarquia de los
valores. Forgue no es patrédn -como lo manifestd don Luis Pau-—
lino- que le trasmitamos los valores de la clase dominante,
porque de eso no se trata, es tener la posibilidad de una jerar—
quizacion de los valores, qué cosas son importantes vy qué no.
For ejemplo, a mi me aterra pensar gque en estd sociedad de acuer-—
do con unos estudios que esta haciendo la Universidad de Costa
Rica y el Centro de Investigaciones Sicoldgicas, gue en este pais
haya dejado de ser uno de los valores esenciales y fundamentales
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el respeto a la integridad: Fisica, sicoldgica y mental de las
personas. Mental porgue eso nos estd llevando a actitudes dog-
maticas donde no se acepta otra forma mas de pensamiento que el
propio. Y gue las personas estén justificando la violencia vy el
irrespeto a la integridad fisica y sicoldgica de los otros, por
es0 es gque vemos la agresidn constante vy a nadie le interesa. Es
que hay un nivel de violencia, porgque de repente se empiezan a
Justificar cosas que a mi criterio no se pueden justificar,
porgue todos  los otros valores dependen  de ese valor esencial,
para que la libertad, igualdad si de repente a la gente no le
importa la vida y la integridad fisica y sicoldgica de los demas
entonces en ese sentido tiene que haber una jerarguia de valores.

M.SC. LUIS FERNANDO DIAZ: De lo gue se ha estado hablando hay
una especie de contraposicién de dos tipos de racionalidades.
Una gue busca la justificacidn de la Universidad en el medio
social, que es la linea de don Luis Paulino, otra gue resaltd
dofia Marina, que s un pragmatismo. No sé como se combina eso
hoy y tampoco lo veo tan claro en relacidn con el Flan de Desa—
rrollo, pero en este momento voto por el pragmatismo.

Fropuestas concretas como la de don José Joaguin Villegas en el
sentido de ir a un Semipario Nacional sobre valores, creo que
deberia ser valores en la educacidn y no en la educacidn a dis-—
tancia. Tiene pleno sentido vy ese tipo de cosas, gue esta.
Universidad podria estar haciendo e ir realizando .el proceso de
identificarse con la racionalidad més general, creo que si por
Justificar uno rechazar el otro, pero si hay que entrar por la
via del pragmatismo hagamos algo que nos realimente para des-—
cubrir hacia donde vamos y esa es una buena propuesta.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay un planteamiento scbre las areas en
\las cudles haya una definicidn,para gue la Vicerrectoria de
Flanificacidn haga un planteamiento de los elementos adicionales
que deberian de tenerse.

Con respecto a los elementos sobre los cudles no hay ninguna
definicidn, se le dé prioridad a lineamientos de investigacidn vy
de extension, en ver de los otros, dado que el Consejo Univer-
sitario se va a pronunciar sobre un planteamiento gue se le hace
sobre extensidn. | Que ese planteamiento definido por el Consejo
Universitario sea el lineamiento de la politica a seguir en ese
campo, con respecto.a lineamientos de investigacion.

LIC. LUIS PAULINO VARBAS:.'Pero seria para los proximos dos afos.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: Forque estamos refiriéndonos a que se co-—.
mience a laborar el Flan de Desarrollo de los préximos cinco

AMDS .

LIC. LUIS PAULINO VARGAS: FPodriamos pensar en la Universidad del
Sigly XXI.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ : Eso estariamos pensandolo, pero ante

todo s una de las cosas que se estaria consagrando en el Plan de
Desarrollo gques avtoricemos gque s comience a gestar.

Fienso gue la Universidad Estatal a Distancia concebida en tér-—
minos EBEuropeos., debid haber sido una unidad del Ministerio de
Educacidn. Concebida verdaderamente como wna Universidad v en
la perspectiva gque se ha dado en Costa Rica, debemos de definirle
mejor esas funciones. Esto seria a largo plazo, peroc ahora estoy
planteamiento para los prduwimos 2 afos  en elementos claves, no
hay definicidn en investigacitn, gque se tomaria la  propussta gue
llegue v la definicidn que el Consejo Universitario tome sobre
esas serian las prioridades gque se le den dentro de estos afos.

Extension v el Consejo Universitario, tiene en relacidn con el
documento, entonces ese vendria a substituir lo gue viene agui.

Luego hay algunas sugerencias de innovaciones en términos de
concepciones educativas, métodos vy técnicas didacticas, nuevas
tecnologias vy evaluacidn de aprendizaje.

M.ED JESUSITA ALVARADOC: En dias pasados recibi un folleto
informativo sobre el Instituto Tecnoldgico de Monterrey vy me
llama la atencidén porgue uno de los problemas gue han tenido
durante muchos afos., s que la Institucidn se ha identificado
como un  Instituto de Educacidn Superior muy tecnocriata, que sdlo
tiene ingenieros, que ha perdido la parte humanistica en la for-
macion de profesionales. Ellos en el énfasis curricular a partir
de 1990, fijaron como meta incluir en sus programas cursos gue
les llamaron cursos para el desarrollo de los valores en los
estudiantes: mejoramiento vy estabilidad de comunicacion, de-
sarrollo del espiritu emprendedor del profesional. Evidentemente
van por el mismo camino gque nosotros y tal vezr parte del acuerdo
es que deberia verse como se puede atender @]l asunto de valores.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Quiero que conste en actas gue, en-
fatizar gue percibo, hay un compromiso moral de parte de las ins-
tancias directiva superiores: Consejo Universitario y el Consejo
de Rectoria, para gue se trabaje en la misma linea.

LICDA. ANABELLE CASTILLO: Qué haria la Vicerrectoria de Planifi-
cacion porgue unal cosa  es hacer resumen de las definiciones vy
trasladarselas al Consejo Universitario, o hacer algunas acti-
vidades de discusion entre interesados en este asunto. Hater una
dinamica o un resumen, y trasladarlo al Consejo Universitario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No debe ser de resolucién del Consejo
Universitario el determinar ocdmo. Me parece gue es bastante.
clara la intencionalidad en el sentido de gque hasta donde es
posible en lo que estd definido vy en la medida que haya mayor
participacidn seria mejor, pero el cémo lo estableceria la Vice-—
rrectoria de Flanificacidn.
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SR. LUIS PAULINGO VARBAS: A nivel personal, creo que lo que
seria interesante e enriguecedor seria poder lograr crear un
spacio de discusidn alrededor de todas las cuestiones y proble-
mas gue se han dado.

LIC. JOBE JOAQUIN VILLEGAS: (uiero que conste en actas, gue esto
sea un  compromiso tanto del Consejo Universitario como del Con-
s@jo de Rectoria.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hemos tenido un intercambio donde en el
fondo, hay concenso entre todos, de que hay una problematica,

pueden haber diferencias de cdmo hacer esto.
X %X %
Después de discutido ampliamente este asunto se toman los si-

guientes acuerdos:

ARTICULD I

Después de discutido y analizado ampliamente los docu-—
mentos "Flan de Desarrollo 1992-1994" y el "Resumen
Ejecutivo", se acuerda lo siguiente:

a. El Consejo Universitario identifica las siguien—
tes, como areas prioritarias del quehacer univer-—
sitario respecto de las cuales ha existido alguna
definicidn de politicas por parte del Consejo:

— Convenios

= Venta de servicios

= Becas y bienestar estudiantil

= Desarrollo Informatico

e Editorial

= Fostgrados

G Auditoria Interna

i Equipamiento y desarrolleo audiovisual
- Capacitacidn y preparacién del personal
= Cooperacién externa

= Centros Universitarios

= Racionalizacién del Gasto

o Democratizacién interna

= Planificacién académica

= Construcciones

b. Se solicita a 1la Vicerrectoria de Flanificacién
que, en coordinacidn con la Asistente y la Secre-
taria del Consejo Universitario, proceda a siste-—
matizar toda la informacién sobre las politicas
definidas en los aspectos mencionados para, sobre
esa base, proceder a formular una propuesta que




)

\UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

-y

guie al Consejo Universitario en el proceso de
introducir las correcciones, modificaciones o
ampliaciones necesarias en las politicas estable-
cidas en relacidn con esos aspectos.

Cin El Consejo Universitario identifica las siguien-
tes, como Areas prioritarias, respecto de las
cuales deberan definirse politicas para su de-
sarrollo futuro:

i. Lineamientos en investigacidn y extensidn.

234 Innovacion y desarrollo en los siguientes campos:

. Concepciones educativas fundamentales

. Instrumentos, métodos y técnicas didacticas

. Nuevas tecnologias
. Evaluacidn de aprendizajes

> 1 15 Desarrollo de nuevas y muy dindmicas formas de

trabajo institucional en equipo.

AV Flexibilizacidn de la estructura institucional:

simplificacidn organizativa.

V. Desarrollar nuevas y muy dindmicas opciones de
vinculacidn e insercién con las realidades de las

mayorias sociales.

n Se solicita a la Comisién de Asuntos Académicos
que retome vy estudie los puntos i) y ii) anterio-—
res, y elabore una propuesta de lineamientos de
politica.

e. Se solicita a 1la Vicerrectoria de Planificacién
que retome y estudie los puntos iii), iv) vy v), vy
los incorporte dentro de las propuestas de plani-
ficacion operativa y estratégica que el Consejo
esta solicitandole.

ACUERDO FIRME

ARTICULD I-A

Analizado y discutido ampliamente el "Resumen Ejecutivo
del Flan de Desarrollo 1992-19946", se acuerda aprobar—
lo, bajo la condicién de que se procederd a evaluar las
acciones desarrolladas durante el periodo 1990-93, con
el objetivo expreso de reformular el papel de la plani-
ficacion y formular nuevos y mas claros lineamientos
para el periodo 1994-95.
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En vista de que hay algunos planes especificos que se
estan gestionando, se solicita a la M.Sc. Anabelle
Castillo, Vicerrectora de Planificacién, qué indique el
estado de esos proyectos, con el objeto de que se
reafirme su prioridad por parte del Consejo Universita-
rio. ACUERDO FIRME

ARTICULO I-E

Se acoge favorablemente dictamen de 1la Comisién de
Asuntos Administrativos, sesidén S-S At 131, yvise
acuerdas:

CONSIDERANDO:

i Que en la Vicerrectoria de Flanificacién se estan
estudiando nuevas posibilidades para el desarrollo
de metodologias de trabajo innovadoras, que permi-
tiran dinamizar el papel de la planificacidn y su
aporte al desarrollo institucional.

2. Que en coincidencia con lo anterior el Consejo
Universitario considera como una politica insti-
tucional prioritaria, el desarrollo de mecanismos
planificadores 4giles vy eficaces que construyan
espacios de encuentro y concertacidn Yy que, con
base en ello, contribuyan a crear un lenguaje
comin y una coherencia institucional global.

SE ACUERDA:

p 1 Instar respetuosamente al sefor Rector, para que
se le dé maximo apoyo y prioridad a las citadas
propuestas en que estd trabajando la Vicerrectoria
de Flanificacidn.

3= Solicitar a la M.BA. Anabelle Castillo que, en un
plazo de dos meses, presente al Consejo Universi-
tario una propuesta global, a +fin de poner en
marcha el proceso de elaboracién del Flan de
Desarrollo Institucional 1994-2000. Al respecto
el Consejo expresa su voluntad en el sentido de
que el plan'séa.concebido como un instrumento guia
de facil manejo, sumamente agil vy flexible.
También se desea que el proceso de elaboracidn de
los Lineamientos de Politica Institucional sea
realizado, al igual que en la anterior ocasidn,
con base en un proceso de consulta amplio, demo—
cratico y participativo.
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ARTICULO I-C

El Consejo Universitario considera necesario que, como
parte del proceso de modernizacién vy reformulacion
organizativa de la Universidad, se proceda a un amplio
estudio de la estructura orgdnica de la universidad, a
fin de identificar las reformas juridicas que sean
necesarias introducir. Se encarga de esta labor a la
Vicerrectoria de Planificacién. ACUERDO FIRME

ARTICULO I-D

Se acoge la propuesta presentada por el Lic. José Joa-
quin Villegas, Vicerrector Académico y se acuerda
celebrar un "Seminario Interuniversitario sobre Valo-
res”". Dicho Seminario no estard limitado a valores en
educacion a distancia sino a valores en la educacién,
con el objeto de que pueda servir de fundamento para la
elaboracidén del "Flan de Desarrollo 1996-2001" de la
Universidad. ACUERDO FIRME
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Rector
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