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21 de diciembre, 1993

ACTA No. 1871-93

Sesidn Extraocrdinaria

PRESENTES Dy, Celedonic Ramirez, Rector
l.Licda. Ma. Eugenia Dengo
M.Ed., Jesusits Alvarado
Licda. Midia Lobo
Dy, Ottén Solis
L.ic. josé Luis Torres
S, Luis Pauling Yargas
Bach. José Daniel Arias

AUSENTES Drra. Marina VYolioc, se e)xcusa

INVITADOS: Licda. Muis Leitdn, Asistente Ejecutiva C.U.
Bach. Mabel Leétn, Jefe a.i. O0fic. Presupuesto y
Finanzas. :

Se inicia la sesidén a las 10:00 a.m.

I, NOTA DE LAS ASOCIACIONES GREMIALES, EN RELACION CON EL
CONVENIQ DE REAJUSTE SALARIAL PARA 1994.

Se conecce la nueva propuesta de Convenio de reajuste salarial
para 1994, presentada por las asccilaciones gremiales y el Sr.
Rector.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La propuesta es un convenio gue regiria a
partir de enerc de 1994 y hasta 1998, cuando venza el convenio.
Da lectura de dicha propuesta.

M.ED. JESBUSITA ALVARADO: Fregunta si el punto 3 del convenic se
cambid.

DFR. CELEDONIQ RAMIREZ: Como  haésicamente se le afadieron las
sugerencias del Consejo Universitario, lo redactames de esa
manera para que gquedara como un posible acuerdo. En el punto 3
e gque se recomendaba era que el Consejo Universitario sefalara
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come se emplearan esos fondos para capacitaciéon en  los tutores,
Entonces va viene incorporado que se dictarén politicas generales
para esa capacitacidn. Los dnicos que tiene cambio son los
puntos 1 vy 3,

Me parece que la propuesta es bastante satisfactorio para la
Universidad vy garantiza dentro del Convenioc una distribucién
razonable para los trabajadores vy para la Universidad.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En relacién con los punto 2 Y 3y YO habia
manifestado el asunto de capacitacién y eso se incluyd. No  sé si
se incluyd la observacién de don Luis Paulinc, sobre el punto 1.

SR. LUIS PAULING VARGAS: Creo que yva guedé claro.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: Lo que significa es que el 71.5% por el
1@%, nos da 7.15% de aumento & las bases para el afio entrante.
Este afic no esperamos ningdn reconocimiento, porgue la inflacidn
no va a llegar a 12%. En junio se analizar& con el Gobierno la
inflacion, =i se piensa que va a superar el 10%, entonces habra
un reconccimiento, gque automdticamente se divide en esa forma.
8i &l final de afo la  inflacién para 1994 fuera superior a lo
proyectado, entonces en enero de 1995 se hace la recalificacién ¥
también & los trabajadores se les salda el superavit que tengan.
No hay déficit, por cuanto eso  también lo arreglamos con el
Gobierno, de tal manera que siempre comenzamos con un monto en el
cual no puede haber ningan déficit. Ademés, también se negocia
de tal manera gue séleo agquello en lo se traslada esa parte a los
trabajadores y también en la proporcién que el Gobierno lo tras—
lade., Debe aclararse también que es por el periodo en gque la
haga, =i por ejemplec nos da un 2% m&s este afio del total del
FEES, ese 2V le cuenta a los trabajadores por la totalidad del
affc. ;

LICDA. NIDIA LORD: Hoy lei en el FPeriddico La Nacién que el
Gobierno est& ofreciendo un  18% para los burécratas. En qué
condiciones guedarian los funcionarios de la UNED?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El BGobiernc est&d ofreciendo un 5%, los
burécrates estén pidiendo un 9%.

LICDA. NIDIA LOBO: En el periédico de hoy dice que estaba dando
un 10%. ,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ean significard gue nosotros en una
reunion de la Comisién de Enlace tendremos que hablar con ellos
de como lo estéan dando. En el punto 5§ se contempla  eso, porque
el Gobiernc tendria que reconocernos a nosotros el crecimiento
vegetativae, para poder dar toda la inflacion.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: El punto 1 se refiere a un ajuste PO
inflacidn.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: El punte 1 estd& contemplando una parte
para las anualidades, =1 el Gobiernc nos reconoce el aumento
vegetativo, entonces nosotros renegociamos el primero, de tal
manera gue de ahi la Universidad no tiene gue apartar precisa-—
mente para esa parte. En este momento deblilamos dar 4.8%, porgue
el aumento vegetative es 5.54. Entonces en este se est& con-
templando Gnicamente la anualidad, en un 20% yva estaria cubriendo
el aumento vegetative total. Sin embargo se haran los esfuerzos
con el Gebierne en un futuwre, para ver si se logra esa parte, en
el cual nos permite & noscotros iy manteniendo un aumento salarial
conforme a la inflacidn.

M.ED., JESUSITA ALVARADO: En la sesidn anterior don Celedonio nos
hizeo el cadlculo de gue el aumento para el 94 vendria a ser apro-
Aimadamente 7.18%. Pero este 7.158% incluye B4 de anualidad y 2%
de inflacidn?

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Esco incluye 7.158% de aumento salarial, lo
demas por  cuents de la Unidversidad. Eso ya esté& contemplado en
2l presupuesto.

LICDA. NIDIA LORO: Lo importante seria renegociar la diferencia
gque pueda haber en case de gque se dé un aumento diferente para el
Gaobierne Centiral.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tendriamos gque verlo con el Gobierno.
For supuesto gue cuande ellos manejan las cosas a nivel piblico
diferente, estén anuentes & conversar &1 asunto.

E O S

Se aprueba la propuestsa convenio de reajuste salarial para 1994,
Far lo tanto, se toman los siguientes acuerdos:

ARTICULO I

Conccida la  versiéon definitiva de "Propuesta Salarial
para 1994", suscrita por las APROUNED, AFAUNED, Sin-
dicate UNE-UNED y ATUNED, organizaciones gremiales de
la Universidad, se acuerda aprobar un aumentoc de un
7.15% a la base actual, de acuerdo a la negociacién de
la Institucién con las Organizaciones Gremiales.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO I-A

Conocida la wversion definitiva de "Propuesta Salarial
para 1994", suscrita por las APROUNED, AFAUNED, Sin-
dicato UNE-UNED v ATUNED, organizaciones gremiales de
la Universidad, se acuerda lc siguiente:

1.

Considerando la necesidad de establecer una fér-—
mula gue permita qgue los aumentos y reajustes
salariales no lleven a largas sesiones de negocia-—
cién convenimos aplicar la siguiente férmulas

Cuando el FEES sea recalificado por el Gobierno
por conceptec de inflacibén, serédan ajustadas las
bases salariales administrativas y profesionales
en un porcentaje IGUAL AL INDICE DE INCREMENTO
GLOBAL DEL FEES MULTIPLICADO FOR SETENTA Y UND
FUNTO CINCO POR CIENTO. Los porcentajes de aumen-—
to salarial seréan aplicados & partir del 1 de
enerc de 1994, los aumentos subsiguientes a éste
deberan contemplar la base de la escala salarial
del afo anterior inmediato, ejemplo: Fara el
aumento de 1994 se aplicard la escala salarial de
1993, para 1995 la de 1994 y asi sucesivamente.

Los aumentos regirén a partir de la fecha y por el
pericdo en qgue el Gobierno reconczca la recalifi-
cacion al FEES por concepto de inflacidn y seréan
pagaderos en el momento que el Gobierno gire los
recursos y o en la praoporcién en gue sean entrega-
dos.

El Consejo Universitaric acuerda reconocer la
anualidad de los profesionales vy tutores, para
efectos de su pago, a partir del mes de enero de
cada afic, & igual como lo esté& haciendo con los
administrativos. Este acuerdc NO MODIFICA las
fechas de anualidad de 1los funcionarios para
cualguier otro efecto.

El Consejc Universitarioc acuerda destinar un 20%
del Presupuesto de Becas para la capacitacién y
perfeccipnamiento del Tutor, dandole un  trato
equitative & todas las Escuelas. Este organismo
aprobara al efecto las politicas generales que
considere pertinentes.

El acuerdo agui convenido en lo que respecta a
zalariocs, tendré&a vigencia mientras tenga vigencia
el actual convenio de financiamiento de 1la Educa-
cibén Superior, el cual expira en 1998.
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La Administraciétn con la cooperacién de las or-—
ganizaciones gremiales se comprometen & aunar
esfuerzos para gestionar con el Gobiernc el reco-—
nomiento del aumentc vegetativeo. De lograrse este
reconccimiento se renegociard& la férmula propuesta
en el punto 1) de este documento.

& En casc de que el Convenioc de financiamiento de la
Educacion Superior sufra variaciones, se procederé
a analizar las nuevas condiciones.

ACUERDO FIRME

SR. LUIS PAULING VARGAS: Este convenio tiene la virtud de que
establece una especie de mecanismo automatico para el reajuste
salarial. Quisiera sefialar que hace aproximadamente 2 6 3 afos
hubo una propuesta en ese sentido, gque formulé don Ottén. El
propusc en la Comisién de Asuntos Administrativos 1la idea de
establecer un mecanisme autom&tico, peroc en agquella ocasidén se
prefirid dejar de lado la idea.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ouiero aclarar que la propuesta de llegar
& un convenio, también se ha discutide con los trabajadores desde
gque se firmG el primer convenic en 1989, pero han sido las or-
ganizaciones las gue ne estaban anuentes a hacerlo.

I1. DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS, EN
RELACION CON EL PRESUPUESTO ORDINARIO DE 1994.

Se conoce acuerdo de la Comisidn de Asuntos Administrativos., en
la que recomienda dictémenes, en relacién con el Fresupuesto
Ordinaric de 1994,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tomando en cuenta el Convenio de reajuste
salarial y un monto adicional que debiamos de un juicio, le he
pedidao a dofia Mabel que reajuste el presupuesto, de tal manera
gque tengamos exactamente coOmo quedaria para efectos de la Con-—
traloria. '

¥ ok X

El 8R. RECTOR procede a explicar el cuadro resumen del Presupues-—
to Ordinario de 1994,
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DR. CELEDONIC RAMIREZ: Me complace decir que el déficit que se
presentaria serd manejable.

SR. LUIS PAULING VARGAS: Es un poco més del 5% del total.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Si, es més o mencos un 5% de los ¢1.600
millones. 8in embargc es aproximadamente un 4% del presupuesto
total, porque habria que affadirle en gastos esos ¢80 millones,
para €1.770 millones el presupuesto de la UNED. El1 cuadro tiene
tados los incrementos que fueron aprobados en la Comisién.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Debo manifestar gue no pude estar en
todas las  reuniones de la Comisién de Asuntos Administrativos y
tenge una pequefia duda, en relacién con el asunto de los calen-
tadores.

SR. LUIS FPAULINGO VARGAS: Eso no se discutid.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Me alegra mucho, porque por lo mencs
donde almuerzan los funcionarios en el Edificio A, es un aten-—
tado. No sé chmo neo ha habideo un  incendico. Inclusive en una
cpartunidad se habld de hornos microondas.

BACH. MABREL LEON: 8e hizo el estudic y se vic gque no era fac-—
tible para los usuarics tener uwun  microondas, por el tipo de
comida que traen. Los que se estan incluyendo son  grandes v
alcanzan para varios almuerzos y no afecta el equipc eléctrico de
las aficinas.

DR. OTTON SOLIS: Pregunta que si se van a ser tres bustos de
praoceres por affo.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Si, esa es la idea. Ya esté&n hechos tres
y lo gque corresponde en la parte de fundicién y la instalacidn,
se hace en febrero. Estames incluyendo tres para el 94. Los que
estan para este afio son Florencio del Castilleo, Francisco Osejo Y
Agustin Gutiérre=z.

BHACH. MAREL LEON: Los aumentos de salarios incluyen las anuali-
dades a enero. También los pasos de los funcionarios que ganaron
el juicio, que estaén contemplados a partir de enero, v la recla-
sificacion del Manual de Puestos.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: El presupuestc tiene un monto muy sig-
nificativo en inversiones este afioc. Basicamente en el area de
Computo se est& contemplando lo planteado por la Comisién de
Informatica, para que la Universidad quede con un equipamiento Y
ern algunos cascos también la determinacién de los programas que se
deben hacer.
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Otro elemento significative que trae es gque se continta el rem—
plazo del eguipo de la Editorial. El  abfo pasado habiamos in-—
cluido €40 millones para la adquisicién de una rotativa. Desa-—
fortunadamente por problemas de la licitacién no la  hemos podido
adguirir, pero se est& apartando el dinero para poder hacer la
compira en los primercs meses. Agul se estd incluyendo equipo
adicional y tecncologis de punta para la Editorial, con la inten—
cion de gue qguede toda centralizada.

Adicionalmente viene un fondo para remcdelar el Edificio UNIBAN-
COy para unir el Metropolitanc 1 vy el Metropolitano 2, por ¢27
millones. Ademés viene un monto para el Centro Universitario de
Twrrialba, con 1@ millones que nos dio la Diputada Annie Fuentes
y €3 millones gue nos dio don Ovidio Pacheco.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En la Comisién de Administrativos recibi-
mas una nota del Centro de Turrialba. Flles insisten en que
necesidad del Centro es una sala prefabricada, para hacer ofici-
nas vy que los €13 millones alcanzarian para eso.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pienso que es mejor, porgue realmente Ya
tenemos ¢€1é6 millones, entonces eso se podria reforzar con la
liguidacién, para que quede un Centro completo auténomo. Esa

serie una cesa a definir. La Universidad de Costa Rica nos
auntoriza a seguir utilizandeo las aulas, lo que est& buscando es
gue encontremos algin lugar para la oficina. Crec gque eso lo

pademos hacer por via de alguiler, mientras se completa la par-—
tida y se haga un Centro que no tenga problemas a futuro. Hay la
posibilidad de una ayuda adicional, de parte de dofia Arnnie Fuen-—
tes,

Tenemos incluide también el fondo para  un Centro, que seria
prabablemente el  de Limbn, que podriamos completarlo, por cuanto
ya hemos solicitade los permisos para una licitacién privada. La
Contraloria aprobd hoy esa modificacién, entonces est& en camino
la licitacion para comprar un terrenc gue queda a 200 metros del

INA. Don Guillermo Vargas estén  anuente a que firmemos lo mas
pronto pesible un convenio de utilizacién de aulas en el INA, que
ya na o van a utilizar ellos. Entonces esc guedaria previsto

dentro de leos montos que vienen sefalados en el presupuesto.

DR. OTTON SOLIS: En cuanto se incrementa este presupuesto en
relacion con el ordinario del 937

BACH. MABEL LEON: En esfe momento ne lo tengo.

DR. CELEDONIO FRAMIREZ: El  presupuesto que aprobamos el afo
pasadae fue mé&s o mencs de ¢1.3%0 millones. Este es por £1.760
millones. Entonces estamos  con un presupuestc de 300 millones
MEE .
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DR. OTTON 80LIS: Recuerdo gque el presupuesto de la UNED que
aprobamos el afo pasado era un 1% del Presupuesto Nacional del
Gobiernc. Habria gue ver si eso se mantiene.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Los asumentos se deben en parte a que las
partidas que nos ha dado el Gobierno, el FEES se aumenta ba&sica-
mente en un 1@0%, leos ingrescs propios estén aumentando  en un
monto mayor, entonces de ahi viene la diferencia. Ademés, en el
presupuesto original del afio pasade no presupuestamos la devolu-—
cion del fondo de pensiones, sino que lps hicimos en la Gltima
modificacion y en este presupuesto si lo incluimos, gque es 8.2%.

DR. QTTON SOLIS:  Pregunta =i se mantiene la proporcién.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: Creac gue m&as bien estamos comenzando a
incrementar la proporciéon a favor de la Universidad.

DR. QTTON SOLIS: La proporcidn de gastos en inversiones versus
gasteos corrientes, se incrementa un poco?

BACH. MABREL LEON: 81 es mavyor.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: En inversiones ésta es la inversién en el
presupuesto ordinaric mas grande de la historia de la UNED.

DR. OTTON GSOLIS: Fienso gque a manera de propagando positiva de
la Universidad, todas estas cosas son  muy positivas, si el por—
centaje de los ingrescs propics se incrementa, si el presupuesto
de inversiones en relaciones con  los gastos corrientes se in-—
crementa en relacion con el afic pasado, son cosas positivas, quie
para promover a la UNED, deberian estar constatadas. Lo mismo
nuestro presupuesto de inversiones, el porcentaje del presupuesto
total versus el de otras universidades.

FPor lo que veo, segin lo gque dice don Celedonio, quizéds podriamos
estar muy bien en relacién con otras universidades, en cuanto al
porcentaje del presupuesto que se ha destinado a inversién. Esa
es la base de negociacion con el frente financiero externo, con
cooperantes y con el mismo Gobiernc, en el gue van a haber auto-—
ridades nuevas pronto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podrian sacar ese tipo de datos. Hay
un punto que no viene en el presupuesto, pero yo queria plantear-
1o, con el cbjeto de que se pueda definir a principios de afo.
En el area de becas viene lo reglamentado por la Universidad,
peroc no estan incluidos €10 millones de 1993, que nos dio el
FPresidente de la Repiblica vy luego vienen para el afio entrante
€30 millones que no estén incluidos en este presupuesto.

Tenemos un  fondo de capitalizacibén de 1993 de aproximadamente
€1@.2 millones v ¢1@.4 millones para 1994, Ustedes hablian apro-
bada toda una serie de politicas. Esto estd dando ¢60.6 mi-
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llones. Queria proponerles que el Consejoc Universitario acuerde
crear un fideicomiso con esos ¢60 millones para becas a estudian-—
tes y que se puedan utilizar nada m&s los dividendos para las
becasz, de tal manera gque los gque el Presidente nos ha dade no lo
gastemos de una sela ver, sino gque lo pongamos en un fideicomiso
que nos  de cerca de un 30% de intereses mensuales, entonces nos
estaria dando €18 millones para becas vy lo tendriamos en forma
permanente. Si es posible seguir incrementéndolo, por ejemplo
con este fondo de capitalizacibn, lo iriamos aumentando en €10
millones, y como no es necesarioc utilizar todo este momento, ya
gque tenemos €15 millones por el otro lado, =i pudiéramos utilizar
nada mas el S@%, en unos dos afios la Universidad tendria 150 &
c€20@ millones como un fondo capitalizacidén, para becas a nuestros
estudiantes.

LICDA. NIDIA LORO: Soy la parte m&s interesada en gue realmente
se consolide un fondo de becas para estudiantes. Apoyaria que se
haga un fideicomiso, pero sclicitaria que el Consejo le pida a la
Direccién de Asuntos Estudiantes que elabore un  proyecto para
manejar este fondo especial y gue se dé bajo algunas condiciones
especiales. FPor ejemplo, m&s del S84 de estudiantes de 1la Uni-
versidad son mujeres, entonces podria destinar un porcentaje de
esg para ayudar de alguna manera a la mujer en su formacién
universitaria.

Lo otro que sugeriria es que este fondo lleve el nombre de alguna
persona que haya tenido alguna relevancia en el pais. Ern un
principio habilamcs considerado gue llevara el nombre del Dr.
Rafael Angel Calderén, en vista de gque fue la persona que impulso
la reapertura de la Universidad de Costa Rica y con eso la opor-
tunidad para la mayoriz. Esa es una propuesta que podria venir
de la Direccién de Asuntos Estudiantiles, con un reglamento.

Entonces seria conveniente que el Consejc tomara un acuerdo en el
sentido de gque la Direccién hiciera la propuesta  formal de cémo
se reglamentaria ese fideicomiso y sobre qué porcentaje.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Personalmente preferiria que el fondo de
becas llevara el nombre comc se le habia propuestoc &l Seflor
Presidente. 8i nosotros legrames en otro Gobierno otro apoyo,
hacemos otro fideicomiso con otro nombre.

DR. OTTON SOLIS: | Podria haber gente del FPartido de Liberacién
Nacional que no decidiera contribuir al fondo por el nombre que
lleva, vy para beneficio de los estudiantes seria mejor encontrar
atyro nombre, pero ese gs un tema posterior. ;

En  primer lugar, me parece e)xcelente la idea, con el sentido
financiero al que se refirié don Celedonio, de utilizar en gastos
cada afio Gnicamente los dividendos netos de la inflacién, para
mantener el valor real del fideicomisc. Es decir, si la tasa de
interés fuese de 3@% anual y la inflacién es del 15%, sélo se
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podria gastar el 158% para mantener el valor del capital en tér—
minos constantes.

Lo ctre es lo siguiente: e=s mi entender gue a veces no gastamos
el presupuesto asignado a becas en su totalidad.

LICDA. NIDIA LORO: G4 =se gasta todo.

DR. QOTTON S0OLIS: 8i algin affo no se gastara todo, se devengue un
compromisc de que cualquier scbrante se meta al fideicomiso para
capitalizarlo.

LICDA. NIDIA LORO: Esc est& reglamentado, en el sentido de que
=i de ese dinerc gueda un superavit, se ajuste para becas del afio
siguiente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En ese sentido también creo gue se pueden
establecer para grupcs especiales, como la mujer, y un mayor
fortalecimiento en &rea especificas, de manera que posteriormente
se puedan ver diferentes opciones, perc que hagan posible que la
Universidad tenga a futuro formas de seguir cumpliendo con sus
compromisaos con leos estudiantes, sin depender exclusivamente
siempre de sus propios ingresos en un momento determinado puede
serr que no sean  tan factibles. Esc nos permitiria aseqgurarle a
los estudiantes un apoyc constante de parte de l1la Universidad y
que el fondo no vaya decreciendo. :

LIC. JOSE 1LUIS TORRES: Estoy de acuerde con esa propuesta de
fideicomisc. Solo que agregaria financiar también a estudiantes
de zonas rurales talentosos. Recientemente en una visita que
hice a Guatusc me encontré unos estudiantes campesinos, que
tienen primer promedic del Ceolegic de Buatusc. Son estudiantes
muy humildes, de una gran capacidad, que tal vez no pueden ir a
1a Universidad. Entonces gue se dedique un fondo especial para
estimular a esze tipo de estudiantes y se puede coordinar para gue
nas haga  llegar la lista de estudiantes que no pueden ir a la
Universidad y gue han tenido smuy buencs promedios.

DR. QTTON SOLIS: Lo gque plantean dofia Nidia v don José Luis es
gque entre mas se togquen tem&ticas de moda en el reglamento de
utilizacién del fondo, por ejemplec con el frente financiero
externo, con las embajadas, m&s factible es que ellos aporten a
la capitalizacién-del fondo. FPor ejemplo, si se dice un porcen-—
taje minimoc del 1@% & 15%, debe ser destinado a becas de es-—
tudiantes gque se metan & las carreras ambientales, es un  tema de
mada. Lo gue quierco decir es gue cuaslquiera de esas cosas que lo
hagan atractivo a leos temas actuales en el escenario de la coope-
racidn de embajadas y organismos, facilita la capitalizacion.

Crec que en el establecimiento de ese reglamentc hay que tener la
mentalidad un poco mercantilista.
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BACH. JOSE DANIEL ARIAS: En una oportunidad habis hablado con
dofia Nidia sobre la necesidad de reforzar el monto de las becas
de tipo A, porque este momento al algunos casos de estudiantes
gue realmente necesitan un mayor aporte econémicoa.

El aotro asunto es gue también deberiamos buscar la manera en e
la Universidad haga un aporte permanente a ese fondo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se estén poniendo ¢15 millones en el
presupuesto  ordinaric y ahi estén poniendo ¢20.6 millones. La
propuesta mia es que ese fondo de capitalizacién, que  es el
equivalente al 1@% de la inflacién, se siga metiendo en esto.

Me gusta wmucho la idea de don Ottén, en el sentido de que cons-—
tituido esto, nos sirva a nosotros para llegarle a arganismos
internacionales y nacionales, para decir que aporten a este
fondo. Especialmente con este tipo de politicas, la Universidad
seguiria contribuyendo de esta manera, pero puede conseguir
contribuciones méas significativas y también partidas de diputados
que podrian contribuir a fortalecer algo vy gque ademéas no se le
convierte después en una carga ni a la Universidad ni al Gobier—
na, £ino mas bien gque va. creciendo.

DR. OTTON SOLIS: Con un banco del Estade se podria negociar para
que en la administracion del fideicomiso no cobraran y que eso se
vea como un aporte de ellos, y gque se haga explicito el agradeci-—
miento en la ceremonia de la firma. Hacer bien explicito que se
va & cuidar el wvalor real de los aportes de capital, gue la
erogacion corriente va a corresponder & dividendos netos de
inflacibn.

Entonces hay que mostrar esa responsabilidad financiera Y ourn
reglamento en que se diga: mujer, ambiente, zonas rurales, talen—
to, v decirle &l banco que administre el fideicomiso en una forma
gratuita como una contribucién de ellos & la UNED. Fodriamos
ecanomizar dinero que en futuro se convierte en mucha plata.

DR. CELEDONIQ FRAMIREZ: Me alegra mucho que hay una disposicién
unanime acerca del asunto. Creo que para los estudiantes es muy
importante vy una garantia del interés nuestro de que se les pueda
seguir apoyando. Crec que se ha apoyado cada vez un pogquito mas,
perao estos fortaleceria mas. :

M.ED. JESUSITA ALVARADD: Estoy totalmente de acuerdo en la pro-
puesta de que el fondo tenga el nombre de Rafael Angel Calderén
Guardia. Me parece gque inclusive, estratégicamente es convenien-—
te para la Universidad. Pensamos, por ejenplo, en el Paraninfo
Daniel Oduber Ouirds. En su oportunidad se dic un homenaje
especial a una persona que tuvo un tratc especial para la UNED.
Ern este casc estariamcs hablando de una persona gque ayudd a la
Universidad. Creo gue esto pone a la Universidad en condiciones
bastante neutrales para negociar en cualquier momento.
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LICDA. NIDIA LORQ: Se padria invitar a la Federacién de Es—
tudiantes v algunos estudiantes que ahora los tenemos becados y
tienen condiciones especiales. Hacer una actividad especial e
invitar al 8r. Presidente. Me parece que la visita que le hicie-—
ra la Federacion de Estudiantes a don Rafael Angel estd& cosechan-—
dao los frutos v las Universidad debe estar agradecida, asi como
el resto de los estudiantes. Padriamos hacer alguna sesion
especial del Consejo Universitario. Hemos hablado muchas veces
de que la Universidad pasa muy desapercibida y creo que estos son
momentos importantes para gue rescatemos la imagen de la univer-—
sidad.

Fara aclararle & don Ottén, con respecto a una inguietud gue é&1
tenia, realmente el sistema de becas est& financiando ahora a no
mencs  de 1.000 estudiantes, no es suficiente, siempre hay més
necesidades de las gue podemos financiar. Como lo decia don José
Daniel, solamente da para financiar los recursos de la matricula
del estudiante. Solamente hay 2% estudiantes con beca, gue
significa que la Universidad les da algun tipo de avuda. Lo otro
es nada mas una exencién de pago, en el que la Universidad deja
de recibir un determinade monte por la matricula de esos es—
tudiantes. Creo gue esto vendria a darle una fortaleza como beca
y ayudar a la mujer que no tiene posibilidades de estudiar, asi
coma al joven talentosc y al estudiante de zona rural.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Debe contemplarse no solamente ese tipo
de ayudas, sino también la posibilidad de eventualmente ayuda a
nivel internacional. Nosotros tenemos un  convenio con  CONICS ¥
teniendo uwn  fondo econémico que pueda utilizarse se poadrian
apoyarr & los estudiantes para sacar una maestria. En este momen—
te no  podemos aprovechar esao, porgue nosotros no podemons dar por
ejemplo & estudiantes norteamericanocs la misma apcidn gue ellos
nos dan. Entonces de esta manera se podrian cubrir algunos
gastos y fomentar un poce que algunos  alumnos pudieran hacer
estudios adicionales fuera del pais.

También hay que fortalecer un poco una idea gque unos de los
representantes en esta graduacién hizo énfasis, en el sentido de
que vayamos contratande més tutores de los estudiantes graduados
Y aue se vayvan eliminandce los de otras universidades. Inclusive
nosotros hablamos  tomado un acuerdo, para que a los graduados de
la Universidad se les vaya dando prioridad.

Fregunta si habria alguna inquietud scbre el resto del presupues—
ta.

LICDA., NIDIA  LORO: Con respecto & la Direccidn de Distribucidén
de Materiales, tengo entendideo de gque se incluyeron los cajeros v
se incluyeron los encargados de libreria, pero ellos necesitan a
alguien en la bodega, para que les ayude con el despacho. Don
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Hernan me seflalaba que es importante que vaya por lo menos por
servicios especiales. No s si se podria incorporar.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: Don Hernan va & contar con méas apoyo,
porgue estamos  con un caso de expediente de despido, que una vesz
resuelto se verd, o se pueden integrar dos plazas que en este
momento no se estén utilizando o las recuperan.

En el presupuesto viene considerablemente fortalecido, porque hay
un compromiso de generar E30 millones, entonces =solamente en
plazas tiene &0 millones més, ademés de gue viene cubierto los
servicios especiales por plazas a plaze fijo. Entonces pienso
que no van a tener mayor problema con los recurscs que tiene.

M.ED., JESUSITA ALVARADO: En relacion con el asunto del juicio,
s dofia Mabel que dijo que era del 91 y 92, y don Celedonio me
habia dicho que el 93 se iba a pagar con este afio. Sin embargo
la Universidad cerré y no hubo ninguna noticia sobre ese asunto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: De los ¢12 millones a los que asciende se
estan depositando 3 millones vy estéan quedando ¢8 millones de
deéficit que estén va incorporados en el presupuesto, lo que
permitiria gque se paguen més 0 menos en febrero.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Esos ¢3 millones estén depositados en
brute o sobre la base de c&loulo para cada uno.

BACH. MAREL LEON: Hay una liguidacién de ¢11.9 millones. Se
estan depositando &3 millones ahora a esa base y ¢8.9 millones
van en el presupuesto ordinario, para pagar 93, 92 y 91, A
partir de enerco del 94 cada persona tendr& dentro de su salario
la contabilidad de sus pasos.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: 0O sea que los ¢3 millones de depésitb
que se han hecho basicamente es un adelante, pero no implica un
calculo hecho por persona.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: E=so le corresponde a la Corte, porque el
date se le manda con lo que le toca a cada uno. Oueria poner
tado el 93, pero las partidas no alcanzaban  para poder hacerla.
Queria poner todo el 93, pero las partidas no alcanzaban para
pader hacerlo. 86lo la partida 602 permitia hacer ese depbsita.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Pregunta si est& calculado la remode-—
lacion del Edificio UNIBANCO, es decir, para la unificacion de
los dos Centros Universitarios. Vi gue anunciaban que van a
funcionar ya unificado en la Escuela de Chile, pero para cuando
se calcula gue podrd estar listo el Edificio UNIERANCO.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso depende de don Oscar Rall y de las
licitaciones. Esperc gue pueda estar mas o mencs en setiembre u
actubyre.
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LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Entonces van a funcionar en la Escuela
de Chile.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Asl estd contemplado, entonces ya se hizo
el acuerdo con la Escuela Repiblica de Chile, ya se hizo la
unificacidn yv el traslado ahl s hard uns ver que esté terminado.
Eso depende del tiempo que requiera la Oficina de Froyectos para
licitarlo v ejecutarlc, perc piensc gque antes de terminar 1994
aqueds definitivamente terminado. No estamos diciende gque nos
alcanza con los ¢27 millones, pero ese es @]l célocule que ellos
hicieron v =i la inflacidn se mantiene baja, posiblemente si
alcanza.

Ahl tambidén se estd poniendo la Libreris de la UNED, no es sola—
mente el Metropolitano 1 oy 2.

Creo gue no es una solucidn definitiva, por el crecimiento que se
pueda dar en un futuwroe, pere conforse a la gue han planeado, eso
permite atender aproximadamente 4. 5300 estudiantes en San José.

SH. LUIS PAULING VARGAS:. El Asunto del Patrimonio Universitario
y el reglamentc gue hablamos aprobado, yva no funciona?.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Al haber un acuerdo, se planteara el
asunto el afo entrante.

SR, LUIS PAULING VARGAS: Se replantearia y esos recursos se
dedican a becas.

DR. CELEDONIOQ RAMIREZ: 81, porgue tenemos que consultar & la
Contraloria sobre el pasar esos fondos precisamente a este fidei-
comisa, 1@.2% v 1@.4%. En el Convenic del Financiamiento noa
aparecid sefisladoe esc, entonces no crec  gue tengamos problemas
con la Contraloria, adema&s de gque lo gue hace es ampliar el fondo
de capitalizacidn, perco ahora con fines totalmente distintos.

For esc se les planteaba, para ver si habla acuerdo vy entonces
gue se haga un planteamiento de parte de la Direccidén de Asuntos
Estudiantiles. :

LIC., JOSE LUIS TORRES: Antes de votarlo gquisiera hacer un reco-
nocimiento muy especial a don Luis  Paulino, guien ha tenido a
carga la coordinacion de este presupuesto, en la Comision de
Asunteos Administrativos.

SR, LUIS PAULING VARGAS: Creo que tenemos consenso en el sentido
de gque es altamente beneficiosa la idea de gue estos recursos se
destinen a ese fondo para becas. Fropondria aungue guiza sea
precipitadoe gue dercgaramos la reglamentacidén qgue el Consejo
aprabdé con respecto &l Patrimonic., v atendiendo a 1o gue doffa
Midia propusa, le sclicitemeos a la Direccidn de Asuntos Estudian-
tiles gue formule un proyecto gue defina las politicas fundamen-—
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tales en relacién con ese fondo, para que en un determinado
plazo, sea entregade al Consejo Universitario, para su aproba-—
cidgng con lo cual ya se daria lugar a una nueva reglamentacién
prapiamente relacionada con ese fondo de becas.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Todavia no sabemos qué va & decir la
Contralaria, me parece que seria precipitado.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: Tal vez es mejor dejarlo asi, porque en
este presupuesto hay ¢2.4, entonces al derogar ese acuerdo,
tendriamos que guitarle. En segundo lugar, la Contraloria podria
decir gue se va a preguntar a la Comisién de Enlace vy eso nos
atrasaria a nosotros la aprobacidén del Fresupuesto. Es mejor que
se apruebe en cumplimiente de eso y luege lo dercgamos vy hacemos
un nuevo planteamiento.

¥ % ¥
Después de discutido el Fresupuesto Ordinario para 1994, se toman
las siguientes acuerdos:
ARTICULO II
Se acuerda aprobar el Presupuesto Ordinaric de la
Universidad Estatal a Distancia para 1994, para presen—
tarlo ante la Contraloria General de la Repuablica.
ACUERDO FIRME
¥ ok ¥

Se retira de la sala de sesiones el Dr. Ottén Solis.

L S S

ARTICULO II-A

Se acuerda autorizar la eventual creacién de un fidei-
comiso que incorpore lo siguiente:

1. ¢30 millones dado por el Gobierno para becas., para
1994, :

25 ¢1@ millones dado por el Gobierno para becas, en
1993,

D Lo destinado al fondo de capitalizacién para 1993.

4. Lo destinado al fondo de capitalizacién para 1994.
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Los intereses que haya acumuladeo el fondo de
capitalizacién en 1993,

Dicho fideicomisc se utilizard para financiar becas a
estudiantes, de conformidad con el Reglamento que el
Consejc Universitaric emitiréd oportunamente.

Fara tal efecto, se selicita a la Direccién de Asuntos
Estudiantiles gue haga llegar a este Consejoc una pro-
puesta de reglamentacién de dicheo fondeo, considerando
las chservaciones hechas en esta sesidn vy asesorandose
debidamente. ACUERDO FIRME

¥ ok X

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En relacion con los dictamenes de la
Comisidn de Asuntos Administrativos, realmente no  tengo ninguna
abservacion socbre las recomendaciones.

Soplamente  tengoe una observaciéon con respecto & algunas de las
cosas gque se dicen, que es  tal ve: un pecoe injustas a ciertas
personas, porgue no todo es resultaedo de lo gue estamos poniendo
en el presupuesto.  For ejemplo, en lo que tiene que ver con la
del préstamo del Banco Centreoamericano de Integracidn Econdmica,
da la impresion de gque eso es de ahora. :

SR, LUIS PAULING VARGAS: La Comisidn basicamente lo gue hizo fue
tramnecribir las cosas que en esa materia e han discutido con 1la
Vicerrectora de FPlanificacidn. Entonces estamos enterados de que
han habide una serie de trabajos o propuestas gue han surgido
b&sicamente de la Vicerrectoria de Flanificacidn, referente al
BCIE, al RID-2, el Plan de Ciencia y Tecnclogia y hay otra serie
de esfuerzos qgque dofia Anabelle nos ha euplicado gue se esta
realizande por parte de funcionarios de la Direccién de Flanea—
miento Administrative, concretamente Sylvia Abdelnour y Patricia
Cuesada. qgque han estado trabajando el asunto de la cooperacidn
exteErna.

LIC. J0SE LUiS TQRHES: Tal ver lo que dice don Celedonic es que
esa e viene de ahora, Sine de un poco méas atras.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que debemos tomar en considera-
cion esfuerzos de ptros vy como viene redactado pareciera que todo
es de ahora. Foar ejemplo, el procesa de transformacion de la
Editorial lo inicia realmente la labor de don Rodolfo Tacsan y
ahora viene & consclidarse con un financiamiento méas fuerte. pero
o e le hace & &1 ningdn reconccimiento. Es mi obligacidn
también ver gque & las personas e les hace su reconocimiento.

En el caso de 1o del RCIE, fTue aqui donde negociamos eso hace
tres afios. Invitamos a los Ministros después de la negociacidn
de la Comisidn de Enlace v se llegd & un acuerdo de que nos iban
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a apoyar. Don Fernando Elizondo le dio muche impulse vy ahora se
presenta el documento. Entonces me parece que no se hace recono-
cimiento.

Me parece que tampoco se hace alguna observacidn, por ejemplo en
el punto VI se dice que 1994 es el afo de desarrollo de los
Centros Universitarios. Pienso gque debia tener un tituloc como de
consalidacion de  los Centros, porque va tenemos 15 centros ter-
minados. Entonces seria gque se dé una perspectiva un  poco mas
amplia, en la cual debo reconoccer gue el desarrollo de los Cen-
tros Universitarios se inicia en parte con gestiones de don
Guillermo Vargas vy es ahi donde comenzamos con el primerc, en
Cafas .

Entonces realmente gue se vea fundamentalmente que vieng a con-
sclidarse toda una serie de actividades a las que la Universidad
les ha venido dando prioridad, gque ahora se consolidan. Fry—
clusive en algunos cascs va no  vienen a fortalecerse, sino gue
vienen & completarse.

8. LUIS PAULING VARGAS: No tenge ningin  inconveniente que las
cheservaciones que ha mencionade don Celedonic se incorparen.
Guiero aclarar gque en la redacciéon de este dictamen, yo tengo
mucho que ver y de alguna manera refleja algin sesgo mioc. Lo que
hay es un poco de entusiasmc de parte mia, en el sentido de que
he percibide de parte de algunas personas, ezpecialmente de los
Vicerrectores, Ejecutive v Flanificacién una actitud de trabajo
que a mi me entusiasma mucho. Entonces me deje traicionar por
ese entusiasmc vy por eso destagué la labor de ellos, pero sin
ninguna intencién  de ignorar el trabajo que otras personas antes
que ellos, havan realizado.

BQuizas soy yo el gue mé&s habla de que la UNED debe ser una obra
calectiva, vy por lo tantc no puedo mencs estar de acuerdo con don
Celedonic, gue debe reconccérsele también a aguellos que en el
pasado o en este momento, han aportado o estén apartando en esto.

El planteamiento gue la Comisién hace basicamente lo que propone
es tratar de pensar en el 94 comoe un afo de cambio para la Uni-
versidad, un afo de innovacién y transformacién. Nosotros bien
sabemos que el munde estd experimentando grandes cambios., que
Costa Rica no es ajena a escs procesos de cambio. A veces lo que
me preccupa es el - hecho de que se asuma el cambio en términos
irreflexivos, sin ningan esfuerzo de critica de lo que ese cambio
significa y sin ningin esfuerzo por tratar de imprimirle al
cambic una oarientacién, de acuerdo a las necesidades del desa—
rrallo humanc. A veces no nos ponemos a pensar si el  cambio que
s estad  produciendo realmente es beneficiosc desde el punto de

vista humano. Entonces nos planteamos seriamente tratar de
lograr un  cambio gue sea concebide en funcién de los intereses
del desarrcllo de los seres humancs. La UNED no puede ser ajena

a este procesc de cambic, es una cuestién absolutamente priorita—
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ria y realmente e= buenc gque la UNED participe en el procesc de
cambic vy que se introduzca por su propia iniciativa, con un
procesc de cambio, de remosamiento y de innovacién en todos los
ardenes de la vida institucional.

El planteamientc estaba formulade en esos términos, estamos
haciendo un llamado al cambio, estamos diciéndole a la comunidad
universitaria de la UNED qgue ésta también tiene que cambiar.
Hemos hecho muchas cosas muy valiosas e impaortantes, también se
han cometidoc errores, hacia el nuevo periocde que se abre hacia
este final e inicic de siglo debemos rescatar criticamente todo
1o realizadoe durante 16 afos. La UNED necesariamente va a en-—
frentar nuevos retas, nuevas demandar, nuevas formas de competen—
cia, nuevas formas de exigencia por parte de la sociedad, y
necesariamente tenemos que no  ser conformistas, sino ser muy
criticos con nosotros mismos vy tenemos gue proceder a un replan-—
teamiente profunde, donde recaojamos 1o mejor de nuestra experien—
cia, como universidad a distancia, en estos 16 afios de trabajo.

Los subtituleos del acuerdo estan concebidos en esos términos, son
a modo de consignas, y la consigna de hacer del afic 94 un afio de
transformacién, o sea, de plena modernizacién de la Editorial., un
afic de innovacién didactica vy metodoldgica en la parte educacidén,
de remozamiento en la organizacién institucional, etc. Estéan
presentadas a manera de consignas.

De esa manera también intentan funcionar como un llamado a la
conciencia de la comunidad wniversitaria, intentandc incentivarla
para que haya un esfuerzo y una opcién por la  innovacién. FPero
por  supuesto piensc gque nada de esto podria funcionar si las
autoridades administrativas supremas no estan bien identificadas
con esa. Crec que tenemocs que unificar lenguajes y criterios, en
una sola propuesta de cambio, el Consejo Universitario, como tal,
promoviendo las politicas o lineamientos que son necesarios para
conducir ese procesc de transformaciéon, peroc necesariamente la
alta administracién de la Universidad, basicamente el Rector Y
los Vicerrectores, tienen que asumir también su parte, que es
fundamental. 8i esa clUpula de la administracién de la Univer—
sidad no es también participe del proceso, sencillamente éste no
va a caminar. :

Consideroc que 1lo que hay gue hacer es trabajar en conjunto, para
que esto de alguna. manera camine, para que efectivamente el 94
sea un  affo de redinamizacién vy remoczamiento de l1a Universidad, vy
un afio de basqueda activa, critica y autoreflexién buscando un
cambio gue ponga a la UNED en una posicion de liderazgo en el
campo de la educacién de Costa Rica, en los praximos affos. ;

Formule un llamado al Consejo Universitariao y & la Administracién
—~dan Celedonic come Rector de la Universidad—, en el sentido de
que si efectivamente estamos de acuerdo con esto, qgue estemos
realmente de acuerdo. Eso significa que nos vamos a identificar
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con esta idea y la vamos a trabajar con mucho dialogo vy colabora—
cién., por lograr llevarlas a cabo. FPersonalmente me sentiria muy
satisfecho si por lo mencs viera gque efectivamente en la Univer—
cidad se extiende un sentimiento y una actitud hacia el cambio,
que la gente se identifique con la idea vy que comienze & trabajar
para concretar esa idea. Fosiblemente con alguna lentitud,
porgque esas cosas no swrgen de la noche  a la mafiana, porgue las
cosas buenas no se hacen de un dia para otro, llevan su tiempo.
Pera en la medida en gue efectivamente logremos esa identifica-
citw, crec qgue podriamos darnos por satisfechos que en 1994
pudiéramocs logra ©@sc.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No hay ninguna cbhbjecidén de mi parte y
fundamentalmente lo que piensc es que lo que se refleja aqui
viene a coincidir con lo gue hemos estado planteando por varios
afios. Estas son las ideas que se querian ir plasmando en el
Consejc Universitaric anterior, y como dijo don Luis Faulino, las
cosas no  se hacen de la noche a la mafflana. Lo que se esta mos—
trando agui es que a 1994, dado el fortalecimiendo que se le ha
venida dande a la Universidad, se van a poder hacer cosas que no
se podian hacer en el pasado, porgue la Universidad no tenia con
qué hacerlo. i

Me parece que en 1994, de lograrse toda esa inversidn que viene
incluida en el presupueste, viene a conselidar una mayor moder—
niracién de la Universidad, que la pone en situacidn de poder
seguir avanzande hacia el futurc y no tenerla estatica, como fue
en su procesc inicial.

fuiero aprovechar este momento para agradecerle &l Consejo Uni-
versitario el espiritu en gque se ha trabajado este afio. Creo gue
ha side wun afo de mucha mayor colaboracidn y entendimiento, que
ha permitido que se haga para 1994 muchas cosas gque tal vez en
otras circunstancia no lo pudiéramos lograr. Yo he sentido esa
calabaracién de todos vy ese interés por lograr acelerar mas bien
el desarrollec de la Universidad. Realmente me alegra que la
Universidad guede en 1994 en una situacion de mejorar muchas
cosas que no se poedia hacer en el pasado. For otro lado, eso no
significa gque con esc se resuelven todos las problemas de la
Universidad, que gquedsa tedavia mucho por hacer.

Me alegra que e mantenga ese convenioc con los trabajadores,
porgue nos permitiria continuar en el 25, 96 y 97 con un tipo de
presupuestacién de esta naturaleza, que tampoco se podia ante-—
riormente, porgue era muy ccasional, que era lo que sobraba.

También me agrada decir que, aungue no tengo todavia la infor-
macitn de la liguidacién del presupuesto, esperamos que no sal-
games con ningan déficit, que no obstante este monto de déficit
gque tenemos para el afio entrante de ¢BB millones, que ya tenemos
cubierto la mitad de éste. Entonces 1994 esté bastante maneja-—
hle, es un afic que se ve bastante bien como para poder cumplir
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todo esto vy poder resclver necesidades adicionales que siempre
salta, porgue & las unidades no necesariamente con lo gue se les
ha dado, les alcanza.

Otro punto gue me interesa safialar vy que me parece importante
para la imagen, es gue este presupuesto tiene contemplado para
los auwtores de los  libreos de la Universidad, el pago casi in-
mediato, gque es una cosa gue histdricamente era una vergllenza
para la Universidad, porque cada afic se vendian libros y se venia
liguidando hasta el afio después. De aqgul en adelante la Univer-—
sidad lo dnico gue puede tener son ganancias en ese sentido.

Me gustaria gque la Comisidn de Administrativos ampliara un poco
mas lo referente &l reconocimiento del trabajo. Me gusta recono-
cerle a las Vicerrectores lo gue han hecha.

SF. LUIS FAULING VARGAS: Al final del dictamen hay un reconoci-
miento a personas que colaboraron en el andlisis de este presu-—
puesta, como el casco de las secretarias del Consejo Universidad y
doffa Muris. 8in  embargo gquierc expressr verbalmente gue guiero
agradecerle de forma especial & Marlen Herrera, gquien dio un
apoyo especial, sobre todo reconociendo que ella es nueva y gue
apenas estaba empapandose de 1o gue es el Consejo Universitario.
Fienso gue merece un reconocimiente por el esfuerzo que hizo
cuando estuvimes trabajande en el andlisis del presupuesto.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Hage miss las palabras, tanto de don Luis
Faulino come de don Celedonio, de las muestras de optimismo que
siento por la universidad, sobre todo por la educacién a distan—
CiA. Crec gque la educacion & distancia es la enseffanza del
futura, cada dia me convenzo de que esta universidad tiene un
gigantezco reto al futuro de este pals y los documentos que don
Luie Paulino elaboard me parece encomiable, vy las palabras como
cambiao, organizacion, avance tecnoldédgico, etc., son cosas que lo
motivan & une a seguir pensando en la Universidad yv que el afio 94
realmente sea un afo de cambio., como estéd en este documento.

Crec gque el proceso de apertura gue vive el mundo contemporéneo,
sabye tado el pals, la ubicacidn estratégicae dentro del contexto
norteamericano vy . de Costa Rica, ofrece ventajas inconmensurables
para, comparado &l contexto centrocamericanc vy del Caribe en que
nas encontramos. Piensc que en esta Universidad estamos todos
obligados a darle uwn mayor salto cualitativo, v  este documento vy
el presupuesto reflejs el deseo de todos de hacer esta Univer-—
sidad cada dia mejor, con la idea de ofrecer a las mayorias
mayores oportunidades de capacitacion de este pais, que cada dia
tiene mayor accese a la educacidn superior. En ese sentido creo
que el procesc de modernizacién, apertura vy democratizacién que
exige la Universidad, debemos comprometernos todos v creo qgque el
afioc gque wviene wva & ser un afic grande para esta Universidad.
Esperamos que en el afic 94 podamos coordinar aln mas muchas cosas
que  sentimos gue la Universidad debe superar. Si han habido
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diferencias es en aras de la blsqueda de esa excelencia vy ese
desec de hacer las Ccosas mejor.

DF. CELEDONIOQ FRAMIFREZ: FPersonalmente quiero expresarle el agra-—
decimiento a dofa Mabel, por el excelente trabajo que nos ha
hecha. Mos ayudé mucho a resolver el presupuesto de este affo,
méaxime que tenifamos bastantes necesidades. Le doy las gracias
por su  labor, y a los miembros del Consejo Universitario les doy
una recomendacidén por la excelente labor gue ha realizado dofia
Mabel.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Dofiz Mabel ha sido siempre silenciosa
v discreta, pero con una gran eficiencia.

¥ % X

Después de discutido ampliamente el dictamen de la Comisidn de
Aesuntos Administratives, referente al Fresupuesto, se toma los
siguiente acuerdo:

ARTICULO II-R

Se acoge el dictamen de la Comisiéon de Asuntos Ad-
ministrativos, sesién 4@07-93, Art. 1, referente al
Presupuesto Ordinaric de 1994, con las observaciones
hechas en esta sesién, gque & la letra dice:

INTRODUCCION
UN ANMO DE CAMRIO E INNOVACION

La realidad social actual -—en Costa Rica e internacional-
mente— es de cambic acelerado. Se  trata de un proceso complejo,
que abre grandes interrogantes y nos enfrenta a amplios espacios
de incertidumbre. Con alguna frecuencia, sin embargo, sectores de
la soaciedad costarricense tienden —paradéjicamente— a instalarse
ern un terrenc de certezas absolutas, desde el cual se asume este
proceso  de  transformacién, comoe una  tendencia irreversible y
unidireccional . que ademés, y sobre todo, se supone  inequivoca y
universalmente beneficicsa.

Hay en esta actitud una dosis peligrosa de irresponsabilidad
v ligereza, en el tanto se renuncia explicitamente a todo anali-
sia critico vy reposado del cursc de los acontecimientos, para
encerrarse dentro de una actitud apelogétics gue —al mismo tiem—
pa—- coharta las posibilidades para un trabajo consciente, que
permita actuar scbre las tendencias en curso, a fin de imprimir-
les una orientacién acorde con las necesidades del pleno e in-
tegral desarrello humano.

Ern la Universidad Estatal & Distancia debemos estar total-
mente preparados vy abiertos al cambioc, pero dispuestos a enfren-—
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tarlo desde una posicién critica. Dentro de este proceso de
transformacién, asumimos el cambic no como un fin en 1 mismo,
sino come un procesc  que adguiere  validez anicamente en cuanto
garantice un desarrollo integral de la saciedad costarricense, es
decir, en cuanto contribuya a construir una sociedad mas rica y
productiva, perc también mas justa, m&s democriatica, libre vy
solidaria. Por tanto, para nosotros, el proceso de cambic no es,
de ninguna manera, una fuerza pnatural gque actda por su propia
inercia, mas a&ll& de toda voluntad humana; es, todo lo contrario,
un proceso  al gque los seres  humanos damos lugar y al gque, por
tanto, tenemos posibilidad de modelar ~siempre que nos lo propon-
gamose seria vy concienzudamente- de acuerdo a las necesidades del
desarrelloc humano.

Ern ese sentido, 1994 debe ser asumido por toda la comunidad
univesitaria de la UNED, comoc un afio de cambio institucional
profundo, por tanto de dinamizacion e innovacion en  todas las
esferas de la vida institucional. Pero no ser&, de ninguna mane—
ra, un cambic a ciegas. Seré, desde luego, un cambio construido
consciente y deliberadamente, a partir de la recuperacidn critica
de la rigquisima experiencia institucional de los Gltimos 16 aflos,
y por medic de un procesc de reflexion tedrica v metodoldgica, de
anadlisis vy discusidn plenamente participativeos, y, por tanto, de
construccion colectiva de todo un nueveo proyecto de universidad.

El cambic que buscamos, se fundara en criterios claramente
definidos gue constituyen, al mismo tiempo, las girrandes coor—
denadas orientadoras del trabajeo institucional: la excelencia en
lo académico, junto con la democratizacidn como criterio guia de
nuestra organizacién universitaria, entendida esa democratizacidn
en un sentido amplic, como el desarrcllo de vinculos mas profun-
dos y enrigquecedores con el entornc social. Todo ello en el marco
de una estructura organizativa que debe reformularse para lograr
ser mucho mas dindmica y flexible; més eficaz y, al mismo tiempo,
mucho mas eficiente en el use de los recurscs institucionales.

El objetivoe directo es, inequivocamente, el de asumir una
posicién de liderazgo en el concierto de 1a& educacidn a distancia
a nivel internacional, perc, scbhre todo, asumir una posicion de
liderazgo en el contesxto de la educacion superior de Costa Rica.
Somos, schre tode, una universidad diferente, vy como tal, en
formas innovadoras e imaginativas, hemos de proyectarnos al nuevo
siglo. Desde el riquisimo legado humanista de la tradicion uni-
versitaria estatal en Costa Rica, nos adentramos en una nueva
época, con profundas inpovaciones en lo didactico y metodoldgico,
coan  una organizaciéon  institucional mucho mas eficiente, y un
aprovechamiento plenc, perc definidamente responsable y humaniza-—
do, de las nuevas y fascinantes posibilidades tecnoldédgicas.

£1 Consejo Universitario insiste ante toda la comunidad de
la UNED, en este desider&tum absolutamente fundamental: 1994 debe
cer asumido como un afo de transformacidn, renovacién y dinamiza-—
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cion institucional en todos los Grdenes y niveles del quehacer de
nuestra Universidad, perc este ha de ser un cambio modelado Y
decidide con plena conciencia del rumbo por el gue caminamos, por
tanta frute de un proceso de reflexién y autocritica amplios,
participativos y responsables.

Tengamos claro que la complejidad y amplitud de esta tarea,
reguiere la implicacién y compromiso de todos; no es cuestién que
pueda ser simplimista resuelta desde arriba, por decreto del
Consejo Universitaric o del seffor Rector. Nuestro papel, como
avtoridades universitarias, no puede ser otro gque el de ejercer,
activa y responsablemente, un  liderazgo institucional que es—
timule el cambioy perc el cambic mismo no puede sino ser el fruto
del trabajo colective, de la participacién y el aporte de todos.

Llamamos, entonces, de la manera mas respetucsa pero en-—
fatica, & todas las jerarquias de la universidad, para gque, cada
una en  su nivel, asuman a su ver el liderazgo que les correspon-—
de. Desde los sefiores vicerrectores, pasando por los directores Y
jefes, esperamos una respuesta entusiasta, desde la cual atraer Y
lograr el plenc aporte y participacién de todas las bases univer-—
sitarias, en cuya capacidad creativa confiamos como el mejor
instrumento para hacer de la UNMED, una universidad del siglo XXI,
definidamente singular en su vocacién por la excelencia académica
y la innovacidan y democratizacidn de la educacién. .

LAS GRANDES AREAS DEL CAMBIO INSTITUCIONAL

8i la decisitn por el cambic, segin los grandes lineamientos
que el Consejo Universitario ha definide, pasa a constituir la
ides motriz gque aglutine el esfuerzo institucional durante 1994,
dentro de ese gran criteric de nuestro trabajo para el afio que
caomienza, se identifican determinan &reas en las cuales e depo-
sita la mayor prioridad institucional inmediata.

1. 1994: AND DE TRANFORMACION DE LA EDITORIAL

El presupuesto institucional para 1994, incorpora recursos
para el logro de una amplia modernizacién de la Direccidn Edito-
rial, dentro de una estrategia méas general gue busca mejorar
también los procescos de mercadec y comercializaciéon del valiosi-
simo producte editorial de la EUNED. Esto da continuidad a deci-
siones en ese sentido que datan de affos atrés, por medio de las
cuales el Consejo dejd claramente establecida su voluntad por
lagrar un plenc desarrclle de nuestra Editorial. Diversos es-—
fuerzos se desarrcllaron bajo la conduccién del M.Sc. Rodolfo
Tacsan, come Vicerrector Ejecutivae. Con base en todo ella, ahora
se cuenta con una estrategia y un plan claramente definidos, de
acuerdo a sclicitudes de tiempo atrés formuladas por el Consejo




Y

UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSE]JO UNIVERSITARIO

24

Universitaria. El Consejo felicita al M.S8c. Luis Fernando Diaz
por el papel de liderazgo gue ha desempefiado en este proceso.

La introduccibén de las més modernas tecnologias en el campo
editaorial, deberd complementasrse con una definida y dinamica
ecstirategia de capacitacidon del personal, asi como con la creacidén
de un ambiente de trabajc que potencie la capacidad creativa y
estimule la productividad de los trabajadeores. En esa linea el
Consejc adepta wvarios acuerdos, paralelos al  de aprobacién del
presupuesto institucional de 1994, en gque define politicas con-—
cretas a este respecto.

II. 1994: ANO DE INNOVACION DIDACTICA Y METODOLOGICA

En acuerde de sesitn 18468-93, Art. V, inciso &) el Consejo
Universitaric convocé a toda la comunidad universitaria a un
procesc amplic de discusién y estudio & nivel institucional, para
la recuperacidn critica de nuestra edxperiencia histérica vy la
reflexidn tedrica vy meteodoldgica, todo ello con objetivos muy
claras de innovacidon en nuestras concepciones educativas, nues-—
tras propuestas didacticas v el conjunto de nuestras metodolo-
gias, asi como con la finalidad de gque, en ese marco, se exploren
y definan opciones para la introduccidén, a la mayor brevedad
posible, de nuevas tecnoclogiss, y su éptimo aprovechamiento.

En esa linea el Consejo reitera su interés en este asunto
como cuestidon de la mé&xima prioridad institucional. Con esa fin,
entre los acuerdeos que acompafan la aprobacion del presupuesto,
se definen algunos lineamientos adicionales —inclusive en materia
de capacitacidn- que pretenden apoyar el proceso que actualmente
esnpieza a ponerse en marcha, y respecto del cual se espera el
m&ximoe compromisc de toda la comunidad universitarisa. :

III. 1994: ANO DE REMOZAMIENTO DE LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL

El Consejo Universitaric e)xpresa su entusiasta reconccimien—
to y felicitacidn & la labor de liderszgoe gue, con toda decisidn,
ha asumide la Vicerrectora de FPlanificaciéGn.,. M.EBRA. Anabelle
Castillo, v cuyc chijetive es hacer de la planificacién un ins-—
trumentce de trabajoc muy &gil vy flexible, capaz de apoyar el
desarrcllo de la universidad en diversas aspectos de importancia
fundamental: brindar orientaciones claras para la conduccidon del
desarrollo institucionals lagrar una reformulacién organizativa
de las modalidades del trabasjo universitarico, que le den mayor
flexibilidad, una opcidn clara por la colaboracién y el trabajo
en egquipo, ¥ una definida visién y cocherencis de conjunto.

El presupuestc de 1994 busca apoyvar y reforzar los esfuerzos
que viene realizando la Vicerrectoris de Flanificacidn. Be busca
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desarrallar una nueva cultura institucional, en lo administrativo
Y. &l mismo tiempo, en las formas como se organice el trabajo. E1
ahietivo es lograr una estructura organizativa mucho mas efi-
ciente y flexible, capaz de generar respuestas creativas y flexi—
bles, con una éGptima utilizacidn de los recursos.

IV. 1994: ANO DE CONSOLIDACION DE LA IMAGEN PUBLICA DE LA UNED

A pesar de la rica experiencia que ha acumulado nuestra
universidad a lo largo de sus 16 affos de existencia, y a pesar de
la gran variedad, cantidad y calidad de sus frutos académicos y
de democratizaciton de la educacién, no siempre su imagen externa,
de cara a la opinion piblica vy la comunidad nacional, hace
Justicia a la magnitud de los esfuerzos y logros de la institu-—
cion. Frevalece, con frecuencia, una percepcién apenas parcial, y
a veces francamente prejuiciada, acerca de lo que la UNED repre-—
senta. Ello puede tener efectos negativos, inclusive en el grado
de autcestima de nuestros propios estudiantes, y en la iden-—
tificacidn de nuestros funcionarios con la institucidén.

La labor de superacitn de esas percepciones equivocadas, y
por tanto la construccién de una imagen publica que refleje con
justicia 1o que la UNED significa para Costa Rica, noc es una
tarea facil. El Consejo Universitario tiene el propésito de que
la institucion de un salto cualitativo durante 1994, en esta
materia. Para ello se espera una proyecciétn mucho m&s agresiva no
sclo de su producte editorial, sino también del audiovisual, asi
como una presencia mas visible, en el &mbito nacional, de los
valiosos producteos académicos de la institucién. Es decir, se
trata de posicionar la imagen de la institucién, haciendo visi-
bles, a su vez, los resultados concretos de su  trabajo. Esta
tarea debe ser asumida activa vy comprometidamente por todos,
especialmente por parte de las diversas unidades académicas y, en
estas, particularmente por sus jefes y directores.

Adicionalmente, y como un aspecto especifico vy muy impor-—
tante de este esfuerzo de construccién de imagen, el Consejo ha
incorporado en este presupuesto  institucional, los recursos
necessrics que —dentro de las limitaciones institucionales—
permitan realizar una campafia de imagen piblica, cuidadosamente
planeada para educar a la poblacién costarricense en relacién con
lo que es y significa la UNED.
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V. 1994: ANO DE ATRACCION DE NUEVAS FUENTES EXTERNAS DE FINAN-
CIAMIENTO

Fefuerzeos de afios anteriores del Lic. Fernando Elizondo,
coma Vicerrector de Flanificacibdn, han facilitade gue ahora, bajo
la activa caonduccién de la Vicerrectora de FPlanificacidn, M.BA.
Castillo, v con participacidn ademas de otras unidades y estruc-—
turas organizativas institucionales, incluidas la Oficina de
Sistemas v la Comisidn de Inform&tica, se hayan desarrollado en
las Gltimos meses esfuerzos ismportantes para la atraccion de
recuress  financiercs provenientes de fuentes externas, con los
cuales apoyar el desarrolle v la modernizacidn de la institucidon.
Entre otros, se destacan el proyecto presentado a consideracion
del BRanco Centroamericanc de Integracién Econdmica, para la
adguisicidn e incorporacién de nuevas tecnologias vy la formula—
cién de un Flan de Ciencia vy Tecnolegia, que se plantea en el
marce del convenic BID I, Todo ello ademés de los esfuerzos de
reardenamiente v dinamizacién del rengldén de cooperacidn externa,
que e han venido realizando por parte de la Direccién de Flanea-—
miento Administrative de la Vicerrectoria de FPlanificacion. E1
Conseijo Universitario expresa su felicitacidn y total respaldo, &
tedos les funcionarics gue han estade implicades en estos impor—
tantes esfuerzos. Asimismo reafirma que este es un rengldn de la
maxima prioridad institucional, &l qgue deber& darsele el mayvor
impulsc durante este a&abo 94, segin los objetivos de cambio,
innovacidén y modernizacidn institucional, gue se han establecido.

En esa misma linea, v conforme con esas prioridades ins-—
titucionales, el Consejo Universitaric aprobé en sesidn 1068-93
Articulo V., inciso &) la formacidn de la Fundacidn para el Desa-—
rirollo de la Universidad Estatal & Distancia (FUNDUED), concebida
como una fundacidn de car&cter eminentemente institucional, en el
tanto estard suieta a controles v responderd de manera muy direc-—
ta a las necesidades del desarrello de la Universidad.

VI. 1994: ANO DE DESARROLLO DE LOS CENTROS UNIVERSITARIOS

El Consejce WUniversitaric ha dadeo especial prioridad al
desarralle de los centros universitarios, en el convencimiento de
gue estos juegan un papel clave para el plenc desarrello de las
potencialidades de  la metodologia & distancia, vy para el acer-—
camiento v la interaccién de la Universidad con sus estudiantes y
con las comunidades y zonas de influencia de los centros.

Ern este nueve afic, esta prioridad institucional debe con—
salidarse plenamente. Los centreos deben convertirse en verdaderas
puntas de  lanza del procesc de cambico, en el tanto ellos cons-—
tituyen vias privilegiadas por medio de las cuales encauzar los
frutes pesitivos de ese cambic, hacia los estudiantes y, en
general . hacia las comunidades v, por tanto, hacia las mayorias
saciales de nuestro pais.
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En ese espiritu el Consejo Universitario aprobd en sesion
1R64-93, Articuleo V, inciso 1), un acuerdo que define los grandes
lineamientas en cuanto al desarrclleo de los centros, y solicita
gue se desarrollen varias actividades, cuyo objetivo expresoc es
definir —scbre una base plenamente participativa y muy critica y
reflexiva— los aspectos concretos de una estrategia que garantice
el logro de aguellas metas de desarrollo. El Consejo espera una
respuesta entusiasta de las autoridades responsables de poner a
andar el proceso, cuyo liderazgo es  esencial para que el mismo
culmine con éxito. Se han recibido reportes alentadores por parte
de la Vicerrectora de Planificacién, en aquello de su compenten—
cia dentro de lo gque define este acuerdo. El Consejo confila en
que, de modo similar, el Vicerrector Académico y el Director de
Docencia pondran a caminar los aspectos de la propuesta que caen
bajo su responsabilidad.

Después de discutido ampliamente el borrador del Fresu-
puesto Ordinaric de 1994, por la Comision de Asuntos
Administrativeos, se aprueban los siguientes dictamenes:

(2 PRODUCCION Y MERCADEQ EDITORIAL

R G El Consejo Universitarioc e)xpresa su plenb apoyo al
procesc de modernizacién y reestructuracion de la
Editorial gque se ha venido dando, el cual corres-—
ponde plenamente a la voluntad que este Consejo ha
expresado reiteradamente scbre esta materia.

Acsimismo expresa su satisfaccién y su més calurosa
felicitacién a todas las personas gque desde dis—
tintas posiciones -bajo la direccion del sefior
Vicerrector Ejecutivo- han contribuidc a llevar
adelante este proceso.

B Considerando la importante inversion realizada por
la Universidad con la apertura de las librerias y
la necesidad de que se logre méximo provecho con
esa inversiétn, se solicita & la Oficina de Ser-
vicics Generales que se tomen las previsiones del
casa, a fin de que las librerias de la Universidad
tengan una identificaciéon apropiada de acuerdo con
los nombres gque el Consejo Universitario estable-—
cid en la sesién 10146-92, segin el acuerdo Art.
111, inciso 1), cuya ejecucién este Consejo soli-
cita que sea llevado a cabo a la mayor brevedad.
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Como parte de las estrategias de modernizacion de
la Editorial, y considerando que la existencia de
un apropiadc ambiente de trabajo es requisito
indispensable para lograr mayor motivacién del
personal, y, por tanto, mayor productividad, este
Consejo sclicita al sefor Vicerrector Ejecutivo,
que tome las previsiones y ejecute las acciones
del casc, a fin de que se disefie y ponga en ejecu-
ciéGn un plan integral de sequridad e higiene
laboral en la Editorial de la Universidad.

Se incluyen ¢1.300.000 en la partida 114 de 1la
Editorial, con el fin de hacer efectivo el acuerdo
del Consejo Editorial de sesi6n 243-93 para la
creacién de la Revista de Derecho Constitucional.
Se incluiran los ingresos correspondientes de
acuerde con estudic que presenté al Consejo Edito-
rial, el Dr. Rubén Hernandez.

CAPACITACION Y DESARROLLO DEL PERSONAL

El Consejo Universitaric le solicita al Consejo
Asesor de Becas y Capacitacién, que, con caracter
prioritario defina un plan vy desarrclle las ac-—
ciones necesarias, para la capacitacion y prepara-—
cién del personal de la Direccién Editorial, de
acuerda a las nuevas necesidades que plantea la
incorporacién de nuevoe equipo Yy nuevas tecnolo-
gias. El1 Consejo estima que este plan debe entrar
en ejecucién en el transcursc de 1994, con el
chijetive concreto de lograr un plenc aprovecha-—
miente de la modernizacion tecnolégica de la
Editorial.

Considerando que en sesién 1022-93, Articulo I,
inciso 9) celebrada el 18 de noviembre de 1992 se
tomé el siguiente acuerdo, que a letra dice:

"En relacion con becas vy capacitacién al personal

de la Universidad, se reitera la decision de
concederle la mayor prioridad institucional a este
asunto. Acimismo se reitera al Consejo Asesor de
Recas vy Capacitacién que presente a la mayor
brevedad posible el Plan de Becas y Capacitacidn

para 1993. Una vez conocide dicho Plan vy de
acuerdo con el mismo, se reforzard en futuras
modificaciones la partida de "Becas vy Capacita-
ciébtn".
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Y puestoc que este acuerdo a 1a fecha atn no ha
sido cumplido:

FPor tanto se acuerda:

R El Conseijc Universitaric expresa su preocupa-—
citn por el incumplimiento de este acuerdo,
sobre todo porque se trata de un asunto
acerca del cual han habido definiciones de
politica muy claras, en las que se le ha
concedido maxima prioridad.

b. Solicitar al Consejo Asesor de Becas y Capa-
citacién, que, con la mayor prontitud, haga
llegar dichc Plan al Consejo Universitario.
En consecuencia el presupuesto asignado en el
programa 1.021.@8%9 (Congresos vy Seminarios),
partida &@87 (becas y ayudas al personal), no
podr& utilizarse hasta que éste plan no haya
sido presentade al Consejo Universitario. Una
vez que el plan y las estrategias de trabajo
en esta materia hayan sido adecuadamente
definidas, el Consejo estudiar&d —a propuesta
del Consejo Asesor de Becas y Capacitacién-
el reforzamiento de los recursos asignados a
este fin.

F4r CONSIDERANDO QUE:

El presente presupuestc ordinarioc institucional,
materializa una voluntad peolitica muy clara, por
parte del Consejo Universitario, en el sentido de
conducir la Universidad hacia un proceso de pro-—
funde  remozamientc e  innovacién en  todos  los
planos del quehacer institucional, a fin de moder-—
nizar toda su estructura organizativa, hacerla
mucho més &gil y orientarla de wun modo definido
hacia la construccion de un equilibrio institu-
cional imaginative y muy dinémico, donde se balan-
cee la excelencia académica, con la democrati-
zacién de la educacién vy el logro de la mayor
eficiencia en el uso de los recursocs.

POR TANTO SE ACUERDA:

Solicitar al Consejoc Asesor de Becas vy Capacita-—
cién que incluya en el Flan de Becas y Capacita-
cién gque debe presentar a la mayor brevedad posi-
ble al Consejc Universitaric, un programa des—
tinade & la capacitaciétn del personal para la
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farmulacién del Flan  Anual Operativo, a fin de
hacer de este un instrumente &gil y Gtil, que
permita planificar de un mode ordenado, flexible,
e institucionalmente cocherente, el trabajo de las
distintas unidades de la universidad.

Se =solicita que este asunto sea coordinado con la
Vicerrectora de Flanificacibon, M.BA. Anabelle
Castillo, de conformidad con las estrategias de
trabajo gque, bajo su direccién, han venido for-—
muléandose en esta Vicerrectoria.

Sclicitar al Consejo Asesor de Becas y Capacita-
cién qgue, en coordinecidn con la Comisidn de
Inform&tica, disefie un plan de capacitacidn muy
amplioc en relacidn con el tema de las nuevas
tecnologias, por medio del cual se logre que el
persanal -—especialmente el académico- entre en
contacto con estas nuevas  tecnologlias, y conozca
sus posibilidades v usos posibles.

El chjetive de este procesc es generar a nivel
institucional una nueva cultuwrs de trabajo, que
facilite el procesc de incorporacién de esas
nuevas tecnocleglias, y propicie su wtilizacidn ép—
tima, mediante la generacion de soluciones apro-—
piadas, disefadas de acuerdo & las condiciones que
particularizan a nuestra Universidad, segin su
e)xperiencia histdrica, su vocacidn democratizante
y las exigencias propias del entorno social en gque
nos movVemos.

INVESTIGACION

CONSIDERANDO

La importancia fundamental de lograr la moderni-
zacidén de la estructura organizativa de la Univer-—
sidad, a fin de lograr la mas alta eficiencia en
el usc de los recurscs institucionales, todo ello
en funcién de los objetiveos fundamentales de
excelencia académica, democratizacidn de la educa-
cién superior y servicio soccial gque constituyen la
rrazén de ser de la UNED

FPor tanto, SE ACUERDA:
Solicitar que se forme en el Centro de Investiga-

ciéon General (CIG)Y un Fondo de Investigacidn para
la realizacibén de proyectos de investigacidn sobre
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nuevas tecncleogias en el campo administrativo, los
cuales se orientaré&n segin el objetivo expreso de
contribuir al mejoramientoc de la estructura y
gestitn administrativa de la institucidn, dandole
prioridad, en un primer momento, a la Direccion
Fditorial. Con este fin se dispondr& de
¢2.000.000.00 del total de &6 millones asignados
en el renglén de honorarios al CIG.

La partida de "honorarics" del CIG, se reforzara
con  aquelleos recurscs provenientes del superavit
especifico resultante de la compra de equipo para
la Editorial, gue seréan incorporados para este fin
mediante la modificacién externa correspondiente a
la mayor brevedad posible.

En atencién al intéres que el Consejo Universita-—
rio manifiesta en materia de investigacion en el
campa de las nuevas tecnoleogias administrativas,
se solicita al M.BA. Rodrigo Arias, Director de la
Escuela de la Administracién, que presente a la
Direccién de Investigacién una propuesta de posi-
bles proyectos de investigaciéon a ser desarro-—
llados, en el marco del CIG, por personal adscrito
a esa Escuela.

CUESTIONES ACADEMICAS

El Consejoc Universitaric expresa su especial inte-
rés, en el sentido de que se le brinde una utili-
zacibn apropiada -—que garantice su optimo aprove—
chamiento desde el puntoc de vista de los fines
académicos de la institucidn— & la antena parabé-—
lica, recientemente instalada.

Con ese ocbjetivo, se solicita al Lic. José Joaqguin
Villegas, Vicerrector Académico, que presente al
Consejo Universitarioc, a m&s tardar el 1% de marzo
de 1994, un informe, donde se precise una clara
estrategia de trabajeoc para la uwtilizacion de los
programas captadeos via satélite por medio de la
antena parab&élica.

Asimismo se acuerda gque la utilizacién de los

3.000.2000.002 aprobados en este Presupuesto para
esa finalidad, gueda sujeta a la aprobacion del
proyecto respectivo por parte del Consejo Univer-—
sitarioc.
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En el espiritu de lo que definen los Lineamientos
de Politica Institucional aprobados por la Asam—
blea Universitaria en diciembre de 1998, este
Consejo considera como de la mayor prioridad, el
desarrcllc de las biblioctecas institucionales,
especialmente las de los centros universitarios,
ellc con el objetivo de fortalecer los apoyos
bibliogr&ficos de los cursos, Yy brindar al es-
tudiante cpciones mas amplias para su enrigueci-
miento tebdrico e intelectual.

FOR TANTO SE ACUERDA:

Informar que este presupuesto incluye recursos por
un monto de ¢5.000.000.02 para la adquisicion de
libros para las bibliotecas de la UNED, lo cual
debe ser interpretado como expresiéon de la priori-
dad que el Consejo Universitarioc concede a este
asunte, v en funciéon de la cual el Consejo expresa
su interés por reforzar a futuro, en la medida en
que asi lo permitan las finanzas institucionales,
los recursos destinados a ese fin, segiun lo esta-
blezcan los planes de trabajo definidos por parte
de la Oficina de Servicios Bibliotecarios.

Estos recursas no podran utilizarse para la ad-
quisicion de textos para el Doctorado de la UNED
de Espafia, ya que estos deberan adquirirse con los
recursos que genere el propic Convenio.

e
2
.

Después de escuchar las explicaciones brindadas
por autaridades de la Direccién de Docencia, el
Consejo Universitaric acuerda reforzar en &2
millones la partida para adguisicion de equipo vy
materiales de laboratoric, ello conforme las
prioridades institucionales para la excelencia
académica.

Se solicita a M.Sc. Walter Araya, Director de la
Escuela de Ciencias Exactas vy Naturales que le
haga llegar al Consejo Universitario una propuesta
integral de las necesidades en el campo del desa-
rrollo de los laboratorics de esa Escuela, a fin
de poder orientar las futuras decisiones presu-—
puestarias en relacién con el desarrolleo de estos
laboratorios. Se solicita que este informe se
presente a mas tardar el 1% de marzo de 1994,
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CENTROS UNIVERSITARIOE

El Consejo Universitaric ha definido como del
mayor interés institucional, el desarrollo de los
centros universitarios de la Universidad. Por
ello, en materia de construcciones se ha cbservado
una politica que concede prioridad a la construc—
cién de las edificaciones de los centros. En ese
espiritu, se solicita a 1la Direccion de Flanea-—
miento Administrativo que presente un informe al
Consejo Universitaric, a mas tardar el 28 de
Febreroc de 1994, en relaci6n con los planes de
construccién de los Centros Universitarios de
Turrialba y Puntarenas.

Se le soclicita asimismo que se presente una eva-
luacién de la funcionalidad de las edificaciones
de los centros de gque poseen edificic propioc. Se
solicita que se definan criterios claros, que
permitan precisar el tamafio y caracteristicas mas
eficientes que deseen presentar las instalaciones
de los centros de acuerdo a los cbjetivos de la
UNED, vy las necesidades de brindar " adecuados
servicios académicos y administrativos a los
estudiantes. Este informe se presentara el 28 de
febrerc de 1994.

CUESTIONES ADMINISTRATIVAS

Se solicita al sefior Rector que, a la mayor
brevedad posible, brinde al Consejo Universitario
un informe acerca de las gestiones conducentes a
la recuperacién de los ¢10.000.000.00 provenien-—
tes del fondo del MEP, que la Asamblea Legis—
lativa, ante propuesta del diputado Ovidic Pache—
cao, reorienté mediante partida especifica, para la
construccién del Centro Universitario de Turrial-
ba. Se reafirma una vez mas el interés de este
Consejo-por que ese dinerc sea recuperado, asi
caomc el desec de que se mantenga informado al
Consejc scbre el particular.

Se solicita al Ing. Carlos Morgan, Jefe de la Ofi-
cina de Servicios Generales vy al Arqg. Oscar Ratl
Hernandez, Director a&.i. de Flaneamiento Adminis-—
trative, que, de modoc coordinado, procedan a
ejecutar las acciones pertinentes para dar cumpli-
miento al acuerdo de este Consejo de fecha 21 de
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octubre de 1991 (sesib6bn 957-91, Art. V, inciso 1)
referente a la instalacién de una identificacidn
de la Universidad en sus instalaciones en Sabani-

11a. Con este fin se incorpora en este presu-
puesto de 1994, los recursos presupuestarios
necesarios.

Se incluyen en este presupuesto ¢900.000.00 en la
partida de "Inversiones" para la instalaciéon de
tres bustos adicionales en la Galeria de Proceres,
seginn lista aprobada por el Consejo Universitario,
en sesiétn 1063-93, Art. III, inciso 2)

Con el cbjetivo de garantizar el mayor orden en la
utilizacién de las plazas nuevas creadas en este
presupuesto, se acuerda que las plazas creadas
para atender programas nuevos en la Direccién de
Docencia, soclo podrén ser utilizadas con autoriza-—
cién del CONRE, para lo cual se presentara la
necesaria justificacion.

Con el cbjetivo de garantizar un éptimo aprovecha-—
miento de los recursos asignados a& la partida 212
(medicinas y Gtiles), se acuerda centralizar estos
recursocs en la Oficina de Servicios Generales, a
la cual se le solicita disponer los botiquines
necesarios en todas las instalaciones de la Uni-
versidad incluyendo todos los centros univer—
sitarios yv los vehiculos. Se e)xceptia de este
acuerdo los recursos asignados en esta partida
para el Consultorio Médico.

Se acuerda aprobar el dictamen de la Comision de
Asuntos Administrativos, sesién 393-93, Art. V, en
el punto gque indica:

Splicitar al Lic. Gastén BRaudrit, Asesor Legal y
al Lic. Rodrige Duréan, Jefe de 1la Oficina de
Audicvisuales, que tramiten a 1la mayor brevedad
posible la obtencién de la Propiedad Intelectual,
para la produccién audiovisual en la UNED, y se
informe al Consejo Universitario en un plazo de un
mes.

CONSIDERANDO QUE:

En el an&lisis de este presupuestc ordinario para
1994, el Consejoc Universitario, con la valiosa
asesaria de dofia Mabel Leén, Jefe a.i. de Fresu-
puestoc y Finanzas, ha podideo detectar que las
jefaturas tienden a cometer ciertas anomallias en
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los procedimientos que ocbservan a la hora de for-
mular los presupuestos de sus respectivas unida-—
des.

b} Elloc resulta sumamente preccupante para este
Consejo, en el tanto podria reflejar falta de
claridad por parte de los mandos medios de la
universidad, en cuantec al importante significado
conceptual y utilidad practica, de los proyectos
del presupuesto.

FOR TANTO SE ACUERDA:

Solicitar a todas las jefaturas y direcciones que se
observen con toda rigurcosidad, las instrucciones para
la formulacion de los presupuestos, que emanan de la
Oficina de Presupuestoc y Finanzas. En particular el
Consejo espera gque, a futurc, no se reiteren mas las
confusiones acerca de las partidas centralizadas. Este
Consejo recomienda que se cbhserve la elemental norma de
mantener una comunicaciéon fluida con la Oficina de
Fresupuesto y Finanzas, y gque se presenten a esta, con
la debida antelaciton, las dudas gue se tengan.

22. Considerando las dificultades persistentes en el
servicio de fotocopiado, por tantc se acuerda:

&) Se solicita al seffor M.S5c. Luis Fernando Diaz,
Vicerrector Ejecutive gue estudie el problema del
servicioc de fotoceopiado en la Universidad, tomando
en cuenta para ellc los distintos estudios e
informes que han sido elaborados, con el objetivo
de alcanzar una sclucién qgue resuelva en forma
definitiva los entrabamientos gque se presentan
actualmente.

b) El Consejo Universitaric manifiesta al sefior
Vicervrector Ejecutivo todo el apoye poelitico
necesaric para gque el asunto se lleve a feliz
térming.

c) Asimismo se encarga al seffjor Vicerrector
Ejecutivo especial atencién &l caso del
Edificioc A en vista de la total ausencia de
un servicic de fotocopiado.
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Se splicita a la Oficina de Extension Abierta gque
las distintas necesidades que tenga por tiraje,
impresidn v  encuadernacidn de materiales escritos
de cualguier naturaleza la coordinen con la Direc-—
ciédn Editorial con el objetivo de lograr gue se
realicen con la debida oportunidad.

El Consejc Universitaric esta asignando una can—
tidad importante de recursoe para la adquisicidn
de maguinarias nuevas en la Editorial con el
chbijetive de que ésta pueda brindar todos estos
servicios de una forma expedita.

Segin los objetivos que este Consejo ha estable-
cide en el sentide de leograr el mayor orden y el
mas claro control en materia presupuestaria, se
acuerda eliminar el cédigo 5.01.56 asignado al
FPrograma de Educacibén para la Frevencidn de Desas-—
tres, el cual en adelante formar& parte del cdéddigo
2.81.5% de la Qficina de Extension Comunitaria y
del Medic Ambiente. Elloc en consideracién de que
aquel programa forma parte integral de esta ofici-
na, por lo gue el manejo presupuestaric correspon—
diente debe estar bajo responsabilidad directa de
la jefatura correspondiente.

El Consejo Universitarioc considera indispensable y
prioritarioc proceder a realizar un profundo re-—
planteamiento de 1la Oficina de Recursos Humanos,
dada la enorme importancia de las tareas que estéan
bajoc su responsabilidad, y la necesidad de que las
mismas se cumplan segin las més elevadas normas
de excelencia técnica, y con la agilidad y efi-
ciencia que lo reqguieren los esfuerzos de moder-—
nizacién y remozamiento institucional gque la UNED
ha decididé llevar adelante.

Por tante se sclicita al sefior Vicerrector Ejecu—
tive M.Bc. Luis Fernando Diaz, que formule, en
coordinacion con el Jefe &.i. de la Oficina., una
propuesta de replanteamiento de esta, segin las
orientaciones generales indicadas. Se solicita que
esta propuesta sea entregada al Consejo Univer-—
sitaria, a mas tardsr el 15 de marzo de 1994.

FLANIFICACION
CONSIDERANDO QUE:

&) La politica, gue este Consejo ya ha dejado
claramente sentada, en el sentido de gque debe
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haber un proceso de definicibn de politicas
académicas institucionales, basado, a su vez,
en un  procese de planificaciéon concebido en
términas muy flexibles y diné&micos.

fue esta planificacién académica debe descan—
sar en dos pilares basicos: (i) la inves-
tigacién permanente de las realidades so—

ciales del pais -elloc con la finalidad de
generar respuestas para las grandes necesida-
des del desarrcllc nacicnal- y. {idi) el

desarrclle y vigencia de una cultura ins-—
titucional de discusiétn colectiva vy trabajo
grupal, por medioc de loc cual -y de forma muy
critica— construir el necesario consenso
institucional.

flue estos grandes lineamientos de politica
asi definidos, materializan por parte del
Consejo una apcién a favor de la construccion
participativa de socluciones, asi como una
vacaciétn a favor de un desarrollo univer-—
sitaric guiadoc por criterios de excelencia
académica, democratizacidn de la educacion
superior y servicio social.

POR TANTO, SE ACUERDA:

Solicitar a la Direccién de Docencia -—en la
persona de su director, M.Ed. Rodrigo Barran-—
tes— gue retome el acuerdo del Consejo

Universitaric, de sesiéon 980-92 Art. III,
incisoc 2)., en el que se aprobé el documento
de "Peoliticas Académicas", elaborado por la
Comisién de Asuntos Académicos. Se le soli-
cita que, asimismoc, retome el Proyecto de
Investigacién para la Determinacion de Nece-—
sidades Scciales para la Definicién de Foli-
ticas Académicas Institucionales, que fue
presentadc por el entonces Jefe a.i. del
CIDED, don Luis Paulino Vargas Sclis, en
cumplimiento al citadeo acuerdo de Feoliticas
Académicas, v &l cual fue respaldado por el
Consejo Universitaric en acuerdo de sesién
1R0146~-92, articule V, incisc 10@) celebrada el
18 de noviembre de 1992.
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H. PROBLEMATICA ESTUDIANTIL
27 . CONSIDERANDO:
13 La metodoleogia de educacién a distancia,

constituye un medic idéneo para hacer acce-—
sible la educacién superior, a sectores de la
poblacién que por razones economicas, demo—
graficas o geograficas, enfrentan abstaculos
para el accesoc a las universidades presen—
ciales. :

2% Ezta metodologia debe desarrollarse en moda-
lidades que integren y equilibren imaginati-
vamente el trabajo auténomo de los estudian-—
tes, con la interaccibn creativa: de los
estudiantes entre si, vy de los estudiantes
con la universidad y con su entorno social,
todo ellc concebido con el cbijetivo
de romper el aislamientc vy abrir opciones
didacticas més enriquecedoras.

FOR TANTO SE ACUERDA:

1) Expresar plenc respaldoc a la Direccibon de
Asuntos Estudiantiles y sus oficinas adscri-
tas, en todos aguellos programas actualmente
en ejecuciétn, o en procesco de planeacion,
cuyc cbietive sea contribuir a establecer un
mayor y mas enrigquecedor contacto de la
Universidad con los estudiantes y de estos
entre si.

&) Sclicitar al Director de Docencia que —coor-—
dinandoc en 1lo pertinente con la Direccién de
Asuntos Estudiantiles-— retome el antiguo

proyecto de los Circuleos de Estudio, como una
epcién dentro de la metodologia de la educa-
ciédn a distancia, que permita integrar a los
estudiantes en trabajos conjuntos para el
estudic de las materias, la realizacion de
tareas de investigacién vy la formulacion y
ejecucitén de proyectos para la proyeccion y
aporte a las comunidades, de acuerdo con los
requisitos de la curricula respectiva, y todo
elloc dentro de un esfuerzo de enriguecimiento
y diversificacién de los métodos didacticos.
Se sclicita al sefor Director de Docencia
que, a mas tardar el 31 de marzo de 1994,
presente a este Consejo un informe acerca de
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las estrategias concretas por medioc de las
cuales se ejecutara este acuerdo.

3) Salicitar a la Comisién de Inform&tica, que
estudie y conceda la mayor prioridad posible,
seqin las posibilidades técnicas y presupues-—
tarias, a la adgquisicion de un software para
la Direccién de Asuntos Estudiantiles, a fin
de gque se instale un Centro de Informacion a
los Estudiantes de conformidad con el acuerdo
tomade en sesibn 935-91, Art. III, inciso 9)

Se solicita que esta adquisicién sea finan-—
ciada por medio del superavit resultante de
la adgquisicién del equipo de computo, excepto
el correspondiente al equipc de la Editorial.

RACIONAL TZACION DEL GASTO

Con el obijetivo de racionalizar la utilizacién de
los recursos institucionales, sin que ello sig-—
nifique demérito para los objetivos de excelencia
académica, =g solicita & la Direcciédn de Docencia
que ~hajo ceordinacion del Director y con par-—
ticipacién de los Directores de escuela- se ela—
bore una propuesta para ahorrar recursos en las
Practicas Dirigidas y Trabajos Finales de Gradua-—
cién, tomando come base las propuestas que en ese
zsentido, ha planteado vy venido desarrollando la
Escuela Ciencias de la Administracion. Se soli-
cita que se informe al Consejo Universitario, a
mas tardar el 15 de marzo de 1994.

CONSIDERANDO QUE:

) La eficiencia y el usoc optime de los recursos
son criterics de funcionamiento institucio-
nal, gue el Consejo Universitarioc considera
fundamentales.

2} La transparencia en la formulacién y ejecu-—
citn del . presupuesto, de modo que permita
conocer con precisién el comportamiento de
los renglones presupuestarios claves, consti-
tuye un requisito necesarioc para el logro de
la eficiencia en el usoc de los recursos.
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POR TANTO SE ACUERDA:

Splicitar al Jefe de la Oficina Financiera, Lic. Luis
Guillermc Carpioc, gue en adelante se desarrollen vy
apliquen los controles necesarios, que permitan deter-—
minar claramente los gastos e ingresos de todos aqgue-—
llos programas y convenios autofinanciados. Asimismo se
solicita a la Jefe a.i. de la Oficina de Presupuesto y
Finanzas, que la informacion correspondiente se haga
explicita vy aparezca claramente identificada en los
documentos del presupuesto, sea el ordinarioc o las
modificacicnes presupuestarias.

3@. CONSIDERANDO:

El interés del Consejoc Universitario en el sentido de
garantizar la majxima eficiencia en el uso de los recur-
sos institucionales.

SE ACUERDA:

1} Formar una comision especial integrada por los
Bache. Juan Carlos Zafiga vy Mary Ann Webb, bajo
coordinacién del seffor Zaffiga. A fin de garantizar
un adecuado funcionamientc de esta ComisiOn, se
sclicita al CONRE gque estudie el traslado de don
Juan Carlos come colaborador inmediato del sefior
Vicerrector Ejecutivo. Se sclicita asimismoc que se
estudie la asignacibén de un recargo salarial al
Rach. Zufiga a fin de que asuma las delicadas
labaores que le asignara el Vicerrector.

También se acuerda solicitar a la Jefe a.i. de
Presupuesto vy Finanzas, Bach. Mabel Lebn, que
permita la dedicacion a tiempo completo a las
labores de esta comisién, de la Sra. Webb. Para
facilitar ambos traslados sin que ello implique
trastornos para esas oficinas, se incluyen recur-—
sos en las partidas correspondientes de servicios
especiales para cubrir las sustituciones por seis
meses, con lo cual se sustituiran los servicios de
la BRach. Webb.

23 Se solicita a esta comisién que, con la participa-
cian y colaboracién de un funcionario de la 0Ofi-
cina de Operaciones gue debera nombrar el Jefe de
esta oficina, proceda a realizar un analisis
detenido de toda la estructura presupuestaria de
la Direcciéon de Docencia, con el objetivo de
evaluar ocbjetivamente el usc que se le da & los
recursos, determinar sus necesidades presupues-—
tarias actuales y futuras, segun lo requieran los
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nuevos programas que se establezcan, y como pro-
ducto final de todo el estudioc, definir una estra-
tegia que garantice un sano desarrollec y creci-
miento de esta importantisima direccion.

Se solicita a la comisién especial formada por los
Bachs. Zafiga vy Webb que procedan a realizar un
estudic detenido de todos los programas O con—
venios que generan ingresos, a fin de determinar
la cuantia precisa de los ingresos y gastos que le
son  imputables. El1 estudio debera determinar la
cuantia de los excedentes financieros reales que
proceden de esos programas, ello con el fin de
definir politicas claras para la& uwtilizacidn de
esos ingresos y para el eventual incremento de los
MisSMOS.

Este estudic deber& iniciarse, en una etapa ini-
cial, con los programas de la Direccion de Exten-—
sion. En una etapa posterior se estudiaran los de
la Direccién de Docencia.

CONSIDERANDO QUE:

El usoc eficiente de los recursocs institucionales
es una prioridad de primer orden, en cuanto ins-—
trumento que coadyube a la mas plena realizacidn
de 1los ochijetivos fundamentales de excelencia
académica y democratizacion.

El uso eficiente de esos recursos debe ser asumido
comc una responsabilidad de todos, desde las mas
altas autoridades de 1la Universidad hasta las
bases de la institucién, pasando por los jefes y
directores, cuyc papel en este sentido es muy
delicado, puesto que en sus manos estan deposita-
das las decisiones concretas para el manejo del
presupuesto de las unidades.

Para exigir de los jefes y directores una utiliza-
ciétn  responsable del presupuesto de su unidad,
debe concedérseles la adecuada capacitacion ad-
ministrativa, pero, asimismo, debe concedérseles
un espacio minimo de autonomia para el manejo de
su presupuesto.
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POR TANTO SE ACUERDA:

En adelante, comenzandc con las modificaciones
presupuestarias de 1994, se observaran procedi-
mientos de comunicaciéon amplia con las unidades
administrativas, cuyoc expreso objetivo es que
estas conczcan a fondo la situacién y limitaciones
presupuestarias de la institucion, de modo que, en
el marco de esas limitaciones, esas unidades
definan autcnomamente. de acuerdc con sus priori-—
dades particulares, el usc que le daran a los
recursos gue se les asignen.

Los Vicerrectores, en el marco de la respectiva
vicerrectoria, deben asumir activamente el papel
de intermediarios entre el CONRE vy las unidades
administrativas, a fin de que, por su medio, fluya
la informacién en une y otro sentido.

los jefes y directores, por su parte, deben procu-—
rar activamente el que ese procesc de discusion y
andlisis presupuestaric se realice permanente-
mente. Asimismo, por su propia cuenta deben procu-—
rar el apoyc vy asescoramientc de 1la Oficina de
Presupuesto y Finanzas, todo elleo con el objetivo
concreto de dar mayor transparencia, realismo y
credibilidad a los proyectos de presupuesto.

Debe guedar muy clarc gue si el Consejo Univer—
sitaric estad dispuesto a conceder una relativa
mayor autonomia en el manejo de los presupuestos,
esto necesariamente comporta mayores responsabili-
dades para los jefes y directores, guienes deberan
garantizar y hacerse responsables de que los
presupuestos de sus unidades sean formulados de
modo muy realista y manejados con  gran prudencia.
Paor su parte los Vicerrectores seran responsables
de velar porgque los jefes vy directores baioc su
manda, cbserven esas pautas bésicas de manejo de
los presupuestos.

NUEVAS TECNOLOGIAS

El Consejo Universitario reitera el intéres vy la
prioridad méxima que se le concede a la incor-
poracién de nuevas tecnologias para el desarrollo
de la educacién a distancia, dentro de un esfuerzo
de innovacién institucional de grandes alcances,
que nos proyecte, en posicién de liderazgo, hacia
el nuevo siglo. En consideracion de lo anterior se
acuerda:
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B Solicitar a la Vicerrectoria de Planificacion
que realice 1los contactos necesarios con el
Ministerio de Planificacién a fin de obtener
financiamiento para la realizacion de un
estudic de factibilidad, para la incorpora-
citn de les nuevos medio tecnolégicos, segan
lo que se establece en el plan presentado al
Ranco Centroamericanc de Integracion Econo-
mica (BCIE). En casc de gque estas gestiones
no fructifiquen, se solicita que, con toda
prontitud, s=se presente al Consejo Univer—
sitaric una propuesta alternativa de solu-

cibn.
2w Reafirmar ante la comunidad universitaria, la
vaoluntad de este Consejo —definida como

politica de 1la mé&s alta prioridad- en el
sentidoc de gque todos los esfuerzos en el
campoe de las nuevas tecncloglias, se enmarquen
dentro de un esfuerzo miés amplio de construc-—
citn de un nuevo proyecto pedagégico ins-—
titucional. Se busca con elloc qgue esas
nuevas tecnologias se aprovechen al maximo
comc instrumentos al servicioco de cbjetivos
académicos y sociales mas fundamentales, ello
segun el espiritu del acuerdo de sesion 1068-
93, Articuleo V, inciso [).

2
.

Con el ohjetivo de lograr un mejor conoci-—
miento de los planes vy estrategias concretas
gque se estan diseffando & nivel institucional,
en el campo de la ciencia vy tecnologia, el
Consejo Universitarioc cursa atenta invitacion
a la Comisién constituida baic direccion de
la Vicerrectora de Planificacibn, que se
encargé de la redaccién del Plan Institucio-
nal de Ciencia Y Tecnologia. Esta comision
ser4d recibida en sesién del miércoles 2 de
febrerc de 1994.

Se autoriza girar en forma proporcional al presu-—
puesto de 1993, durante los meses en que Se en—
cuentre en tramite de aprobacién en la Contraloria
General de la RepGblica el Presupuesto de 1994.

En aguellas partidas de actividades que no con-—
taban con presupuesto el afo anterior, Yy que se
les asignan recursos en el proyecto de Presupuesto
de 1994, se girara con autorizacion del Consejo de
Rectoria, segin la justificacién del caso, in-
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cluyende las plazas nuevas de las Escuelas de
Docencia.

El Consejoc Universitario expresa su mas caluroso
agradecimiento y felicitacion hacia la Bach. Mabel
Leén, Jefe a.i. Oficina Presupuesto y Finanzas y a
los sefiores:

= Bach. Mary Ann Webb

= Bach. Damaris Paniagua Rivas

= Sra. Mayela Zamora Mata

- Rach. Albertc Cordero

= Bach. Victor Aguilar

o Licda. Silvia Abdelnour Esquivel y
= Sra. Shirley Barboza Hernande:z

miembros de dicha oficina, por la amplia colabora-
cién y excelente asesoramiento brindado en el
amplic trabajc de an&lisis de este presupuesto.

Acsimisme se e)xpresa agradecimientc a los sefiores
Vicerrectores M.BA. Anabelle Castilloc y M.Sc. Luis
Fernande Diaz por el invaluable apoyo técnico y el
asesoramientoc brindado en todo este proceso.

Se expresa un especial reconocimiento al personal
de la Secretaria del Consejo Universitario, Sra.
Ana Myriam Shing, Sra. Eugenia Fallas, Srta.
Marlem Herrera y Sra. Lilliana Barrantes, asi como
a la Asistente del Consejoc Universitario, Licda.
Nuria Leitén, por la excelente colaboracidn brin-—
dada durante tode el afo, cuya culminacidn se ha
dade con todo el trabajo de apoyo realizado en
relacion con el an&lisis del presupuesteo institu-
cional de 1994.

Se solicita & 1la Secretaria del Consejo Univer-
sitaric gque difunda estos acuerdos, para cono-
cimiento de toda la comunidad universitaria.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesidn a las 12:080 m.

P
cer e ¢

Drr. Celedonio Ramirez Ramire:z

RECTOR A.I.
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