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20 de abril, 1994
ACTA No. 1082-94

PRESENTES: Dr. Celedonio Ramirez, Rector a.i.
Licda. Ma. Eugenia Dengo
Dra. Marina Volio
M.Ed. Jesusita Alvarado
Licda. Nidia Lobo
Lic. José Luis Torres
Sr. Luis Paulino Vargas
Bach. José Daniel Arias

INVITADA: Licda. Nuria Leitén, Asistente Ejecutiva C.U.

Se inicia la sesién a las 10:15 a.m.

I. APROBACION DE LA AGENDA

LICDA. NIDIA LOBO: El Consejo Universitario nos habia encomenda-
do a don José Luis, don Luis Paulino'y a mi revisar el documento
de la reestructuracién de la Vicerrectoria Ejecutiva. Ya tenemos
el informe preparado y se podria ver en esta sesién. Lo otro,
son una inauietudes aue yo tengo y que fueron analizadas en la
Comisién, con respecto & €sa reestructuracion.

Ademés, tenemos preparados los dictéamenes de los concursos de la
Direccién Administrativa y de la Direccién de Planeamiento Admi -

nistrativo.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Quisiera solicitar autorizacién, para
que el Sr. Dagoberto Nafiez colabore en la redaccién del periédico

del Consejo.

También quisiera solicitar que pudiéramos ver el asunto del nom-
bramiento.de los sustitutos de dos miembros que hay que nombrar
en la Comisién de Carrera Administrativa, porque segin me dije
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ron, la Comisién no puede sesionar en este momento, a falta de
las dos personas que hay que nombrar.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Hay una nota del IDA, sobre una finca que
20 pueden hacer donacién, que habria que enviérsela a don Walter
raya.,

* kX

Se aprueba la agenda, con las modificaciones propuestas:

I. APROBACION DE LA AGENDA
I1. APROBACION DE LAS ACTAS 1078 y 1079-94
III. CORRESPONDENCIA

Resumen de Correspondencia REF. CU-053-94 (REF. CU-
031, 035, 045, 046, 047, 048, 049, 050, 051, 052-94)

Resumen de Correspondencia No. 2. REF. CU-064-94 (REF.
CU-055, 056, 061, 062, 063-94)

Resumen de Correspondencia No. 3. REF. CU-076-94 (REF.
cu-066, 067, 068, 069, 070, 071, 072, 073, 075-94

Resumen de Correspondencia No. 4. REF. CU-092-94 (REF.
Ccu-083, 084, 085, 086, 087, 088, 089-94)

Resumen de Correspondencia No. 5. REF. CU-106-94
(REF. CU-098, 099, 100, 103, 104-94)

Resumen de Correspondencia No. 6. REF. CU-111-94
(REF. CU-108 y 109-94)

Resumen de Correspondencia No. 7. REF. CU-124-94
(REF. CU-112, 114, 115, 116, 118, 119, 120, 121, 122,

123-94)
Iv. INFORMES DEL RECTOR

1. Informe del Lié. Luis Paulino Vargas, sobre
su visita a la Universidad de Carolina del
Este. REF. CU-117-94

2. Dictamen de la Comisién Ad-Hoc para analizar la
propuesta de reestructuracién de la Vicerrectoria
Ejecutiva, y documento elaborado por 1la Licda.
Nidia Lobo, sobre el anélisis a dicho -documento.
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3. Solicitud del Lic. Luls Paulino Vargse, en rela-

VI.

VII.

o

cién con la integraciém del peritdico del Consejo
Universitario.

Notas de la Comiaién de Carrera Administrativa.
Per{fil del Jefe de la Oficina Juridica.

Solicitud de 1la Dra. Marina Volio, para trasladar
la hora de las seaiones ordinarias del C.U,

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1.

oo

Dictamen sobre el Concurso para Director de Exten-
sién. REF. CU-077-94

Convenio entre la UNED y la Universidad Pedagébgica
Nacional Francisco Morazén de Honduras. REF. CU-
093-94

Informe sobre el comportamiento de la matricula de
1a estudiantes de la UNED, elaborado por las Lic-
das. Xinia Zeledén y Carmen Lorena Palma.

REF. CU-097-94

Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sobre solici-
tud de ayuda econdémica de 1la Sra. Angela Arias
Arias y nota de 1la interesada. REFS. CU-101 y
102-94

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ACADEMICOS

1.

Recursos econbémicos provenientes de convenios
internacionales. AC.94.001 :

Propuesta sobre un sistema de Tutoria Electrénica.
AC-94.022

Problematica que actualmente viven las Bibliotecas
de los Centros Universitarios. AC-94.025

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1.

Nota del Sindicato UNED-UNED, en relacién con el
caso de la Sra. Patricia Rodriguez. ADM-94-010

Horarios de los Centros Universita;ios.ADM-94—012
Informe del Vicerrector Ejecutivo,ven relacién con

el Plan de modernizacién de la Editorial.
ADM-94-013
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4, Informe final sobre aranceles de la Maestria de

Extensién Agricola. ADM.94-015

Reporte de Control Interno de la Contraloria Gene-
ral de la Repiblica. ADM.94-024

o

II. APROBACION DE LAS ACTAS 1078 Y 1079-94

LICDA. NIDIA LOBO: Tengo duda con el acta 1078-24, porgque TO
est& apareciendo ahi todo la gituacién que se dio con respecto a

esa sesidén que no existio.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: En ese caso, tal vez se puede poner la
discusién antes de aprobar la agenda de esa sesién, para que
quede constando. Inclusive, para que no haya desorden a la hora
de enumerar las actas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pienso que no debia aparecer nada, porque
las actas est&n continuas. Ademas, en el acta 1079-94 estén

todos esos acuerdos.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En el acta 1079-94 estéa el nombramiento
de dofia Nidia Lobo, pero no sé si habra que sacar a concurso el
puesto de la Oficina de Bienestar Estudiantil.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Quiero aclarar que la plaza de Jefatura
de Bienestar Estudiantil sigue siendo de doiia Nidia. Entonces
mis bien lo que necesitamos €3 una nota de dofia Nidia pidiendo
permiso en esa plaza, para retenerla, y luego se toma el acuerdo
de sacarla a concurso por €5€ mismo plazo.

X ok X

Se aprueban las actas 1078-94 y 1079-94, con modificaciones de
forma.

III. CORBRESPONDENCIA

En esta ocasién no se analiza la correspondencia.
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1IV. INFORMES DKL RECTOR

1. Informe del Lic. Luls Paulino Vargas, sobre su visita a la
Universidad de Carolina del Este

Se recibe el informe presentado por el Lic. Luls Paulino Vargas,
referente a la V Conferencia sobre Tecnologia y Educacibdn, orga-
nizada por la Universidad de Carolina del Este,

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Tuve la oportunidad de asistir a una
serie de ponencias, en el marco de la Quinta Conferencia sobre
Tecnologia y Educacién.

Lo que me queddé claro de actividades a las cuales concurri, ez la
forma como las nuevas tecnologias del multimedio se estén utili-
-ando en la ensefianza primaria y secundaria en los Estados Uni-
dos. La utilizacién, en términos muy creativos y participativos,
que se le estd dando a esa tecnologia. Eso es algo que quedaba
claramente reflejado en las distintas ponencias. Se planteaban
algunos otros problemas relacionados, por ejemplo el problema de
cémo lograr que los maestros estuvieran dispuestos a utilizar
esas nuevas tecnologias, cémo lograr superar las resistencias y
los temores que habian frente a esas nuevas tecnologias y cémo
incorporarlas dentro del curriculum.

Pero en el contexto de estos problemas, el proceso de resolucién,
habian también resultados interesantes de su utilizacién en €l
nivel de primaria y secundaria, en términos sumamente interesan-
tes y ricos, en el sentido de que pareciera posibilitar formas de
aprendizaje muy participativas por parte de los estudiantes.
Incluso en algunos casos, la conferencia era realizada con parti-
cipacién directa de estudiantes, que exponian proyectos de multi-
medios que ellos habian realizado.

Aparte de eso, tuve la oportunidad de conocer algunos de los
laboratorios de la Universidad, algunos utilizados para la pro-
duccién de multimedios y otros para la realizacién de telecon-
ferencias. Sobre todo me parecié muy impresionante los laborato-
rios que ellos tienen en la Facultad de Medicina de la Universi-
dad. En el hospital, que al mismo tiempo es donde se ensefia
medicina, tienen también laboratorios para teleconferencias. Se
trata de un equipo que evidentemente es muy caro, que obviamente
1a UNED no estéa en condiciones de adquirir un equipo de esa so-

fisticacién.

En una oportunidad, dofia Maria Marta y yo tuvimos la oportunidad
de participar en un simulacro de teleconferencia, en el sentido
de que podiamos comunicarlos con gente que estaba en otra univer-
sidad en la capital del Estado.
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De las diferentes cosas que pude conocer y la gente con la que
pude conversar, saco algunas conclusiones que yo explico en este
) documento. Basicamente llego a dos concluslones fundamentales:
primero con respecto a la teleconferencia y multimedio, y luego

con respecto al correo electrénico,

f

La teleconferencia y los multimecdlos requieren de una inversidn
en equipo bastante fuerte, aparte de que obviamente hay que pla-
nificar de qué manera se le va a utilizar en los procesoz educa-
tivos, y hay que capacitar a la gente, para lograr unsa utiliza-
cidén 6ptima de estas posibilidades tecnolégicas. En este senti-

do, me parece que son opciones que la Universidad obligatorizamen-

s
te tiene que explorar, pero que necesariamente tenemosg que pen-

sarlas en un plazo de tiempo un poco dilatado, porque demznda
recursos de una magnitud que nosotros no facilmente vamos & dis-
ponerlos y demanda de una claridad institucional, en cuanto z las
posibilidades de utilizacidén, las formas de utilizacidén y 1la
capacitacién misma de la gente, que son cosas que no se resuelven

de la noche a la mariana.

me quedd claro, y no me

En €1 caso del correo electrdnico, a mi
Rica, y me asom-

explico cémo yo no lo tenia claro aqui en Costa

bra que muchos en la UNED no lo tengan igualmente claro. Es el
hecho de que el correo electrénico constituye una tecnologia
en el

relativamente mucho mads barata y relativamente prometedora,
sentido de que podria tener una utilizacién interesante, dentro

de 12 metodologia a distancia de la UNED, y que ademés ya la
las cosas estén totalmente

tenemos disponible. No es que ya

puestas para que la utilicemos maiiana, pere la infraestructura

- bédsica ya la tenemos instalada. Posiblemente habria que hacer
equipo de computacidén, habrian gque

szlguna inversién adicional en
hacer mejoras en la forma de manejo que se hace de estos asuntos,

parte de la Oficina de sistemas, y seguramente habria que
capacitar un poco a la gente, para que se aprenda a utilizar la
tecnologia, lo cual no es complicado. Sobre todo, seguramente el
aspecto més complejo es que hay que tener claro en qué se le va a
utilizar dentro de los procesos educativos, de tal forma que se
garantice que se va a lograr una utilizacion provechosa dentro de
los procesos educativos nuestros, sobre todo a nivel de carreras

R formales de la Direccién de Docencia.

por

Estas dos grandes conclusiones, que estan el documento, yo las
traslado a una propuesta de acuerdo. Basicamente la propuesta
tiende a que le demos un empujén, tan inmediato como sea posible,
al asunto del correo €lectrénico, para que éste emplece a ser
utilizado activamente dentro del proceso educativo de la UNED.

4 Propongo que le demos una dotacidén minima de dos computadoras a
todos los Centros Universitarios, que queden conectadas a la red,
para que funcionen dentro del correo electrénico de la UNED, que
se estudie la disponibilidad de equipo en la Direcciédn de Docen-
! cia, para que ésta pueda dar a su vez la respuesta correspondien-
te. Ademés, algunas otras cuestiones complementarias, como es la
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;igacitac}én de los funolonarion de la Direocléon de Docencia, la
;iT“~“C1$“ por parte de esa Dlrecclén, de estrateglas para la
utilizacidén en la parte didfotica y educativa de la pedagogin,

etc.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Me parece que ol dooumento de don Luleg
Fau}ino recoge una aserie de inquietudes lmportantes que hemos
venido hablando en el (ConseJo Universitarlo, aobré ol asunto
correspondiente a la tecnologia. Me parece importante trasladar
este documento a la Comisién de Asuntos Académicos.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Me quedé una inquietud muy fuerte de
que el correo electrénico es una tecnologia que ya esté disponi-
b}e. Lo que faltaria para hacerla plenamente utilizable es rela-
tlvament§ poco, respecto a lo que ya eatda disponible. Eez una
tecnologia que pareciera se muy prometedora en el contexto de la
educacidén a distancia, conforme hemos venido desarrolléndola.
Entonces los que estamos quedando resagados sin justificacién en
algo que ya podriamos estar utilizando mucho mas provechosamente.
Me planteo este asunto en términos de que esto sea visto con la
mayor celeridad posible.

Propondria que se envie a la Oficina de

LIC. JOSE LUIS TORRES:
a que se dé un dictamen al Consejo

Sistemas v a Planificacidén, par
v se pueda ejecutar esto cuanto antes.

Me inclinaria por mandarlo a la Direc-
nos haga una especie de plan quin-

} M.ED. JESUSITA ALVARADO:
correo electré-

- cidén de Docencia, para que se
quenal o bienal, de cémo se puede implementar el

nico paulatinamente.
Fienso que sobre la base de un plan puesto en practica, es quizés
mis f&cil poder tomar la decisién de cuantas computadoras, en qué
momento, en qué asignaturas, etc., sobre la base de un plan, y
que en ese sentide se le exteriorizara a Docencla que se acoje el
es interés de este

dictamen propuesto por don Luis Paulino, que
Consejo introducir la tecnologia del correo electrénico en un

N\ corto plazo.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: Uno de

dos elementos que se dio en esa

conferencia y que menciond don Luis Paulino, es la resistencla
que hay de la gente, al uso de nuevos tecnologias. Me parece que
en primer lugar, lo mas conveniente seria que aquellos que serian
los usuarios de este programa, fueran los que lo plantearan. Por
esa razén coincido con doila Jesusita, en el sentido de que fuera
el area de Docencia la que haga un planteamiento de cémo la po-

dria utilizar.

en los Estados Unidos aunque Carolina del Norte es
do surefio y por lo tanto atrasado, con res-

\ Por otro lado,
sea que esta tecnologia que ellos

del sur. Es un Esta
pecto a los deméas estados. O

A
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gstén introduciendo, eslé atrasada en comparaclén con otros esta-
08,

En todo caso, uno de los problemas para nosotros y que no 65 un
problema para ellos, es que el correo electrénico lo usan direc-
tamente a la casa o al trabaja, no realmente al un Centro. El
problema es que dos o cuatro computadoras en los Centros, sig-
nifica generalmente que el estudiante tiene que desplazarse ahi.
Hay algunos Centros en los que se desplazan muchos estudiantes,
entonces puede ser muy util, mientras que en otros centros, donde
casi nadie va, el equipo electrénico es casl inatil.

Podria verse la posibilidad de que, por ejemplo, todos aquellos
estudiantes que estén trabajando en empresas y que ya tienen
computadoras, se usen. Por ejemplo el caso de todos los estu-
diantes del sistema bancario nacional, ellos pueden conectarse
con nosotros y tienen sus computadoras, que son las mismas del

banco. Toda persona que trabaja en una empresa donde él1 maneja
una computadora, es facil.

Por ejemplo el caso de los laboratorios de la Fundacién Omar
Dengo, cuando se trata de educadores, ellos estén en colegios y
ahi est& una gran cantidad de estudlantes. Ellos podrian mandar
los mensajes a través de la computadora del colegio y ahi se les
devuelve la llamada. En los Centros podria haber una computadora
disponible para eso, para los que quieran venir ahi.

Por eso me parece que hay que estudiar la circunstancia concreta
y seria interesante un estudio amplio para ver la forma en que
pudiera implementarse. El financiamiento de eso podria ser a
nivel de un organismo internacional, pero puede ser un plantea-
miento de un estudio completo, a nivel de la Asamblea Legislati-
va, a través de algun diputado.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Tengo muy claro que no vale 1la pena
comprar maquinas que no se va a saber en qué se van a utilizar.
Debemos tener muy claro en qué se van a utilizar y eso es parte
de lo problema a analizar.

Me parece que la utilizacién del correo electrénico es algo que
se puede tratar de resolver en un periodo m&s corto de tiempo y
que la Universidad si podria plantearse resolverlo con sus pro-
pios recursos, porque es relativamente barato. Para lo que si
creo que es indispensable contar con financiamiento externo, es
para incorporar las otras tecnologias, sobre todo la teleconfe-
rencia. La cantidad de recursos gque eso demanda, hace practica-
mente imposible que la Universidad por si sola afronte esto,
necesitamos apoyo financiero externo, es un requisito indispen-
sable. Pero creo que no lo es tanto en el caso del correo elec-
trénico, porque es mucho més barato.
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Estoy de acuerdo en que lo ideal seria que cada estudiante, desde
una computadora en su trabajo o en su casa, pudiera tener acceso
al correo electrénico en la UNED. Pero eso no es posible ahora y
durante algunos afos todavia no ser& posible para la mayoria de
la gente. Entonces la posibilidad de que los Centros Universita-
rios funcionen como el punto de contacto, les proveamos cierto
equipo minimo, para que el estudiante a través de este equlpo y
desde el Centro Universitario, tenga acceso al correo electrémico
v a los profesores de la UNED. Es una posibilidad que seria como
una bprimera parte, que al cabe de unos afios, posiblemente esa
posibilidad habria que descartarla, porque la mayoria de los

estudiantes tendrén un acceso mas directo y personal, desde su
casa 0 su trabajo.

Pero me parece gque en este momento eso no es posible y creo que
no lo serd durante un plazo de algunos aios, mientras se va pro-
duciende 1 proceso de difusién de esta tecnologia. De ahi la
idea de que por el momento, en una etapa inmediata, la Universi-
dad provea esas computadoras en los Centros Universitarios y la
Direccidén de Docencia incorpore esa tecnologia activamente, den-
tro del proceso educativo.

LICDA. NIDIA LOBO: Don Luis Paulino hace una serie de considera-
ciones y una propuesta de acuerdo. Pero diria que antes de tomar
un acuerdo en este sentido, me gustaria conocer un poco mas a
fondo cdémo estad trabajando dofia Guiselle Hidalgo con el asunto
del correo electrénico, porque precisamente en la maflana me dijo
que ya estaban conectados 20 Centros Universitarios al correc
electrénico. Creo que si tomamos un acuerdo y no conocemos como
se esté desenvolviendo este asunto, qué resultados ha tenido ella
con respecto a eso, en relacién con la capacitacién de funciona-
rios, podriamos entrar en contradicciones.

Me parece que podria ser una situacién dual, entonces doiia Guise-
lle podria conocer este documento y nos haga algunas recomenda-
ciones al respecto, y que nos informe cdémo est& funcionande lo
del correo electrénico. Esto no guiere decir que no estoy inte-
resada en que se generalice otro tipo de medios didacticos dentro
de la Universidad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Técnicamente el correo electrédnico ya
esté en marcha, pero eso no significa que Docencia lo estd utili-
zando. No es con respecto a las diferencias culturales que hayan
o si se quiere de desarrollo de los Estados Unidos y Costa Rica,
sino basicamente cémo evitar que en el &rea de la entrega de la
docencia, esto se convierta en una cosa mas. Una de las formas
que yo pensaria, seria mads bien que dofia Ma. Marta, don Luis
Paulino y yo tuviéramos una reunién con los dirigentes en el area
de la entrega de la docencia, explicarles las bondades de todo
esto y persuadirlos a ellos a elaborar un proyecto que vaya sus-
tituyendo progresivamente lo que es tutoria presencial. Igual-
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mente que incorpore lo gue es la teleconferencia. Entonces sien-
do parte de ellos, tiene que ir planeéndolo de esa manera.

\

Me gustaria gque haya una participacién de ellos. Recientemente
g} .Vicerrector me habldé acerca del problema de los materiales
didacticos que se estan comprando fuera de 1la Universidad, y le
recomend€ que hablara con Docencia, para ver cuAles son los pla-
nes gue ellos tienen, para resolver ese problema o qué es 1o que

recomiendan.

En este caso 1la infraestructura ya est& basicamente ahi, en 20
Centros estan comunicadas todas las computadoras, los estudiantes
pueden mandsr los mensajes y llega a un cédigo determinado que
pertenece a algunas de las Escuelas. Los estudiantes realmente
no lo usan. No esta planificado eso dentro de la entrega de la
docencia ¥ dentro de los cronogramas. Por ejemplo habria que
ponerle gque para tutoria No. 1, las consultas tienen que llegar
hasta tal fecha, igual para las sigulentes tutorias. O sea que
tiene que cronogramiarsele todo esco a los estudiantes, de tal
manera que ya es parte operativa de la entrega de la docencia.

En ese sentido, sugiero que se realice una pequefia conferencia de
don Luis Paulino y dofia Ma. Marta, con los Directores de Escuela

v el Director de Docencia.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Por iniciativa mia le pedi a la Direc-

cién de Docencia que se reuniera conmigo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces ellos, con base en eso, hagan un
estudio sobre cémo ellos implementarian eso y gradualmente pueden

ir sustituyendo algunos aspectos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ese ya 1lo tenemos, es para la entrega de

la docencia.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Me lo planteo como una posibilidad para

que &1 estudiante pueda estar realizando consultas, planteando
inquietudes a los profesores de una manera muy sistemética, y los
profesores a su vez se es5tén continuamente retroalimentando,
brindando asesorias, brindando guias, aclarando dudas, que me

parece gque el correo electrdénico permite hacerlo con una <facili-
con la que no lo permite ni la tutoria telefénica ni la pre-

dad

sencial.

DR. CELEDOKIO RAMIREZ: En eso estamos de acuerdo, pero qué es el
Hay una

humano que tienen en una Universidad como ésta.
distribucién de personal, entonces cada catedra tendria un tutor
que se dedique a responder la tutoria electrénica. Estas son las
cosas que ellos deberian plantear, entonces van a dedicar uno de
sus tutores, que va a responder las inquietudes en cada una de

las cétedras.

soporte
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:Sé e%gi: iﬁgtéNO YQRGAS: No me gusta prejuzgar, pero me Lungine
il hwbler dee? iéa idoa y lc han encontrado muchos obstfonlosn,
. b‘kt Jde este asunto soliclté una audlencla en ol ConseJo

& Direcciodn de Docencia y me van a recibir el préximo marten,

S§£8C525522T0 RAMIREZ: OJjal& que hlcleran un planteamiento sobre

A nive1 mundial esto se esatd usando cada vez mas. Cuando la UNED
COMENZO pensar en correo electrénico era un sueiio pero hoy dia ya
no. Un porcentaje significativo de nuestros estudliantes eatén en
cgpacidad de poder accesar a la UNED por via de correo electré-
nico desde el lugar de trabajo.

M:ED. JESUSITA ALVARADO: Quieroc referirme a varias cosas. En-
tiendo el interés de que este asunto camine. No puedo evitar
sentir "mia culpa” cuando pienso la gran demostracién que hizo el
senor David Rumble en 1988 sobre el correo electrénico como la
puerta de la educacién a distancia. Confieso que en ese momento
ne captames la dimensién de lo que &1 nos estaba diciendo. Hace
seis anies nos vinieron a hablar sobre este asunto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero si se tomdé en cuenta. En ese momen-
to dona Guiselle Hidalgo comenzd con el plan de incorporar esto,

tx]
V=

correo electrédnico que vio don Luis Paulino es interno, pero
en Costa Rica es nacional, RACSA lo vende.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Con ese correo se puede comunicar con
todo el mundo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La UNED 1lo tiene pero por via de los
modems se comunica. El paquete lo tiene RACSA y se conecta a
cualquier institucidén, en cambio ellos han hecho sus propios
paquetes, porque no puede conectar a un programa en Estados Uni-
dos sino se tiene el software, pero en Costa Rica no se tiene que
comprar ya gque RACSA da un fax y asi se conecta a cualquiera de
las computadoras.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Creo que desde hace seis alios debimos
haber entrado en esto y hasta que ahora tomamos conciencia, y
sentimos la necesidad de haberlo hecho hace mucho tiempo y que
esa sensacién es la que nos lleva a decir que se debe aprobar en
este momento. Considero que se debe 1llevar despacio el asunto,
lo cual no gquiere decir que no se haga.

Dofia Helena Ramirez va a sacar un abstract de lo que ha sido la
experiencia del correo electrénico en educacién a distancia. ©Si
mal no recuerdo en ese documento se necesitan alrededor de cinco
afios para poder intentar cambiar la actitud de las personas e |ir
vendiendo la idea y una serie de cosas. Inclusive, este asunto
demanda una planificacién que la gente no estd acostumbrada a
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hacer y uns habilidad para precisar el mensaje, porque no se
trata de hablar en forma oral. No es que no quiero que se haga
sino que el asunto no es de la noche a la wafiana.

LICD@‘ MA. EUGENIA DENGO: Ese asunto se conversd con don Claudio
Gutiérrez y vio el asunto muy viable,

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Por otro lado esté el estudio de nece-

§§d§des, cémo planificar la introduceién de Innovaciones tecno-
égicas.

Don Celedonio mencioné cémo hacer para que haya un cambio de
actitud en docencia. Se me ocurre que si se toma como politica
que toda apertura de carrera nueva implica tutoria electrénica y

no presencial, se empieza con un plan paulatino de ir introdu-
ciendo esa clase de tutoria.

En la agenda en el apartado de dictamenes de la Comisién de Asun-
tos Académicos hay wuna propuesta sobre un sistema de tutoria
electrénica que presenté dofia Maricruz Corrales, sobre la posibi-
lidad de que ella desarrolle un plan piloto en ese campo.

Estas inquietudes las pongo sobre el tape para decir que tenemos
que enrumbarnos hacia el uso de estas cosas, pero que no nos
precipitemos al tomar 1la decisidén. Tal vez no logramos ver las
cosas cuando teniamos que haberlas visto.

BACH. JOSE DANIEL ARIAS: Creo que en la Universidad yva estan las
bases para el correo electrénico, incluso va se vive la experien-
cia en 1la parte administrativa, porque me he enterado por medio
del Centrc Universitario de San Carlos.

Hay algunas experiencias que se estén dando con algunos Encarga-
dos de Catedra que estan tratando -por su propia iniciativa-
implantar el sistema de tutoria electrénica. Creo que la mayor
resistencia esté en la parte de docencia. Hay que decirles que
€llos no van a desaparecer, muchas personas creen que la implan-
tacidén de tecnologia es desplazamiento del recurso humano Yy e&so
no es cierto.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Creo que en distintos momentos en la
Comisién de Asuntos Académicos se recibieron a funcionarios de 1la
Direccién de Docencia, con ideas e inquietudes en relacién con

las tutorias. Me parece que este tipo de cosas se hablen con
ellos.

Creo que lo ha dicho don José Daniel es muy cierto, si a caso no
se presta la inquietud al cambio creo que hay intereses creados,
no porque ellos no sientan que debe haber un cambio.
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Lo que ellos tiene que mostrar que esto no Implica mhs recursos,
sino por el contrario, una mejor utilizacién de recursos. Proba-
blemente lo que deberfan hacer es un planteamiento plloto, y se
tomen ciertas asignaturas, lo evalian y ven si da buen resultado,
ig:zzces gradualmente se va pasando a mas aslignaturas gradual-

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Si algo me quedé6 claro de lo que vivi
alld, y las conversaciones que tuve, es que el correo electrénico
hay que verlo distinto a las otras tecnologias. Sobre todo me
parecid percibir muy claramente que es una cuestidén en la que nos
estamos quedande atras sin Justificaciédn, porque en otros casgos
unc enfrenta el problema de una tecnologia muy cara, de inversio-
nes muy fuertes, pero agui estamos frente a una cosa mucho més
barata y mucho més simple.

Me parece que la UNED, en este campo especifico del correo elec-
trénico, deberia proponerse a dar un salto y comenzar a intro-
ducir el correo electrdnice mucho mas activamente. Como don
Celedonio lo explicd, hay que resolver una serie de problemas
organizativos y hay que resolver cosas propiamente de la parte
educativa, cémo se va a utilizar y de qué manera vamos a darle
utilizacién a esa tecnologia. Eso requiere pensamiento y traba-
jo, no se puede improvisar, y la Direccién de Docencia tendréa que
trabajarlo seriamente, pero la necesidad de ese salto es comple-

tamente obvia.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Estoy de acuerdo, sin embargo cuando se
habla de resistencia de los educadores, uno puede pensar que la
resistencia es a usar el nuevo instrumentos pero a veces €38 més

bien atender una forma de actuar.

LIC. JOSE LUIS TORRES: La experiencia ha dicho que la parte
docente es un poco reacia a la innovacién, sobre todo al cambio
tecnolégico. Efectivamente en Docencia hay un grupo de profeso-
res muy interesados, sobre todo encargados de cAtedra, que ya han
sido adiestrados en el campo del correo electrénico. Ellos estéan

dispuestos a explorar en este campo.

Creo que la posicién de don Celedonio es correcta, en el sentido
de darle oportunidad de que ellos planteen un plan piloto y empe-
zar despacio, aunque muchas personas se van a interesar en el
proceso cuando vea la experiencia. Hay muchos compaiiercs de las
distintas escuelas que estén muy motivados.

Lo que he visto en la Direccién de Docencia es que existe alguna
resistencia a algunos acuerdos del Consejo Universitario, que
dicen que no se les consulta.. Creo que se les podria consultar a

ellos sobre este asunto.
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Crgo que seria bueno escuchar a dofin Gulselle Hidalgo para ver
gu. es lo que estfin haclendo, porque de repente Lomamos un aocuer-

o que venga a afectar alguna labor que ya se hayn lniciado.
DRA. MARINA VOLIO: [En primer lugar quiero felloitar a don Luls

detallade y enriquecedor

Paulino por el informe tan mlnuolosno,
tuvo on su vicita o 1a

que nos ha brindado de la experioncia quo
Universidad de Carolina del Ente,
urgente y noce-

Comparto la idea con don Luls PPaullino, de gue os

sario que el Conselo Universltario, a nlvel da dofinieclébn de

politica de la Universidad asuma  ona rogponsabllidad.  Creo quo
resume may claramente Ccomo una

el punto 8) de la propuesta lo
definicién de politicas instltuclionales.

Légicamente los seres humanos tenemos que tener clierta resisten-
cia para todas las revoluciones tecnolégloas y clentificas. En
la Comision de Asuntos de Académicos funcionarios de la Direccidn
de Docencia han manifestado su preocupacidén de poner €n practica

este sistema.

Creo que sin ser incompatible con la propuesta de don Luis Pauli-
no lo Qque corresponde es la puesta en practica del proyecto,
desde el punte de vista de preparacién, formacidn y motivacidn de
los funcionarios de la Universidad. También debe reemplantearse
el perfil del tutor. Es una nueva dimensién de los tutores en Su
trabajo con la UNED. Me parece que e30 es mucho mas enriquecedor
e interesante porque puede abrirle a la Universidad un camino

que podria ser una universidad

hacia una experiencia muy propia
presencialidad que requieren

al mismo tiempo, con la
latinomericana, que es tan dife-

gbierta y,
‘e nuestras comunidades y realidad
rente a la europea o la norteamericana.

Hay dos propuestas: una es que 3S¢ apruebe
es de que se envié Comisién de Asuntos

DR. CELEDONIO RAMIREZ:
con el Consejo de Direc-

esta propuezta y la otr
Académicos y que se rea

cién de Docencia.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se estaria enviando primero a la Comisién
Puede ser que la Comisién lo

de Académicos para que lo analice.

4 acoja asi o lo exprese en términos mas generales.

DRA. MARINA VOLIO: Mi propuesta seria acoger el punto 8, como

definicién de politica por parte del Consejo Universitario y
documento a la Direccién de

una
en segundo término remitir todo el
habiendo fijado una politica el Consejo Uni-
para darle

Docenclia para Qque,
verzitario, se lleve a cabo todo el trabajo operativo
seguimiento a esa definicién politica. )

a
lice una reunién
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LIC. LUIS PAULINO VARGAS: Ya que dofia Marina lo plantea de esa
manera que me parece blen, habria que dejar expliclto que 2l
Consejo le interesaria darle prioridad en términos de aplicacidn
en el tiempo al asunto del correo electrénico,

Podria incluirse un primer punto antes 8.1, la definicién en el
sentido de que el Consejo Universitario consideraria prioritario,
en'cgento a su puesta en practica, la tecnologia del correo elec-
trénico asumiendo que las otras tecnolégicas llevan procesos mis
complejos de incorporacién.

DRA. MARINA VOLIO: Podria incluirse en el punto 8.2

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Podria ser en el de arriba, para que
diga: "incluyendo prioritariamente correo electrénico, telecon-
ferencia y demés multimedios.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Entonces se manda a la Comigién de
Asuntos Académicos y ésta es la que habla con la Direccién de

Docencia.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Preferiria que la Direccién de Docencia
haga un planteamiento global y que por via de 1la reunién de don
Luis Paulino, la Direccién de Docencia haga llegar un documento.
Tal vez seria mejor esperar los resultados de la reunién.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: No tiene sentido mandarlo a la Comisidn
de Asuntos Académicos, si ellos mas bien van a tratarlo.

LIC. LUIS PAULINO VARGAS: Diria que si se deberia enviar a la
Comisién de Asuntos Académicos.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Entonces podria ir a 1la Comisidn de
Asuntos Académicos, con la advertencia de que los resultados de
la gestién de don Luis Paulino Vargas, la sefiora de Maria Marta
Chaverri y don Celedonio Ramirez, se remitan directamente a la
Comisién de Asuntos Académicos para su analisis.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Los resultados de esta reunién, serian
importantes para los pronunciamientos que hiciera la Comisidén de
Asuntos Académicos. Todo esto implica una reforma mucho mas
profunda. Por ejemplo E1 Empire State tiene este sistema y el
Encargado de Catedra se encarga de todos los estudiantes, no

tiene tutores.
LIC. LUIS PAULINO VARGAS: ;Atienden consultas de todo?.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tienen correo electrénico, tienen tele-
conferencias, tienen lectora _éptica para corregir los exé&menes.
En segundo lugar ellos utilizan muy pocos examenes, mas bien se
hacen trabajos. Hay muchos cambios que e£llos aplican para eva
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luar al estudiante, implica una serie de estructuras distintas de
las que nosotros tenemos, mucho més baratas y mucho més Agil.

El profesor esta encargado de 500 estudiantes, y &1 tiene todo el
equipo electrdénico, implica algunos camblos en la evaluacién que
habria que determinar si son posibles o convenlentes en Costa
Rica por razones culturales. (Es el estudiantes tan responsable
como para hacer los trabajos, sin que haga exémenes? En general
estos no tienen exémenes, en la mayoria de las universidades de
los Estados Unidos ya no hacen exé&menes, son trabajos, reportes y
créditos que tienen que presentar. Ha cambiado mucho en ese
sentido la entrega de la Docencia y probablemente lo que tengan

ese estudiante tienen el nivel y 1la Universidad les hace un exa-
men de bachillerato antes de que se gradien.

una nueva funcidn que la universidad no le deba mucho énfasis.

trabajo que estd haciendo como tutor en este momento.
* Ok ¥

Al respecto se toman los siguientes acuerdos:

ARTICULO IV, inciso 1-)

Se recibe el Informe presentado por el Lic. Luis Pauli-
no Vargas, sobre su visita a la Universidad de Carolina
del Este.

Al respecto SE ACUERDA acoger el punto No. 8 de su
Propuesta, que a la letra dice:

“El Consejo Universitario reafirma su firme
decisién en el sentido de que la Universidad
avance en un proceso de incorporacién de las
nuevas tecnologias, incluyendo prioritaria-
mente correo electrénico, Yy luego telecon-

€s un exzmen de grado, la escuela garantiza a 1la universidad que

Ha cambiado todo el sistema, el personal que se requiere ez muy
distinto para peder atenderlos. En este sentido tiene razén dotia
Jesusita, esc no se puede hacer de la noche a 1ls msfiana porque
tenemos una revolucidn, y tiene aque ser persuadido por ellos
mismos. Por ejemplo, una forma de persuadir a los tutores es
grzdualmente ir encontrando cudl seria el reemplazo de actividad
que ellos realizarian. Una actividad que ellos pueden hacer y es
mejor para nosotros, es que, conforme van sobrandd tutores ellos
se dediquen a labores de extensién a la comunidad. No es que
necesariamente tengan que irse, en algunos casos si, porque de
todes medes ellos no estaban permanente, sino que se encuentra

\

DRA. MARINA VOLIO: Depende de cémo se les haga el rlanteamiento,
porque a lc mejor le puede resultar macho mas interesante que el
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ferencia y demas multimedios. Pero, asimismo
se insiste en la necesidad de que énte sea un
proceso ordenado, que contemple de una forma
sistemdtica y global, al menos loo nigulentes

aspectos:

1. El desarrollo de una estrategia pedagé-
gica que garantice una utilizacién lGei-
da y creativa de esas nuevas tecnolo-

gias.

2. La consolidacién de una clara conciencla
institucional, cuyo contexto sea generar
compromiso y obtener respuestas apropla-
das a nuestras necesidades. Se desea
que este punto, y el anterior sean abor-
dados en el marco del proceso institu-
cional de reflexién y estudio sobre
estos asuntos, a que el Consejo Univer-

sitario ha convocado.

3. La formulacién y aplicacién de una amplia
estrategia de capacitacién.

4. La realizacién de un estudio de factibi-
lidad integral.

5. La atraccién, a partir de una accioén
sumamente agresiva, de recursos finan-
cieros externos, que sustenten la inver-
sién en estas nuevas tecnologias.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 1-b)

SE ACUERDA remitir a la Comisidn de Asuntos Académicos
el Informe presentado por el Lic. Luis Paulino Vargas,
sobre su visita a la Universidad de Carolina del Este,
con el fin de que lo analice en forma prioritaria.

Asimismo, se solicita considerar las recomendaciones
que se puedan dar, a raiz de la reunién que tendré el
Lic. Vargas con el Consejo de la Direccién de Docencia,
para analizar las posibilidades que tiene el uso de la
nueva tecnologia en los procesos de entrega de la do-

cencia. ACUERDO FIRHME
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Se conoce dictamen de la Comisién AD-HOC, para analizar la pro-
ruesta de reestructuracién de la Vicerrectoria Ejecutiva y comen-
tario de la Licda. Nidia Lobo, en relacién con dicho documento.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Si se est& proponiendo pedir a 1la Ofi-
cina de Programscisén la descripeiédn de funciones de Artes Grafi-
cas y se les estid dando el plazo de un mes, cbmo se va a hacer el
perfil del puesto en 15 dias.

LIC. LUIS PAULINO VARGAS: Lo que se puede hacer es solicitar a
1z Cficina de Recursos Humanos que en un plazo de un mes y que al
e ir el perfil del nuevo Jefe coordine con Programacidn, para
que ese perfil responda a la propuesta de funciones que elaborari
B c
I
a

C. JOSE LUIS TORRES: ¢Por qué optamos por la consultz a los
sectores involucrados?, porque por un lado es una politica de
este Consejo Universitario, de que decisiones de reestructuracién
vavan a consulta a las oficinas respectivas. En este caso, tra-
téndose de que hay dos reestructuraciones en la Vicerrectoria
Ejecutiva, en lo que es la Direccién Administrativa y la Edito-
| risl, consideramos importante que la Oficina Financiera, Direc-
cién Administrativa, Contabilidad y Presupuesto, tengan su crite-
rio al respecto, sobre la propuesta de don Luis Fernando Diaz.
zmbién estd el caso de Unidades Didacticas y Audiovisuales.
stamos de acuerdo de que en la Editorial necesariamente tiene
we nombrar su Director y cambiarle el nombre de Divisidén de
mpresas Productivas y lo dejamos como Director de Editorial.

13

1,0 =

Preferimos no crear esa instancia que estd entre la Direccién y
la Vicerrectoria, de tal manera que se saque en concurso después
del estudio que se haga en Programacién, sobre la Oficina de
Artes Graficas, porque consideramos que es un plan importante
dentro de la Editoriazl, pueda quedar junto con Publicaciones y
que ese Director estudie la posibilidad de crear la Oficina de
Mercadeo, con base a esa consulta todos los funcionarios invo-
lucrados en sa reestructuracién que plantea don Luls Fernando
Dizaz.

Nos parece gue tomar una decisién directa del Consejo Universi-
tario sobre un asunto tan delicado, 'puede generar muchas reac-
ciones y &5 importante tener criterios de DIDIMA, Oficina Finan-
ciera, Direccién Administrativa, Unidades Didéacticas la Editorial
en general. Ya la decisién -de la Editorial esta tomada, porque
hay un concurso para elegir el Director, lo que habria que ver es
el caso de Disefio Grafico.
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2?. CELEDONIO RAMIREZ: Plenso que el No.l, debia deoir tanto en
el primer parrafco como en el anterlor para que envis el dlictamen
en las partes pertinentes.
%Iq. LUTS PAULINO VARGAS: ¢ 81 la entrada de funoiones del nuevo
Jefe de Fublicaciones quedd sujeta a algo?
LIC. JOSE LUIS TORRES: Nombrar al Director de la Editorial.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: La otra lnquietud que tengo es que la

respuesta del segundo punto seria generallzada no muy positiva,
SR. LUIS PAULINO VARGAS: ;Cual punto?

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: En el punto No.l, segundo parrafo, me
parece que en buena parte va a ser negativa.

Otro camino puede ser conversarlo directamente o invitarlos a
todos, s al zarlo y llegar a un acuerdo. Hacer esto, pero en vez
de que elios nanden por escrito una propuesta, posteriormente a
Que lo hsn conversado, hacer una reunién con todos ellos para
escuchar las inquietudes y ver cdmo puede en algunos casos cam-
piarse de opiniones.

DRA. MARINA VOLIO: Me parece que es importante tener un informe
por escrito.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria reunir con el Consejo Universi-
tario para que éste escuche sus criterios.

MED. JESUSITA ALVARADO: El problema es que va a quedar enredado,

&)
en 21 sentido de que ellos van a decir, cuando nos vamos a reunir
v cuando vamos a analizar el asunto. Me parece aque tiene que
quedar claro la solicitud de que los analicen con sus subalternos
las préximas semanas, para que en el transcurso del préximo mes,
se pueda reunir el Consejo Universitario para analizar los dicta-

menes de cada una de las oficinas.
LIC. JOSE LUIS TORRES: Pero no tenemos mucho tiempo.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Puede ser 15 dias, lo que me parece que
debe gquedar es la secuencia légica de los eventos.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Que en un plaze de 15 dias hagan llegar
21 documento escrito y en los préximos 15 dias tengamos una reu-

nién.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria poner asi: para que un plazo
de 22 dias hagan llegar sus criterios al Consejo Universitario

por escrito y en un mes de esta fecha se retnan con el Consejo
Universitario, para que este escuche los criterios.
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DRA. MARINA VOLIO: Mas que encuchar seria dlalogar o dlscutir
con el Consejo Universitario las propuestas que allos han plan-
teado. No sdlo escuchar lo que ya han mandado por escrito.

DR. QELEDONIO RAMIREZ: Para que planteen dichos criterios y los
analicen con el Consejo Universitario.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Hay otro documento que plantea doila
Nidia que se adjunta a eso. En el punto 2 de este documento,
donde dice: "Direccién de Asuntos Estudlantes...", me parece que
unos de los puntos que se trata de destacar es la centralizaciédn
de las funciones practicamente todo bajo el control del Vicerrec-
tor Ejecutivo. El diagrama queda muy claro, porque me parece que

tal vez no queda claro.
LIC. LUIS PAULINO VARGAS: Habria que analizarlo después,

¥ k%
L]l respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 2)

Se acoge el dictamen de la Comisién Ad-Hoc nombrada por
el Consejo Universitario para analizar la propuesta de
reestructuracién de la Vicerrectoria Ejecutiva, presen-
tada por el Sefior Vicerrector Ejecutivo, M.S5Sc. Luis
Fernando Diaz, con las modificaciones propuestas en

esta sesién.
Al respecto SE ACUERDA:

1. Remitir la propuesta de reestructuracién de 1la
Vicerrectoria Ejecutiva, elaborada por el Sr.
Vicerrector Ejecutivo, asi como el documento de
analisis elaborado por 1la Consejal Licda. Nidia
Lobo, para que sean analizados por la Direccién de
Planeamiento Administrativo y 1la Oficina de Pro-
gramacién, con la solicitud de que hagan llegar su
dictamen al Consejo Universitario, en un plazo de

un mes.

También la propuesta serad remitida a 1los actuales
directores y jefes de la Direccién Administrativa,
de la Direccién Editorial, de la Direccidén de
Distribucién de Materiales y las Oficinas de Uni-
dades Didacticas y Audiovisuales, con la solicitud
de que analicen la partes pertinentes con sus
subalternos, y que en un plazo de 22 dias, hagan
llegar sus criterios-por escrito al Consejo Uni-
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versitario, y en un mes se reGna con este Conseljo,
para analizar conjuntamente dichos criterios.

2. Aprobar la formaci6én de wuna Oficina de Artes Gra-
ficos y Disefio, la cual, junto con la Oficina de
Publicaciones, conformard 1la Direccién Editorial.
Esta Oficina se crea dentro de un proceso inicial
de reestructuracib6n, de la que es parte la redefi-
nicién del perfil del Director. Se sollcita a la
Direccién de Plancamiento Administrativo y a la
Oficina de Programacién que elaboren y propongan
al Consejo Universitario la descripcién de

funciones de esta Oficina. Se solicita que este
dictamen sea entregado en un plazo de un mes.

3. Solicitar a la Oficina de Recursos Humanos que, en
un plazo de un mes, al definir el perfil del Jefe
de la nueva Oficina de Artes Graficas y Diseilo,
coordine con la Oficina de Programacién para que
éste corresponda a la propuesta de funciones que
elaborarda dicha Oficina. Este puesto saldré a
concurso inmediatamente de que se apruebe ese
perfil

ACUERDO FIRME

; L T Seriodiog del Comseio Universitari

LIC. LUIS PAULINO VARGAS: Cristina D"Alton es la persona gque ha
tenido el trabajo principal en la redaccidn del periédico del
Consejo Universitario. Ahora ha pasado recientemente a la Direc-
cién de Investigacién dentro del Proyecto de Investigacidén sobre
multimedios, y la carga de trabajo de ella le dificulta dedicarle
al periédico tanto tiempo como ella lo ha venido haciendo. Ella
logrd que don Dagoberto Nufiez, que es lingilista y periodista,
colaborara con ella en la redaccién del periéddico. Ellos llega-
ron a2 un acuerdo con las respectivas jefaturas, para que puedan
disponer del tiempo necesario, para que cada uno de ellos se haga
cargo de la mitad del trabajo de la redaccién del periédico.

Queria plantearle este asunto al Consejo Universitario, con la
solicitud de que el Consejo Universitario apruebe que el seror
Dagoberto Nanez pase a ser parte de la Comisién redentora del
periédico, de manera que é1 oficialmente pueda trabajar con la
sefiora Cristina en la elaboracién del periddico.

~N
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 3)

En atencién a la solicitud planteada por el Lic. Luis
Paulino Vargas, SE ACUERDA nombrar al Sr. Dagoberto
Nifiez Picado, como miembro de la Comisién redactora del
Periédico del Consejo Universitario. ACUERDO FIRME

4. Notas de la Comisién de Carrera Administrativa

Se recibe notas CCAD.94.055 ¥y CCAD.94.056, suscrita por el sefior
Jorge Trejos Montalbén, Coordinador de la Comisién Carrera Admi-
nistrativa, en relacién con la designacién de representantes.

LIC. LUIS PAULINO VARGAS: Segan me comentaba uno de los miembros
de la Comisién de Carrera Administrativa, a la sefiora Leda Bar-
querc se le vencid su nombramiento y a la seflora Damaris Paniagua
presentd su renuncia. Segan lo que me comentaba era que la Comi-
sién no puede sesionar sin esas dos personas. Necesitan que al
menosS se nombre uno, Porgue asi se puede tener el quorum nece-
sario para que la Comisidén sesione, perc que €n el estado actual
no puede sesionar. Propongo que S€ pueda nombrar por lo menos a
ano vy resolverle ese problema a la Comisidén de Carrera Adminis-

trativa.

LICDA. NIDIA LOBO: Habria que tener una lista de personas de la
Carrera Administrativa.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Podriamos pedirle a la Oficina de Recur-
sos Humanos que mande dos ternas, serian seis personas que cum-

plan los requisitos.

X X X

Al respecto se toma el siguniente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 4)

Se conocen las notas CCAD.94.055 y 056, suscritas por
el Sr. Jorge Trejos, Coordinador de 1la Comisién de
Carrera Administrativa, en las que solicita que se
nombre a dos miembros de esa Comisién.
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Al respecto SE ACURRDA solicitar a la Oflicina de Recur-
sos Humanos que envie al Consejo Universitarlo dos
ternas de funcionarios de la Carrera Administrativa,
que reunan los requisitos para ser miembros de la Comi-
sién de Carrera Administrativa. ACUERDO FIRME

5. Perfil del Jefe de la Oficina Juridica

Se recibe nota ORH.924.289, suscrita por la Licda. Dalia Rojas,
Jefe de la Oficina de Recursos Humanos, en relacién con el perfil
de la Oficina Juridica.

LIC. JOSE LUIS TORRES: La Comisién de Asuntos Juridicos, analizé
este perfil v lo modificé para que quedara de la siguiente mane-
ra:

1) Licenciado en Derecho

i) Amplia Experiencia en Derecho Piblico (Administrativo,
Laboral y Constitucional). Al menos 5 afios.

3) Deseable haber trabajado en Instituciones Pablicas.

Légicamente debe estar incorporado al Colegio Profesional respec-
tivo.

LICDA. NIDIA LOBO: Creo que debe tener experiencia en personal.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Creo que se debe indicar que es a plazo
fijo.

LICDA. NIDIA LOBO: (Lo referente a las plazas estd aprobade por
la Contraloria?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En relacién con las plazas se dijo que
quedaba a responsabilidad de la Universidad.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: (Existe un pronunciamiente de la - Sala
IV sobre la colegiatura obligatoria?

DRA. MARINA VOLIO: El1 principio aque ha mantenido la Corte Su-
prema de Justicia sobre la obligatoriedad de la colegiatura, fue
fundamentalmente para proteger 1la excelencia y la calidad del
servicio en el ejercicio profesional, que el Colegio garantice a
la sociedad que el profesional va a dar un buen servicio,
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las observaciones hechas en osta nsesién, se toman los =i-

gulentes acuerdo:

DR. CELEDONIO RAMIREZ:
tir del préximo miércoles,

ARTICULO IV, inciso b)

Se conoce nota ORH.94.289, suscrita por la Licda. Dalia
Rojas, Jefa de 1la Oficina de Recursos Humanos, en la
que presenta una propuesta del Perfil de Jefe de la

Oficina Juridica.

Al respecto SE ACUERDA aprobar el sigulente perfil de

Jefe de la Oficina Juridica:

- Licenciado en Derecho.

- Amplia Experiencia en Derecho Piblico (Administra-
tivo, Laboral y Constitucional). Al menos 5 afios.

- Deseable haber trabajado en Instituciones Pabli-

cas.

Requisito Legal Obligatorio:

- Incorporado al Colegio Profesional respectivo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 5-a)

solicitar a la Oficina de Recursos Humanos
urso la plaza de Jefe de la Oficina Juridi-
ca, con el perfil aprobado en la presente sesidén, a
plazo fijo por un periodo de 6 afios. Este debera ser
publicado en los peri6édicos La Nacién vy La Republica.

ACUERDO FIRME

SE ACUERDA
sacar a conc

Solicitud de la Dra, Marina Volio. para trasladar 1la hora de

«

La Dra. Marina Volio solicita que a par-
las sesiones del Consejo Universitario

csean de las 9:15 en adelante..
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Al respecto se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 6)

En atencién a la solicitud planteado por la Dra. Marina
Volio, SE ACUERDA modificar la hora de las sesiones
ordinarias del Consejo Universitario, para que a partir
de la préxima semana se lleven a cabo los miércoles de
9:15 a.m. a 12:00 m. ACUERDO FIRME

X ¥ X

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Hay un documento que elabord la Vice-
rrectoria de Planificacién, a solicitud del Consejo Universita-
rio, sobre las diferentes politicas que el Consejo planted en
distintas areas. Creo que debemos hacer una sesién extraordi
naria para analizar ese documento.

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

. Dict ! ] 1 iento del Di I i
' Extensidn

Se retoma el asunto del nombramiento de Director de Extensién y
se scmete a votacién por tercera ocasidn:

lera votacidén

M.Sc. Mario Devandas 3 votos
Licda. Ana Maria Monteverde 5 votos

X %k X

LICDA. NIDIA LOBO: Recuerdo el caso de la Oficina de Audiovisua-
les, en la primera oportunidad no se lograron los votos, se vota-
von varias veces y luego se declard desierto el concurso. Poste-
riormente se volvié a entrevistar a los oferentes y se decidid
volver a declararlc desierto. Creo que no hay una disposicién
clara sobre cémo proceder en estos casos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En ese caso se declard desierto. Como
esto son en tres ocasiones la votacidn entonces lo que procede es
declarar desierto el concurso, a no ser que se haga una reforma
al Reglamento que diga, que después de votada la tercera vez se
proceda a echarlo a la suerte.
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DRA. MARINA VOLIO: Hay personas muy valiosas, pero en estas

circunstancias no depende de los candldates.

LICDA. NIDIA LOBQ: En casos similares se ha declarado deslerto
el concurso.

IC. JOSE LUIS TORRES: Sugiero que sometamos a votaciénm.

L

DRA. MARINA VOLIO: Alguna persona puede pedir la nulidad.

M_ED. JESUSITA ALVARADO: Crec gque nos podemos dar un margen de
tiempo y consultar el reglamento correspondiente.

DRA. MARINA VOLIO: Da lectura al Capitulo IV "De 1la Votacién”
del Reglamento del Consejo Universitario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La votacidén es infinita y la declaratoria
desierta de los demas concursos es invalida.

M.ED.JESUSITA ALVARADO: Sugiero que nos demos un margen de tiem-
po, quiero consultar el Reglamento de Concursos y si existe algu-

na otra reglamentacidn.

LIC. JOSE LUIS TORRES: El Reglamento del Consejo Universitario

no dice cuantas veces se puede hacer una votacidn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si nos vamos por analogia lo que corres-
ponde es el Reglamento del TEUNED y que fue aprobado por este

Consejo.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: ¢(Qué sé interpreta por votar una vez?
normalmente cada vez que se vota se hacen varias veces.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Siempre se ha costumbrado seguir el cri-
terio segun el Reglamento de Elecciones de 1la Unilversidad, se
vota una vez no queda nadie, luego se vota entre los dos candida-
tos que tienen mas, si hay un empate corresponderia a la suerte.
Luego se vota una segunda vez persiste el empate, se deja pen-
diente, puede ser que otra sesién se vuelva a hacer la votacidén y
se sigue el mismo procedimiento, si no nombra a nadie lo que se
establecié fue declarar varios concursos desiertos por convenien-

cia institucional.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Considero que se puede acoger la suge-
rencia de dofia Jesusita.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Cuando el concurso se hace y voto no
puede existir inopia. Nosotros nos podriamos dirigir por 1la
préctica, pero se podria establecer un acuerdo del Consejo Uni-
versitario, que se incorpore al Reglamento que diga, que las
elecciones procederédn de determinada manera.
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LICDA. NIDIA LOBO: Recientemente me di cuenta en el CONRE refe-
rente a un nombramiento, donde no se nombré a nadie y se le en-
cargd a la Oficina de Recursos Humanos y la Oficina correspon-
diente se pusieran de acuerdo para nombrar a ls persona. ¢Con
base en qué se toma ese tipo de decisiones?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No dice que la Oficina de Recursos Huma-
nos v el jefe de la oficina hace el nombramiento, sino que se
encarga a la Oficina de Recursos Humanos y al Jefe respectivo
hace una propuesta. En el Estatuto Organico esté establecido que
le_ corresponde al Rector hace el nombramiento. Pero como no
podemos aceptar que haya arbitrariedad en el asunto entonces 8e
crea inopia por lo se establecidé una norma y se aplica. En los
casos que hay inopia de los puestos que le corresponde al CONRE
nombrar se establecidé esa norma. En el CONRE no hay un solo
concurso abierto en el cual se haya presentado el numero de per-
sonas necesarias para nombrar, que se haya declarado desierto.

LIC. JOSE LUIS TORRES: ¢(Cual norma establece que puede haber
nulidad?. E1 Art. 24 es muy claro habla de votacién nominal y
secrela. Una cosa es declarar desierto un concurso por motivos
institucionales y otro es porque no haya consenso politico entre

varias personas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay varios concursos que se han declarado
desiertos por no haber consenso.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: EI1 caso que recuerdo es cuando se hizo
1a votacién para Jefe de la Oficina de Presupueste y Finanzas,
que se declard desiertc pero después de varias votaciones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Dofia Jesusita propone que se deje pen-
diente este asunto para la proxima sesién. Se podria analiszar,
de todos los nombramientos que ha habido qué ntmero de votaciones
se han dado y asi se podria crear alguna norma para aplicar en el

futuro.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Me parece que el Consejo Universitario
tiene un derecho legitimo, de que bajo clertas circunstancias
verificadas de interés institucional se abstenga de no hacer un
nombramiento o lo hace en forma posterior.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso lo puede hacer el Consejo Universita-
rio antes de sacar la plaza a concurso, puede determinar que

quede vacante.
DRA. MARINA VOLIO: Creo que e€s valida la tesis de que es obli-

gante proceder a hacer el nombramiento. Hecho el concurso solo
hay dos alternativas, s€ nombra o se declara desierto.
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LEn caso de que el Consejo Universitario no resuelva el concurso
p?dria el Bector de la Universidad proceder a hacer el nombra-
miento?

LIC. JOSE LUIS TORRES: Lo puede hacer por un plazo de un mes.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Depende cuial sea el proceso que se siga.
LQué pasa cuando no hay nadie en el puesto? el CONRE lo podria
resolver por un mes, v si el Consejo no resuelve aplicaria la
norma que existe.

Preferiria que existiera una norma, por ejemplo, en el Tribunal
de Elecciones existe 1a norma de que en la primera wvotacién no
zale nombrado nadie entonces en la segunda votacidén gana el gque
tenga mé&s votos, esta fue una interpretacién que dio el TEUNED vy
asi se aprobd.

Se podria aplicar en el Consejo Universitario, que en 1la primera
votazcidn las dos terceras partes y en la segunda el que tengz
mas. Entonces se tendria una solucidén y no habria necesidad de
hacer tantas votaciones.

+vra solucién es que diga que se vote en la primera votacién con
este procedimientc y en la segunda que se haga la votacién por
los candidatos aque tengan mayoria, si existiera empate se acharia

la suerte.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Entonces entraria en contradiccién con 1
Estatuto Orgénico, ya gque dice que los jefes y directores son
electos por una tercera parte de los mienbros.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero el Estatuto Orgéanico sefiala que este
organismo establece los reglamentos.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Pero 1la creacién de una norma no puede
estar supraditazdo a un Reglamento del Consejo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El1 Consejo Universitario le aprobd esa
normz al TEUNED.

LIC. JOSE LUIS TORRES: El Estatuto Orgdnico no dice referente a
materia electoral. )

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El1 TEUNED ya ha aplicado la norma.

LIC. JOSE LUIS TORRES: El Estatuto sefiala que pueden ser electos
por dos terceras partes de sus miembros.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El TEUNED propuso que' eso Se aplicara
para la primera vez y para la segunda no.
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LIC, JOSE LUIS TORRES: Al Consejo se le limlta 1a potestad de
eligir los directores y Jefes por dos terceras partes, que esgo
por reglamento no podemos cambiarlo, ya que es la Asamblea Uni-
versitaria la que puede modificar el Estatuto Orgéanico.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: La Asamblea Universitaria no cambié el
Estatuto para aprobar el Reglamento de Elecciones.

LIC. JOSE LUIS TORRES: El Art. 16 del Estatuto Organico dice que

Para nombrar a jefes y directores se requiere dos terceras partes

de sus miembros. No se refiere al TEUNED sino al Consejo Univer-
sitario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero el otro se refiere al TEUNED.
LIC. JOSE LUIS TORRES: Pero no legisla cémo tiene que eligirse.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Creo que lo mejor es dejar pendiente este
asunto,

EE I
Se decide dejar pendiente este asunto para la préxima sesién.

¥ X X

Se levanta la sesién a las 12:30 p.m.

(Ul Horee

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
Rector

amss/1lbb/mef . *




