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11 de mayo, 1994
ACTA No. 1086-94

Presentes: Dr. Celedonio Ramirez, Rector

Licda. Ma. Eugenia Dengo

Dra. Marina Volio

M.Ed. Jesusita Alvarado
Licda. Nidia Lobo

Lic. José Luis Torres

Sr. Luis Paulino Vargas

Bach. José Daniel Arias

Invitado: Lic. Alfredo Barguero Mora

Se inicia la sesidén a las 10:10 a.m.

I. APROBACION DE LA AGENDA

LIC. JOSE LUIS TORRES: Quiero solicitar que le dé prioridad al
apartado VI), punto 2), referente al Programa de Doctorade de la

UNED de Espana.

También quieroc hacer una excitativa para que se retome el asunte
de ls Oficina de Relaciones Publicas. Creo que dofia Marina Veolio
presenté un dictamen sobre este asunto y hay consenso en este

asunto.
M.ED. JESUSITA ALVARADO: Quiero solicitar una ampliacién del

acuerdo tomado por el Consejo Universitario, referente al finan-
ciamiento que se le concedié a la Licda. Mayra Segura, para visi-

tar Puerto Rico.
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Se aprueba la sigulente agenda:

I. APROBACION DE LA AGENDA

ils APROBACION DEL ACTA 1082-94 Y APROBACION EN FIRME DE
ACUERDOS TOMADOS EN SESION 1085-94

111, INFORMES DEL RECTOR

1, Solicitud de la M.Ed. Jesusita Alvarado, referente
a la ayuda econémica otorgada a la Licda. Mayra
Segura.

Dictamen de la Comisién de Asuntos Académicos,
referente a la administracién del Programa de
Doctorado de la UNED de Espafia. AC.94.034

[AN]

s Reestructuracién de la Oficina de Relaciones PG-
blicas.

4., Visita del Lic. Alfredo Barquero, con el fin de
analizar el Estudio sobre el Proyecto de Reforma
Integral al Régimen de Carrera Universitaria.
REF. CU-145-94 (11:00 a.m.)

5. Nota del Sr. Carlos Zamora, sobre el nombramiento
del Jefe de la Oficina de Publicaciones.

6. Carta del Dr. Armando Villarroel, Director Ejecu-
tivo del CREAD. REF. CU-110-94

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Fijacién. de fecha de inicio de labores del nuevo
Jefe de la Oficina de Publicaciones, Sr. Mario

Alfaro.
2. Modificacién Interna 1-94. REF. CU-155-94

S Dictamen sobre el Concurso para Director de Pla-
neamiento Administrativo.

4, Dictamen sobre el Concurso para Director Adminis-
trativo.
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b, Acuerdo del CONRE, sn rolacion con 1o sollcitud e

ngotamliento de 1o vin h4m1n1!7r911/1, preneatnds
por o] Lic., Roberto Brave, IEF. CU-124-94

6. Acuerdo del  CONRE, sobre propusntn de porecentaje
de desonento en libros an 1o ventsa en librerians de
la UNED. REF. CU-157-94.

7. Fijacién de fechs parn reallzar lo girs sl Cenvro
Universitarle de Sun Joséd.

¥ DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOC

1. Informe final sobre aranceles de la Maestriz  de
Extension Agricols, ADM.24-015

2% Plan de trabajo para 1994 de la Asziztente Ejecu-
tiva del Consejo Universitario. ADM.Z4-012

3. Reporte de Control Internc de la Contraloriz Gene-
ral de la Repiablica. ADM.94-024

' Conveniencia o no de aque todoz los puestoz salgan
n concurso. ADW.94.028

VI. DICTAMEN DE LA COMISION DE ASUNTOS ACADEMICOS

1. Nota de la estudiante Silvia Elena Hernandez, de
la Carrers de Servicios Soclalez Infantiles.
AC.94,028.

II. APROBACION DEL ACTA 1082-94 Y APROBACION EN FIRME DE ACUER-
DOS TOMADOS EN SESION 1085-94

Se aprueba el acta No. 1082-94 con modificaciones de forma y
aprobacién en firme de los acuerdos tomados en sesidén 1085-94.

I11. INFORMES DEL RECTOR

1. Solicitud de la y.Ed. Jesusita Alvarado., referente a la

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Dofia Mayra Segura es funcionaria del
Centro de Control de Calidad, el Consejo Universitario le aprobéd
una ayuda econémica por 3400 para ir a Puerto Rico. Luego ella
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hizo una solicitud para que se le financlera los $125 de gastos
de inscripcién y el Consejo Asesor de Becas no lo pudo analizar a
tiempo. Entonces el Consejo Universitario aprobé que se le otor-
gaba $125 de gastos de inscripcién, en el entendido de que se
esperaba el dictamen del Consejo Asesor de Becos o se tomaba de
otra partida.

El Consejo Asesor de Becas analizé la solicitud y la rechazd.
Entonces don Luis Guillermo Carpio, esté con =l problema de que
no tiene de dénde tomar ese dinero. La sugerencia ea modificar
el acuerdo, en el sentido de gque esos $126 en lugar de ser para
gastos de inscripcién sea como una ayuda econdmica y que se& tomen
de la partida de la Rectoria.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La propuesta es que 356 autorice que 3¢
pague por la partida de la Rectoria pero que se reponga e€n una
proxima modificacién.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Creo que para efectos de la Oficina
Financiera hay que modificar el acuerdo, en el sentido de que
diga que los $125 que eran para gastos de inscripcién pasen a Se€r
ayuda econédmica.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sugiero que se modifique el 0ltimo parra-
fo del acuerdo para que diga: "Se acuerda otorgar una ayuda adi-
cional de $£125, la cual serad cubierta por la partida de viaticos
del Consejo Universitario. De no tener fondos la Rectoria cubri-

ra el monto y luego se repondra en una proxima modificacidn”.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Sugiero que el acuerdo se modifique en
el sentido de que sea una ayuda econdémica y que se cubriréd con la
partida de viaticos de la Rectoria, con el compromiso de que éste
se recuperarié en una proxima nodificacidén presupuestaria.

SR. LUI5 PAULINO VARGAS: ©Se le puede asignar en calidad de via-
ticos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces podria decir en el segundo péa-
rrafo que "adicionalmente se acuerda otorgar una ayuda de $125" vy
que el resto del parrafo quede igual.

% % ok
Al respectoc se acuerda lo sigulente:
ARTICULO III, inciso 1)

Se acuerda modificar el acuerdo tomado en sesién 1081-
94, Art. IV, inciso 3), referente a la 'solicitud de
ayuda econémica solicitada por la Licda. Mayra Segura
Loaiza, de manera que el ultimo parrafo se sustituya
por lo siguiente:

W
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"Adicionalmente se acuerda olorgarle uns ayuda de 3125,
la cual sera cubierta por la partida de vlatlcos del
Consejo Universitario. De no tener londos, la Rectoria
la cubrira y posterlormente se repondrf en una modif]-
cacion presupuestaria.

ACUERDO FIRME

2. Dictamen de la Comisiéon de Asuntosn Académicos, referente a
la__Administracion del Programa de Doctorado de Jla UNED de

Espaiia
Se conoce dictamen de la Comisién de Asuntos Académicos, sezidn
de Asuntos Académicos, sesién 349-94, Art. III, inclso 1), refe-
rente a la Administracién del Programa de Doctorado con la UNED

de Espana.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En la Comisién de Asuntos Académicos se
recibié a los estudiantes del Programa de Doctorado. Ellos mani-
festaron algunas inquietudes en torno a la administracidén del
programa & hicieron una propuesta al respecto.

Lo que trae la Comisién de Asuntos Académicos a discusién son dos
ideas centrales; que el programa se pueda ubicar en la Escuela de
Educacién y consultarles a ellos si estan de acuerdo de que se
administre en esa Escuela, la otra idea es que la Direccidn de
Asuntos Estudiantiles y Oficina de Registro, asuma la administra-
cién del programa, con todo el apoyo que eso implica.

La Comisién es de la idea de que el Programa de Doctorado se
ubique en la Escuela de Educacidén, que el Consejo de Escuela lo
discuta y si estan de acuerdo se ubique ahi, en el entendido de
que es transitoriamente, mientras se define en la Universidad un

sistema de Estudios de Posgrado.

Conversé con don Carlos Lépiz y estaria de acuerdo de que ese
programa se ubique en la Escuela de Educacidén, en cuanto a la
coordinacién, la parte académica y la parte administrativas la
haga la Oficina de Registro, habria que darle el apoyo logistico,

fax, teléfono, ete.

Sugiero que discutamos estas posiciones, ya que los estudiantes
del Programa de Doctorado, necesitan de una pronta soluciédn.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Posterior al dictamen de la Comisién de
Asuntos Académicos, se estd discutiendo en la Comisién que tiene
que ver con telematica, la posibilidad de un convenio con México.
En la tarde hay una reunién para analizar ese asunto, es para
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anali;ar la posibilidad de ofrecer algunos programas de posgrado
con el Instituto Tecnolégico de Monterrey.

Estoy viendo que estamos ofreclendo parches que no soluclonan el
problema. Entonces va a venlr -eventualmente- el convenio con el
Instituto de Monterrey, entonces quién se va a hacer cargo.

Me parece que debe haber una definiclén de gué se va a hacer con
Programas de Pozgrado. Si bien he sido partidariz de un convenio
con México y admiro mucho la calldad de ellos, me preocupa que 5€
les ha esntado enviando correos electrédnicos y no lo contestan Con
la prontitud deseable, pienso que eventualmente podrian surglr
algunos problemas. Tiene que haber una persona que esté insis-
tiendo para poder sacar adelante 23505 programas.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Uno de los proyectos importantesz es una
oferta de la Universidad de Denver-Colorado, de establecer un
acuerdo mutuo, que abriria casi 30 carreras nuevas en formz con-
junta, con una Universidad que da el financiamiento. Ya estéd 21
primer borrador ¥y s& Va a CONversar. Tiene carreras tanto 2
digtancia como presenciales,

DRA. MARINA VOLIO: Quisiera plantear la misma inquietud de doiia
Jesuzite, en el sentido de que después de haber escuchado a  l1os
doctorandos en la reunién extracrdinaria de la Comigién de Asun-
tos Académicos, mi criterio es que debe darse una solucidn con
caracter definitiveo, aue no puede involucrarse los estudios de
posgrado, por la dimensién misma internacional con todo lo aque
son los programas y su responsabilidad, desde el punto de vista
sdministrativo, de caracter internc en el pais, ‘
Creo que si vamos a darle una solucidén, lo més conveniente es gque
con caricter urgente se establezca el sistema de Estudies ‘de
Posgrado para que asuma la responsabilidad de los doctorados.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Con respecto al Programa de Doctorado
de 1a UNED-Espafia, he defendido la idea de que le demos una orga-
nizacién transitoria.

Me parece gue en e3¢ sentido la mejor opcidén es la de que se
nombre una persona con una jornada de 1/2 tiempo, se dedique al
mane jo de la parte administrativa del programa, y que esta perso-
ne trabaje en directa comunicacién con el Rector.

Como el programz ha tenido diversos problemas de orden adminis-
trativo, y que han creado una situacién en la cual, segun algunos
de 1los estudiantes, el programa e€sta al borde del colapso, me
parece que hay que asignarle una prioridad institucional del mas
alto nivel y tratar de encontrar la via mds expedita y simple,
que permita atender los problemas.
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La via mae oxpedita en gue haya una peraonn ononrgada de La parte
adminlatrativa del  programa y onba pernonn  enbh on comndonelon
directa con ol aefior Raotor, de manern  que ounlaguler problamn o
diflenliad, pueda per atendlda por ol ponor nabor,

Inglato que ento Lleno que aor tranalboria, he deleadido s Jden
de que Ltenemos gue enbtablaocor uan sloboma de ponprndo, [lny nouer-
dos en ese sentido, oreo qua ol Conpejo Unlversttario no ht oido
omiso en tomar politioan o afe rappacho,

Se solicitd una propuesta para  onbabloaor ol platemn deo Eetudlion
de Pocgrade vy no ha llegado,  So forwd una oomlsldn y non retspon-
dié que por wotivos do oarga laboral  le arn tmposlble  haoor In
propuesta.  LEsa comlaldén rocomendd varlag n)tornabivae, ol Conve-
Jo Universitario avald unn de esng allernabivas, auo conpietin en
contratar una persona  por la  partida deo  “Honorariop”, In cun]
durante un mes se dedloanria a Liompo completo n formular lon pro-
puesta para enviarla al  ConseJo Universitarle, pero 1n propuecsts
ne ha llegado.

Creo que se debe buscar una soluclén para este prnblnmu y que oe
formule 1la propuesta, que el Consejo Universitario tome las deci-
siones lo mas pronto posible, para que se forme ol sistoma de
Estudlos de Posgrado y que eate slstoma nos pormita normar y
administrar con el debldo orden y claridad, todo lo que Lenga que
ver con programas de posgrado, inecluyendo la Macstria en Exten-
sién Agricola, el Doctorade UNED-Espaiia y otros programhs que
vayan surgiendo.

LICDA. NIDIA LOBO: Cuando estuvimos en la reunlédn con los estu-
diantes y vinieron los profesores espafioles, dofia Teresa Bardisa,
me comentd que ella consideraba que eran problemas tnlcamente de
tipo administrativo y asi se ha visto. F[Llla me dijo que tal vez
era conveniente que una persona qQue estd dentro del programa del
Doctorado, que esté viviendo la problemdtica, atienda el asunto.

Me permito sugerir, que con base en la propuesta que hace la
Comisién de Asuntos Académicos, en el punto b), que podria ser lo
més racional, no es contratar una pergona fuera de la Universi-
dad, podria ser un estudiante del programa del Doctorado, plenso
que dofia Guiselle Bolafios podria atender el programa. FElla tlene
la experiencia, ha sido estudlante del programa, sabe ocudles son
las dificultades que tiene, Las observaciones de los estudiantes
va en el préstamo y obtencién de la bibliografia, envio y devolu-
cién de los docunmentos, es un asunto administrativo. Doila Guise-
lle Bolafios podria trabajar en coordinacidén con la Oficina de
Registro, para efectos de ir ordenando el expedliente del estu-
diante académico. .

Mi sugerencia es que nos lnclinemos por la opcidén L) y que dosig-
nemos & dofia Guiselle Bolanos para que atienda este asunto,
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que lo primero que hay que
Q?cer es tomar la decisién de asignarles los [ondos correspon-
dientes, no podemos  seguir haclendo cosas s5olo por hacerlas.
Presupuestariamente estd prohlbido orear plaszas, el Consejo Uni-
versitario tiene que tomar un acuerdo de crear una plaza y mien-
tras la plaza se crea presupuestariamente, b5e autorice que se
contrate por la partida de "Servicios Especlinles”, porquec no 56
puede nombrar ya que no hay presupuesto parn €50 ¥y no la puedo
Crear porque no estd autorizada.

Dado qQue en el dictamen de la Comlsién de Asuntos Académicos, hoy
una recomendacién que se puede tomar en esa linea, suglero que se
autorice a una persona que atienda este asunto y que Seh un alto
profesional que elabore y empiece a hacer un planteamiento de la
organizacidén de los posgrados.

LICDA. NIDIA LOBO: Eso ya se hizo.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Lo que se ha hecho es autorizar contrata-
ciones para hacer estudios y dejarlos ahi.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Estoy de acuerdo con lo que ha mani-
festado dcfia Jesusita y dofia Marina, creo que es la solucién
estructural que corresponde. Me parece que si esperamos que SeE
dé esa solucidn el programa de Doctorado va a seguir con proble-
=

()
n

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces se podria autorizar que cree 1la
lazaz en la Escuela de Educacién.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Creo que se puede crear la plaza por
corte tiempo, pero que se le dé un plazo. Puede ser por el resto
del afio, para atender el programa y presentar el plan correspon-
diente, de tal manera que el afio entrante haya una estructura.

¥_.ED. JESUSITA ALVARADO: Dofia Guiselle Bolafios estd a cargo con
=1 Técnico en Computacién, sé que si le habla asumiria con recar-

go este asunto, que en este momento es de tipeo administrativeo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero doiia Guiselle Bolafios es una estu-
diante. La informacién sobre los resultados de los estudiantes
pasarian por ella, entonces no e€s conveniente.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Me cuestionco si un estudiante de un
Programa es la persona mas indicada para asumir ese tipo de res-

ponsabilidad.

Pienso que si ella asume la parte administrativa, que se contrate
& otra persona. En algin momento se pensé en don Néstor Hernan-
dez y don Daniel Camacho, para que organizara un sistema de ©pos-
grado. Tal vez se podria destacar a dofia Guiselle Bolanos en la
parte administrativa y se contrate a otra persona, para que tra-
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baje con doria Guiselle Bolafios para que analicen logs  problemas
administrativos que se han presentado, pero que sea la oblrs per-
son&s que anallce los problemns,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que si hay voluntad de que se orga-
nice un sistema de posgrado y me siento muy satlsfecho con &seo.
Entonces ce podris autorizar de aue se contrate & una perzona
externa y que se cree la plaza.

SR. LODIS PAULINO VARGAS: La propuesta de que e destaque una
persona para administrar el programa de Doctorado, no esth pen-
sada en términos de crear una plaza, Es un funclonarlo de la
Universidad que en la mitad de su Jjornada se le libra de 3zus
responsabilidades habitunales, y esa mitad de la jornada la dedica
@l Programa de Doctorado. Podria ser dofia Guiselle Bolafios n
otra persona, pero debe ser una persona de la Universidad que ze
destaque medio tiempo para que trabaje con el Programa de Docto-
rado, en la parte administrativa. Insisto que esa persona debe-
ria trabajar en comunicacién directa con el sefior Rector,

En relacién con el Sistema de Posgrado. Ta existe varios acuer-
dos del Consejo Universitario sobre este asunto, existe toda la
voluntad de que se tome las disposiciones necesarias y que sea
una contratacién por la partida de "Honorarios”, ¢ sea cCrear una
plaza para que una persona se encargue y empiece a caminar este
asunto, pero es necesario gue esto empiece a funcionar.

Ls propuesta de don José Joaguin Villegas, fue avalada vy propuso
que se contratara una persona por la partida de Honorarios y
lamentablemsnte no se ha hecho.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me gusta la propuesta de don Luis Pauli-
no, pero el Conzejo Universitaric tiene que autorizar la creacidn
de una plzza o de la contratacidn del personal qaue se necesite y
luego plantearé el asunto. Pero lo que sugiere don Luis Paulino,
de cue alguien se le quite 1/2 jornada para que se dedique al
Programa de Doctorado, la unidad va a solicitar que se le reponga

ese tiempo.

SR, LUIS PAULINO VARGAS: E1 asunto del doctorado exige que en
este momento se ponga a una persona.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: i el Consejo Universitario me autoriza
para contratar & una persona, no tendria problema.

LICDL. NIDIA LOBO: Lo que se necesita es una solucién al proble-
ma.
M.ED. JESUSITA ALVARADO: En una oportunidad hice una propuesta

informalmente, de que se considerara el nombre de la Dra. Zaida
Méndez, en forma inicial. Tal vez se podria contratar por
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la partida de “Servicios Especiales”, por un periodo de sels
meses.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: A veces no hay una propuesta seria que se
le pueda hacer a alguna persona, poraque a nivel de la Administra-
cién, no hay ninguna posibilidad de pagarle a la persona, lo que
vale su trabajo.

LIC. JOSE LUIS TORRES: A pesar de que han habido tantos proble-
mas con la parte del Programa de Doctorado de Espafia, creo que
hay que darle un reconocimiento a don José Joaquin Villegas, €1
ha participado en el proceso, hay que reconocerle su esfuerzo.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Puede haber un acuerdo en donde se le
solicita al sefior Rector, por la via de "servicios Especiales”
busque la contratacién de una persona de alto nivel que atienda
lzs 1lsabores académicas, asi como la posible organizacién del
Sistema de Posgrados.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El acuerdo podria quedar de la siguiente
manera: “A la luz de la recomendacién de la Comisién de Asuntos
Académicos, se autoriza a la Rectoria para que se contrate por
via de asesoria, a un profesional que asesore y s€ encargue €n 1o
referente al Programa de Doctorado UNED de Espafia y el plan de
zdministracién de un Sistema de Estudios de Posgrado”.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Me parece aque al acuerdo sé& le debe
agregar, que el asunto és prioritario por 1lo tanto la solicitud
es en Términos urgentes, que la contratacién debe hacerse de la
forma mwas rapida. Creo que se debe fijar un plazo para la pre-
sentacién de la propuesta de Sistema de Posgrado.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Primero necesito ver cémo lo voy a hacer
en formz presupuestariamente, y luego informaré cuando se podria
presentar la otra parte.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Creo Qque se debe derogar el acuerdo
donde se le solicité a don José Joaquin Villegas, la contratacidn
de un profesional por la via de “Honorarios", para hacer el pro-
yecto de Estudios de Posgrado.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Antes de derogar el acuerdo, necesito
saber qué ha pasado con la contratacién.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Sugiero que se tome un acuerdo donde se
le haga un reconocimiénto y agradecimiento a don José Joaquin
Villegas, por la gestidén realizada en el proceso del Programa de
Doctorado de la UNED de Espafia.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Respaldo la propuesta de don José Luils
Torres.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que es mejor hacer un reconoclmiento
después. Lo que hay que agradecerle a don José Joaquin, es la
creacién y financiamiento del Programa, vy que ha reallzado este
trabajo como una labor adiclonal a su trabalo.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO III, inciso 2)

A la luz del dictamen de la Comisién de Asuntos Acadé-
micos, sesién 349-94, Art. III, inciso 1), referente a
la administracién del Programa de Doctorado con la UNED
de Espaiia, SE ACUERDA autorizar a la Rectoria, para que
se contrate en forma inmediata, por via de asesoria, a
un profesional que asesore y se encargue €n lo que
tiene que ver con este Doctorado y elabore un plan de
estudios de posgrados en la UNED. ACUERDO FIRME

3- B l ! 2 2 i ] QE- 03 i B ] i Ec]]o

M.ED. JESUSITA ALVARADO: En relacién con la reestructuracién de
la Oficina de Relaciones Pablicas, lo que hay son dos propuestas.
Una propuesta inicial -la que presentd la Dra. Marina Volio y que
si estoy interpreto en forma equivocada, Qque la Dra. Volio me
corrija- en el sentido de reforzar la Oficina de Relaciones Pua-
blicas, con funcicnes de protocolo vy que atienda aspectos de
imagen, tanto interna como externa y que paralelo a esoc se cree
una Oficina de Prensa.

DRA. MARINA VOLIO: Mi propuesta no es que de la Oficina de Rela-
ciones Pablicas se forme dos oficinas.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Es reemplantear la Oficina de Relacio-
nes Puablicas, para que sus funciones atienda tanto protocolo como

imagen.

DRA. MARINA VOLIO: Parece que es una sola oficina, con dos
4reas. Lo que proponga es que s& mantenga la Oficina de Relacico-
nes Pnblicas como oficina que depende directamente del Rector y
que tiene a su cargo todas las funciones de protocolo y activida-
des tanto externa como internamente de caracter social de la
Universidad, y que contribuye a mejorar y fortalecer la imagen de
la Universidad. Las oficinas son: Oficina de Relaciones Publi-
cas y Oficina de Prensa.
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La O0ficina de Relaciones Publicas., depende directamente del Rec
ter, el Consejo Universitarlo no tlene nada que ver con eg8a ofl-
Cina; mientras que, la Oficina de Prensa va a depender del Hector
¥ G&I_Consejo Universitario, no tiene nada que ver con protocolo,
relgtlones publicas, etc. La Oficina de Prensa estaria encargada
Qe flevar a cabo todo lo que es el desarrollo y reemplanteamiento
de la imagen de la Universidad, de hacer una adecuada comunica-

4 ormacién sobre las actividades que se hagan en la Unl-
Vgrs%dad, provectar esa imagen & nivel nacional e internacional.
Ademas de tener en forma permanente el contacto con los diferen-
tes medios de prensa, ya sea escrita, televisiva o radlo, pero =3
una Oficins separads. Por qué separada, porque ya la Universidad
requiere una Oficina de Prensa para poder, no solo proyectar la
imagen de 1a Universidad sino para fortalecer y dar a conocer la
nisma Universidad internamente, porque muchos funcionarios de la
iniversidad desconocen aspectos interesantes y valiosas que se
stin haciendo. Eso seria la labor de la Oficina de Prensa, que
penderia tanto del Rector como del Consejo Universitario, mien-
as que la Oficina de Relaciones Pablicas, que es para protocolo
zctividades sociales, dependeria del Rector.

€
r

oot Ll

DR. CELEDONIO RAMIREZ: 4+Coémo se distinguiria la Oficina de Pren-
sa de la Oficina de Relaciones Internacionales?

DRA. MARINA VOLIO: La Oficina de Relaciones Internacicnales,
tiene otra funcién y naturaleza. La Oficina de Prensa es para
efectos de imagen y de informacién y divulgacién; mientras que la
Oficina de Cooperacién Internacional es la que tiene que encar-
garse, de tener el contacto directo con el Ministerio de Planifi-

cacién Nacional.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entiendo lo que ha mencionado dofia Marina
pero como mencionéd el posecionamiento internacional, entonces

pensé que estaba pensando de los dos.

DRA. MARINA VOLIO:  ¢(Qué llamé imagen internacional?. La imagen
nacional e internacional significa que, por ejemplo, el periodis-
ta que esté a cargo de esa Oficina tiene que coordinar con los
organismos internacionales que tienen sede en Costa Rica para dar
a conocer la Universidad, vy divulgar las actividades y proyectos
que la Universidad esta realizando. .

En dias pzsados fue muy interesante ver que el Canciller de la
Universidad para la Paz, estaba sorprendido a raiz de la visita
de funcionarios de 1la Organizacidn de Nacional Unidas, donde me
permité invitarlos a que conocieran los programas de la UNED y
estaban sorprendidos de que Costa Rica tuviera una Universidad
como la UNED con un potencial extraordinario de cara a futuro.

Comentaron que el Canciller de la Universidad, ni siquiera sabia
de la existencia de la UNED de Costa Rica. Ellos decian que cémo
es posible que organismos internacionales que tienen su sede en

7
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Costa Rica, gque podrian divulgar la labor que hace la  UNED o ls

conocen. Dijeron gque iban a dar u conocer todo ol materinl que
se les entrego.

En ese sentido el periodista es importante que ge ponga en con-
tacto con todos los organismos internacionales, para que ellos
Provecten la divulgacion.

LICDA. NIDIA LOBO: Una pregunta para dofia Marina, qué es imagen
externa.

DRA. MARINA VOLIO: La imagen externa es la comunicacién con losz
periddicos, televisidn, radio, interna es dentro de la Universi-
dad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pienso que uno de los elementos fundamen-
tales, es que esas oficinas debian de tener nombramientos de
confianza. No se puede hacer relaciones piblicas ni prensa con
una oficinza fija.

La Casa Presidencial trajo su Oficina de Prensa y su Oficina de
Protocolo. En la Universidad de Costa Rica, cada vez que se
nombra un Rector trae su encargado de prensa y de relaciones
pablicas, porque tiene que responder a qué es lo que se quiere
hacer en ese momento.

En la Universidad de Costa Rica, el area de protocolo se mete éen
todo lado para lograr que haya participacién, tiene instrucciones
precisas y funciona de esa manera, en el momento que se encuentra
que no se estéd logrando los contactos se pone a otra persona.
Ese e5 uno de los problemas basicos que hay en la Universidad.

No diria que es culpa de las personas sino de la misma institu-
cionalidad del asunto, de que no ha tenido una trayectoria dentro

de la Universidad, desde que ésta se fundd. ;,Cémo se vio el
asunto?, se pensd en primer momento en una perscona para tomar
fotos, asi comenzé relaciones publicas. Entonces den Francisco

Antonio Pacheco contraté a don Enrique Villalobos y éste andaba
con una camara.

Para la organizacién que la UNED tenia estaba bien, pero en este
momento lo que se necesita es. algo distinto, tiene que estar muy
coordinado con los organismos de los cuales tiene que estar pre-
sentando la imagen. 5i no se tiene esa idea clara de parte de
quienes dirigen eso, entonces esto no se llega a ningun lado.

Me parece gque, independiente de cudl es la solucidén se tiene que
verse en esos términos porque de lo contrario no se logra mucho.

DRA. MARINA VOLIO: Estoy de acuerdo con don Celedonio en el
aspecto de que el funcionario debe ser de nombramiento de con-
fianza, asi es como se trabajaba en los Ministerios. Al Ministro
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le corresponde la direccldén y la conducelédn de ese Lrabajo,
Recuerdo que el unico problema es que en la Oficina de Prensa,
aunque sea de confianza tiene que ser un perlodisin, porque la
Ley del Colegio de Abogados obliga que sea un periodistna.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: A eso no le veo problema, porque esth mé
capacitado en esa area.

o

DRA. MARINA VOLIO: Que el Rector o el jefe tenga libertad abso-
luta para nombrarlo y consecuentemente para destituirlo.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Me parece que se sale un poco de las
normas de la Universidad y del Estatuto de Personal, Ppero creo
Que es excelente por la naturaleza del puesto, se requiere un
funcionario de confianza. Estoy de acuerdo que sea una seccioén
pero con salario de jefe de oficina.

DRA. MARINA VOLIO: No necesariamente jefe, porque el jefe va a
ser el Rector, es una seccién.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Con las personas que hablé en el area de
prensa, les pregunté lo del aspecto salarial y costaria bastante.

DRA. MARINA VOLIO: Creo que es importante gque la Universidad
estudie es asunto salarial.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Cémo se podria argumentar este dictamen,
en el punto 2) de la Propuesta "Campafia e Imagen”. En el presu-
puesto hay destinado un monto considerable. Parte del problema
de la matricula y de imagen de la UNED, es que no hay ninguna
publicidad sobre lo qué es la UNED o la educacién a distancia.

Me parece que se podria autorizar al sefior Rector que nombre un
periodista adscrito a la Rectoria, un funcionario de confianza,
igual seria con la jefatura de la Oficina de Relaciones Fuablicas
y que se proceda a hacer los contactos correspondientes.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Habria que hacer la reforma correspon-
diente al Estatuto de Personal.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Para lo que se ha llamado "Oficina de
Prensa"”, la idea es contratar a un periodista de buen nivel que
se encargue del manejo de las relaciones de la Universidad hacla
afuera con la prensa u otros niveles de la socliedad costarricen-
se, obviamente hay que pagarle un buen salario. Lamentablemente
estéd el problema de gue no podemos reconocer anualidades que no
sean en universidades, si se.pudieran reconocer a 1lo mejor se
ofreceria un salario respetable.

Sin embargo hay algo que me crea duda, es la idea de que la parte
de protocolo tenga un status similar, porque en el caso del pe-
riodista estoy de acuerdo de gue sea un nombramiento de confian-
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24, una persona de buen nivel y ne Llene que garantlzar un buen
salario;, pero en el caso de la parte de protocolo estamos hablan-
do de algo que es mas simple, de una serie de técnicas y rutinas
que se observan en esos c©asos ¥y no veo Justiflicsdo pensar  en
ningan nombramiento de conflasnza que exipgta como oficing, me
pareceria un aparato administrativo exceslivo pars €50, Bn ese
caso pensaria en una soluclén administrativa mas szimple, una
seccién que estaria adscrita, tal vez o la Vicerrectorfa Ejecu-
tiva o FRectoria, o bajo el mando del periodista que 3£ nombre en
la Oficina de Prensa.

Me parece que la funcién es suficientemente simple y rutinaria
para no justificar el aparato administrativo de esa oficina.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Tal vez don Celedonio puede hacer una
propuests para que sea conocida en el Consejo Universitario,
previa consulta con el Asesor Legal.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que lo que debe hacer es incorporar
un articulec en el Estatuto de Personal, que permita hacer nombra-
mientos de esa naturaleza.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Un asunto a resolver es qué va a pasar
con la actual Oficina de Relaciones Publicas.

LIC. JOSE LUIS TORRE3: E1l punto 3) de la propuesta referente a
publicidad, donde se hace una solicitud al sefor Rector que pro-
ceda a encaminar en la mayor brevedad posible, las gestiones
necesarias para la contratacién de una empresa de publicidad que
organizaria una campafia de asesoramiento de la imagen de la UNED
con la comunidad nacional.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero se quedd que es mejor que desiestié-
ramos del asunto. -

4. Visita del Lic. Alfredo Barquero, con el fin de analizar el
estudio sobre el Provecto de Reforma Integral al Régimen de
Carrera Universitaria

Se recibe al Lic. Alfredo Barquero, con el fin de analizar el
estudio sobre el Proyecto de Reforma Integral al Régimen de Ca-
rrera Universitaria.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La Comisién de Asuntos Administrativos va
a hacer un analisis detallado de ese documento. Consideramos muy

oportunc invitarlo para nos brinde una visién global de ese estu-
dio.

tgradecemos a don Alfredo Barquero que haya podido estar presente
y aprovechar la visita por si algin miembro del Consejo Universi-
tario tiene alguna duda.
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L1C. ALFREDO RARQUERO: Duenos dias, muchan gracias por reclblrme
en el seno del Consejo Unlversltarlo, para mi en placentoro.
Quiero manifeatar que estoy on la mojor dlsposloldn, no solamente
para compartir con los miembros dol Conwejo Universltarlo sino en
necesidades futuras, esloy dispuesto A venlr en cualquler momen-
to.

Quiero reiterar mi preocoupacion por el atraso en la presentaclion
de este estudlo. En la nota que acompaiié este trabajo sefialé los
inconvenientes que se habian presentado a lo largo del desarrollo
de eate estudic. Fundamentalmente inconvenientes en el momento

de obtener la informacién que se habia solicitado para realizar
el trabajo.

Este proyecto es integral, hay una modificacioén sustantiva en lo
que es el régimen de carrera universitaria y hay cinco aspectos
muy importantes que se tocan.

El primero es la "Comisién de Carrera Universitaria”. Actual-
mente el régimen de Carrera Universitaria tiene una doble comi-
sidn, est&4 la Comisioén de Carrera Administrativa y Comisidn de
Carrera Profesional, son comisiones independientes.

Se propone una comisién que tendria variaciones en cuanto a sus
integrantes segun sean asuntos de carrera profesional o adminis-
trativa.

El segundo es la constitucién de una unidad organizativa que se
encargaria exclusivamente de manejar la Carrera Universitaria,
esta unidad es URCUE. La URCUE estaria adscrita a la Oficina de
Recursos Humanos. Dentro de mis recomendaciones sefialo que URCUE
puede tener un nivel de seccidn en donde la persona que la dirija
debe ser un profesional especialista en el &rea de recursos huma-
nos y en aspectos relacionados con calificacidén, ete.

Por otro lado es importante sefalar modificaciones en lo que se
refiere al puntaje que se asignan a los funcionarios que formen
parte de la Carrera Universitaria, lo nmas importante es la Carre-
ra Administrativa. Las: calificaciones en la Carrera Administra-
tiva no manejan ningun tipo de puntaje, lo mas importante es la
experiencia y en este nuevo proyecto el puntaje 'viene a jugar un
aspecto elemental de calificacién,

En este proyecto se destaca los limites de puntaje que se esta-
blecen, son limites que van variando segun sea la categoria.
Estos limites se hacen més densos cuando se habla de lo que es la
produccién intelectual y de la accién del individuo dentre de la
Universidad, quedan un poco més flexibles la parte de experiencia
y académica. En estos dos aspectos los techos son mas bajos, hay
mas posibilidad de ascender en aquellos aspectos que son duros
para 1 funcicnario.

N




ﬁggg J’;vl“:?‘

MU UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA \ )
rd

o 016106
CONSEJOUNIVERSITARIO - ﬁ/

AUDITORIA

- h

17

Bl tercer elemento es la evaluacién del desempeiio, se puede decir
que es un elemento nuevo. 51 bien e clerto en el régimen »c-
tusl, en la Carrers Administrativa y Profesional, la evaluacidn
jJuega un papel importante para ascender, 1o cual viene a forta-
lecer la presencia de URCUE. La evaluaclén a nivel de todo al
personal v jugando un papel tan importante en nateris de ascenso,
la evaluacion debe manejarse con sumo cuidado.

La parte de campo de este estudio tenia como objetivo fundamen-
tql, determinar cuantas personas podian ascender, cuantas queda-
risn en el mismo nivel y cuéntas podrian descender de categoris,
Se disefié un cuestionario que se distribuyé a una miestra de 300
funcionarios y tiene ccmo base de formulacién el nuevo proyecto;
todos los elementos gue venian a servir como base de calificacidn
para el personal gque se acogiera a este nuevo proyecto. Una vez
que se obtuvo la informacién entonces se hizo una calificacidn =
cada una de las personas y se compard con la calificacidén que
tiene actualmente. Esto nos permitid determinar cudntas personas
subian, cudntas se gquedaban en el mismo nivel, etc.

Es importante destacar que la mayor parte de las personas que
formaron parte de la muestra bajaron de categoria y una cantidad
considerable se quedaron en la misma categoria y lo menos fueron
los que ascendieron. Cabe sefialar que las personas que ascendie-
ron a nivel profesional, la mayor cantidad de ascensos se dio de
profesional 1 a3 2 u otras categorias superiores, esto se dio
poraue una buena parte de 1os profesores se ubican en la catego-
ria PO, un régimen especial que existe en la Universidad. A la
categoriz de PO pertenecen los bachilleres y otros profesionales
que se han ubicado ahi porque esa condicién les da mayores bene-
ficios que la carrera universitaria.

Entonces al evaluar a estos profesionales muchos de ellos tenian
el titulo de licenciado o master entonces subian, de ahi que hay
un numero importante de funcionarios docentes que pasaron de
profesional 1 & 2. Pero esto no significa que los profesionales
estéan en PO porque éesa categoria era solo para bachilleres, ha-
bian otros profesionales que al hacer el anélisis, automatica-
mente subian a categoria mas altas.

Una vez que s& obtuvo la informacién de cuéntas y qué porcentaje
de personas bajarian, se mantenian o subian, se les aplicéd la
informaciodn presupuestaria existente y se obtuvo en qué medida el
presupuesto seria afectado, por supuesto en forma porcentual no
absoluta. Nos dimos cuenta, que i en este momento este proyecto
se aplica a toda la poblacién aniversitaria que estéd adscrita al
régimen de carrera universitaria el presupuesto tendria una ten-
dencia a disminuir.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay dos aspectos que ha planteado don
Alfredo Barquero. La parte administrativa del proyecto de refor-
ma veo las conclusiones del proyecto muy positivas, pero en la
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P?rte del contenido de la reforma es de que no S€ viable, porque
significaria dentro de la Universidad una baja eignificativa.

LIC. ALFREDO BARQUERO: E1 proyecto como tal es un buen proyecto,
administrativamente estd muy bien en cuanto a 12 crescitn de 1a
unidad URCUE.

Si este proyecto se aplicar& en la Unlversidad nos dariamos cuen-
ta de que un porcentaje muy alto del personal estaria bajando de
categoria o se mantendria en la misma, esto seria un conflicto de
cardcter laboral porque nadie va a estar dispuesto a bajar su
categoria vy su salario. 5i lo dejamos en las mismas condiciones,
para el personal que no que cambia de categoria, podria gentirse
afectado, si se da cuenta que el nuevo proyecto le puede entorpe-
cer las posibilidades de ascenso. Quiza a las personas que zi
les favorecia es aquellas que se acojan a esto ¥y puedan ascender.

Dentro de las recomendaciones se sefiala que este proyecto seria
factible para 1 nuevo personal de la Universidad, porque & un
plazo de 10 a 15 afios se tendria modificaciones importantes €n el
régimen de Carrera Universitaria.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Al final de la carrera administrativa el
6.57% subiria, el 66.50% bajaria y se mantienen el 29.93%; en la
Carrera Profesional un 28.57% suben, un 13.39% bajan y 58.4% se
mantienen, donde el beneficio relativo de la reforma a la Carrera
Universitaria relativamente habria mayor beneficio en la Carrera
Profesional.

Suponiendo a futuro que esto se hiciera para el personal, iel
ritmo de crecimiento dentro de esas es mas lento o tendria un
ritmo de ascenso?

LIC. ALFREDO BARQUERO: La situacién es que este nuevo proyecto
obliga mas al trabajador en cuanto a esfuerzos adicionales para
lograr ascenso, sobre todo en la carrera administrativa. Hay que
recordar que para ascender &n carrera administrativa es basice el
tiempo de trabajo dentro de la Universidad, como que no hay un
esfuerzo adicional que los obligue a buscar otras formas de as-
censo. Esto puede obligar al funcionario a buscar otras posibi-
lidades para ascender mas réapido, pero tiene que haber esfuerzo
personal. :

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El hecho de que tiene que haber esfuerzo
perscnal es bueno para 1a Institucién. El1 asunto es la dificul-
tad que tenga es0, puede ser realista ©¢ no, puede ser que se
requiera un esfuerzo que no lo requieran las otras instituciones,
si un funcionario va a ascender con relativa facilidad en la
Universidad de Costa Rica, Instituto Tecnoldégico o Universidad
Nacional v en la UNED muy poco entonces a mediano plazo lo que
harian es que los salarios de las otras universidades quedan
disparados y los de aqui estancados.
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En el &rea profesional esos requisitos son comparativos, sstarfsn
haciendo mis dificil. Si a 1a UNED viene un eatedrfitico de ls
UCR muchas veces queda con un  salario my bajo lo que nos hace
menos competitivos.

C. ALFREDO BARQUERO: No hay duda de que este proyecto es més

uerte que el sistema actual, se requlere mas esfuerzo de loz

mcionarios, pero el otro aspecto importante para la Universidad
que el peraonal puede ser cada dia man callficado.

D My Hh
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DRA. MARINA VOLIO: Pero si eso no va equiparado al salario, el
Que va 3 ser m&a calificade inmediatamente se va para otra inzcti-
wucidn.

LIC. ALFREDO BARQUERO: Creo que debe haber una politica de 1la
< -

institucién en cuanto a favorecer mads las poszsibilidades de capa-
citacién de los funcionarios, para que ellos puedan con miz

facilidad entrar en este régimen de carrera universitaria, Tlens
que haber uns accidén doble por parte de la Universidad. El régi-
men como tal ¥ el apoyo hacia los trabajadores para que puedan
incorporarse f&cilmente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: (En el &rea profesional se facilita solo
en lz escala mas baja o en las altas? Por ejemplo, una persona
que es doctor empieza como profesional 2 pero hay requisitos gque
lo hacen escalar muy lentamente y que al llegar a profesional 5

no puede seguir escalando.

El porcentaje en el &rea profesional de beneficio en este caso es
mayor, pero es infinitamente menor, (esto estda en las escalas mas

bajas?

LIC. ALFREDO BARQUERO: Quiero aclarar que el porcentaje que sube
a2 nivel profesional de 28.5% estd afectado por 29 profesionales
de P0 que concluimos que automdticamente subieron, que son los
docentes. 5i dejamos de lado a esos profesionales entonces el

porcentaje de 28.5% seria inferior.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si no fuera por esos profesionales no
habria mayor diferencia en el caso de la carrera administrativa.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Quiero hacer una pregunta a don Alfredo
Barguero. .Le fue posible identificar las razones principales
por la cual se produce el descenso? ;qué es lo que le falta a una

persona que provoca €se descenso?

LIC. ALFREDO BARQUERO: Lo que provoca los descensos son los cua-
dros de puntaje maximos. Hay una serie de posibilldades que
tienen el profesional de ascender. Lo m&s fuerte para ascenso,
donde hay grandes posibilidades es en la parte de desarrollo
personal y su accién frente a la Universidad. El manejo de 1ldio-
mas, publicaciones, etc., donde los limites son mda altos pero la
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on fueron muy altos

b ad
Persona no llega y los puntajes que se dier
ersonas se quedaron o

para Poder ascender o)
z 1 I's Entonce uc 5]
ba,)ar . s muchas p

SR. 1 i - :

dgd'LégiqigUg;NOtYARGAS- Tal vez hay un problema de comparabill-
TR sk - e : po de chtores hasta la fecha no se han valora-
el e §§§L las personas no han tenido el estimulo para
cars las, de ahi que esos aspectos el puntaje es bajo. La ldea
lt que de agui en adelante hay un estimulo para trabajar en esas
:éneis y seria de esperar que con eae tipe de estimulos las per-
s na:'se van a motivar y lograr los puntajes que ahora no tienen.
No tienen los puntajes porque no ha existido el estimulo ni el
reconocimiento para que e3as actividades se realicen.

LIC. ALFREDO RARQUERO: En la pégina 31 del proyecto aparecen los
Pun?§3§§ méximos. La Carrera Profesional debe considerarse que
se 01v1qe_porque se van a considerar los profesionales académicos
v los administrativos, entonces los limites varian. Tanto en la
Carrera Profesional como en la Administrativa son cuatro aspectos
195 que se evalGan, condicién académica, experiencia universita-
ria, produccioén intelectual y proyeccidn académica,

Por ejemplo, a nivel académico podemos observar que a nivel de
profesional, 3 la condicién académica tiene un puntaje méximo de
4, la experiencia universitaria tiene 2, pero la produccidn inte-
lectual y la proyeccidén académica no tiene limite, ahi es donde

asté la posibilidad de ascenso.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Un especialista que tiene que ver con
personal, icoémo reaccionan los profesionales en este campo?.

en una institucién, lo que estan

Muchas veces los profesionales
etc., nho

interesados s €n investigacién cientifica, escribir,
estan interesados queé una Comision le dé un puntaje.

ese sentido, pero por otro lado el
profesional -Ppero puede ser una excepcidn- quiere que se valore
con la imagen que desarrolla como profesional, pero no quiere
regatear todo para Vver como se le considera, esta situacidn des-
tirula & un profesional. Creo que és mejor que se vea el trabaljo

Yy Que se€ reconozca €n una forma macro.

ar metidos en el laboratorio

que ha hecho, pero no que él
able.

Esto abre mucho espacio en

Los grandes oientificos)les gusta est

y que la institucién le reconozca lo
tenga que hacerlo. Esto 3€ puede hacer en una medida razon

LIC. JOSE LUIS TORRES: Quiero felicitar a don Alfredo Barquero
que el asunto &3 muy complejo. La

por el estudio realizado, va

sorpresa €5 VEr Que en vez de subir el presupuesto bajé, cuando
el espiritu fue que habia muchos funcionarios desestimulados para
seguir escribiendo y ascender en el régimen de carrera profesio-
nal. En ese caso que habria qué hacer, bajar los indices de
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pgntaje, habria que buscar un mecanismo, oreo que cl problema eg
técnico.

LIC. ALFREDO BARQUERO: Lo que hay que revisar son las tablas de
PunFajes, Creo que todos los contenidos que hay en el régimen
estén bastante bien incluso es exhausto, ahi se contempla todo.
Creo que las tablas de puntaje habria que revisar para que =€
abran otras posibilidades de mayores puntajes y el funcionario
pueda tener mas facilidad para avanzar con alguna velocidad.

Po:_ningﬁn lado vi que se cierren las posibilidades de ascenso,
e§tan abiertas, lo que pasa es que son lentas y obligan al fun-
cionario a buscar mecanismos de puntaje.

Se puede observar en los niveles profesionales, lo que es la
condicién académica y experiencia universitaria tienen respec-
tivamente 4 ¥y 2 puntos a nivel de profesional 3. Eso significa
que es fécil llegar a 4 puntos pero hasta ahi, entonces hay que
buscar las posibilidades por la produccidn intelectual o proyec-
cién académica, aque es donde los limites estén abiertos pero la
cuestidén es mas lenta.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Por ejemplo, por un libro se lleva 10
puntos, por un articulc 4 puntos, és mejor sacar 12 articulos aque
son 48 puntos porque un libro vale 10.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Creo que habia un proyecto o una idea
a2 nivel de CONARE de homologar los sistemas de la carrera univer-
sitaria entre las cuatro universidades estatales.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay cierta voluntad pero no bien defini-
da, de que 1inicie un sistema de carrera universitaria en forma
conjunta. Hay dos tipos de problema al respecto; uno es la vo-
luntad politica, que se obstaculizada en parte por algunas dife-
rencias especialmente que se plantean en el Instituto Tecnoldgico
y en la UNED con respecto a 1a Carrera Administrativa y Profesio-
nal, que hace que las otras dos universidades no quieran respon-
der a una homologacidn porque para ellos profesional 5 no necesa-
riamente es catedratico, Insisten que tiene que haber una carre-
ra administrativa, un nivel profesional, que puede llevar a un
profesional 5 que no es catedratico y no-lo son, y un nivel pro-
fesional en el &rea docente que est4 regida en el Area de exten-
sién. investigacién y docencia que es de esa praxis de la cual
surge el catedréatico.

El otro problema de homologacidn es que los costarricenses cuando
pensamos de 1o mejor que tiene el otro tenga, entonces €30 se
prestar a buscar los mejores privilegios de cada uno para hacer
un tipo de reglamentacién en la que queda solo los privilegios de
cada uno. Por ejemplo, en OPES dependiendo de la universidad de
que se venga entonces hay 3 opclones, s5i el salario es mejor
entonces ese retiene, si el de OPES es mejor entonces ese toman y
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&1 de la UCR es mejor so quedan con ese Entonces ca3ds ano va 2
buscar 1o mejor, T o T o
=0 €sle momento basado en eso, qué significaris para el finso-
fl&:l??t: de la educzcidn superior, podria ser de 30 a2 43% mis Ze
.0s ¢ls mil millones que hay. Por ejemplo, en r on las
anualidades las otras universidades dirian qu is
UNED que es un 3%, con respecio 3l régimen al
se guedarian con la UCR porque tiene los & an
Problema financiero para las universidades

AN un momente gue llegd 3 ¢15 mil millones para Tztrz
ambiente politico en ningln lado para hacer 25z reforms. T =
futuro penssmos que todavia no se ha abiarto una T Dars
que se pueda hacer eso, gue el momento C= abriri: iz se
pueda ver con =1 Gobisrne 1ls peosidilid de uns nue fice-
cién profesionazl gue permitiriz un 151 adici =
entonces se podriz buscar un paguete © ctivo parz i-
dades, pero dade 21 monto es bastante Ticil liegx o
lucién en ez2 sentido

H.ED. JESUSITA ULVARADO' Estoy viendo <Jos oS
Me perece conveniente gue la comisién g Trabaj }
todo el panoramz completo de pequehos = i
par, pudissen empaparse de zlgo gque I in ‘
Cuando 3e pensé en contratar los servicios rpar
anélisis <fue por unz propuesta de ssa comisid
conscientes cue lo cue estabs poniendo =2n =1
pero desconocian qué repercusiones econdmicas

istrativas podian tener. Inclusive ellos
hacian responsables de &s3as consscuencias.
De mi parte insisti mucho en gque antes de acisién pu-
diérazmos conccer cuidlesz eran las consecuenci ) santido
me alegro rmucho de poder contar con datos o2 nizr 1=
toma de decisidén. Seriz importantie que £s13 conocS
el teje y maneje, se pudieran reunir con do Sargusro
porque es m&s facil discutir a nivel micro ez
Tal vez & raiz de esa reunién se pudiese ver 1z posidilidad ge
enmendar esos limites sin que ello vaya en menosprecio de 1o que
fue todo el propdsito de la elaboracién de esio. No s& trats de
jugar con nQGmeros para hacer alcanzar I cosas 2r ls posibi
l1idad de reemplantear &algunas cosas o oS dad & que s
incorpore para personal nuevo.
Si es un régimen que se e pieza a aplicar a partir de las com-
trataciones de ahora podriamos pensar en un plzzo & 1§ ados de
una situacién diferente. Me pa:ec~ valido uns toms de decisiones
politica & largo plaz Tzl vez la Comisién de Asuntos inis
trativos podria contar con una esa informacién de la coxisidn
planted e€ste asunto.
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> podria ser una via para ver quéd medldas tomamos al

CELEDONIQ RAMIREZ Ms parece que el estudio es oxcelrnte y
> de los gque me  preccupd originalmente sobre el Impacto
sstarlo Hay una serle de recomendaclones sobre  obmo

C 2 enderezarse esa parte. De tal manern que ese foendmeno no
se dierz ni atn a large place Fienao que no eatimularia el
izgreso de nuevy peorsonal

nC rics que e3td&n no se les puede camblar las re-
£ \=onces se tendria que seguir con lo mismo, pero
v en Sorm: positiva porque no abre mucho eapaclo,
menos para =1 nuevoe personal. Plenso que no 23 o]
gue nos harisz menos competitive.
Lo g == busca =3 uns competitiva dentro de limites razonables
Darz Tmiversidad. Me parece la idea de que la comisién sugie-
ra cuidles son las dreas fundamentales de reforma que tendrian que
<omarse 2] reglarento para que pudieran enderezar a dar un efecto
positive paro manejable
L= zsradecemos  1las explicaciones brindades por don Alfredo Bar-
querc ¥ creo gue las recoemendaciones serilan muy importantes.

S= conoce nota D.E.94-140, del 8 de mayo de 1934, por el Sr.
Czrlcs Zamora, Director a.i. de la Editorial EUNED, en la que
solicita se haga efectivo el nombramiento del Sr. Mario Francisco
L1%aro ZGfiiza como Jefe de la Oficina de Publicaciones.

D2. CELEDONIO RAMIREZ: Considero que es una lastima que se tenga
gue hacer de manera, pero dadas las razones expresadas por don
Czrlos Zamora creo que es lo mejor.

32 zcuerda lo siguiente:

ARTICULO III, inciso %)

En atencién a la solicitud planteada en la nota D.E.94-
140, del 9 de mayo de 1994, por el Sr. Carlos Zamora,
Director a.i. de la Editorial EUNED, SE ACUERDA hacer
efectivo el nombramiento del Sr. Mario Francisco Alfaro
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Zafiiga como Jefe de la Oficina

afios. ACUERDO FIRME

Se levanta la sesién a las 12:20 a.m.

mef . *

de Publicaclones, 2
partir del 16 de mayo de 1994, y por un periodo de 6

(Yl

Dr. Celedonio
Rector a

Ramirez
..




