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22 de junio, 1994

ACTA No. 1092-94

PRESENTES: Dr. Celedonioc Ramirez, Rector
Licda. Ma. Eugenia Dengo
Dra. Marina Volio
M.Ed. Jesusita Alvarado
Licda. Nidia Lobo
Master Helio Fallas
Lic. José& Luis Torres
Lic. Luis Paulino Vargas
Bach. José Daniel Arias

INVITADOS: Licda. Nuria Leitén, Asistente Ejecutiva del C.U.
Méaster Joaquin Gil.

Se inicia la sesidén a las 9:45 a.m.

| 4 APROBACION DE LA AGENDA

LICDA. NIDIA LOBO: Algunos compafieros nos permitimos el dia de
la inauguracién de la teleconferencia invitar a don Joaquin Gil a
las 10:30 a.m., para ver si lo podemos recibir. El otro punto es
que resolvamos los dictamenes de la Comisién de Asuntos Adminis-
trativos porque ya estéan analizados por la Comisién y se han
retrasado por mucho tiempo. '

DRA. MARINA VOLIO: Qdiero dar una informacidén en relacién con el
seguimiento de conversaciones que he tenido en la Corte Suprema
de Justicia. '
Se aprueba la siguiente agenda con modificaciones de forma.

‘ APROBACION DE LA AGENDA
33 APROBACION DE LAS ACTAS 1085 Y 1086-94.
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I L, CORRESPONDENCIA
Resumen de correspondencia No. 1 REF. CU-172-94
(CU-188, 159, 160, 162, 163, 164, 165, 166, 167, 168,
169, 173-94) :
Resumen de correspondencia No. 2 REF. (CU-181-94
(CU-176, 179-94)
Resumen de correspondencia No. 3. REF. CU-181-94
(CU-184, 186 y 187-94)
Resumen de correspondencia No. 4. REF. CU-199-94
(CU-195, 201-94)
Resumen de correspondencia No. 5. REF. CU-216-94
(CU-208, 208, 210, 211, 212, 213-94)
Resumen de correspondencia No. 6. REF. CU-230-94
(CU-237, 218, 218, 220, 221, 282, 223, 224, 228-94)
14, INFORMES DEL RECTOR
5 Solicitud de permiso del Dr. Celedonio Ramirez,
para asistir a la reunién de la Junta Directiva
del Consejo de la AIESAD. .
2. Mocién de la Licda. Nidia Lobo, sobre el proyecto
piloto de videoconferencias. :
34 Inquietud de la Dra. Marina Volio, sobre acuerdos
tomados en la sesién 1091-94.
4. Informe de la Dra. Marina Volio, sobre sus conver-
saciones en la Corte Suprema de Justicia.
5. Visita del Master Joaquin Gil.
6. Noté de 1la Oficina de Relaciones Pdablicas, sobre
la Graduacién del primer semestre de 1994.
N ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Plan de Trabajo del Dr. Helio Fallas.

Notas de la Vicerrectoria Académica, el Sindicato
UNE-UNED, 1la Oficina de Programacién y Analisis
Administrativo, Direccién Administrativa, Oficina
de Unidades Didacticas, Oficina de Audiovisuales
sobre la propuesta de reestructuracién de la Vice-
rrectoria Ejecutiva. REFS. CU-177, 178, 184, 200,
202.: 226, 227-94)

~
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Dictamen sobre el Concurso para Director Adminis-
trativo.

Nota del Vicerrector Académico, en relacidén con el
informe sobre los resultados de - un estudio efec-
tuado en la Universidad Estatal a Distancia. REF.
CU-170-94

Acuerdo del CONRE, en relacién con la solicitud de
creacidén de una plaza en la Oficina de Programa-
cidén y Analisis Administrative. REF. CU-171-94

Dictamen del Lic. Gastén Baudrit, en relacién con
la organizacidén de la Ofiecina Juridica. REF. CU-
188-94

Solicitud de autorizacidén para la contratacién de
autores internos. REF. CU-214-94

Solicitudes de agotamiento de la via administrati-
va, presentada por la Sra. Rosa Amén Chen, Sra.
Julieta Alfaro Rodriguez y Rodrigo Duran Bunster.
REF. CU-203, 204, 215, 225-94

Informe de Consultara Pan Primmae S.A., enviado
por 1la Vicerrectoria de Planificacidn. REF. CU-
205-94

Nota del Sr. Rector, en relacién con la Macropro-
gramacién para el Proyecto de Extensién de Técnico
en Secretariado Administrativo. REF. CU-207-94

Nota del Tribunal Electoral, referente al acuerdo
tomado por el Consejo Universitario, en sesién
376-94. (CU.180-94

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATI-
WS

Informe final sobre aranceles de la Maestria de
Extensién Agricola. ADM.94-015

Plan de trabajo para 1994 de 1la Asistente Ejecu-
tiva del Consejo Universitario. ADM.94-018

Reporte de Control Interno de la Contraloria Gene-
ral de la Republica. ADM.94-024

Conveniencia o no de que todos los puestos salgan
a concurso. ADM.94.028
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5. Inquietudes planteadas por el Director de Docen-

cia, en relacién con el acuerdo tomado en sesién

1071-94, Art. II-B. ADM.94-031

5. Nota de 1la Vicerrectoria de Planificacién, en

relacién con propuesta de Racio
’ Gasto. ADM-94-042

T Nota del Director de Docencia, r
circulos de estudio. ADM-94-043

8. Informe del MBA. Eduarde Castillo,
cina de Recursos Humanos. ADM-94-0

95 Plan Operativo para 1994 de la Comisién. de Infor-

matica. ADM-94-045.

10 Nota de 1la Oficina de Audiovisuale
con las necesidades de esa oficina.

1. Informe de labores de 1993 y Plan
1994, de la Auditoria. ADM-94-043

12 Problematica de 1los Centros Unive
94-053

13 Informe final sobre el seguimient

ciones de la revisidén de coneciliaci
elaboradas por la Auditoria. ADM.S

Naid. DICTAMEN DE LA COMISION DE ASUNTOS

2 Nota de 1la estudiante Silvia Elena
la Carrera de Servicios Sociales 1
AC.94.028.

II. APROBACION DE LAS ACTAS 1085 Y 1086-94

Se dejan pendiente de aprobaciédn.

III. CORRESPONDENCIA

En esta oportunidad no se analiza correspondencia

nalizacidén del
eferente a los

sobre la Ofi-
44

s, en relaciédén
ADM-94-046

de Trabajo para
rsitarios. ADM-

o de recomenda-
ones bancarias,
4-054

ACADEMICOS

Hernéndez, de
nfantiles.
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IV. INFORMES DEL RECTOR

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pido permisc para ausentarme el préximo
lunes, como no habia indicadc los dias exactos, que serian cinco.
Necesito que se cubra el pasaje y cinco dias de viaticos. Por
otro lado solicitaria que quede como Rectora la Licda. Anabelle
Castilloc durante esa semana.

Al respecto, se toman los siguientes acuerdos:

ARTICULO IV, inciso 1)

SE ACUERDA autorizar el pago de 5 dias de vidticos y el
pasaje San José-Buenos Aires-S5an José, al Dr. Celedonio
Ramirez, quien asistird a la reunién de la Junta Direc-
tiva del Consejo de la AIESAD, del 27 de junio al 2 de
julio del afio en curso. ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 1-a)

En vista de que el Sr. Rector, Dr. Celedonio Ramirez,
asistird a la reunién de la Junta Directiva del Consejo
de la AIESAD, del 27 de junio al 2 de julio de 1994, SE
ACUERDA nombrar a la MBA. Anabelle Castillo como Rec-
tora interina, durante el periodo en que se encuentre
ausente el titular. ACUERDO FIRME

2. Mocién de la Licda. Nidia Lol 1 ] l {loto d
videoconferencias

Se recibe mocién de la Licda. Nidia Lobo, sobre el proyecto pilo-
to de videoconferencias.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria agradecer al Sr. Joaquin Gil la
colaboracidn. '

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Me parece que se podria decir: Dar
una calurosa felicitacién, en especial a ..., y agregar "y todos
aquellos otros que de alguna otra manera han colaborado”.
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MASTER HELIO FALLAS: Se habla de la elaboracidédn de un estudio de
factibilidad. ¢GA aué se refiere?.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es que ya estaba una propuesta que el
Consejo Universitaric habia tomado, gque estd en Informes del
Rector, en el punto No.l1l, Carta del Dr. Armando Villarroel. El
Consejo Universitaric le habia pedido que nos hiciera un plantea-
miento para hacer un estudio, entonces hay una propuesta de
ellos. Dada la resolucién que se dé porgque es un poco cara, Sse
hace esa o nosotros pagariamos para hacer una aqui.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Tal vez el acuerdo podria decir: "rei-
terar el interés ..., ¥ para tal efecto se le encomienda a don
Helio Fallas. El me comentaba, el asunto de la posibilidad de
contactar con la Embajada de México, la venida de una persona que
nos pudiera ayudar, Quizés méds que un estudio de factibilidad
formal, mas bien esa persona pueda dar algunas pautas finales,
para determinar si realmente vamos por el buen camino.

Me permitiria recomendar aue el acuerdo dijera que: "Dado el
interés del Consejo Universitario por retomar la iniciativa de
realizar el estudio de factibilidad, para tal efecto se recomien-
da al Dr. Helio Fallas darle seguimiento”.

MASTER HELIO FALLAS: Nd me corresponderia, sinoc que podria cola-
borar.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 2)

Se ACUERDA acoger la mocidn presentada por la Licda.
Nidia Lobo, la cual a la letra dice:

CONSIDERANDO QUE:
1. El Consejo Universitario ha manifestado el interés
por incorporar nuevas tecnologias para los proce-

505 educativos de la UNED.

g Un grupo de funcionarios ha incursionado en desa-

rrollar novedosas formas de ensefianza, como es la
videoconferencia.

Por lo tanto, SE ACUERDA:

; 2 Dar una calurosa felicitacidén, en especial a los
funcionarios: Anabelle Castilleo, Vicerrectora de




@ggb o
UEL) UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA ~é¢ 016259

CONSEJO UNIVERSITARIO e
A :OH ORIA

P o

7

Planificacién, Roxana Escoto, Ana Maria Rodino,
Maricruz Corrales, Sr. Vigny Alvarado, Sr. Jorge
Huezo, Sr. Rafael Rodriguez, y a todos aquellos
que de alguna manera han colaborado en el desarro-
1lo del proyecto piloto de videoconferencia, inau-
gurada por el Sr. Presidente de 1la Repablica, el
pasado 20 de junio de 1994.

. Agradecer al M.Sc. Joaquin Gil la colaboracidén que
ha brindado para llevar a cabo este proyecto.

3 Reiterar al Sr. Rector el interés del Consejo
Universitario, por retomar la iniciativa de reali-
zar el estudio de factibilidad para incorporar
estas novedosas tecnologias. Para tal efecto se
le insta al Dr. Helio Fallas coadyuvar en las
gestiones que esta realizando el Sr. Rector.

ACUERDO FIRME

3. Inquietud de la Dra. Marina Volio. sobre acuerdo tomado en
la sesidén 1091-94, Art. VI. inciso 1)

DRA. MARINA VOLIO: En la sesién 1091, se nos solicitdé a don José
Luis v a mi, presentar una propuesta de respuesta a la nota en-
viada por el Lic. Oscar Barahona, sobre la entrega del Doctorado
Honoris Causa al Sr. Manuel Mora. Les agradezco mucho que ne
hayan tenido presente para tomar este acuerdo, pero solicitaria
que me excusen, porque yo no ful gquien redacté el documento que
salié publicado en el peridédico. Me parece que las personas que
redactaron ese documento son las mas indicadas para dar una res-
puesta a don Oscar Barahona.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La opinién que privé en el Consejo Uni-
versitario realmente era que no era conveniente darle una res-
puesta, que no era conveniente entrar en una peolémica porque de
todos modos no nos interesa ninguna polémica. Nada més que per-
sonalmente y de algunos miembros del Consejo Universitario somos
de la opinién de que no se debe contestar la nota.

DRA. MARINA VOLIO: A mi me parece que si se debe contestar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: ;Por qué?

DRA. MARINA VOLIO: Me parece que en primer lugar por la elemen-
tal cortesia y respeto a don Oscar Barahona, él merece todo el

reaspecto frente a una situacién que plantea y en segundo lugar
creo que es3 obligacién del Consejo Universitario hacerlo.
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LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Creo que debi haber traido la nota,
porque no era persondl para mi, sino que decia "y compafieros"”,
entendiéndose que no era sé6lo para los compafieros de la Comisién
que presentdé el proyecto, sino que entendi que eran compafieros
del Consejo Universitario, porque el responsable del acto como
tal es el Consejo Universitario no la comisién, aunque la Comi-
sion presenté la redacciédn.

Crei que ademés de haberlo traide para gque se conociera, si era
del caso que se le contestara. Estoy de acuerdo en que no vale
la pena de hacer polémica de eso, no se puede obviar que las
cosas tomen cierta posiciédn. Pero si c¢creo gue una respuesta
sencilla, gque no se entre en polémica, si se podria dar con res-
pecto a eso,

LIC. JOSE LUIS TORRES: De todas maneras hay dos propuestas de
respuesta.

4. Informe de la Dra. Marina Veolio. sobre sus conversaciones en
la Corte Suprema de Justicia

DRA. MARINA VOLIO: Quisiera informar al Consejo Universitario,
sobre 1las conversaciones con la Corte, debo manifestar en primer
lugar el profundo agradecimiento a don José Joaquin Villegas, don
Rodrigo Barrantes y a dofia Guisella Hidalgo, porque la Corte muy
interesada en las posibilidades de establecer programas con la
UNED, me invitaron a participar en el primer congresoc de Jueces
a nivel latinoamericano que se estd inaugurando en el dia de hoy,
en el San José Palacio, para dar una conferencia sobre lo que es
la Universidad Estatal a Distancia para mafiana Jjueves. Sin em-
bargo les manifesté que me parecia, que siendo el trabajo de 1la
UNED, por su misma naturaleza un trabajo esencialmente de equipd,
lo interesante y valioso seria que los que dominen los procesos
académicos de la Universidad sean quienes expongan ante los Jue-
ces, no sé6lo la labor que se estéa realizando en ese momento, sino
las posibilidades de cara al futuro.

En ese sentido coordinando con don José Joaquin Villegas, don
Rodrigo Barrantes y dofia Guiselle Hidalgo, mafiana ellos van a
hacer una exposicidén en el San José Palacio a las 2:00 p.m, donde
van a presentar el trabajo de 1la Universidad, porque .me parece
muy interesante y valioso que nos hayvan dado esa oportunidad,
porque de concretarse el proyecto, financiado por la AID, dentro
del Proceso del mejoramiento de los sistemas judiciales en Améri-
ca Latina, no s6lo para actualizacién de los Jueces, sino todo lo
que es el personal técnico de apoyo de las Cortes Supremas de
Justicia de América Latina.
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Entonces queria de informarles que la Universidad estarid presente
en ese Primer Congreso a nivel Latinoamericano.

5. Yisit el Mast ] in Gil

Se recibe la visita del Master Joaquin Gil.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Don Joaquin Gil nos ha dado una extraor-
dinaria colaboracién en este programa que se ha estado realizando
durante la presente semana y en este mnes, en que se nos ha faci-
litado toda esta tecnologia. Creo que también ha llenado de gran
entusiasmo a todo el personal de la Universidad y también mucho
interés por ver las grandes capacidades que &1 tiene en el uso de
esta tecnologia. La Universidad a Distancia ha estado pensando
progresivamente de cémo ir incorporando una tecnologia cada vez
mas apta para hacer educacién a distancia. Crec que se ha avan-
zado mucho en el &rea de la computacidén, dentro de esta Univer-
sidad, pero eso es sbé6lo una parte. Se habia desarrollado 1la
parte de videos dentro de la Universidad, tenemos bastantes he-
chos, prero no teniamos wun instrumento que nos permitiera tener
una presencia virtual ante los estudiantes, porque la educacidén a
distancia no tiene comoc objeto el mantenerse distante, sino el
destruir esa distancia, para lograr que, pese a que existe dis-
tancia fisica, no exista distancia de conciencia ni de clase ni
de ningan tipo, sino realmente que se pueda educar adecuadamente.

Viendo el potencial de esto nos ha interesado y nos gustaria que
nos hablara un poco sobre esta tecnoclogia, inclusive tal vez un
poco de la reaccién gque ha visto de la gente de 1la Universidad,
porgque me he maravillado un poco de ver el interés aparente que
hay de mucha gente que en otros casos vi como muy temercsa de la
tecnologia y que los he visto entusiasmarse mucho.

MASTER JOAQUIN GIL: La Universidad tomé un paso que en términos
internacionales, es un paso natural y se ve tranquilo ¥y sensato.
A nivel costarricense lo que ustedes dieron fue un paso de gigan-
te, fue moverse en una direccién que resulta que lo Gnico que se
estd moviendo asi es el resto del mundo, esto no ha sido muy
importante para los ticos.

Uno se tiene que.concientizar en algin momento de que los ticos
podemos, pero a VeCces no queremos. Con el pais que tiene las
me jores telecomunicaciones en toda América Latina, efectivamente
tenemes mejor comunicacidn que México, proporcionalmente tenemos
mejor comunicacién que California.

En 10 que es educacidén remota es muy dificil, las posibilidades
que se tienen con papel y televisién son tan limitadas a la par
de lo que se puede hacer interactivamente, usando sencillamente
datos réapidos.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que al Consejo Universitario 1le inte-
resa es sobre el potencial que tiene el equipo. En segundo lu-
gar, ses adquirible ese equipo junto con el programa? (es adgui-
rible &1 s6lo porque RACSA y el ICE se encargan de lo demé&s o
nosotros tendriamos que pagarle?. En qué situacién, en este mo-
mento lo tenemos en forma experimental, (qué posibilidades tiene
para nosotros, esto lo venden en grandes cantidades o efectiva-
mente nosotros podemos comprar s6lo una unidad o dos para experi-
mentar mas a fondo esto?, porque obviamente el potencial no es
simplemente de usarlc como una camara.

MASTER JOAQUIN GIL: Desde mi punto de vista seria mas prudente -
tratar de darles primeroc una imagen de lo aque nosotros entendemos
por Educacidén Remota, digamos establecer algunos puntos de acuer-
do a nivel semé&ntico, para entendernos de ahi en adelante.

Todas las personas saben sobre la INTERNED, que aparecidé como una
red militar de datos de bases interconectada, poco a poco se fue
convirtiendo en una red civil, o en dia es una red privada y es
mantenida por el esfuerzo de los usuarios directamente, todos los
miembros de INTERNED contribuyen a mantenimiento. En ese sentido
funciona a la inversa de la televisidén tradicional, en la cual
los usuarios no pagan pero los anunciantes si, en este caso si se
comprara la estructura de la informacién por cable con la estruc-
tura de la red la informacidén por cable uno paga por recibirla,
la informacién de la red, uno paga por crearla; requiere un es-
fuerzo voluntario mucho més desinteresado y largo plazo, mucho
mas social que el que requiere la televisidn, .que es pasiva,
porque la red es participativa. Entonces ahi aparecen una serie
de cosas que son los adelantos tecnolégicos, sobre todo en lo que
se llama ancho de banda o sea cantidad de datos diferentes que se
pueden enviar a un mismo tiempo y en lo que es velocidad, de
trasmisidén de estos mismos datos.

La carrera en los nltimos quince afics se ha centrado en el paso
de informacién cada vez mas sofisticada en menor tiempo. Para
eso se han seguido dos caminos, un camino es magquinas méas sofis-
ticadas, hadware més complicado, implementacién de procedimientos
en la maquina en si, para que ciertas tareas no haya que recurrir
a programas externos, que son mas lentos de lectura. Al mismo
tiempo se ha hecho grandes avances en lo que es la representacidn
de la realidad y el grado de representacidn que se necesita para
representar esa realidad, © sea, uno de los avances &8s un avance
de equipo en el campo de la informatica y es la capacidad de
representar esta taza con ciertas exactitud y con cierta recono-
cibilidad y la otra es la capacidad.

Puedo representar esa taza con proceso que lleva involucrados
diez horas de céalculo o un proceso que lleva involucrado cinco

segundos de céalculo, cuil puedo usar para representar esa reali-
dad.
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En el momento en que nosotros empezamos a jugar con DNA y RNA y
compafiia fue necesario desarrollar sistemas de representacidén de
la realidad capaces de manejar cantidades grandes de datos simul-
téneos, porgue la genética no tiene sentido en bases pequenias, ©
sea los experimentos de Mendel los hace un nifio en la escuela y
los entiende perfectamente, pero a 1la hora de representar un
frijol v ver cuél es la diferencia de eso con una rata. Entonces
las computadores cogieron un papel muy interesante en la biolo-
gia. Por ejemplo en este momento por ejemplc estd enviando re-
sultados en la lucha contra el SIDA, se le estad atacando por el
lado informatico de la biologia.

En los afios entre los medios sesenta, hasta el setenta y tres
ocurre un curioso matrimonio entre la Ingenieria Genética y la
Informatica que le da a 1la Informatica varias herramientas con
que no habia sofiada, por ejemplo la red logra la idea de la inte-
ligencia artificial ya como algo practico.

Se unen la capacidad ensalada por la biologia, por las Ciencias
Naturales en la representacidén de grandes masas de preocupacio-
nes, gque por primera vez es no va a ser posible hoy dia, con el
tipo de estructura que se credé al que se llama formalmente la
red. En todo caso queria plantear este paisaje que tal vez es
mas a nivel antropoldégico, porque ese es el planeta que dio luz a
la educacién remota y la educacidén remota es una ensalada infame
de técnicas aparentemente dispares que resultan .coordinadas por
las computadoras, fisicamente hablando.

Resulta que las computadoras pueden trabajar con la mayor parte
de las metaforas, que los humanos usamos hasta el momento para
trabajar la informacién, puede trabajar con la metadfora del pa-
pel, puede trabajar con la metafora del dibujo y 1la pintura,
puede trabajar con la metédfora posterior de la fotografia. Cuando
aparece el movimiento continuado en la fotografia, aparece el
cine v luego la televisién, la computadora resulta que desde su
insercién contempla esas posibilidades porque es posterior, en-
tonces mas blen adelanta desde el cine distribuido pasamos al
cine inmediato y al cine individual, a la posibilidad de crear
una secuencia visual, dnica para cada individuo, que es la dife-
rencia basica entre la edad que acabamos de pasar, la edad de la
televisién y la comunicacién pasiva, a la edad de la comunicacién
con el expertador siendo un agente activo en esa misma comunica-
cién, con lo cual dimos un circulo completo porque volvimos al
anla de clase. '

El aula de clase nuestra, es el aula de clase no circula, que se
describiria con una relacién piramidal en sociologia, hay un Jefe
v hay muchos indios. Esos indios tienen que guardar ciertas
reglas de compostura arbitrarias en cuanto al Jefe y no se puede
viclar eso. El resultado es la clase de nifios que hemos creado
en el pais durante los Gltimos 25 afios, vean la preocupacién por
la cultura que hay actualmente y por las ciencias exactas, y eso
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es sencillamente porque hemos convertido a los ticos en un montdn
de corderitos de recibir, capaces ahora de que quieran algo més
paternalista. Al mismo tiempo esos paises han estado tratado de
luchar con cosas que los tico no tenemos que ausentarnos, como el
crimen y la drogadiccién en las escuelas, como en California,
Chicago, Venezuela, El1 Salvador, México.

Los ticos tenemos varias ventajas aque nos podemos aprovechar y
ustedes parecen que se han aprovechado y con muy buen éxito. Me
encuentro que la Universidad esta funcionando y haciendo experi-
mentos de telematica y lo que digo es que esta caminando, en
Costa Rica hay cabezas. Al mismo tiempo gque nosotros hemos esta-
do haciendo nuestros esfuerzos en salir adelante como pais, en
otros paises se han presentado problemas parecidos a los nuestros
y una de las soluciones han sido ya no solamente en la Educacién
a Distancia, en el sentido como se ha practicado hasta ahora,
sino en la educacién remota, la presencia casi fisica de los
alumnos en una aula de clase, en la cual la situacién de inferio-
ridad del alumno es eliminada en el principio de la metafora. El
alumno estad en una condicidén mé&s parecida al CENCEI japonés, o a
la que habia originalmente en Grecia y Roma clésicas, que es la
situacién del maestro, pero del maestro que comparte vida con sus
alumnos. Entonces eso permite una relacidédn més personal, cuando
la relacién se puede basar en la persona y no en la posiciédn
oficial, los alumnos aprenden més rapido y el profesor no tiene
que por qué ser responsable. .

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que se estid tratando de hacer es tomar
esa realidad a distancia dentro de un sistema de referencia vi-
sual para que le llegue al estudiante.

MASTER JOAQUIN GIL: La referencia que habia hasta ahora era
visual y auditiva con la televisién. La computadora mete otra
ecuacién mas, es la conciencia a distancia, es 1la participacidn
activa, es un salto gque es cualitativo.

MASTER HELIO FALLAS: Hay experiencias en diversos paises en los
cuales, donde estéan dando una conferencia en Estados Unidos o en
cualquier parte del mundo, se puede recibir en otro pais y se
grabarla, luego se guarda en bibliotecas.

MASTER JOAQUIN GIL: La antena parabdlica de la Universidad esta
mal ubicada ya que se encuentra debajo de las lineas de corriente
y cerca de la calle, donde cada 30 segundos un cuerpo metalico de
gran tamafio pasa & la par. Hay que guitarla de ahi y pasarla a
un techo, donde no esté sujeta a eso y se va a recibir mejor
comunicacién de estaciones gque en este momentc no se reciben.

Toda la informacién que se estad recogiendo que es invaluable, la
estan grabando en informédtica, personas que tienen poca experien-
cia en video en formato VHS. Esos cables hay que pasarlos a
audiovisual vy grabar esa informacién en mégquina de 3/4 porgque en
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VHS no se puede editar, es un formato doméstico de baja calidad
incompatible con la seriedad de la Universidad. Un VHS es un
formato de distribucién informal, es para que la inversidén no sea
cara, pero para coleccionar informacién anica lo mejor es grabar-
la en 3/4.

Este asunto me preocupa porque la Universidad va a necesitar esa
informacién dentro de dos & tres afios.

MASTER HELIO FALLAS: Creo que este tipo de tecnologia la Univer-
sidad tisne que aprovecharla. El asunto es cémo hacerlo en un
tiempo rapido y gquiero preguntar si ese equipo es conveniente
para la Universidad. - ;

MASTER JOAQUIN GIL: No es solo conveniente . sino urgente. La
Universidad estéd trabajando como ninguna universidad en el mundo,
se estd trabajando con maguinas de video juegos, mé&guinas s3in la
capacidad para un analisis del flujo de estudiantes durante un
semestre. Ninguna maguina en la Universidad es capaz de decir
nada estadisticamente sobre la matricula.

MASTER HELIO FALLAS: El equipo que eventualmente se podria ins-
talar, ies el equipo méas adecuado?

MASTER JOAQUIN GIL: Es &£l equipo que permite comunicacidén a dis-
tancia y mas de un tipo de actividad. La Universidad puede com-
prar el equipo que viene saliendo tiene un botén verde que dice
haga, peroc este eaquipo hace cosas filmadas con pantalla azul y
que tengan sombra. Cuando este egquipo no estd de moda se tiene
que deshechar el equipo. Una universidad trata de no comprar ese
tipo de equipo sino de equipo que sea reutilizable. La computa-
dora es el equipo reutilizable por excelencia, porque en el mo-
mento que se tiene una funcidédn nueva la mé&quina sigue trabajando.

Las computadoras entre mé&s generalizadas resultan méas eficaces
para el humano. Una computadora es una lupa para el cerebro.

El proceso histérico de la computadora, aparece la APPLE con la
pantalla verde, luego le roba el mercado 1la ATARIE porque tiene
128 colores simultaneamente aparece los video juegos. Cuando
crecen méAquinas como PC, que debe su éxitc a que acepta sonido,
video y otra serie de graficas, que un hombre de negocios se da
cuenta que es mas bonito ver un grafico a color y claro, que el
grafico hecho con rayvillas verdes. Histéricamente en e1 momento
que aparece la MEGA aparece el video de escritorio porque la mega
es mucho mas podercosa. Cada maquina va conquistandoe un campo,
donde las mAgquinas mas modernas tienden a tener virtudes més
integradas en sonido, imagen y procesamiento.

La Universidad de Costa Rica se e3td4 dando el lujo inaudito eh
informatica, estande 45 afics atrdas y ellos lo saben. Los latinos
que les interesa el desarrollo de Costa Rica y lo wven con un
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potencial, dicen que cédmo es posible gque hayvan méquinas descon-
tinuadas y huérfanas manejando un Centro Educativo del pais.

La UNED ha dado un paso inmenso al tocar esta tecnologia y la
palabra distancia permitié que este equipo ingresara a la Univer-
sidad y ahora hay una herramienta muy poderosa.

LIC. JOSE LUIS TORRES: La Universidad tiene que tomar una deci-
s8ién politica. (Qué tipo de equipo necesitaria la Universidad?

MASTER JOAQUIN GIL: Les voy a hablar comoc profesiocnal del campo
vy no representante de ninguna casa. No represento a ninguna casa
pero soy un embajador de la casa del software mas grande del
mando, ful gerente de esa casa y luego decidil independizarme por-
que solo iba a trabajar en el desarrollo de ese software y yo
queria trabajar en produccidn, que en una direccidén de ventas de
un particular software. Lo he hecho por les nltimos dos afios v
la relaciédn que mantengo con esta casa, es que me dado cuenta que
el software de ellos es el més poderoso del mando y muchas veces .
tengo que usarlo, no hay ni siquiera alternativa. :

Quiero hacer una sugerencia como profesional del campo ¥y no como
representante de una casa.

Solo hay dos limitaciones para el equipo que necesita 1la Univer-

sidad. El equipo tiene que ser capaz de manejar video con lo
cual comunicaréd audio, yva que es més facll de manejar, v la posi-
bilidad de ser informal. Con esto quiero decir que el equipo

tiene que ser no amenazante, tiene que ser posible de usar.
Estas dos cosas implican algo en términos de dinero. Que maneje
video quiere decir que no se puede utilizar una microcomputadora.
El video usa 30 cuadros por segundo, la cantidad de informacién
que constituye un cuadro de video es alrededor de 3 a 5 mega
bites de informacidén de RGV, hay que ser capaz de comprimir eso y
pasarlo 30 veces por segundo, quedan descartacadas las microcom-
putadoras pero el equipo no se pierde. Esto nos lleva al reino
de las minis y al RGV. Las computadoras que son capaces de crear
imagen para cine -el medio de entrega del cine tiene 40 pies de
ancho y se le ve todos los defectos-, el RGV de cine trabaja con
48 bites de resolucidén, 16 bites para resolver rojo, verde, azul
vy transparencia, la UNED no necesitan llegar ahi, porque se esta
trabajando con informacidén parecida a la televisidén, entonces se
podria integrar a la televisién sin perder el equipo que se tie-
ne. La Universidad se olvidaria de los 48 bites y tienen que
trabajar con 24 bites, o sea 8 bites para describir rojo, 8 para
azul vy 8 para verde, lo cual da 16 millones de colores, lo cual
es suficiente para confundirse con la imagen de video.

La informalidad apunta. a un tipo particular de software. El
software tiene que ser tan facil de usar como el mouse, ademas la
maquina y el programa tiene que ser capaz de aceptar adelantos
tecnolégicos. Por ejemplo el afio antepasado, 1los arquitectos
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empezaron a usar un sistema que es comc una zapatilla con botones
¥ una bola, la bola estéd fija a la zapatilla pero se puede hacer
movimientos en cualquier direccién. La bola no se estd moviendo
perc tiene sensores que detectan una serie de presiones, entonces
traduce eso en informacién tipo mouse para una méquina, pero como
es una bola y uno interactia tridimensionalmente con ella, enton-
ces es como un mouse tridimensional.

El software que se estid apuntando tiene deos caracteristicas, la
primera es que esta may elaboradamente escrita a tres niveles,
interfase, representacién y programacidén, que son tres cosas que
una compafiia tendria que cuidar. Los mac tienen una gran facili-
dad para la interfase, pero por la velocidad de la méquina estas
dos cosas estén muy limitadas. Por otro lado la representacidn
en una maguina ONIX se tiene que encontrar un balance en esas
tres cosas.

Recomiendo dos alternativas. Equipar la méAquina con software de
comunicacién a distancia para cuande la méquina est& comunican-
dose y para que esa inversidén no se vuelva un teléfono muy caro,
prero lo que se quiere hacer es informacidn remota. Para la in-
formacién remota se requiere preparar el programa de radio vy
televisibén, para eso existe software de produccién. Tradicional-
mente las personas que se han metido aqui, ha tratado de meterse
consiguiendo programas amateus en magquinas PC, de ahi que sea tan
dificil hacer visualizacién y procesc, se hace muy lento y sale
muy Ccaro. :

Hay dos marcas de méquinas que se venden en Costa Rica y que
podrian cotizar estéan la SON y la ..., que son las que valgan la
pena. De las dos maquinas la que estéd soportada por més software
es la segunda. En este caso las dos son muy rapidas.

En términos de méquinas fisicas, la Universidad va a necesitar
una méquina de cierta potencia central.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Con eso 1lo que hace es una solucidn
global a la Universidad, gue significaria presupuesto, matricula,
etc. y dentro de eso una caja, la ensefianza remota.

MASTER JOAQUIN GIL: ©8i la Universidad fuera una casa de anima-
cién, nada se hacé comprando una mezcla de estas, lo que necesi-
taria la UNED son mAquinas amistosas con un centro muy poderoso
para que maneje otras cosas que no tienen que ver con la creacidn
de animaciones, pero ayuden a pagar la inversidn. Porque si 1la
UNED tiene recursos no combinarlos, no me parece que seria una
forma razonable de administrar 1los recursos para producir un
resultado positivo. 51 se tiene televisién e informéatica, lo
l6gico es que los mezcle no que los separe. Una antena parabd-
lica en 1la calle, la veo peligrosa y luego se estéd grabando en
VHS entonces la UNED no puede tomar algo que se grabd en la sema-
na pasada y usarlo en una clase, no se puede editar.
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La Universidad en Hardware va a gastar un $20 mil y $200 mil en
la madquina ONIX, esto atiende a la Universidad por los préximos
25 afios.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: ,Este sistema significaria hacer una
barrida de tode 1lo estd instalado en la Universidad? (cébmo se
integraria?

MASTER. JOAQUIN GIL: He estado hablandeo en términos abstractos
para ver que a partir de cosas que se sabe que se necesitan, qué
tipo de méquina y software es,. ' ;

LIC. JOSE LUIS TORRES: Pero no tiene sentido comprar dos.maqui—
nas sino estéd la ONIX.

MASTER. JOAQUIN GIL: Dos maquinas de aproximadamente 20k cada
una, los sofwtares de video conferencia y presentacién réapida,
esto ya viene en la maquina. Hay que comprarle a una de las dos
maquinas sofwtare que se pueda usar cuando la méquina no estéa
conectada. El software que les sugilero es uno que es modular con
cual no hay que comprar todo el pagquete y no corre en la méquina
todo al mismo tiempo. Puede instalarse ese programa y repartirlo
en las dos méagquinas, de esa manera se podria atender cualquier
necesidad de visualizacidén, vya sea cientifica o de efecto, ¥
ninguna de las maquinas tiene que estar parada nunca.

Podemos hablar de un experimento razonable que pueda pagar y que
ademis sea lo bastante pequeifio para gque se pueda pagar, pero 1lo
bastante grande para verlo funcionar.

LICDA. NIDIA LOBO: Con el personal que hay en 1la Universidad
;qué podriamos hacer?

MASTER JOAQUIN GIL: Esa es una de las razones de escoger cler-
tos software. Hay software que no da capacitacién, otros dan
capacitacién parcial, otros dan capacitacién y mantenimiento, se
necesitaria un software que brinde capacitacidén y mantenimiento.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Me parece que no es solo capacitacidén
del personal, en la parte educativa se necesita integrar eso
dentro de las concepciones educativas de la Universidad, saber
cudles son las estrategias pedagdgicas.

MASTER JOAQUIN GIL: Eso seria contestar a nivel tedrico que
informético, pero hay que hacerlo.

Si se pone una médquina el tipo de presidén que se le tiene que
pedir a la maquina y como solo tiene un teclado, una pantalla,
entonces el embudo se convierte en el ser humano y no en la ma-
quina. El asunto es implantar un sistema en el cual pueda haber
una distribucién de precio contra potencia que sea razonable.
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Tengo que comenzar con dos maquinas, por Qué? porque si una de
las dos se descompone por alguna razén, el sistema no se para.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: (Por qué dos méquinas si el otro es una
golucidén integral?

MASTER JOAQUIN GIL: Porque dos maquinas le permite hacer los
experimentos de telecomunicaciones, a acostumbrar a las personas
a la metafora. Habréd personas que no se va a adaptar y otras si.

Lo que se estd haciendo es crear una parte de ese ambiente pero
funcional. :

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: (Cuénto costaria eso0?
MASTER JOAQUIN GIL: Costaria $88 mil.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: La méquina ONIX vendria a ser 1la base
de datos.

MASTER JOAQUIN GIL: Estamos hablando de $100 mil dentro de los
préximos 6 meses. Una vez termingga la etapa que no deberia de
extenderse més de 6 meses, la Universidad tendria una herramienta
que sirve para generar dinero. Hacer un sistema que a nivel
experimental sea capaz de dar servicios.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Al ser mAquinas grandes (;dénde se ubica-
rian en la Universidad?

MASTER JOAQUIN GIL: Son mé&quinas pequeiias.

LIC. JOSE LUIS TORRES: La capacitacién seria paralela a la com-
pra.

MASTER JOAQUIN GIL: A principios de afic una empresa que sabia
que yo conocia el software me ofrecié capacitarse para que dar
entrenamiento, porque hay mucho latinoamericano que no quiere
pagar los precios de California. He dado tres cursos, dos en
Venezuela ¥y uno en Colombia. En este casc la Universidad no
tendria que pagar mantenimiento sino que como parte de la opera-
cién de compra, esta empresa me paga porque que entrene a la
Universidad durante ese periodo igual se le pagaria a otra empre-
sa.

La razén de que récomiende esa empresa para esta figura es porque
ellos dan el entrenamiento y soporte. Entiendo que es entre el 3
v 5% del monto que se compra el software, se les contintia pagando
una vez al afio y ellos envian a la empresa -sin costo alguno-
todos los soportes del sistema. Por ejemplo, si el model y el
rember cambiaron radicalmente, 1lo que recibe la empresa es 1la
cinta y la carga, o sea la empresa siempre estd al dia.
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Para hacer eso en cualquier software, la empresa tendria que
gastar $40 mil cada tres afios para mantenerse al dia.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Esta la infraestructrura del ICE y RACSA,
pero tendriamos las mé&quinas pero no la infraestructura.

MASTER JOAQUIN GIL: Estas mé&quinas son solas. Hay cliertas cosas
gque no tienen, pero son piezas que van por fuera y que no son tan
importantes como las maquinas, incluso en cuanto a potencia per-
mite tener varios.

Quiero pensar cémo seria el sistema y qué necesitaria. Las ma-
quinas de este tipo son autopotentes, tienen a bordo _toda la
conversién necesaria.

El dia de la funcién, cuando dofia Anabelle Castillo, estaba ha-
blando se dieron cuenta de que estamos cortando la imagen de
Anabelle con tomas de la UNED, eso no se puede hacer si no tiene
un suitche de televisién. La computadora estd viende la sefial
del video y hasta que la sefial se estabiliza, la magquina no em-
pieza a leer cuadros.

Con una salida de video se puede sacar cuadro a cuadro con un
controlador ¥ no hay necesidad de hacer ninguna inversién en
equipoc nuevo.

Mi recomendacién es dos méquinas de @estino y en alguna parte de
la Universidad estara la ONIX que temdria el 80% de su capacidad
destinado a graficas y con 10% pue atender todo lo gque quiere
hacer de 1la parte administrativa. Lo que se necesita es una
produccién répida de calidad, que las cosas se vean bien.

Creo que comparar una empresa como Westinghouse o la Ford a nivel
de comunicacién corporativa con las necesidades de la Universidad
no es lo més correcto, tiene mas sentido compararla con la Uni-
versidad de Illinois.

Necesitamos un software que no le dé miedo a un profesor y se
acostumbre a usarlo, peroc que nos maneje 32 diglitos de precisidn.

En cuanto a inversién en software andaria cerca de $90 mil y $60
mil en Hardware, a condicién de que la Universidad se acuerden de
que no estoy recomiendo un sistema de animacién para produccién.

La Universidad puede hacer un programa para ser pasado por video
pero ese programa televisado de cosas que son imposibles en vi-
deo, eso se puede vender a una Universidad extranjera por mucho
mejor precio. '

El sistema ALIAS cuesta cerca de $60 mil vy no tiene representa-
cién real, tiene 1la posibilidad de hacer un objeto tal y como
estéd, pero si se desea eso subiria el monto a $22 mil.
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Este software tiene todas las facultades cuando se compra pero no
tiene extras, es menos lujoso ya que requiere més responsabilidad
del wusuario. El software que recomiendo es...., 1lo que puedo
hacer es en ponerlos en contacto con ellos y les puedo dar una
ayuda en estratégica. ©S5é que en este momento tienen una oferta,
antes del 30 de junio se puede conseguir un buen precio,
+

El software se puede comprar mucho antes de tener la méquina
porque no se pierde ni se desactualiza.

Recomiendo que para empezar pueden comprar una copia del dato
gque es una herramienta que estid disefiada para personis que no
sabe nada de animacién. En primera instancia analitica es el
software que se llama "Analizador de Datos"”, gque permite que le
incluya los datos en cualquier formato, es muy facil de programar
la lectura de datos. Tiene un minileguaje para configura como
quiere que se recoja los datos y la méquina hace el resto del
trabajo. Este software anda cerca de 12k. Se necesitaria una
copia de Day Dance..., que es el sistema 3D con el cual se puede
importar los datos del DATA ... para anotarlas, enbellecerlas,
etc.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Habria una especie de animacién peque-
ra. :

MASTER JOAQUIN GIL: Se est&d asumiendo que hay una parte del pro-
ceso que se hace féacil a no usuario, pero hay guidn de radio vy
televisién, que aparecié el cile como herramienta de educacidn,
la gramatica audiovisual se Iintegra. El programa de DATABASE
esté cerca de los profesores. Esto necesita dos auxiliares por-
que la sala de edicién es pequeila y en lugar de gastar ma&s dinero
en video, es preferible hacer una inversién para hacer una sala
de edicidén virtual. Para eso una copia de video composer es el
programa que permitiria hacer una animacién hecha por el grupo A
y embellecida por el grupo B, llenarla de anotaciones y efectos
necesarios. Es necesario crear fondos, ilustraciones répidas y
recomiendo el sistema pequefio que se llama Visualizar Pen.

Cada uno tiene licencia, suficiente para formarse una idea de
cémo funciona, para trabajarlo, tener dos maquinas ocupadas.

Con estos tres 'sistemas la Universidad puede hacer producciédn
profesional, también puede hacer anélisis pero las herramientas
yva estarian. : :

MASTER HELIO FALLAS: Si se logra incluir los recursos necesarios
para comprar el equipo. (Hay personal capacitado?

MASTER JOAQUIN GIL: Si la Universidad compra una licencia dé
este sistema, la empresa me contrataria para que les diera el
entrenamiento. El entrenamiento seria cinco dias para el DATA
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més cualquier consulta, porque eso es lo que significa el sopor
te.

&
LICDA. MA. EUGENIA DENGO: (Cémo se hace el mantenimiento de las
magquinas?

MASTER JOAQUIN GIL: El mantenimiento esté& incluido en el precio
total, tiene un monto fijo.

MASTER HELIO FALLAS: ,Las especificaciones técnicas estén en la
Universidad? :

MASTER JOAQUIN GIL: La Universidad las va a tener. Me tomé la
atribucién de escogerlas. El video composer, es que el que hace
todas las combinaciones, luego el Pen, estéd el soporte.

Hay un programa de simulacién que no estoy incluyendo en el pre-
supuesto, pero puede ser interesante que se pueda adquirir en el
futuro. Por ejemplo, se le puede crear las condiciones del Sel
para una mancha sclar y se puede ver una animacién hecha para un
video de explosién solar perc estad sintetizada. Se puede simular
gravedad, campos de diversos tipos, efectos naturales. Esto no
trabaja por animacidén sino por simulacién. Por ejemplo, se dan
las caracteristicas fisicas del ambiente y la m&quina hace la
visualizacién con animacién, pero es una simulacién de condicio-
nes. Esto no es inmediatamente Gtil pero puede ser atil cuando
la Universidad tenga alguna necesidad mAs grande en fisica,
matematicas, geologia, metereclogia, sismologia y otro tipo de
aplicaciones.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: En nombre de los miembros del Consejo
Universitario, agradecemos la visita del Lic. Joaquin Gil.

i Al

Se retira de la Sala de Sesiones el Lic. Joaquin Gil.

6. Nota de la Oficina de Relaciones Pablicas., sobre la gradua-
cién del primer semestre de 1994

Se conoce la nota R.P.-151, del 16 de junio de 1994, suscrita por

la Licda. Damaris Rojas, Jefe a.i. de la Oficina de Relaciones

Pablicas, en 1la que informa gque el préximo 25 de Junio a las

10:00 a.m., se llevard a cabo la graduacidén del primer semestre
de 1994, en el Gimnasio Nacional.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 6)

Se conoce la nota R.P.-151, del 16 de junio de 1994,
suscrita por la Licda. Damaris Rojas, Jefe a.i. de la
Oficina de Relaciones Pablicas, en la que informa que
el préximo 25 de junio a las 10:00 a.m., se llevara a
cabo la graduacién del primer semestre de 1994, en el
Gimnasio Nacional.

Se agradece la informacién y SE ACUERDA designar al
Lic. José Luis Torres, para que asista a dicho evento,
como Representante del Consejo Universitario. ACUERDO
FIRME

¥ ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Plan de Trabaio del Master Helio Fallas
Se recibe el Plan de Trabajo del Dr. Helio Fallas.

MASTER HELIO FALLAS: En la sesién pasada les reparti el Plan de
Trabajo, que presente con motivo de la candidatura y lo que que-
ria basicamente era resumir los puntos que estén planteadas ahi.

La idea es que si este Consejo Universitario considera importante
algunas de las ideas que estan planteadas en el Plan que presen-
té, tal vez se pueda sugerir algin mecanismo para que pueda ali-
mentar el proceso normal de actividades de la Universidad. El
Plan de Trabajo es personal, pero considero que hay algunas ideas
importantes para la UNED y creo que ya hay algunas cosas gque ya
se estéan haciendo. Entonces tal vez lo que se podrian hacer es
venir a complementar las acciones que se estén haciendo y tal vez
buscar algin mecanismo en ese sentido.

Lo que quisiera resaltar en esta oportunidad, es que planteé
basicamente tres tipos de objetivos, el primero dice: "Buscar una
mayor adecuacién dentro de los objetivos de la UNED a los proce-
s03 de cambio nacional € internacional”.

La preocupacién basica son las repercusiones para el pais y la
educacién superior de todos los cambios que se estan dando a
nivel internacional, como el proceso de apertura de las econo-
mias, el procesc de globalizacién, las distintas formas posibles
de insercién internacional, ya que el pais puede hacer una in-
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sercién con base en mano de obra barata (magquila) pero también
puede hacer otro tipo de insercién mediante manco de obra califi-
cada o productos derivados de conocimiento. La idea de este
punto concreto es hacer una revisién Dbéasicamente de lo gue se
estd haciendo para ver cémo se estén afrontando esos retos que se
estédn dando en la economia internacional y especificamente para
Costa Rica, y ver qué puede hacer la Universidad.

El segundo objetivo es impulsar una mayor proyeccidédn de la Uni-
versidad en el Ambito nacional, seria buscar un mayor protago-
nismo de la UNED, a través de acciones concretas que se puede
llevar adelante, especialmente por la naturaleza misma de la
Universidad Estatal a Distancia. Creo que ahli tenemos una venta-
ja muy grande, y considero que este esfuerzo de las teleconferen-
cias es un esfuerzo que la Universidad deberia redoblar y "mon-
tarse"” sobre eso. Don Celedonio dice que los equipos no son nues-
tros, pero creo que este es un punto que eg fundamental dentro de
esa mayor proyeccién de la Universidad.

A manera de ejemplo, especialmente con las conversaciones que
tuve con diferentes personas de esta Universidad, creo que Hondu-
ras, es un pais que, desde el punto de vista educativo, va bas-
tante atréds gque el nuestro, tiene un convenio firmado con el
Instituto Tecnolégico de Monterrey y ellos dan conferencias y las
reciben en el mismo momento en esa Universidad de Honduras, y
tienen manejo de lo que es sacar un video, lo editan, lo hacen
mas atractivo para los estudiantes, y dan ese .servicio a los
estudiantes y nosotros todavia no. Nada mds lo pongo como un
ejemplo, para hacerles ver que nos estamos guedando atrés.

El tercer objetivo es procurar que la UNED haga un uso mas eficaz
de los recursos pablicos. Esto tiene que ver con lo que es pla-
neacién estratégica. Es decir, cuil es la funcién de la UNED en
este momento, y esa planeacién estratégica, por ejemplo, cédmo se
traduce en acciones especificas para las distintas partes de la
Universidad.

Con base en esos tres objetivos, se plantean para cada uno una
serie de lineas de trabajo. Estoy en la mejor disposicidn de
colaborar con el Consejo Universitario y la Universidad en lo que
estimen conveniente, para concretar algunas de las acciones en el
Plan. Es una invitacién mé&s que todo a un trabajo conjunto y si
el Consejo Universitarico 1lo ve con buenos ojos habria que ver
cémo institucionalmente puede procederse. :

En relacién con 1las lineas de trabajo, la primera establece:
“Compromiso con el desarrcllo integral, mediante la formacién de
recursos humanos en areas especialmente criticas para la competi-

tividad auténtica del pais”. Creo que lo que estéd en juego en
este momento para un pais como Costa Rica, es qué tipo de inser-
cién internacional vamos a tener. Lamentablemente en Costa Rica

mucha de esta insercién se basa en la produccién de productos
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derivados de recursos naturales y mano de obra barata. Creo que
las universidades tienen una responsabilidad muy grande en prepa-
rar un recurso humano altamente calificado para otro tipo de
insercién.

Por eso es necesario la formacién en recursos humanos en &reas
especialmente criticas y basicamente 1lo que se propone es revi-
sidén de carreras y su contenido actual para adecuarlas al desa-
rrollo de una sociedad mas productiva, equitativa y tener posi-
bilidad de ofrecer carreras cortas. Se mencionan una serie de
ejemplos derivados de estudios que se hicieron en la consultoria
que tuve a cargo sobre competitividad. Hay una serie de temas
qQue son claves en la parte de competitividad, por ejemplo los
factores propios de las empresas, la gestidén de 1la Direccidén, que
es un tema fundamental porque en este momento lamentablemente
muchas de las empresas pequefias y las medianas no tienen planes
estratégicos, al igual que nosotros en la Universidad; y en esto
nos se hizo una pregunta que creo que puede ser aplicable a la
Universidad.

La pregunta que se hizo a los empresarios fue (tiene usted un
plan estratégico?, ellos nos decian que si, y la segunda pregunta
entrelazada era, (ese plan estratégico lo conocen los empleados?,
no, no lo conocen los empleados, y la tercera pregunta, ;se le da
seguimiento al Plan Estratégico?, no, no se le da seguimiento.
Entonces al final de cuentas muchas empresas estaban con esa
inquietud, pero la realidad no tenian plan estratégico para efec-
tos préacticos.

Me parece que esto es un tema central para las empresas, si noso-
tros pudiéramos montar un médulo, ahora hay videos excelentes que
se pueden adquirir, no son tan caros, y ese podria ser un nuevo
servicio. Con este asunto de la teleconferencia, me parece que
las posibilidades de educacidén se pueden ampliar. En todo caso,
el punto es que hay una serie de tecnologias gque estén en este
momento y hay todo un cambio que se estd dando a nivel interna-
cional.

En el area de educacién hay otra gran inquietud. 8in ser forma
un especialista en educacidén, pero a la hora de comparar un sis-
tema educativo como el de Japdén que tienen 222 dias héabiles y con
mas horas de trabajo diario, que en el caso de Costa Rica tenemos
solo 169 dias. No competimos con Japén. Este problema.de com-
petitibidad no solamente es de las empresas, sino también los
servicios y las condiciones que se dan en los paises para prepa-
rar los recurscs humanos. - Entonces queramos o no, de alguna
manera esa €3 nuestra referencia. Hay que buscar siempre una
comparacién con cual podamos mejorarnos.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: El curso lectivo de Costa Rica es el
mas corto en Centroamérica.
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MASTER HELIO FALLAS: Si las Universidades Estatales son las enti-
dades encargadas de educar a los maestros, tenemos grandes res-
ronsabilidades, porque muchos de los contenidos de las politicas
de capacitacién salen de nosotros mismos.

La segunda linea de trabajo destaca: "Mayor vinculacién con los
sectores productivos del pais"”, por ejemplo estd lo que aprobamos
sobre la posibilidad del uso de un sistema de teleconferencias y
otros tipos de sistemas informaticos en el plazo més corto posi-
ble, con el fin de promover programas novedosos y de contenido
estratégico para el pais. Hace algin tiempo, en una conveérsacidn
que tuve con funcionarios del IDA, les decia que ahora es perfec-
tamente factible, por ejemplo que en las distintas regiones del
pais, desde el punto de vista electrbdnico, ¥y aprovechando los
avances informédticos de la UNED, como la teleconferencia, por qué
no utiliza este sistema con algunos Centros Agricolas Cantonales,
con las Oficinas de MAG, directamente con los agricultores para
ver cudles son los tipos de cosas que necesitan y las tareas aque
puede realizar la UNED para satisfacerlas. Esto es lo que llamo
mayor vinculacidén y proyeccién de la Universidad, He estado en
el sector agropecuario y sé perfectamente que son necesidades de
los agricultores, que a veces no saben, por ejemplo cémo colocar
sus productos. .

Luego estd el uso de materiales de video para capacitacidén uni-
versitaria de adultos. Otro tema es el grade de - utilizacidn de
los materiales didacticos producidos por la UNED en Costa Rica y
en Centroamérica. En Centroamérica hay gran dificultad en ob-
tener muchos de los materiales que tiene la UNED y han sido ela-
borados con excelencia y nos ha faltado un poco de agilidad para
llegar a los paises de la regidn.

La tercer linea de trabajo es: "promocién de proyectos de exten-
sién universitaria”, con metas c¢laras y plazos pre-establecidos.
La cuarta es uso 1interno de 1los recursos”. En este punto ae
destacan dos aspectos: uno es el impulso al desarrclleo de la
planeacién estratégica y definicidén clara de objetivos, metas y
control de resultados. Ya sé& que se estd trabajando en esto y me
complacié mucho saberlo, pero creo que esto debe permear a toda
la organizacidén de la Universidad. Esto de la planeacidén estra-
tégica realmente para que funcione tiene que haber participacidn,
las personas tienen que tener claro cudles son los objetivos en
cada una de las unidades académicas hay metodologias para eszto.
He estado hablandg con dofia Anabelle ¥y nos estamos poniendo de
acuerdo para traer una persona que dé una charla gratis sobre
este tema.

Me parece que este es un punto muy importante en el que incluso
en algin momento nosotros deberiamos involucrarnos, como Consejo
Universitario, para ver qué es lo que se esté produciendo, cuél
es la misién que tiene la Universidad y cudl es el papel que le
corresponde dentro de los distintos sectores. Un punto muy es-
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trechamente relacionado con planeacién estratégica es el desarro-
llo de un programa para el desarrollo de los recursos humanos de
1a UNED. Si estamos en este momento de globalizacién, de ofrecer
nuevas oportunidades educativas, vamos a requerir recursos huma-
nos que probablemente en este momento no los tengamos, 0. debemos
especializarnos mas. La propuesta es impulsar, un programa de
los recursos humanos de la UNED a mediano y largo plazo, y que la
UNED defina claramente cuédl es el programa, cudles son los fun-
cionarios que hay que enviar a sacar maestrias, etc.

El quinto punto dice "fortalecer el sistema de Vida estudiantil
en la UNED, con el fin de lograr un mejor rendimiento y formacidn
del estudiante de la UNED y un mejor uso de los recursos de la
Institucién”. Lo que destaco es fortalecer la atencién al estu-
diante en lo que es salud y empleo, programas de apoyo & la po-
blacién femenina, en la cual entiendo que hay una poblacién feme-
nina muy importante, que convendria por las condiciones parti-
culares de las mujeres, se podrian tener algunas politicas que
puedan ayudar a mejorar el rendimiento de esta poblacidén, vy ana-
lizar la posibilidad de gue los estudiantes desarrollen un plan
de trabajo con su comunidad para ligar més a los egtudiantes con
la UNED.

Hay un sexto punto que es la democratizacién interna de la UNED,
ahi favorezco un cambio en el estatuto scbre la base en la mayor
democratizacién en la direccién de los representantes universita-
rios y una delimitacién clara de las funciones y competencias de
los distintos érganos, particularmente el Consejo Universitario.
Sé& que sobre este punto ya se ha avanzado, pero tal vez no debe-
riamos enfrascarnos en una modificacién a veces muy compleja,
porque puede tener problema para que Se apruebe, sino tal vez
aprobar ciertos aspectos bésicos, que si favorezcan este proceso
de democratizacidn.

El punto sétimo es el "impulso a la automatizacidén de los proce-
sos administrativos de 1la UNED y a proyectos informatices”. Por
ejemplo comentébamos hoy en la Comisidn de Asuntos Administrati-
vos y quisiera hacerlo extensive a todos los miembros del Consejo
Universitario, que las- actas deberiamos de llevarlas en bases de
datos y no tal vez en el sistema actual como si fuera una maquina
de escribir. Hay unas bases de datos, que es el Isis 30, en el
que nada més se marca cudl es el tema que interesa y aparecen
todos los acuerdos sobre un tema especifico. En la Comisién de
Administrativos vamos a recibir a la Jefa de la Oficina de Sis-
temas, para ver si nos puede ayudar en esto.

El punto ntmero ocho es "impulsar la definicién de lineamientos
basicos para el fortalecimiento de los Centros Universitarios y
de su mayor vinculacién con las comunidades”. Tal vez conven-
dria fortalecer algunos Centros Universitarios e impulsar linea-
mientos basicos, para tener un sistema de Centros que integre en
cada una de las regiones. Entiendo que ya se ha venido trabajan-
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do en esto, pero me parece que es un tema may importante; gque
generalmente se les da poco a las regiones rurales y creo que hay
que ofrecerles un paquete més apropiado gque se les llegue mas
facil a las distintas acorde con sus propias caracteristicas.

Finalmente esta el punto nueve gque es "promover la consecusién de
recursos econémicos por la via de donaciones u otros mecanismos
legalmente validos”. Los gque hemos estado en planificacidn,
sabemos que hay muchas posibilidades con las fuentes externas,
las embajadas siempre tienen mucho que ofrecer y los Embajadores
se sienten bien ayudando al pais y nosotros también por los re-
cursos que reciben.

Una sugerencia es que se podria organizar una unidad para lograr
mayores recursos para la UNED en aquellas cosas que nos intere-
san. Recientemente la Embajada de Japén doné més de $10 millones
y ahora vienen otros $10 millones para el CEFOF. O sea, hay una
serie de recursos técnicos y financieros que las Embajadas pueden
dar.

Me parece que he tenido una bonita oportunidad al haber conversa-
do con funcionarios de la UNED y haber elaborado este plan de
trabajo y compartirlo con ustedes. Considero que este Plan de
Trabajo ademé&s de 1las ideas personales que pude haber aportado,
estédn también inquietudes que tuvieron funcionarios de la UNED.
Lo que queria era tener un intercambioc de ideas sobre el docu-
mento v en el caso de que ustedes lo consideraran pertinente que
se discutiera algin mecanismo, para que las recomendaciones del
Plan por mi presentado sirva para alimentar a las actividades de
la UNED.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me satisface mucho que se planteén reco-
mendaciones a la UNED dentro de un marco mé&s acorde con la tecno-
logia y el desarrollo actual. Recuerdo que hace algunos afios en
lo que tiene que ver con tecnologia ni siquiera habia una compu-
tadora y hacer educacién a distancia asi realmente era muy difi-
cil. Creo gque actualmente la Universidad estéd comenzando. a poder
gradualmente, acceder a los medios tecnolégicos que se necesitan

para hacerlo, ademads  de gue gracias a las politicas a nivel na-

cional que se han tomado, esos medios son mas accesibles hoy en
dia, a mejorarse el valor de las computadoras favorecen conside-
rablemente no s6lo a la Universidad, sino también a los estudian-
tes y en la medida que los equipos tecnolégicos se estén haciendo
cada vez mas accesibles al pablico, el televisor y estos medios
de teleconferencia eventualmente serédn como la fue lavadora en su
momento, esa era una maquina muy especializada y hoy en dia es de
todo individuo.

A veces es dificil que las unidades puedan promover mas desarro-
1lo, debido a que realmente hay mucho tramite burocrético. Pien-
so que en ese sentido hay que analizar un poco cémo podria agili-
zarse algunos de los tipos de programas, por ejemplo, pProgramas

~
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programas de extensidn, onal es la forma de agilizarlos.
ser aprobados.

Pienso que el Consejo Universitario deberia analizar esa
y determinar reglas muy claras de coomo debia hacerse
hubiera mas flexibilidad. Pienso que esa drea que don
mencionado es muy importante para el pais, en una época
cional, se ven en peligro las grandes transformaciones

tizacién del trabajador, a la explotacién de la mano

tado a los hombres.

cién.

la humanidad verdaderamente con justicia, con libertad e
para todos, €50 nos puede ocurrir a nosotros facilmente.

para que puedan haber trabajadores mas calificados y

los Estados Unidos incide hoy en dia en la parte mas

empobrecerse tanto como corremos nosotros el riesgo de

unos cuantos hacendados en Costa Rica, simplemente si no
eso, vamos a hacer lo mismo que otros extranjeros.

sin perder lo que nosotros tenemos, Pero me parece qug

también preparar recursos en coordinacién con el INA y

cortos, nosotros hemos impulsade muche lo que tiene gque ver con

A veces

siento que vamos a hacerlos menos dgiles, porque todos tienen que

politica
pero que
Helio ha
de gran-

des transformaciones, ante todo de equipo econdémico a nivel na-

sociales

que se hicieron en el pasado. En una época de globalizacidén de
la economia muy fécilmente nosotros volvemos otra vez a la priva-

de obra

barata y basicamente a pernmitir que las transnacionales vuelvan a
explotar a los trabajadores costarricense, pero por otra lade es
una realidad el desarrollo econémico a nivel mundial, 1la necesi-
dad de formacién de blogues y la necesidad de abrir el mercado.

Nosotros no gqueremos echar atras por un lado, y por otro lado no
queremos incurrir en esa competencia. Por ejemplo algunos secto-
res de la poblacidén de Asia se han hecho ricos, porque han explo-

DRA. MARINA VOLIO: Son solamente algunos sectores de la pobla-

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Algunos sectores de 1la poblacidén muy
pequefios, se han hecho ricos, pero la mayoria de la poblacién
sigue en una infima pobreza, tal vez igual a la de los treinta en
Costa Rica. Pero eso se llama DpProgreso de unos, no progresc de

igualdad

Las Universidades pueden ser claves en dar nuevos instrumentos,

nosotros

podamos competir en un mercado no con lo mé&s barato, sino en tipo
de empresas y produccidn que incluye altos costos. Por ejemplo

clara de

todo, 4que es en las comunicaciones, ellos se han apoderado de
todas ellas, que es donde se necesitan personas muy especializa-
das y ganan demasiado; entonces no corren un riesgo muy grande de

incurrir

en la maquila que esa es la salida que esta llegandéle al pais
cada vez mas grande; y si antes éramos simplemente los peones de

Prevemos

Ante una situacidn de desarrollo internacional hay que reaccionar

1as unl-

versidades deben preparar por un lado mejores educadores, Pero
con otros

;o

J
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organismos, y también recursos con Programas que puedan sSer mas
accesibles y mads vendibles a esas organizaciones que los necesi-
tan. gi consideramos que a partir de 1989 los graduados del
sistema educativo en vez de subir, bajan de casi 14.000 gque eran
1976, bajan a 10.000 en 1989, con una poblacién doble y los que
ingresan a cuarto afio son 45.000 ¥y salen del colegio nada méas de
10.000 a 12.000, entonces qué es lo que le esta pasando a las
grandes mayorias de Costa Rica y cudl es el futuro.

Pienso que esa teoria hay que revisarla si efectivamente s un
problema de inteligencia o es un problema de intereses que las
instituciones educativas no son capaces de adgquirir.

Queria hacer dos recomendaciones al Consejo Universitario, para
analizar esto muy afondo: una es pedirle a don Hello Fallas que
nos dé asesoria en el plan estratégico, hay un plan preliminar
que ha sido hecho con un grupo que participé en un seminario,
para darle a una forma final antes de que el Consejo Universita-
rio lo conozca. Creo que su experiencia en este campo es may
atil y podria dar una asesoria a dofia Anabelle, para que se plan-
teé en una forma més consistente, que podria ser un plan estrateé-
gico que incluya simulténeamente una mejor utilizacién de los
recursos y por otro lado, un mejor planteamiento de toda la acti-
vidad de la Universidad.

Veo que se despierta mucho interés de parte del Consejo Universi-
tario y toda la comunidad al haber tenido por unos dias este
equipo de telecomunicacién. Desafortunadamente nosotros lo tene-
mos nada méas en forma prestada por un mes. Para que la experien-
cia pudiera comenzar a desarrollarse, por qué no autoriza el
Consejo Universitario que se compren dos unidades, para que noso-
tros podamos seguir trabajando en ella eventualmente, podemos ver
si algunas organizaciones nos pueden ayudar, etc., y ver cémo ir
consiguiendo para tener en los Centros.

DRA. MARINA VOLIO: (De quién es el equipo?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El equipo probablemente es de la .compafiia
que desarrolla eI‘sistema, es una compafiia norteamericana. Toda-
via no lo han desarrollado, estéan en proceso de desarrollc, pero
el equipo basicamente es de una compafiia norteamericana, la que
desarrolla estos sistemas electrénicos ¥y al terminar el nmes,
ellos se lo llevarian. '

Para este tipo de telecomunicacidn de hecho lo méas caro es funda-
mentalmente el programa de racsa y €l programa del ICE, 1y dado
que en el ICE ya 1lo tienen montado, se trata nada mas de comprar
equipo electrénico para unirse a esa red, que anteriormente no
podiamos de hablar de usar eso porque Racsa no tenia el sistema.
Ahora Racsa lo esta metiendo, con el compromiso del Presidente de
poner 50 unidades de eso en la Caja Costarricense del Seguro
Social, 1lo que garantiza el mantenimiento de la red a nivel de




o —~

UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA ‘ ( b &P 30
N 016274
C W
CONSEJO UNIVERSITARIO S

AUDITO®

29

Racsa y del ICE, por lo tanto 1la capacidad que tienen todas las
instituciones de simplemente compra ese equipo. El valor es de
$20.000 cada unidad, entonces 1la idea es comprar dos unidades,
para poder trabajarla porque no se puede trabajar una sola. Se
puede tener una aqui y otra en Liberia, para ir desarrollando la
experiencia, preparéndole materiales. No hay plata disponible en
este momento para esos gastos, pero la buscariamos a la brevedad
posible; esto permitiria de que nosotros hagamos algunas expe-
riencias, podemos tomar algunos cursos e ir sustituyendo algunas
actividades por otras. Es una sugerencia al Consejo Universita-
rio y creo que lo podemos hacer.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Me queria refirir al otro aspecto de la
propuesta, sobre la posibilidad de comprar las unidades. Me
preocupa que nos vayamos muy entusiastas a comprarlo ya, que es
bastante plata, sin que necesariamente tengamos completamente
claro, qué seria lo gue queremos hacer. Entiendo que dofia Anabe-
l1le estid trabajando, tratando de disefiar tode wun plan para con-
cretar la idea, lo cual me parece excelente. La idea seria tra-
tar de conseguir financiamiento para poner en préactica ese plan.

Propongo solicitar a dofia Anabelle que haga llegar ese plan con
la mayor brevedad posible para que a partir de ahi trabajar vy
buscar fuentes de financiamiento y hacer las impresiones que
conforme al plan resulte apropiado hacerlo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Queria aclararle esto al Consejo Univer-
sitaric. La verdad es que si nosotros fuéramos al Amazonas y le
diéramos un radio a las personas, ellos no saben qué hacer, ¥y
todavia pedirle un plan para comprarlo, obviamente no lo podria-
mos hacer, porque en primer lugar no se puede asimilar con toda
claridad el potencial que tiene. Pienso que al irse el equipo,
nosotros perderiamos 1la capacidad realmente de analizarlo y que
el valor que tiene no es tan grande como para Qque no valga 1l=a
- pena la inversién, ademés no se trata de un equipo de segunda
clase, sino de la primera gue hay en esa tecnologia, de tal mane-
ra que si nosotros tuviéramos esa, tendriamos probablemente de la
més avanzada. '

Hay sistemas mé&s baratos y hay mucho més caros. El Gnico pro-
blema que tenemos es que tenemos que irnos por cuentos, en buena
parte dicen que hace mucho, peroc nosoiros no lo podemos experien-
ciar en la realidad para determinar si es verdadero o falso;
nosotros necesitamos poder trabajar con alumnos, poder determinar
efectivamente qué es el tipo de materiales si es sumamente cos-
toso, porque también he visto que no se trata de algo facil. Hay
que desarrollarle materiales audiovisuales que acompaiien cada
charla; sin eso es sumamente muy aburrido ¥y ademéas méAs aburrido
que televisidén porque son pantallitas, pero no tenemos con Qqué
trabajarlo. Les digo que seria conveniente comprarlo, porque fue
1a misma experiencia que tuve cuando se iban a comprar microcom-
putadores, toda la gente dijo necesitabamos un plan para comprar

.t
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las computadoras y hay que determinar realmente para qué sirven,
v al final de cuentas perdimos muacho tiempo en llegar a la con-
clusidén de que realmente las necesitamos. En este no es para que
se haga masivamente, sino estoy sugiriendo que con dos unidades,
nosotros podemos hacer la primera experiencia, nunca se perderian
porque se pueden segulr utilizando. Ademis es el equipo en este
momento que tiene garantizado una conexién nacional, porque son
las mismas gque va a comprar el Gobiernco, ademis de comprarse se
le preguntaria al Gobierno si efectivamente esa es la gque va a
comprar, para gue se pueda comprar algo que es coincidente con el
otro, de tal manera que pueda funcionar con Racsa, pero si ne
parece que es importante ir viendo las posibilidades. He estado
en varias charlas y lo que se hace es explotar la imaginacidén de
uno, pero hay que verla en la realidad.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Estan vendiendo un producto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: - Pero no un producto que se vende con
verlo en la pantalla. Lo que quiero es que se pueda ver en la
realidad v en la realidad se puede ver sélo coperéndolo y para eso
necesitamos mas tiempo. :

LICDA. NIDIA LOBO: Quiero referirme al documento de don Helio,
perc si lo vamos a tratar en una sesién posterior preferiria
analizarlo después.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay esa propuesta, pienso que es una
buena idea gque tuviéramos una sesidén extraordinaria al anélisis
de estas propuestas. '

LICDA. NIDIA LOBO: Una vez concluida la visita de don Joaquin
@il podriamos tomar una decisidén sobre la propuesta de don Cele-
donio.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Comparto la decisién de don Celedonio,
en el sentido de que deberiamos empezar con este tipo de tecnolo-
gia trabajando. Sin embargo me preocupo un poco, tal vez no es
un plan estructurado, pero si tener algunas ideas de por ddénde lo
podemos usar. El equipo en si, cuesta $20.000, pero la méquina
sola no sirve, hay que comprar un software y esc cuesta $80.000.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Viene con todo. Eso fue lo que nos dije-
ron, esa es la oferta que nos estan dando en este momento.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Serd que estid a punto de salir otro
software.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: S9i, tiene razén esta a punto de salir
otro software. Lo que pasa es que la UCR estéd por adquirirlo,
las entonces otras universidades se van a adelante, y al final
llegamos nosotros c¢on algo -que las otras universidades tienen.
Cuando nosotros llegamos con cémputo ya el Instituto Tecnolédgico
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andaba a muchas millas de distancia, ya tenia todo un trabajo de
capacitacidén en ese campo, pero siempre se pusede progresar hasta
llegar a igualar a algulen, especialmente cuando es con otra
modalidad.

DRA. MARINA VOLIO: Viene el lunes en la tarde para ver el traba-
jo propiamente de los tutores. Me parecidé muy interesante, le
comentaba a dofia Maria Bugenia que me parecid mucho mé&s intere-
sante que la actividad de la mafiana, desde el punto de vista de
la imagen. El de la mafiana me parecidé muy valioso la comunica-
cién de los médicos especialistas en relacidén con el dictamen en
la situacidén del paciente y las indicaciones que les daban a los
médicos y cémo coincide el dictamen de los médicos de Liberia con
San José y también con gran capacitacién.

Pero en relacidén con la UNED, en la tarde estuve viendo el traba-
jo de los tutores y me parecidé sumamente valioso e interesante,
porque no 36lo era el pequefio cuadro con la imagen de los alum-
nos, sino también el tutor iba proyectando las imégenes de 1o que
él estaba explicandc, en este caso biologia, botanica, etc., se
proyectaban en la pantalla, entonces los estudiantes iban viendo
el material.

Es una forma de presencialidad de 1la Universidad y de la Educa-
cién individualizada, es muy interesante porque es el alumno
directamente con el profesor, pero no sé si la Universidad en
este momento, los tutores estén en capacidad de que este tipo de
actividades acompaharla en la conferencia, con todo ese material
visual, para gue el alumno vaya viendo las explicaciones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Precisamente es una de las razones por
las que seria convenliente tener un buen equipo experimental, de
hecho tenemos una ventaja y es que tenemos muchisime programa
audiovisual hecho y el programa audiovisual entra en forma auto-
matica y puede ser reformada. Eso es un comienzo, pero me parece
un poco antiguo,: es como pasar radio por televisién. Lo ideal
seria que eventualmente ellos desarrcllen sus propias imégenes.

81 se estid hablando de Biologia, es necesario que se cree el
propio modelo ahi. Inclusive en las mismas consultas médicas,
las partes m&s importantes no se podia ver, que era una verdadera
consulta médica, pero ecomo no se podia poner las personas, ha-
ciéndoles un examen fisico, lo que se tratd fue de un intercambio
de informacién entre unos doctores y otros. Pero cédmo va a fun-
cionar y es la razén por la que el uso de la Caja no permite que
nosotros no la podemos utilizar simulténeamente, va a estar en un
consultorio privado del Doctor con otro consultorio privado, no
puede ser pablico, porque estén examinando a una persona desnuda,
la esta viendo el doctor que esta con ella y el otro doctor, pero
sb6lo ellos.
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Lo que dofia Anabelle habia estado tratando de insistir es ver la
posibilidad de que esos equipos pudieran tener un servicio méas
agilio en 1la Caja, tiene esas limitaciones de que no hay sufi-
ciente dinero como para que ellos lo pongan en consulta privada y
en la otra, que es para teleconferencias.

DRA. MARINA VOLIO: Otra cosa gue me decia los tutores, es que lo
6ptimo seria que en el momento de que los estudiantes estaban
intercambiando opiniones con el Profesor y de estar viendo las
imédgenes en la pantalla, se diera el proceso de impresiétn aunto-
mética, o sea que ellos con el Centro tengan una impresora, de
tal manera aque el profesor dé la informacién desde acé y la estan
recibiendo en el Centro, porgque asi no hay problemas en cuanto a
dénde se consiguen esos materiales y adonde hay que adquirirlo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso se puede hacer, si es material grafi-
co porque para eso estd el correo electrénico.

DRA. MARINA VOLIO: Me dijeron que en forma automatica, noc lo
tenian.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En forma automdtica no creo que exista,
pero se puede conectar .en una teleconferencia a la impresora, ¥
por via de correo electrdnico, se copia un material. Ademas s3e
puede enviar antes, cuando ellos necesiten material impresoc para
ir leyendo en la conferencia, también se puede estar enviando.

DRA. MARINA VOLIO: Quisiera felicitar a los tutores que estaban
trabajando, porque me parecié muy profesional, muy serio y muy
valioso el trabajo de explicacién que ellos le daban a los estu-
diantes.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La propuesta €3 que haya una sesidén ex-
traordinaria. Podria ser el Jjueves o viernes de la semana que
sigue,

* K X
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO V, inciso 1)
Se conoce el plan de trabajo presentado por el Master

Helio Fallas, y SE ACUERDA analizarlo en una sesién
extraordinaria. ACUERDO FIRME

Se levanta la sesién a las 12:50 a.m. (?Zg;ﬁ;;J;%:>,;;

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
Rector
1bb/mef. *




