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28 de junio, 1994

ACTA No. 1093-94

Presentes: MBA. Anabelle Castillo, Rectora a.i.
Licda. Ma. Eugenia Dengo
Dra. Marina Volio
Licda. Nidia Lobo
Master Helio Fallas
Lic. José Luis Torres
Sr. Luis Paulino Vargas

Ausentes: Dr. Celedonio Ramirez, con permiso

M.Ed. Jesusitaz Alvarado, con permiso
Bach. José Daniel Arias, se excusa

Se inicia la sesién 3 las 10:15 a.m.

T APROBACION DE LA AGENDA
LICDA. NIDIA LOBD: Quiero solicitar que se le dé prioridad a los
Dictamenes de la Comisién de Asuntos Administrativos incluyendo
el punto de aranceles de la Maestria Extensison Agricola y gque se
defina la comisién que entrevistara a los candidatos para el
puesto Jefe Oficina Juridica.

DR. HELID FALLAS: Quiero que se defina la fecha para analizar el
Plan de Trabajo que presenté.

DRA. MARINA VOLIO: Quiero brindar un informe sobre =1 Seminario
Evaluacién de la Maestria Extension Agricola.

% % ¥

Con las adiciones hechas se aprusba la siguiente agenda:

1. APROBACION DE LA AGENDA
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k. APROBACION DE LAS ACTAS 1085 Y 10B&6-94.
111, CORRESPONDENCIA
Resumen de correspondencia No. 1 REF. CU-172-94
(CU~168, 15%, 1&80, 1&2, 143, 164, 160, 166, 167,y 168,
169, 175=94)
Resumen de correspondencia No. 2 REF.  CU-181-94
(Ed-176, 179-%4)
Resumen de correspondencia No. 3. REF. CU-191-%94
(CU-184, 186 y 187-94)
Resumen de correspondencia No. 4. REF .  CH=195-94
(CU-195, 201-94)
Resumen de correspondencia No. 5. REFw - Ell=-2146-94
(CU=208, 209, 210, 211, 212, 213-24)
Resumen de correspondencia No. b. REF. CU-230-94
(O 7 . 218, 219, 220, 221, 222, 223, 2244 228+-94)
IV.  INFORMES DEL RECTOR
1. Propuesta de acuerdo, sobre la  adguisicien de
equipo de video-conferencia.
2. Informe de 1la Licda. Ma. Eugenia Dengo, sobre
proyecto de la UNESCO
S Solicitud de don Helio Fallas, para realizar se-—
sidon extraordinaria para analizar 2] Plan de Tra-
bajo.
4. Informe de la Dra. Marinaz Volio, sobre el Semi-
nario Evaluacién de la Maestria Extension Agricola
i 3 Carta del Dr. Armando Yillarroel, Director Ejecu-
tivo del CREAD. REF. CU-110-94
V. ASLINTOS DE TRAMITE URGENTE
1. Nota de la Oficina de Recursos Humanos, en rela-
ciéan con la lista de concursantes al puesto de
Jefa del Departamento Juridico. REF. CU-236-94
\ /
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Notas de la Vicerrectoria Académica, el Sindicato
UNE-UNED, 1la Oficina de Programacién y Analisis
Administrativo, Direccién Administrativa, Oficina
de Unidades Didacticas, Oficina de Audiovisuales
sobre la propuesta de reestructuracién de la Vice-

rrectoria Ejecutiva. REFS. CU-177, 178, 194, 200,

202 226, 22T-94)

Dictamen sobre el Concurso para Director Adminis-—
trativo.

Nota del Vicerrector Académico, en relacien con &l
informe sobre los resultados de un estudio efec—
tuado en la Universidad Estatal a Distancia.

REF. CU-170-94

Acuerdo del CONRE, en relacién con la solicitud de
creacién de una plaza en la 0Oficina de Programa-
cién y Andlisis Administrativo. REF. CU-171-94

Dictamen del Lic. BGastdén Baudrit, en relacién con
la organizacién de la Oficina Juridica. REF. CU-
188-94

Solicitud de autorizacién para la contratacién de
autores internos. REF. CU-214-94

Splicitudes de agotamiento de la via administrati-
va, presentada por la 8Sra. Rosa Amén Chen, Sra.
Julieta Alfaro Rodriguez y Rodrigo Duran Bunster.
REF. CU-203, 204, 215, 225-94

Informe de Consultara Pan Primmae 8.A., enviado
por la Vicerrectoria de Planificaciaén.
REF . CU-2056-94

Nota del Sr. Rector, en relacién con la Macropro-
gramacién para 1 Proyecto de Extension de Tecnico
en Secretariado Administrativo. REF .. Cli=
207-94

Nota del Tribunal Electoral, referente al acuerdo
tomado por el Consejo Universitario, en sesién
376-%4. CU.1B0-94

VE. DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1‘

Informe final sobre aranceles de la Maestria de
Extensién Agricola. ADM.F4-013

e
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o Plan de trabajo para 1994 de 1la Asistente Ejecu-—

tiva del Consejo Universitario. ADM.924-018

.20 Reporte de Control Interno de la Contraloria Gene-
ral de la Repiblica. ADM.?4-024

4. Conveniencia o no de gue todos los puestos salgan
a concurso. ADM.%94.028

’ Inguietudes planteadas por el Director de Docen—
cia, en relacién con el acuerdo tomado en sesidn
1071-94, Art. I1I-B. ADM.94-031

&y Nota de 1la Vicerrectoria de Planificacidén, en

relacisen con propuesta de Racionalizacidn del

Gasto. ADM-94-042

7 a Nota del Director de Docencia, referente a2 los
circulos .de estudio. ADM-24-043

8. Informe del MBA. Eduardo Castillo, sobre la Ofi-
cina de Recursos Humanos. ADM-94-044

e Plan Operativo para 1994 de la Comisidn de Infor-
matica. ADM-94-045. -

16k, Mota de la Oficina de Audiovisuales, en relacisn
con las necesidades de esa oficina. ADM-94-044

11 Informe de labores de 1993 y Plan de Trabajo para
1994, de la Auditoria. ADM-94-048

s B Problematica de los Centros Universitarios.
ADM~P4-053
13 Informe final sobre el seguimiento de recomsnda-

ciones de la revision de conciliaciones bancarias,
@laboradas por la Auditoria. ADM.94-054

VII. DICTQMEN' DE LA COMISION DE ASUNTOS ACADEMICOS

1. Nota de la estudiante Silvia Elena Hernandez, de
la Carrera de Servicios Sociales Infantiles.
AC.94.028.

II. APROBACION DE LAS ACTAS 1085 Y 1086—-74

LIC., LUIS PAULINDO VARGAS: En la pagina & del acta 1086~%4, hay
algo con respecto a lo del Doctorado de Espafia. Tal vezr dofia
Anabelles podria trasmitirselo a2 don Celedonio para que &1 nos
informe qué ha pasado con esta disposician.
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MEA ANABELLE CASTILLO: Dofa Zaira Méndez ssta nombrada 174 de
tiempo. Hay upa inquietud de dofa Marina en cuanto al espacio
fisico. Estamos alquilando una de las casas para la Oficina
Juridica y ella va a tener una oficina y el equipo necesario.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: En ese mismo acuerdo, dice "a esta
persona se le encarga lo que tiene gque ver con el doctorado y que
@labore un plan de estudios de posgrados 2n la UNED". Me parece
que no gquedd bien lo gque interesa es que esta persona elabore una
propuesta del Sistema de Estudios de Posgrados. Creo que se
deberia corregir el acuerdo.

LICDA. NIDIA LOBO: En &1 Acta 1086~94 se recibié la visita de
don Alfredo Barquero Mora y estd relacionada con la problematica
gque planted don Helio. Habia una comisién gque elaboréd una pro-
puesta de modificacisn al Reglamento de Carrera Universitaria.
Una de las recomendaciones que dio, 5 que el régimen se podria
aplicar para funcionarios que se fueran incorporando.

Creo conveniente que se.tome un acuerdo y sugiero que se remita a
la Comisian de Asuntos Administrativos, para que reciba a don
Al fredo Barguero.

G ER

Al respecto se acuerdz lo siguiente:

ARTICULD II

SE ACUERDA modificar el acuerdo tomado en sesién 10B&6—
94, Articulo III, inciso 2), para que se lea de la
siguiente manera:

A 1la luz del dictamen de la Comisién de Asuntos Acade-—
micos, sesién 349-94, Art. III, inciso 1), referente a
la administracién del Programa de Doctorado con 1la UNED
de Espafa, SE ACUERDA autorizar a la Rectoria, para que
se contrate en forma inmediata, por via de asesoria, a
un profesional que asesore y se encargue en lo que
tiene que ver con este Doctorado y elabore una propues—
ta de reglamento y estructura administrativa de los

programas de posgrados en la UNED.

ACUERDO FIRME

I111. CORRESPONDENCIA

En esta oportunidad no se analiza.
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IV. INFORMES DEL RECTOR
;i Propuesta de acuerdo, sobre 1a adguisicisn de equipo de

video—caonferencia

A solicitud de don Celedonio Ramirez, guiero presentar uwuna pro-—
pugsta de acuerdo sobre la adqguisicion de gquipo de video-confe-
rencia. '
LICDA. NIDIA LOBO: El Consejo Universitario estaba a3 la espera de
la visita de don Joagquin Gil, la semana pasada s recibis, para
tomar una decisiéen al respecto.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Esto es un proyecto piloto, para la
UNED, ICE y RACSA. La UNED ftendria que ir al ritmo gue va avan—
zando el ICE. Las conexiones que se hicieron no fueron perfectas
porgue el ICE no tiene instalado el sistema total. El préaximo
jueves el ICE va a presentar el plan de como se va a ir desarro-
llando.

Para hacer las primeras experiencias y la compra del equipo, se
estd pensando en zonas donde van los tutores, hay que pensar en
una serie de variables que tiene la Universidad de organizacian
de tipo administrativo, de la respussta de docencia y saber dénde
ubicarlo, cuanto y cémo comprarlo. '

MASTER HELIO FALLAS: Me parece que debe haber un dictamen técni-
co, donde la Comisién de Informética haga una evaluacion de cua-
les son los distintos equipos y una recomendaciaen. Con ese dic—
tamen me sentiria mas seguro al tomar una decision en este campo.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Tiens que hacerse una licitacién, con
evaluacion de equipo, cartel, etc.

MASTER HELIO FALLAS: Creo que debe existir un dictamen antes de
realizarse los tramites para variar una licitacién. Es un es—
tudio que realice la Oficina de Sistemas donde recomienden cual
es el equipo gque mas le conviene a la Universidad.

LICDA. NIDIA LOBD: Tal vez podria ser un dictamen de la Oficina
de Sistemas con la Oficina de Audiovisuales. y

MASTER HELIO FALLAS: Lo que quiero es gue haya un dictamen gue
respalde la decisidn gue eventualmente tome el. Consejo Univer-
sitario. ‘ ’

MBA. ANABELLE CASTILLO: La idea es hacer un semindrio de evalua-
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cien con todo el personal que participé.

DRA. MARINA VOLIO: Tengo varias observaciones a la propuesta de
acuerdo. Me parece que no solo s que se autorice a la Adminis—
tracion para asignar recursos sino gue habria gque ver si la Admi-
nistracién, tendriaz gque buscar recursos fuera de la Universidad
para financiar un proyecto de esta naturaleza. La propuesta de
acuerdo menciona qua yva hay recursos dentro del presupuesto v gue
s deben asignar recursos para la compra del equipo. No sé si en
2l presupuesto hay recursos o hay que buscarlos para financiar
este proyecto, gque me parece muy importante para la Universidad.’

Creo que se deberia de indicar en el acuerdo, que se busqgusan
recursos para el financiamiento de ese proyecto, hay que procurar
que e2s0s dineros sean producto del dictamen técnico.

MEA. ANABELLE CASTILLO: Depende del valor si lo podriamos asig—
Nar. Hay que recordar gque hay que asignar 2% del presupuesto
para eguipo tecnolagico. LDe gque va a depender? Hay gue tener
claro &l costo total vy ftodavia no se sabe. E1 ICE estid haciendo
el estudio, no sabemos cudnto hay que pagarle al ICE mensualmen—
te, si se tiene gue comprar algin equipo complementario o lo va a
adguirir RACSA.

Por eso la propuesta de acuerdo lo dejé en términos amplios por-
que si la UNED quiere dotar a todos los Centros Universitarios no
vamos a tener dinero, pero para comenzar con dos 6  tres termi-
nzles, por los calculos preliminares se podria comprar con el 2%
que se va a asignar en el presupuesto.

Creo que paralelamente hay que hacer un esfuerzo por conseguir
recursos externos, pero hay que ir en etapas. Hay gue ir adgui-
riendo experisncia v valorar una serie de aspectos. :

DRA. MARINA VYOLID: Quiero sefalar el por qué de mi preocupacian
sobre =] financiamiento. El dia gue se inaugurd el programa
estuve conversando con dofa Buiselle Hidalgo. Ella me comentd
que 2] costo que tenia era sumamente alto. Por ejemplo, una hora
de utilizaciéon de 1la fibra éptica cuesta aproximadamente «¢200
mil. Esto significaria que habria gue aportar recursos internos
y externos a la Universidad. :

MBA. AMNABELLE CASTILLO: Un dato del costo prelimilar gue nos dio
el ICE fue de ¢300 mil 2l mes por 24 horas, por un canal de 2
megabite. El canal puede ser utilizado por mas instituciones.
El asunto es que la infraestructura no es solo para la UNED sino
debe intervenir oftras instituciones y compartirse los costos.

DRA. MARINA VOLID: Dofa Buiselle Hidalgo, me dijo gue Tenia que
hacerse un trabajo interinstitucional para poder ser financiado.
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LIC. JOSE LUIS TORRES: En el presupuesto del afo pasado el Con—
sejo Universitario incluyd wuna partida de ¢100 millones para la
Editorial. Considero que si  se incluydé un monto tan alto para
inversién tecnolégica, este afio se podria hacer un esfuerzo para
incluir una partida para adquisicién de este eguipo.

Se han hecho gestiones —a traveés de don Luis Paulino—-, con la
Asambles lLegislativa, para gue la Comisién de Asuntos Hacendarios
nos reciba y presentar 21 proyecto, para ver la posibilidad de
gque le asignen una partida especifica a la Universidad.

Tiene razén dofa Marina en el sentido de qgque hay que buscar re-—
cursos, pero creo que la Universidad podria hacer esfuerzos para
que se pusda abrir posibilidad a8 nivel tecnolagico.

Me parece que la exposicidn gque nos brindé don Joaguin Gil fue
bastante clara, pero comparto 21 criterio de don Helio de qgue
haber un dictamen técnico.

MASTER HELIO FALLAS: Parece gue estamos muy convencidos de lle-

var adelante este proyecto. Donde hay problema —-previo dictamen
técnico— es que ] Consejo tome una decisidén de llevarlo adelan—
te. 8i este fuera el caso, creo que deberiazmos de preparar un

proyecto basico gque explique en qué consiste el proyecto, culles
son los antecedentes, el objetivo, etc.

No es lo mismo pensar gque este equipo lo va a wutilizar solo la
UNED sino gue va a ser usado por otras instituciones.

DRA. MARINA VOLIO: El acuerdo se tomaria hasta gue el dictamen
técnico esté listo.

MBA. AMNABELLE CASTILLO: No estamos pensando en compartir 13
terminal sino el medio de comunicacion, que podria ser fibra
optica o microonda.

DRA. MARINA VOLIO: No es solo autorizar a la Administracion a
asignar los recursos econémicos para llevar adelante el proyecto,

sino buscar recursos externos.

* K *

Con las observaciones hechas se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULD IV, inciso 1)

Se autoriza a la Administracién asignar recursos econe—
micosy, asi como gestionar los recursos adicionales
necesarios para la adquisicién de equipo de video—con—
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ferencia interactiva.
Para la compra y asignacion del equipo se reqguerira un
dictamen técnico de 1a Comisién que participé en la
organizacion del proyecto piloto.
Ademas se solicita a la Vicerrectoria de Planificacian
presentar al Consejo Universitario el informe teécnico
de la Comisisn.
Asimismo, s solicita a la Administracién gque informe,
en un plazo de dos meses, sobre el avance de este
acuerdo.
ACUERDO FIRME
2. Informe de la lLicda. Ma. Eugenia Dengo, sobre proyecto de la

UNESCO

LICDA. MA. EUBGENIA DENGO: Hay un proyecto de la UNESCO a nivel
mundial que se llama "Educacién para Todos". Al amparo de este
proyecto estd uno gque se llama "Educacidén sin Fronteras", gue se
han seleccionado ciertos palses, para América Latina escogieron a
Costa Rica.

En la dltima reunidén, funcionarios de la UNESCO y don Jose Joa-
quin Villegas, manifestaron 21 deseo de que involucrar a la UNED
en este proyecto en el cual se van a usar medios tecnologicos.

Este proyecto estaria dirigido a poblaciones prioritarias ya que
tiende a8 ser un proyecto de educacién no formal y no de educaciaén
universitaria. Estan viendo la posibilidad de que la UNED parti-
cipe en un proyecto gue estd involucrada la Universidad de Espafa
a nivel centroamericano.

Hay una invitacidn para gue asistan funcionarios de la UNED en el
Hotel Corobici{, a2 una reunisén para analizar este asunto. El
Conseijo Universitario pénsé que las personas indicadas para asis-
tir a2 esta reunién podrian ser dofia Guiselle Hidalgo, don Vigny
Alvarado, dofa Ana Maria Rodino y un funcionario de la Escuela de
Educacidn.Este asunto lo presento ante el Consejoy, ya gue don
José Joagquin Villegas pensd que algin miembro del Consejo podria
asistir. No me parece pertinente gque un miembro del Consejo
asista, pero si es conveniente que el Consejo esté enterado de
este asunto y que es un proyecto gue eventualmente la UNED podria
participar. Es importante no solo para el area centroamericana
sino de América Latina.

LICDA. MA. EUGENIA DENGD: El objetivo del proyecto es hacia la
educacidén no formal, personas que estan privadas de los servicios
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educativos. Por parte de la Escuela de Educacidén podria ser don
Beltran Lara, don Fernando Brenes o dofia Maricruz Corrales.
Sa Solicitud de don Helio Fallas, para realizar sesién extraor—

dinaria para analizar el Plan de Trabajo

MASTER HELIOD FALLAS: Quiero que se defina una fecha para el
andalisis de mi Plan de Trabajo.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Tal vez el analisis del Plan de Tra-
bhajo de don Helio no se lleve toda una sesion extraordinaria.
Creo que se podrian colocar dos asuntos en la agenda, la discu-
sién del Plan de Trabajo de don Helio Fallas y correspondencia.

* % W

Se toma 21 siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 3)

SE ACUERDA realizar una sesion extraordinaria el jueves
7 de julio del afio en curso, a las 9:00 a.m., con el
fin de analizar el Plan de Trabajo del Master Helio Fa-
llas, asi como la correspondencia que se encuentra
pendiente en 1la agenda del Consejo Universitario.
ACUERDDO FIRME

4. Informe de la Dra. Marina Volio, sobre el Seminario Evalua-—
cién de la Maestria Extension Agricola

DRA. MARINA VOLIO: Tuve la oportunidad de participar en 21 Semi-
nario Evaluacidn de la Maestria Extension Agricola, dofa Jesusita
S8 EUCUSO .

La actividad me parecid sumamente valiosa e interesante, creo gue
todos los compaferos de esta Maestria, tanto don Walter Araya
como profesores v  estudiantes merecen uwuna felicitacisan por el
trabajo serio y profesional que realizaron.

Me parece importante presentar al Consejo dos asuntos gque desean
gque &1 se les resuelva en conjunto con la Administracisén.

La primera ingquietud es la condicién académica de los estudiantes
de Maestria. Se sefald 2n 21 Seminario los problemas y entraba-
mientos que los estudiantes deé este programa tienen 2n cuanto a
su condicidn de estudiante v gue eso les causa muchos contratiem—
pos, porgue al no tener la condicién de estudiantes regulares de
la Universidad, tienen inconvenientes como: pago de vidticos para
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actividades de grupo con los profesores, desplazamiento de un
lugar a otro, etc. Me parece gque los estudiantes tienen toda la
razan. Ellos solicitan gue se le dé condiciédn de estudiantes
regulares de la Universidad y no una condicién de estudiantes de
segunda y tercera categoria.

La segunda inguietud tiene ver en relacion con los reglamentos, -
que la Comisién de Asuntos Académicos ha estado estudiando- no
so0lo el de Condicién de Estudiantes sino el de presentacion para
la tesis de graduaciaén. La Maestria comenzd a funcionar sin
tener ninguna reglamentacién ni orientacison para estudiantes vy
profesores. Seflalan gque han tenido muchos problemas para la
elaboracién del trabajo final de graduacién, en razén a gue no
hay una reglamentacidn adecuada y esto esta ocasionando incon-
venientes de toda naturaleza, sobre todo para el estudiante—-fun-
cionario de otras instituciones que son alumnos de esta carrera.

Quiero manifestar mi felicitacison a los organizadores ¥y a la ve:z
tratar de ver cémo se pueden solucionar los problemas que antes
seralé.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En la Comision de Asuntos Académicos va a
analizar 1 viernes la propuesta de Reglamento de la Maestria
Extension Agricola.

Quiero manifestar mi felicitacidén a2 los organizadores de este
Seminario, donde participaron estudiantes, profesores y hubo un
andlisis de la Maestria. La Universidad estd ofreciendo un pos-
grado sin tener toda reglamentacion respectiva. Quiero manifes-
tar el apoyo de parte del Consejo Universitario para que la Maes-—
tria Extensidén Agricola pueda seguir adelante.

Ha sido muy dificil para la Direcciéon de Asuntos Estudiantes,
definir si son estudiantes regulares o no porque esta experiencia
la Universidad nunca la habia tenido. Entiendo que hubo una
conversacién entre dofa Nidia Lobo y don Walter Araya, y creo que
muy pronto se va a solucionar este problema.

DRA. MARINA VOLIO: E1 problema no esti resuslto ya gue el vier-
nes pasado lo presentaron.

SR. LUIS PAULINDO VARGAS: En la Comisidén de Asuntos Administrati-
vos, s ha estado estudiando el problema de los aranceles de la
Maestria Extensién Agricola. Con ese fin se han recibido a va-
rias de las personas que estan mangjando esta Maestria y hemos
contado con aportes de diferentes fuentes dentro de la Universi-
dad. En una de las ocasiones que la Comision se reunis con los
Encargados de la Maestria, don Walter Araya y otras personas,
presentaron 21 problema de clasificacidn gue se les asigna a los
estudiantes de esta Maestria, ¢l es de la idea de que deberian
calificarseles como estudiantes regulares. Recuerdo el criterio.
del Jefe Oficina de Registro, de que el estudiante de esta Maes-
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tria y de otros programas de posgrado, deberian de tener una cla-
sificacidon diferente. El estudiante regular viene a ser el gue
cursa los programas normales, pero el estudiante de maestria
tendria una calificacidén distinta, que no significaria de que
sean de segunda o tercera categoriz, ni implica ningdan tipo de
discriminacien. Beria una clasificacién gue trataria de asumir
de wna forma apropiada el status diferente de alguien que esta
haciendo un programa de posgrado, con respecto al que este ha-
ciendo programas de grado.

LICDA. MA. EUGENIA DENGD: No entiendo porgue no pueden ser estu-

diantes regulares.

LICDA. NIDIA LOBD: E1 Consejo Universitario aprobé un Reglamento
de Condicién Académica donde establece que los estudiantes de
posgrado no son estudiantes regulares, todos los estudiantes
inclusive los que pertenecen a Programas de Extensidén son estu-
diantes de la Universidad, pero para efectos administrativos
tienen esa preparacian. Creo que ahi ha estado el problema de
interpretacién, de qué significa estudiante de posgrado. e
beneficios van a obtener de la Universidad? <iVan a estar exentos
del programa de Becas, aunque vengan de Convenios o instituciones
como el MAGT

En general son estudiantes de la Universidad, no podemos decir
que los estudiantes de los Programas de Extensién no son estu-
diantes de la Universidad.

DRA. MARINA VOLIO: Quiero hacer la excitativa de que se tome un
acuerdo en el sentido de que la Direccisn de Asuntos Estudian—
tiles, informe al Consejo Universitario cudl es la situacion
actual de las negociaciones y acuerdos sobre la condicién de los
estudiantes de las Maestrias. Es importante gue =21 Consejo co-
nozca cudl es la opinién por parte de la Administracién sobre esa
situacion. Fueron los estudiantes los que plantearon la situa-
cién de que no se les consideraba como estudiantes regulares sino
de segunda categoria. Me gustaria que se informa al Consejo
cudles son las conversaciones gque se estan haciendo en este sen-—
tido para que los estudiantes de la Maestria puedan tener una
condicién que corresponda a los derechos y obligaciones gque ellos
tienan.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: En este asunto estan implicadas las
Oficinas de Registro, Financiera y los funcionarios que estan a
cargn de esta Maestria. El criterio que prevalecia, tanto por
parte de la Oficina de Registro como por la Oficina Financiera,
es gque no convenia que a ellos se les considerara estudiantes
regulares. Soy del criterio que no es lo mas conveniente con-
siderarlos estudiantes requlares, no por darle un trato discrimi-
natorio sino porque las condiciones en que ellos estan dentro de
la Universidad son distintas. Por ejemplo, &1 sistema de becas
no se les podria aplicar a estos estudiantes de la misma manera
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que e les aplica a los demds estudiantes. Las tarifas que a
ellos se les cobra son distintas a las tarifas de los demas estu—
diantes, muchos de ellos estan suscritos por convenios lo gue no
ocurre con 21 estudiante regular. Esto dofa Nidia ya lo ha ex—
plicado de forma muy clara y sintética.

Creo que dofa Nidia Lobo informard en el momento que considere
oportuno de cémo esta la situacion.

LICDA. NIDIA LOBO: Hay muchos aspectos que estan pendientes en
la Comisién de Asuntos Administrativos sobre este asunto. Yo me
compromet{ a conversar con don Walter Araya sobre una propuesta
de aranceles., Uno de los aspectos gue se estan solicitando es
que defina si son estudiantes regulares o no.

Esto es producto de la improvisacién de la Universidad al permi-
tir abrir una Maestria sin tener una reglamentacién definida.

DRA. MARINA VOLID: Mi propuesta es gue se le informe al Consejo
Universitario cudl es el grado de conversaciones en torno a la
definicidén de 1a condicién académica de los estudiantes de la
Maestriz en Extension Agricola.

% % %

Se somete a votaciédn la propuesta presentada por la Dra. Marina
Volio, la cual se rechaza.

* W H

MBA. ANABELLE CASTILLO: Se podria dejar pendiente este asunto.
LICDA. NIDIA LOBO: La préxima semana la Comisién de Asuntos
Administrativos va a recibir al Lic. Juan Soto, Encargado de la
Maestria Extension Agricola.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: En la Comisién de Administrativos esta

pendiente de andlisis el Reglamento general de aranceles de este
Programa.

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

; 5 Nota de la Bfitiqg de Recursos Humanos, en relacién con la
lista de concursantes 2l puesto de Jefe del Departamento
Juridico

Se conoce nota ORH.94-471, del 24 de junio de 1994, suscrita por
la Licda. Dalia Rojas, Jefa de la Oficina de Recursos Humanos, en
la que adjunta las ofertas presentadas para el puesto de Jefe de
la Oficina Juridica.

_'\
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DRA. MARINA VOLION: Esta servidora y don José Luis Torres debemos
estar presentes en la Comisidén que va a entrevistar a los oferen-
tes para Jefe de la Oficina Juridica, ya que somos miembros de la
Comisién de Asuntos Juridicos y proponentes de la mocien para la
creacion de esta Oficina.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO V, inciso 1)

Se conoce nota ORH.94-671, del 24 de junio de 1994,
suscrita por la Licda. Dalia Rojas, Jefa de la Oficina
de Recursos Humanos, en la que adjunta las ofertas
presentadas para el puesto de Jefe de la Oficina Juri-
dica.

Al respecto SE ACUERDA nombrar una Comisién integrada
por los sefiores: Licda. Maria Eugenia Dengo, Dra. Mari-
na Volio, Licda. Nidia Lobo y Lic. José Luis Torres,
con el fin de que analicen los atestados y realicen las
entrevistas correspondientes. ACUERDO FIRME

* W *

MASTER HELID FALLAS: Serifa muy util para los miembros del Con-
sejo Universitario, que cuando remitan informacién de oferentes
para la eleccién de algunos puestos haya un sistema de evalua-
cidn. Por ejemplo, en la parte académica, no es lo mismo wna
persona que tiene una licenciatura o un doctorado.

DRA. MARINA VOLID: - Los candidatos se presentan a la Oficina de
Recursos Humanos, esa oficina hace la primera calificacién de los
candidatos de acuerdo con los atestados: estudios, experiencia,
etc. Luego la comisién gque los entrevista tiene los expedientes
de cada persona, hace una seleccisdén y brinda un dictamen sobre
las opiniones de los oferentes en torno a2 los atestados academi-
COS .

MASTER HELID FALLAS: Me refiero a la parte técnica, un documento
explicito. Por ejemplo, una persona que tiene licenciatura,
experiencia obtiene cierto puntaje, etc. :

LICDA. NIDIA LOBO: La Universidad lo que solicita son los re-
gquisitos para nombrar a2 una persona pero no hay una calificacien
por los méritos y atestados.

DRA. MARINA VOLID: En alguan momento se decidid que las califica-
ciones las hiciera la Comisién de Carrera Profesional. For ejem—
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plo, en la UCR la Comisidén de Régimen Académico 25 la que va
calificando cuanto puntaje tiene la experiencia, titulos, etc.,
@n la UNED lo hace la Comisién de Carrera Profesional, una vesz
gque la persona ingrese a la Universidad. La Oficina de Recursos
lo que hace es un cuadro comparativo para que los miembros de la
Comisisn que van a8 entrevistar los oferentes al puesto, Ttenga a
disposicidén los atestados de cada persona. Lo que cuenta para
una decisién del Consejo, es la parte de la entrevista pero to-
mando en cuenta los atestados académicos.

SR. LUIS PAULINDO VARGAS: (Quiero ver la posibilidad de que la

Oficina de Recursos Humanos aporte un criterio cuantitativo de

asignar puntajes donde permitirian ubicar los candidatos y faci-
litaria centrar £l interés en aquellos que pudieran tensr 21
punta je maés alto. Existe 21 problema de gue la Oficina de Recur-—
s0s Humanos, en este momento, no tiene la capacidad para hacer un
criterio de esta naturaleza, no solo en estos casos sino en gens-—
ral.

Cuando se hizo un nombramiento hace algin tiempo dofa Jesusita
comentsd que la metodologia de trabajo gue se ha estado siguiendo
es la mas apropiada v no se estd a tiempo de replantear la meto-
dologia. Tal ver el concurso de la Oficina Juridica podria ser
una oportunidad para empezar a formular un replanteamiento.

Dofa Jesusita coments que nos basamos mucho 2n la entrevista,
pero ésta es solo un  intercambio de opiniones con la persona y
puade causar una excelente impresién, sobre todo si la persona
manajaz un discurso muy fluido. Pero ello no necesariamente da
una informacién fidedigna en cuanto a gque esa persona sea idénea
para ]l puesto que estld concursando.

Me parece gque &s oportuno el tratar de mejorar la metodologia y
camo se podriz hacer.

MEA. ANABELLE CASTILLD:  Estuve comentando este asunto con dofa
Jesusita y creo que se requiere mas apoyo de parte de la Oficina
de Recursos Humanos. El problema es que esa Oficina hasta ahora
estd organizando esta parte.

Creo que &n la medida en gque la Oficina de Recursos Humanos vaya
organizando su propia oficina, podria prestar mas ayuda. Mi
sugerencia es solicitarles gue en un plazo de "2 meses pudieran
tener una reunidén con dofa Dalia Rojas y gue =lla misma sugiera
qué otro tipo de apoyo podria brindar 1la Oficina de Recursos
Humanos.

LICDA. NIDIA LOBO: Hay una nota de la Oficina de Recursos Huma-
nos gue viene diferente a todas las que se han recibido. En esta
nota indica gue hizo una preseleccion ya gque las ofertas que se
envian al Consejo Universitario cumplen a cabalidad con el perfil
publicado.
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Cuando se hicieron las entrevistas para el puesto de Director
Escuela de Educaciséen se tuvieron experiencias bastantes intere-
santes. Llegaron muchas personas recién graduadas de pre-escolar
pero sin experiencia en supervisisn de personal y obtros aspectos
que el perfil contemplaba.

En wun principio pensé Jcuantas habréan sido las personas que panr-
ticiparon? Ziqué personas se excluyeron? Jhabra recurso humano
busno?, pero creo que dofa Dalia lo hizo con la sana intencien de
que se ajuste al perfil. COreo que esto es una buena medida que
tomé la Licda. Rojas.

Se podria solicitar a la Oficina de Recursos Humanos, para gue el
Consejo Universitario pueda establecer una normativa, gue para
efectos de escogencia se establezca wuna tabla de valoracien, con
@l fin de gque el Consejo tenga, desde 2] punto de vista cuantita-
tivo, mas elementos a la hora de tomar una decision.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Mi sugerencia es que conversen con dofia
Dalia Rojas para que tomen una serie de medidas.

DRA. MARINA VOLIO: Si 1la Oficina de Recursos Humanos haria una
calificacién previa, creo que debe participar la Comisién de
Carrera Profesional, ya gue =21llos son los que manejan los crite-
rios del régimen acadeémico.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Entiendo la posicién de dofia Marina, pero
la naturaleza de la Comisidén de Carrera Profesional es calificar
articulos, ascensos &n carrera y seria mezclar un criterio teécni-
co académico con el criterio técnico de la Oficina de Recursos
Humanos, entonces podria ver chogques innecesarios dado que la
Comisién de Carrera Profesional tiene sus criterios y podria
haber algunas diferencias marcadas.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Me parece bien la sugerencia de dofia
Marina, solo que la Comisién de Carrera Profesional tiens un
proceso para evaluar un articulo el cual es lento y no coreo que
puedan emitir juicios sobre articulos o documentos presentados en
el momento en gue se estan seleccionando los candidatos

DRA. MARINA VYOLIO: La idea es si 2llos tiensn un criterio pre-
vio. Por ejemplo, un titulo de Licenciado vale 13 puntos, un
doctorado vale 20 puntos, sin entrar a calificar un libro o ar-
ticulo de revista.

No es la calificacién académica, sino gque tiene que entrar a
analizar la calidad del articulo o del libro tiene gue haber una
lectura previa de un experto en la materia, si ellos tienen una
tabla valorativa que no la tiene la Oficina de Recursos Humanos.

MASTER HELID FALLAS: El recurso humano s lo mas importante de
una institucién, sobre todo en una institucién como esta. Creo
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que para hacer consistentes y poder contratar al mejor oferente a
un puesto de la Universidad, hay que ver cudles son las "mejores
practicas". Por 2jemplo cémo se escoge al personal de una insti-
tucion que nosotros podemos considerar como modelo.

Lo gque se puede hacer s que la Oficinag de Recursos Humanos con-
tacte una Institucidn, que puede ser privada o pablica, y analice
cuales son los criterios para este tipo de puestos administrati-
vos, tomando en cuenta lo que se hace en Carrera Profesional, vy
ayudarnos a tener mas claro cudles son los criterios mas impor-
tantes que deben considerarse en la seleccidén de un funcionario.

En ese senbido, la entrevista pusde ser fundamental; supongamos
gue axistan tres personas gue £stan en las mismas calificaciones.
La entrevista pusde jugar un papel determinante en la definicién
de la selecciaon de candidatos a un puesto.

LICDA. NIDIA LOBD: Por eso plante# gue se le solicitara a la
Oficina de Recursos Humanos un  proyecto de reglamento sobre como
se podria hacer ese tipo de valoraciones.

LICDA. ANABELLE CASTILLO: Una propuesta de cémo podria hacer el
Consejo Universitario para este tipo de valoracionss en el momen-—
to de hacer la seleccidn.

DRA. MARINA VOLIO: En relacién con lo expuso don Helio, guisiera
manifestar lo siguiente. Don Helio ha dicho algo muy importante
y  valioso para este Consejo Universitario. Efectivamente la
seleccién del nuevo personal de la UNED, se debe hacer en la
mejor forma posible, pero para traer los mejores profesionales
capacitados en los diferentes campos, creo que esta seleccion de
personal tiene que ir pareja a unos replanteamientos v reformula-
cién de caracter estatutario.

En este momento la Universidad tiene problemas muy serios para
atraer el personal mas calificado, en razen de que las condicio-
nes salariales que esta ofreciendo no le permite ser competitiva
a nivel de todas @ las ofertas de mercado que se estan dando en el
pals. Aprovechando esta situaciong deberiamos de tratar de solu-
cionar este problema desde todos los puntos de vista, no solo en
concerniente a personal sino las condiciones que se van a ofrecer
a ese un nuevo personal.

No sé si en la Universidad hay alguna comision gue este estudian-
do la problematica salarizl de la Universidad. Es urgente que se
analice este asunto porgue hemos tenido gque discutir en varias
oportunidades este problema, de si se aplica o no las excepcionss
para poder aumentar el szalario al personal, son condiciones muy
lamentable.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Habria que ver las posibilidades de 1a§
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Universidades, tengo entendido que casi todas estan en la misma
situacion y como que es un planteamiento que los Rectores estan
haciendo a nivel de CONARE para analizar los problemas de tipo
salarial.

MASTER HELIO FALLAS: Entiendo gque las escalas salariales son
totalmente distintas en todas las Universidades; unas les da un
porcentaje por ciento concepto a2 otras otro vy si nosotros nos
quedamos atras puede ser gue estemos recibiendo el personal que
no ha podido ingresar a8 la otras universidades.

MBA. AMABELLE CASTILLO: Esto es un punto que se estad viendo en
CONARE, lo que se esta alegando es la competitividad de las Uni-
versidades. Con respecto a la UNED hay un acuerdo firmado con el
Sindicato, un proceso de negociacidsn. Independientemente de eso,
creo que CONARE va a retomar el asunto porgue en ese mismo pro-—
blema estan todas.

LiCs JOBE LUIS TORRES: La idea es que reconozcamos la experien—
cia, las anualidades no porque hay un Recurso de Inconstituciona-
lidad planteado en la Sala IV. La solucién que propuso don Cele-
donio es reconocer la experiencia por el articulo 30 y 32 del
Estatuto de Personal, &1 quedédé de hacer una propuesta, pero sin
embargo no la hemos conocido. Esto es parte fallo del problema,
es estructural.

MBA. ANABELLE CASTILLO: Mosotros hemos estado arreglando el
problema a nivel de CONRE.

DRA. MARINA VOLIO: Es un problema estructural. Independiente-—
mente de que los Rectores estén discutiendo este asunto en CONARE
y después con la Comisién de Enlace y el Bobierno, en la univer-
sidad deber{a haber una Comisidén gue no sea dnicamente el Sin-
dicato haciendo sus propuestas, sino la Universidad haciendo un
planteamiento de reforma estructural del problema salarial. Me
parece que deberia darse la formacidén de una comisidén en ese
sentido, donde puede participar el Sindicato o las personas gue
mas convenga, pero que se aboguen a resolver ese problema.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Creo gque se han hecho dos estudios de
tipo salarial, comparaciones de los niveles salariales frente a
los de las otras Universidades Estatales. Los resultados de los
estudios mostraban que efectivamente estabamos en situacién de
desventa ja. Fero aunque los estudios mostraban esto, no fue
posible introducir ningdn cambio gue corrigiera esta situacidn.
Actualmente existe y ha persistido a lo largo de varios afios, a
pesar de gue la preocupacidn ha existido en este sentido de que
esas disparidades.

De lo que estoy hablando es de disparidades entre Universidades,
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que deberia llegar a eliminarse. Dofia Anabelle tiene razén, algo
hay gue hacer pero sabemos que estamos atados por el FEES, que es
un limite bastante restrictivo, s un limite gque estad ahil y vale
la pena tomar nota de que, de nuevo he visto que estd apareciendo
en la prensa el asunto del financiamiento de las Universidades,
ahora que resurgisé el problema del déficit fiscal. Es bastante
problematico y me pongo a pensar que cuando tuvimos el problema
hace cuatro afios, se hablé mucho de los cambios estructurales que
habia que introducir en la organizaciéen de las Universidades,
buscar ser mas eficientes, lograr una utilizacion mejor de los
recursos, =ebtc.

Recuerdo que este Consejo Universitario tomé varios acuerdos
sobre este particular que definfan lineamientos que lo gue pre-
tendian era ir buscando vias gque posibilitaran esa reforma ins-
titucional, que nos hiciera mas eficientes. Pero lamentablemente
pasada la emergencia 1 asunto se olvidé y creo que nos hemos
quedado estancados en ese proceso de reformulacisén institucional
de mejora de la eficiencia del uso de los recursos y lamentable-
mente el problema puede resurgir en cualguier momento, el proble-—
ma salarial es parte de ese problema. Tenemos problema de niveles
salariales, pero realmente el margen del cual disponemos para
poder solucionar este problema —-si acaso este margen existe- en
cualquier caso serd minimo, dados de los limites que nos fija el
FEES.

Me parece que habria que estudiar el problema salarial y retomar
seriamente 21 problema de cémo lograr gque las universidades sean
mas eficientes, demostrarle al Gobierno y al pais gue hemos hecho
los esfuerzos necesarios para usar mejor los recursos. Otra
vertiente en la cual algo se ha adelantado, que es la generacion
de recursos. De modo me parece que son varios aspectos del pro-
blema no solamente la parte salarial, sino también en los otros
aspectos.

MASTER HELIO FALLAS: Estoy pensando en realmente cudles son los
ingresos de una persona que trabaja en Universidad. Hay unos
ingresos que son lo gue le da la Institucién anualmente, pero
también hay proyectos de investigacién, eso es parte también de
los ingresos o de los atractivos que puede tener una persona que
trabaja en una Universidad.

Creo gque un primer elemento es que tenemos que ver lo de las
disparidades salariales y hay gue cuantificarlo porque no sola-
mente es decir "los otros estédn mejor gue nosotros", sino saber
exactamente en gqué estén mejor, es un problema de las escalas o
de las antigiledades, en el salario hay todo un desglose muy gran—
de a veces es por reconocimiento de tiempo completo, etc.

Me gustaria que se hiciera un estudio comparativo con respecto a
las Universidades, ojala fuera perisdicamente, porque hasta donde
entiendo creo que se hizo un aumento reciente en la UCR para

L
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Jefaturas bastantes sustantivo, probablemente si eso no lo actua-
lizamos en un periodo corto, vamos a estar otra vez atras. Me
parece que esto deberi{a ser uno de los trabajos permanentes,
periédicamente ir alertando al Consejo Universitario y ver otros
aspectos que constituyen esa parte salarial, de lo gque puede ser
las remuneraciones en una universidad. Pueden haber otras series
de incentivos que pueden ser interesantes en los cuales no nos
hemos involucrado suficientemente, pero que de alguna manera no
nos van a solucionar 21 problema en la totalidad, pero si ofrecer
una oportunidad a que por otras vias las personas puedan tener
otro tipo de ingresos y que de alguna manera atraernos personal
mas calificado para la Universidad. -

Lo gue sugiero es que aprobemos la realizacién de un estudio, que
podria tener dos partes. La primera parte propiamente comparati-
va para ver cémo estamos con respecto a las otras Universidades y
qué implicaria para la UNED en cuanto al monto, qué significaria
gquipararse con la Universidad que va mas adelante.

La segunda parte es detallar el tipo de incentivo que se le da al
funcionario en las otras Universidades, para darnos una idea de
cémo estamos nosotros respecto a las otras practicas que esta
surgiendo 2n materia de personal.

SR, LUIS PAULIND VARBAS: Me parece muy bien la propuesta de don
Helio en relacién con la parte salarial. Quisiera que le agrega-
ramos lo siguiente en dos lineas, la linea de la eficiencia del
uso de los recursos y la linea de lograr una mayor productividad
en la gestién universitaria. Podemos usar mas eficientemente los
recursos de lo que lo estamos usando, creo que hay un margen para
usarlos mejor. OCreo que la gente en la UNED puede producir mas
de lo que estd produciendo, necesitamos trabajar esos dos aspec—
tos.

8¢ que dofia Anabelle estad trabajando en los planes de desanrollo
de la Universidad. -Sugiero que estos dos aspectos sean definidos
por el Consejo Universitario como prioritarios, que tienen que
ser contemplados dentro de 'los planes con el fin de generar meca-
nismos para mejorar la eficiencia en el uso de 108 recursos,
mecanismos operativos y eficaces, Yy por otro lado generar los
estimulos para mejorar la gestién del trabajo de la Universidad
en los niveles de "productividad" del trabajo de la Universidad y
quede incorporado en los planes gquinguenales y operativos.

DRA. MARINA VOLIO: Comparto totalmente lo que ha mencionado don
Luis Paulino, pero me surge la siguiente preocupacian. Lo gue ha
sefalado que ademés estd dentro de todas las politicas aprobadas
por este Consejo Universitario, el cual hemos venido hablando
todos estos afos de la eficiencia, eficacia, gestién, rentabi-
lidad, racionabilidad en el gasto, etc., todos estos aspectos
macroeconamicos de la Universidad tan importantes. Me parece que
deberiamos hacer las dos cosas pero separadamente. Me surge la
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preocupacison de que por hacerlo tan macro, no vamos a entrar a2 un
problema de gran profundidad, que hace tiempo vieng tocando el
limite en esta Universidad vy al cual no le hemos dedicado un
espacio puntual, que es el problema salarial, claro que el pro-
blema salarial no puede verse desligado de toda la problematica
interna de la Universidad como de la problematica externa, es
decir ver el Presupuesto Macional de la Repidblica.

Insisto que se forme una Comisidn especi{ficamente para que haga
wun estudio estructural del problema salarial de la Universidad y
presente al Consejo Universitario un estudio yv algunas propuestas
de solucién o bien designar a8 la Administraciéon, para que sea la
#sta la que le presente al Consejo Universitario en un plazo
determinado cual es 21 estudio estructural del problema salarial
vy cudles las posibles soluciones a esta problematica.

SR. LUIS PAULINDO VARGAS: Pienso que el estudio salarial habria
que  encargarselo a la Oficina de Recursos Humanos vy fijarle un
plazo. El otro seriz un acuerdo complementario, gue irf{a diri-
gido & la Vicerrectoria de Planificacian. Son cosas relacionadas
pero cada una va orientada a un destinatario diferente.

MBA ANABELLE CASTILLO: En la propuesta del estudio comparativo
dejarselo a la Administracion, porque podria intervenir la Ofi-
cina de Recursos Humanos y Oficina de Presupuesto y Finanzas.

MASTER HELIO FALLAS: E1 trabajo comparativo debe ser mas o menos
rapido.

MBA ANABELLE CASTILLD: No tenemos suficiente gente, vy la DOficina
de Presupuesto estd con la 2laboracion del presupuesto.

* * *
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULDO V, inciso 1-a)

SE ACUERDA solicitar a la Oficina de Recursos Humanos
que, en el término de dos meses, presente una propuesta
al Consejo Universitario, sobre el tipo de valoraciones
que se podrian hacer, en el momento de realizar la
seleccién entre los concursantes  para puestos de Jefa-—
tura y Direcciéen. ACUERDO FIRME
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VIi. DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

1. Informe final sobre aranceles de la Maestria Extensién Agri-—
cola

Se conoce dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrativos,
sesién 413-94, Art. IV-A, referente al informe final sobre aran-
celes de la Maestria de Extension Agricola.

SR. LUIS PAULIND VARBGAS: Este es un acuerdo que surgié a raiz
del informe que elaboré don Juan Carlos Zdfiga y dofa Mary Ann
Webb, es una parte de todo lo surgié de ese informe ya que sur—
gieron una serie de solicitudes a la Escuela Ciencias Exactas y
Naturales, Oficina Financiera, O0Oficina de Registro, etc., para
resplver una serie de problemas que todavia en la Comision de
Asuntos Administrativos estan pendientes.

Este acuerdo lo que hace es que 2 partir del informe presentado
por estas dos personas, propone al Consejo Universitario que
defina algunos lineamientos de orden general en relacion con los
posgrados.,

En el punto 3) es determinar un nimero de estudiantes que permita
garantizar el equilibrio financiero del programa. Este asunto se
le podria remitir a8 dofia Zaida Mendez.

LICDA. NIDIA LOBO: Es una disposicisn de tipo general, la Uni-
versidad no abrird ningan posgrado sin tener su autofinanciamien—
o 9

LICDA. MA. EUBENMIA DENBD: Creo que es importante gue le guede
claro este aspecto a dofa Zaida, ya que ella tendria que trabajar
en la estructura de los estudios de posgrado.

LICDA. NIDIA LOBD: . Considero que este punto se debe remitir a la
Comisién de Asuntos Académicos ya que estan revisando la regla-
mentacidén de programas de posgrado.

LIC. JDOSE LUIS TORRES: Me preocupa el asunto de aranceles de la
Maestria, porque se estad cobrando un arancel wviejo y no va a
guedar estipulado a corto plazo cudl es el aumento automatico del
momento de arancelss.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Este asunto se estd estudiando en la
Comisién de Asuntos Administrativos y vendra en un préximo dic—
tamen.

El punto 3) se podria remitir a3 la Comisién de Asuntos Acadéemi-
cos, para que lo tome en cuenta en la reglamentacién del programa
de posgrados, gue cada programa de posgrado debe determinarse un

y
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numero minimo de estudiantes matriculados, gque garantice la ob-
tencion de un punto de equilibrio financiero del programa.

* % *

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO VI, inciso 1)}

Se acoge el dictamen de 1la Comision de Asuntos Admi-
nistrativos, sesian 413-94, Art. IV-A, referente al
informe final sobre aranceles de la Maestria de Exten-
sién Agricola, el cual a la letra dice:

En consideraciédn a los siguientes aspectos:

1. El arancel establecido en setiembre de 1992, por
el Consejo de Rectoria, no ha variado hasta la
fecha. Para 1993 los aranceles fueron ratificados
por el Consejo de Rectoria en sesién B13-93, Art.
XXV, del 3 de setiembre de 1993.

= No se localizan politicas definidas en cuanto a:

- Duracisan total del Programa.

- Si el programa debe ser autosuficiente o productor
de superavit. '

SE ACUERDA:

1. La Maestria de Extensién Agricola en adelante
funcionara administrativamente segin el criterio
de autofinanciamiento. Con ese fin se ajustaran

periaddicamente los aranceles, y se tomaran las
disposiciones de reorganizacion administrativa y
reglamentarias necesarias.

2. En adelante, todo nuevo programa de posgrado que
establezca 1a Universidad, debera planificarse
para garantizar este principio de autofinanciam—
iento.

e Solicitar a la Comisién de Asuntos Academicos que,
en la reglamentacisn de programas de posgrados,
tome en cuenta que para la apertura de cada pro-
grama debe determinarse un nimero minimo de estu
diantes matriculados que garantice la obtenciéan de un
punto de equilibrio financiero del programa.

ACUERDO FIRME
Plan de Trabajo para 1994 de la Asistente Ejecutiva del
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Se conoce dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrativos,
sesién 414-94, Art. VI, en la que remite el Plan de Trabajo para
1994, presentado por la Licda. Nuria Leitén, Asistente Ejecutiva
del Consesjo Universitario.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Dofia Nuria Leitén viene trabajando con
base en este Plan de Trabajo. Ella presentd un documento donde
ordenaba los aspectos basicos de la forma de como iba a organizar
s trabajo de seguimiento de los acuerdos y de asistencia al
Consejo Universitario.

En la Comisién de Asuntos Administrativos se comentse ampliamente
este asunto, se hicieron diferentes observaciones que dofia Nuria
incorpord posteriormente y este es el documento final.

* * ¥

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO VI, inciso 2)

Se acoge el dictamen de la Comisién de Asuntos Adminis—
trativos, sesién 414-94, Art. VI, y SE ACUERDA aprobar
el Plan de Trabajo para 1994, presentado por la Licda.
NMuria Leitén, Asistente Ejecutiva del Consejo Univer-
sitario. ACUERDO FIRME

b, 9 Reporte de Control Interno de la Contraloria General de la

Repuiblica

Se conoce el dictamen de la Comisién de Asuntos Administrativos,
sesién 415-94, Art. VI-A,  en relacién con el Reporte de Control
Interno de la Contraloria BGeneral de la Repdblica.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Este acuerdo se dio en respuesta a un
acuerdo del CONRE. El CONMRE envié al Consejo Universitario y
dste remitid a la Comisién de Asuntos Administrativos, un docu-
mento de fecha 27 de setiembre de 1993, y el COMRE le solicits a
la Comisién de Asuntos Administrativos que analizara algunos de
los puntos del Informe presentado por la Contraloria BGeneral de
la Repiblica.

La Comisién considerd que no era pertinente entrar a conocer un
asunto que el CONRE le solicité al Vicerrector Academico que lo
estudiara. Ademdas que es un asunto que esta sujeta a discusién
por el proyecto de reestructuracién de la Vicerrectoria Ejecutiva
gque en este momento esta formulada.

La Comisién de Asuntos Administrativos consideré que no era la
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Comisién la mas apropiada de analizar el punto 9) referente a
reforma del Reglamento respectivo para que los autores puedan
retirar los libros gue les corresponden en un plazo no mayor de
un afio. Tal vez se podria eliminar el punto 3) yva que es extem—
POTANSO.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO VI, inciso 3}

Se conoce el dictamen de 1la Comisisn de Asuntos Admi-
nistrativos, sesién 415-94, Art. VI-A; en relacion con
el Reporte de Control Interno de la Contraloria General
de la Repiblica.

Al respecto SE ACUERDA lo siguiente:

i El Consejo Universitario no considera pertinente
analizar el punto 1), puesto gque éste formula una
solicitud expresa al Vicerrector Acadéemico, ademas
de que es un asunto sujeto a discusisn en las
propuestas de reestructuracion gque ha formulado el
Vicerrector Ejecutivo, con lo que oportunamente el
Consejo tomarad al respecto las decisiones que
caonsidere apropiadas.

2. Se ha considerado mas apropiado, solicitar al
Consejo Editorial que analice el punto 9}, en
vista de gue ese Consejo es el que mejor conoce la
problematica de contratos de autores.

ACUERDO FIRME

4. Conveniencia o no de gue todos los puestos salgan a concurso

Se conoce dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrativos,
sesisén 417-94, Art. Vy en relacidén con la conveniencia o no de
que todos los pusstos salgan a8 COnCurso.

SR. LUIS PAULIND VARGAE: Cuando se sacd a concurso los puestos
de algunas jefaturas que habian interinas, don Ottén Solis pro-
puso que se hiciera un estudio de reestructuracién para deter-
minar cudles de esos puestos podrian obviarse. Pero nunca se
logrd concretar nada, ademas de que el proceso de nombramientos
fue avanzando.

En el proceso de nombramientos surgieron algunas ideas de refor-
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ma, como la creaciaen de la Oficina de Disedfo en la Editorial vy la
reformulacion del puesto del Director Editorial o de hacer una
reestructuracién de la Vicerrectoria Ejecutiva.

Esto es un informe de la Comisidn de Asuntos Administrativos al
Plenario, no tisne que haber un acuerdo de parte del Consejo. Lo
gque corresponde es que se dé por recibido.

< Inquietudes planteadas por el Director de Docencia, en rela-—
cien con el acuerdo tomado en sesion 1071-94, Art. II-B

Se conoce dictamen de la Comisidn de Asuntos Administrativos,
sesion 419-94, Art. IV, referente a la nota D.D.120, del M.S5c.
Rodrigo Barrantes, Director de Docencia, referente al Presupuesto
de 1994.

SR. LUIS PAULINDO VYARGBAS: Don Rodrigo Barrantes solicite que se
levantara una restriccién que 21 Consejo Universitario establecis
para asignar avudas para asistir a8 actividades de capacitacién.
La recomendacidén consiste en informarle a don Rodrigo Barrantes
que 2] Consejo Universitario levants esa restriccion.

En relacidn con &l punto 2) del dictamen, se refiere a un informe
que brindéd don Rodrigo Barrantes, en el sentido de gque en la
Direccién de Docencia estaba procedimiento a aplicar diversos
acuerdos que el Consejo Universitario tome en la sesién 1071-93,
la recomendacién es agradecerle la informaciéen y se sugiere que
se continde dando seguimiento a la aplicacién de esos acuerdos.

* # *

Se toma &l siguiente acuerdo:

ARTICULO VI, inciso 5)

Se acoge el dictamen de la Comisién de Asuntos Adminis—
trativos, sesién 419-94, Art. IV, referente a la nota
D.D.120, del M.Sc. Rodrigo Barrantes, Director de Do-
cencia, y se acuerda lo siguiente:

" e En relacién con el punto 1) de la nota del M.Sc.
Barrantes, en que se plantea una inquietud en
relacién con 1la restriccién para la adjudicaciéan
de becas que 1 Consejo Universitario habia acor-
dado informarle al Consejo de Docencia que el
Consejo Universitario en sesién 1079-94, Art. V,
inciso 4) acordé levantar 1la restriccién de la
norma impuesta en la sesian 1071-94, Art. II-B, en

consideracién de que se recibié la propuesta sobre
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politica de Becas y Capacitacién.

2. En relacién con los restantes aspectos de la nota,
se agradece la informacien y se sugiere a los
sefiores del Consejo de 1a Direccién de Docencia
que se le brinde el seguimiento correspondiente.

ACUERDO FIRME

6. Nota de 1la Vicerrectoria de Planificacién, en relacién con

propuesta de Racionalizacisn del Gasto

Se conoce el dictamen de la Comisién de Asuntos Administrativos,
sesién 421-94, referente a 1la nota D.D.163, del M.Sc. Rodrigo
Barrantes, Director de Docencia, en relacién con el documento
"Propuesta de Racionalizacidn del Basto".

SR. LUIS PAULIND VARGAS: E1 Consejo Universitario le solicitséd a
la Direcciéen de Docencia gque se tomaran medidas a fin de tratar
de disminuir costos en relacidén con practicas dirigidas, trabajos
finales de graduacién e investigaciones dirigidas. Luego la
Direcciéon envia wuna respuesta donde proponen algunas posibles
medidas sobre este particular. El Consejo enterado de esas medi-
das expresa su aval a esos esfuerzos, sin embargo el punto 2} del
dictamen hace una delimitacidén sobre ese particular.

Como parte de las estrategias que la Direccién de Docencia pro-
puso  para reducir costos, en los. renglones de practicas dirigi=-
das, trabajos finales de graduacisn e investigaciones dirigidas,
mecanismos que consistian en presencializar el asunto, en traer
al estudiante a la sede central para algunas actividades que en
el fondo implicaban una presencializacién del proceso. Entonces
la Comision recomienda al Consejo gque tome un acuerdo en los
téerminos de que no le parece ese método porque significaria re-
nunciar a la metodologia a distancia de la institucién, presen—
cializar algo que no deberia serlo y se hacer ver gue si bien
esto puede ahorrar dinero a corto plazo, a2 largo plazo puede ser
problematico porgue implica renunciar al desarrollo de la metodo-
logia a distancia, resolver los problemas de la metodologia a
distancia por el camino mis facil, que es presencializar en vez
de desarrollar la propia metodologia.

LIC. JODSE LUIS TORRES: fuiero discrepar un poco de la segunda
parte del punto 2). Don Rodrigo Barrantes se refiere a los pro-
gramas gque hace la Direccison de Docencia sobre todo en la Carrers
de Administracion Educativa en San Carlos. No  son programas
presenciales es una mezcla de los dos sistemas, a distancia vy
prasencial, 21 #xito de este programa ha sido increible porque el
porcenta je de desercién se reduce a 1%

Cada quince dias un tutor entrega los materiales didacticos y
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atiende los grupos respectivos, ssto lo hace la UNA con una poli-
tica mas agresiva y la UNED siguiendo el tradicional sistema a
distancia ha venido perdiendo estudiantes sobre todo en el area
de educacidn.

Creo que del todo no es presencializar porgue el resultado en la
Escuela de Educacidén ha sido muy positivo. El ensayo que hizo
dofia Ma. Marta Chaverri con Liberia fue con estudiantes de esta
modalidad, gue £s5tan bajo un sistema "presencial", donde hay un
profesor todo el diaz en el Centro Universitario donde aclara
dudas y hay una mayor comunicacién con el estudiante sin que esto
signifique presencializar el programa.

Sugiero que en &l parrafo segundo se elimine "por 211lo s reco-
mienda tratar de no recurrir a mecanismos de presencializacian",
ya que seriz perjudicial para &1 Programa Administracién Educa-—
tiva v se entraria en contradicciédn, yva gue por un lado hay pro-
fesionales trabajando en este programa y por obtro se decide gue
s desestimulen esos programas. Me parece que es una conbtradic-
cién de lo que se estd haciendo en la Escuela de Educacién donde
ha tenido un &éxito rotundo el programa gue no s directamente
prasencial.

Me parece que el esfuerzo gque ha hecho dofa Ma. Marta Chaverri
junto con la Escuela de Educaciaen, n el caso de Turrialba ha
sido una experiencia wvaliosa y creo que la Universidad debiera
reforzar esa iniciativa.

LICDA. NIDIA LOBO: Me parece gque ]l dictamen de la Comision de
Asuntos Administrativos debe permanscer. La Universidad vy la
Direccidén de Docencia debe hacer esfuerzos en buscar nuevas op-
ciones en el area de tecnologia a distancia. Creo que se deben
buscar metodologias de comunicacidn no porgue se estén dando otro
tipo de competencia con otras universidades vamos a usar los
mismos métodos gue esas universidades wutilizan. Creo gue podemos
ser creativos v se tiene que desarrollar la parte tecnolégica
para hacerla més atractiva.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Este acuerdo se refiere a una experien—
cia de la Escuela de QQminiﬁtracién.

No se trata de cerrarse dogmaticamente a lo presencial, a veces
85 NeCesario. El problema é&s cuando se recurre a lo presencial
como una salida facil para resolver los problemas de la metodolo-
gia a distancia y esto es lo que temo se dé. El recurrir a lo
presencial para resolver de la forma mads facil los problemas de
la metodologia a distancia en vez de trabajar por desarrollar la
metodologia a distancia. :

Los términos del acuerdo es recomendar de no tratar de recurrir a
mecanismos de presencializacisén pero tampoco lo cierra.
LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Considero que podria decir "por ello
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2s conveniente tratar de no recurrir",

SR. LUIS PAULINDO VARGAS: Me parece bien gue guede como dofa Ma.
Eugenia lo propone.

%® W% ¥

Discutido ampliamente este asunto se acuerda lo siguiente:

ARTICULO VI, inciso &)

Se conoce el dictamen de la Comisién de Asuntos Admi-
nistrativos, sesian 421-94, referente a la nota
D.D.163, del M.Sc. Rodrigo Barrantes, Director de Do-
cencia, en relacién con el documento "Propuesta de
Racionalizacion del Gasto".

Al respecto SE ACUERDA lo siguiente:

1. El Consejo Universitario avala los esfuerzos gque
realiza 1la Direccién de Docencia, cuyo objetivo
sea reducir costos en relacién con practicas diri-
gidas, trabajos finales de graduacién e investiga-
ciones dirigidas. Ello de conformidad con lo que
estipulan los Lineamientos de Politica Institucio-
nal para el periodo 19921-1995, y de acuerdo con la
voluntad que, al respecto, ha expresado este Con-
sejo de forma reiterada.

o Sin embargo, el Consejo Universitario advierte
que, en este renglan, como, en general, en la
tarea acadeéemica universitaria, la maxima eficien—
cia debe ser alcanzada dentro de 1la restricciaén
que impone la necesidad de lograr excelencia aca-
démica, y un desarrollo sano y continuo de 1la
metodologia a distancia. Por ello es conveniente
no recurrir a mecanismos de presencializacioen,
como el que se menciona en el punto 8 de la parte
B del documento. Esto, si bien puede generar
ahorros financieros a corto plazo, tiende a sub-
vertir la naturaleza fundamental de 1a UNED como
institucién a distancia, en desmedro de su desa-—
rrollo futuro en e1 largo plazo.

ACUERDO FIRME

7a Nota de la Direccién de Docencia, referente a los circulos
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Se conoce el dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrativos,
sesian 421-94, Art. V, en relacidén con la nota D.D.-187, del 9 de
marzo de 1994, suscrita por el M. SC. Rodrigo Barrantes, Director
de Docencia, referente al acuerdo tomado por 21 Consejo Universi-
tario en sesién 1071-93, Art. II-B, numeral 27, acuerdo 2) en el
cual el Consejo expresaba su voluntad en ] sentido de que los
circulos de estudio sean reactivados.

SR. LUIS PAULIND VARGEAS: Cuando el Consejo Universitario aprobe
2]l presupuesto para 1994, se solicitd a la Direccién de Docencia
que hiciera un esfuerzo por reactivar el funcionamiento de los
circulos de estudio como un instrumento gue formara parte de las
metodologias de educacidén a distancia y de reforzar el aspecto de
la interaccisdén entre los estudiantes. 0O sea gue los circulos de
estudio funcionaran como un mecanismo que creara vinculos y me-
dios de posibilidades de comunicacisén entre los estudiantes.

Don Rodrigo Barrantes enviéd una respuesta al Consejo Universi-
tario gque se remitié a la Comisién de Asuntos Administrativos
pero que no le satisfizo a la Comisién. Lo que don Rodrigo pro-
ponia era una modificacian al Reglamento de Circulos de Estudio y
1o que hacia #ra trasladar la responsabilidad a la Direccion de
Asuntos Estudiantiles, considerando los circulos de estudio como
una actividad de vida estudiantil y no académica.

Los términos del dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrati-
vos va en el sentido de devolver a don Rodrigo Barrantes la pro-
puesta, con la solicitud de que la reformule tomando en cuenta,
que no se trata que los circulos de estudio sea una actividad de
vida estudiantil sino una actividad de tipo acadeémica, que con-
tribuya dentro de los procesos educativos de la UNED.

* % ®

Discutido ampliamente este asunto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULD VI, inciso 7)

Se conoce el dictamen de la Comisién de Asuntos Admi-
nistrativos, sesién 421-94, Art. V, en relacisn con la
nota D.D.—-187, del 9 de marzo de 1994, suscrita por el
M. SC. Rodrigo Barrantes, Director de Docencia, refe—
rente al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en
sesién 1071-93, Art. II-B, numeral 27, acuerdo 2) en el
cual el Consejo expresaba su voluntad en el sentido de
que los circulos de estudio sean reactivados. Al res-—
pecto se acuerda lo siguiente:

CONSIDERANDO QUE:
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: La nota D.D.-187 plantea una modificacién al Re—

glamento de Circulos de Estudio, que consiste,
basicamente, en trasladar la responsabilidad de
organizacién de los circulos de estudio a la Ofi-
cina de Bienestar Estudiantil, lo cual resulta
inconsecuente con la voluntad expresada por el
Consejo Universitario, en su acuerdo de sesian
1071-93 (articulo II-B), en el sentido de hacer de
los circulos de estudio un instrumento didactico
itil y flexible, incorporado creativamente dentro
de los procesos educativos a distancia, ademas de
una opcian valedera para 1la creaciasn de espacios
de interaccién entre nuestros estudiantes.

S Visto lo anterior, la propuesta formulada por la
Direcciédn de Docencia no refleja ni interpreta
correctamente la voluntad expresada por este Con—
sejo, ademas de que se abstiene de explicar el por
que de esa divergencia.

POR TANTO, SE ACUERDA:

; i Devolver a la Direccién de Docencia la propuesta
de reforma al Reglamento de Circulos de Estudio,
con la solicitud muy respetuosa de que la reformu-—
le 2 1la luz de lo que ha sido el espiritu y volun—
tad expresados por el Consejo Universitario sobre
este particular. Se solicita que en un plazo de
dos meses se haga llegar una respuesta a este
Consejo Universitario.

ACUERDO FIRME

B. Informe del MBA. Eduardo Castillo, sobre la Oficina de Re—
cursos Humanos

Se conoce dictamen de la Comisién de Asuntos Administrativos,
sesién 421-94, Art. VI, en relacién con informe brindado por el
MBA. Eduardo Castillo sobre la Oficina de Recursos Humanos.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Este informe lo presentd don Eduardo
Castillo cuando dejé la jefatura de la Oficina de Recursos Huma-
nos. En @1 informe indicaba una serie de aspectos de su gestion
como Jefe de esa oficina v se referia a diversos problemas. Este
dictamen nace a raiz de ese informe.

En el dictamen se menciona sobre una propuesta de reformulacien
da 1la DOficina de Recursos Humanos. La solicitud fue formulads
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por &1 Consejo Universitario en sesidn 1071-93, donde se s0li—

cité al Jefe de Recursos Humanos v al Vicerrector Ejecutivo gue
hicieran una propuesta de reformulacién de la Oficina de Recursos
Humanos, con la idea de modernizarla, incorporar equipo, etc. Se
sugiere que la nota que envid don Eduardo Castillo la tomen en
cuenta para la elaboracion de la propuesta.

* % %
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO VI, inciso B8)

Se acoge el dictamen de la Comisisn de Asuntos Admi-
nistrativos, sesién 421-24, Art. VI, el cual a 1la letra
dice:

Después de analizar la nota ORH. %94.207, del 15 de
marzo de 1994, suscrita por el M.BA. Eduardo Castillo
Arguedas, en la que, con motivo de dejar la jefatura
interina de 1la Oficina de Recursos Humanos, rinde un
informe acerca del funcionamiento y problemas princi-
pales de esta oficina. Considerando las valiosas obser-—
vaciones planteadas por el Sr. Castillo y la existencia
de un acuerdo de este Consejo Universitario (sesién
1071-93, articulo II-B, punto No. 25} en que solicita
al Vicerrector Ejecutivo y a la Jefe de la 0Oficina de
Recursos Humanos, que formulen una propuesta para una
reformulacién de esta importante oficina, que permita
lograr su modernizacién de acuerdo a las necesidades
actuales del desarrollo de la Universidad, SE ACUERDA:

) Remitir 1la nota en mencisn al sefor Vicerrector
Ejecutivo y a la Jefe de Recursos Humanos, Lic.
Dalia Rojas, con la solicitud de que lo consideren
dentro de la propuesta de reformulacion de la
Oficina de Recursos Humanos. E1 Consejo Universi-
tario considera este asunto como de la mayor prio—
ridad - institucional, por lo que solicita que, en
un plazo de dos meses, se haga llegar una respues-—
ta.

24 Agradecer al M.BA. Castillo el informe presentado,
asi como las valiosas observaciones y sugerencias
que formula.

ACUERDO FIRME

i Plan Operativo para 1994 de la Comisién de Informatica
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Se conoce 2]l dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrativos,
sesion 421-94, Art., VII, referente a la nota C.1. 94-147 de 1la
Comisidén de Informatica, en 1a gque se formula =21 Plan Operativo
de esta Comisidn para 19%94.

SR. LUIS PAULINDO VARGAS: Es un Plan Operativo que nos hizo lle-
gar la Comisiaon de Informatica. La Comisidén de Asuntos Adminis-—
trativos recomienda al Plenario que lo aprueba, pero recomienda
gque defina algunas prioridades para el desarrollo informatico a
futuro.

MASTER HELIO FALLAS: Creo que'en 2l punto No. 2 deberia haber un
mandato mas claro.

SR. LUIS PAULINDO VARGAS: Podria decir " El Consejo solicita a la
Comisidén de Informatica que en materia de desarrollo informatico
para los préximos anos contemple las siguientes prioridades basi-
cas".

MBA ANABELLE CASTILLO: Quisiera aclararle a don Helio gue noso-
tros tenemos un Plan de Desarrollo Informatico y eso es lo gue
venimos desglosando con este Plan Operativo. Se toma un equipo y
dice: "una computadora para la Oficina de Bienestar Estudiantil
para desarrollar el sistema de becas y desarrollar el sistema de
informaciéen de estudiantes”, con base en qué se esta adjudicando
@l equipo y todo es parte de un plan de desarrollo informatico.

Lo que estad definiendo el Consejo Universitario son prioridades a
que s lo debemos hacer en 21 futuro y esto no gqueda bien porgue
estamos precisamente formulando 1 presupuesto para 21 afo en-
trante.

MASTER HELIO FALLAS: ALEntonces cémo quedaria?

MEA. AMABELLE CASTILLO: Como lo dijo don Luis Paulino.

* K #

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO VI, inciso %)
Se conoce el dictamen de la Comisisan de Asuntos Admi-
nistrativos, sesién 421-94, Art. VII, referente a la
nota C.I. 94-147 de 1la Comisién de Informatica, en 1la
que se formula el Plan Operativo de esta Comisién para
1994.
Al respecto, SE ACUERDA lo siguiente:

1 El Consejo Universitario reitera su apoyo a la




UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

p .
uﬁnnﬁﬁ
- ""

CONSEJOUNIVERSITARIO  ~ = =

£l
k@ 016312

10.

34

Comisién de Informatica como entidad técnica que,
con base en criterios de desarrollo institucional
y de acuerdo a las disponibilidades de recursos,
adopte las decisiones maAs convenientes en el campo
informatico. En ese contexto el Consejo expresa su
aval a este Plan Operativo de la Comisisan de In—
formatica para 1994.

s El Consejo solicita a la Comisian de Informatica
que, en materia de desarrollo informatico para los
préximos afos, contemple las siguientes priorida-
des basicas:

2.1. Desarrollo informAatico de los Centros Univer-
sitarios, y de estos en su relacian con la
Direccién de Docencia y con la Universidad en
general. Se incluye aqui el pleno aprovecha-
miento del correo electronico y la incorpora-
cién de las tecnologias de multimedia y tele—
conferencia. Ello con los objetivos de brin-
dar los mejores Yy mas modernos servicios
administrativos y académicos a nuestros estu-—
diantes, y potenciar al maximo el desarrollo
de la metodologia a distancia, por medio del
aprovechamiento ldcido y consecuente, de las
nuevas tecnologias.

2.2 El1 desarrollo de 1la editorial, dandole con
ello continuidad a1 proceso de modernizacisan
que ya ha sido iniciado.

2.3 El1 apoyo computacional -equipo, software,
capacitaciéen— a la investigacieén.

2.4. Centro de Informacisn Integral al Estu-
diante.

2.5. Definir una politica clara en materia de
mantenimiento, y reposicién y actualizacian
del equipo y el software.

La idea, al solicitar a la Comisién que estudie estos
asuntos, es la de que, en los afios venideros, los es—
fuerzos institucionales en el campo del desarrollo
informatico, privilegie los puntos mencionados.

ACUERDO FIRME

Nota de la DOficina de Audiovisuales, en relacién con

.

i

necesidades de esa oficina
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Se conoce dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrativos,
sesion 421-94, Art. VIII, referente a la nota 0.A 24-033 suscrita
por los funcionarios de la Oficina de Audiovisuales, en la que se
analiza con bastante detalle la situacién y necesidades de esta
Dficina, en cuanto al equipo para produccién de programas de
radio.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: La Oficina de Audiovisuales envidé una
nota donde reclaman gue se les habia cortado el financiamiento
que ellos estimaban muy importante para modernizar el equipo de
radio. La Comision de Asuntos Administrativos después de estu-
diar 1la nota y ver las argumentaciones que ellos plantean consi-
dera razonable lo que 2£1llos solicitan.

* % W

Al respecto se toma el siguiente acuerdos

ARTICULO VI, inciso 10)

Se acoge el dictamen de la Comisisn de Asuntos Adminis-—
trativos, sesian 421-94, Art. VIII, referente a la nota
0.A 94-033 suscrita por 1los funcionarios de la Oficina
de Audiovisuales, en la que se analiza con bastante
detalle la situacién y necesidades de esta Oficina, en
cuanto al equipo para produccisan de programas de ra-
dio, el cual a la letra dice:

CONSIDERANDD QUE:

) 28 Tanto en los Lineamientos de Politica Institucio-
nal para el periodo 1991-1995, como en las politi-
cas definidas por el Consejo Universitario, se le
asigna a los audiovisuales un papel de 1la mayor
importancia dentro de los procesos educativos a
distancia, a la vez gque se le concibe como un
mecanismo que permite proyectar a la Universidad
ante la comunidad nacional.

2. Tanto en los Lineamientos como en las politicas
del Consejo se expresa el interés por lograr un
més pleno aprovechamiento de los audiovisuales,
como uno. . de los instrumentos dentro del paquete
didactico de nuestra metodologia a distancia.

Sa El Consejo Universitario ha dejada claramente
establecida una voluntad por lograr la incorpora-—
cién de nuevas tecnologias dentro de los procesos
educativos a distancia, segin estrategias adecua-
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damente planificadas y meditadas que garanticen su
mas pleno aprovechamiento, siendo que el desarro-
l1lo de los audiovisuales y su incorporacisn dentro
de las tecnologias de la multimedia, es parte de
ese interés institucional.

POR TANTD SE ACUERDA:

1. Solicitar a 1la administracién que, a la mayor
brevedad posible, incorpore los recursos solicita-
dos por la Oficina de Audiovisuales en una préxima
modificacién presupuestaria. Ello con el objetivo
de propiciar la modernizacién del equipo de radio,
ys por tanto, garantizar la obtencién de productos
de la mayor calidad teécnica.

Zi Solicitar a los funcionarios que han hecho llegar
la nota en mencién al Consejo Universitario, gue,
de conformidad con las politicas institucionales
definidas en esta materia, procedan a definir una
estrategia concreta para 1la incorporacién activa
de los audiovisuales dentro del paquete didactico.
Se solicita que esta labor sea coordinada con la
Direccién de Docencia. Se nombra a don Rodrigo
Duran, Jefe a.i. de 1la Oficina de Audiovisuales
como coordinador de este trabajo. Se solicita que
se presente un informe al respecto a mas tardar en
un plazo de dos meses.

ACUERDO FIRME

11. Informe de labores de 1993 y Plan de Trabajo para 1994, de
la Auditoria :

Se conoce dictamen de la Comisién de suntos Administrativos,
sesisén 422-94, Art. IV, en relacién con el Informe de Labores de
1993 y el Plan de Trabajo para 1994, presentados por el Lic. José
Enrique Calderén, Auditor Interno.

SR. LUIS PAULIND VARBAS: Hay un acuerdo del Consejo Universita-
rio de 1992, donde se le solicita al Sr. Auditor que implantara

un sistema de auditorisa operativa. Luegeo hay otro acuerdo de
1993 donde se le da el equipo y dos plazas nuevas con la fina-
lidad de fortalecer el trabajo de la Auditoria y lograr que se

pusiera a caminar esa Auditoria Operativa y en este momento hay

plazas vacantes y el Sistema de Auditoria Operativa sigue H5in ser
puesto en funcionamiento.

El acuerdo va en ese sentido de solicitar al Auditor que ponga &
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funcionar la Auditoria Operativa gque para ese fin haga los nom-
bramientos que deben hacerse en las plazas gque estan vacantes y
luego se le agregan solicitudes concretas en relacién con el
articulo 23, sobre los mecanismos de control del Régimen de Dedi-
cacian Exclusiva y finalmente en relacién con @] seguimiento de
las politicas fundamentales definidas por el Consejo Universita-
ric.

%% W

Al respecto se toma el siguiente acuerdol

ARTICULO VI, inciso 11)

Se acoge el dictamen de la Comision de Asuntos Adminis-—
trativos, sesian 422-24, Art. IV, en relacisan con el
Informe de Labores de 1992 y el Plan de Trabajo para
1994, presentados por el Lic. José Enrique Calderén,
Auditor Interno, y SE ACUERDA lo siguiente:

;1 Aprobar el Informe de Labores de 1993.

2. En relacién con el Plan de Trabajo para 1994, se
aprueba con las siguientes adiciones:

Considerando gue:

= En sesisn 973-92, Art. V, inciso 4), apartado 2-
b), se solicite a 1la Auditoria la implantacisn de
una Auditoria Operativa.

- En sesién 1054-93, Art. II, inciso 1), se aprobé
la creacisen de dos plazas y adquisician de equipo
de cémputo para la Auditoria, a fin de posibilitar
su crecimiento, inclusive la implantacisan de una
Auditoria Operativa.

o= Existen plazas vacantes que no han sido aprovecha-—
das para dar un mejor cumplimiento de las funcio-
nes propias de la Auditoria.

Por lo tanto:

El Consejo Universitario ACUERDA solicitar al Lic. Joseé
E. Calderédn, Auditor Interno lo siguiente:

1. Que, a la mayor brevedad posible, llene todas las
plazas que estan vacantes e inicie 1la aplicacién
de la Auditoria Operativa.
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25 Que realice una labor de seguimiento y evaluacian
de las politicas fundamentales definidas por el
Consejo Universitario. Para 1llevar a cabo esa
evaluacion, se sugiere tomar en cuenta las priori-
dades definidas por el Consejo Universitario en la
sesian 1061-93, Art. I, celebrada el 22 de octubre
de 1993, y 1 documento (Ref. CU-063-94) que iden-
tifica las politicas definidas por el Consejo
Universitario en relacidn con cada wuna de esas
prioridades. Se recomienda mantener un didlogo
habitual con la Asistente del Consejo Universita-—
rio, Licda. Nuria Leitan.

% 8 Con el fin de determinar si la aplicacian del Art.
93 del Estatuto de Personal, se esta haciendo
apegada a la normativa vigente, solicitar al Lic.
José E. Calderan, Auditor Interno, que brinde un
dictamen acerca de este particular, en un plazo de
dos meses.

4, Asimismo se le solicita al sefror Auditor, que en
un plazo de dos meses, brinde un informe acerca de
los mecanismos de control establecidos para la
aplicacién del régimen de Dedicacion Exclusiva,
con 21 objetivo de garantizar que se ejerza un
adecuado control.

ACUERDO FIRME

12. Problematica de los Centrog.Universitarius

Se conoce el dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrativos,
sesién 423-94, Art. V, en relacién con la problematica de los
Centros Universitarios.

SR. LUIS PAULIND VARGAS: Esto es parte de un proceso de andlisis
de los problemas de los Centros que se han venido haciendo duran-
te muchos meses en la Comisién de Asuntos Administrativos. De la
discusién que en esa sesién tuvimos con don Rodrigo Barrantes y
la propuesta de la MBA Anabelle, salié este acuerdo que consiste
basicamente en poner a caminar la formulacién de ese Plan de
Desarrollo de los Centros Universitarios, para lo cual la Vice-
rrectoria de Planificacién destacaria en la Oficina de Operacio-
nes a la Sra. Heidy Rosales. :

MASTER HELID FALLAS: AiQuisiera saber si eso tiene un plazo?.
SR. LUIS PAULIND VARGAS: No tiene plazo.

MASTER HELIO FALLAS: Creo que todo acuerdo debe tener un plazo
para darle seguimiento.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdos

ARTICULD VI, inciso 12)

Se conoce el dictamen de la Caomisisn de Asuntos Admi-
nistrativos, sesian 423-94, Art. V, en relaciasn con la
problematica de los Centros Universitarios, y SE ACUER-
DA:

1. Solicitar a la Vicerrectoria de Planificacian que,
a mas tardar el 30 de octubre, elabore una guia
para que la Coordinacisn de los Centros Univer-
sitarios elabore un Plan de Desarrollo de los
Centros Universitarios. Con ese fin y ateniendo
la propuesta de la MBA. Anabelle Castillo, Vice-
rrectora de Planificacion, se recomienda gque sean
cedidos los servicios de 1la Licda. Heidy Rosales,
funcionaria de la Vicerrectoria de Planificaciaén,
para que asesore en la elaboracison de dicho Plan.

Asimismo se solicita que una vez elaborado el Plan
de Desarrollo de 1los Centros Universitarios, se
someta a conocimiento de los Centros y se proceda
a darle ejecucién.

2a Solicitar al M.Ed. Rodrigo Barrantes, que en su
calidad de Director de Docencia, ponga su mayor
interés en este asunto, a fin de garantizar su
avance mas satisfactorio, conforme la voluntad que
el Consejo Universitario ha dejado sentada a ese
respecto.

Este acuerdo debe ser interpretado y aplicado, situan—
dolo en el contexto del acuerdo tomado en sesion 1064-
94, Art. V, inciso 1), en el que el Consejo Universita-
rio fijé los lineamientos fundamentales de las politi-
cas sobre los Centros Universitarios.

ACUERDO FIRME

13. Informe final sobre el sequimiento de recomendaciones de la
revisién de conciliaciones bancarias, elaboradas por 1a
Auditoria
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S conoce dictamen de la Comision de Asuntos Administrativos,

sesion 424-94, Art. III, referente a las explicaciones brindadas
por los sefores Lic. Luis Buillermo Carpio, Jefe Oficina Finan-
ciera y Lic. José E. Calderan, Auditor Interno, en relacidén con
@l informe final sobre el seguimiento de recomendaciones de la
revision de conciliacionss bancarias, elaboradas por la Audito-
ria.

SR. LUIS PALULIND VARGAS: En la Comisidén se recibio el informe de
don José Enrique Calderdn, Auditor Interno, donde hacia ver los
problemas que habian en relacién con conciliaciones bancarias.
Se sscucharon las explicacionss de don Guillermo Carpio, Jefe de
la DOficina Financiera, sobre ese particular y se hizo un careo
entre don José Enrique vy don Luis Guillermo v & ralz de eso, se
propone esta propuesta de acuerdo.

Don Luis Buillermo nos explico que hay todo un trabajo que esta
caminando para tratar de poner en orden este asunto.

* % ¥

Al respecto se toma 2l siguiente acuerdo:

ARTICULO VI, inciso 13}

Se acoge el dictamen de la Comisién de Asuntos Adminis-—
trativos, sesisn 424-94, Art. 1I1I, referente a las
explicaciones brindadas por los sefores Lic. Luis BGui-
llermo Carpio, Jefe Oficina Financiera y Lic. José E.
Calderén, Auditor Interno, en relaciaen con el informe
final sobre el sequimiento de recomendaciones de la
revisién de conciliaciones bancarias, elaboradas por la
Auditoria.

Al respecto SE ACUERDA:

1. Avalar los esfuerzos que estd haciendo la Oficina
Financiera en relacién con este asunto. Se soli-
cita que se establezcan cronogramas de trabajo que
fijen metas claramente definidas a fin de poder
evaluar el, avance del proceso. El cumplimiento
de estas metas sera evaluado por la Auditoria, la
cual comunicara al Consejo Universitario sus ob-
servaciones sobre las mismas. Se le solicita al
sefior Auditor que presente su informe a3 mas tardar
el 16 de setiembre de 1994.

2. Solicitar al Jefe de la Dficina Financiera, que en
coordinacién con el Vicerrector Ejecutivo eleve al
Consejo Universitario, si lo estima necesario, una
propuesta para reforzar los recursos de esa Ofici-
na, con el fin de aligerar el proceso.
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. Se reitera al sefor
de la Universidad,

Auditor y a la Administracioan
el interés del Consejo Univer-

sitario de que exista una comunicacian y colabora-

cisn fluidas.

ACUERDO FIRME

4™,

Se levanta la sesian a las 12:30 p.m.

meft/lbb**

N
Anab¥lle Castillo
Rectora a.i.
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