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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Consejo Universitario

10 de agosto, 1994

ACTA No. 1101-94

Presentes: Dr. Celedonio Ramirez, Rector
Licda. Ma. Eugenia Dengo
Dra. Marina Veolio
M.Ed. Jesusita Alvarado
Licda. Nidia Lobo
Master Helio Fallas
Lic. José Luis Torres
Sr. Luis Paulino Vargas
Bach. José Daniel Arias

Invitados: Licda. Nuria Leitén, Asistente Ejecutiva C.U.
Licda. Guiselle Hidalgo, Jefa
Oficina de Sistemas

Se inicia la sesidén 9:55 a.m.

: 1 APROBACION DE LA AGENDA

LIC. JOSE LUIS TORRES: Creo que es importante que se definan los
nombramientos de las Oficinas Juridica y Relaciones Pablicas y
la Direccién Administrativa.

También quiero solicitar que se le dé prioridad a una nota en-
viada por el ©Sr. Carlos Zamora, sobre el levantamiento de re-
quisitos para participar en el concurso de Direccién Editorial.

(4]

SR. LUIS PAULINO VARGAS: "Quiero solicitar dque se incluya un
dictamen de la Comisién de Asuntos Administrativos, sobre 1la
modificacién interna 2-94.

MASTER HELIO FALLAS: Quiero solicitar un espacio para brindar
una informacién y también para incluir un punto de agenda para la
proxima sesiodn.
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Con las modificaciones introducidas se aprueba la siguiente
agenda:
! IS APROBACION DE LA AGENDA
3. APROBACION DE LAS ACTAS 1092, 1093, 1095 Y 1096-94.
W % INFORMES DEL RECTOR
IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE
A Licitacién Pablica No. 70-94. REFS. CU-255 y
272-94.
2: Solicitud del Master Helio Fallas, referente a su

de Industria.
Fallas sobre concurso de
del Plan Estratégico y

de la Oficina de Rela-
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Acuerdo del CONRE, sobre solicitud de creacidn de
tres plazas en la Oficina de Sistemas. REF. CU-
270-94

Nota de la Rectoria, sobre propuesta de modifica-
cién de los articules 33 y 90 del Estatuto de
Personal. REF. CU-281-94.

Nombramiento de miembros de la Comisidén de Infor-
matica. REF. CU-248-94

Nota de la Oficina de Recursos Humanos, sobre
situacidén salarial del Dr. Orlando Morales. REF.
CU-282-94

Acuerdo del CONRE, en relacidén con la solicitud de
creacidén de una plaza en la Oficina de Programa-
cidén y Anédlisis Administrativo. REF. CU-171-94

Dictamen del Lic. Gastén Baudrit, en relacidén con
la organizacién de la Oficina Juridica. REF. CU-
188-94

Solicitudes de agotamiento de la via administrati-
va, presentada por la Sra. Rosa Amén Chen, Sra.
Julieta Alfaro Rodriguez, Rodrigo Duréan Bunster y
Margarita Monge Mayorga. RER . -CU-203., ~204; 215,
225 y 278-94. :

Informe de Consultara Pan Primmae S.A., enviado
por la Vicerrectoria de Planificacién.
REF. CU-205-94

Nota . del Sr. Rector, en relacién con la Macro-
programacién para el Proyecto de Extensidén de
Técnico ' en Secretariado Administrativo.

REF . CU-207-94

Nota del Tribunal Electoral, referente al acuerdo

tomado por el Consejo Universitario, en sesién
376-94. CU.180-94

Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, en relaciédn
con la solicitud de ayuda econdmica de los Sres.
Walter Solana y Fernando Brenes. REF. CU-237-94

Acuerdo del Consejo de Rectoria, referente a la
propuesta de Convenio de Cooperacién Cientifica,
Técnica y Cultural entre la Universidad Estatal a
Distancia y 1la Universidad Popular de Nicaragua. .
REF. CU-242-94 )
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24, Recurso de apelacién, presentado por las Sras. Ma.

de la Angeles Guerrero, Ana Lorena Moreno, Yamile-
tte Chacén y Lilliana Bonilla. REF. CU-244-94

28 . Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, referente a
la solicitud del Sr. Rector, para otorgar ayuda
econémica a la Licda. Nidia Lobo. REF. CU-264-94

26 . Acuerdo del Consejo Asezor de Becas, referente a
la solicitud de ayuda econdmica del Lic. Fernando
Bolatfios. REF. CU-265-94

27 . Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, referente a
la solicitud de ayuda econdémica de M.Sc. Hubert
Villegas. REF. CU-266-94

28. Informe de 1la Licda. Damaris Rojas, sobre las
subpartidas de Publicidad. REF. CU-273-94

29. Nota del Director de Extensidén, sobre convenio con
el Banco Popular, para el financiamiento a es-
tudiantes para adquirir equipo de cémputo.

REF. CU-277-94

30. Nota del Sr. Rector, referente al oficio enviado
por el Lic. Francisco Quesada, para que la UNED se
convierta en una Universidad Abierta.

REF. CU-222-94

I Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sobre pago de
vidticos en estadia del Sr. Thomas Gering, en
Costa Rica. REF. CU-218-94

2 Nota de la Direccidén de Planeamiento Administrati-
vo, sobre el pago de obras extraordinarias en el
Centro Universitario de Alajuela. REF. CU-283-94,

33. Nota de la 0Oficina de Programacidén Curricular,
sobre la integracién de la Comisidén General Ins-

titucional sobre el usoe de nuevas tecnologias.
REF. CU-234-94,.

V. DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
s Fondo para el Patrimonic Universitario. ADM-94-
062
2. Informacidén recopilada por la Licda. Heidy Rosa-

les, sobre las politicas definidas por el Consejo
Universitario, en diferentes aspectos. ADM-94-067
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VI. DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ACADEMICOS
1. Macroprogramacidn del Técnico en Informatica

Contable. AC.94.061.

II. APROBACION DE LAS ACTAS 1092, 1093, 1095 Y 1096-94

Se aprueban las actas Nos. 1095 y 1096-94 con modificaciones de
forma.

S5e dejan pendientes de aprobacién las actas Nos. 1092 y 1093-94.

ITI. INFORMES DEL RECTOR

En esta oportunidad no se hay informes del Rector.

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Licitacién Pdblj N 70-94

S5e continta con el andlisis de la Licitacién PGblica No. 70-94,
sobre la adquisicién de equipo de cémputo.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: En la sesién pasada se conocié esta
Licitacién y se decididé dejarla pendiente hasta que se aclarara
una informacién sobre los oferentes, la oficina correspondiente
hizo llegar la informacién.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En 1la sesién pasada don Helio manifestd
que consideraba elevade el costo de las microcomputadoras y sobre
este punto es que quisiéramos que se nos aclarara.

¥ X X

Ingresa a la Sala de Sesiones la Licda. Guiselle Hidalgo; Jefa
Oficina de Sistemas.

% KK

DR. CELEDONIO RAMIREZ: A En la sesién pasada el Consejo Univer-
sitario manifestdé una duda sobre la Licitacién Pablica 70-94
referente a de "Equipo de Cémputo". La preocupacién es por el
costo de algunas microcomputadoras y quisiéramos que dofia Guise-
lle Hidalgo nos aclara esta duda.
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MASTER HELIO FALLAS: La duda es por qué se estidn comprando
microcomputadoras 386 con 40 megas con un costo de ¢171 mil cada
una si en este momento esc es el valor de una microcomputadora
486 . Quisiéramos saber ,cudles son las caracteristicas?, memo-
ria, etc.

LICDA. GUISELLE HIDALGO: La Comisién ademas de pedir 1las carac-
teristicas técnicas se solicita una prueba de confiabilidad de 1la
fabrica, eso hace que la mAdquina sea un poco mas cara pero a la
Universidad se le garantiza que el equipo ha sido probado desde
la fabrica. Entonces no es comparable con una microcomputadora
486 que cuesta alrededor de ¢171 mil perc puede ser que no tenga
prueba desde la fébrica.

Este aspecto se analizd, que al solicitar estas caracteristicas a
la Universidad se le daba la seguridad a la Universidad de estar
adquiriendo un equipo de calidad pero se tenia el problema que
sacaba muchas empresas del mercado. Entonces se prefirié in-
cluirlas dentro del cartel y vigilar la calidad.

El cartel se envié a muchas empresas y lo que restringuié la
oferta fueron las caracteristicas del cartel que la Comisién
definidé, esto hace que las compafiias no participen.

Se considerdé conveniente incluir esas caracteristicas ¥ que nos
ofrecieran el equipo probado de fébrica.

MASTER HELIO FALLAS: (;Qué caracteristicas tienen microcomputado-
ras?

LICDA. GUISELLE HIDALGO: A raiz de algunos problemas que se
habian tenido con 1licitaciones, se prefirié solicitar que el
equipo que se licitara fuera reconccido por la Corporacién Inter-
nacional y nos presentaran una certificacién de que el equipo
tenia reconocimiento como representante en el pais, también se
solicité certificaciones de calidad. Esto deja fuera una gran
cantidad de proveedores.

La Comisién estaba consciente de esto pero no se queria -tener
problemas posteriores con un equipo que ya se habia adquirido y
que presentara problemas en teclado, monitor, etc., por un precio
bajo. i

Se considerdé que era mejor incluir todas esas caracteristicas a
sabiendas de que iban a participar pocas compainiias.

MASTER HELIO FALLAS: (Por qué se estén adquiriendo 386 ¥y no 4867

LICDA. GUISELLE HIDALGO: 5e podria adquirir microcomputadoras
486 pero el presupuesto no alcanza y para cierto tipo de aplica-
cidén no se necesita. Por ejemplo, si la aplicacién es "Correo
Electrénice” no necesita una 486, si por eso vamos a pagar los
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precios que estadn en la Licitacién Piablica no en el mercado que
don Helio estd mencionando.

Muchas empresas retiraron el cartel pero pocas fueron las empre-
sas que participaron.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Estos son maquinas de "clones" certifica-
dos por la compafiia de la casa matriz.

LICDA. GUISELLE HIDALGO: Hay clones que tienen dispositivos de
muy mala calidad.

MASTER HELIO FALLAS: La competencia es tan grande que las
maquinas que tienen mas marca han tenido que venir bajando enor-
memente.

LICDA. GUISELLE HIDALGO: El problema de la licitacidén es que no
estén esos precios.

Por problemas que se han tenido con las Licitaciones Privadas la
Comisidén considerd ser méds exigentes con las Licitaciones Pabli-
cas y Privadas, esto obligd a que se cerrara un poco el mercado
peroc tenemos la garantia de que contamos con un equipo de alta
calidad.

LIC. JOSE LUIS TORRES: (Cudl es el tiempo de la garantia?

LICDA. GUISELLE HIDALGO: La garantia es 1 afio. Los equipos que

se estdn adquiriendo son para 1los Centros Universitarios y al-
gunas oficinas.

MASTER HELIO FALLAS: Es extrafio que se dé solo 1 afio de garantia

Yy que sean de marcas muy buenas, y actualmente se estan ofrecien-
do hasta 2 afios de garantia.

LICDA. GUISELLE HIDALGO: Pero son muy caras. Tienen otras
especificaciones, una garantia mayor pero el problema de man-
tenimiento los obliga a comprar repuestos mas caros, restringuir
la disposicidén de repuestos. Lo que se estd tratando de buscar a
nivel de la Universidad es tener suficientes repuestos de manera
de que cuando se dafien, inmediatamente se tengan repuestos para
sustituir. Entonces si se +tiene un equipo muy especializado
saldria muy costoso para la Universidad.

Considerando 1o que se tenia de dinero nos dimos cuenta que eran
muy pocas las microcomputadoras que se podian comprar. Se con-
sulté con la  Encargada de Laboratorios y consideré que no con-

venia comprar pocas micros y que era mejor declarar desierta la
licitacién.
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LICDA. NIDIA LOBO: LEn qué se diferencian las microcomputadoras

que se estan adquiriendo con el equipo que tiene la Universidad?
;Con las garantias que se estdn pidiendo por cuénto tiempo se
garantiza la condicién 6ptima de la micro?

LICDA. GUISELLE HIDALGO: La garantia es de 1 afio. Lo que nos da
cierta confianza es el hecho es que son equipos que han sido
probados por la maquina.

MASTER HELIO FALLAS: ¢(De cuénto es la memoria RAM?

LICDA. GUISELLE HIDALGO: En el cartel se solicité que tuviera
170 y de memoria RAM 2 megas, la mega vale ¢12 mil, pero se tiene
la posibilidad de ampliacién. Si se decide comprar equipo de
manera que se pueda correr el programa windors, la mitad de 1la
Universidad quedaria sin equipo.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Un asunto que nos preocupa e€s la seguri-
dad de los Centros Universitarios.

LICDA. GUISELLE HIDALGO: El1 equipo que va destinado a los Cen-
tros Universitarios se asegura contra robo. Este seguro no es
caro y es conveniente que el Centro lo tenga.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: ©Se establecié un cartel que definié las
caracteristicas. Con base en esas caracteristicas la licitaciédn
recomienda de todas las compafiias, cual es la que considera mas
conveniente. En una Licitacién Piablica solo pueden concursar
los que participan, perc en una Privada se puede ir a la compariia
y decirle que participen.

De conformidad con las normas especificas de Licitacién Pablica,
lo que 1la Comisidén hizo fue recomendar qué es el equipo més
acorde con las necesidades de la Universidad.

Por ejemplo, si el equipo no relGne los requisitos de la licita-
cién autométicamente queda fuera, esto es para evitar una apela-
cidn.

LICDA. GUISELLE HIDALGO: Hay empresas que tienen problemas
legales entonces quedan fuera. Tomando en cuenta que son pocas
las empresas que pueden participar y algunas tienen prcoblemas,
entonces nos limitan la posibilidad de elegir.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Una preocupacién del Consejo Universi-
tario es no se van a comprar todas las computadoras que estaban
previstas ien qué situacidén quedan? .

LICDA. GUISELLE HIDALGO: Hay 28 microcomputadoras que no se

pueden comprar pero se estaran adquiriendo bajo una Licitacién
Privada.

\
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LIC. JOSE LUIS TORRES: Otra preocupacidén es 4(por qué el Asesor

Legal no firma la Licitacidén Pablica?.

LICDA. GUISELLE HIDALGO: El cartel lo revisé don Gastédn Baudrit
y desconozco por qué no asistié a la Comisidén de Licitaciones.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Es importante tener el criterio legal.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se le podria solicitar a don Gastén
Baudrit que brinde un dictamen =scobre esta Licitacidn.

X ¥ ¥

Se retira de la Sala de Sesiones la Licda. Guiselle Hidalgo, Jefa
de la Oficina de Sistemas.

¥ X X

LICDA. NIDIA LOBO: Me preocupa que la linea de laboratorios se
esté dejando por fuera.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esto se sacaria por "Licitacidén Privada".
en este momento se podria adjudicar pero no les alcanza el dine-
ro, entonces la licitacién se tendria que declarar desierta,
porque es mas el costo que el dineroc gque se tiene presupuestado.

Las computadoras que se estan adjudicando son para los Centros
Universitarios que se utilizarian para correo electrdnico.

MASTER HELIO FALLAS: (Esos Centros Universitarios van a tener
otras computadoras o se quedarian solo con estas?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: De hacer un laboratorioc en cadé Centro y
gue ofrezca cursos a los estudiantes y al piblico, se necesita-
rian otras.

Cuando se habla de facilidades de cémputo en los Centros Univer-
sitarios, es de una forma simbdlica, para uso administrative. E1
uso que puedan tener las microcomputadoras en la parte académica
es muy poca. El Gnico Centro Universitario que tiene posibilidad
a futuro de tener un. laboratorio, es San Carlos porque tienen 5
computadoras. e :

MASTER HELIO FALLAS: (51 un estudiante quisiera pasar la tesis
tendria acceso? ;

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No podria.

MASTER HELIO FALLAS: En esta Licitacién se sefiala que la marca
de DTK cumple con 1los requerimientos técnicos del cartel en
cuanto a la velocidad de procesador, se pidié mayor o igual a 40
megas. Una computadora con esa capacidad es bastante réapida y
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esto generalmente se da con las 486. Me parece que con la velo-
cidad se fue exigente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En el PAC que acaba de finalizar se quiso
automatizar la matricula en San José y la idea es de hacerla en
forma automatizada desde los Centros, o sea que desde la computa-
dora que se instale en los Centros la informacidén pase directa-
mente a la computadora que estd en San Joszé, Actualmente no se
estd haciendo de esa manera ya que hubo algunas dificultades.
Para esta comunicacién 1la velocidad es indispensable porque
ingresando informacidén de 27 Centros Universitarios a 1la com-
putadora central.

En esto se tuvo mucho cuidado porque se esté analizando la posi-
bilidad de unirse a la AS400 para hacer este tipo de proceso.

La Universidad no tiene nada significado, en cuanto al Area de
cédmputo, para los estudiantes y ain cuando se habla de correo
electrdénico en mi opinién es para dejar mensajes. 51 estuviéra-
mos hablando de correo electrdénico, de que los estudiantes
tienen una sala de cémputo y que cualquier estudiante deja el
mensaje y revisa si hay respuesta, esto seria otro asunto.

En este momento lo que se tiene es una computadora para una
oficina.

MASTER HELIO FALLAS: Si se va a conectar este sistema con las
microcomputadoras de los Centros Universitarios se necesitaria un
"moden"” o una "tarjeta”

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Todas las microcomputadoras de los Cen-
tros tendrian "modem”

MASTER HELIO FALLAS: Es mucho mas barato tener la tarjeta en la
computadora que comprar el modem.

LICDA. NIDIA LOBO: No sabemos en que términos fue planteado el
"Cartel” y esto crea muchas lagunas dentro del Consejo Univer-
sitario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria nombrar una comisién del seno
del Consejo Universitario para que revisen la Licitacién v luego
se decida si se declara desierta o se adjudica, porque el proble-
ma es que estd prdéximo su vencimiento.

MASTER HELIO FALLAS: Pensando en que los Centros Universitarios
puedan tener algin desarrollo, si les puede dar mas servicio a
los estudiantes, lo razonable es que las microcomputadoras tengan
4 megas, incluir modem, etc. Tal vez por ahora con una micro es
suficiente pero para el futuro no.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que lo conveniente es que se forme
una comisién y que analice 1la Licitacién con el sefior Jorge
Flores y dofia Guiselle Hidalgo.

LICDA. NIDIA LOBO: Creo que es importante aque se solicite un
dictamen al Asesor Legal sobre esta Licitacidn.

Si en esta Comisidén se va a analizar el asunto de la adjudicacién
creo que es importante buscar asesoria técnica.

X XK X

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce acuerdo del Consejo de Rectoria, sesidén 856-
94, Art. XXX, en la que recomienda adjudicar la Licita-
cién PGblica 70-94 a 1la firma COMPUTADORES PROFESIONA-
LES S.A.

SE ACUERDA formar una Comisién integrada por los seinio-
res M.ED. Jesusita Alvarado y el Master Helio Fallas,
con el fin de que, en conjunto con el Lic. Jorge Flores
v la Licda. Guiselle Hidalgo, analicen el cartel com-
pleto de dicha Licitacién, y brinden un dictamen en la
proxima sesidn.

Asimismo, se solicita al Lic. Gastdén Baudrit, Asesor
Legal, que, en forma urgente rinda un dictamen al
respecto. ACUERDO FIRME

ot 1a Ca 15 Indnakes

MASTER HELIO FALLAS: Quiero informar que hace un tiempo se esta
dando un cambio en - la Junta Directiva de la Cédmara de Industrias
v el Presidente me ofrecié la Direccidén Ejecutiva de la Céamara de
Industrias y acepté el cargo, pero al mismo les comuniqué gque
pertenezco al Consejo Universitario de la UNED y me han manifes-
tado que no existe ningin problema.

Dentro de los aspectos que he planteado a las nuevas personas que
asumiran la Céamara de Industria, es la posibilidad de poder ofre-
cer carreras a distancia para el sector industrial. Ahora es muy
dificil llegarle a 1la pequefia y mediana empresa, me parece que
estando en ese cargo esta situacidén se podria facilitar mucho.
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Queria hacer del conocimiento del Consejo Universitario este
asunto con fin de ver si existe algin impedimento.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Lo felicito en nombre del Consejo Univer-
sitario y tal vez en un futurc se podria firmar un convenio con
la Céamara de Industrias.

3. Informe del Master Helio Fallas sobre concurso de
antecedentes de la UNA del Plan Estratégico y Operativo

MASTER HELIO FALLAS: La Universidad Nacional publicé un “Concur-
so de Antecedentes"” para la contratacién de un consultor para el
proceso de planificacidén estratégica institucional.

Me ' parece que es muy importante para la Universidad el poder
conocer cuadles son los resultados del Plan Estratégico y creo que
se estd elaborando un "Plan Operativo"” para el préximo afio, que
con base en eso se va a hacer la asignacién de presupuesto.

Quiero sugerir que para una préxima sesidén se conozca sobre el
plan estratégico y operativo, y a partir de esos lineamientos
tener los propios programas especificos a nivel de dependencia.

Creo conveniente que se invite a las personas que han estado
trabajando en este asunto para ver cuédles son los resultados del
"Plan Estratégico y Operativo" y plantear a partir de esas orien-
taciones de +tipo general, qué se haria para poner a la Univer-
sidad en funcién de satisfacer las necesidades del estudiante.
(Cudles son las carreras que se requieren? ;cémo darles carreras
actualizadas? y creo que son temas que estan dentro del Plan
Estratégico.

Mi sugerencia es que se realice una sesién para analizar el Plan
Estratégico, Plan Operativo y replantearnos cémo hacer que eso
permita contagiar a los profesionales y al personal de la Insti-
tucién en la necesidad de hacer una revisién de 1los pProcesos
internos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Uno de los asuntos que tiene que ver con
el Plan Operativo estd en la Comisidén de Correspondencia. Lo que
se estd haciendo en este momento es recoger la informacién para
el Plan Operativo.

Con respecto al Plan Estratégico se me ha informado que esta casi
listo. Creo que se le podria solicitar a dofia Anabelle Castillo
que haga llegar una copia al Consejo Universitario ¥ posterior-
mente se les podria invitar para analizar este asunto.
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Creo que seria conveniente tener el documento para que haya una
lectura del documento antes de invitarlos, porque si no se ha
leido el documento con anterioridad se prodria incurrir en com-
promisos precipitados.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Los compafieros que asistimos al Semi-
nario de Planeamiento Estratégico, parte de 1la Preocupacidn que
tuvimos fue si todo ese trabajo se iba quedar sin adquirir el
rango oficial. En la discusién surgié la idea de que ese asunto
se tenia que conocer a nivel de Consejo Universitario o de Asam-
blea Universitaria.

Me alegra mucho que don Helio haya traido este asunto al Consejo
Universitario y creo que por Estatuto Orgénico 1le compete al
Consejo la discusién de un documento de esta naturaleza y que el
Consejo lo apruebe para que adquiera el rango oficial y sea el
motor que dirija a la Universidad.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Me parece muy importante la propuesta
de don Helio de que se discuta los Planes Estratégico y Operativo
Y éQuisiera saber si se va a fijar una fecha precisa para anali-
zar este asunto

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Consejo Universitario autorizé hacer
el Seminario de Planeamiento Estratégico y como resultado de este
seminario se tiene gue presentar un documento rero todavia no me
lo han presentado.

Pienso que lo més conveniente es esperar la entrega del documento
¥y luego hacer la invitacién.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Creo que hay dos aspectos diferentes.
Por Estatuto Orgénico hay que hacer un "Plan Quinquenal” y defi-
nir "Lineamientos de Politica Institucional”, entonces no me
queda claro la combinacién de estos dos asuntos. E1l proyecto en
su conjunto cémo avanza, cémo esta programado, etc.

Pienso que es un asunto que valdria la rena aclararlo antes de
analizar el Plan Estratégico, que es cémo estd programado el Plan
Quinquenal. y

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Plan Quinquenal se elaboraria a partif
de la aprobacién de los lineamientos generales del Plan Estraté-
gico. )

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Creo que seria importante conocer como
Anabelle Castillo esta haciendo 1a programacidén de estas acti-
vidades. . :
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Seria importante hacer un recuento de los acuerdos que tienen que
ver con los Planes de Desarrcllec y con base en es50s8 acuerdos
recibir una informacién de parte de la Vicerrectora, en relacidn
con el cronograma de actividades.

DR. CELEDONIQO RAMIREZ: Se le podria solicitar la informacién a
dofia Anabelle Castillo del posible cronograma de cumplimiento de
los acuerdos tomados por el Consejo Universitario, incluyendo el

posible conocimiento y tramite del Plan Estratégico y el desarro-
llo del Plan Quinguenal.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Creo conveniente que se invite a Anabe-
lle Castillo para que brinde una breve explicaciédn.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 3)

En atencién a la informacién brindada por el Master
Helio Fallas, sobre el concurso de antecedentes de la
Contratacién de Servicios de un consultor para el
proceso de Planificacién Estratégica Institucional de
la UNA.

Al respecto, SE ACUERDA invitar a 1la MBA. Anabelle
Castillo, Vicerrectora de Planificacién, para que
asista a la préxima sesién del Consejo Universitario,
que se llevara a cabo el 24 de agosto de 1994, a las
11:00 a.m., con el fin de que informe sobre el posible
cronograma de cumplimiento de los acuerdos del Consejo
Universitario, en relacidén con el Plan de Desarrollo de
la UNED, incluyendo el posible tramite que sea necesa-
rio, en lo que tiene que ver con el Planeamiento Estra-
tégico y el desarrollo del Plan Quingquenal. ACUERDO
FIRME
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Pablicas

Se conoce dictamen de la Comisién Ad-Hoe, sobre 1 concurso de la
Oficina de Relaciones Pablicas.

¥ X X

Se somete en primera votaciédn el nombramientce del Jefe de 1la
Oficina de Relaciones Publicas, quedando de la siguiente manera:

Gerardo Zanliga Barrantes 5 votos

Annie Umafia Campos 2 votos

Rocio Villalobos Soto 1 voto

Nulos 1 voto
gk

oe somete en segunda votacidén quedando asi:

Gerardo Zafiiga Barrantes 5 votos
Annie Umaria Campos 3 votos
Rocio Villalobos Soto 1 voto

Se somete en tercera votacidén quedando de la manera siguiente:

Gerardo Zufiiga Barrantes 6 votes

Annie Umatia Campos 2 votos

Rocio Villalobos Soto 1 voto
-

Después de realizada las votaciones correspondientes se toman los
siguientes acuerdos:

ARTICULO IV, inciso 4)

Analizados los atestados de los oferentes al cargo de
Jefe de 1la Oficina de Relaciones Puablicas, SE ACUERDA
nombrar al Lic. Gerardo Antonio Zaiiiga Barrantes en
dicho puesto, a partir del 16 de agosto de 1994, y por
un periodo de 6 afios. ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 4-a)

SE ACUERDA agradecer a la Licda. Annie Umafia Campos, la
labor realizada durante el tiempo en que se desempeiié
como Jefa de la Oficina de Relaciones Pablicas. ACUER-
DO FIRME
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Se conoce dictamen de la Comisién Ad-Hoc, sobre el concurso de
Jefe de la Oficina Juridica.

Se somete en primera votacién el nombramiento de Jefe de la
Oficina Juridica, quedando de la manera siguiente:

Celin Arce Gomez 5 votos

Gerardo Solis Esquivel 3 votos

Manuel Castro Lobo 1 voto
% K

Se somete en segunda votacién quedando asi:

Celin Arce Génez 6 votos
Gerardo Sclis Esquivel 3 votos
X ¥ K

Realizada las votaciones correspondiente se toman los siguientes
acuerdos:

ARTICULO IV, inciso 5)

Analizados los atestados de los oferentes al cargo de
Jefe de la Oficina Juridica, SE ACUERDA nombrar al Lic.
Celin Arce Gémez en dicho puesto, a partir del 1ro. de
setiembre de 1994, y por un periodo de 6 afios. -ACUERDO

FIRME
6. Dictamen sobre el Concurso del Director Administrativo

Se conoce dictamen de la Comisién Ad-Hoc, sobre el Concurso del
Director Administrativo.

X ¥ X

Se realiza la primera votacidén para el nombramiento del Director
Administrativo, quedando de la manera siguiente:

Constantino Bolafios Herrera . 7 votos °
Pablo Ramirez Mendoza 1 voto
Nulo 1 voto
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Después de realizar la votacién correspondiente se toman los
siguientes acuerdos:

ARTICULO IV, inciso 6)

Analizados los atestados de los oferentes al cargo de
Director Administrativo, SE ACUERDA nombrar al Lic.
Constantino Bolafios Herrera en dicho puesto, a partir
del 16 de agosto de 1994, y por un periodo de 6 afios.
ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 6-a)

SE ACUERDA agradecer a la Licda. Ligia Meneses Sana-
bria, la labor realizada durante el tiempo en que se
desempeiié como Directora Administrativa. ACUERDO FIRME

¥ K ¥

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero solicitar autorizacién para reubi-
car a la Licda. Ligia Meneses ya que prefiero eso antes de que
regrese a la plaza que 1le corresponde. La plaza de ella es la
que estd ocupando la Licda. Cristina Pereira como Jefa Seccidén de
Tesoreria y prefiero no tener que hacer ningin cambio.

Prefiero ubicar a la Licda. Meneses en una plaza profesional y no
devolverla a la Seccién de Tesoreria, ya que seria deshacer una
Eran cadena. En la Seccién de Tesoreria han adquirido mucha
experiencia y no quisiera moverlos.

7. bl i A o e

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En este momento podria prestar una plaza
de la Rectoria mientras se incorpora en el presupuesto de 1995,
para que se haga el nombramiento fijo. Quiero solicitar que se
defina el procedimiénto.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Como es un puesto de confianza el sefior
Rector estd facultado para hacer el nombramiento.

DRA. MARINA VOLIO: Creo que no debe se disoutir'este asunto.
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Se conoce nota D.E.94.157 del 20 de mayo de 1994, suscrita por el
Sr. Carlos Zamora, Director a.i. de la Editorial, en la aque
solicita que se le incluya dentro de la lista de participantes
para Optar por el puesto de Director Ejecutivo de 1a Editorial
EUNED.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Solicité que se le diera prioridad a esta
nota ya que se nombré una Comisidén para entrevistar a los oferen-
tes de la plaza Director Ejecutivo de la Editorial. Crec que no
se podria empezar con las entrevistas sin antes resolver 1la
solicitud presentada por el sefior Carlos Zamora, referente al
levantamiento de requisitos. .

Hace un tiempo se acogidé un dictamen en el sentido de que la
Editorial funcionara con una linea inicial de desarrollo empresa-
rial y de més eficiencia. Entonces como don Carlos Zamora no
cumple requisitos estd solicitando al Consejo Universitario el
levantamiento.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Cuando se definié el perfil del Direc-
tor de la Editorial, hubo una definicién por parte del Consejo
Universitario con respecto a qué tipo de funciones se queria gque
cumpliera el Director. '

Se pensé en un puesto que cumpliera un funcién de caracter geren-
cial, el Director tiene que jugar el papel de liderazgo para
reorganizar la Editorial y llevar adelante el rrocesq de moder-
nizacién, pero también para proyectar la Editorial .al &ambito
nacional. Darle una proyeccién en el plano comercial muy clara y
sbélida. Creoc que eso fue lo que privé cuando se adoptd el acuer-
do con respecto al perfil del Director de la Editorial.

Creo que no hubo la intencién de excluir a don Carlos Zamora por
una cuestién de orden personal. La exclusién se produjo como
consecuencia de la definicidén del perfil, al definirse una poli-
tica por parte del Consejo Universitario en este asunto. Los
términos del perfil excluia a don Carlos Zamora porque él1 no
tiene formacidén ni experiencia en el campo gerencial.

No dudo que don Carlos Zamora tenga excelentes cualidades en el
campo técnico de la labor de artes graficas. Pero 1lo que se
necesita es una persona con otro tipo de cualidades.

Quiero manifestar que no estoy de acuerdo con el cambio y com-
prendo la inquietud de don Carlos Zamora. Creo que é1 podria ser
un excelente jefe en la Oficina de Disefio de Grafico, pero para
Director de 1la Editorial lo que se necesita €S una persona con
otro tipo de cualidades que quedaron bien definidas en el perfil
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que el Consejo Universitario aprobéd. Por una consistencia del

Consejo conmigo mismo en cuanto a la definicidén politica que se
dio en relacién con este asunto, no estaria de acuerdo con modi-
ficar el perfil.

Creo que el perfil debe mantenerse y se debe buscar una persona
que cumpla con las cualidades que el perfil establece.

DRA. MARINA VOLIO: Respeto el criterio de los compafieros, pero
no lo comparto en la siguiente perspectiva.

He insistido mucho que la Editorial de la Universidad, siendo una
Editorial tan valiosa en el pais, uno de los problemas mas serios
havsido la parte de mercadeo, ventas y distribucién de los 1i-
bros. En una oportunidad presenté una propuesta al Consejo
Universitario, para crear una oficina o un encargado de mercadeo,
distribucién y proyeccidén de la Editorial.

Pienso que en cuanto al Director de 1la Editorial, no necesaria-
mente tiene que tener solo la visidén gerencial. Teniendo presen-
te la experiencia que tuve en la Editorial Costa Rica, no szélc
como Ministra de Cultura sino como autora, pienso que el Director
de 1la Editorial tiene que tener otra visién, sobre todo en una
editorial universitaria, que no sea unicamente 1la financiera
economicista. Para eso tienen que ver otros érganos y funciona-
rios encargados de esa parte.

Me parece que es mas bien la visidén humanista, académica, prac-
tica del conocimiento de la parte técnica de edicidén, 1o que
significa un elemento muy valioso para aportar por parte de un
Director.

Creo que la Editorial debe tener una Oficina de Mereadeo y de
proyeccién del +trabajo, pero que no necesariamente el Director
que tiene que tener una concepcidén mas amplia, tiene que tener
Gnicamente la visién mercantilista, gerencial de esa materia.

Con la experiencia y calidad del trabajo de don Carlos Zamora, me
inclino por darle la oportunidad, como un - estimulo y reconoci-
miento a toda la labor que ha desempefiado durante mucho tiempo y
que se reconoce que ha sido excelente, de que participe en el
concurso de Director de la Editorial.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: . Las politicas acerca de 1lo que la
Editorial publique ¢ no, de las 1lineas que prevalezcan, no la
definiria el Director de la Editorial sino el Consejo Editorial.
El Consejo Editorial define si interesa publicar aspectos de un
interés cultural, comercial, etc. En ese sentido el Director de
la Editorial no define esos aspectos sino el que, a partir de las
politicas que haya definido el Consejo Editorial haga la corres-
pondiente ejecucién y logre proyectar la produccidén de la edito-
rial en el campo nacional.
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Quiero recordar que hay una nota de un grupo importante de fun-
cionarios de 1la Editorial, donde hacen ver una gran cantidad de
problemas. El acuerdo del Consejo Universitario 1la remitié al
sefior Rector para que atendiera la solucién a esos problemas.

Hay que tomar en cuenta que han habido criterios que externan
descontento sobre situaciones importantes dentro de la Editorial.

DR. CELEDONIQO RAMIREZ: Me preocupa cualquier cambio en la Edito-
rial porque ha sido una de las més estables y ha dado resultados,
entrar en un cambio es preocupante.

La. Editorial de 1la Universidad nunca ha tenido, desde que se
inicié, como parte de su trabajo el mercadeo. Esa es una funcién
que la Universidad debia llevar a cabo, aungue hubo mucha dis-
cusién de si era una empresa, en cuyo caso seria una parte impor-
tante. ‘

Al escoger el personal de la Editorial, que en 1888 era una
imprenta, se pensé en dos elementos importantes: (quién puede
hacer producir una casa editorial? ¢(quién puede atraer buenos
autores?

Es cierto que el Consejo Editorial es el que los aprueba pero hay
otra persona que tiene que ir a traer los libros y el Director de
la Editorial es el que trae esos libros, asi se comenzé con don
Carlos Arce.

Nosotros podemos tener una Editorial que hace mucha divulgacidn
pero qQue le trabaja internamente.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Entendi que era a nivel de politica del
Consejo Universitario el provocar un cambio en 1la Editorial, en
el sentido de crear una Oficina de Artes Graficas y de reenfocar
el papel del Director de la Editorial, se pensé como una persona
que iba a cumplir una labor distinta a la gue tradicionalmente ha
cumplide el Director Editorial. Una funcidén que permitiera
llenar al vacio que se tenia, sobre todo en  términos de mercadeo
y proyeccidén de la editorial hacia el pais. Por eso se creo la
Oficina de Artes Graficas y se redefinié el perfil del Director
Editorial. No era solo redefinir el perfil sino crear una . poli-
tica de reestructuracién de la Editorial, en donde se iba a tener
un Director el cual 1iba‘ estar enfocando su trabajo hacia el
desarrollo de un. tipo de politicas, acciones y esfuerzos en-
caminados a la proyeccidén de la editorial, mercadeo, salida del
producto, etc. 4

Entonces entiendo que don Celedonio no estéd de acuerdo con eso,
porque el Consejo Universitario estuvo de acuerdo con eso y este
asunto lo conversamos fuera del Consejo Universitario y estuvimos
de acuerdo en que era un cambio necesario en la Editorial, de
crear una Oficina de Artes de Graficas y Diselo.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: No he dicho que no estoy de acuerdo sino
que me preocupa esta situacidn.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Entonces lo que se quiere es, por una
cuestién de orden personal permitir que don Carlos Zamora par-
ticipe en el concurso. Don Celedonio expresé que no le parecia,
que esto era una idea de don Luis Fernando Diaz y como €1 no
estaba la idea habia perdido vigencia. ©Siempre he creido que es
una idea vigente, gque es una accién de reestructuracidn impor-
tante para la Editorial. Quiero tener claro si se va a mantener
esa linea a nivel de politica o no.

Me preocupa que se haya definido una linea luego estemos modifi-
candola.

Quiero que quede claro, si no estoy de acuerdo con esto no tiene
que ver con la persona de don Carlos Zamora. Creo gque &1 es muy
capaz, en una serie de aspectos, pero lo que est&4d en considera-
cién es otro tipo de asunto.

¥ X X

Se decide dejar pendiente este asunto para analizarlo en una
proxima sesidn

Se conoce nota ORH.94.854, del 29 de julio de 1994, suscrita por
la Licda. Dalia Rojas, Jefa de la Oficina de Recursos Humanos, en
relacién con el perfil de jefe de la Oficina de Artes Graficas y
Disefio.

A

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 9)

Se conoce nota ORH.94.854, del 29 de Jjulio de 1994,
suscrita por la Licda. Dalia Rojas, Jefa de la Oficina
de Recursos Humanos, en relacién con el perfil de jefe
de la Oficina de Artes Graficas y Disefo.

Al respecto, SE ACUERDA aprobar el siguiente perfil de
JEFE DE LA OFICINA DE ARTES GRAFICAS Y DISENO:
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- Preparacién académica que lo faculte para el
puesto.

- Cinco afios de experiencia en labores relacionadas
con el puesto (disefio grafico, diagramacién,
fotomecénica, otros).

- Conocedor de 1la tecnologia que se utiliza en el
campo.

- Experiencia en supervisién de personal.

ACUERDO FIRME

Se conoce dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrativos,
sesidén 432-94, Art. III, referente a la Modificacién Interna 2-
94,

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Esta modificacidén se revisdé con doifia
Mabel Leén y no hay ningin inconveniente. Doifia Mabel nos planted
que se va a tener que reforzar recursos en la partida de "Honora-
rios" para la Direccién de Docencia, pero la informacién sobre la
necesidades no estéan claras. El segundo punto del dictamen de 1la
Comisién de Asuntos Administrativos, solicita a 1la Direccién de
Docencia informacién para incorporar en una futura modificaciédn,
incorporar los recursos necesarios.

Dofia Mabel nos solicitdé que se .incluyeran los recursos en esta
modificacién nos parecidé que no era conveniente porque no estéa
claro la informacién sobre la partida de "Honorarios®. Creo que
es importante que la Direccién de Docencia informe sobre este
asunto. Ademas debe quedar claro que los honorarios no venian
incluidos en la modificacién. Se queria meterlos sobre la mar-
cha.

LIC. JOSE LUIS.TORRES: Lo que me preocupa €s gque en €l caso de
la Escuela de Educacidén, han habido muchos problemas porque se
tuvo que hacer una refundicién de recursos de algunas partidas de
las Escuelas para hacerle frente a los gastos de la partida de
"Honorarios" de la Escuela de Educacién. Me preocupa que a raiz
de ese préstamo, la Escuela de Educacidén no va a salir adelante y
si con estas medidas se suspende la publicacidén de ese pago, me
preocupa el entrabamiento de la Escuela de Educacién. Hay muchos
programas y no sé qué implicaciones van a tener a corto plazo.

.
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4 DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me preocupa el asunto por lo siguiente;*\

Con respecto a lo que estaAn solicitande no podria emitir ningian
juicio porque la Direccién de Docencia no me dio la informacidn.

Con respecto a la forma le sugeri que se podria hacer mediante un
pPréstamo presupuestario y estarian cubriendo con ¢14 millones que
van a ingresar del Convenio UNED-MEP. Entonces se tomaria el
dinero destinado a inversicnes y se trasladaria a una modifica-
cibén interna para que atienda eso y luégo se repone con el dinero
que va a ingresar del Convenio.

No puedo emitir un juicio sobre el contenido, inclusive le dije a
dotia Mabel que le solicitara la informacién completa.

Existe el problema de tiempo. En este momento las personas deben
estar siendo contratadas. Hubo un problema en €l I semestre en
la Escuela de Educacidén, ya que el gasto era mayor que el fondo
que habia disponible, entonces la partida de “"Honorarios" se
centralizdé y se le quitdé a las demés Escuelas, esto ha causado
muchos problemas.

Estoy de acuerdo de que si no brindan la informacién completa, de
cédmo se estd utilizando el dinero y cudl es la implicacién hacia
a futuro, no se puede destinar dinero.

Hay una parte de los ingresos de convenios que se utilizan pero
que no corresponde a el porque el crecimiento ha sido muy grande.
Por ejemplo, hace unos afios se graduaban 125 estudiantes por afio
de los cuales 100 eran en el Area de educacidén, ahora se gradGan
900 estudiantes por afioc de los cuales 700 o mads son del Area de
educacidén. Esto significa una cantidad enorme de tesis, trabajos
final de graduacién y préctica supervisada, esto sale muy caro.

MASTER HELIO FALLAS: Sugiero que se indique en el acuerdo que el
informe se debe presentar al Consejo Universitarioc en un plazo de
15 dias hébiles.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se discutié en el Consejo Uhi#ersitario,
la posibilidad de separarlo en plazas a plazo fijo, con base en
eso se crearon 85 plazas y la partida de “Honorarios" quedd en

¢10 millones. Entonces las plazas se han llenado y va por ¢44
millones 1la partida de "Honorarios", entonces esta partida se
triplicé e incluye las 85 plazas. No estd4 claro por qué el

crecimiento y hasta - dénde va a llegar. En este momento deberia
ser ¢44 a ¢55 millones pero sin incluir las plazas a plazo fijo,
pero el problema es -que estan incluidas.

SR. LUIS PAULINO - VARGAS: Es un crecimiento al que no le se en-
cuentra un por Qqué.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Creo que como estd la recomendacidn de
la Comisién de Asuntos Administrativos, la Direccién de Docencia
brindara la informaciédn. '
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Una de las razones principales es 1
Préctica Supervisada y tesis, creo que esto costé cerca de ¢2
millones.
o oK

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 10)

Se conoce dictamen de la Comisién de Asuntos Adminis-
trativos, sesién 432-94, Art. III, referente a 1la
Modificacién Interna 2-94, y SE ACUERDA:

) G5 Aprobar la Modificacién Interna 2-94.

Solicitar a la Direccién de Docencia y a la Ofi-
cina de Presupuesto y Finanzas, que presenten ante
el Consejo Universitaric un informe, en el término

de 15 dias habiles,
en el aque se
gastado en 1994

indique

sobre la partida "Honorarios”,
los recursos que sSe han

y las nuevas necesidades que

deberan atenderse en el presente afio,

asi como la

justificacidén del caso, a fin de decidir con
fundamento, acerca de la incorporacién de recursos
adicionales en una préxima modificacién.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesidn

(N

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez

Rector




