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23 de noviembre, 1994

ACTA No. 1116-94

PRESENTES: DPr. Celedonio Ramirez R., Rector
Licda. Marfa Eugenia Dengo
Dra. Marina Volio
M.Ed. Jesusita Alvarado
Licda. Nidia Lobo
Lic. José Luis Torres
Sr. Luis Faulino Vargas
Bach. José Daniel Arias.

AUSENTES: Master Helio Fallas, con permiso

INVITADOS: Licda. Nuria Leitén, Asistente Ejecutiva C.U.
Lic. José Enrique Calderén, Auditor Interno

Se inicia la sesién a las 10:00 am.

I. APROBACION DE LA AGENDA

LIC. JOSE LUIS TORRES: Sugiero que se continte con los nombra-
mientos ya que hace tiempo estan paralizados, sugiero gue empiece
con los concursos de la Oficina de Audiovisuales, la Direccién
Editorial y la Oficina de UOperaciones.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Ademas de eso hay una cantidad de
dictaménes de Comisiones importantes. Si pudieramos ver el punto
11) de la parte V, gque tiene que ver con la Direccidn Académica.

LICDA. NIDIA LOBO: En Informes del Rector esta un punto sobre la
solicitud de la Licdas. Ana Lorena Palma y Xinia Zeledén. Creo
que es Importante que se resuelva este asunto de primero. En
Asuntos de Tramite Urgente, esta un dictamen de la Comisién gque
analizé las reformas al Estatuto Organico. Como hay asuntos que
tienen que ver con reformas al Estatuto Organico, seria impor-
tante que tomaramos en consideracién, el punto IV, inciso 6).
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SR. LUIS PAULINO VARGAS: Seria importante analizar el dictamen
de la Comisién Ad-hoc. Sobre el documento elaborado por don
Celedonio.

DR. CELEDONI!O RAMIREZ: En relacidén con el documento que presente
estd incluido Informes del Rector. Se podria hacer una sesién
extraordinaria para ese punto y otra para el analisis del Estatu-
to Organico.

Con las modificaciones indicadas en esta sesién.

APROBACION DE LA AGENDA

APROBACION DE LAS ACTAS 1106, 1107, 1109, 1110, 1111-94
INFORMES DEL RECTOR

1 Solicitud de permiso del Master Helio Fallas.

2., Dictamen sobre la propuesta del Sr. Rector, refe-
rente a nombramientos y otros asuntos. REF. CU-
405-94

Entrega de 2da. propuesta del Sr. Rector.

Propuesta de Acuerdo, presentada por la Comisién
encargada de analizar las observaciones a la Fro-
puesta de reforma del! Estatuto Organico. REF.CU-
398-94. |

Reunidén extraordinaria del Consejo Universitario,
para dictaminar asuntos a ser conocidos por la
Asamblea Universitaria.

Nota del Sr. Rector, sobre el nombramiento de Sr.
Vigny Alvarado como Asesor Administrativo.
REF. CU-389-94

Nota del Sr. Carlos Zamora y Edgar Castro, sobre
su asistencia a la VIII Feria Internacional del
Libro de Guadalajara. REF. CU-399-94

Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sobre ssoli-
citud de ayuda econémica de las sefioras Carmen
Lorena Palma y Xinia Zeleddén, e informacidn sobre
la 15ta. International Conferencia on Information
Systems, solicita por el C.U. REF. CU-360 y 390-
94
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Informe del Sr. Rector sobre reunidén de la Comi-
sién de Enlace

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen sobre concurso Oficina de UOperaciones.
REF: CU.404-94,.

Dictamen sobre Concurso Direccién Editorial.

Dictamen sobre concurso Jefe Oficina Audiovisua-
les.

Dictamen de la Comisidén de Asuntos Administrati-
vos, sobre modificacidén de funciones de la Oficina
de Audiovisuales y el problema general del desa-
rrollo de las técnicas de multimedia.

Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sobre la
solicitud de permiso con goce de salario de la
Licda. Guiselle Bolafios y Licda. Ana Tristan.
REF. CU-386-94

Nombramiento de un miembro de la Comisién de Ca-
rrera Administrativa. REF. CU-387-94

Renuncia del! M.Sc. Rodrigo Barrantes, al puesto de
Director de Docencia. REF. CU-395-94

Notas suscritas por el M.Sc. Hubert Villegas,
sobre su solicitud de ayuda econémica, para asis-
tir a un curso en Suecia. REFS. CU-382 y 393-94

Solicitud del! Sr. Auditor, de ampliacién de plazo
para entregar el informe sobre los contratos por
honorarios. REF. CU-391-94

Informe del Director de Docencia, sobre informe de
ausencias al culdo de examenes. REF. CU-394-94

Solicitud del! Director de . Docencia, para sacar a
concurso los puestos de Director de Ila Escuela de
Educacidén y Pirector de Ila Escuela de Administra-—
cién:; REF. CU-396-94

Informe de labores del Lic. Gerardo Zufiiga, Jefe
de la Oficina de Relaciones Publicas.
REF. CU-397-94

Nota de la Oficina Juridica, sobre las necesidades
de esa 0Oficina. REF. CU-367-94.
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Acuerdo del Consejo de Direccién de Docencia,
sobre la propuesta del PFPrograma de Maestrfa en
Ciencias de la Educacién con énfasis en Tecnologia
Educativa con mencidén en Produccién Multimedial.
REF. CU-362-894

Informe de la Auditoria, sobre Politicas en el
Desarrollo Informatico. REF., CU-370-94

Acuerdo del CONRE, en relacién con el Frograma de
Rehabilitacién. REF. CU-372-94

Acuerdo del CONRE, referente al Fondo de Becas Dr.
Rafael Ange! Calderén. REF. CU-373-94.

Nota de la Oficina Juridica, sobre la resolucién
de la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justi-
cia, referente a la variacién de horario.

REF. CU-376-94

Dictamen de la Oficina Juridica, en relacidén con
la situacién salarial del! Dr. Orlando Morales.
REF. CU-377-94

Dictamen de la Direccidén de Planeamiento Adminis-—
trativo, sobre la propuesta de laboratorios en los
Centros Universitarios. REF. CU-378-94.

Nota de la Comisién de Carrera Profesional, refe-
rente a la propuesta de reforma aprobada por el
C.U. al Articulo 33 del Reglamento de Carrera
Universitaria y el Articulo 80 del Estatuto de
Personal. REF. CU-379-894.

Nota del Vicerrector Ejecutivo, referente a las
peticiones planteadas por funcionarios de la Edi-
torial. REF. CU-380-94

Nota de la Dra. Zayra Méndez, referente a algunas
inquietudes sobre el Programa de Doctorado en
Educacién que UNED de Costa Rica desarrolla en
Convenio con la UNED de Espafia. REF. CU-381-94

Dictamen de la Comisién de Asuntos Juridicos,
referente a las normas generales sobre el funcio-
namiento de las Fundaciones que se creen con el
propésito de cooperacién con la UNED. CJ-94-034
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DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

R Fondo para el Patrimonio Universitario. ADM-84-
062

Informacién recopilada por la Licda. Heidy Rosa-
les, sobre las politicas definidas por el Consejo
Universitario, en diferentes aspectos. ADM-84-067

Inventario de las bibliotecas de los Centros Uni-
versitarios. ADM-84-073.

Propuesta de modificacién al artfculo 6, Inciso a)
del! Reglamento de Capacitacién y Perfeccionamien-—

to. ADM-94-075

Problema de la entrega de libros a los autores.
ADM-94-076

Propuesta de modificacién de la Norma Presupues-—
taria No. 13. ADM-894-078

Modi ficacién al Reglamento de Tutores de Jornada
Especial. ADM-84-084.

Propuesta de modificacién de los porcentajes de
descuento en la venta de libros. ADM-94-085.

Informe sobre el Frograma de Maestria en Tecnolo-
gfa Educativa. ADM-894-100

Solicitud de evaluacién referente al Programa de
Maestria en Tecnelogfa Educativa. ADM-94-101

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS ACADEMICOS

1. Macroprogramacién del Técnico en [Informatica Con-
table. AC.894.061.

Solicitud del Consejo de Vicerrectoria Académica,
para derogar el acuerdo del C.U., sobre la Carrera
de Servicios Sociales Infantiles. AC.84.064

Informacién estadistica relativa a las Bibliotecas
de los Centros Universitarios. AC.94.070.

Homologacién de grados y titulos en las cuatro
universidades estatales, y nota de la Oficina de
Registro. AC.894.055 y REF. CU-316-94.
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Propuesta de la Creacién del Postgrado [beroameri-
cano en Educacién a DPistancia. AC.94.076

Plan de Bachillerato en Ensefianza de la Matemiti-—
ca. AC.84.081.

Proyecto para la utilizacién del Correo Electréni-
co como medio didactico. AC.894.085

DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

Recurso de revocatoria y apelacién subsidiaria al
acuerdo tomado en sesién 1087-94, Art. 1[I, inciso
5), presentado por algunos funcionarios. CJ—-94-
018

Solicitud de agotamiento de la via administrati-
va, presentada por el Lic. Roberto Bravo. CJ-94-
019

Procedimiento que se debe seguir en la votacién
calificada, para el nombramiento de representantes
del Consejo Universitario en las diferentes co-
misiones de la UNED. CJ-894-025

Nota del! Sindicato UNE-UNED, referente al pago de
cotizaciones al Régimen de Pensiones y Jubilacio-
nes del Magisterio Nacional. CJ-94-026

Interpretacidén sobre la dedicacién exclusiva. CJ-
894-027 '

Propuesta de reforma al Art. 38 del Reglamento del
Tribunal Electoral de la UNED. CJ-94-028

Propuesta de respuesta a la Contraloria General de
!a Republica, en relacidén con la contratacidn de
funcionarios para la elaboracién de material di-
ddctico. CJ-94-029

Propuesta de modificacidén al Art. 62 del Estatuto
de Personal. CJ-94-030

Solicitud de reconocimiento de anualidades de los
Sres. Rosa Amén, Julieta Al faro, Rodrigo Durdn y
Margarita Monge. CJ-94—-036

Normativa sobre el proceso de nombramiento de
Jefes y Directores. CJ—-94-038.
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Recurso de Revocatoria con apelacién subsidiaria,
presentado por las Sras. Ma. de los Angeles Gue-
rrero, Yamileth Chacén, Lilliana Bonilla y Ana
Lorena Moreno. CJ-94-039

Solicitud de apelacién subsidiaria, presentada por
el Lic. Alvaro Palma, sobre dedicacién exclusiva.

CJ—-894-040.

Organizacién de la Oficina Juridica de la UNED.
CJ—84-043.

II. APROBACION DE LAS ACTAS 1106, 1107, 1109, 1110, 1111-94

Se dejan pendientes de aprobacién

' I11. INFORMES DEL RECTOR

2 Solicitud de permiso del Mister Helio Fallas

Se recibe nota con fecha 18 de noviembre de 1994, suscrita por el
Master Helio Fallas, en la gque solicita permiso para ausentarse a
la sesién del Consejo Universitario. Al respecto se toma el si-
guiente acuerdo:

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 111, inciso 1)

En atenciéon a la nota del 18 de noviembre de 1994,
suscrita por el Master Helio Fallas, SE ACUERDA cono-
cerder le permiso para ausentarse de las sesiones del
Consejo Universitario y de Ila Comisién de Asuntos
Administrativos, el 23 de noviembre de 1994. ACUERDO
FIRME
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2. Dictamen sobre la propuesta del Sr. Rector, referente a los
nombramientos y otros asuntos

Se recibe dictaménes sobre la propuesta del Sr. Rector, referente
a nombramientos y otros asuntos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: EIl acuerdo que tomé el Consejo Universi-
tario fue que la Comisién dictaminara la propuesta y elaborara un
proyecto que posteriormente a conoceria la Comunidad Universita-
ria. Lo que menciona el comunicado de la Oficina de Prensa es
simplemente los titulos. No veo que eso sea una razén para gque
no haya un pronunciamiento, ver cual serfia el documento que se
envia a la Comunidad Universitaria.

Habfamos quedado que el Consejo de Rectorfa iba a presentar un
documento para analizarlo con todas las dependencias, por este
camino nadie va a aceptar ningun cambio.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: No habia conocido este dictamen
antes, pero en efecto se modifica lo que acordamos la vez pasada.
Creo que habiendo observaciones muy puntuales sin duda enrigue-
cerfan el documento emanado por el Rector como una propuesta
base, al cual se hicieron esas observaciones puntuales, a mi
Juicio muy afinadas y pertinentes. Habiendo el Consejo Universi-
tario tomado el acuerdo de que se elaborara una nueva propuesta
que modificara estos aspectos, en el sentido que los compafieros
lo habfan manifestado tanto dofia Marina, don Luis Paulino, don
José Luis y dofia Jesusita, por lo cual integraron ellos la
Comisiodn.

Me parece que lo mas oportuno es que este documento que diera a
conocer a la Comunidad Universitaria, nadie se opone. Creemos
que estamos en un régimen en que se ha prejuiciado la importancia
la participacién de la colaboracidén de las comunidades, tomando
en cuenta a la Asamblea Universitaria y eso es fundamental.

Me parece que pudiera retrasar mucho el procedimiento que los
compafieros plantean. Serfa mejor que fuera filtrado por el
documento del Rector, las observaciones que se dieron y que en
todo caso todas fueron pertinentes, oportunas y conducentes a
mejorar la propuesta del Rector. Serfa mejor enviar a la Comuni-
dad Universitaria algo que estuviera mas elaborado por el Consejo
Universitario.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: La publicacidén de la Oficina de Rela-
ciones Publicas generd cierta inquietud en la Comunidad Universi-
taria a tal punto que hemos recibido el dia de hoy, copia de una
nota que esta firmada por alrededor de 100 funcionarios, donde se
manifiestan alrededor de este asunto donde toman como base
precisamente esta publicacién. Lo importante es que ellos
mani fiestan 1inquietudes en relacidén con las propuestas que se

8
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estan formulando. De la lectura muy rapida que acabo de hacer de
la carta, deduzco que sienten que hay apresuramiento de estas
reformas.

Creo que hay cierto sentimiento de amenaza. Pareciera gque se
estan sientiendo un poco amenazados, es un poco lo que interpreto
dentro del contexto general de la nota, siendo asi{ me parece muy
Inapropiado. Me parece inapropiado que el Consejo Universitario
asuma posiciones en el sentido de que el Consejo Universitario lo
reglabore y modifique. Creo que =si la propuesta viene de la
Rectoria, debe ser enviada a la Comunidad Universitaria, luego la
Comunidad Universitaria tiene la oportunidad de analizarla y con
bases mas sélidas y criterios mas amplios enrigquecidos por la
Comunidad Universitaria, el Consejo Universitario podrd asumir el
conocimiento del documento y pronunciarse al respecto.

En la medida de que mads personas y mas instancias participen de
las decisiones, éstas se hacen mids lentas, es un poco el costo de
la democracia. Esperaria que cumpliéramos con los plazos que se
proponen para presentarla a la Comunidad Universitaria y dos
semanas mas para que el CONRE presente su informe al Consejo
Universitario. Estariamos pensandoc en plazos bastantes razona-

bles en el transcurso de los cuales estarfa siendo sometido a un
analisis por parte de la Comunidad Universitaria.

Un asunto importante es que una reforma de consecuencia bastante

significativas, lo que nos esta proponiendo don Celedonio.
Teniendo presente esta circunstancia y que es un asunto realmente
importante, me parece que debe ser contestado, con la férmula que
Inicialmente se propuso, de que la Comisidén lo estudiara y luego
el CONRE lo consultara. Teniendo encuenta que la informacién se
ha difundido, pero sobre todo. que esa informacién ha generado
reacciones de consideracidn. Me parece que el procedimiento
deberia ser dar conocimiento de esta propuesta a la Comunidad
Universitaria y hacer el esfuerzo para que se cumplan los plazos.
Tendrian que poner a caminar sus Vicerrectorfas para gque se
conozca esto con mucha prontitud.

Me parece que los plazos son razonables, tomando en cuenta la
significacidn, y el atraso y la importancia que don Celedonioc nos
esta proponiendo.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Lo cierto es que el Consejo Univer—
sitario ya tomé un acuerdo sobre este asunto. El! hecho de ocho
dias después cuando ya deberfamos tener el documento gque los
compafieros iban a reelaborar, nos llega una carta de varios
universitarios, esto no es motivo para hechar abajo el acuerdo
que tomamos que era en firme. Precisamente para que hubiera algo
por escrito se tomé el acuerdo, de tal manera que no veo en
absoluto que eso vaya a quebrantar la democracia. El procedi-
miento siempre sigue democratico, pero iria con mds pensamiento

9
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de! propio Consejo Universitario no sélo del Rector. E! pensa-
miento agregado del Consejo Universitario sufrirfa todo el
proceso democratico que se guiera. Soy totalmente partidaria de
la participacién.

Don Celedonio nos trajo un anteproyecto que lo vamos a convertir
en proyecto, un documento base, lo vamos a elaborar con nuestro
propio pensamiento.

E! primer paso es la democracia donde se toma en cuenta el
criterio del Consejo Universitario y después dar todo el trata-
miento democratico que se quiera.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Estan mal interpretando lo que dije, la
carta la lef hoy. Independientemente de la carta verbalmente me
han expresado pareceres sobre este asunto. EIl lunes pasado nos
expresaron criterios a varios de nosotros, independientemente de
eso también conocfamos Ila publicacién que hizo la Oficina de
Relaciones Publicas. En ningun momento Ileil que el dictamen
nuestro esté basado en esta nota, dije que esta nota viene a
reforzar el conocimiento, la Iinformacién que nosotros hablamos
recibido y la tuvimos en cuenta a la hora de elaborar el dicta-
men.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: E! dictamen si tiene como base la
informacién de la Oficina de Relaciones Publicas.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Me parece importante el criterio de dofia
Maria Eugenia y podrfa interpretarse que Ia Comisién quiere
lavarse las manos. La idea de nosotros es respetar la propuesta
de! Sr. Rector. En ese sentido la Comunidad Universitaria tuvo
una decisién importante de otorgarle a don Celedonio el destino
de la Universitad por 5 afios mds y ,en ese sentido analizar el
documento. Lo gque nos preocupa es que el Consejo Universitario
cambie la propuesta. Personalmente tengo inquietudes con respec-—
to a la Comisién que nombra Jefes y Directores, no del espiritu
que el Consejo Universitario siga esa competencia; el Consejo
Universitario debe de quitarse esa responsabilidad pero en la
Comisién debe de estar planteada de diferente manera, ese es un
aspecto. En otra parte se habla de que se le da potestados a la
Direccién de Docencia, no estoy de acuerdo con eso.

La tesis mia es no alterar la propuesta del Sr. Rector, para que
no haya distincién politica y mds bien sea la voluntad de él,
porque si analizamos el documento con Ila Comisién como inicial-
mente se acordé, écual serfa la propuesta?, <¢saldrfa otra pro-
puesta?. Me parece irrespetoso que el Consejo Universitario le
cambie la propuesta al Sr. Rector cuando Ila voluntad de &l es
otra cosa. Ese es el espifritu gque quiero rescatar en el sentido
de que no es que queramos, sino el contrario, respetarle a el ese
deseo que la Comunidad conozca el planteamiento que &l gquiere
hacer.

10
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Si los miembros del Consejo Universitario hacen una propuesta
di ferente, e! Consejo Universitario tendrifa autonomia para cam-
biarla, si la cambiamos de qué manera cambiarfamos lo que dice el
Sr. Rector. En ese sentido expuse mi criterio en la Comisién y
varios compafieros estuvieron de acuerdo. Lo que dice don Luis
Paulino es que es un elemento nueveo por la nota de la Oficina de
Relaciones Publicas, esto generé cierta situacidén a la Comunidad
Universitaria, me parece que fue un poco precipitada y se dijo
gque el documento era restringido.

Me parece sin echar la culpa a nadie que hubo precipitacién por
parte de la Oficina de Relaciones Publicas. Sabifamos que habia
malestar en este asunto, si el Consejo Universitario decide que
hay que analizarlo de nuevo se harfan observaciones que pertine-
nte con la autonomf{a de Consejal que me da, pero no quisiera con
base en eso cambiar el criterio que el Sr. Rector. Me parece que
es fundamental, si la Comunidad Universitaria ha expresado sus
inquietudes con respecto a este asunto, la respeto mucho, consi-
dero que en un documento Ifntegro y debe conocerse.

Si nosotros nos limitaramos a nuestro solo analisis es posible
que se le hicieran modificaciones de fondo al documento, que ya
no serfa necesariamente lo gque nos han entregado.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Debo manifestar que me causé malestar
la carta de la Oficina de Relaciones Publicas, porque si bien el
término que se uso aca no fue confidencial, entendf{ que era un
documento de uso restringido precisamente para evitar esos tipos
de problemas. Creo que asi o expresé don Celedonio. Por lo
menos en mi caso lo manejé muy discretamente y me empiezo a
encontrar que me preguntan sobre el documento, entonces generdé un
ambiente terrible en la Comunidad Universitaria.

Si lo vemos como instancia de consulta, mas bien la propuesta
nuestra aligera el asunto, la propuesta viene al Sr. Rector,
pasarfa al Consejo Universitario, lusego a la Comunidad Universi-
taria, luego al CONRE, después otra vez al Consejo Universitario
y luego a la Asamblea Universitaria, mas bien estamos eliminando
una instancia que es la del Consejo Universitario.

Eso unido con lo que acaba de plantear don José Luis, de gque
hasta dénde se podria significativamente modificar el documento.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: De conformidad con esta agenda, estamos
hablando el 15 de febrero. Si es asf{ la retiro, hasta que haya
un Consejo Universitario para que se preocupe por esta Universi-
dad. Nosotros nos comprometimos a negociar con cada una de las
unidades, los elementos de tal manera que pudiera modificarse.
Por otro lado no expreseé ningun Inconveniente acerca de las
observaciones que se le hicieron, algunas positivas y otras
negativas la semana pasada, de tal manera que ahora se gquiera ver
el documento como Intocable. El acuerdo del! Consejo Unilversita-
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rio era de que hoy habria un documento nuevo, no se ha dado
elementos del documento, se conocen por diversas maneras, porque
no se hizo solo, la Oficina de Relaciones Publicas no ha dado a
conocer realmente ningun documento y en todo caso, es publico que
ese documento fue conocido aqui y lo uUnico que se informé fue
basicamente que se presentaron propuestas sobre reformas al
sistema de nombramientos de personal, sobre los Encargados de
Catedra, etc.

De tal manera que aun leyendo esta carta donde la firman varios
funcionarios y evidentemente tienen informacién de otro lado,
pero no de la Oficina de Personal, porque insinuan siI en este
momento se Intentan realizar acciones que afectan la relacién
laboral de algunos compafieros. Inclusive implicar su despido, se
corre el riesgo de la gran meta que tiene Ila mayorfa de los
funcionarios de esta universidad, como es 1la apertura de Ia
Asamblea Universitaria antes de marzo.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Con todo respeto quiero referirme a lo
que dijo don Celedonio. No puedo aceptar que me digan que no me
preocupo por la Universidad. Durante 4afios y medio he sido
miembro de este Consejo Universitario y he trabajado en serio.
Lo que ha producido, durante todos estos afios, la Comisién de
Asuntos Administrativos. Puedo tener diferencias de criterio,
las tengo y con todo respeto. Respeto su criterio y por favor le
pido que respete los mios y no puedo aceptar que se me descalifi-
que diciendo que no me preocupc por esta Universidad. Si en este
momento he crefdo que esta es la fédrmula correcta puedo estar
equivocado. En todo caso le he pedido con honestidad, en partic-
ular no pretendo obstaculizar su trabajo, tengo muy clara una
cosa, si la Comunidad Universitaria lo eligié a usted como Rector
no voy hacer yo quién obstaculice la concrecién de su proyecto
universitario.

Esta férmula que sacamos, creimos que era la mds apropiada dada
la circunstancia que se ha generado. Dado que la Comunidad
Universitaria se esta modificando de una determinada manera, esta
férmula que nosotros proponemos podria estar equivocada no da
derecho a que se considere gque es reflejo de una falta de colabo-
racién. Propongo una férmula intermedia.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Creo que don Luis Paulino tiene toda
la razén. Creo que no es la forma correcta la que don Celedonio
empleé, en el caso de don Luis Paulino y demas compafieros. No se
les puede menos quitar el interés y el celo que han puesto en
todos estos afios con la Universidad, no obstante que los crite-
rios pueden diferir en varias oportunidades, pero es el mayor
interés por la Universidad y lo han demostrado.

SR. LUIS FPAULINO VARGAS: Muchas gracias. Propongo una férmula
intermedia. Creo que don José Luis tiene toda la razén al decir
que no conviene enviarle a la Comunidad Universitaria un documen-—
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to donde nosotros podamos haber hecho cambios de fondo con
respecto a la propuesta original de don Celedonio. FPropondria
que se envie dos documentos a la Comunidad Universidad, un
documento original presentado por e! Sr, Rector y un segundo
documento depurado que es el documento que la Comisién podria
proponerle al Consejo Universitario con diferentes modificaciones
algunas de forma, QJue a traves del CONRE sean consul tados esos
dos documentos.

LIC. JOSE LUIS TORRES: En ese sentido habrfa otro documento en
consul ta para ver lo que ha enviado e! Sr. Rector, insisto en la
voluntad especial para l!a Comunidad Universitaria, respetar la
potestad que tiene el Sr. Rector de que sea el documento origi-
nal. Si se le delega al Consejo Universitario que haga las
modificaciones presentarfa otras ideas. Como consejal tengo el
derecho de hacerles modificaciones del caso, soy del criterio que
sea el documento original.

Quisiera al 1igual que don Luis Paulino, manifestar con todo
respeto a don Celedonio mi protesta por la acusacién que nos hace
en el sentido de que no he colaborado con la Universidad y que no
he trabajado; a usted bien le consta que coordino la Comisidn de
Asuntos Juridicos y estoy en la Comisién de Asuntos Académicos y
con el Consejo de Editorial a la par de don Alberto Cafias,
Vicerrectoria Ejecutiva y los compafieros de la Direccién de
Docencia, hago constar mi protesta enérgica en ese sentido por
cuanto sus manifestaciones por no estar apegadas a la verdad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lamento haber dicho eso, porque no creo
que lo dije en ese sentido, estaba refiriéndome precisamente a
este documento y a los cambios que la Universidad requiere.

Para informacién de dofia Marina lo que estamos discutiendo es que
con esta propuesta se estd incumpliendo e! acuerdo que nosotros
tomamos la semana pasada. El acuerdo que nosotros tomamos es que
se planteara un documento unificado, donde las observaciones que
se hicieron en la sesidén se Iincorporan en el documento. Ahora
que ese documento deba de ser discutido por el Plenario para ser
aprobado o consultado es otra cosa, pero esta propuesta gque se ha
hecho incumple lo que nosotros acordamos la semana pasada, era
que precisamente se incorporara las recomendaciones hechas. No
me opuse & ninguna de las recomendaciones porque todas me pare-
cieron bien. Lo que queriamos era un documento que nos permitie-
ra ir a cada una de las dependencias a discutirlo con ellos, para
poder aclararles las dudas, iquién va a ir aclararles las dudas a
la gente?, sobre cudles son las verdaderas intenciones, sobre
posibles formas que podria funcionar, sobre 1la participacién que
tendrfan los funcionarios en la implementacién de estas reformas,
esto es precisamente lo que no se lograria de esa manera.

Considero que la funcidén del Consejo Universitario es aprobar o
rechazar lo que se Iles propone Yy tampoco podemos [|levar la
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democracia extrema. Me parece que la democracia habla en ciertas
formas y asume gque nosotros asumimos una responsabilidad, estoy
asumiendo esa responsabilidad haciendo planteamientos.

Me toca con base en un dictamen positivo o negativo realizar las
acciones que sean convenientes con la Comunidad Universitaria
para convencerla queé es conveniente, cémo es conveniente lo que
se le esta planteando. Se esta planteando de gque hayan dos
documentos, no considero nada conveniente porque lo que haria es
una confusidén y no quiero nada de eso, inclusive estaba anuente a
que se le hiciera cualquier cambio.

Lo que me preocupa es que la comunidad universitaria va a inter-—
pretar esto por otro lado y van a tomar acciones con el objeto de
no aprobarlo, y no se puede evitar que la comunidad universitaria
lo interprete de esa manera. No me parece gque es la resolucién
mas conveniente en este momento en el Consejo Universitario.

LICDA. NIDIA LOBO: Cuando don Celedonio volvié a asumir el cargo
de Rector, cada uno de nosotros expresamos la complacencia de que
don Celedonio fuera elegido y nueestro compromiso de que los
proyectos que &l tuviera, los ibamos a retomar porque sus plan-
teamientos van dirigidos en el sentido de mejorar la Universidad.
Sin embargo don Celedonio sus palabras son ofensivas, hemos dado
mucho en este Consejo Universitario, ha sido wun trabajo muy
dificil para este Consejo Universitario, hemos querido dar lo
mejor a la Universidad y sin embargo la historia se va a encargar
de Jjuzgarnos que realmente era lo que nosotros querfamos de la
Universidad.

Realmente sus palabras me ofenden, me hieren profundamente.
Cuando don Celedonio plantedé la semana pasada este documento en
algun momento indiqué porque no se tomaba las inquietudes que
habfamos sefialado y que don Celedonio las retomara, las que
consideraba convenientes para seguir los procesos posteriores,
porque el proyecto que puede |legar por diferentes formas a la
comunidad wuniversitaria, puede ser que las cosas gque nosotros
estemos proponiendo vayan a desvirtuar esos medios para que don
Celedonio 1legue a esas metas.

No sé si fue wun error del Consejo Universitario, y se lo comenté
a don José Luis, de que fuera precisamente el Consejo Universita-
rio el que tomara un plan y que lo asumierdmos como algo nuestro,
cuando en realidad es un asunto del! Sr. Rector y de la adminis-
tracidn de la Universidad, el que usted quiera dirigirla y cémo
la quiere dirigir, y que la responsabilidad nuestra serfa colabo-
rar en la medida de Io posible para que todo eso se pudiera
concretar, no se trata de que hayamos querido obstaculizar los
proyectos.

La propuesta fue que retomara las observaciones que se hicieron ¥
si las consideraba pertinentes las planteara en un documento §%
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que ese documento fuera conocido por la comunidad universitaria.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No me opuse a la propuesta de dofia Nidia,
lo que pasa es que en el! Consejo Universitario se acordé otra
cosa. No estoy tratando de pedirle al Consejo Universitario que
se Iidentifique con una propuesta u otra de reforma de la Univer-—
sidad, lo que pasa es que s{ queremos hacerla y la vamos hacer,
el uUnico problema por el cual se le plantea al Consejo Universi-
tario es porque hay dos formas de actuar de conformidad por la
ley. Una es asumiendo que no existe y la otra es respetdndola y
se lo planteo al Consejo Universitarioc porque existe wuna ley
dentro de la Universidad en donde dice que si existe un reglamen-
to, no puedo pasar por encima a ese reglamento. La mayoria de
estas cosas se sometieron porque hay reglamentos ya dictados por
este Consejo Universitario no necesariamente dictados en este
Consejo Universitario para poder hacer cambios se requieren, el
visto bueno a la propuesta, eso es si se hacen en forma legitimo.
Inclusive alguién preguntdé que por que venfan aquif, vienen porgue
hay aspectos en que nosotros podemos modificarlo. Tal vez Ila
idea de doifia Nidia puede ser buena porque hay elementos donde los
podemos sacar y los podemos hacer directamente, pero una buena
cantidad realmente pueden ser aprobados por el Consejo Universi-
tario.

FPrecisamente porque tengo un conocimiento razonable de todos los
reglamentos que hay en la Universidad es porque estoy planteando
este documento. Estoy de acuerdo en que se le haga las observa-—
ciones, —no me opuse a ninguna—, porque las considero positivas.
Las observaciones que hizo el Consejo Universitario eran tan
buenas que el documento se mejoraba considerablemente, entonces
entrarfamos a un doble planteamiento de éste y el acuerdo en el
sentido de que ya no se Incorporen esas observaciones.

Don Luis Paulino lo ha dicho con toda claridad de que hay algunas
cosas en las que no estaba de acuerdo, por eso querfa que saliera
un sélo documento.

DRA. MARINA VOLIO: Lamento mucho el no haber estado presente a
lo largo de todo el debate de este tema, pero si quisiera sefialar
que la Comisién que nombré el Consejo Universitario para que
estudiara las propuestas que se nos hizo en el Plenario, estuvi-
mos seriamente trabajando. Después de analizarlas llegd a
nuestras manos un documento que se habfa hecho circular en la
comunidad universitaria por parte de la Oficina de Relaciones
Publicas. Fui una de las que lamenté que ese documento se
hubiera hecho c¢ircular a la comunidad universitaria porque
considero que en alguna medida, la circular al sacar el texto que
se plantea y las propuestas de reformas que se estaban haciendo,
consideramos que esto habia levantado una serie de inquietudes en
la comunidad universitaria. Nos parecidé pertinente y conveniente
tomar un acuerdo en el FPlenario, porque evidentemente no estamos
dejamos la responsabilidad, estamos sugeriendoc consultar a la
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comunidad universitaria para que posteriormente el Flenario
conozca la situacidén. O bien, si don Celedonio lo consideraba
pertinente y los demids miembros del Consejo Universitario que no
es necesario someter a consulta a la comunidad universitaria,
entonces aprobar el documento con las modificaciones que se le
hicieron en la sesién anterior.

Me parece que en ningiun momento ha habido falta de responsabili-
dad por parte de nosotros sobre el trabajo que se nos recomendd.
Tampoco hemos hecho una dedicacidén de funciones hacia la comuni-—
dad universitaria, sino lo hicimos con el mejor espiritu partici-
pativo y de buscar una cierta unidad en la comunidad. Despues de
un proceso electoral, donde lamentablemente, esa comunidad
universitaria queddé bastante dividida, nos parecidé conveniente Iir
buscando caminos denominados "caminos de consenso" Jjustamente
para que el Sr. Rector pueda llevar a cabo su excelente proyecto
en los préximos cinco afios.

De tal manera que felicito a los compafieros internos que estuvie-
ron trabajando ese dfa porque ellos, en todo momento mani festaron
su Iinterés y deseo de colaborar en el nuevo proyecto. Me parece
que tal vez en e] momento de decirlo hubo una especie de ligereza
o un celo informativo de parte del Jefe de la Oficina de Relacio-—
nes Fublicas, porque antes de conocer el criterio de la Comisién
que se le encargé que estudiara el documento las ideas se dieron
a conocer a la comunidad universitaria.

Estamos en la mejor disposicidén el Consejo Universitario tomara
la decisidén que correponda y que se considere conveniente para el
buen manejo y la buena direccidén de la Universidad.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Me parece que la propuesta de dofia
Nidia es la mas adecuada. Lo que dofia Marina propone es que con
base en las observaciones que se hicieron, que fueron muy puntua-
les y pertinentes, el Sr. Rector las tome en cuenta y modifique
el documento. En realidad casi que la Comisidén ha estas al tucon
este nuevo cambio de ideas viene siendo practicamente Innecesaria
su funcién. Don Celedonio tiene las observaciones que fueron muy
puntuales y obJjetivas. Don Celedonio ha manifestado que le
parecieron bien, de manera que tal vez se podrfan incluir.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parecié que todas las observaciones
me joraban el documento, ademds pensé que habfan posiblemente mias,
no al revés, la idea de !a Comisidén era por si habfa mis observa-
ciones al documento. Podria dejarlo planteado y archivarlo
temporalmente hasta que se tome otra decisién al respecto.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Si la propuesta de dofia Nidia fuese
aceptada, quisiera en relacidén con eso sefialar que no es lo mismo
leer el documento un poco apresuradamente que luego retomarlo en
la casa o0 en la oficina y reelerlo. De las observaciones gue
hace ocho difas planteé a las que plantearfa hoy hay algunas
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diferencias, no porque cambié lo que dije en la sesién pasada hoy
hace ocho, porque lo mantengo, sino porque adicionaria otras
cosas, incluso mds de fondo. For ejemplo, me cuestiono el papel
que se le da al Vicerrector Académico en una serie de aspectos y
personalmente quiero modificar eso, ya esto es una aspecto de
forma.

Esto lo sefialo para enfatizar lo que dijemos antes simplemente
por limitarnos a trabajar el documento podrian surgir modifica-
ciones que sean un poco gruesas. Si don Celedonio esta anuente a
admitir esta propuesta que se ha formulado, me comprometiria
pasar por escrito algunas observaciones adicionales que tengo con
respecto al documento para que sean tomadas en cuenta por el
CONRE .

Si se presentaran otros documentos como este le rogaria que nos
lo ensefiara dos 6 tres dias antes de la sesién para tener al
menos el tiempo de sentarnos y leerlo con tiempo y venir con
ideas mé&s maduradas acerca de cual es la posicién que estarfamos
dispuestos a defender y aceptar en relacién con lo que se propo-
ne.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay una propuesta de que se regrese el
documento a la Rectorfa para que se Iincorporan las observaciones
que se hicieron y ademas cualquier otra que hagan Illegar los
miembros del Consejo Universitario.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 111, inciso 2)

Se conoce el dictamen presentado por la Comisién inte-—
grada por los Sefiores Dra. Marina Volio, M.Ed. Jesusita
Alvarado, Lic. José Luis Torres y Lic. Luis Paulino
Vargas, referente a la propuesta del Sr. Rector, Dr.
Celedonio Ramirez, sobre nombramientos y otros asuntos.

Después de una amplia discusién SE ACUERDA devolver el
documento al Sr. Rector, para que incorpore las obser-—
caciones hechas por el Consejo Universitario, en sesién
1115-94, ademas de las que le hagan llegar los miembros
de este Consejo. ACUERDO FIRME
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3. Entrega de la 2da propuesta del Sr. Rector

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que quiero es hacerles entrega de las
propuestas de acuerdos, algunos aspectos de ellos son informati-
vos y otros son de reformas que tendrian que conocerse aqui. Lo
mas Importante es la convocatoria a la Asamblea Universitaria que
fue pedida por el 25% de sus miembros. Hay tres reformas que
estamos planteando, quisiera entregarles el documento pero ante
todo solicitarle muy encarecidamente al Consejo Universitario que
se pueda hacer el dictamen de la propuesta, —-lo que tengo aqui es
un borrador -, porque oficialmente la estarfan entregando mafana,
porque en la tarde se reunen el grupo de Asambleistas y funciona-
rios para figar una fecha para que se dictamine lo antes posible.

Hay un problema que si se toma ese plazo la eleccidén comienza a
correr problamente la primera semana de diciembre y ya no se
podria aplicar cualquier reforma, de ahi gque hay un interés para
que pueda ser conocida la reforma.

4. Propuesta de acuerdo presentada por la Comisidn encargada de

analizar las observaciones a la Propuesta de Reglamento del

Estatuto Orgdnico

Se conoce Propuesta de acuerdo presentada por la Comisidén encar-
gada de analizar las obervaciones a la PFPropuesta de Reglamento
del Estatuto Orgdnico.

SR. LUIS PAULINC VARGAS: Cinco miembros de este Consejo habiamos
presentado una propuesta de reforma al Estatuto Orgdnico, la cual
fue enviada a consulta a la Comunidad Universitaria. Los pronun-
ciamientos de la comunidad universitaria fueron recopilados por
la Licda. Heidy Rosales de la Vicerrectoria de Planificacién.

A su vez se formé una Comisidén Ad—-Hoc integrada por dofia Nidia,
don José Luis y este servidor, para que revisaramos el documento
de la Licda. Rosales. No queremos causarle problema al proyecto
de don Celedonio y Jjustamente en ese espiritu el dictamen de la
Comisién Ad—-Hoc. Simplemente lo que dice es que les remitimos el
documento de la Licda. Rosales que es un documento muy bien
elaborado.

La propuesta es remitir el documento al Sr. Rector, con Ila
solicitud de que Ilo tome en cuenta dentro de este proceso de
reforma, para la apertura de la Asamblea Universitaria y democra-
tizacién. Tratando de que nuestra propuesta no se convierta en
un obstaculo. En este proceso que don Celedonioc estd impulsando,
lo que solicitamos es que se le remita el documento de la Licda.
Rosales a don Celedonio.
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LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Al estudiar el documento de la
Licda. Rosales, cestdan de acuerdo con el planteamiento?.

LICDA. NIDIA LOBO: Ella recoge todo lo de la comunidad universi-
taria expresé.

SR. LUIS FPAULINO VARGAS: El documento esta muy bien, es muy
claro y concreto.

LICDA. NIDIA LOBO: Como esta en proceso de reforma el Estatuto
Organico se considera que es mejor enviar este documento al Sr.
Rector para que sea considerado en lo que corresponde.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Con la solicitud de que la tome en
cuenta dentro del proceso de reforma al Estatuto Organico.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: La propuesta nuestra no se convierta en
un obstéaculo.

LICD. MARIA EUGENIA DENGO: E! documento que sintetizdé la Licda.
Rosales, responde a las observaciones de todas las Vicerrecto-—
rias.

LICDA. NIDIA LOBO: De toda la comunidad universitaria.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Quisiera que dofia Marfa Eugenia como es
la que esta presidiendo en este momento, le explicara a don

Celedonio 1o que hemos conversado, porque habrfa sido muy impor-
tante que en ese momento &l hubiese estado presente.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 111, inciso 4)

Se acoge el dictamen presentado por la Comisién Ad—Hoc
nombrada por el Consejo Universitario, en sesién 1107-
84, Art. 1V, inciso 5), para el analisis del resumen
elaborado por la Licda. Heidy Rosales, sobre la pro-—
puesta de reforma al Estatuto Organico.

Al respecto SE ACUERDA remitir al Sr. Rector, Dr.
Celedonio Ramirez, la propuesta de reforma del Estatuto
Organico, elaborada por los Consejales: M.Ed. Jesusita
Alvarado, Licda. Nidia Lobo, Lic. José Luis Torres,
Lic. Luis Paulino Vargas y el Bach. José Daniel Arias,
asi como el documento elaborado por la Licda. Heidy
Rosales, funcionaria de la Vicerrectorfa de Planifica—
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cién, en el que se sintetizan las observaciones formu-
ladas al respecto por la comunidad universitaria, con
la solicitud de que la tome en cuenta dentro del proce-
so de reforma al Estatuto Organico, que el Sr. Rector
desea impulsar. ACUERDO FIRME

Reunién extraordinaria del Consejo Universitario para dicta—
minar asuntos a ser conocido por la Asamblea Universitaria

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero solicitar independientemente las
reformas al Estatuto Orgédnico fijar fecha para la realizacién de
una sesién extraordinaria para conocer como primer punto el
dictamen sobre la propuesta de creacién de la Asamblea FPlebicita-
ria.

LICDA. NIDIA LOBO: Hay otro punto, sobre el Estatuto Organico
referente a la Oficina de Registro. Como ahf se analizan asuntos
que tiene que ver con la Asamblea Plebicitaria, por eso se esta
remitiendo al sefior Rector para lo pertinente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quieroc aclarar gque la propuesta que se
entrega no es mia es de la Comisién Ad—-Hoc.

MED. JESUSITA ALVARADO: <(Cuantos profesionales tiene la Univer-
sidad?.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay 288 profesionales a tiempo completo y
306 profesionales a un 1/4 de tiempo.

MED. JESUSITA ALVARADO: ¢Eso incluye, tutores?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Los 306 profesionales son tutores a un
174 de tiempo, pero sin distinguir los que estdn o no en propie-
dad, los que estdn en propiedad a un 1/4 de tiempo oscilan en 380
a 200 profesionales.

MED. JESUSITA ALVARADO: Nosotros tenemos 306 tutores 1/4 de
tiempo sin propiedad y 180 en propiedad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Estoy entregando un borrador de esa
Comisién, segun entiendo se van a reunir en la tarde para hacerle
algunos cambios, esta Comisidon estaria entregando oficialmente el
documento probablemente mafiana. El que se verfa es el que
entrege la Comisidén ya revisado. Apenas me lo entregen reformado
se los estaré enviando.

Se podria poner para el préximo miércoles este asunto como ler
punto de agenda o se realiza una sesidn extraordinaria.

20




& AR BT %
Y 5({33 617044
UED  UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA N4

v e "“,‘v
., qre®

L
“.
AUDITOR!'S

CONSEJO UNIVERSITARIO

M.ED. JESUSITA ALVARADO: El] Estatuto Organica indica que debe
haber un dictamen técnico del Consejo Universitario. Lo que no
sé& es que se analiza dentro de ocho dfas saldria ese dictamen
técnico o tendrfamos que nombrar una comisién para que lo redac-
te. No sé si en ese sentido vale l!a pena una sesidn extraordina-—
ria el viernes para ver ese punto, de tal manera que para el
préximo miércoles estuviera ese dictamen y hacerlo Illegar a los
Asambleistas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo ideal es que lo podamos entregar con
bastante tiempo.

MED. JESUSITA ALVARADO: Si lo vemos dentro de ocho dfas y la
Asamblea esta convocada para el viernes de la semana entrante
estamos contra el tiempo, hay un requerimiento de tipo Ilegal en
el Estatuto que no lo podemos obviar.

W N

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 111, inciso 5)

SE ACUERDA realizar sesién extraordinaria el préximo
viernes 25 de noviembre de 1994, a las 9:00 a.m., con
el fin de analizar como punto tnico los asuntos que se
trataran en la Asamblea Universitaria del 2 de diciem—
bre del afio en curso. Se eniregard documento que
presentara la Asamblea de Trabajadores. ACUERDO FIRME

Nota del sefior Rector sobre nombramientos del Sr. Vigny
Alvarade como Asesor Administrativo

Q
conoce nota R. 541 del 16 de noviembre de 1994, suscrita por
Dr. Celedonio Ramfrez, Rector en la que informa que ha nombra-
do al Sr. Vigney Alvarado Castillo como Asesor Administrativo.

o Nota del Sr. Carlos Zamora y Edgar Castro, sobre su asisten—
cia a la VIII Feria Internacional del Libro de Guadalajara

Se recibe nota DE.94-389, suscrita por el Sr. Carlos Fco. Zamora,
Director Ejecutivoe Editorial EUNED y Sr. Edgar Castro Monge,
Encargado de Mercadeo y Distribucién, sobre su asistencia a la
VIIl] Feria Internacional del Libro de Guadalajara.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: E! total de gastos son $4.130,00 que se
desglosan en vidticos $¢1.500 por persona, una cuota de Iinscrip-
cién $65.00 por participante, gasto del pasaje $500 c/u.
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LICDA. NIDIA LOBO: Es esta semana.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es del 26 de noviembre al 4 de diciembre.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Hemos estado viendo en el Consejo
Universitario montos de ayudas a compafieros y parece que la
polftica es darles una ayuda de $500. Recuerdo el caso de la
Sra. Angela Arias que fue a Brasil, cuando se realizé olimpiada
de Matemiticas, tuvo gque venir con apelacién y fue wuna decisién
muy dificil. Me parece que esto provoca un trato desigual y muy
significativo.

No cuestiono si hay interés o no institucional, lo que me provoca
es un problema serioc es un trato diferenciado entre compafieros de
la Institucidn. Ellos han tenido que contribuir como en el caso
de don Hubert Villegas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En este caso hay un acuerdo del Consejo
de Editorial en el cual acuerda la participacién no de estos
funcionarios sino de la Universidad, en hacer una exibicidén de
los libros de la UNED en la VIII Feria Internacional del Libro de
GuadalaJjara. Los gastos pueden ser un poco altos, pero hay un
acuerdo de un dérgano que decide que quiere que la UNED participe,
y haga los contactos con el objeto de vender los libros de la
UNED, a diferencia de las demds personas que es la participacidn
a un seminario, entonces la persona envia la solicitud a la
Comisién de Becas y estd decide si la actividad es de interés
institucional, y 1lo envia al Consejo Universitario para su
aprobacién.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Evidentemente es muy alta Ila suma.
Quiero aprovechar este momento en el sentido de que es una
inversién mas que un gasto. Indudablemente parece que la Comi-
sién de Becas, segun entendf la vez pasada, habfa aprobado una
persona y la Editorial solicita que sean dos. Si se va a tener
una participacién de wuna feria del libro, no puede estar una
persona sola. Una persona sola le cuesta cubrir todo.

La nota indica entre otras cosas, que es para realizar contacto
con las Editoriales Universitaria de América Latina y del Caribe,
para que a través de su representada se permita el envié de Ila
direccién de obras para su promocidén y divulgacidn. Me parece
que lo que se vaya a invertir es una Inversién rentable, de
alguna manera aungue no sea directamente ponderable pero si a
cierto plazo.

LICDA. NIDIA LOBO: Pero va haber una exibicién.

DRA. MARINA VOLIO: Me parece que el monto propuesto es muy bajo.

DR. CELEDONIOC RAMIREZ: Lo que me extrafia es que no ha pedido
dinero para trasladar libros.
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DRA. MARINA VOLIO: Cuando el Ministerio de Cultura participaba
en ferias, el montaje y los traslados de las obras es un costo
adicional y aqui solo viene el gasto para dos representantes.

M.ED., JESUSITA ALVARADO: Interpreto que es una participacién de
ellos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es wuna participacién de la Editorial,
ellos van del 26 de noviembre al 4 diciembre de 1994, eso es para
!levarse una caja de libros.

DRA. MARINA VOLIO: No sélo los libros que tienen que |[levar,
normalmente tienen que pagar una cuota para poder montar el
estante.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Si a través de ellos vamos a estar
presentes, exhibiendo nuestros libros. Lo que me preocuparia es
por darle $4.000 y no llevan ningun libro, ese monto es excesivo.
Es exesivo si no va a tener exhibicidén de libros. Quisiera
tener eso claro.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En el documento estdn las actividades que
se van a realizar. Inclusive ellos pidieron siI era necesario
llevar un convenio firmado, pero el Asesor Legal les dijo que no
era necesario, ya que si llevan libros podian proceder a vender-
los y suscribir contratos de ventas. Esta es realmente la idea.

DRA. MARINA VOLIO: Todas las actividades parecen sumamente
interesantes e Iimportantes para la Universidad, no viene el
presupuesto para el traslado de libros.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Director de la Editorial dice que no
tiene que pagar por Stan, que es gratis, los libros que estai
planeando llevar se los van a repartir entre ellos, una caja cada
uno. En este momento es dificil que ellos lleven una cantidad
grande, porque no hay tiempo para desalmacenarla, eso ellos
puedieron haberlo enviado antes.

DRA. MARINA VOLIO: Teniendo en cuenta las otras actividades que
van a participar lamento la situacidén de no haber enviado una
buena cantidad de !ibros representativos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Mais que todo para ventas, porque se puden
haber |Ilevado unos 200 entre los dos, de diferentes textos, pero
eso significa que no se van a vender ninguno.

LICDA. NIDIA LOBO: Serfia bueno un catdlogo que permita ver qué
obras tiene la Universidad.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Lo esencial es que se logre hacer
contactos aprovechables a corto y mediano plazo, no Iinteresa
mucho Imaginarse que ellos van con una libreria a cuestas para
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venderla alla, eso no tendrfa mucho sentido, sino garantizar gque
ellos logren establecer contactos con editoriales y firms distri-
buidoras de textos, contactos concretos aprovechables de Ilos
cuales la UNED pueda sacar provecho a corto plazo.

$4000 es mucho dinero estamos hablando a cerca de ¢650.000. Esto
no lo apruebo, pero si incorporamos una cldusula con una solici-
tud en el sentido de pedirles a don Carlos y a don Edgar, que lo
que le interesa al Consejo Universitario es que se logren aprove-
char contactos a corto plazo por parte de la Universidad y con
base en esas expectativas se aprueban los recursos y asimismo se
les solicitaria a ellos que a su regreso den un informe detallado
de los logros que hayan alcanzado en ese sentido.

En ese caso me pareceria justificable, invertir ese dinero,
siempre y cuando tengamos la certeza de que van a traer posibili-
dades concretas para mercadear el producto nuestro a nivel
Internacional. Quisiera que eso quede explicito y sepamos gue
esta inversién esta orientada con esa finalidad, de que ellos
saben muy bien que van con el mandato por parte del Consegjo
Universitario que nuestro objetivo es lograr precisamente ese
resultado, el establecimiento de contactos y la apertura de
utilidades concretas para el mercadeo del! producto.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Si la exhibicién va a ser una cajita de
libros o dos, irealmente se necesitan que vayan dos personas?

Con la aclaracidén que hizo dofia Marfa Eugenia y dofia Marina, me
quedsé muy claro, puede ser que el monto sea corto visto desde una
perspectiva. Lo que no se me aclara todavia es que para llevar
una caja de libros cada uno y exhibir 20 libros, se necesitan dos
personas.

DRA. MARINA VOLIO: No es solo la participacién en el estante,
hay otras series de actividades que se sabe son muy importantes.
En el plano del! manejo de los libros a nivel internacional, el
contacto con las casas ver los costos, toda la actividad de
mercadeo que se va a realizar es muy importante.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es una lastima que no hayan tomado en
cuenta que una feria es para vender. El efecto es bastante
grande el que queda en libros en ese pafs, el que los vean de
portada no da tanto efecto a largo plazo. '

Hay una propuesta de don Luis Paulino donde dice que se autorice
bajo la condicién que se haga un informe detallado de cuiles son
los logros de esta visita con respecto a estos diferentes contac-
tos y las posibilidades de mercadeo a futuro.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULD 11Il, inciso 7)

Se recibe nota DE.%84—-389, del 18 de noviembre de 1994,
suscrita por los Sefiores Carlos Fco. Zamora Murillo,
Director Ejecutivo de la Editorial EUNED y Edgar Castro
Monge, Encargado de Mercadeo y Distribucién, en la gue
presentan la informacién de los gastos en que incurri-—
ran en su participacién en la VIII Feria Internacional
del Libro de Guadalajara, en representacion de Ia
Editorial de la UNED.

En vista de que al Consejo Universitario le interesa
concretar contactos aprovechables a corto plazo por
parte de la Universidad, SE ACUERDA aprobar el pago de
pasajes San José—México—Guadalajara—México—-San José, 9
dfas de vidticos y $65 de cuota de inscripcién, a los
Sefiores Carlos Zamora y Edgar Castro, con el fin de que
asistan a la VIII Feria Internacional del Libro, que se
llevara a cabo en México, Guadalajara, del 26 de no—
viembre al 4 de diciembre de 1994.

Asimismo, se solicita a los Sres. Carlos Zamora y Edgar
Castro que a su regreso, presenten un informe detallado
sobre el tipo de logros que hayan alcanzado. ACUERDO
FIRME

Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sobre la solicitud de
ayvuda econdémica de las Sras. Lorena Palma y Xinia Zeleddn

Se recibe nota ORH.94.1232, suscrita por la Licda. Dalia Rojas,
Secretaria Consejo Asesor de Becas y Capacitacién, en relacién
con la solicitud de ayuda econémica a la Licda. Carmen Lorena
Palma e Ing. Xinia Zeledén, para participar en la XV Conferencia
Internacional de Sistemas de Informacidén que se llevarid a cabo en
Vancuver, Canada del 14 al 17 de diciembre de 1994.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Me parece que esto es como una grose-—
ria, a estas dos muchachas se les dd $350 para Iir a una actividad
que es totalmente en el campo profesional de ellas y para el tipo
de funcién que ellas cumplen con la Universidad. El tipo de
funcién que cumple la Sra. Xinia Zeledén de la Oficina de Opera-
ciones y de la Srta. Carmen Lorena en la Oficina de Sistemas y la
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especialidad que ellas tienen es totalmente coherente con los
objetivos y las caracterfsticas de esta conferencia en la cual
van a asistir en Canadd, me imagino que es una conferencia de muy
alto nivel, por la descripcién que se formula y sin embargo se le
aprobé solamente $350, lo cual no deja de ser un poco despropor-
cionado, con los $4000 en el caso de la Editorial, es sumamente
preocupante, no porque en el otro caso no se Justifique, me
parece que si se justifica en el término en que lo analizamos,
pero en este caso se debe justificar un ayuda mas generosa.

LICDA. NIDIA LOBO: La Comisién de Becas considerdé que era dar
una ayuda para que ellas asistieran.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No necesariamente que sean relevantes,
hay varios cursos que van a dar la Universidad de Colorado que
son Importantes para la Universidad.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Un curso de qué tipo, con queé caracte-—
risticas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Van a dar una serie de cursos, una de las
dreas es el iImpacto de la Iinformatica sobre la administracidén de
una institucidén y ya esta la lista de todos esos y en cada uno de
esos nosotros tenemos dos funcionarios en forma gratuita. La
Comisién de Becas posiblemente lo que estd diciendo es gque no es
necesariamente parte de un programa en ese sentido, es de interés
y por eso avala da ayuda, pero no necesariamente es que la
Comisién de Becas habfa planeado de que asistiera a cualquier
congreso. La otra es porque es una decisién de un érgano de esta
Universidad, se puede también haber pedido simultaneamente
asistir a otra serie de seminarios que tiene que ver con la
educacién a distancia, el hecho de que exista objetivamente cosas
que tienen que ver con la educacidén a . Distancia, no significa que
todas son financiables. Lo que han aplicado es la politica de
darle la mitad.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: En algunas ocasiones he cuestionado
esa politica porque no me parece. Creo que si se decide gque una
persona asista a una actividad considerando que esa actividad es
Importante desde el punto de vista institucional, deberfa ddrsele
todo el apoyo y sino no se le de nada. Hay que definir priorida-—
des, hay cosas que no nos Interesa entonces y no se les da
ninguna ayuda y hay cosas que nos Interesa y si las apoyamos,
pero cuando las apoyamos a medias no me parece.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Le voy aclarar, el acuerdo del Consejo de
Editorial es el que esta equivocado y no este. El Consejo
Editorial nunca ha pedido dinero para esas cosas, estamos aten-—
diéndolo y nos parece que es Iimportante, lo no correcto es que
los fondos se hayan tenido que utilizar de la Comisién de Becas,
porgue realmente nada tiene que ver con la Comisidén de Becas,
pero a un futuro deberia contemplarse que el Consejo Editorial
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considera la participacién de la Editorial deberia al menos de
hacer el esfuerzo de pedir un financiamiento para que se incorpo-
re en su propio presupuesto, es la forma como deberia darse. De
hecho nosotros lo estamos aprobando, no porque sea de la Comisidn
de Becas, sino porque es del Consejo Editorial y en este caso
castigando a la Comisién de Becas quitandole esos $4.000, pero
como al final del afio considero que estad bien que se haga en este
momento, la Comisién de Becas estd siguiendo la polftica normal
de ellos en lo que es becas.

No puedo decir que se tome de otras partidas, porque no hay
suficiente para cubrirles esos gastos, solo de la partida de
Comisién de Becas. Esa plata es para ayudarle a la gente para
que participe en otras cosas.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Por qué la Comisién de Becas no define
en esta materia una poliftica clara. Por ejemplo, decir que a una
persona no se le va a conceder mads de dos ayudas por afio, cuando
llegue a la tercera solicitud de esa persona simplemente se
rechaza porque ya recibié dos.

DR.CELEDONIO RAMIREZ: Ya tuvieron un problema precisamente por
| eso, porque hay una resolucidén de la Comisién comunicdndoles que
- ya se le habfa ayudado.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Insisto que eso deberia quedar clara-
mente establecido.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si quisiéramos convertirlo en interés
Institucional tendria que enviarse a la Oficina de Sistemas para
que Indique cuales personas irfan.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULDO 111, inciso 8)

Se conoce acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sesién
271-84, punto 6 (ORH.%94.1232), referente a la solicitud
de ayuda econémica de las sefioras Carmen Lorena Palma y
Xinia Zeledén.

También se recibe nota ORH-94-2048, suscrita por la
Licda. Dalia Rojas, Jefa de la Oficina de Recursos
Humanos, en la que adjunta los objetivos y el programa
de la Conferencia, en la cual se solicité la participa-—
cion de las Sras. Palma y Zeledén.
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Al respecto SE ACUERDA aprobar la ayuda econémica de
$350 a cada una de las sefioras Licda. Carmen Lorena
Palma Vargas y Ing. Xinia Zeledén Morales, aprobada por
el Consejo Asesor de Becas, con el fin de que partici-
pen en XV Conferencia Internacional de Sistemas de
Informacién, que se llevarid a cabo en Vancouver, Cana—
di, del 14 al 17 de diciembre de 1994. ACUERDO FIRME

9. Informe del Sr.Rector, sobre la reunién de
Enlace

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La Comisién de Enlace analizé ayer dos
aspectos. Uno primero que se llamé propuesta para una agenda de
la Comisién de Enlace y el segundo las partes econdémicas.

La primera parte tuvo tres puntos adicionales que se plantearon
al terminar la propuesta para una agenda en la Comisién de
Enlace. Se propone primero hacer un analisis de calidad en la
gestién y en los servicios educativos que tendria como subtemas
la incorporacién de Ilos servicios educativos wuniversitarios
dentro del proceso de acreditacién de las normas internacionales
y para servir de :litrina de demostracién a todas la instituciones
nacionales, segundo la armonizacidén y universalizacidén, recono-
cimiento y matricula en materia de las cuatro universidades
publicas y aprobacién de una politica de reconocimiento respecto
a los Colegios Universitarios. Me alegra mucho porque ya se ve
que van a tomar una decisién sobre este tema.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: Esto se lo propone el Gobierno a las
Universidades o ustedes se lo propusieron al Gobierno.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Quedd aprobado.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es una sugerencia de temas. Se sugirie-
ron en primer lugar la calidad en la gestidén y en los servicios
educativos, en segundo lugar el mejoramiento de la eficiencia
institucional.

También se hablé de la posibilidad de tener el rol en la educa-
cidn superior el fortalecimiento de la sociedad civil del sistema
estatal y la incorporacién de la labor de las Universidades con
respecto al Plan Nacional de Desarrollo.

Son temas generales para discutir y eventualmente llegar a
acuerdos generales y después a procedimientos. En el primer tema
de esa agenda estaba sefialando algunos puntos gque se sugieren.
El tema se llama la Calidad en la Gestién, en los Servicios
Educativos. Hay siete puntos wuno es la incorporacidén de los
servicios educativos universitarios publicos dentro de un proceso
de acreditacién y normas internacionales, esto es un proceso gue
se estd llevando a cabo en Europa.
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Efectivamente todas las Universidades estan teniendo un reconoci-—
miento automidtico de todos los estudios, es un proceso lento pero
es la Iintegracidén académica europea y esperamos Ir [Ilegando
gradualmente a una integracién académica igual.

Un punto tres, es 1la politica de informacién y transparencia al
estudiante sobre las carreras universitarias. Que haya informa-—
cidén sobre todas en todas publicas y privadas. Otro punto es el
establecimiento de normas de calidad y rendimiento de los estu-
diantes, que hayan elementos comunes entre las cuatro universida-
des, establecimiento de un mecanismo unificado de evaluacién de
la labor docente y de la excelencia académica de los cursos
universitarios que sean unificados.

LICDA. NIDIA LOBO: Evaluacién de los cursos universitarios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: De los sistemas de evaluacidén de cursos.
Otro punto es el establecimiento de una politicas de becas
integrado que garantice acceso a la educacién superior de secto-
res de menores Ingresos. 0 sea, que realmente no tenga una
universidad que Ilo regale todo, que haya una posible politica
comin, establecimiento de una polftica de fijacidén de cupos con
transparencia absoluta para la poblacién estudiantil y sus
familias. Otro punto es el mejoramiento de la eficiencia,
eficacia institucional. Un posible tema es la cuantificacién de
costos econdmicos y no exclusivamente financieros de las activi-—
dades universidades, Iintegracidén horizontal de funciones de
mantenimiento de equipo, desarrolloc de sistemas, reparaciones y
me joras de economia en escala.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: cQué quiere decir utilizacidén por
parte coordinada?,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En vez de tener talleres cada Universidad
para reparar los carros, existirfa un taller universitario donde
se arreglarfian todos los carros de las Universidades, en vez de
tener multiples compafifas que estén dando servicios a cémputo,
una sdéla compaiifa que le dé servicio de mantenimiento de cémputo
a las cuatro universidades. Al tener tanta gente obviamente el
costo se baja.

ST LUIS PAULINO VARGAS: Todo esto estd en los lineamientos
nuestros.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Lo habia planteado hace 14 afios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: EIl problema no es tanto lo que cada uno
haga, porque dos de los planteamientos que vienen, uno es la
contralorfa de servicios y el otra es la formacidén de una comi-
sidén para el sistema de evaluacién. Lo importante es gque a raiz
de esto se /legue a establecer concenso entre las cuatro univer-
sidades que garanticen ciertos criterio similares. Hay algunos
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que dicen que lo Importante son los requisitos de ingreso a la
Universidad. Soy de la opinién que lo importante es como salen
de la Universidad.

E! otro posible puntoc es una politica de comparacién no competi-
tiva respecto a productos wuniversitarios, como evaluacidén de
costos, Indicadores de rentabilidad, Indicadores de numeros de
academicos por numerocos administrativos.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Eso es eficiencia.
SR. LUIS PAULINO VARGAS: E! decir que no es competitivo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso es por decirlo asi, pero efectivamen-
te es tal vez para establecer en vez de competencia en un equipo
que permita decir cual es el modelo, que se busque e! modelo de
la UNED no va a ser tan facil. No competitivo va en el sentido
de que habra que analizar primero la circunstancia de cada uno,
por ejemplo algunas universidades presenciales tienen un porcen-
taje tan grande de administrativos comparados con los académicos.

Siempre pensé que era al revés, que la UNED tenfa tres adminis-
trativos por cada académico.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: ¢(Cuinto tiene?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Nosotros tenemos punto ocho administrati-
vos por cada académico.

SR.! LUIS PAULINO VARGAS: Equivalencia tiempo completo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Equivalencia tiempo completo cerca de 500
profesionales contra 370 administrativos.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: E! profesional nuestro no siempre es
academico, en un caso por ejemplo como el del Jefe de la Oficina
Fipanciera.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En lJlas otras wuniversidades cuando se
habla de administrativo no profesional eso no es sélo los Jefes y
Directores, es muy poco. Realmente el personal administrativo de
que estamos hablando no es de ese nivel. Le voy a dar un caso.
La Oficina Financiera de la Universidad Nacional no cabe en este
edificio, realmente se lleva tres plantas de la torre de la
Universidad Nacional, hay una desproporcién entre las Universida-
des. ¢Cual es el criterio?, la Educacién a Distancia supuesta-
mente no usa muchos profesores, no tenemos mucha investigacién y
hasta ahora estamos comenzando la extensién; deberfamos tener
pocos profesores y muchos administrativos. La realidad es que
resulta totalmente al revés, eso no significa que sea eficiente
por eso se esta hablando de no competitivo. Primero hay que
establecer standares para determinar cémo funciona y después
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podemos poner un equipo dentro de las Universidades para ver como
pueden ir superdndose entre ellas.

Otro punto es la estabilizacidén en los tramites administrativos
en todos los niveles de la administracién universitaria que seria
un proyecto que se estarfa analizando con el Gobierno en términos
de que condiciones estarfan aprobando las leyes que flexibiliza a
la administracién publica.

LIC. JOSE LUIS TORRES: (Reforma del Estado?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso es uno de los planteamientos gque se
hizo y que se va a comenzar a discutir.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: ¢élLo hicieron en conjunto?.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo hicimos en conjunto y se le afiadieron
mas temas, pero no hay todavia los detalles de qué serian los
contenidos. Se va a formar la agenda global.

LICDA. MARIA EUGEN!A DENGO: Hay un punto que no aparece y tal
vez es muy puntual y no sé si es concordante con la ténica
general de lo que plantearon. Creo que en alguna medida hay que
tomar el problema de modificaciones, tal vez no es ese el contex-
to a la ley del CONESUFP y a las universidades privadas para que
de alguna manera eso se pueda regular mejor, porque estan en la
proliferacién las universidades privadas. No sé si en algun
punto eso acabe. Creoc que esto es algo que se ha ido de las
manos de todo el mundo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es un tema que se ha planteado para
discutir. Me parece buena la sugerencia de que de una vez se
planteé, la idea del sistema de acreditacién para las universi-
dades, serfa una forma de Iintroducirlo. Le df el libro a don
Eduardo Dorian y le dije que se leyera el articulo sobre el
futuro de la Universidad, porque lo que queremos es que realmente
se trabaje como un sistema.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Me parece muy bien crear sistemas de
acreditacién y mecanismos para dar homogenidad al funcionamiento
de las Universidades Estatales, pero me parece muy mal que las
universidades privadas sigan fuera de eso, nosotros vamos a estar
amarrado a normas, ba jo observacién del estado, queriendo
cumplir con ciertas normas y mientras tanto las universidades
siguen haciendo Ilo que quieran, es muy delicada la situacién.
Ellos estdn planteando formas de competencias no leal con respec-
to a las universidades estatales, por estar a veces obligando a
entrar en arreglos, por ejemplo las ideas de acortar carreras.

La idea es acortar carreras, hay que eliminar las carreras de
tipo humanista, los espacios para discutir, para reflexionar
sobre las realidades sociales, eso hay que eliminarlo, porque lo
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que Iinteresa ahora es sacar titulos.

Yo sé que verlo de afuera, es muy facil, no es lo mismo estar
adentro discutiendolo con los Ministros como les toca a Ilos
Rectores. Pero aun si me parece que un punto posible de nego-
ciacidn con los sefiores Ministros de la Comisidén es plantear que
las universidades estatales aceptemos esto, s{ e! Gobierno pone
de su parte para Iimplantar estructuras de evaluacidén y control a
las wuniversidades privadas, no es posible que el! Gobierno se
desentienda de las universidades privadas. Estd bien que son
fondos privados los que sostienen estas Universidades, pero lo
que ocurre con estas universidades privadas tiene consecuencia de
tipo social, noc solamente las universidades privadas y el
Gobierno deberfa interesarse por eso, se le deberfa plantear asf
a los Ministros, que las Universidades Estatales aceptamos esto,
pero que el Gobierno ponga de su parte y busque las reformas
necesarias a la legislacién para poder exigir a las universidades
privadas.

Una observacién que formulo sobre la base de una apreciacién
superficial, me baso en lo que Ile ha expresado don Celedonio sin
haber podido leer con detenimiento el documento, es que me da la
impresién de que el documento estd muy sesgado hacia lo que son
cuantificaciones de tipo financiero. En todo caso en un sentido
més amplio de tipo econémico y consideraciones de eficiencia y de
administracién que son importantes y que deben resolverse, pero
en una Universidad en el fondo son secundarias o transitorias, lo
fundamental en una Universidad es su labor académica y que sea de
beneficio social. Lo que principalmente deberfa interesarnos a
nosotros es evaluar <décual es la labor académica que estamos
desarrollando? y <Jqué significa esta labor académica para Ia
sociedad y el pueblo costarricense?, diqué tipos de beneficios
estamos dando para lograr una sociedad mé&s democrdtica, partici-
pativa, desarrollada y productiva?. Esto es lo realmente en el
fondo tendria que interesarnos, evaluar no necesariamente para
quedar bien con el Gobierno sino por un problema moral, hay que
determinar cudles son los beneficios de nuestra labor para la
sociedad costarricense.

Crec que si se piensa en este tipo de mediciones, comparaciones,
formas de integracién en la parte econémica, administrativa,
contable, financiera, etc., lo cual es muy Importante, deberiamos
pensar que eso es solamente un medio para lo mi&s importante, que
es la labor académica y qué significa para Costa Rica, porque ahi{
es realmente donde deberfamos caminar, establecer los mecanismos
de evaluacién, seguimiento, retroalimentacién para determinar que
estamos haciendo, qué significa eso para Costa Rica y poder a
partir de eso mejorar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Gobierno no puede imponerle a las
universidades nada afortunadamente, todo esto si se quiere puede
ser rechazado.
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El! tema es que la Comisién de Enlace permita dialogar sobre
asuntos que van mas alla de simplemente el dinero y eso es
importante, no puede ser que el pueblo de Costa Rica nos entrege
dinero y no se diga cémo se gasta, esa parte me parece que es
conveniente que se analice y ademas como el Gobierno es el
Instrumento a traves del cual nos lo entrega es conveniente que
el Gobierno esté claro de esto.

Don Luis Paulino tiene razén en gque no solamente es un asunto de
gastos, también es un asunto de calidad y por otro lado de
funcién social que desempefia las universidades. Por otro lado se
van a Iincorporar mas temas de tal manera que ojald la visién
venga desde sobre esos temas mas que de otros. Sabemos bien de
que ultimamente los Gobiernos no se dan cuenta de cémo se usan
los recursos.

En lo referente a la proporcién. Hace unos dias nos visité un
Doctor de la Universidad de Colorado. Nos comenté que tienen 500
profesores, 60 administrativos, estamos hablando de proporcién,
ellos tienen una tecnologfa increible que lo pueden hacer con 60.

M.ED. JESUSITA ALVARADO: La banca privada se esta organizando
para buscar alianzas estrategicas para ver cémo sobrevive la
privada pero no asi la publica.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo mas interesante de esta parte es que
inicie una nueva discusidén dénde se podria llegar a realizar-
se,

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Me parece muy positivo, esto se
analizé en la Comisién de Enlace no en CONARE, porque siempre se
ha restringido sélo al problema de financiamiento de las univer-—
sidades. ’

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En la Comisién de Enlace lo veo positivo
Yy al menos hay cierta presidn para ver ciertos asuntos.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Comparto totalmente lo que dijo don
Celedonio de que el pueblo de Costa Rica, merece enterarse de
cémo utilizamos en las universidades |los recursos, pero no sélo
es eso, es que ademids de saber cémo los wutilizan tenemos que
evaluar si los estamos wutilizando en la forma que sea mids pro-
vechosa y la Unica manera de saber es evaluando nuestra labor
académica.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo importante es que la Comisidén de
Enlace quiere discutir mds alla de simplemente ctanto es lo que
se nos debe. Hay planteadas una serie de ideas que se irfan a
ampliar para considerar otros aspectos.

E] Gobierno acordé conceder el 2% por el salaric minimo a las
universidades a partir del 10 de julio 1994 y hasta enero de
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1885, sé6lo a los funcionarios activos se les hacen las deduccio-
nes a ese salario escolar el cudl es un salario minimo.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: ¢Es aumento o deduccién?.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: (CE! salario escolar nos lo van a&a recono-
cer?

DRA. MARINA VOLIO: Se lo reconocen a todos los funcionarios
tengan o no nifios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se 1les reconocen de conformidad con la
reglamentacién que ellos van a dar. Pero no es por el salario
total es por un salaric minimo. Esta parte se Iles informara
posteriormente.

El] Gobierno lo esta reconociendo a partir del 10 julio de 1994,
no se sabe cuando se va a pagar.

El] patrimonio universitario que se habfa acordado en 1881, queda
derogado y sustituido por el 2% del desarrollo cientifico y
tecnolégico que es la contrapartida de las wuniversidades, 2% gue
recibimos y 2% que da el estado.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Hay un fondo que va para el campo cienti-
fico

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ya se elimindé. La proyeccidn inicial del
FEES todavia no se ha dado, se espera para la préxima semana. Lo
que me preocupa es una Informacién que se nos dioc el Gobiernoc de
que quiere congelar en $200 millones la Iinversiodén internacional,
quiere parar todos los créditos de organismos Iinternacionales
hasta tanto se definan esos $200 millones. Se va a ver en la
préxima sesién de la Comisién de Enlace, porque nos parece gue
200 millones de préstamos Internacionales para Costa Rica es
limitar totalmente la inversién. Sin embargo el Gobierno dice
gque esos es lo maximo que Costa Rica ha marchado bien en ese
campo.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Lo referente investigacidén cientifica y
tecnolégica, que se le dedicarfa un 2%, entiendo que es del
prespuesto institucional.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ya estd reglamentado el problema. Para
reposicién de equipo cientf{fico y tecnolégico en el Gobierno de
don Rafael Angel Calderdn se nos dio el 2% y tuvimos que poner el
2%. Por ejemplo en este afio son ¢50 millones. Se dio un crite-
rio lo suficientemente amplio para que se incorporen elementos
que no son necesariamente de ciencias naturales sino de desarro-
llo cientffico, por ejemplo en el &rea administrativa, académica
de investigacidén, etc., asf quedé normado por CONARE, el Gobierno
y la Contraloria General de la Republica, nosotros lo estamos

34




0]

UKD  UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

AURITORIS

CONSEJO UNIVERSITARIO

cump! iendo, lo Unico es que habfa una partida que la Contraloria
General de la Republica estaba exigiéndole a las otras universi-
dades de que no se les aprueba el presupuesto porque no se esta
Incorporando.

Eso no significa que si gqueremos mantenerla no podemos hacerla,
lo Unico es que no quedamos obligados a mantener presupuestaria-
mente esa partida que se llama el "Patrimonic Universitario”.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Siempre me ha preocupado y he insistido
cada vez que se presente este asunto, de que todos los énfasis en
este campo tiende a ignorar las ciencias sociales. Entiendo que
don Orlande Morales es del criterio de que la ciencias socliales
simplemente no son Iimportantes. No comparto de ninguna manera
ese criterios. En este momento hay en discusién asuntos de una
enorme transcendencia para Costa Rica y frente a estos asuntos se
pretende que las cosas se decidan por pura recomendacidn de unos
técnicos que no tienen perspectivas cient{ficas sino una perspec-—
tiva técnica estrecha.

He tenido la oportunidad de estudiar el Tratado de Libre Comercio
en la Asamblea Legislativa y ahf he podido constatar que los
sefiores que negociaron eso lo que menos tienen es una perspectiva
rigurosa de lo que una cosa de estas significa, esto es un simple
ejemplo, como muchos otros que se podrian sefialar. Esto es para
el drea de ciencias sociales, porque las ciencias sociales tienen
mucho que hacer, pero pareciera gque nuestros gobernantes no lo
entienden.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No veo la relacién con esto. La UCR tenia
que tener como minimo ¢200 millones cada afio, cuando no tenian
dinero, ellos pidieron que se eliminaran esa partida ya tenian
que poner ¢200 millones por esta.

SR. LULS sPAUL ING - ~VARGAS: Cuando se habla de investigacién
cientffica y tecnolégica, siempre me hago Ila pregunta ‘fque sera
lo que el Gobierno estd entendiendo por investigacidén cientifica
y Tecnolégica?. Tengo claro que querfan los Gobiernos de don
Rafael Angel Calderdén y de don Oscar Arias, no sé& que estara
pensando esté nuevo Gobiernoc en relacién con ese asunto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ya eso es por el lado del CONICIT. Se
entiende por Investigacién Cientifica y Tecnolégica mas del 80%
de investigacidén de las ciencias naturales, porque la ley contem-
pla algunos aspectos sociales. En la ley vienen algunos elemen-
tos asociados, que no se pueden ver en la parte sustantiva,
nosotros lo que deberfamos es de promover otra ley de desarrollo
de la ciencia humanista, podria existir otro consejo a nivel
nacional, que tendria la funcidn orientada a Ila tecnologia del
desarrollo fisico material.

DRA. MARINA VOLIO: Quiero referirme a una observacién que hizo
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don Luis Paulino, scobre don Orlando Morales. Hace quince dias
gracias a la Universidad que me autorizé utilizar el Auditorio,
que o solicité para invitar a todos los funcionarios de la
Universidad en vista que don Rodrigo Carazo venfa a dar una
conferencia. Lamenté mucho porque fueron tres funcionarios de la
UNED los que estuvieron. Se hizo un analisis sobre e! Proceso de
Modernizacién y Aprobacidén del PAE 111, Tratado de Libre Comer-
cio, y las especificaciones para el buen desarrollo de Costa
Rica. En esa oportunidad el comentarista de esta conferencia fue
don Orlando Morales, si hubieran escuchando Ilos comentarios de
don Orlando coincidentes en su oportunidad con lo dicho «con don
Rodrigo Carazoc crec que tendrfa una opinién diferente en relacidn
con la valoracién de don Orlando Morales hacia las ciencias
sociales, realmente fue sorprendente el aporte que dio don
Orlando en esa conferencia.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Si dofia Marina hubiera escuchado a la
gente de la oficina, tal vez podria tener otra valoracién.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: A veces por las palabras se conoce a la
gente. Aquf tengo un articulo que me acaba de entregar don
Orlando Morales que se llama "Eco ética un valor emergente", los
"valores como vencer sus productos culturales”, "el! ser humano
dentro del marco de la evolucién césmica", "el ser humano dentro
del contexto natural”, "los compromisos humanos con sus semejan-—
tes y la naturaleza", etc., todos son temas del 4rea de sociales,
la filosoffa es parte de la ciencias sociales.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Eso es diferente mas parece filosofia
que ciencias sociales.

LICDA. NIDIA LOBO: Con respeto al Fondo Patrimonio Universita-
rio, la Universidad establecid un .reglamento en el cual se
consideré que parte de este fondo era para ayudar a los estu-
diantes. Ya que las otras universidades nunca guardaron ese
fondo si podrfa dentro de la universidad, trasladarse ese fondc
para fortalecer el programa de becas ya que estd haciendo insufi-
ciente para los estudiantes. Solo dejo planteado este problema
para que cuando se analice el presupuesto lo podamos considerar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria analizar este asunto, por ahora
lo que se hace es liberar eso, porque nosotros tuvimos que poner
la plata, lo que quiero personalmente, es continuarlo.

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

: Dictamen sobre concurso de la Oficina de Operaciones

Se recibe dictamen de la Comisidén Ad—-Hoc, sobre el concurso de la
Oficina de Operaciones.
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LIC. JOSE LUIS TORRES: Creo que fue un asunto intuitivo del
Consejo Universitario de no hacer ningin nombramiento mientras
estuviéramos en periodo de elecciones.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Con respecto a la Oficina de Audiovi-
suales, serfa Importante que se analice el Dictamen de la Comi-
sién de Asuntos Administrativos, porque cubre IiIntegralmente todo
el asunto de la Direccién Produccién de Académica. A la luz de
ese dictamen el Consejo Universitario podria tomar la decisién
m&s apropiada con respecto a la Oficina de Audiovisuales.

X ¥ X

Se procede a votacién secreta el nombramiento de Jefe de la
Oficina de Operaciones. Al respecto se toma el siguiente acuer-
do:

ARTICULO 1V, inciso 1)

Analizados los atestados de los oferentes al cargo de
Jefe de la Oficina de Operaciones, se procede a votar y
resulta nombrada la Ing. Xinia Zeledén Morales en dicho
puesto, a partir de esta fecha y por un perfiodo de seis
afios. ACUERDO FIRME

24 Dictamen sobre el concurso Pirector de la Editorial

Se recibe dictamen de la Comisidn .Ad-Hoc, sobre el concurso
Director de la Editorial.

LIC. JOSE LUIS TORRES: Me parece que seria importante que don
Celedonio hable con don Rodrigo Arias, para que tengan una
entrevista con la Sra. Frotti ella tiene un curriculum bastante
bueno, ha trabajado en este campo en La Nacidén, es Ingeniera
Industrial, Ila entrevista que Ie hicimos dofia Jesusita y este
servidor nos deJjé Impresionados. Dado que la UNED va a adquirir
dos actividades nuevas y va a necesitar un manejo gerencial de
esa Editorial, me parece que su administracidén se veria benefi-
ciado por esta sefiora.

M.ED, JESUSITA ALVARADO: La Sra. Ana Marfia Rodino, nos dio muy
buenas recomendaciones, dice que es una persona excelente con una
capacidad de organizacidén muy buena.
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Se decide dejar pendiente este asunto para la préxima

¥ ¥ X

- Dictamen sobre Concursc Jefe Oficina de Audivisuales

Se continta con el andlisis del dictamen sobre Concurso Jefe
Oficina de Audiovisuales.

X X X

Se decide dejar pendiente este asunto para ser analizado en la
préxima sesidn.

- Dictamen de la Comisién de Asuntos Administrativos, sobre

modificaciones de funciones de la Oficina de Audiovisuales

Se conoce dictamen de la Comisién de Asuntos Administrativos,
sesidén 442-894, Art. IIl]l, sobre modificaciones de funciones de la
Oficina de Audiovisuales.

SR. LUIS PAULINO VARGAS: Quisiera agregar algunos elementos
adicionales. En realidad lo que el Plenario habfa decidido era
que fuera discutido en forma conjunta por las Comisiones de
Asuntos Administrativos y Asuntos Académicos.

En la Comisién de Asuntos Administrativos tomamos la iniciativa e
hicimos wuna sesién donde acudieron varios compafieros de la
Comisién de Asuntos Académicos y en esa sesién recibimos a la
Licda. Silvia Abdelnour, Licda. Ana Marfa Rodino y la Licda.
Cristina D'Altén y los criterios de ellas especialmente los de
las Licdas. D'Altén y Rodino son basicamente lo que esta refleja-
do.

La idea es que nombremos el Director de Produccién Académica para
que esta persona asuma una funcidén de liderazgo para clarificar
funciones y poner estas oficinas a la altura del momento actual
con el desarrollo de nuevas tecnologias. Asimismo se contrate
paralelamente un Asesor externo de muy alto nivel en el campo de
la telematica, nuevas tecnologfas, audiovisuales, gque tendria
como finalidad capacitar al Director de Produccidén Académica, a
los Jefes y técnicos de esas oficinas y ponerlos al dfa con las
nuevas tendencias y los nuevos resultados de las tecnologfas mas
avanzadas en estos campos.
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Luego se formaria un Consejo Asesor de Froduccién Academica, que
genere politicas y defina prioridades para el desarrollo de las
técnicas y la incorporacién de tecnologias en estos campos de
materiales didacticos y la parte escrita como Audiovisuales y
Mul timedia, etc.

El! Consejo Asesor de Produccién Académica tiene una conformacién
muy participativa en el de las diferentes direcciones, Docencia,
Investigacién y Extensién con el objetivo de que se pueda unir
esfuerzos que se realicen en este campo, tanto en la Direccién de
Produccidén Académica como en estas otras direcciones que pueden
generar conocimiento para facilitar el desarrollo de estas
tecnologias o bien para la utilizacién de estas tecnologias.

X ¥ X

Discutido ampliamente este asunto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 4)

Se acoge el dictamen de la Comisién de Asuntos Adminis—
trativos, sesidén 442-94, Art. IIl (ADM-894—-102), refe-—
rente a la modificacién de funciones de la Oficina de
Audiovisuales, y el problema general del desarrollo de
las técnicas de multimedia, como instrumento dentro del

sistema educativo a distancia en Ila UNED, y que a la
letra dice:

CONSIDERANDO QUE:

5 & Las politicas definidas por el Consejo Universi-—
tario en relacién con la utilizacién de las tecno—
logias de multimedia dentro del proceso educativo
a distancia, deben obedecer a una estrategia bien
definida, que garantice la incorporacién ordenada
de estas tecnologias, y su aprovechamiento, en los
términos mas ldcidos y creativos, como parte de
una propuesta educativa integral, basada en prin—
cipios de libertad, solidaridad y humanismo.

La Universidad, guiada por esa motivacién basica,
real izara un esfuerzo sistematico de incorporacién
de esas nuevas tecnologias, pero cuidara gue la
Iinversién que se realice sea aprovechada de forma
optima, para lo cual deberi contarse con estrate-—
gias de desarrollo y planes de trabajo bien defi-—
nidos, asi como con personal adecuadamente capaci-—
tado.
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E! cumplimiento de esas grandes orientaciones re-—
quiere que el funcionamiento de la Direccién de
Produccién Académica, asi como de las dos oficinas
que la conforman, sean redefinidas y reestructura-
das de forma clara, sustentada en un proceso de
cuidadosa incorporacién y estudio de esas nuevas
posibilidades tecnolégicas.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Sacar a concurso la plaza de Director de Produc-—
cidén Académica, cuyo encargado debera desempefiar
una funcidén de liderazgo institucional en el pro—
ceso de incorporacién de las nuevas tecnologias
dentro del proceso educativo a distancia, labor en
la cual establecerd una estrecha coordinacién con
todas las unidades que corresponda, en particular
la Direccién de Docencia y sus Escuelas. Se soli-
cita a la Oficina de Recursos Humanos que, en un
plazo de dos semanas, presente una propuesta de
perfil de este puesto, para lo cual tomara en
cuenta lo aquf acordado.

Se solicita a la Srta. Vicerrectora de Planifica—
cién, M.BA. Anabelle Castillo que, en colaboracién
con el encargado de Cooperacién Externa de la
Universidad, establezca los contactos necesarios
para que se proceda a contactar un asesor externo
internacional, especialista en medios, inclusive
los de indole informatica. El objetivo de esta
contrataciéon sera contar durante un plazo adecua-—
do, con una persona conocedora, al mas alto nivel,
de las nuevas tecnologias, la cual deberd realizar
un proceso de induccién y capacitacién del perso-—
nal de la Universidad, Iinclusive las Escuelas,
perc en especial la Direccién de Produccién Acadé-—
mica —incluido el Director- y sus oficinas. Se
recomienda tratar de desarrollar contactos a nivel
internacional que pudieran posibilitar esta con-—
tratacion. Asimismo la llegada de este consul tor
debera coordinarse de forma que coincida con el
nombramiento del Director. Se solicita gque, en un
plazo de un mes, se informe al Consejo Universi-
tario acerca del estado de cumplimiento de esta
solicitud.

Entrara a regir un Consejo Asesor de Produccién
Académica, constituido de la siguiente forma: el
Director de Produccién Académica, guien lo presi-—
de; los Jjefes de Audiovisuales y Unidades Didac-
ticas; dos representantes de la DPireccién de Do—
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cencia; uno de la Direccién de Investigacién; uno
de la Direccién de Extensién, y el Jefe de la
Oficina de Programacién Curricular. Los represen—
tantes de estas tres uGUltimas direcciones seran
nombrados por los respectivos Consejos de Dire—
ccién. Su objetivo sera definir las politicas en
materia de produccién de materiales didiacticos -
inclusive aquellos propios de los nuevos desarro—
llos tecnolégicos—, cuidando que estos respondan a
una estrategia pedagégica integral e interiormente
armoniosa, y que la inversién que la UNED realice
en equipo sea utilizada de forma éptima. Este
Consejo Asesor también definira polifticas que
permitan integrar mas estrechamente y armonizar la
produccién de los materiales didacticos, dentro
del! conjunto general de la metodologia a distan—
cia.

Se solicita a la Comisién de Asuntos Académicos
que formule una propuesta de reglamento para el
funcionamiento de este Consejo Asesor, tomando en
consideracién lo que agui se establece.

El Consejo Universitario expresa su preocupacioén
en relacién con el aprovechamiento que se le da al
equipo computacional con fines académicos. Se
solicita a la Comisién de Informatica que elabore

un informe sobre el particular, donde puntualice:

i) Los criterios que se han aplicado en la ad-
quisicién de ese equipo y el inventario de
este. .

Las estrategias especificas aplicadas para
lograr su adecuado aprovechamiento.

La valoracidén que esa Comision hace acerca
del nivel de aprovechamiento que esta tenien—
do el equipo adquirido.

La valoracién que esa Comisién hace en rela-
cién con las necesidades actualmente insaltis-—
fechas en ese respecto.
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Se solicita que este informe sea presentado a mas
tardar el dia 30 de noviembre de 1994.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesidén a las 12:45 pm.
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Dr. Celedonio Ramirez R.
RECTOR




