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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
Consejo Universitario

21 de Jjunio, 1995

ACTA No. 1148-95

PRESENTES: Dr. Celedonio Ramirez, Rector
Licda. Ma. Eugenia Dengo
Licda. Adelita Sibaja
Lic. Eugenio Rodriguez
Ing. Fernando Mojica
Lic. Beltran Lara
Lic. Joaquin Bernardo Calvo
Lic. Rafael Rodriguez
Bach. José Daniel Arias

INVITADOS: Lic. José Enrique Calderdn. Auditor Interno |
Lic. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica
Dra. Marina Volio. Vicerrectora de Planificacion
Ing. José A. Moya, Direc. Planeamiento Administ.
Licda. Sandra Cartin, Jefe CIDED
Bach. Mabel Leén. Jefe Oficina Pres. y Finanzas
Sr. Manuel Murillo

Se inicia la sesién a las 9:45 a.m.

I. APROBACION DE LA AGENDA

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay tres puntos muy breves que tengo que
agregar a la agenda: uno es una nota de la Oficina de Relaciones
Publicas, para nombrar a un representante, otro es una nota de la
Comisién Especial de la Asamblea Legislativa y otra es un recurso
planteado por dofia Marlene Viquez.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Seria importante gque en esta sesién se
pudiera incluir un poco oscuro, en relacién con el acuerdo que se
tom6, referente a las solicitudes de becas. Para efectos de
Tesoreria se estd dando un problema, porque hay algunas personas
que tienen gque salir pronto del pais, y no les aprueban ni les
giran el cheque, porque alegan que el acuerdo del Consejo Uni-
versitario es un poco ambiguo.
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LIC. BELTRAN LARA: Hay un asunto Qque quisiera ver. 3?21233 a8
podria analizarse al aprobar el acta 1145-95, Por%uedgﬁa Ma e,
se analizara antes de ver la apelaci6én que presen ala gl pei
Quisiera hacer una propuesta concreta y justificar o B el
gar el Art. IV. inciso 2), del acta que hoy vamos a e Ercieiin
cién con el acuerdo que se tomo aqui, con basi en ntopsalarial
gque nos trajo la Oficina Juridica, referente a asu
de los miembros internos del Consejo.

ié i icitar que se sometiera
ING. FERNANDO MOJICA: También queria solici =Y
a revisioén al Art. IV, inciso 2), del acuerdo tomado en la seslon
1145-95.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Quisiera incluir una informacién sobre
la Comisidén de Desarrollo Académico.

k K Ok
Con las modificaciones propuestas, se aprueba la siguiente agen-
da:
I. APROBACION DE LA AGENDA
II. APROBACION DEL ACTA 1145-95
III. INFORME DEL RECTOR

1. Nota de la Oficina de Relaciones Publicas.
‘ . 2. Fax de la Comisién Especial de la Asamblea Legis-
H lativa.
3. Solicitud del Lic. Beltrdn Lara y el Ing. Fernando
Mojica, para que se derogue el acuerdo tomado por
el Consejo Universitario, en sesién 1145-95, Art.

IV, inciso 2), y Recurso de Revocatoria con apela-

cioén subsidiaria planteado por la Licda. Marlene
Viquez, a ese acuerdo.

4, Informe de 1la Licda. Ma. Eugenia Dengo, sobre la
primera reunidén de la Comisién de Desarrollo Aca-
démico.

LT Visita de la Dra. Marina Volio, Vicerrectora de

Planificacién, con el fin de discutir lo referente

al papel de la investigacidn en la Universidad.
(10:00 a.m) ‘

6. Invitacion a Conferencia denominada "E1 Regreso de
las enfermedades' .
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I[V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

;8 Acuerdo de 1la Comisién de Informéatica, en el que
I solicita asignar un dinero, para cubrir el faltan-
te de presupuesto para la Tecnologia Bésica de la
Editorial. REF. CU-182-95

N

Nota de la Oficina de Recursos Humanos, referenye
al concurso al puesto de Director de Produccién
Académica. REF. CU-183-85

V. DICTAMEN DE COMISIONES QUE QUEDARON SIN RESOLVER. QUE
SE PROPONE QUE SEAN RESUELTOS POR EL PLENARIO

p O Propuesta de Reglamento de Estudios de Pos-grados.
| AC.85.041

[N]

Propuesta de diferenciacidén de aranceles para las
materias que hacen uso de los laboratorios de
cémputo. ADM-895-058

3. Plan de Emergencia de las operaciones que realiza
la Oficina Financiera. ADM-95-065

4. Informe de la Licda. Nuria Leitdén, sobre politicas
definidas en los ultimos afios por el C.U., en
materia de Convenios y Cooperacién Internacional.
ADM-95-068

5. Normativa en relacién con el Articulo 93 del Esta-

tuto de Personsl. ADM-95-070

6. Informe sobre aprobacién parcial del Presupuesto
Ordinario 1995. ADM-95-067

7. Informe de la Auditoria, sobre letra bancaria que
fue sustraida y depositada en Miami, mediante
falsificacién de firma. CJ-95-041

8. Felicitacldén a 1la Coordinadora de la Comisién de
Asuntos Académicos. AC.95.042

VI. ASUNTOS PENDIENTES QUE SE PROPONE QUE LA PRESIDENCIA
I DEL CONSEJO UNIVERSITARIO LO DISTRIBUYA EN LAS DIFEREN-
TES COMISIONES

Lo Cronograma del Plan de informatica. ADM-95-055
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VII. DICTAMEN DE LA COMISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1. Marco general para regular lo referente a la rela-
cién de la Universidad con las Fundaciones. CDO-
95-002

II. APROBACION DEL ACTA 1145-95

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sobre esta acta hay un planteamiento de
don Fernando Mojica v don Beltrén Lara. Hay una apelaciodn plan-
tgada precisamente al Art. IV, inciso 2) de esta acta. Qque debe-
ria considerarse posteriormente. En este momento se trata de
aprobar el acta, el acuerdo fue aprobado en firme por este Conse-
Jo Universitario.

X X X

El Sr. Rector hace la consulta al Jefe de la Oficina Juridica,
para saber si se puede aprobar el acta vy después se puede hacer
cualguier modificacidn.

X K kK

Los acuerdos tomadog por el Consejo Universitario, si son en
firme, después pueden ser revocados, ya sea por via de una apela-
cién o por via de un nuevo planteamiento del acuerdo. Ese acuer-
do quedé en firme, independientemente del acta. El acta en este I

 momento lo que hace es verificar lo gue en ese momento se acordd.

LIC. EUGENIO RODRIGUEZ: Se aprueba el acta vy después se puede
revocar el acuerdo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces en este momento lo pertinente es
aprobar el acta vy luego, ya sea hacer otro planteamiento o cono-

cer la apelaciodn. -

LIC. BELTRAN LARA: La propuesta que vyo tengo mas bien es en el
sentido de derogar el acuerdo, de tal manera que si se derogara
el acuerdo, la apelacidn sale sobrando. Seria solamente conocer-
la y tomar nota, pero yva no procederia. Por eso yo solicitaba
que lo analizdramos antes de ver la apelacion.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria ver inmediatamente después.
Sin embargo me parece que el acta debe darse por aprobada, por
cuanto el acuerdo correspondiente que se quiere impugnar o cam-
biar, ya habia sido aprobado en firme.
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* X X

Se aprueba el acta 1145-95, con modificacionese de forma.

X X X

III. INFORMES DEL RECTOR
1. Nota de la Oficina de Relaciones Phblicas

Se recibe nota RP-196, del 21 de junio de 1995, suscrita por el
Lic. Gerardo Zufiiga, Jefe de la Oficina de Relaciones PUblicas,
en la gue solicita que se designe a un representante del Consejo
Universitario, para que se dirija a los estudiantes que g8e esta-
ran graduando los dias 22 y 23 de junio del afio en curso.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ha sido costumbre en los ultimos afios que
el Consejo Universitario nombra un representante ante ese acto de
graduacidn. Una graduacién es el 22 en el Teatro Mélico Salazar
y el 23 en la Sala Magna del Paraninfo Daniel Oduber, dado que no
podiamos graduarlos a todos en el Mélico Salazar, porque no ca-
bian. Entonces estamos graduando aproximadamente 400 y el vier-
nes graduamos a los Técnicos, que son cerca de 100.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Yo puedo representar al Consejo en la
graduacidén del Jjueves.

LIC. EUGENIO RODRIGUEZ: Yo podria venir el viernes.
X kX %

Al respecto., se acuerda lo siguiente:

ARTICULO III, inciso 1)

Se recibe nota RP-196, del 21 de junio de 1995, suscri-
1 ta por el Lic. Gerardo Zufiiga, Jefe de la Oficina de
Relaciones Publicas, en la que solicita que se designe
a un representante del Consejo Universitario, para que
se dirija a los estudiantes que se estardn graduando
los dias 22 y 23 de junio del afio en curso.

SE ACUERDA designar a los siguientes miembros del Con-
sejo Universitario como representantes de este 6rgano,
en dichos actos de graduacién:
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= Licda. Ma. Eugenia Dengo, 22 de junio de 1995, a las

2:00 p.m. en el Teatro Mélico Salazar.

23 de junio de 1995, a las 2:00

- Lic. Rugenio Rodriguez,
del Paraninfo Daniel Oduber

p.m. en la Sala Magna
Quiroés.

ACUERDO FIRME

2. Eax_dﬁ_lﬂ_QQmiﬂiﬁn_EnEﬁQlﬁl_de_ln_Aﬂamhlﬁa_LﬁziﬂlaLiza

Se recibe Fax 253-4990, DEL 13 de Jjunio de 1995, =suscrito por el
Dip. Rafael Villalta, Secretario de la Comiegidn Especial de la
Asamblea Legislativa, nombrada para estudiar 1la adicién de un
nuevo Titulo VI a la Conetitucidn Politica.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Van a congultar fundamentalmente una
variacién en el Titulo VI de la finalidad social del Estado v de
los servicios publicos. cuatro articuloe, que son el 75, 76, 77 v |
78, en el que definen los servicios publicos.

Sugeriria que se remitiera a una de 1las Comisiones, o© que ge
formara una comigién en forma urgente, para que diera un dictamen
a la Asamblea Legislativa. Tendria que verlo este Plenario, para
aprobarlo Vv enviarle la respuesta. Podria ser 1la Comisiodn ce

Desarrollo Organizacional.

* K X

Al respecto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO III, inciso 2)

Se recibe Fax 253-4990, DEL 13 de Jjunio de 19385, sus-
crito por el Dip. Rafael Villalta, Secretario de la
Comisién Especial de 1la Asamblea Legislativa, nombrada
para estudiar la adici6én de un nuevo Titulo VI a la
Constitucién Politica.

SE ACUERDA remitir este asunto a la Comisién de Desa-
rrollo Organizacional, para gue emita un criterio res-
pecto al proyecto de reforma a la Constituci6én Politi-
ca. ACUERDO FIRME
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3. Solicitud de log  Srepn. Beltrdn Lara vy Fernando Mojlica. para
que_pe_derogue el acuerdo  tomado por el Consejo Univerosita-
rio. _en sesi6n  1145-95. Art. IV. _inclso 2). v Recurso de
Revocatorin con apelocion subpidioria  planteado por la Lic-
da. Marlene Viauez. a eoe _acuerdo

Se recibe nota del 19 de Junio de 1995, puescrita por la Licda.
Marlene Viquez, Secretaria del Sindicato General de UNE-UNED. en
la que solicita recureo de revocatoria con apeslacién pubsgidiaria
al acuerdo tomado por el Consejo Univereitario, en eesion 1145~
95, Art. IV. 1inciso 2). referente a la aprobacién de la eecala
Balarial de lopg miembroe internos de este Coneejo.

LIC. BELTRAN LARA: En realidad tengo una propuesta, pero creo
que no eeg la miema de don Fernando. Mi propuesta es en el eenti-
do de derogar el Art. IV, inciso 2) de la eesién 1145-95, por los
giguientes motivos: Como es de nopotros ssbidos, pero lamenta-
blemente no asi de muchos de los compafierog de la comunidad uni-
verasitaria, este aval que nosotros dimoe nqui vy la instruccidn de
que ge proceda a ejecutar el acuerdo, lo hicimoe con bage en un
acuerdo tomado en la seplén 1143-95 del anterior Consejo Univer-
gitario, en el cual =e habia acordado que fuera la Oficina Juri-
dica la que realizars el estudio correspondiente y que con base
en ege egtudio que hiciera sobre la escala salarial de las deméds
universidades egtatales para miembros del Consejo Univereitario,
trajera una propuesta a este Congejo.

Me parece que ha habido toda una confusién v un mal manejo de la
informacién, en relacién con este asunto y que lamentablemente
como el acuerdo del Consejo Universitario anterior no fue comple-
to, en el sentido de que no concretd exactamente cudles 1ban a
ger las condiciones bajo lag cusles se iba a producir el incre-
mento salarial correspondiente, sino que bAsicamente lo delegd en
la Oficina Juridica. Nosotrog al tomar el acuerdo correspondien-
te v al avalar la propuesta de la Oficina Juridica, creo que lo
hicimoe sin cuestionarla, precisamente pensando en que teniamoe
un acuerdo del anterior Congejo Universitario.

Me parecce que debido a la falta de informacién, ha habido un
manejo confuso de esta eituacidn. De tal manera que ante la
gituacibn que se ha venldo preeentando en loe Ultimos dias en la
comunidad universitaria, a raiz de ese acuerdo, preferiria que
fuera derogado v pensaramoes en que la situaciédn laboral de los
miembrog internoe del Coneejo Universitario, se pueda retomar
cuando ee estudisara el Estatuto de Personal y el Estatuto Orgdni-
co, donde creoc que estd pefialado claramente cual es la escala
gnlarial parn todog loe funcionarios de esta Universidad.

Considero que quizids ese es el momento oportuno y con eso de
alguna maners geria una comislén técnica la que haria el estudio.
En loe planes de trabajo de la mayoria de nosotros, se esbozaba
claramente que teniamos la  intencionalidad de que a la mayor
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brevedad en esta Universidad se revisara el Estatuto Organico vy
el de Personal. Entonces me parece que seria el momento mas
propicio, para que globalmente, cuando se llegue a analizar los
articulos correspondientes a la situacién laboral y a la situa-
cidén salarial de los funcionarios de la Universidad, ahi también
ge analice entonces la posibilidad de que en las propuestas de
que se hagan, de modificacién de los estatutos, gueden incluidos
los miembros internos del Consejo Universitario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El acuerdo yva fue tomado agui., entonces
antes de entrar al fondo del asunto, quisiera saber qué procede
hacer. Porque a mi me parece que los miembros del Consejo no
tienen el primer derecho en este momento, de cambiarlo, =ino
bdsicamente tendria 1la apelacién primero y después se veria lo
otro, porque el mismo reglamento establece que hay un periodo
interno, en el cual se puede revisar.

La propuesta de don Beltran es que se derogue el acuerdo y que se
retome el asunto cuando se revisen los estatutos. Tenemos tam-
bién una apelacién. ;Cudl seria la solicitud de don Fernando?

ING. FERNANDO MOJICA: Seria también gque se derogue y se retome
después.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Antes de entrar a discutir esto, el pri-
mer derecho de ser conocido es el que la apela de afuera del
Consejo Universitario, dado que el acuerdo estaba en firme. Como
respuesta a ésta, el acuerdo podria ser el que se deroga o el que
se deja en suspenso.

Si hay una respuesta y no es del interés de la persona que la
apela, eso tampoco recluye el hecho de gue el Consejo, pese a que
le dé una respuesta, indicando por qué estd correcta la decisién,
después de su propia voluntad decida, no obstante, revocarlo.

Entonces, en el fondo, creo que primeramente el Consejo Universi-
tario debe pronunciarse si efectivamente el acuerdo estd malo o
esta correcto. En segundo lugar, después de eso, podria anali-
zarse por razones independientes.

Solicitaria a este Consejo que se proceda a dar prioridad a la
apelacién, porque algunas personas podrian interpretar que se
eptd aceptando que la apelacion tiene razén. vy primero quiero
explicarles a ustedes sl efectivamente tiene razén o no.

L SEE S

El Ek. RECTOK procede a dar lectura al recurso de revocatoria
presentado por la Licda., Marlene Viquesz.

L ]

Escaneado con CamScanner



-
o
o
-1
(e}

{

;ﬁ@
\

=
(=

K UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

9

?R. CELEDQNIO RAMIREZ: En el parrafo tercero. donde dice:

o la Unica concesion de que prevalecido en dicha materia e o 3
quiero aglara que eso no es ninguna concesion, sino gue nada mas
dice cudnto es 1lo que tiene que trabajar. El articulo 14 no |
regula ningin beneficio para el Consejo Universitario, sino mas
bien una obligacién.

El _Articulo del Estatuto Orgdnico que sefiala los beneficics que
reciben los trabajadores, independientemente cual sea su puesto,
es el Art. 26 del Estatuto Organico, donde se dice con toda cla-
ridad que se establecera un régimen para lo gue son los sobre-
Sqeldos. El Art. 5. lo unico que dice es que la Asamblea Univer-
sitaria es la maxima autoridad de la Universidad vy en ninguna
parte le corresponde establecer sobresueldos para nada. Del
inciso a) al f), no es funcion de la Asamblea Universitaria el
hacer eso.

En relacién con el parrafo No. 4, debo aclarar que en ninguna
parte del Estatuto Organico dice que eso es funcion de la Asam-—
blea Universitaria.

El punto fundamental que se plantea en la nota, es bdsicamente
que es la Asamblea Universitaria la competente para resolver este
asunto. Al respecto, quiero sefialarle al Consejo Universitario
que yo considero que el Estatuto Orgdnico le sefiala al Consejo
Universitario, en el Art. 26 antiguo, lo siguiente: "Existirda un
Estatuto de Personal gue garantice la estabilidad y el desarrollo
de la Carrera Universitaria a los funcionarios de la UNED. Dicho
régimen definird las categorias académicas y profesionales basa-
das en estudios realizados, experiencia académica, experiencia
1aboral y produccién intelectual. La remuneracién por el ejerci-
cio de cargos de autoridad en la Universidad, se realizara de
acuerdo con un sistema de pago adicional. Se establecen los
principios de ingreso Vv promocién por concurso y de remocion solo
por Jjusta causa, debidamente comprobada, salvo los nombramientos
que este Estatuto establezca por plazo definido”. O sea que el
Estatuto ya reguld precisamente ese asunto.

Me sorprende que la interesada haga este planteamiento, porque el
21 de mayo de 1986, siendo miembro ella de este Consejo Universi-
tario, vy habiendo recibido documento de la Comisiodn de Asuntos
Administrativos y Econémicos, minuta 112-86 y 113-86. se proponen
las normas relativas al status del Rector y de los Vicerrectores.
En esas normas sefiala el Consejo Universitario, con el aval de
dofia Marlene, excepto en uno de los aspectos, Qque en todo caso
ella votdo favor también, que dice: "En cuanto al aspecto sala-
rial, asignar al Rector la categoria 5 y aplicar el respectivo
porcentaje por cargo de autoridad, y asignar la categoria 4 al
Vicerrector, aplicando el respectivo cargo de autoridad. En
ningin caso el salario del Rector sera menor de ¢80.000 ni el de
Vicerrector menor de ¢970.000":
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Luego viene otro acuerdo gue dice: “Aclarar que los puestos de
Rector y Vicerrector son puestos de dedicacion exclusiva, lo cual
significa que no pueden desempefiar ningun otro cargo remungrado
ni ejercer profesién. Sin embargo unicamente pueden tener tuera
de la UNED. hasta un cuarto de tiempo en otras instituclones de
educacidén superior”. En el acta consta que dofia Marlene unica-
mente se opuso a que estuviera limitado a tener ese cuarto d¢
tiempo en otras instituciones de educacién superior y argumento
que el otro cuarto de tiempo debia ser en lo que fuera.

Traigo esto a colacién, porque el Estatuto Organico también sera-
la la funcién de los Vicerrectores y la funcién del Rector, pero
en ninguna parte dice cudl es su remuneracién., y si el argumento
es que como no se senald sobresueldo para los miembros del Conse-
jo, no se sefala para el Rector ni para los Vicerrectores, el
Consejo Universitario lo seflalé v se modificé a raiz de eso, el
Articulo 92 del Estatuto de Personal, precisamente el 21 de mayo
de 1986. Han pasado 9 afios v nadie apeldé la potestad del Consejo
Universitario., de hacer eso. Debido a eso es la potestad de este
Coneejo en todo caso hacerlo, porque por costumbre pudo haber
sido hecho por la Asamblea Universitaria, pero nunca se hizo. Fue
hecho por el Consejo Universitario y nunca se apeld que el Conse-
jo Universitario puede determinar la categoria vy el sobresueldo
que tienen loe deméde funcionarios.

Personalmente estaria de acuerdo en eliminar el sobresueldo que
se ha planteado para los miembros del Consejo Universitario., bajo
la condicién de que se eliminen todos los sobresueldos en esta
Universidad. Si el Sindicato defiende eso, yo le daria esa res-
puesta, a no ser que en esta Universidad se considere que ser
miembro del Consejo Universitario no significa ejercer puesto de
autoridad, porgque el Estatuto de Personal dice que un puesto de
autoridad sera remunerado por un sistema de pago adicional.

W Tiene razon dofia Marlene, qué razones privaron para que el Conse—
jo Universitario no tuviera cargo de autoridad inicialmente.
cuando se hizo el Articulo 92, no 1lo sé, pero si hay una razén
histérica, por la cual los miembros del Consejo Universitario no
tenian sobresueldo. Esa razén histoérica es que por cinco afios no
hubo miembros internos de esta Universidad en el Consejo Univer-
sitario. Fue resultado de una lucha interna, por la que vinieron
los primero cuatro, vy sin embargo pienso gque como un castigo de

la administracidén de ese tiempo, los dejé de esa manera, en una
forma de las otras Universidades.

La propuesta que hizo el Sr. Asesor Juridico y el Rector. porque
yo asumo la responsabilidad de esta propuesta. es una de las
propuestas mds razonables, en términos de lo que las otras uni-
versldades estdn concediéndole a los miembros del Consejo Univer-
sitario, como nosotros lo pudimos ver, donde en una institucién
se tiene el salario base de la categoria, que se multiplica por

e e =
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1.23% v luego se vuelve a multiplicar por 1.80%. Eso es obvia-
mente superior a la que nosotros tenemos. En otra universldad es
el salario de decano. con categoria de catedrdatico, multiplicado
por 1.20% y 1.83%, que es el caso de la Universidad de Costa
Rica, que es mucho superior al caso de la UNED.

Es la razén por la cual esta propuesta fue planteada originalmen-
te por este servidor a mediados de 1986, en 1989, en 1990 y en
1995, ésta con la fuerza de una modificacién del Estatuto Orga-
nico.

Para mi la apelacién, con base en un acuerdo del Consejo Univer-
sitario, de 1984, gue dice que para que una persona pueda apelar
un acuerdo del Consejo Universitario. debe tener legitimo interés |
v como esto realmente no le afecta en términos personales, no
tiene legitimo interés. Entonces lo unico que habria que hacer
es calificar si efectivamente esa apelacién puede tener aubsidio
o no, porque el Estatuto Orgdnico establece que los unicos acuer-
dos que le son apelables al Consejo Universitario, son aquellos
adoptados con base en los incisos b), e), g), h) e 1i). Entonces
habria que determinar eso.

Dor eso mas bien lo que haria antes de pronunciarme sobre otro
asunto, es recomendarle al Consejo Universitario que 1le pida al |
Asesor Juridico que haga un estudio juridico, en el cual tengamos
una respuesta Juridica a 1la persona. Una vez que se le hayva
demostrado a la persona que estamos en lo correcto, =i ustedes de
buena fe guieren hacer otra cosa, me parece que es mejor. Pero
en este momento. revocar o suspender el acuerdo, con base en esta
apelacién, es aceptar gque tienen razdn, y creo que no se debe
dejar ese precedente.

£1 Sr. Rector le pregunta al Lic. Celin Arce que si conoce alguna
norma estatutaria que impidiera tomar ese acuerdo.

LIC. CELIN ARCE: Es competencia del Consejo Universitario.

DRK. CELEDONIO RAMIREZ: Yo estoy en contra de lo que decia dona
Jesusita, porque o8 lo mismo que argumentaba dona Jesusita, en el
gentido de que es competencia de la Asamblea Universitaria. y no
es nani., Este es un asunto estrictamente de competencia de eate
Conepelc y por eso, Bl va a ser de la Asamblea, eataria de acuerdo
en que pen de la Asemblea el aprobar si hay sobresueldos o no.

LIC, BAFAEL KODRIGUEZ: Cuando me postulé a candidato del Conaejo
Universitarlo, 1o hice pennando eon que podia desarrollar, ol
quedaba eledto, una buena labor, actuando asiempre acorde con loa
oA nobler lnterspes de la Univernstdad, sabla que no era tacil
gsrvir a la UNED deade epte Coneelo, Jin eambargo, vya hoy desde
pdentro, me doy cuenta que va a perr difici!l desarrollar la labor
que me halila propuento. loop grupop de ayver, de hoy y  de mafiana,
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se van a encargar de obstaculizar la labor de este Consejo Uni-
versitario.

Hoy se nos dice en los corrillos, inmorales y corruptos. Estos
principios se miden. pareciera, con el lente de la circunstancia.
La objetividad, la madurez y el andlisis serio han dado paso al
irrespeto, al pachoteo v al insulto. Pareciera que hemos perdido
la vision de universitarios.

Nunca tuve entre mis metas llegar al Consejo Universitario para
ganar un coldén mads. ni he forjado expectativas al respecto. El
dinero en lo particular no me sobra., pero tampoco me hace falta.
He aprendido a vivir decentemente de acuerdo a nuestro medio. A
partir de ahora no quiero formar parte en las decisiones que al
respecto tome este Consejo Universitario. Por eso, siempre que
se tenga que ver con este caso me abstendré de hablar y de votar-
lo, Vv dependiendo del rumbo que tome este desagradable caso,
tomare, muy a mi pesar, una dréstica decisién.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Hay varias cosas en este asunto que
efectivamente revisando documentos, 8e da cuenta de que hubo
intencionalidad de que esta decisién fuera tomado por la Asamblea
Universitario, a pesar de que en las actas esta muy claramente
definido lo gue el Sr. Rector acaba de manifestar en relacidén con
el Art. 26 del Estatuto Orgénico. Sin embargo, en el acta 1143-
95. si ustedes la estudian, se dan cuenta que la reiteracidn es
para que el asunto vaya a la Asamblea Universitaria. Don Fernan-
do Mojica decia que en la Gltima Asamblea Universitaria. se habia
tomado un acuerdo por parte de la Asamblea, que 1los miembros
internos del Consejo Universitario debian ser Profesional 4.
Sinceramente yo estuve ahli ¥y no me acuerdo que esa fuera una
determinacién tomada por la Asamblea Universitaria del afio pasa-

do.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El asunto 81 se discutidé en la Asamblea
Universitaria, pero no se tom¢ ningun acuerdo, no por algunas
interpretaciones que le quiso dar nuestra ex-compafiera, dofia
Jesusita., sino bdsicamente' porque habia una disputa en el Consejo
Universitario., en contra de la idea de que los miembros del Con-
sejo Universitario no pudieran ser directores o jefes. Entonces
habian algunos que insistian en eso.

Entonces. a cambio y para votar a favor, unos planteaban que sae
le garantizara a los que fueran directores y jefes, un permiso
con goce de salario, por el periodo gue ejercieran como miembros
del Consejo Universitario, para que pudieran volver otra vez a
ese puesto. Ful uno de los que me opuse a es0, porque el Consejo
Universitario esta regulado por otras normas. Efectlvamente si
alguien es jefe y tiene esa plaza en propiedad, v viene al Conse-
jo Universitario, la renuncia es durante este periodo v cuando |
termina vuelve a esa plaza. En otras partes ya esatd arreglado,
entonces por qué el Estatuto se va a poner a reglamentar lo que

-—
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va estd debidamente reglamentado., y por qQué nos va a decir que se

le ‘garantice a las personas la estabilidad, cuando vya se puso
aqui.

En ninguno de los estatutos no hay ningin requisito de pago a los
miembros del Consejo Universitario. Lo unico gue si puede haber
v el Estatuto seria el Unico que tiene que establecerlo. es el
requisito para ser elegible, pero esto nada tiene gue ver con el
asunto de pago.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Hecha esa aclaracidn, creo que lo
que hay actualmente reglamentado, sobre todo en lo que concierne
al Articulo 92. analizandolo mas detenidamente y contra el acta
de la sesién 618-86, del 13 de agosto de 1986, guizas 1o mas
conveniente hubiese sido haber reformade solamente el Art. d).
gue creo que ahi es donde doila Marlene hace una insinuacion, que
todo este problema se hubiese evitado. Sin embargo no podemos
llorar sobre lo que pudo haber sido y no fue. En cuanto a que
por el nombramiento como Vicerrector y miembro interno del Conse-
jo Universitario, 50% del salario de su categoria, reconociéndole
como categoria minima la de Profesional 4.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entiendo que el acuerdo gue nosotros
tomamos modifica el Art. 92 y se incorporara eventualmente en
este reglamento. Tal vez seria mejor gque se hubiera citado el
articulo.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Quiza eso fue lo que faltd. porgue
en cuanto a lo gque se viene especulando, v lo que mas se ha dis-
cutido a nivel de la comunidad universitaria, es el recetarse por
ejemplo de Profesional 2 a Profesional 4. sin tener los requisi-
tos de profesional 4. El inciso d), es muy claro, porque dice:
*_ . .reconociéndole como categoria minima la de Profesional 4".
Es decir, no es ninguna granjeria Vv que se ha querido ver como
una granjeria, v se han inflado los montos salariales qgque ibamos
a ganas, porque se hablaba de aumentos de hasta ¢400.000. Pero
lo gente no vio que los calculos que se estaban haciendo. para
efectos de quienes los estaban realizando. no estaban consideran-
do una serie de variables que debieron haber considerado.

Yoté negativamente esto, cuando aqul se trajo a discusidn, porque
como Coordinador de la Comision de Carrera Profesional. en varias
oportunidnden defendi el hecho de que los académicos, efectiva-
mente debia apcender por régimen propio. v el respaldo que tenia

s académico para ascenso, eran sus publicacionea. Hubo todo un
movimisnto por parte de los Profesionalea U, para aacender a
Frofesionanl 3. sin tener lon tren puntos qQue ae reguieren para
ancendear de PFrofepional 2 a 3, via publicactionean, v de hecho hay
en epte momento un Julclo que ae esta llevando en algunos de los
Tribunalesa, precisamsnte pOrqgque se gueria un reconocimiento auto-
mAtico de Profepional ¥V a Profesional J. Eata es otra interpre-
taclién que se ha hecho en el caro de ente acuerdo,
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Esa fue la razon por la gue yo voté negativamente., porque si vo

me hubiera opuesto en su oportunidad, tengo que ser consecuente
CoOn esto que estaba de por medio.

Creo que los argumentos estdn claros. Me han preguntado si es
queé no estoy de acuerdo en que se haga un reconocimiento. pero el

Art. 82 en su encabezado es muy claro, porque dice: "Sobresueldo
por Ejercicio de Puestos de Autoridad'.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Consejo
ningin acuerdo de elevar a nadie
pasar por Carrera Profesional.

bases se le pagan a los diferentes funcionarios. Son dos actos
muy distintos, aunque parezcan muy parecidos. La Carrera Profe-
sional es la que determina cudl es la categoria de cada uno.
mientras que el Consejo Universitario y el Consejo de Rectoria.
son las instancias que determinan qué es lo que se le paga a cada
funcionario. Por supuesto que 1o que decida la Comisién de Ca-
rrera Profesional al ubicarlo., obviamente es imperativo que la

Universidad lo siga. Esto existe no solamente en 1la UNED. sino
gque también en las otras universidades.

Universitario no ha tomado
a Categoria 4. Eso tiene que
Unicamente es a partir de qué

Me parece que un acto una vez hecho., uno tiene que justificarlo
aunque lo derogue después, porque uno es responsable de sus actos
y tiene que demostrar que el acto era bueno, era malo o que era
erréneo, v si es errdneo debe aceptarlo.

Para que no vayan a haber mal entendidos, que por ejemplo se diga
que era un acto incorrecto, que no era competencia del Consejo
Universitario o que es que s8e le tiene temor a la Asamblea Uni-
versitaria, lo primero que hay que demostrar es que juridicamente
el valor del acto. Estoy totalmente convencido de que el acto es
plenamente valido y realmente es incontestable
otro nivel. Debemos ponerlo claro y en papel, por
esa materia, para darle como respuesta a este planteamiento vy a
toda la comunidad universitaria, indicando cudles son las potes-
tades del Consejo Universitario, qué es lo legal. etc. Una vez
hecho eso, si ustedes quisieran revisarlo, entonces se puede
entrar a hacer una revisién o a raiz de eso, que quede mas claro,
porque algunos estaban mal entendiéndolo.

ante cualquier
un experto en

Bédsicamente la propuesta gque hicimos de una escala dentro del

contexto de la Universidad es dentro del contexto del Articulo
92.

Quisiera saber si ustedes piensan que es importante que se res-
ponda la apelacidén o que se vea la otra solicitud.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Quisiera referirme al fondo del asunto
en 8i, tal vez no al formalismo de que si lo ve la Asamblea Uni-
versitaria o si estéd incluido en el Estatuto de Personal, porque
me parece gue el Sr. Asesor Juridico nos va a brindar un informe
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sobre eso. En ultima instancia a lo que dofia Marlene ee refiere,
pareciera que no objeta el fondo del asunto, zino el formalizsmo.

Creo que estoy obligada a referirme al fondo del asunto, porque
junto con don José Daniel, somoe las dos Unicas pereonas del
Consejo anterior, gue fue el gque estudio este aszunto. A ezte
Consejo le correspondié tomar el acuerdo, pero vz venia estudiado
del otro Consejo. Con excepcién de don Eugenio v don Fernando,
los demds son miembros internos y por lo tanto a elloez se refiere
este asunto.

Me parece que yo como miembro externo, y Qque participé en esta
deliberacidn, debo externar el criterio gue en e2e momento exter-
ne. Habiendo participado en Consejos Universitarioce de otras
universidades., como es la Universidad de Costa Rica, me parece
que no hay ninguna razén para que los miembros del Consejo Oni-
versitario de la UNED tengan un trato diferente al que tienen los
de las otras universidades, donde hay un ecbresueldo para los3
miembros de la Universidad, que desempefian lz pozicidén de1l Conse-
jo Universitario. No es solo asignarlies un tiempo, sino darles
un sobresueldo, por la elevada funcién gque tienen a su cargo,
funcionarios de 1la Universidad, <gque por eleccidn, ascienden al
cuerpo aue toma las politicas de la Universidad.

Entonces no veo por qué los miembros internos del Consejo Univer-
sitario de esta Universidad van a estar en condiciones de infe-
rioridad a los miembros del Consejo Universzitario de las otras
universidades.

En esa oportunidad también arsgumenté que hatl
con el Consejo Universitaric anterior y el

dedicacion, la responsabilidad v e1 esfuerzo que los miembros
internos del Consejo, como funcionarios gque =son a la vez de la
Universidad, le dedican a este trabajo. Kealmente los miembros
del pasado Consejo fueron e;emplares, independiertenente de las
posiciones que tuvieran. La dedicacidén, la responsabilidad y el
esfuerzo que dedicaron al Consejo Iue realmente ejemplar. Estoy
segura que los actuales miembros van a actuar en la misma forma.
De tal manera que, habiendc sicdo testigo de esa labor, creo gque
=i merecen un reconocimiento especial.

bia s3ido un testigo
trasanterior, de 1la
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De manera que gquiero hacer esta intervencion sobre el
mpunto, porque gé que ellos ldgicamente se sienten un po
bidoe cuando se refieren a este asunto. Me llama la aten
perconas  que han ejercido este cargo y saben lo que

mignifica, ahora opinen al respecto. cilertamente con re
aeppecton formales y no del fondo del asunto, pero no m
muy elegante asa posicidén, cualquiera gque sea la posic
ahora ejerzan esas porronas. FPrecilsamente dofia Marlene en par
cular. como ﬂirmaro interno del Consejo Univeraitario y a 1la
funcionaria de la UNED, fue una peresona que se distinguid por
celo, por la reeponeabllidad y por la cantidad de trabajo en
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Consejo, entonces sabe muy bien que esto es algo que implica una
serie de responsabilidades. rero al mismo tiene una relevancia
especial, que debe ser compensada.

LIC. BELTRAN LARA: Quisiera externar mi preocupaclén al respec-
LO, porque para mi ha sido muy incémodo que distintos compafieros
havan tomado una actitud, en relacién con este asunto, que nos
deje en entre dicho de alguna manera, sobre todo porque se haya
cuestionado nuestro proceder y nuestra honestidad. De tal manera
que lo que quisiera externar aqui, al igual que lo ha dicho don
Rafael. que en el futuro me abstendrsé de participar en cualquier

Situacidn que involucre una toma de decisién. en relacién con una
escala salarial para nosotros.

Lamento mucho que se haya generado esta situacidn, precisamente
porque de alguna rorma nos vimos obligados -dadas las circunstan-
cias y al acuerdo del anterior Consejo- a tomar alguna participa-
cidén, y lamento porque esa participacién, en el sentido de otor-
gar un aval a una propuesta gue traia la Oficina Juridica, hava
complicado las cosas a este extremo, como para que hasta nuestra
honorabilidad se haya visto cuestionada.

|
Uno sabe que cuando se introduce en eastos asunto. se corren todos '
esos riesgos, pero en virtud de eso. a futuro me abstendré total-
mente de participar en cualquier propuesta que tenga que ver con
el aspecto salarial para miembros internos del Consejo Universi-
tario. Si antes decia que iba a proponer que se derogara el
acuerdo, despues de escuchados los argumentos de los compafieros y
de don Celedonio. en el sentido de que conviene proceder primero
a que se resuelva la apelacién planteada, no tengo inconveniente
en esperar a conocer el dictamen de la Oficina Juridica. en rela-
cidn con esa apelacidn, v que el Plenario tome alguna decisién en
relacidén con esa apelacidén v posteriormente a eso analizaré nue-
vamente la posibilidad de derogar o de proponer nuevamente la |
derogatoria del acuerdo, con el fin de que se vea que no fue eaa
mi intencionalidad. cuando me postulé a candidato del Consejo
Universitario v nunca a sido mi interés venir al obtener benefi-
cios economicos adicionales a los que va tengo y a los que me
corresponden, segun lo establecido.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: Es importante enfatizar que este aaun-
to de sobresueldo de los miembros internos no fue inventado por
este Consejo. que lo estudio el Consejo anterior v por diversas
razones, en su oportunidad vino a resolverse aqui.

Después de discutido ampliamente eate asunto,
aiguiente acuerdo:

g  toma el
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ARTICULO III, inciso 3) I

Se recibe nota del 19 de junio de 1995, suscrita por la
Licda. Marlene Viquez, Secretaria del Sindicato General
de UNE-UNED, en la que solicita recurso de revocatoria
con apelacién subsidiaria al acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, en sesi6n 1145-95, Art. 1V,
inciso 2), referente a la aprobacién de la escala sala-
rial de los miembros internos de este Consejo.

Después de comentar en forma general, el planteamiento
hecho por la Licda. Viquez, sobre el acuerdo tomado por
el Consejo Universitario, SE ACUERDA solicitar al Lic.
Celin Arce, Jefe de 1la Oficina Juridica que, en el
término de ocho dias, presente un dictamen sobre la
apelacién planteada, en el que se establezca si hay
lugar o no, la competencia del Consejo para regular
esta materia, ademds de otros aspectos que estime per—
tinente, desde el punto de vista legal. ACUERDO FIRME

{an de 1a Comioitn de D 110 Acadeni

LICDA. MA. EUGENIA DENGO: En primer lugar,
que me han designado coordinadora
Académico.

quiero informarles
de la Comisién de Desarrollo

En la Comisién analizamos una nota, que teniamos a manera de
copia, porgue fue enviada a la Comisién Decisoria de CONARE, por
funcionarios de esta Universidad y de la Universidad Nacional, i
que han elaborado la Macroprogramacién del Programa de Maestria ’
en Tecnologia Educativa. Esta maestria que corresponderia a la
UNED ejecutarla, segin el Convenio con el Ministerio de Educacién
Publica, que esta inscrito en el Programa del préstamos del BID y
del Banco Mundial. En el convenio se estipula unas maestria: la
que estd desarrollando la UCR, sobre Evaluacidén, otra que esta
desarrollando la Universidad Nacional, y a la UNED le correspon-
dié la de Tecnologia Educativa.

La macroprogramacién estd lista, para empezar el desarrollo de la
Maestria, en el cuatrimestre que se inicié en mayo del presente
afio, pero ya no entrd, porgue el Ministerio de Educacidén ha guar-

dado silencio al respecto, no ha  integrado los fondos,
¢15 millones.

qQque son

La coordinacién estd a cargo de don Alfredo Gonzalez, otros fun-

cionarios de 1la UNED y dos de la UNA, han estado preocupados por
acuerdo de la

ego vy elevan esta nota. Entonces el sentido del
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Comisién de Desarrollo Académico es elevar el asunto al Rector.

Para que en el seno de CONARE pueda hacer la instancia de que se
tome una decisidén al respecto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Les propondria como respuesta a la pro-
puesta de dofia Ma. Eugenia, dos acuerdos. De hecho, el Ministe-
rlo.de Educacién paré la Maestria, porque estd haciendo un rees-
tudio de los planteamientos que tenia, del mejoramiento cualita-
tivo de 1la ensefianza. Entonces mi propuesta es que el Consejo
acuerde instar a la Rectoria a que este asunto se analice. o que
CONARE inste al Ministro de Educacién a que se cumpla el Convenio
establecido. En segundo lugar, pedirle a la Unidad, que con base

en el otro punto, que haga el planteamiento de cémo se autofinan-
claria.
X ok Xk r

Al respecto, se toma el siguiente acuerdo:

I ARTICULO III, inciso 4)

En atencién a la inquietud planteada por la Licda. Ma.
Eugenia Dengo, en su calidad de Coordinadora de 1la
Comisién de Desarrollo Académico, sobre la copia de la
nota suscrita por la Comisi6én para el programa de Maes-
tria en Tecnologia Educativa, a la Comisién Decisoria
del Consejo Nacional de Rectores, SE ACUERDA solicitar
al Sr. Rector, que realice 1la gestién correspondiente,

con el fin de que en el seno de CONARK se inste al Sr.

Ministro de Educacién que se cumpla el Convenio esta—
blecido.

Asimismo, se solicita a la Comisidén para la Maestria en ;
Tecnologia Educativa que realice el planteamiento de !
cémo se autofinanciaria dicho Programa. ACUERDO FIRME

5. Visgita de 1la Dra. Marina Volio, Vicerrectora de Planifica-
cién v funcionarios de esa Vicerrectoria

S5 recibe la visita de 1la Dra. Marina Volio. Vicerrectora de
Planificacién y de los seriores: Licda. Sandra Cartin. Jefa del
CIDED. 1la Bach. Mabel Leén. Jefa Oficina Presupuesto v Finanzas,
sl Ing. José Alberto Moya, Director de Planeamiento Administrati-
vo v el  Sr. Manuel Murillo. con el fin de discutir

lo referente
sl papel de la inveatigncidn en la Unilversidad.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Tenemon la viosita de

la Dra. Marina Vo-
l1io, Vicerrectora de Planificaoién.

Por acuerdo de eate Consejo
referente al papel de la

ge decidiéd sollcitar su criterio en lo

— v - o o, s sty
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{nvestigacién en la Univeraidad. dado que eéme fue un tema de epte
Consejo, sobre el cual se quieren tomar algunas disposiciones.

DRA. MARINA VOLIO: Buenos dias Sr. Presidente el Conselo Univer-
sitario. seflores Consejales. compaferos de la Vicerrectorin de
Planificacién y secretaria del Consejo Universitario.

En primer lugar, quiero manifestar ante ustedes, mi profundo
agradecimiento a este Consejo, que ratificé la sollcitud de don
Celedonio Ramirez, para mi nombramiento como Vicerrectora de la
Universidad Estatal a Distancia. Espero poder cumplir con la
misidén que se me ha encomendado y colaborar con los objetivos vy
los fines de la Universidad.

En segundo lugar, quiero agradecer la invitacién que =se noe ha
hecho. de venir a plantear ante ustedes. nuestra viesién concreta-
mente de la Vicerrectoria de Planificacién, en su eastado actual vy
concretamente en el aspecto de investigacién, y también cudles
son las posibilidades y las propuestas que podriamos elaborar
sobre el particular.

En tercer lugar, quiero agradecerles profundamente a los compafie-
ros del Consejo de Vicerrectoria y a don Manuel Murillo, por el
trabajc que han realizado durante estos dias. No s6lo ha zido un
trabajo profundo, de diagnéstico y andlisis de la Vicerrectoria
de Planificacién en su situacién actual, sino también como 1lo
vamos a conversar ahora, cual es el lineamiento que nosotros
queremos plantearles a ustedes, enmarcados dentro de lo que con-
sideramos. debe ser la vision de la Universidad v 1la misidn de
esta Universidad, segun la realidad, no solo a nivel internacio-
nal, sino a nivel de nuestro propio pais y a nivel de nueatra
propia Universidad.

Vamos & comenzar nuestra exposicion con un analisis muy breve, de
la situacién actual de la Universidad. En este momento, la Vice-
rrectoria tiene los objetivos generales de cumplir con las dispo-
aiciones relacionadas al planteamiento y programaciodon institucio-
nal. que emanan del Consejo Universitario, del Rector y del Con-
sejo de Rectoria. Debemos decir que 1los objetivos generales de
la Vicerrectoria de Planificacidn fueron los objetivos que ae
dipefiaron en el ano 1987, en el Manual de Organizacidédn y de Fun-

cionen. Era un objetivo muy concrete, en relacion, unica y ex-
ciunivamente, a lo gque Be reffere al planeamiento y programacion
tnatituc ional., l.ap funciones, de acuerdo con eae objetivo gene-
ras mefiaiado en 1007 pe variaron deapuéns de la reforma de ostruc-
turaclon de la Univerpidad, on febrero de 19489,

s acuerds con ia raforsa de 1080, a la Vicerrectoria wse lo va a
encomendar nuevans fune lonen, Una funcidn nueva va a ger el pro-
povelr ¥ evalual ia inveatlgacldn Que pe reallza  en la UNED, con
arregic a iag peilitican y poalclionea inatituclionales relevantos
pars e desarrclin de ia UNED y de nusaetra mocledad. Para llevar
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a cabo este trabajo del darea de investigacién. se crearon dos
oficinas, el Centro de Investigacién General v el Centro de In-
vestigacién en lo que es el Desarrollo de la Universidad Estatal
a Distancia.

Hemos contemplado en el cuadro que les estoy presentando, el dato
del personal que tiene cada dependencia. en razén de gque ustedes
vean algunos de los problemas que tenemos que enfrentar, para
llevar a cabo y cumplir con los objetivos de la Vicerrectoria.

El Centro de Investigacién General cuenta en este momento con un
profesional, una secretaria y dos profesionales de medio tiempo.
Esto significa que un Centro de Investigacidn General en una
Universidad, que estamos realmente incumpliendo no solamente los
mandatos del Estatuto o de nuestra Carta Magna de la Universidad,
en su Articulo II, Capitulo 1, inciso ch), sino que ademds mate-
rialmente e intelectualmente es imposible de llevar a cabo.

En cuanto a las funciones de la Planificacidén, tenemos gue garan-
tizar la eficiencia y la integraciéon al sistema institucional de
los procesos de formulacidn, control y evaluacién de los planes,
programas Vv proyectos de desarrollo administrativo vy fisico,
tanto para el corto, mediano y largo plazo., por medio de la pro-
gramacién, coordinacién y evaluacidn de las dependencias a su
cargo. Todo lo que es la formulacién del Plan gquinguenal de
Desarrollo, después de gque el Consejo Universitario haya plantea-
do los lineamientos a seguir en el proéximo quinguenio, correspon-
de a la Vicerrectoria en este momento. Pero al mismo tiempo, la
formulacién de todos los planes de desarrollo de la Universidad.

Para eso contamos con las siguientes dependencias: la Direcciédn I
de Planeamiento Administrativo, que debe 1llevar a cabo todo lo
que es el trabajo de planeamiento, planificacién vy elaboracién i
del plan de desarrollo del guinguenio, contamos con un profesio-
nal v dos técnicos en administracidn.

La Oficina de Proyectos, que en realidad se limita a ser una
oficina de proyectos de desarrollo de 1la planta fisica, hasta
este momento se limita en forma muy puntual a ese trabajo. Cuen-
ta con un profesional y un asistente, para todo lo gque son los
proyectos de infraestructura de la Universidad.

La Oficina de Presupuesto y Finanzas, tiene una gran responsabi-
lidad a nivel de la totalidad de 1la Universidad y cuenta tunica- |
mente con cuatro profesionales.

La Oficina de Programacién vy Andlisis Administrativo también
cuenta unicamente con una secretaria, un técnico, dos profesiona-
les de tiempo completo y un profesional de medio tiempo.

La otra dependencia que se contempla en esa reforma original,
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esté la funcidn de coleccionar y divulgar la documentc de impor-
tancla para la Universidad, tanto la producida en las dependen-
cias internas, como aguellas sobre educacién a distancia, produ-
cidas por diversas instituciones, dentro y fuera del pais. Para
€80 contamos con un Centro de Informacidén y Documentacion Insti-
tucional. Ahi <tenemos dos profesionales tiempo completo, dos
asistentes y un técnico de archivo.

Finalmente, con una modificacién que hizo el Consejo Universita-—
rioc en marzo del presente afio. la Vicerrectoria también asumié la
responsabilidad de integrar el desarrollo de un programa de una
Unidad de Cooperacioén Internacional. Esta tendria como funciédn,
localizar informacién permanente, sobre diferentes prioridades de
la cooreracidén internacional y buscar convenios cooperativos con
organizaciones e instituciones internacionales. En este momento
contamocs con tres profesionales tiempo completo y una secretaria.

Las Tfortalezas que se encontraron en el trabajo de la Vicerrecto-—
ria, fueron las siguientes. En primer lugar, pudimos analizar
que cuenta con un equipo de profesionales interdisciplinarios,
competentes y con una gran experiencia durante todos estos afios
en la Universidad. También es un equipo de trabajo que esta
totalmente identificado con la labor gque existe. También ha
impulsado el trabajo de equipo, con conocimiento pleno de 1la
funcién que tienen gue realizar. También tienen una delimitacidn
muy clara de cudles deben ser las funciones que cada empleado
debe realizar, de acuerdo con 1los objetivos y la misién a cum-—
plir, por parte de la Vicerrectoria.

A pesar de los escasos recursos humanos v econémicos, y de 1la
ausencia de jefes vy directores que hemos tenido durante algun
tiempo, la Vicerrectoria ha ido cumpliendo a cabalidad con esas
funciones, no en el punto 6ptimo que quisiéramos, pero hemos ido
realizdndolo en la labor.

En este momento, las mayores debilidades con aque cuenta 1la Vice-
rrectoria, son en primer lugar, la falta de lineamientos estraté-
gicos que la orienten en el desarrollo institucional. En este
sentido, esperamos que sea superado a partir del momento en que
el Consejo Universitario pueda definir 1los nuevos lineamientos
para el préximo quinquenio, y la Vicerrectoria entre a elaborar
su plan de desarrollo., que esperamos tener listo para diciembre
del presente afio.

En segundo lugar, la asignacion de recursos no obedece a una
adecuada planificacién estratégica de las necesidades de la Vice-
rrectoria, de acuerdo con los objetivos que é&sta tiene. También
falta de estructura adecuada, en cuanto a equipo, espacio fisico,
recursos humanos y capacitacién. En lo que se refiere al espacio
fisico, me parece muy importante seflalar que el espacio fisico.
en una Vicerrectoria que tiene la gran responsabilidad de 1lo que
es la investigacidén. es fundamental el espacio fisico. Todos
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sabemos., como universitarios, que la investigacién dificilmente
puede realizarse si uno estd en areas de mucho trénsito, donde la
mente estd siendo constantemente interrumpida por situacidn aje-
nas a la voluntad del investigador.

También existe una excesiva rigidez administrativa, que dificulta
el quehacer de la Oficina. Ademds hemos encontrado que existen
funciones administrativos que no tienen razén de existir. Es
decir, hay exceso de conduccién de ciertos procesos. Una situa-
cién que administrativamente puede ser fédcilmente solucionable,
tiene que pasar por aproximadamente cinco instancias antes de que
se pueda resolver. Eso significa pérdida de tiempo, pérdida de
recursos econdémicos, pérdida de estimulo para los funcionarios.
Eso provoca generalmente procesos de desmotivacién y frustracién,
que no son lo mas conveniente en la institucién, para gque funcio-
ne de acuerdo a sus propios objetivos.

En el caso concreto de la investigacién, hemos tenido problemas
muy serios, por la acefalia que ha experimentado los dos Centros.
Tanto en el Centro de Investigacién General como en Centro de
Investigacién para el Desarrollo de la Educacién a Distancia, ha
habido una inestabilidad, por causas ajenas al personal de la
Vicerrectoria, bastante marcada y esa inestabilidad ha provocado
situaciones inconvenientes de inseguridad en cuanto al trabajo de
motivacién y de proyeccién de lo que la investigacidon puede rea-
lizar en la Universidad.

Ustedes, mejor que nadie, conocen cudl ha sido la problematica vy
1a conduccién a nivel de direccidén y de contrastes o de acuerdos
interpersonales dentro de la Direccién de Investigacién, para
llevar a cabo los objetivos y las metas. También debemos decir
que todas estas fortalezas y debilidades fueron seflaladas en el
Taller de Planificacién, que se llevé a cabo en la Universidad,
en marzo de este afio.

En relacién con los criterios para visualizar la funcidén de in-
vestigacioén y desarrollo de la UNED, queremos decirles que des-
pués de haber hecho un andlisis bastante grande y enmarcados
dentro de esa misién y esa visién de la Universidad, pensamos
plantear desde ya, al Consejo Universitario, que consideramos que
la Vicerrectoria de Planificacidén debe transformarse, que en este
momento es una Vicerrectoria gque se ha ido formando a base de
agregadoeg, modificaciones, etc.

Queremos plantear a ustedes, a nivel de discusidén para contemplar
en los lineamientos, la posibilidad de transformar la Vicerrecto-
ria en una Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo. Creemos
que es el camino méds adecuado vy méds conducente a la realizacidn
de los objetivoe y de los proyectos que debe 1llevar a cabo la
Univeresidad.

-— )

Escaneado con CamScanner




panas LN
u & ir' )i"r '..‘
27, \
Y V7 s1509:
UED  UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA Ve
AUPITOR

CONSEJO UNIVERSITARIO

En ese sentido, para visualizarla hemos contemplado los siguien-
tes objetivos: Definir los lineamientos del desarrolle institu-
cional, que son la accién politica de los objetivos especiticos,
evaluar las estructuras anteriores. tomando en cuenta los resul-
tados obtenidos, dar a conocer a la comunidad universitaria las
propuestas de cambio, con su filosofia y su propésito, establecer
una metodologia participativa de discusién y andlisis, orientar
el desarrollo de la institucién con una visién integral, basada
en el conocimiento derivado de la investigacidén cientifica vy
tecnolégica. v finalmente establecer la planificacién, no como un
objetivo sino como un medio para orientar el desarrollo.

Vemos que la Vicerrectoria de Planificacidén tuvo una razdn de ser
en el inicio de la Universidad. Pero en este momento la Univer-
sidad tiene que dar un salto cualitativo. No consiste en estar
todavia en la etapa de planificacidén., sobre todo de la estructura
fisica, como originalmente se pensd la Vicerrectoria de Planifi-
cacidén, sino también dar ese salto, que la planificacidn es parte
de un desarrollo integral de la Universidad, con un contenido
basado en la investigacidn.

La propuesta nuestra es una Vicerrectoria de Investigacion vy
Desarrollo, por dos razones. En primer lugar, si 1la visidn que
nosotros tenemos de la Universidad y del papel que la Universidad
debe desempefiar de cara al siglo XXI, es conducir la reforma
educativa del pais hacia una nueva era de la historia. que va a
comenzarse en los proximos afios, ya que estamos pasando por un
periodo de transicion, después de que se derriba el Muro de Ber-
lin, termina la guerra fria y se inicia todo un proceso de cambio
y transformacién, con la universalizacién, la internacionaliza-
cién, la globalizacidén vy los nuevos mercados. En fin. con todo
este intercambio, que no sdélo comercial y econdmico. sino inter-
cambio de ideas, modificacién de conceptos, etc., si la Universi-
dad en esa visién de futuro para el pais, debe tener un papel
I fundamental, cual es conducir la reforma educativa integral del
pais.

Segun palabras del Rector de esta Universidad, en su discurso del
18 de marzo de 1973, tal como don Celedonio Ramirez lo senala.
debemos cimentar toda esa visidn de la reforma educativa integral
del pais, empezando desde preescolar, escolar y secundaria. eso
debe llevarse a cabo, de acuerdo a una cimentacidn de nuestras
investigaciones, en una teoria mas amplia gue nos sefiale "el tipo
de eociedades y de hombre que queremos formar, el condjunto de
valores que queremos fortalecer e imprimir en la sociedad v en
nuectros estudiantes, la teoria de la inteligencia con que vamos
a trabajar, el tipo de desarrollo que gqueremos fortalecer va la
gepstiotn que queremoa defender”

51 tenemors muy claro, cudAl es la minldn de esta Universidad o las
universidades en genoral, para finea do este milenio e inicios
del Siglo XXI, enta misién la concretamon senalando que debemos
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crear las condiciones adecuadas para orientar la investigacién y
el desarrollo de la UNED. en concordancia con las tendencias
mundiales y las necesidades del pais. LPor qué sefialamos que es
la eleccidn en este momento de la Universidad?. Para esto me
remito en documentaciones fundamentales de don Celedonio Ramirez. L
cuando senala que este momento la misién de nuestra Universidad,
es derribar los medios, para que el proceso de transformacidn
educativa sea realmente y radicalmente diferente.

¢Cémo tenemos gue derribar o patear el tablero del ajedrez educa-
tivo de hoy?. .y qué muro tenemos que derribar?. En primer lugar
debemos derribar el muro del espacio y el tiempo, es decir con-
vertir el hogar y la sociedad costarricense en la verdadera aula
del aprendizaje las 24 horas del dia, en el tiempo potencial: de
esta forma - senala don Celedonio le damos a la educacidén supe-
rior un grado de universidad que puede coger tan limitado unica-
mente por la voluntad del educando.

Para poder derribar esos muros, donde tengamos un editando en el
pais que tenga motivacidén, que asienta estimulo, que sienta ambi-
cién de superacidén y que tenga sentido de la disciplina para
llevar a cabo sus estudios. Eso sbélo puede lograrse a través de
esa reforma educativa integral que el pais necesita, por eso
estan tan intimamente relacionados la visién y la mision de la
Universidad. También derribando el muro de la potencialidad
educativa, es decir fortalecer el deseo natural del saber del
educando, teniendo una total v absoluta confianza en 1la autodi-
dacta de la Universidad, en el proceso de enseflanza aprendizaje,
es decir debemos paralelamente derribar la educacidn bancaria, es
decir la educacién del alumno sentado en el banco, del alumno que
se encuentra en el campo del cuadernario (cuaderno de apuntes).

En sintesis tenemos la misidén mds grande, mds delicada y de mayor
reto que tiene el pais en este momento, hablamos de los retos L
econdmicos vy politicos, frente a la indiferencia, apatia, al
desinterés general que pareciera privar en nuestros dias. Eso se
debe en gran parte en que la educacién ha fallado en un punto
esencial, sobre todo la educacién a nivel universitaria, estamos
fallando en el sentido de que no cumplimos el objeto esencial de
la educacidén, que es enseflar a pensar, a reflexionar a los alum-
nos, porgue s6lo ensefidandolos a pensar, ellos van a ser capaces
de superar cualquier reto que la época de hoy les va a imponer.
para solucionar los problemas del mundo. Sélo cuande ensefiemos a
los alumnos a pensar vamos a superar el problema gue ya estamos
viviendo del deterioro y la falta de excelencia académica, no
aélo a nivel de las escuelas y de los colegios, sino a nivel de
la Universidad.

Sabemos que la presencialidad de la imagen del profesor conocedor
v dispensador del saber a nivel de las universidades ha ido per-
diendo esa verdadera dimensién, por falta de excelencia académi-
ca. (,Como la universidad puede enfrentar ese aspecto? Es ahi
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donde tenemos mayor potencialidad, utilizando los mejores auto-
res, textos y la mejor tecnologia para llevar a cabo esa posibi-
lidad de acceso al conocimiento. La Universidad nuestra tiene la
maravillosa condicién de ofrecerle esas condiciones a los alum-
nos, que tal vez no tienen las otras universidades.

Utilizando a los mejores autores nos va a dar un nivel de concep-
tualidad prioritario a nivel nacional. También tenemos que fijar
y derribar el muro en cuanto a los contenidos, como contenido en
la forma v contenido en la materia. en cuanto a esas revoluciones
tecnoldgicas v esa comunicacién estimulante, que el alumno sepa
como llegar a las fuentes del conocimiento del reto de siglo XXI:
no es que sea lo mejor de la posicidén magistral, sino cémo ilumi-
nar el camino para que el estudiante tenga posibilidades de lle-
gar a esas fuentes de conocimiento. Finalmente derribar el muro
de la accesibilidad a distancia; en ese sentido la Universidad
cumple con su funcién esencial de democratizar el proceso educa-
tivo del pais y cumple una misidén social muy importante.

Entonces cual seria puntualmente la misién, de acuerdo con esa
misién y esa visidn general de la Universidad, cudl es la misién
y las funciones que debe llevar a cabo esa Vicerrectoria de In-
vestigacidén y Desarrollo, misidn: contribuir con lo establecido
en el Estatuto Orgédnico, capitulo I, Art. II, inciso 3), contri-
buir a la investigacidn cientifica y tecnolégica para el Progreso
cultural, encondémico v social del pais y crear las condiciones
para que la UNED cumpla su papel en la transformacién educativa
del pais.

Las funciones serian: formular.y evaluar proyectos de investiga-
cidén y desarrollo para generar nuevos objetivos. Generar infor-
macién para la planificacién del desarrollo de la UNED. Coordi-
nar la investigacidén con énfasis en la docencia y en la extensioén
de la Universidad. Organizar y clasificar la documentacién v la
informacidén como apoyo al desarrollo institucional.

En cudnto a las otras areas, que podria ser la Vicerrectoria, en |
el 4&rea de Desarrollo, tenemos que 1la misién es enviar el desa-
rrollo institucional mediante el proceso de formulacién., control
v evaluacién de los planes y programas de toda la Universidad.
tiene un proceso constante de seguimiento del trabajo que se hizo
en la Universidad y de evaluacién y autcevaluaciodn por parte de
los funcionarios, asegurando de esta forma la eficacia, eficien-
cla y la calidad del trabajo. Esa misién se puede llevar a cabo.
a través de un apoyo técnico de planificacién, a través de una
evaluacién institucional y permanente. a través de detectar fa-
1las en el sistema, mediante esa evaluaciodn, asegurando la cali-
dad del trabanjo que se realiza, formular vy evaluar haciéndose un
andlieles presupuestario, de tal manera que las necesidades de 1la
Universidad de ncuerdo con los objetivos estén en forma coordina-

da. arménica vy concordante con las posibilidades financieras de
la Universidad.
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Finalmente, el disefio de 1a puparvislon en proyschan de dasapra
llo de Infraestructura instibuclionnl, cuAalep son las necasidnidan
de esa infraestructura institucional. no nsolo desde o) punto e
vista tecnolérlico, sino dosde el punto de vieta deal equiparamion-
to fisico para el buen quehacer y ol cumplimionto del trabajo de
cada uno de los funcionarios.

En esta forma hemos querido presentarle al Conmelo Universitario
la visioén que la Vicerrectoria de Planiflcacién  tiene de In
tuacioén actual de la miesma v también  cudl er  1n propussts que
presentamos a conslderacion de los meflores Congajnles, para qus
la tengan en cuenta en lan fijncién de Jlos prozimos Linesmientos
de la Universidad, sl los Consejales lo conslideran prudante,

Deseo manilfestar que quisléramos que sse trabajo, en un caso de
encomendarnos a nosotros la transformncién, tuviera una  amplin
participacién, no sélo por parte do los funclonarios  actunles e
la Vicerrectoria de Planiflcocién, silno una coordinneion con e
otras dreas de la Unlversidad. Nos parsce que on 1n sltuncidn
actual. lo que es el dren de investigncion, no s6lo debemos M-~ |
tenerlo, slno gue debemos modiflicar 1o sltuaclén  actunl de tn)
forma que cumpla con los verdaderos objetivos que tiene la (ni-
versldad, segun lo ha sefinlsdo el Ootatuto OrghAnico v cémo 1o hna
seflalado el Coneejo Universitario en 1a sesién del 9 des junic de
1895, el Art.I. incieo 6), que esefinla textuslmente:; "1, Atorizap
la apertura de posgrado. de conformidad con 1a demandna socinl de
lag mismas y las neceeidades urgentes que implican la globnlizn-
cién econémica y la apertura comercial de los puoblorn  de laws
Américas".
51 nosotros queremos llevar a cabo esa nueva dimeneién, lo quse
son las poeibilidades de posgrados en 1a Univermsidad, tiens que
hacerse con tiempo de una excelente estructuracién de todo Lo que
debe ser la investigacién para que pea ol soporte v ol fundamento
que pueda conducir esos posgrados y por supuesto la integraci6n
de un equipo de investigadores que tengan los requicitor funda-
mentales para cumplir los proyectos de posgrados. De tal manern
nos parece que tanto la carta fundamental, como todosn los plan-
teamientos que ha hecho don Celedonio, como la miosma ratiflcacidn
que ustedes como Consejales han manifestado 1a preocupacidn en
este proceso de camblo y trannformacion, a partir de hoy pe pre-
sente ol inlclo de una apertura paran el didlogo, con todnn los
nonores Conpejnlen vy toda 1a comunldad universitaria para anali-
znr cuhl debe mor la perspectiva de la Vicerrectoria v la Univer-
sidad, dm ncuerdo a lo que se sollcita,
Quipiern agradescerle al Sr. Manuel Murillo que eptuvo trabajando
hasta lag  4:00 a.m, haotoendo opte planteamiento a travéas de lop
modlion audiovimualen. Quimiera tener un didlogo franco v ablerto

para saber cudles non las dudas, lan Inquietudens v lan preguntan
que tengan para contestarlanp.

“

Escaneado con CamScanner



E

=
—_
=

618096

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

e ~
glﬁl‘.\‘:»
o
AUDITORIS

CONSEJO UNIVERSITARIO

S

————

27

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quisiera agradecerle a Dofia Marina esta
excelente exposicién, es interesante el replanteamiento en el
drea de planificacién, ante todo realmente en darle mas énfasis a
la parte de investigacién y cimentar las acciones futuras de la
Universidad en ese campo. Me gusto mucho el planteamiento.

DRA. MARINA VOLIO:

Todo el equipo de la Vicerrectoria de Plani-
ficacion

elaboré esta exposicién, pero a 1ultima hora tuvimos un
problema técnico, pero les vamos a hacer llegar dicho documento.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Muchas graclias a dofia Marina y a su equi-
po de trabajo por esta excelente exposicién que nos han hecho, es
un hecho que se aprecia una visién muy clara de la Vicerrectoria
que 2e quiere tener y la misién que se pretende realizar. Debe-
mos exigir, como parte de este Consejo Universitario, que las
tres Vicerrectorias planteen su misién y que tengan una visién :
muy clara de qué es lo que quieren, para que este Consejo Univer-

gitario plasme 1la mde fécil y dindmica de las Universidades que
nosotros requerimos para el préximo milenio.

Espero que esta exposicién que ha hecho dofia Marina sea un nuevo
despertar para los que estamos en este Consejo Universitario, sea
un nuevo despertar para la comunidad universidad, porque creo que 1
todoe requerimos de un cambio sustancial de esta Universidad y 1lo

hemos dicho desde hace mucho tiempo, 1lo dijo don Celedonio en su
programa de trabajo como candidato a Rector, y 1lo hemos dicho

todos nosotros cuando nos postulamos para este Consejo Universi-
tario.

Requerimos una Universidad mé&s. agil, mds dindmica vy mds acorde
con las exigencias del préximo milenio. Espero que este trabajo
gue han hecho los compafieros de la Vicerrectoria de Planificacidn
sea acogido con la mayor seriedad, como es caracteristica de este
Consejo Universitario y que a muy corto plazo tengamos
aién para esa nueva Vicerrectoria, porgue es una visién distinta
la que proponen llevar a cabo. Creo que en esa Vicerrectoria
existe la cabeza ideal para poner a funcionar este nuevo proyvecto
y exieten los funcionarios capaces para ponerlo a caminar.

una deci-

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Me da mucho gusto escuchar la expo-
gicién de dofia Marina, instrumentada por los compafieros de la
Vicerrectoria de Planificacién, en relacidén con una nueva visidn
de 1o que ez esta Vicerrectoria. Creo que esta misién y visioén
fundamental gue se esta actualizando, de comprender la Vicerrec-
toria de Planificacidén fundamentalmente alimentada por la inves-
tigncién y dirigida hacia el desarrollo. Es fundamental para un
gentido mAae integral de la planificacidén, porque la planificacién
definitivamente tiene que alimentarse en la investigacidén, tiene
que eptar cerca en todos los procesos de desarrollo vy estos pro-
censos de desarrollo los ha concebido acertadamente dentro de las
necesidades del pais, pero dentro del marco total de la depen-
dencia v la marcha de cara al mundo actual.

ST e et ek e S J
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Me parece que otro e lemonto que entd  impl{olto on la exposlolén
de dona Marina v o los companeron de la Vieerreotorfa de Planitioa-
clén, en  que la formnolon humanintloa que  dofia Marina tGlene, le |
darda a  oean Vicarrectorin un cardotor do oqulilibrar lo teonocra-
tico o toonoldgloo,  que on proplo  de la planifionoldn con lon
olementon y  lon componenton  de una comprensldn  hunaniatloa que
Creemos que slempro es fundamenteal v que no nosp debe abandonar en
la concepoildn de lo que oreemos quo en la Univerastdad actual,

LIC. JOAQUIN BERNARDO  CALVO:  Quliaiora agradocorlo a dofia Marlna
v a loa compateros de la O flolna.,  Hay una  wserle do aspocton on
relacién con lou FODAX continuon Qque e vienen haolondo en onta
Universidad. algunas ocarenclas aue  oaston FODAX  Llenon oo que
carecon de ortodoxia académion v do aplioamlonto slatemoldgloo.
Por 1lo menos lo que me ha Impactado on ol heoho de que hay orto-
doncia académica vy aplloamlento  ealstemoldgioo. por lo  menon on
algunos términon planteadon, oo deolr hay una condlolén de pen-
samiento, wo rescata un aspecto humanista aue o muy lmportante.,
v ol FODAX que se ha implementado on olortan  dopendenclan se

plerden en otros elementon que ignoran una ronlldad proplamonte
de la UNED,.

Desde eata perapectliva tenge doa proguntas conoretae: A raiz de
lo que dofla Marina ha expuesto v con laao limltaciones que ha
seilalado, por las distintas ofloinas Que ha  hecho alusiédn y que
conforman la Vicerrectoria a wvu ocargo. noonsidera dofia Marlna que
son las instancias  ldeales que debe existir en 1a Vicorrectoria
para llevar a cabo esas funciones, asobre todo las de denarrollo,
las de Investigacidn, eto.?. Me preocupa que en el caso de in-
veatligacion haya un equipo muy limitado. LEstardn las otras ina-
tancias en una situacidén parecida?. Lol se les eantd dando una
miaién imposible, para que smer TODAX. hayv que ser realista?.

Dentro de los aspectos de evaluaclén, dofin Marina habla de eva-
luar estructura. como una de las funciones de la Vicerrectoria.
mi pregunta es lJevaluar solamente estructuras o también proce-
son?, cuando hablo de procesoa mi inquietud es por ejemplo eva-
luar qué sucedid con el proceso de reeatructuracidén en esta Uni-
versidad v por qué no se han retomado unos aspectos que estan
dormidos desde 1990 y qué ea necesario evaluar. porque en eata
Universidad no se ha hecho evaluacién de este proceso de reea-
tructuracién.

DRA. MARINA VOLIO: La Vicerrectoria eatd en capacidad para lle-
var n cabo la reestructuracién., Lfeoctivamente tiene que ser una
raz6n baptante preocupante, vamos a ver qué pasa con la Vicerrec-
toria que ostd un pooco débll., en cudnto hay nimeros de funciona-
rios que tienon que cumplir con una gran labor. lo cual wolento
que tisne unn carenola de permonal en onte momento. Creo que el
Connejo Universitario con loo lineamienton de la formacion de la
Vicorrectorfa, el equipo humano que tenemon en este momento puede
intciar ol proceno de  tranoformacién, pero ente equipo  es gente

— et e—e I J
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muy valiosa v me lo han demostrado con 1a capacidad de trabajo

que ha sldo extraordinaria.

de Investigacién es para rescatsr los mejores
Universidad en todaes las oficinas vy
a la Vicerrectoria los

La Vicerrectoria
investigadores gue tenga la
para esto tenemos que hacerlo trayendo
provectos v las necesldades que cada Vicerrector tenga.

oncebir la viegién de lograr un trabajo

Indudablemente no podemos ¢
llevar a cabo una evaluacién

para la Universidad v no a través de
de la Unilversidad, porque lao Vicerrectoria de Planificacidédn con

la 1intencién de la Vicerrectoria de Investigacidn tendrad que
respaldar los mejores investigadores que tenga la Univeregidad en
todas las oficinas, porgque tenemog que configurar un egquipo huma-
no, que sepa lnvestigar, que gepa cémo ee lleva a cabo los pro-
vectos de investigacidén y para eso tenemos que hacerlo, trayendo
a la Vicerrectoria tlempo completo a esos funcionarios, - no
quiero decir que vaya a trabajar en sus resgpectiva Areas—, van a
hacerlo de acuerdo con los proyectos y lasg autoridades que cada
Vicerrectoria va a confiar, dentro de un plan de desarrollo ine-
titucional. Indudablemente tendrd que venir a configurar todo
este tipo de Ainvestigacidn y no a6lo desde eee punto de vista,
aino solamente necesitamos ampliar el equipo desde el punto de
vista de los funcionarios, de todo lo que es la informatica en
general, porque eg{ nosotros vamos a hacer el elemento de apoyo,
qulen debe coordinar ese trabajo y debe darle seguimiento para
que la Universidad pueda acercarse de una forma coherente, orde-
nada y con el menor gasto posible, utilizando al méximo los ser-
vicios econémicos, tiene que ser a nivel de una Vicerrectoria.

No es nombrar nuevo personal, es revisar todas las propuestas que
se han planteado, de acuerdo con los objetivos logrados v la
reestructuracién de 1989, qué es lo que se ha logrado y qué no se
ha logrado y por qué. Si vamos hacer esa evaluacién de cémo se
ha ido produciendo el trabajo de la Universidad, vamos a requerir
la colaboracién vy el trabajo arménico de todos los Vicerrectores,
porque tenemos que conformar un eguipo humano y técnico.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Queria hacer una aclaracidén. porque se
habla de la necesidad de evaluar las reestructuraciones que se
han hecho, debia canalizarse cuales fueron las propuestas que Se
abrieron en este Consejo Universitario. Lag propuestas que se
han planteado es en el fondo. en la parte de inveatigacion en
1066, v 1o que quedé fue lo que politicamente era viable, lo que
gn 1o dio al final. Fue una forma bastante distinta, en la Di-

receitn de Docencia.

qun epos camblos no eran realmente los plan-
nogocld en el momonto. Una de las cosan
la evaluaciédn.

Estamos conpcienton
tendon, sino lo que po
importantes

que no planteaban en ene momento era
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LIC. BELTRAN LARA: Quisiera unirme a las palabras de elogio ex-
presadas por los compafieros. por el trabajo reallzado por dora
Marina y sus colaboradores. Me parece excelente el trabajo en
8i, como la preeentacidén que ha hecho. creo que la propueata que
nos traen de alguna forma coinciden muy bien con las ideas que
hemcz planteado, algunos de reestructuracién y formulacién de
€structuras dentro de la Universidad. De alguna manera tenemos
que hacer los analisis técnicos, de organizacion correspondien-
tes, darle un poco de pensamiento, verlo un poco dentro del marco
general de las ctras Vicerrectorias vy de la Universidad, porque
hemos venido pensando que ase requieren transformaciones en el
campo de las Vicerrectorias.

Pienso que desde ese punto de vista, es un trabajo valioso tanto
onsejo Universitario como para la Comisién de Desarro-
llo Organizacional, que recientemente esta trabajando v segura-
mente nog va a dar muchas luces como para tomar decisiones que
favorezcan el desarrollo de la Universidad de cara al siglo XXI.
Quisiera hacerle une coneulta a dofla Marina, en el sentido del
desarrollo propiammente de la investigacién. Sé que se avecina el
nombramiento de dos funcionarios, a raiz de esta situacién fue
que 2e vino la congulta hacia ustedea. Si vamos a seguir nom-
brando funcionarios en las distintas dependencias y no hay clari-
dad en relacidén con una gerie de situaciones, mal hariamos en
empezar a llenar de funcionarios ciertas dependencias sin tener
claro cual va a ger su nueva funcién. Queriamos tener alguna
claridad antes de proceder a hacer el nombramiento del Director
de Investigacién y el Jefe del Centro de Investigacién General.

~

para este |

IS

- (n

Me parece que en el pasado 8e habia planteado algo que ha sido
muy dificil y es el hecho de que para poder desarrollar la inves-
tigacion, no necesariamente tienen gque hacerlo ustedes con el
personal de planta en su totalidad, sino que establecer una coor-
dinacién tanto con 1la Direccién de Docencia como con Extensién
para que el personal de Docencia y de Extensidén se involucren
conjuntamente con el personal de Investigacién, para poder coad-
yuvar en esa meta y para que sean atendidas las necesidadez de
investigacién gue tienen esas dos importantes dependencias y los
tres ejes bdsicos de la Universidad caminen de alguna forma para-

lelamente.

Creo que si queremos proyectar la Universidad hacia el siglo XXI
en forma eficaz y eficiente es hora de que le demos la importan-
cia debida a 1la investigacién, ya 1la Universidad ha generado
suficiente experiencia en el campo de Docencia y de Extension,
para que ahora pueda innovar con investigaciones que fundamenten
esa innovacién con ocurrencias que desarrollemos en nuestra Uni-—

versidad.

Desde ese punto de vista veo muy bien el planteamiento de ligar
la investigacién con el desarrollo. Cuando vi la palabra '"desa-
rrollo”, un poco prejuiciado, por lo que en otras instituciones

L R
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se maneja como desarrollo institucional, de pronto senti que iba
a haber una interseccién o una contraposicién con la actual Vice-
rrectoria Ejecutiva, en cuanto a los asuntos financieros propia-
mente, basicamente v de desarrollo de los recursos humancs, un I
poco es la concepcién que manejan algunas instituciones de desa-
rrollo institucional. Sin embargo al ver c6mo manejo 1@ Vi??‘
rrectoria de Planificacién el desarrollo de cara a una evaluaclon
institucional, a una planificacién estratégicamente, me parece
muy acertado.

La consulta es como percibe la Vicerrectoria de Planificacidn ese
nexo con Docencia y con Extensién, porque por mds que se ha gque-
rido en el pasado, ha sido muy dificil. Porgue cuando ocupé
interinamente la Direccién de la Escuela de Educacidn, tratamos
de coordinar una serie de acciones, y por mds que tenia buena vo-
luntad de asignar recursos de la Escuela para gque trabajaramos
conjuntamente en investigaciones, que interesaban en el plano
educativo. No era posible, porque las necesidades que teniamos
en el campo de Docencia con el aumento de matricula que se vino a
iltima hora, hicieron imposible gue se cediera medio tiempo.

Esa limitacidén que tenemos para que el personal de planta trabaje
v a su vez el problema de que las dependencias, aunque deseen
involucrarse con la Vicerrectoria de Planificacidn, de cara al
problema de recursos humanos, tan dificil, manejan esta situacién
dentro de este esquema, sigue privando la idea de esa coordina-
cién y ese trabajo conjunto, ¥ gque asignen recursos humanos a
esas otras dependencias para desarrollar la investigacion.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que después podemos recibir el docu-
mento Vv revisarlo, me gustaria ir a la sesién de la Comisidn de
Desarrollo Organizacional, porque el planteamiento que se ha
hecho es de caracter general. Creo que dofia Marina ha dicho cémo
se resuelve, es derribando algunos muros, que es el muro de la
presencialidad, que han ido levantando los que entran a docencia
y para eso se habla antes de la necesidad de innovar el paquete
instructivo. Necesitamos otros medios que le lleguen al estu-
diante y no solamente el gozo presencial.

@uisiera agradecerle la participacion a la Vicerrectora de Plani-
ficacién y a los compafieros de la Vicerrectoria, porque es suma-

mente positivo, porque nos ha dado una idea diferente de la rorma

de ver 1n relacidn investigacidén y desarrollo en la planificacién

de nueestrn Universidad, vamoa a analizarlo con mas detenimiento.
obviamente tiene que haber una fase de operacionalizar todas ¢
epLlap copal quo realmente ep muy {nterenante.

Guedamor en la espera  que non den una copia del documento, para
que noe pirva de guia para anallzarlo mejor.

Escaneado con CamScanner



1

a3 A ~
ﬂ ) UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA €, ) ’.

R ITA 8

CONSEJO UNIVERSITARIO

Se agradece a la Dra. Marina Volio la presentacicén de la propues-
ta de la Vicerrectoria de Planificacién y a las personas que han
colaborado en este trabajo. Se retiran de la Sala de Sesiones I

los sefiores invitados.

. lades”

El Sr. Rector informa que el Dr. Leonardo Mata estara dictando
una conferencia el proéximo viernes 23 de junio, denominada "El
Regreso de las enfermedades'. Por lo tanto, invita a los miem-
bros del Consejo Universitario a gue asistan a dicha actividad.

6.

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

~ -

1.
asignar un dinero. para cubrir el faltante de presupuesto

Se conoce nota C.I1.058, del 31 de mayo de 1995, suscrita por la
Comisién de Informdtica. en la que solicita asignar un millon vy
medio de colones mds para cubrir el faltante de presupuesto para
1a Tecnologia Bdsica de la Editorial.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quisiera proponerle al Consejo Universi-
tario que se tomara un acuerdo, indicandole a la Comisidén de
Informatica que para efectos financieros, debe pedirlo primero,
por los caminos que corresponde. Me parece que esto no debia
venir al Consejo Universitario, sino que debe ir al Vicerrector o
a la Oficina de Presupuesto y Finanzas, y de ahi va al Consejo de
Kectoria. Por ejemplo, si esto me hubiera llegado a mi, proba-
blemente hubiera hecho el esfuerzo por incluirlo en la modifi-
cacién, pero como viene aqui, ya no se puede incluir en la modi-

ficacién.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: ¢Por qué ocurre esto, porque las
comisionee no saben que el tréamite debe ser el que estd indicando

don Celedonio?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: A las comisiones en su momento se les
hizo creer que son absolutas vy gque solamente es necesario gque
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decidan si tiene que hacerse. Hay decisiones que requieren cier-
tos fondos, para poder tomarse. No se trata de decisiones tedri-
cas, sino de decisiones practicas. Esto implica una erogacioén
para la Universidad, que tiene gue salir de algin lado y me pare-
ce que realmente donde debe ir es a la Oficina de Presupuesto ¥
Finanzas, a la Vicerrectoria de Planificacién o a uno de los
Vicerrectores, para que podamos analizarlo a tiempo. Tal vez 1lo
hubiéramos contemplado en su momento, pero no Se dirigen a ningu-
na de esas instancias. .

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Habria que solicitarle a la Comisidén de
Informdtica que haga la solicitud a la Oficina de Presupuesto ¥y
Finanzas, de acuerdo con los trémites establecidos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Mi propuesta es gue se indique que no ées
pertinente la solicitud al Consejo Universitario, sino que la
Comisién de Informdtica debera seguir los tramites pertinentes.

X Kk X

Al respecto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce nota C.1.058, del 31 de mayo de 1995, suscri-
ta por la Comisién de Informatica, en la que solicita |
asignar un millén y medio de colones mds para cubrir el
faltante de presupuesto para la Tecnologia Basica de la
Editorial.

Al respecto, SE ACUERDA informar a la Comisién de In—
formatica que no es pertinente hacer esta solicitud al
Consejo Universitario, sino que debe seguir los trami-
tes pertinentes. ACUERDO FIRME

2. Nota de la Oficina de Recursos Humanos. referente al concur—
a0 al to de Di X ie Prod i6n Académi

Se conoce nota ORH.95.521, del 13 de junio de 1995, suscrita por
in Licdn. Dalia Rojas, Jefa de la Oficina de Recursos Humanos. en
ln que remite la lista de oferentes al concurso de Director de
Producecidn Académica, i

Dit. CELEDONIO RAMIREZ: Basicamente lo que establece son los
requigitos ¥y las personas que concursaron. Debo aclarar que esta
plaza ha estado vacante aproximadamente por cuatro anos o mas.
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Ep una institucién de educacién a distancia. la produccién acadé-
mica es realmente vital, es uno de los ejes principales de la
educacidon a distancia, porque si no hay un paquete instructivo
novedoso. tampoco podria haber docencia a distancia. Como bé&si-
camente se esta informando del concurso que se hizo y las perso-
nas que concursaron, que son dos: el Lic. Gerardo Jiménez y 1la

Master Roxana Morales. lo que corresponde es designar la forma de
resolver este concurso.

LIC. BELTRAN LARA: En relacién con este asunto, tengo dos preo-
cupaciones. En primer término, solamente una persona externa
estd concursando. y don Gerardo Jiménez que es el Jefe de la
Oficina de Unidades Didécticas en este momento. No sé si traera
un problema el hecho de que solamente dos personas estdn concur-
sando. Por otro lado, quisiera expresar mi preocupacidn en rela-
cidén con lo que ha dicho don Celedonio, en el sentido de que hace
cuatro anos no ha existido un director ahi. Practicamente ha
funcionado algunas veces con recargo de la jefatura de Unidades
Didacticas o en algunos casos, subrogada al Vicerrector Académi-
co.

Mi preocupacidn es de cara al trabajo que estamos empezando a
desarrollar en la Comisién de Desarrollo Organizacional, donde lo
que pretendemos de alguna forma, es la revisién de toda nuestra
legislacién y reglamentacioén, con el fin de implementar posibles
cambios estructurales dentro de la Universidad. Precisamente una
de las preocupaciones que uno escucha de algunos compafiercs uni-
vergitarios, es en el sentido de que hay bastantes direcciones en
esta Universidad, que tienen a cargo uUnicamente dos jefaturas, vy
éste es uno de esos casos. Es decir, han habido direcciones.
donde practicamente desaparece durante muchos afios la persona gue
ocupaba el cargo, ya sea porque se ha jubilado o por otras cir-
cunstancias y 1la direccién sigue caminando como si no hubiera
hecho falta nunca.

Existe la preocupacién de estar nombrando directores, que tienen
uno o dos subalternos. Creo gue esto hay que analizarlo, tomando
I en cuenta que tenemos que revisar la estructura de la Universi-

dad, en cuanto a esas direcciones que existen, que alguna gente
dice gque no tienen razén de ser. Aunque he escuchado a don Ge-
rardo muchas veces hablar de la necesidad y del problema de tener
coordinando ¢él directamente con el Vicerrector, me queda esa
preocupacién.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Una alternativa es resolverlo, la otra es
simplemente declararlo desierto, porque no se puede conformar una
terna, pero para mi no es suficlente que no hayan tres para que
se declare desierto, porque tiene que demostrarse primero que no
hay idoneidad de los participantes. Una tercera alternativa es
pedir ese planteamiento, antes de proceder con esto, a la Comi-
sién de Desarrollo Organizacional y que lo haga, participando
toda la parte de produccién, para gque se defina.
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Pienso que es indispensable renovar Produccién Académica. Debe
hacer no solamente textos escritos, sino que también debe hacer
video-cursos, audio-cursos. porque ya hay muchas video-grabadoras |
en manos de nuestros estudiantes. entonces ya deberiamos tener un
Paquete instructivo integrado, en que el estudiante tenga todo.
Obviamente eso significaria hacerle alguna variacién de costos,
eén términos de esos materiales. que son un poco costosos.

Considero que si es importante tener una Direccidn; estoy cons-
ciente de que en algunos casos la gente dice por qué esa direc-
cidén, si tiene solamente un Jjefe o dos. . Creo que el problema
bédsico no es que tenga un jefe o que tenga cinco jefes, sino que
el problema bdsico es si la Direccién dirige. En esta Universi-
dad, el problema es que tenemos direcciones donde son los jefes
los que dirigen y el Director no tiene funciones.

Creo que seria importante retomar, hasta administrativamente,
cudl ees la funcidn de los directores, porque ha ido haciendo cada
vez mencse claro en algunos casos. En este en particular es pro-
blemdtico, porque son dos dreas relacionadas, sobre las cuales es
dificil que alguien sea experto en las dos a la vez, en la parte
de produccidén de impresos y en la parte de produccién audiovi-
sual. Pero definitivamente hay personas expertas en la idea de
un paquete instructivo, usando tecnologia moderna vy es desde ese
punto de vista, que debia verse cdémo genera por ejemplo diskette.

Entonces una alternativa seria que se le solicite a la Comisién
de Desarrollo Organizacional gue haga una propuesta general sobre
la produccién académica v la forma de coordinar el paquete ins-
tructivo.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Pienso que el asunto es mas complicado.
Sigo insistiendo que no es aconsejable que en esta Universidad
sigamos haciendo parches. Lo primero que tenemos que determinar }
es hacia dénde vamos, qué universidad queremos, y una vez que I
tracemos esa linea, tengamos una meta definida de qué es lo que
queremos para el prdximo milenio.

Estd muy claramente definido en el programa de don Celedonio,
cuando se ©postulé para Rector, tener esos lineamientos muy cla-
ros, hacia dénde vamos y qué queremos. Una vez determinado qué
es 1lo que gqueremos, entonces podemos decir dénde nos sobra., dénde
nos falta o =i hay que reforzar en determinado lugar. Pero empe-
zar ahora a decirle a una dependencia, qué es lo que debe hacer,
sin haber trazado las lineas de . toda la institucién, me parece
gque es segulr con lo mismo que hemos venido durante 18 afios,
tapando parches y haciendo remiendos.

Pareciera importante que la Comisién de Desarrollo Organizacional
ze aboque, utilizando desde luego, las personas iddéneas que exis-
ten en esta Universidad, para nombrar una comisidén, que dicte de
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una vez por todas hacia dénde es que vamos y qué es lo gue quere-
mos, de acuerdo con los lineamiento muy claros gque plasmé don
Celedonio en su programa de trabajo., asi como las ideas de traba-
Jo que plasmados cada uno de nosotros en nuestro programa Vy que
fueron bien acogidas por la comunidad universitario.

Pediria que este Consejo le dé pautas claras a la Comisidén de
Desarrollo Organizacional, para que a partir de este momento se
aboque a dar los lineamientos de la Universidad que queremos

desarrcllar de cara al milenio que se avecina.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso ya estd dentro de los planteamientos
que se hicieron. En el caso de Produccidén Académica, le habiamos
pedido a don Mario Arguedas que haga un planteamiento de las
nuevas lineas. También le pedimos a don Gerardo Jiménez, no
desde el punto de vista de director, sino desde el punto de vista
de Jefe de la Oficina de Unidades Diddcticas, que nos haga un
planteamiento.

Por otro lado, el primer documento ' que debe sacar la Comisidén de
Desarrollo Organizacional es establecer un mecanismo, para que se
establezcan los lineamientos de politicas institucional, para el
Plan de Desarrollo. Pero sugiero que usen el mecanismo de los
Consejos de Vicerrectoria, para que estos les hagan un plantea-
miento muy general. Ahi quedaria definida 1la importancia de
Produccién Académica.

En una universidad del siglo XXI, la parte primera tiene que ser
produccion académica, porque qué va a entregar la Direccién de
Docencia, si no se moderniza lo que se le entrega al estudiante.
Si eso se moderniza, Docencia tiene que modernizar. Pero en este
momento, aunque hicimos una reforma a Docencia en 1989, ésta
slgue nada mds respondiendo a los libros que hace Produccién
Académica y dandole unos apoyos adicionales.

Estoy de acuerdo que éste no es un caso aislado, sino que me
parece que esto deberia seguir a largo plazo, pero que se le
acelere esos otros procesos, mediante los cuales se puede resol-
ver eso.

Entonces, si estarian de acuerdo, se le solicitaria a la Comisidn
de Desarrollo Organizacional, un criterio con respecto a este
asunto.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Desde esa ultima perspectiva que
acaba‘de sefialar don Celedonio es que veo el planteamiento de don
Beltrén. Aqui mismo se acaba de dar una situacidén interesante

en el eentido de que tenemos un acuerdo por parte de la Comisiéﬂ
de Informdtica, en relacién con la tecnologia bdsica de 1a Edito-
rial, y tenemos un asunto que definir, en relacién con un concur-
g0 del puesto de Director de Produccién Académica. Lo que quiero
sefialar con esto es que no se estdn viendo las cosas de conjunto
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DR. CELEDONIQ RAMIREZ: No es que no se estén viendo de conjunto.
©S que el Consejo Universitario anterior. por un periodo bastante
large. estuvo analizando el asunto ¥ no fue una improvisacion.
sino  que se pidia Vv 8¢ hizo un estudio de la intesgracion de una
unidad de produccién. gue incluyvera Editorial v Produccidn.
Después 1a mandamos en consulta a las Vicerrectorias implicadas y
ellos rechazaron 1la propuesta. Entonces se pidid a un experto.
don Alvaro Cedefio. quien mandd un dictamen en el que decia aque
consideraba que no habia suficiente razon para unir Editorial y
Produccién Académica. Eran dos tipos de produccién, totalmente

distintas. que si podian estar unidos en un edificio. pero gue no
necesariamente era conveniente unirlos desde el punto de vista
administrativo.

A

raiz de eso., se tomd el acuerdo de que dado que no se lograban
acuerdos, se procediera a llenar la plaza otra vez, poraque el
Consejo anterior estaba de acuerdo €n que se suprimiera v se
estableciera una organizacién mavor. Hecho el estudio v recibi-
dos los criterios. no estuvieron de acuerdo las dependencias.
Entonces el Ultimo acuerdo que ge toma es que se abra el concur-
so. La Oficina de Recursos Humanos lo que hace es cumplir con un
acuerdo del Consejo Universitario. en el cual nos remite
fil que se utilizé y las personas que participaron. Ahora esta-
mos decidiendo si este acuerdo se cumple o la dejamos pendiente,
Entonces. se le solicitaria un criterio a la Comisidn de Desarro-
llo Organizacional y con eso, gqueda derogado el acuerdo del Con-
sejo Universitario anterior y se seguira otro procedimiento.

el per-

Después discutido este asunto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce nota ORH.95.521, del 13 de junio de 1985,
suscrita por la Licda. Dalia Rojas, Jefa de la Oficina
de Recursos Humanos, en la que remite la lista de ofe-
rentes al concurso de Director de Produccién Académica.

Al respecto, SE ACURRDA remitir dicha nota a la Comi-
8l6n de Deoarrollo Organizacional, con el fin de que

brinde su criterio, a la brevedad posible. ACUERDO
FIRME
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3. Aclaracién_al acuerdo pobre avudas _econdémicas a funcionariop

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay un acuerdo cobre el cual la Oficina
Financiera dice que no quedé suficientemente claro. En ese a-
cuerdo el Consejo Universitario avalé el dictamen del Asezor
Juridico. Segun el dictamen del Asesor Juridico, la Comieidn de
Becas es la que adjudica lae ayudag econdmlicae, no tienen que ger
avaladae por el Consejo Universitario, esino que ellas tienen zu
propia fuerza legal.

Para cualquier aclaracién, habria que indicarle a la Oficina de
Becas que se le aclara el acuerdo tomado en gesién 1146-35, Art.
III, inciso B8), en el gentido de que los acuerdog de la Comizidn
de Becas no tienen que ser avalados por el Consejo Univeraitario
y deberan ser ejecutados por la Oficina Financiera, con base en
loe acuerdos de la Comigién de Becas. Para evitar cualquier mala
redaccién. le pido a don Celin que lo redacte para que quede bien
claro el acuerdo.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 3)

En atencién con el acuerdo. tomado por el Consejo Uni-
versitario, en sesib6bn 1146-95, Art. III, inciso 8),
sobre las solicitudes de ayuda econémica, presentada |

por funcionarios de la UNED, SE ACUERDA aclarar que los
acuerdos del Consejo Asesor de Becas no tienen que ser
avalados por el Consejo Universitario y, por consi-
guiente, deberén ser ejecutados por la Direccién Finan-
ciera, en lo que corresponda. ACUERDO FIRME

Se levanta la sesidén a las 12:45 p.m.

(ko frore

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR
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