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| UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
: Consejo Universitario

6 de setiembre, 1995

ACTA No. 1164-85

Presentes: Dr. Celedonio Ramirez, Rector
Licda. Ma. Eugenia Dengo
Licda. Adelita Sibaja
Lic. Eugenio Rodrigues
Ing. Fernando Mojica
Lic. Beltran Lara
Lic. Joaquin Bernardo Calvo
Lic. Rafael Angel Rodriguez
Bach. José Daniel Arias

Invitados: Lic. José Enrigue Calderén, Auditor Interno
Lic. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica

Se inicia la sesidn a las 9:40 a.m.

I. APROBACION DE LA AGENDA

LIC. BELTRAN LARA: Quisiera un espacio para referirme scobre el
asunto gue estamos tratando y presentar una propuesta global
concreta.

k kK

Se aprueba la siguiente agenda:

I, APROBACION DE LA AGENDA
IT. INFORMES DEL RECTOR
1, Nota del Ministerioc de Educacidn Piblica
2. Visita del Defensor de los Habitantes a CONARE

3. Entrega del Provecto de Cuatrimestralizacidn.
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ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Notas del Sindicato UNE~-UNED, sobre acﬁerdos tomados
por la Asamblea de Trabajadores de la UNED. REF. CU-
340 v 341-95

2. Continuacidén del andlisis del documento presentado
por el S8Sr. Rector vy dictamen de la Comisidén de
Desarrollo Organizacional, sobre algunas disposi-
ciones como lineamientos de una nueva politica
fiscal. Dictamen de la Comisidén de Desarrollo
Estudiantil, sobre la problemdtica de graduacién de
los estudiantes vy propuesta de la Federacidén de
Estudiantes. CU.CDO-95-024, CU.CDE.95-015, CU-339~95

3. Informe de la Oficina de Recursos Humanos, sobre
posibles jubilados. REF, CU-342-85

4, Nota de la Vicerrectoria de Planificacidn, sobre
representantes en la Comisidn gque elaborari los
Lineamientos de Politica Institucional 1996-2001.
REF. CU~323-95

5. Informe de la Oficina Financiera, sobre Ingresos
Institucionales 1990-1995. REF, CU-325-05

G. Nota de la Directora de la Escuela de Educacidn,
sobre situacidn planteada por estudiantes del Centro
Universitario de Santa Cruz que realizan la Investi-
gacién Dirigida. Notas del Encargadeo del Centro
Universitario de Santa Cruz v de estudiantes del
Centros Universitario de Nicova sobre este asunto.
REFS. CU-326, 327 v 328-95,

7. Acuerdo del TInstituto Tecnolégico de Costa Rica,
sobre la Ley de Pensiones del Magisterio. REF. CQU-
329-95

8. Nota de la ATUNED, ofreciendo colaboracidn en la

"y

elaboracién del boletin "La UNED en marcha hacia el
siglo XXI'",. REF. CU~-338-958

DICTAMENES DE LA COMISION DE PRESUPUESTO Y CORRESPONDENCTIA
1. Modificacidn Interna 2-95, CU.CPC-95-005
2. Presupuesto de la Auditoria Interna. CU.CPC-95-006

DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO ACADEMICO

1. Proyecto de Ley Reguladora de las Universidades
Privadas. CU.CDA-95-011.
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2. Implicaciones juridicas gue tendria el otorgar el ca-
racter de estudiante regular a los estudiantes que

califiquen para obtener el titulo de Técnico en los
Programas de Extensidn. CU.CDA-95-013

II. INFORMES DEL RECTOR

Nota del Ministerio de Educacién Publica

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Nos ha preocupado la informacidn gue nos
llegado del Ministerio de Educacidn Fiblica, sobre la cual tendremos
un reunidén el préximo martes con la Viceministra de Rducacidn,
referente al Programa de Formacidn de Educadores que se estd haciendo
come PROMECE.

Hay objecidn de parte del Gobierno de pagar por grupos, como lo habia
convenido originalmente, v estd insistiendo en que el pago sea por
nimero de estudios. Lo mads preocupante es que la Viceministra de
Educacidn ha informado en la Comisién de Decanos, que el dinero del
Proyecto MEP-BID-BIRD se agold y gue no serd posible para el Gobierno

completarlo, como estaba previsto hasta 1998,

En el caso de la UNED es un monte significative, es cervca de @70
millones anuales gue se estaba recibiendo. Se les ha solicitado a
algunas unidades en forma reiterada que sefiale cudles son
nombramientos gue corresponden a eso, porgue al no tener
financiamiento nos veriamos afectados significativamente, asi

la Universidad de Costa Rica como la Universidad Nacional.

2. Visita del Defensor de los Hahitantes a CONARE

DR, CELEDONIO RAMIREZ: A CONARE llegd el defenzor de los habitantes
el gue hizo una reflexidn general =obre los cambios
llevando a cabo en el Estado Costarricense v la

P

ramentes un Foro
cal manera gue
2 pueds ;
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3. Entregs del Provecto de Cuatrvimestralisacidn

entrega del "Resumen FEiecutive Provecto de
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Este seria un provecto que moriria hov mismo
sinosotros no tomamos una decisidn, porque se van a necesitar fondos
v solamente lo que tiene gue ver con lo que la Editorial necesita
para poder lleg a final de este aho seria imposible.

El documento tendra gue ser analizado v los Vicerrectores han
solicitado que una vez que los miembros del Consejo Universitario
lo hayvan analizado, se tenga una sesién conjunta para que el
Vicerrector Académico junto con algunos de asesores les haga una
exposicién e intercambiar opiniones.

TIT. ABUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Nota del Sindicato UNE~UNED

Se conoce nota del 31 de agosto de 1995, suscrita por la Licds.
Marlene Viguez, Secretaria General UNE-UNED, en la gue solicita una
reunién con la Comisidén de Reorganizacidén Institucional v los
miembros del Consejo Universitario, con el fin de gue expliguen a
los funcionarios los propdsitos v alcances del acuerdo tomado por
el Consejo Universitario sobre la creacién de una Comisién de
Reordanizacidn Institucional.

S5e toma el siguliente acuerdo:

ARTICULO III, inciso 1)

Se recibe nota del 31 de agosto de 1985, suscrita por la
Licda. Marlene Viquesz, Secretaria General del Sindiecato
UNE-UNED,; en la que solicita explicacidén a los funciona-—
rios, sobre los propdsitos vy alcances del acuerdo tomado
en sesidén 1161-95, Art. V, inciso 1), referente a los
criterios gue debe seguir la Comisién de Reorganizacién
Institucional.

t

El Consejo Universitario ACUERDA reunirse con la Asamblea
de Trabajadores, el lunes 11 de setiembre de 1895, a las
10:00 a.m., en el Paraninfo Daniel Oduber, con el fin de
dar una explicacidn de las intenciones del acuerdo citado.
ACUERDG PIRME

2. Continuacién del andlisis del documento presentado por el Sy,
Rector vy dictawen de la Comisién de Desarrollo Organizacional.
sobre algunas disposiciones como lineamientos de uns nueva
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politica fiscal. Dictamen de la Comisién de Desarrcllo
Estudiaptil., sobre la problemitica de sgraduacidn de los
estudiantes v propuesta de la Federacidén de Estudiantes

Se contintda con el andlisis del documento presentado por el Sr.
Rector, sobre algunas disposiciones comoc lineamientos de una nueva
politica fiscal vy se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo
Organizacional, sesidn No. 07-95, Art. II1I, sobre este asunto.

También se conoce dictamen de la Comisidn de Desarrollo Estudiantil,
sesidén 07-95, Art. III, inciso 2), sobre la problemdtica de gradua-—
cién de los estudiantes v propuesta de la Federacidn de Estudiantes.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Don Beltran Lara quiere hacer una observacién
global sobre asunto.

LIC., BELTRAN LARA: Quiero hacer mi observacidn antes del inicio de
la continuacién del andlisis de este asunto, porgue creo gue puede
influir sobre el andlisis posterior, mientras gque =i hago la
observacién al final del documento podria gquedar fuera de lugar.

Quisiera aprovechar la ocasidédn para solicitarles un poco mas de
reflexién sobre todo en el procedimiento gue estamos siguiendo para
el andlisis del documento que nos presenté el Sr. Rector.

Como es sabido por todos nosotros, este documento alin cuando don
Celedonio nos pidid confidencialidad en el trato del mismo v que he
tratado de mantener al maximo, de alguna forma el documento es
ampliamente conocido por la Comunidad Universitaria sino gue del
conocimiento de los rumores gue se han suscitado en algunos casos,
derivados de que posiblemente algunos conccen detalles o la totalidad
del documento, pero esto ha generado una serie de comentarios v gue
en muchos casos me ha correspondido escuchar aseveraciones gue no
son correctas.

Lo cierto del caso es que ha propiciade un clima institucional que
no es el mdas adecuado. Sabemos gue en situaciones criticas v en
donde la toma de decisiones afectada a grupos considerables de
funcionarios de una institucidn, normalmente se produce estas
situaciones.

Me preocupa el procedimiento que estamos siguiendo para el analisis
de la situacidn ¥ estoy preccupado en la linea que apuntaba dofia
Maria Eugenia el viernes pasado, en el sentido de gue me parece
asuntos tan transcendentales para la Universidad como log gue estamos
tratando v que deberian de merecer nuestro mavor cuidado atn cuando
sabemos de la necesidad de tratarlos en forma acelerada, de darles
un andlisis en forma rdpida del problema gue tenemos contra =1
tiempo, en cuanto a gue tenemos que preparar el presupuesto para el
afio que viene,
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Me parece gue no podriamos en una forma precipitada v unilateral,
sin considerar sectores muy importantes de la poblacidén universi-
taria, venir a tomar una serie de decisiones que van a transformar

el quehacer de la Institucidn.

S€ que a todos nos alienta el mejor deseo v que estamos pensando en
lo mejor para la institucidn, en que si tenemos que hacer una serie
de cambios y ajustes a nivel presupuestario v a nivel de la estructu-
ra misma de la Universidad, todo ello de alguna manera lo estamos
propiciando pensando en provectar la Universidad como una Institucidén
vigorosa hacia el siglo X¥XI.

Me parece que si no tenemos cuidado y que si actuamos en una forma
unidireccional, es peligroso que por tratar de curar al paciente mas
bien le agravemos la enfermedad.

Estoy recibiendo un informe del sefior Auditor, en donde difiere en
algunos puntos del documento en cuanto a cifras, creo gque es un
documento gque requeriria un andlisis serio. Difiere sustancialmente
de la informacidn que nos presentd el sefior Rector.

Siento gque este asunto requiere un andlisis profundo v de una
asesoria especializada que no siento que havamos tenido totalmente
como para llegar a tomar decisiones definitivas.

Encuentro saludable que se hagan propuestas v que pensemos en mejorar

la eficiencia de la Universidad, pero mi preccupacidn deriva del
procedimiento.

Creo que a veces nosotros aplicamos el adagio "casa de herrero
~cuchilleo de palo™. Hace unos dias estuve leyendo dos tesis que
dirijo en el Programa de Licenciatura en Docencia, v curiosamente
en las dos tesis encontré preocupaciones v recomendaciones de los
estudiantes que hicieron la investigacidn, de la importancia gque
tiene para una Institucidn mantener un adecuado clima institucional,
mantener una adecuada relacidn entre los distintos componentes de
la institucién, llamase estudiante, profesores, administrativos, etc.

Me puse a pensar como de alguna manera inducimos a nuestros estudian-
tes por medio de los cursos, una serie de conocimientos v actitudes
que a veces nosobtros mismos no practicamos. Me parece que la forma
en que hemos venido tratando este asunto, desde el punto de vista
del procedimiento, no ha sido la mis adecuada.

Recuerdo qgue cuando don Celedonio nos entregd la propuesta v tuvo
gue ausentarse de la sesidn, continuamos bajo la presidencia de don
Eugenio Rodriguez. Recuerdo gue algunos de nosotros manifestamos
que esta propuesta tenia gue ser consultada, por lo menos a nivel
de los Consejos de Vicerrectoria.

Sin embargo a lo largo de los dias, la situacién se ha venido
polarizando v algunos compafieros han rensado que es mejor no hscer
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consultadas y que es mejor llegar a decisiones en el seno de este

Consejo Universitario, gque solo pudieran reversarse por la via de
apelacidén v de mucha presidn por parte de la Comunidad Universitaria.

Me parece gue ese no es el mejor procedimiento para favorecer un
clima constitucional adecuade en las circunstancias que estamos
viviendo, tanto en el pais como a nivel de la UNED.

Por esa razén he estado preocupado revisando toda la situacidn v he
conversado con algunos compafieros, pensando en salidas alternas,
buscando posibles opciones. Pilenso que al margen de las cosas gue
nosotros podamos pensar y de lo bueno o malo de nuestros argumentos
v decisiones, afuera hay una comunidad universitaria que nos va
cobrar si no solicitamos la retroalimentacidn del caso para la toma
de decisiones.

La Comunidad Universitaria nos va a reclamar que les consultamos v
gue hicimos todo lo contrario y gque estamos siguiendo la linea que
estd giduiendo el Gobierno de la Repiiblica, en cuanto a la toma de
decisiones gue de alguna manera, estamos tomando las decisiones
primero v luego las comunicamos.

Quisiera proponerle al Plenario gue revisdramos la situacidn de
procedimiento, No tengo ningin inconveniente en que sigamos
analizando cada punto, pero en cuanto a procedimiento, quisiera
retomar aquella inquietud de algunos compafieros en el sentido de que
de alguna manera tendria gue haber alguna consulta a las bases de
la Universidad y se habldé que podria ser a través de las Vicerrecto-
rias.

-8e podria pensar en consultar a los grupos organizados, a las
asociaciones ¥ al Sindicato. Esta consulta no significaria que
nosotros tengamos que acoger todas las sugerencias. pero que de
alguna manera estamos actuande en forma transparente hacia la
Comunidad Universitaria, que estamos informando de la gravedad de
una situacidén ¥y gue estamos cumpliendo con lo que prometimos, con
una gestidn participativa de parte del Consejo Universitarioc hacia
la Comunidad Universitaria, hacia los grupos que eventualmente se
van a ver afectados por nuestras decisiones.

Pienso que debemos predicar con el ejemplo, que hace unos meses
hablamos de procurar en lo posible una estabilidad laboral v de ser
claros y participativos en la gestién que emprendiéramos en aste,
pienso gque mal hariamos ahora ante esta crisis, en olvidarnos de
estos argumentos vy tomar una posicidén hacia el otro extremo.

Considero que las posiciones extremas han sido malas consejeras v
no se trata de que gobernemos por plebiscito, pero gue tomemos las
decisiones en una forma totalmente inconsulta. Es cierto que las
nueve cabezas estamos acd podemos pensar mucho, pero creo que afuera
hay muchas otras que pueden pensar tanto o mejor gue nosotros,
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Creoc que no nos vendria mal realizar ese proceso de consulta en
tiempo perentorio que podriamos definir, pero que de alguna manera
el andlisis gue hagamos tanto del documento gue don Celedonio nos
presentd como el dictamen de la Comisidén de Desarrollo Organizacio-
nal, que modifica sustancialmente e incluso se opone a algunas de
las medidas propuestas por el sefior Rector, Se podria derivar de
ambos documentos otro documento gue llamaria una propuesta hacia la
Comunidad Universitaria de soluciones ante la situacidn gue se nos
presenta.

Esta propuesta podria acompafiarse de una presentacidén de motivos mas
amplia para justificar ante la Comunidad Universitaria, cudl es el
estado v la situscidn, porgue si ests Universidad siempre ha

finalizado sus periodos con superavit esta vez no es asi.

Creo que lo se acuerde hov en el Consejo debe ser a manera de
propuesta hacia la Comunidad Universitaria v recogiéramos la
retroalimentacidn correspondiente por medio de procedimientos que
fijen, pero que de alguna manera se asegurara esa participacidn de
la Universidad para que el clima institucional sea el mejor v gue
el Consejo Universitario pueda tomar las decisiones en una forma mas
democratica.

Mi propuesta es que meditemos sobre la gravedad de la situacidn,
pienso gue la actitud de dofia Ma. Fugenia el viernes pasado no fue
antojadiza.

El compafero Rafael nos menciond que de cara hacia a los afios que
tenemos muchos en la Universidad v gue  conocemoes muy bien la
situacidn, podriamos tomar las decisiones de la forma mis rapida vy
que no. teniamos qgue darle mds largas a este asunto.

Creo gue eso no invalida la posicidn de dofia Ma. Eugenia. Pienso
gue aungue ella no esté todos los dias en la Universidad, creo que
todo el tiempo gue le ha dedicado al Consejo Universitario vy toda
la experiencia que ella acumulado en obtras instituciones muy
importantes del pais, quizd la hace tener un panorama mas claro que
el gue podemos algunos en circunstancia de presidn.

Insto a que reflexionemos en el asunto de procedimiento v quiero
adelantar a gue en caso contraric lamentablemente tendria gque tomar
una actitud de abstenerme de votarlos, porqgue de cara a todo lo que
ha venido sucediendo quiero tener mi conciencia muy tranguila en
cuanto a la toma de decisiones alin cuando sé que las implicaciones

que pueda traer pueden ser graves para la Universidad y el pais.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La situacidn econdmica del pais no es de
mentiras v no sé puede esperar ni actuar por via de las presiones.
Crec que uno no debe alterarse porgue hava presidn.,

Las medidas que la Universidad necesita no pueden esperar mucho
tiempo, algunas se propusieron en noviembre del afio pasado v hemos
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durado muchoe en tomarlas,.

Tampoco se puede hacer Juicios basado en la planilla de un nes
determinado, porgue un asunto es la planilla pagada v otro el
Presupuesto.

Porque hay diferencias es que se ha podido hacer modificaciones
internas en el pasado, pero no puede depender gue va poder hacerle
frente al afio porque presupuestariamente hava diferencias con lo gue
asta en planills. Podria dar muchos ejemplos de situaciones
dificiles para la Universidad v para su futuro.

Aver les comenté a algunos compafiercs que el Consejo Universitario
se compromelid con que iban a ver Maestrias en la Universidad, Sde
dénde va a salir el fondo inicial para que la Universidad pueda
comenzar a desarrollarlas?

Aunque las Maestrias sean autofinanciadas se reguiere de un capital
inicial para planificarla, para elaborar los materiales, a diferencia
de una institucidn presencial que lo que hace es cons seguir algunos
yrafesoreg v asi se inicia la educacién. La educacidn a distancia
requiere de una inversidn inicial significativa para poder decirles
a los estudiantes gue empiecen una carrera.

Estd el caso de la Carrera de Turismo que se envid a CONARE para gue
la estudien ¥ cuesta cerca de ¢100 millones, segun los planteamientos
de la unidad. Estamos pengandm de dénde va a salir el dinero.

La situacidn econdmica es dificil. Se presupuestd el monto que el
Gobierno debe darnos por concepto de la partida recalificada del MEP
v no ha guerido incluirla en la Presupuesto General de la Repiblica.
En el Area de extensidn se presupuestaron ¢127 millones v lo que
nosotros tenemos de récord es que lleva ¢17 millones generados.
Estos problemas hay que resolverlos antes de que termine el afio.

p!?ﬂ%C>QUP una vez analizado el documento se podria ver la estrategia
de cémo se va a implementar, cdémo se va a conversar con los funciona-
rios para que conozca cudles son las razones de estas medidas.

Si alguna persona tuviera una solucidén alternativa que nos diga de
dénde se podria conseguir dinero, porque el problema es de pago.
Cuando una persona me dice que voy a recibir dinero de esto, creo
que esto son las soluciones que necesitamos.

Estamos llegando al 12% de inflacidn, el Gobierno estd hablande de

un aumento en el sector piblico, nos debe ¢149 millones de lo
anterior,

Para que nosotros pudiéramos concederle a los funcionarios un aumento
salarial, el Gobierno tendria que darnos la recalificacidén del FEES
pero ni siquiera ha pagado lo gue nos debe del afio pasado.

o
o
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Gué se puede predecir con absoluta certeza que eso se Lo reconocieran
a las universidades en el presupuesto del afio entrante v gue habria
gue reconocerlo inflando la cantidad mensual que nosotros tenemos.

La Universidad siempre ha tenido una situacidén de cierta colgura en
1o gque llamamos flujo de caja v que por primera vez este afic lo va
a tener, dadas las circunstancias gque se estan presentando. .

En algunas ocasiones se ha negociado con el Gobierno y se ha podide
pagar porgue habia flujo de caja, pero ahora se va a ir reduciendo
al final del aflo.

Hay que recordar que se le ha pagado a todos los funcionarios un
monto determinado v se hizo como un adelanto que el Gobierno nos hizo
del FEES de diciembre, entonces cdmo vamos a pagar el mes de
diciembre, cuando eran ¢104 millones gque nos adelantada del FEES
pagadero hasta gue entre los ¢149 millones, v por el momento no se

o

ve muy facil que ese monto sea aprobado v gque entre este afo a las
Universidades.

ING. FERNANDO MOJICA: Avalo los comentarios que hizo el compaflero
Beltrin. En la sesidn anterior plante la necesidad de que este
docunmento fuera de consulta vy sugeri gue podria ser la Asamblea
Representantiva yv me dijeron gue no era lo mis ideal.

En ese momento acepté v voté algunos puntos de la propuesta del sefior
Rector, otros no lo voité porgue creo que son decisiones que guedan
abiertas, como el cagso de los funcionarios interinos, de las unidades
gue se deberian de suprimir, etc., ¥ que en algunos casos crec gus
el Consejo Universitario estd dejando esa decisidn tan importante
en otras manos.

El fin de semana hice un andlisis sobre este asunto v tenia en mente
una idea parecida a la externd el compaherc Beltran. Creo gue no
podemos hacer lo del avestruz de meter la cabeza v olvidarnos de la
situacidén gue esta viviendo el pais.

Estoy en una institucidn gque fue modificada como fue el MAG inconsul-~
tamente y ha sido imposible levantar de las cenizas lo que esta, el
personal estéd completamente desmotivado, porque se estaba de acuerdo
en algunas de las medidas que se tomaron. El hecho de hacerlo sin
informar a las bases eso preocupa mds en un pais donde siempre el
didlogo y la participacidédn han sido la base primordial.

Quiero respaldar la posicidn del compafero Beltrin, de que antes de
seguir adelante con el andlisis del documento, informar a los
Directores o a las personas gue crea conveniente.

Creo que comoe hay aque tomar decisiones también debemos tener
informada a la Comunidad Universitaria para evitar situaciones
criticas.
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Creo gue &1 seguimos analizando punto por punto la propuesta del
sefior Rector como se hizo en la Gltima sesidn, considero que le vamos
a hacer un mal a la Universidad,

Comparto lo expresado por don Celedonio, de que la situacidn
presupuestaria es critica, pero creo que con solo el hecho de
informar eso no va a impedir que el Consejo Universitario v comoc me
comprometi a tomar las decisgiones para el mejor funcionamiento de
la Universidad, habrid que tomarlas.

Creo gue un tiempo més no va a ser desplome para la situacidn de la
Universidad méds gque esto estd en el Presupuesto 1988 v tomando en
cuenta gque nos acaban de entregar el documento de la cuatrimestrali-
zacidn, No g€ si las medidas gue don Celedonio nos entregd estd
contemplada la cuatrimestralizacidn. Porgue sino fue asi se tendria
que retomar esas medidas v hacerlas mas dristicas para poder dar paso
al Provecto de Cuatrimestralizacidn, gue para mi es un avance en
cuanto a lag Universidades Paiblicas que entremos bajo este sistema,
por lo cual va a agilizar todo el funcionamiento en la Universidad
v nos va poner a tono con las universidades privadas que en este
momento estan llevando la batuta en cuanto a la rapidez con gue los

estudiantes transitan para obtener un titulo.

Algunos padres de familia estéan tomando la decisidn gue prefieren
endeudarse porgue el hijo se gradda en un periodo de 4 aflos a que
permanezcan de 8 a 9 afios en las universidades piblicas.

Por lo cual guiero aunarme a las palabras del compafierc Beltrin v
que veamos cual es la mejor manera para comunicarle a la Comunidad
Universitaria antes de seguir adelante.

LICDA. MA. EUGENTIA DENGO: Este fin de semana estuve muy preocupada
con este asunto, porgue no dudo que muchas de las medidas sean las
acertadas v gue la situacidn de la Universidad es muy delicada.

Sin embargo como ha expresado el compafiero Beltran v agradezco mucho
lo gue dijo en consideracidn a la poca experiencia gue uno pueda
tener en estos asuntos, lo gque més me preocupa es la metodologia que
se estd siguiendo.

Quiero aprovechar para decirle a don Rafael Angel gue dijo que solo
los miembros internos conocen la Universidad. He permanecido en la
Universidad cerca de 7 afios, sino conozco al debido los mecanismos
internos si conozco & las personas, porgue a mi las personas me
importan mucho.

Tengo que pensar mi decisidn sobre este asunto, porque el conjunto
de personas de la UNED las estimo, las conozco v se como trabajan
v afortunadamente &1 miembro externo no tiene partidarismo de estary
de uno un otro sector, sino gue mira a las personas COmMO Son.

El punto que me sorprendid en la sesidn pasada fue que se hablé de
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que se iba a conocer el documento pero no tomar decisiones. Ya que
se hablé que deberia ser una mas participativa, de gue hubiera una
reunidn con Jefes v Direcltores.

Creo gue el asunto de la participacidén es lo se le critica al
Gobierno, es la falta de acudir al régimen democrdtico de participa-
cidén, de tomar mds en cuenta el criterio de los funcionarios, lo que
perjudica las decisiones, porgue la gente es susceptible a entender
si hay razones que pende sobre esta Universidad v que tal vez el
sefior Rector conozca v nosobtros no.

Creo gue esto debe ser comunicado, cada persona debe percibirse de
la gravedad de la situacidn v poder comprender un conjunto de medidas
gue sean lanzadas de un momento a otro en una forma direccional v
vertical, v que nunca he participado de este tipo de procedimientos.

De manera gque insisto en el procedimiento, hov tenemos un documento
del seflor Auditor que nos da otros elementos de juicio, preferi
abstenerme en todas antes que ir antojadizamente a aprobar unas v
otras no, especialmente por el asunte de considero que estamos
fallando en el procedimiento.

Creo que tenemos tiempo para enmendar v guiero manifestar que me
acojo a las palabras mencionadas por los compafieros Beltran Lara v
Fernando Mojica.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Respeto mucho las opiniones que han vertido
los tres compafieros que antecedieron a la palabra, algunas las
comparto oltras no.

Me preocupa que cambiemos de posicidn en tres dias. Cuando hace ocho
dias se plantedé la necesidad, no solo por parte del compafiero Beltran
sino de este servidor, de gue este asunto ze llevara a la Comunidad
Universitaria, esto no fue aprobado por ustedes.

Se planted que este asunto se analizara en los Consejos de Vicerrec-—
toria v se dijo gue no.

Tiempo después se quiere gque este documento se conozca en la
Comunidad Universitaria. Estuve de acuerdo que este asunto se
discutiera en la Comunidad, nadie aprobdé esto.

Esto es preocupante gue no seamos consistentes con nuestra manera
de pensar, se que solo los rios no se devuelven v algunas veces nos
hacen echar atrds, pero toda toma de decisiones es muy dificil, crea
incertidumbres. En Administracidn se dice que la toma de decisién
es una incertidumbre constante y total, puede que la mavoria sean
buenas v algunas nos hagan rectificar v conocer los errores en que
hemos incurrido.

Del lunes a esta fecha me encontrado con una serie de funcionarios
gue me dicen, gue si nosotros no tomamos decisiones nos van a
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castigar, otros dicen que si tomamos decisiones se las vamos a
cobr

La comunidad interna es cerca de 1.050 funcionarios, cudntos de esos
funcionarios nos han dicho gue las decisiones son malas. Dofia Maria
Eugenia dice qgue conoce a los funcionarios, nosoctros también las
conocemos vy las vivimos todos los dias, entre esos funcionariocs hay

excelentes, menos excelentes v malos, esto es natural en toda
organizgacidén social de Costa Rica v en cualquier parte del mundo.

Rue el clima organigzacional gue se mantiene en la Universidad esta
dando qué hablar ¥ gue hay incertidumbre. En este momento donde no
hay incertidumbre, en qué hogar costarricense no hay incertidumbre,
adénde hemos dicho que se va a despedir personas.

No encuentro en ninguna de las disposiciones qgue diga que se esta
golicitando la movilidad laboral forgosa.

Aver en la tarde varios funcionarios me comentaron gue aplicdramos
la movilidad laboral porgue se guerian ir. 8Se sacd una lista v hay
650 funcionarios que se guieren ir de la Universidad.

Unos compaheros se preocupan por lo gue estdn interines, quién dice
gque a los interinos les hemos dado expectativas que van a seguir en
la Universidad. Muchas personas tienen un tiempo completo en una
otra institucidén y un 1/4 de tiempo en la Universidad.

Creo gue no podemos seguir asi. La toma de decislones es muy
dificil, o es que esta Universidad tiene que seguir siendo una
institucidn de beneficiencia social.

Don Fernando Brenes me dijo que tomdramos decisiones porque es lo
gue hace falta, no es posible gue sigamos en esta Universidad donde
unos trabajan y otros no. Me dijo que él dirigia tres tesis, da
cursos, que el tiempo no le alcangza perc nunca ha solicitadeo un
Asistente. Me menciondéd de funcionarios gue tienen un programa con
dos cursos, tienen un Asistente.

Con todo respeto solicito que hay que tomar decisiones muy serias
v cuando llegamos a este Consejo Universitario lo sabiamos, nadie
de nosotros prometid estabilidad moral. Prometimos un programa v
fue acogido por todos. 8i hay puntos muy difficiles los reconside-
remes .,

Ayer le propusimos al sefior Rector que estos acuerdos no se tomaréan
en Tirme ¥y que terminado hoyv el andlisis del documento, a mas tarvdar
el lunes estuviera convocando a los Vicerrectores, Directores, Jefes
de Oficina y se les entregara como un planteamiento del Consejo
Universitario, para que en a un corto plazo lo analice las diferentes
oficinas ¥ nos entreguen las observaciones pertinentes. FEsa idea

la planteé hace dias v no se acogid.
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Propongo gue se termine de analizar el documento v que a partir del
lunes el sefior Rector esté convocando a la Comunidad Universitaria,
entendida como Vicerrectores, Directores v Jefes de Oficina, porque
son responsables de reunir a cada unidad. Que cada Jefe de Oficina
converse con sus subalternos v hagan las observaciones.

i

Solicito gue se someta a votacidn, que se discuta el documento v el
dictamen de la Comisidn de Desarrclle Organizacional, ¥y luego que
se haga llegar a la Comunidad Universitaria a través de una reunidén
la posicidn del Consejo Universitario, para que reviertan al Consejo

Universitario.

LIC. BUGENIO RODRIGUEZ: Hace varios afios en Costa Rica se viene
hablando de reforma del Estado. Aungue muchas veces esto encierra
conceptos que tiene poco que ver con la reforma del Estado, hay algo
muy cierto dentro de esto, es gue se trata de que el Estado sea mas
eficiente, que funcione mejor en una forma més racional. El Estado
comprende a las Universidades Estatales.

Las universidades de Costa Rica con auténomas, pero forman parte del
Estado, tienen el régimen de autonomia mids amplio que pueda concebir-
se al punto de gue la Constitucidn Politica, les da la atribucién
de darse su propia lengua que es el Estatuto Orgdnico. Que VO sepa

esto no existe en ninguna parte. Esto es lo constitucional v legal.

Se que en casos de crisis econdmica o politica, lo constitucional
v lo legal se olvida por causa de las circunstancias. Por ejenplo,
hace décadas la autonomia era un dogma en todas las universidades
de América Latina, no era un principio importante, que se llevd al
extremo de la extraterritorialidad.

En Centroamérica las universidades se 1laman autdénomas v en Guatemala
hay un dia en gue se celebra la autonomia, sin embargo el régimen
legal de ese pais es una ley que da la Asamblea Legislativa v
cualguier reforma importante que las universidades quieran hacer debe
hacerse por medio de una reforma a la Ley que aprueba la Asamblea
Legislativa. Ese no es el cagso nuestro.

31 las Universidades Estatales de Costa Rica, estén mal en algin
aspecto es culpa de esas universidades porque tienen una potestad
absoluta para hacer de su régimen interno lo que ellas quieran hacer,
salvo problemas de cardcter financiero.

Sefialé que en Colombia, Venezuela y toda suramérica, la autonomia
era un dogma y que llegaba al punto de la extraterritorialidad, es
decir la fuerza piblica no podia entrar a las universidades. Las
universidades de Colombia y Venezuela, hicieron un refugio de
cardcter politico en el que grupo de guerrilleros v terroristas, se
refugiaban después de cometer sus actos de violencia v la policia
no podia hacer nada. Hasta que una vez que el Presidente Gerald
Restrepo a la Universidad Nacional de Colombia, se atentd en el
recinto universitario contra la vida del sefior Presidente, ahi se
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acabdé el dogma de la extraterritorialidad, Desde luego la autonomia
universitaria no podia llegar a esos extremos.

He apovado los esfuerzos del seficr Rector para racionalizar los
gastos en la Universidad, consciente gue hav una grave crigis
econémica en el pais v en la Universidad. No es algo gque se ha
inventado por razones de propaganda.

Por eso he votado favorablemente y he apoyado los puntos que hasta

v

el momento hemos venido discutiendo.

No me preocupa la presidn interna. No es cierto que se tocara la
puerta del Consejo Universitario, para aprobar el acuerdo del bono
escolar sino gue se hizo un escdndalo inconcebible que nos permitia
conversar ni saber de gué estdabamos hablando.

A pesar de ese escidndalo voté en contra de ese acuerdo. No me
preccupa la presidn, en mi vida de funcionario piblico presiones
mayores y ninguna me ha asustado, esta tampoco me asusta.

Sin embargo creo gue no debemos actuar precipitadamente, aunque si
con celeridad, considerando la grave crisis econdmica interna de la
Universidad v del pais.

Por eso estaria de acuerdo en que se otorgue un plazo perentorioc para
consultar a la Comunidad Universitaria, en la forma que el Consejo
Universitario estime conveniente. El Consejo Universitario fijara
el plazo y a través de qué mecanismos puede consultarse la opinidn
de los funcionarios.

Me preocupa tomar una decisidn, y estaba de acuerdo en que se tomara

porgue el sefor Rector manifestd que era conveniente llegar a la
Comunidad Universitaria con una propuesta concreta.

Pienso que nada perdemos si otorgamos un plazo corto para escuchar
la opinidén de la Conmunidad Universitaria sobre este asunto.

LIC. JOAQUIN CALVO: Quisiera manifestar algunos aspectos en cuanto
a los que yva se han dicho, gque considero son miltiples y variados
v gque revela gue hay un punto de por medio, cual es el someter esta
propuesta a consideracidn de una mayoria més amplia.

Uno no puede estar en contra de que esto se someta a consideracién
de una amplia mayoria. En la universidad existen diversos grupos
de personas pero también existen diversos grupos de funcionarios v
clases de responsabilidades.

Me preocupa no solo el hecho de que estemos a la vez preocupados
porgque este documento se lleve a consulta. Me preocupa el hecho de
gue la toma de decisiones se esté personalizando, que ninguno de los
aspectos, gue no son todos lesivos para la Comunidad, no se vavan
a ejecutar.
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La dindmica de la UNED en el pasado asi lo ha manifestado e insisto,
no es que esté totalmente o me esté pronunciado a favor de todo lo
que en este momento se estd dando, porgue estamos en una etapa de
consideracidén global.

Tengo claro que de agui en adelante no aceptaria ninguna socla medida
de las que faltan, ni de las gue se han aprobado en principio. La
dindmica de seguir construvendo edificios a costa del bolsillo del
trabajador se va a seguir implementando. Sin embargo se han
construido edificios ¥y no sefialo responsables, todos somos responsa-
bles, se han hecho inversiones gue en este momento representan
millones para la Institucidn y nadie ha pedido cuentas de esas
inversiones.

Hay un equipo de cocina en el Paraninfo que se estd oxidando v lleva
afivs de estarse desaprovechando.

uisiera ver dénde estd la Comunidad Universitaria, dénde estén esas

personas gque ahora se estdn manifestando para decir que eso no
representd un gasto innecesario. Quiero ver informes gue donde se
le solicitan cuentas desde el sefior Rector hasta todo el resto de
las personas que tomaron la decisidén diciéndoles que eso es dinero
gque se desaprovechd,

Quiero saber por qué en este momento si la Editorial desde hace cinco
afios se vio que va no es funcional para la produccidn del material,
pudiendo colocar en mercados centroamericanos la produccidén de
| nuestra Editorial v que la toma de decisiones se postergd, se comprd
una maguina rotativa que estd sin uso, qué representd una inversidn
v un gasto para la Universidad. Quisiera guiénes Tfueron los
responsables, ese dinero ha salido del bolsillo de los trabajadores.

Quizéd porgue he venido reuniendo con el grueso de los trabajadores,
explicando que este asunto no va a representar ningin tipo de
remocidén a titulo de que se van a qguedar de la noche a la mafiana sin
trabajo. Las personas estan entendiendo lo que guiere entender,
las personas estdan defendiendo puestos individuales. Esa ha sido
una dinamica de afios en esta Universidad.

Hoy me comentaron varios funcionarics, No tomen las decisiones que
tienen gque tomar, dejen el documento hasta donde estd v dejemos morir
como nosotros gueremos. Dejemos que cierren la Universidad como
nosotros queremos, de agui en adelante no nos dejen padecer agonias
innecesarias, nosotros queremos que si la Universidad se debe cerrar
se clerre como estamos.

Creo que eso es una actitud, ademds de fatalista podria ser Juzgada
de irresponsable, perc hay mucho funcionario no quiere gue se le
Ltogque .

Entonces dejémonos de discusiones innecesarias al seno de este
drgano, Cada vez me guedo asustado cuando reviso Reglamentos como

me e
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el del Subsistema de Administracidn Académica v veo lo que esta
dejando de hacer una Oficina como la Control de Calidad Académica
¥ nunca la llama a cuentas.

Hace unos dias se discutid sobre la compra o no de material didéctico
no producido en la Umiferﬁiﬁaﬁg o sea los libros comprades en el
mercado. Hubo una discusidn en el Consejo de Docencia ampliado, pero
los argumentos esgrimidos no sefialan los procesos que deben seguirse
para lo que son los redisefios de material, la produccién del

muchos mejores, nadie niega a nivel académico gue una Biologia de
Billet puede ser mucho mejor que un texto producido en Costa Rica
por un bidlogo nacional.

El problema de fondo es que se supone gque nosotros estamos manejando
un expertiz como conocedores de una realidad a distancia v no somos
capaces de plasmar una serie de textos y dirselos a un estudiante,
gue como estudiante de la UNED, sin negar capacidades que puedan
tener nuestros estudiantes, el manejo de Billet les resulta dificil
de asimilar, no porgue Elliet no pueda ser de domino del estudiante
gino por el tiempo v los compromisos qu@ tiene nuestros estudiantes
v el poco tiempo que tienen muchas veces para llevar a cabo con rigor
el trabajo académico.

Pero en las discusiones que se estdn dando a lo infprno de la
Universidad nadie estd p@nsando en los estudiantes. Entonces se
presenta una propuesta de revisar los trabajos finales de grdduac1on
v qué se manejando, que va se eliminaron las tesis. Con este tipo
de razonamiento no vamos poder progresar.

El dia en que se quiera cometer una injusticia contra un trabajador
seré el primero en defender a ese tLtrabajador v a esos derechos
adguiridos, pero creo gue hasta el momento no se estéd violentando
ningin derecho de ningin trabajador de esta Universidad.

Me comprometi con la Comunidad Universitaria v he venido dialogando
con ésta, no le he negado la espalda a la Comunidad pero quisiera
saber qué hizo la persona que estuvo anterior como representante de
la Comunidad Universitaria en este Consejo Universitario v que no
fue capaz de ir a dialogar con los trabajadores v explicarles muchas
cosas, gue anteriormente estando fuera hicimos miltiples propuestas
ante el Consejo Universitario anterior y no fuimos escuchados, si
es que se trata de decir gue las cosas sean mas participativas,

‘an en alzada agotamientos de via administrativa, de aspectos
planteadas por el Sindicato ante la Oficina de Recursos Humanos v
ante el Consejo Universitario, para gue se consideraréan situaciones
e%pecificaafﬂatvzba&&dore%erQda ia siguen sin ser resueltas porque
nunca se le guiso dar participacidn y apertura democritica a una gran
cantidad de trabajadores.

81 quienes estédn en este wmomento pidiendo vy la participacidn

<o
jordy
o
L

material, etc. Se defienden gque los textos comprados fuera son

o
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democratica es el grupo de personas mejor pagadas de la Universidad.
No son los 10 mejores salarios los que en este momento estan dando
cuentas de gque lo gue estédn haciendo con su salario. Sov consciente
de que la Universidad hay funcionarios gque estén mal ubicados v que
esas personas podrian ser muy eficientes en otro tipo de trabajo.
Pero por qué si anteriormente en este Consejo Universitario se
conocid quienes fueron esas personas, por qué se les nombré con cargo
de una jefatura, gque en este momento es improductiva y gque lo que
estaban haciendo anteriormente era productivo, pero era para hacerle
un reconeccimientc a una persona o un amigo.

No tengo ningin problema en ser flexible para que esto se lleve a
consulta. Me hubiersa gustade haber recibido una serie de documentos
que estoy recibiendo ahora, con opciones anteriormente. Pero tenemos
gue llegar a tomar una decisién.

El problema no es llevar este documento a consulta de la Comunidad
Universitaria. Hay notas que vienen del Sindicato en la gue le
solicitan al Consejo Universitario que esté presente en la Asamblea
de Trabajadores. 8Se cudles son los trabajadores que van a llegar,
son los trabajadores del CIDED que en este momento el Reglamento les
pide que se hagan estudios de mercado v no se estdn haciendo. Son
funcionarios de oficinas que en este momento temen que les cierre,
pero estan solicitande prdérrogas durante cinco afios, no sélo para
rendir un informe sinc para presentar un Plan de Trabajo, no estoy
hablando de los choferes,

Siempre en esta Universidad el hilo se revienta por lo mds delgado,
entonces es muy fadcil poner en evidencia a los choferes vy decir que
ellos se estédn comiendo la partida de horas extras v los funcionarios
de la Direccidén de Extensidn gque provectaron una suma aproximada de
ingresos por ¢80 millones y no han generado ni ¢20 millones, quién

B

los estd llamando a cuentas.

iSabemos cudnto personal hay occioso en la Direccidn de Extensién?,
es esta una realidad o ne. Sabiendo que la Universidad los programas
de extensidén gse hicieron para venta de servicios, esto no es aceidn
social como se concibe en la Universidad de Costa Rica.

Leo el Plan Operativo de la Direccidn de Docencia v analizo lo que
estd planteado. Supuestamente nos deberian estar retroalimentando
en este momento con los programas de apertura de Maestrias, con los
programas de cierre de carreras, con evaluacidn de carreras, junto
con CONCAL evaluando, ;sé estd haciendo esa evaluacidn?

Si nosotros quisiéramos ser democrdticos en esta Universidad,
ampliemos la cobertura del régimen de Dedicacién Exclusiva, porque
los administrativos que muchas veces vienen a trabajar en la
Universidad vy se quedan trabajando horas extras, no cobran. Cuando
hay que confeccionar planillas y chegues adicionales, no cobran horas
extras pero tampoco tienen dedicacidn exclusiva., Si somos democrati-
cos ampliemosg la cobertura.
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Entonces no me digan porgue la dedicacidn exclusiva estid reglamenta-
da, ésta es democrdtica. Se ha dicho que es una regalia, entonces
en la Universidad no le podemos pedirle cuenta a un funcionario.

No son los trabajadores de base los que se estdn beneficiando de la
regalia de dedicacidén exclusiva. Alguien se ha puesto a analizar
con el Presupuesto, el nimero de pasos gue personas recién llegadas
a la Universidad tienen.

Estas personas tienen muchos pasos al ingresar porque tuvieron muyv
buenocs padrinos.

Don Luis Paulino Vargas me dijo que este es el Consejo Universitario
menos participativo que ha tenido la historia de esta Universidad.
Cuantas veces a titulo personal pedi audiencias para hacer propuestas
concretas desde el Sindicato ¥ nunca me recibieron.

Todavia estd el asunto de una letra bancaria que no se sabe el
destino, no hay ningin pronunciamiento.

Si ese funcionario me quiso decir es gue sigamos en esto, estoy en
la mejor disposicidén de no seguir aprobando nada teniendo en cuenta
gue a futuro no me haré responsable, no importa que en dos afios
cierren esta Universidad, pero que se nos deje morir en nuestra
salsa. S1 esto es lo queremos, no me quiero hacer responsable ante
los trabajadores ni ante la Comunidad Universitaria, de lo que esta
Universidad pueda padecer a futuro.

Considero que lo gque se esta solicitando no es tanta exigencia. Si
es poner hacer a los funcionarics cosas que estén amparadas a un
Reglamento pero invocamos una reglamentacidn para un aspecto

perc ni invocamos los reglamentos para otro aspecto.

Posiblemente las medidas sean muchas, dréstricas y rapidas, pero hayv
que valorarlas. Hay valorarlas escuchando planteamientos de lasg
personas.

En esta Universidad no hay nada secreto. Hubiera querido al igual
que lo hace los Sindicatos europeos, haber recibido una serie de
propuestas del sector sindical para haberlas analizado y haber tenido
un enfrentamiento de ideas. Abramos los Consejos de Escuela, pero
gque de ahi se generen propuestas.

Quisiera fener un planteamiento serio, no una carta de los exconse ja-~
les, sino que presenten propuestas sobre los que ellos ya conocen,
Ellos ya tuvieron la experiencia y me gustaria tener una retroal imen-—
tacién de los ex-consejales en lugar de andar defendiendo Iug
puestos.

Nos han tildado de guerrilleros, pero més guerrillero es una persona
gque trabaja en otra dependencia v viene a criticar v luege regresa
al puesto de asesoria pagado por la UNED. LJAlguien se ha cuestionado
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eso? /Cuantos funcionarios estdn fuera trabajando en otras dependen-
cias del estado con salarios de la UNED? v estos funcionarios deben

w

tener un recargo gue se les paga afuera.

Quiero dejar muy clara mi posicidén en el Consejo Universitario,
porque si hay alguna persona a quien en algo le van a reclamar por
haber sido sindicalista y por ser representante de la Comunidad
Universitaria, es precisamente a mi.

Quisiera saber addnde va ir el dinero que nosotros en este momento
estamos tratando de ajustar fiscalmente. B8i ese dinero va ir o se
va a emplear a seguir en esta Universidad con sindrome del faradén
me opongo rotundamente a los cambios.

El sindrome del faradn es producto de una sola persona © producto
de un cuerpo colegiado, que tomd la decisidn de seguir construvendo.
Fui uno de los primeros que me opuse a la construccidn del Paraninfo
porque lo que pedi en esa oportunidad fue que queria saber qué iba
a suceder y cémo se iba a emplear el Paraninfo, Hoy critico el
material en desuso que hay, como le hice en esa oportunidad. En esa
oportunidad, a pesar de gque los mismos miembros internos del Consejo

Universitario estuvieron en contra, ain asi todo lo aprobaron.

No guiero jugar con esa doble moral vy voy a tomar las decisiones que
sean necesarias para esta Universidad., Sé que me voy a equivocar,
soy consciente y plenamente de eso. Lo que tengo como norte bien
definido es el bien de la Universidad v que trabajo en dos universi-
dades, no estoy acogido a la Dedicacién Exclusiva, no creo en la
Dedicacidén Exclusiva, es mi forma de pensar.

Considero que tener un 1/4 de tiempo en otra universidad v estarse
enriqueciéndose de este quehacer académico es mucho mas ventajoso
v provechoso para la Universidad, perc alguien podria decir gue 50y
un romantico.

Defiendo a la universidad publica, no voy a renunciar a esa defensa
¥ por eso creo que la toma de decisiones de una universidad como la
UNED, debe defenderse muy claramente, con principios v valentia.
Compafieres nos vames a equivocar, pero no tengamos temor a la
equivocacidén en un momento en gque no vamos a despedir personas pero
tenemos gque tomar las decisiones que sean necesarias.

Tengo muy claro por donde voy, no voy a permitir que se constyruyvan
méds edificaciones con un sacrificio que estéin haciendo los trabajado-
res. Las bases, que son siempre las mds golpeadas, son las que estén
dispuestas a iniciar este sacrificio en conjunto con los que
QUETAMOS .

No son los diez mejores salarios de esta Universidad los que estan
dispuestos a hacer ese sacrificio,
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Estoy tratande que mi posicidn sea muv clara v tengo plena conciencia
de que las instancias existen pava que esto sea discutido v analiza-
do.

5i la Comunidad Universitaria decide gque estas medidas no se toman
no se hacen. Hubiera querido que por lo gue tanto se luchd que fue
la apertura del voto universal en algin momentc nos hubieran
escuchado ¥y no haber tenido que haber robado cable e interferir las
sesiones para ver qué era lo que estaba sucediendo en las sesiones.

El problema no es tratar de democratizar esta Universidad diciendo
que esto es lo gue hay que bajar. La democracia real vy participativa
en la Universidad apenas comienza, todavia no se ha dado, perc esta
democracia empieza con los Directores v Jefes de Oficina hasta las
bases.

Quiero dejar esta posicidn muy clara, porque como agui se teje tanta
cosa que guede constando en actas mi posicidn.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: @Quiero hacer la siguiente aclaracidn. En
el pasille hay algunos funcionarios gue han venido para gue el
Consejo Universitario les dé una respuesta a una nota enviada por

el Sindicato. Lo gue quieren es que una delegacidn del Consejo les
expligue los alcances del acuerdo tomado por el Plenario el 23 de
agosto de 1995 gue tiene gque ver con el dictamen de la Comis sién de
Desarrollo Organizacional sobre la creacidén de la Comisidn de
Reorganizacidén Instituciocnal v en donde se sefiala una serie de
criterios que deben analizarse.

También solicitan gue se fije la fecha prara la realizacién de
Asamblea Representativa.

et
o
o)

Creo que se leg podria decir cuando nos podriamos reunir con la
Asamblea de Trabajadores y explicarles cuil es la intencidn de este
acuerdo. La intencidén es que se haga una serie de estudios sobre
diferentes aspectos de la Universidad gue viene incorporado dentro
de estos como uno de ellos v hay gque determinar cudl es @l camino
para hacerlo,

Quiero proponer que se le dé una respuesta, de que tengamos uns
reunidn piblica con la Asamblea de Trabajadores,

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Este documento es piblico, fue leido por la
Asamblea de Trabajadores. Fui a la Asamblea de Trabajadores v les
expliqué los alcances de este documento.

No podemos decirles a qué vamos a llegar porgue hay una Comisién de
Reorganizacidn Institucional gque esta haciendo un estudic con
funddmentm‘

DR. CELEDONTIO RAMIREZ: No le veo problema que nosotros tengamos una
reunidn y les explicarles la situacidén. Les podria decir que en este
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momento yo tengo dudas de cudl es el papel de las cdtedras v lo que
se quiere es que se analice v se presente diferentes alternativas
v Juego se tomard la resolucidn que mejor le convenga a la Universi-
dad.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Tengo la impresidn que las personas gque van
a las de Asambleas de Trabajadores salen mds confundidos v como que
la informacidn se les amplia y no sé con que intenciédn.

Creo gue se podria realizar una Asamblea de Trabajadores o invitar
a los lideres de las organizaciones de la Universidad. Se podria
seguir la linea de llevar este asunto a los Consejos de Vicerrectoria
v explicarles gué es lo gque se pretende v que a su ver solicitar a
los Jefes v Directores gue se rednan a su personal v les aclare la
situacidn,

No todos los trabajadores asisten a las Asambleas. Hay que buscar
un espacio por dependencia para aclarar este asunto. No tengo ningin
inconveniente en reunirme con los funcionarios v dialogar v aclarar.

Les comenté a miembros de la Ascciacidén de Profesionales que lo que
gqueremos es escuchar propuestas de las Asociaciones, de los Consejos
de Direccién, En el documento se indica gue se va a analizar la
estructura organizativa v funcional de la Direccidn de Asuntos

Estudiantiles. Ezto no significa es gue la Direccidén se va a
reestructurar en una forma negativa.

Aclaré gue hay dependencias que reguieren de una estructura mis
funcional ¥ su accionar.

- Creo que se podria buscar mecanismos para que todos los funcionarios
de la Universidad estén enterados de la situacidén,

DR. CELEDONTIO RAMIREZ: Estamos analizando cudl es el camino a seguir
sobre esta propuesta. Algunos miembros del Consejo Universitario
han propuesto que s& le consulte a la Comunidad Universitaria.

Estoy de acuerdo en que se pueda analizar con la Comunidad Universi-
taria, solo le pido al Consejo Universitario que defina qué se les
va ha consultar como voluntad de este Consejo. S5i nosotros nos
vamos a reunir con la Comunidad v un miembro del Consejo dice que
no estoy de acuerdo con determinado aspecto.

e

Si hay mejores alternativas el Consejo Universitario estd dispuesto
a cambilar.

El Consejo Universitario tiene una obligacidén de definir qué es lo
que quiere consultar a la Comunidad Universitaria, no sélo que se
envie el documento para gque luego digan que no estin de acuerdo.

Creo que para dque la Comunidad Universitaria entienda gque se
necesitan cambios hay que seflalarle cudles cambios considera se deben
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que la propuesta estd mal redactada
porgue no existe tesis como reguisito de graduacién a nivel de

CONARE. Lo que existe es un trabajo final v que cada Universidad
lo defina.

Normalmente las Universidades tienen varias opciones, tesis,
proyecto, seminario de tesis. Lo que se quiere es gque se amplien
la practica dnica que la UanEPSlddO‘fl&HL de tesis,.

la Federacidén de Estudiantes
de a5ogto de 1995 suscrita por la Direccidn de
e-los trabajos finales de graduacidn,

3 506 daggwg-
Docencia., sobre

v D L.

Quiero aclarar que CONARE pide 120 créditos para un bachillerato vy
no la realizacidn de una tesis.

Me gustaria que se sustentara lo que indica la nota de la Direccidn
de Docencia cuando sefiala "..perjuicio profesional” PoOrgue no conozco
ni los méritos ni los deméritos del asunto para gue se

pueda hacer un juicio a priori de gue

ausaria un perjuicio
profesional en su formacidn acadénic

Se le solicitd criters
asunto. Da lectura % df

»cforia-Académica sobre este

Quiero aclara que OPF% no . tiene nad gque ver con la aprobacién de
los requisitos de d;@dh&c;@h* Dentro del planteamiento que hacen
para expander el trabajo final de graduacidn, estd la Tesis,
Proyecto, Practica o Seminario). Esto estd en casi todas las
Universidades, una Prédctica o Seminario lo puede satisfacer.

La opcidn que plantea el Vicerrector Académico es: Tesis, Provecto
Prabﬁzfa, Seminarlog 12 créditos adicionales, 4 trabajos escritos

La propuesta es amplia v debe entenderse en forma discreta v no
acumulada, de que no se trata que todas estos aspectes van en forma
conjunta sino por separado.

Sobre este asunto los estudiantes me han hecho saber que la opcidn
No. b de aprobar adicionalmente un total de 12 créditos que eso es

w3




Y

UTD  UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

GiGHE]

“%mﬂ“@
AU i ? @ #1is

CONSEJO UNIVERSITARIO

23

hacer y que puede haber apertura para cambiar algunos es obra cosa.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Presenté una mocidn de que el documento se
continuara discutiendo v el documento final se remita a los Consejos
de Vicerrectoria v de Dirveccidn. Sugiero que se someta a votacidn
esta propuesta.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Con gusto someto a votacidn la propuesta,
reroc en la sesidn anterior se voto que este documento se analizara
punto por punto. Creo que el Consejo Universitario debe analiz zarlo
de esa forma vy al final votarlo en firme o no.

Creo gue ha sido impertante las diferentes observaciones gque se han
hecho en el Consejo Universitario v hay muchos caminos que un veg
analizado el documento en su totalidad se podria definir cdmo ge va
a proceder. :

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece bien que el documento que deberia-~
mos en algun momento elevar a Lmn¢ulta; sea consulta del andlisis
de la propuesta de don Celedonioc mas la propuesta de la Comisidn de
Desarrollo Organizacional, en donde participamos seis de los nueve
miembros del Consejo.

Siento que lo que llevemos a la Asamblea Universitaria sea una
propuesta de este Consejo, que continuemos con el andlisis del
documento pero que al final salga una propuesta v no un documento
definitivo.

Creo que es conveniente que se especifique gque es una propuesta v
no un documento definitivo, Se podria hacer via Consejos de
Vicerrecimrla, que hagan las sugerencias corres pondwen{es sin gue
‘esto elimine la posibilidad gue pudiera haber una reunidén con todos

10 Jefps v Directores para justificar el asunto. Creo que nosotros

deberiamos de recibir los informes via Vicerrectoria, tener al final
tres g‘xmdeq documentos para que ninguna oficina se dispare por su
lado ¥ que esto vea entorpecer la ]&uar del Consejo Universitario.

PROPUESTA : J. Se suspende la tesis como regquisito de gradua-
cidén. Kl estudiante podrd optar entre tesis o
seis créditos adicionales.

DICTAMEN: g Se sugiere que este punto sea analizado el
proximoe viernes 1 de setiembre, a la luz de la
propuesta que elabordé la Comisidén de Desarrollo
Estudiantil.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo gue la propuesta estd mal redactada
porgue no existe tesis como requisito de graduacién a nivel de
CONARE. Lo gue existe es un trabajo final v que cada Universidad
1o defina.

Normalmente las Universidades tienen varias opciones, tesis,
proyecto, seminario de tesis. Lo que se guiere es que se amplien
la practica dnica que la Universidad tiene de tesis.

A S S
Da lectura a las notas FEC-959143 de la Federacidn de Estudiantes

v D.D. 5898 del 28 de agosto de 1995 suscrita por la Dirveccidn de
Docencia., sobre los trabajos finales de graduacidn.

ook ok

Quiero aclarar gque CONARE pide 120 créditos para un bachillerato v
no la realizacidn de una tesis.

Me gustaria que se sustentara lo que indica la nota de la Dirececidn
de Docencia cuando sefiala "..perjuicio profesional” porque ne conozco
ni los méritos ni los deméritos del asunto para gue se pueda hacer
un juicio a priori de qgue le causaria un perjuicio profesional en
su formacidn académicsa.

Se le solicitd criterio a la Vicerrectoria Académica sobre este
asunto. Da lectura a dicho criterio.

Quiero aclara gque OPES no tiene nads gue ver con la aprobacidn de
los reqguisitos de graduacidén. Dentro del planteamiento gue hacen
para expander el trabajo final de graduacidn, estd la Tesis,
Proyvecto, Préactica o Seminario). Esto estd en casi todas las
Universidades, una Practica o Seminario lo puede satisfacer.

La opcidén que plantea el Vicerrector Académico es: Tesis, Proyvecto,
Practica, Seminario, 12 créditos adicionales, 4 trabajos escritos
o examen de grado.

La propuesta es amplia v debe entenderse en forma discreta ¥ no
acumulada, de gue no se trata que todas estos aspectos van en forma
conjunta sino por separado.

Sobre este asunto los estudiantes me han hecho saber gue la opcidn
No. 5 de aprobar adicionalmente un total de 12 créditos que eso es
exagerado. En la propuesta original se habia indicado gue fueran
6 créditos adicionales, escogidos v sefialados en vez de 12 que serian
demasiado,

En las universidades norteamericanas donde este sistema gse utiliza,
se utiliza el sistema de 6 créditos v no de 12.

o
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LICDA. ADELITA SIBAJA: La Comigidn de Desarrollo Estudiantil analizd
la problemdtica que plantearon los estudiantes, sin embargo conside-
ramos que no era un anadlisis exhaustivo como amerita una toma de
decisidén de tanta trascendencia como es este tema.

Le da lectura a los dictamenes de la Comisidn de Desarrollo Estudian-
til sobre la problemdtica que plantean los :studiantes para graduar-
se.

La Comisidn de Desarrollo Estudiantil considera gque el Consejio
Universitario debe solicitar a la Vicerrectoria Académica, es
analizar mids profundamente este asunto, yva que la Comisidn noc tenia
la informacién tan accesible, llegar a un andlisis méds profundo de
esta situacidn, ver gqué es lo que esta pasando con las graduaciones
los estudiantes v llegar a una solucidén, hacer mas 4dgil las tesis.
A esto se le une la necesidad de solicitar a prersonal especializado
de la Universidad que se haga cargo de los Trabajos Finales de
Graduacidn.

Lo que se qguiere es que se le solicite a la Vicerrectoria Académica
un analisis global para efectos de recibir un planteamiento de toda
la Vicerrectoria Académica porgue me parece que este asunto es de
fondo v va a perjudicar o beneficiar al estudiante. Les comenté a
los estudiantes que el graduarse es un asunto que lleva para siempre.
Lo gque se quiere es que sea un asunto gque sea muy pensada ¥ que la
decisidn sea muy apegada a la excelencia académica que siempre hemos
solicitado para nuestros estudiantes.

BACH. JOSE DANIEL ARTAS: Creo gque debemos recordar cual fue el
espiritu de la propuesta de don Celedonio.

En realidad nosotros seguimos reiterando, asi quedd demostrado con
la visita a la Comisién tanto de la sefiora Xinia Zeledon como de
funcionarios del CIDED, que estan haciendo una investigacidn qué hay
un problema.

Aungue el sefior Rodrige Barrantes diga que no hay presa, es una
g & 9 3

realidad que hay una serie de estudiantes gue no se han podido
graduar por una serie de inconvenientes que se le presentan.

Este fue el espiritu que 1levd a esta propuesta. Entonces partiendo
de eso creemos que se vino a conjuntar el asunto con la propuesta

-

que el Consejo Universitario aprohd gue fue de rebajar los créditos.

Esta propuesta trajo una fuerte reaccidn sobre todo en los Encargados
de Programa que en ninglin momento estuvieron de acuerdo v hasta
cierto punto ellos no lo esperaban v como todo cambio hayv resisten-
cia.

Nosotros consideramos conveniente en la propuesta gue se envid con
fecha del 21 de agosto que los estudiantes gue tengan 120 créditos
aprobados puedan cursar en el préximo cunatrimestre la Practica o
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Proyvecto Profesional v que puedan optar por titule de bachillerato.

Esta es una de las recomendaciones gue solicita la Federacidn de
Estudiantes v solicito al Plenario muy respetuosamente gue considere
esta recomendacidn.

Otra recomendacidn es con respecto a las diferentes opciones v hemos
estado analizando la propuesta que envié don Carlos Lépiz., En varias
oportunidades conversamos con é1 v consideramos que con esta
propuesta se abre el abanico de posibilidades pero tenemos algunas
sugerencias.

Enun principio la Federacidn se refirid a un plan transitorio porque
consideramos de que esta presa anda alrededor de 750 estudiantes gue
estdn con este problema. La Federacidn considerd importante realizar
una primera accidén a corto plazo que le permita a estos estudiantes
optar por su titulo en una manera mds rdpida. Otra recomendacion
seria a mediano plano para los futuros egresados de estos programas.

Hay que hacer mencidn que Plan Transitorio en una oportunidad fue
puesto en préactica en la Universidad de Costa Rica v nunca se afectd
la calidad académica de los estudiantes que se edresaron.

Actualmente, en la Universidad Nacional como en la Universidad de
Costa Rica, se ha estado analizando medidas alternativas porque
tienen serios problemas con estudiantes gque todavia no han logrado
concluir con este requisito.

Al tomar la propuesta de don Carlos Lépiz, consideramos que doce
créditos eran sumamente altos porgue iria en contra a lo acordado
por el Consejo Universitario v se estarian pasando de 150 créditos
a 162, v en algunas carreras se les estaria aumentando los créditos.
Salvo la Carrera de Administracidn Agropecuaria que tiene 173
créditos las otras carreras andan cerca de 160 créditos hacia abajo.

La Federacidén considera conveniente que el estudiante que hava
aprobado sus 150 créditos se le dé su grado de egresado v que se le
tome en cuenta el Taller de Investigacién Dirigida como unos de los
cursos adicionales., Se estaria hablando del Taller més otro curso
que se tendria que definir cudl seria,

Considero que esto podria hacerse como un Plan Transitorio y se
estaria analizando las otras opciones de graduacidn.

En cuanto a la opcidn de presentar cuatro Trabajos Escritos, creo
que seria una novedad porque en ninguna de las otras universidades
del pais se ha puesto en practica y consideramos que es una alterna-
tiva més gue los estudiantes podrian optar.

En cuanto a la opcidn de la realizacidn de un Examen de Grado,
nosotros consideramos gue la Universidad se volveria como a privada
porgue egso es lo que le solicitan a los estudiantes. Tenemos dudas
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hasta gqué punto podria ser bueno que la Universidad entre en los
requisitos que tienen las universidades privadas. Sin embargo esto
es una opcidén mads v el estudiante podria escoger.

Me gustaria escuchar el criterio de los compafieros v podriamos
ponernos de acuerdo, porgue el problema existe en la Universidad a
un gran numero de estudiantes v al costo econdmico bastante alto.
Es deber de la Universidad mejorar el sistema v gue tengamos otras
opciones mas Agiles v a un menor costo, ¥ gue la Universidad pueda
ser mag competitiva,

Creo gque es importante tomar una decisidn sobre este asunto porgue
con la inicio de la cuatrimestralizacidén la presa va a ser mas
grande.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay dos asuntos distintos. Uno es si se
amplian los requisitos del Trabajo Final de Graduacidén o no se
amplian. El otro seria qué serfia el contenido de esta ampliacidn,

En fondo veo que de todas las propuestas optan porgue hava una
ampliacidén de la forma en que la Universidad le solicita a los
estudiantes que cumplan con el Trabajo Final de Graduacidn. En todas
las alternativas se dice que se establezcan.

En la nota que responde la Sra. Yeannette Fallas del egqguipo de
evaluacidn de OPES, sefiala como ejemplo, que en la Universidad de
Costa Rica desde hace algunos afios, se establecieron otros reguisitos
para optar al titulo. O sea que la Universidad de Costa Rica elimind
la tesis como requisito tYinico desde hace algunos afios, e incorpord
Tesis, Proyecto de Graduacidn, Practica Dirigida y Seminario de
Graduacidn, v gue cada unidad académica escoge cual es la modalidad
que le es maAs conveniente segin la naturaleza de la carrera.

Hay dos alternativas, una es definir todo, o gue en vez de decir "se
suspende la tesis como requisito de graduacién v el estudiante podré
optar entre tesis o 6 créditos adicionales" diga "se amplien las
opciones para el Trabajo Final de Graduacidén ¥ dque se establezca un
Plan de Transicién para todos los estudiantes gue han cumplido con

los requisitos”.

Hay qué definir si la Universidad se queda solo con tesis o que havan
octras opciones,

Hay gue analizar gque la Universidad estd sola v que a nivel interna-
cional los criterios son distintos.

Don José Daniel Arias expresd preccupacidn con la opcidn del examen
de grado. El examen de grado es obligatorio en todas las universida-
des de calidad, a veces esos exdmenes son importantes. Se ha
intentado hacer con los Colegios Profesionales. Para llegar a ser
médico en los Estados Unidos, se tiene gue hacer un examen de grado.

¥
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ING. FERNANDO MOJICA: Me parece muy bien la propuesta del sefior
Vicerrector Académico. Estov de acuerdo con gue abra el abanico de
rosibilidades, pero creo que no se toca el problema, el problema es
que en esta Universidad el tramite burocriatico para realizar una
tesis es demasiado. El Director de Tesis no tiene autoridad porgue
el tema lo aprueba una Comisién, luego se nombra el Director v para
hacer la defensa tiene que ser aprobada por otra persona que no es
el Director.

Me parece que lo que debemos hacer es nombrar una Comisidn de la
Vicerrectoria Académica gue analice no sélo las alternativas sino
la parte burocrédtica de la ejecucidn de esas alternativas,

Propongo que sea la Vicerrectoria Académica la que solucione los
problemas administrativos que hay para las nuevas propuestas v que
se diferencien entre los estudiantes gue estén egresados v las nuevos
estudiantes, creo que hay que tratarlos de diferente manera.

También quiero manifestar que no hav que dejar de lado la acredita-
cidén por experiencia, que seria otra alternativa.

LIC. BELTRAN LARA: Creo gue hay un transfondo grande sobre este
asunto. Conozeco bastante del asunto por haberme correspondido lidiar
con Trabajos Finales de Graduacidn, durante los cuatro afios que fui
Director de la Escuela de Educacién.

Soy consciente de una serie de trabas, gue en muchos casos sefialé
e hice gestiones, algunas se arrveglaron pero otrasg no. En ciertos
zectores de compaferos de la Direccidn de Docencia hay una actitud
reacia hacia generar cambios en ese sentido.

A veces muchos compalieros, de buena fe, son rigidos en cuante a su
percepcidn de cémo debe desarrollarse una investigacidn o qué etapas
debe cumplir. Eso en muchos casos hace que entren en discrepancias
v polémicas diversos miembros del Tribunal Examinador, que a mi
Juicio es la dnica Universidad que tiene seis miembros en el Tribunal
Examinador, lo cual dificulta el proceso.

En la primera etapa de la investigacidn dirigida participan, un
profesor que dirige la investigacidn v hay un tribunal de tres

profesores de la Escuela gue son los que indican qué modificaciones
debe hacerse al plan de investigacidn.

El plan de investigacidn gue es aprobado a ese nivel, a veces guien
va a dirigir la tesis manifiesta gque no estéd de acuerdo con el Plan,
entonces el estudiante tiene que variar el Plan.

El problema no termina ahi, porque después de que esos lectores
logran ponerse de acuerdo con el estudiante v obtienen un producto
acabado, dan su visto buene mediante una nota v luego el documento
pasa a una segunda fase, donde va a ser analizado por el Encargado
de la Carrera, Director de la Escuela v Director de Docencia.
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Cuando fui Director de Educacidn, la cantidad de horas que tuve que
dedicar fueron enormes, v creo que va llegar el momento gque va a ser
imposible para los Directores asumir la totalidad v se va a bLener
que delegar algunos trabajos.

Creo gque las mismas opciones que estdn establecidas en este momento,
que son las mismas de la Universidad de Costa Rica, tienen ese
problema, a mi juicio hay que analizar que se amplien las opciones
perc que hay gue hacer un andlisis de lo gue estd establecido para
descentrabar.

Hay un entrabamiento en lo establecido v posiblemente estoc esta
wyvudando a la presa. Creo que habria gue investigar qué tanto
influye una situacién u otra, pero soy del criterio de que la
Universidad tiene que flexibilizar, sin gue esto signifique desme jo~
rar la calidad, el proceso gue estd siguiendo con las opciones gque
va tiene funcionando.

Creo gue la posibilidad del abanico de posibilidades, se le dar un
poco de pensamiento. En esto me gustaria tener la opinidn de los
Encargados de Carrera, Directores de Escuela v Director de Docencia.

Pienso gue hay que tener cuidado cuando se propone cuatro créditos
adicionales, porgue habria qué definir el nivel de los créditos
porgue alguna persona podria tener esos créditos del nivel de diplo-
mado vy mno seria Jjusto convalidar esos créditos a un nivel de
licenciatura para una graduacidn. Habria que pensar en qué cursos
o se va a orientar el asunto pensando en la investigacidn que se la
idea de los Trabajos Finales de Graduacidén. FEn ese caso habria gue
disenar algunos cursos en donde el estudiante pudiera ejercitarse
en el campo de investigacidn o pensar en la opcidén de Seminario en
donde fuera més parvticipativa la accién, en donde tenga gue hacer
su indagacidén bibliografica sobre una temdtica determinada v
exponerla. Creo que la opcidn de los 12 créditos hav que darle més
etalle.

Otro fenédmeno es que hav interseccidn de carrersas v hay cursocs que
Juegan para varlas carreras.

Creo que hay detalles muy finos vy que requieren del concurso de
guiénes estdn manejando la situacidn, pero me parece muy bien gue
abra el abanico de posibilidades de graduacidén v que entre a jugar
la acreditacidén por experiencia.

Uno de los aspectos que siempre he criticado, que nosotros como
Universidad a Distancia nos tratamos de meter mas en el saco de lac
otras universidades y de parecernos a ellas, desde el punto de viasta
curricular.

Creo gue deberiamos pensar en términos de producto v calidad, pero
desde el punto de vista curricular de ser imagen ¥ semejanza de las
otras universidades, en cuanto a las asignaturas, nimero de afios para
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graduarse, créditos, etc., en un sistema a distancia las reglas del
Juego son distintas.

Me parece que la propuesta de don Celedonio es acertada, porque
definir en el Consejo cudles van a ser las opciones es peligrosce v
quiza lo que convendria es un acuerdo genérico en el sentido de
ademds de las opciones gque va existen en este momento, se abran otras
v que para estos efectos se le podria solicitar a la Vicerrectorias
Académica, que con la participacidén de quienes estdn involucrados
en el proceso, afine criterios sobre cémo deberia manejarse estas
opCciones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo gue ha habido una buena discusidn sobre
ampliar el Trabaje Final de Graduacidn.

Algunas personas han reaccionado cuando se dice que tal vez no sea
requisito el hacer una tesis v se hayva mal interpretado que no habra
ningin requisito.

En mi opinidén uno de los errores fundamentales es no haber cumplido
el Art., 4 de la Ley de Creacién de la Universidad, que dice "en la
Universidad Estatal a Distancia, la duracidn de los estudios no
estard fijada de antemano por periodos rigidos v en la medida de lo
posible el proceso formativo serd individualizado'. La intencidn
del legislador era de que se pudiera obtener un bachillerato en dos
afios o de conformidad con las necesidades del alumno.

La Universidad se incorpord en esa camisa de fuerza para lograr
reconocimiento, que es pedir los mismos requisitos de las otras
universidades.

El aspecto que mas critica el sefior Mark Penngelli a la UNED es haber
cometido ese error, porgue perdid la flexibilidad académica de la
educacidén a distancia, la individualizacién que debia tener y se
incorporé en un molde tradicional. Desde ese molde se argumenta que
se necesita ciertas cosas, vy ahora se estd tratando de decir que el
material debe ser el mismo en las cuatro universidades. Esto es
eventualmente es destruir la Universidad, porgue lo que se esta
haciendo es lo de ellos v no tenemos esa creatividad v respuesta
al estudiante,

Pienso que lo queremos es que la Universidad tenga mas opciones,
En cuanto a la opcidn de tesis, me parece muy bien la sugerencia de
don Fernardo Mojica, de que se reforme el procedimiento correspon-
diente de tal manera gue tenga mas agilidad.

Costa Rica no tiene registro de tesis como se reqguiere en los Estados
Unidos, de tal manera que no pueda duplicarse ninguna tesis. No se
trata de un mero ejercicio sino de un uso razonable de recursos
piblicos.

El estudiante estd utilizando, hasta cierto punto, recursos piblicos
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para que se haga una investigacidn del modelo curricular de cliertas
escuelas. No podemos justificar ante el costarricense gque el dinero
estd bien empleado.

;Habré perdido algo por no haber echo mi tesis?, no estoy seguro gue
pueda dar una respuesta de que hava ganado o perdido alge. Me dio
satisfaccién en cumplir el requisito v lo que tuve clare fue que nos
guerian asustar, porgue hay cierto sadismo en el sistema académico.

Luego pensé que cudles serian las tesis que podria realizar un
matemadtico. EBs una clencia exacta v lo gue puede hacer es una
explicacidn Tundamentalmente de cdmo funciona un proceseo determinado,
perc no es igual como en el Area de ciencias sociales.

No veo un peligro de gque los nuevos profesionales se derrumben porgque
t@mgan diferentes alternativas., La praxis enseflia mucho méds, también
la investigacidn pero no todes tienen necesariamente esa vocacidn,
Noqo?r cs deberiamos de orientar la vocacidn investigadora de nuestros
alumnos, avudadndoles a gue hagan investigaciones méas originales,
investigaciones que pueda necesitar el pais

FEl precio de la elaboracidn de una tesis anda cerca de ¢400 mil por
estudiante, mecanografia, fotocoplias, transporte, trabajo de realizar
una encuesta, etc.

La idea no es gque se hagan trabajos de investigacidn sino gue bueno
gque nogctros pudiérames feomentar v utilizar algunos de los recursos
ayudando a gque losg estudiantes pudieran hacer trabajos de investiga-
cién en dreas educativas gue Costa Rica necesita. Que la Universidad
pudiers decir gue la Escuela de BEducacidn no ha hecho 200 investiga-
ciones, las cuales todas las tenemos gue archivar, sino decir gue
la Universidad ha hecho 10 investigaciones v que el pais necesita.

No se puede hacer un trabajo serio en una investigacidn en Upala ¥
el estudiante no puede movilizarse, no tiene la bibliografia.

La sugerencia es gque el Consejo Universitario acuerde ampliar las
opciones para el Trabajo Final de Graduacidn v que se establezca un
Plan Transitorio para todos agquellos que yva han cumplido con los
regquisitos. A la vez se le solicita al Vicerrector Académico que
an conjunto con su personal, en un plazo de 15 dias, se pronuncie
sobre cuadles serdn las alternativas con =21 objeto de que este
Conzejo, conocidas las sugerencias planteadas tomard una resolucién
al respecto. Se le solicita al Vicerrector Académico que haga llegar
al Consejo Universitario, un replanteamientc de las normas de
Trabajos Finales de Graduacidén, con el objeto de gue sean més
flexibles, Agiles v eficientes,

E S S

Discutido ampliamente este punto, con la abstencidn de dofia Ma.,
Fugenia Dengo se aprueba lo sigulente




0

UTD universiDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

32

10. Ampliar las opciones pars el trabajo final de gradua~
cifén y establecer un plan de transicién para todos
los estudiantes que ya han cumplido con los requisi-
tos.

Se solicita al Vicerrector Académico gque en conjunto
con su personal, en el término de 15 dias, se pronun-
cien sobre cudles serdn esas alternativas, con el
objieto de gue este Consejo -—conocidas las opciones
que ellos plantean v todas las que se han presentado~
tome una resolucidn al respecto.

Ademéds, se solicita al Vicerrector Académico que haga
llegar al Consejo Universitario un replanteamiento
de las actuales Normas de Trabajos Finales de Gradua-
cidn, con el objeto de que sean mids flexibles, dgiles

vy eficientes”.
X ok Kk
PROPUESTA k. Se modifica el arancel a nivel de Licenciatura.

A partir de 1996 el wmisme seréd el doble del
establecido para diplomade v bachiller.

DICTAMEN: k. Selicitar un estudio de costos de las carreras
gue ofrece la Universidad, tomando en cuenta la
diferenciacidn por niveles, para determinar los
aranceles que se deben aplicar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Con respecto a la recomendacién de la
Comisidn de Desarrolleo COrganizaciconal, gue no es tan facil hacer un
estudio de costeos de las carrveras. Eun primer lugar porgue algunas
carrevas tlenen muchos estudiantes, otras tienen pocos ¥ muchas
comparten estudios.

Por ejemplo, lo gue son Estudiog Generales es un costo comparatido
entre todas, las materias de educacidén en I v II Ciclo v la Carrera
de Administracién Pre-escolar tienen una base comin. 0O sea que lleva
bastante tiempo para una rescolucidén gue pudiera ser dtil a la
Universidad. FEn octubre se tiene que estar definiendo los aranceles
para el afic entrante.

ING. FERNANDO MOJICA: Uno de los aspectos gue me preocupan s que
a veces hay algunas asignaturas el costo de la materia no cubre el

libro ¥ hay personas que se estdn matriculando sdlo por comprar el
libro.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Consejo de Rectoria tomd un acuerdo en
el sentido de reiterar un acuerdo tomado por el Consejo Universitario
de 1989. Muchas cédtedras estdan votando nuestros libros v comprando
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libros de afuera v generalmente es en esos casos donde se presenta
la problematica de libros gue valen ¢4.000 o més para un curso.

Recuerdo el libro de don Guillermo Chaverri sobre Quimica General
se eliminaron dogs ediciones completas para comprar otro libro.
Sabemos el conocimiento v el aporte que ha dado don Guillermo
Chaverri v el libro es bastante bueno.

Ocurre con muchos materiales v les hemos dicho gque tienen un plago
para gque cumplan con el acuerdo de gue tiene que hacerse los
materiales internamente porgue eso es una de las cosas que esta
afectando.

Sin embargo el problema no es solamente el costo de los materiales.
La tarifa no tiene qgue ver sélo con el material, tiene gue ver con
el servicio de tutoria, exéamenses, administracidn de los exdmenes.
Nos damos cuenta gue hay un personal base para manejar un cursc a
distancia a nivel nacional con 50 estudiantes vy ese personal base
es el mismo para manejar 2.000 & mds estudiantes.

La educacidén a distancia tiene cierta rentabilidad dependiendo de
las poblaciones metas que tiene. Nosotros no estamos dentro de los
limites de los paises grandes porque la educacidn a distancia deberia
dirigir sus cursos hacia 20.000 estudiantes en adelante, para que
rinda los frutos.

El elevar la tarifa a nivel de licenciatura es una contribucién
adicional que se le pediria al estudiante para sostener las carreras,
pero tenemos algunas carreras con 150 alumnos méximos a nivel
nacional.,

Al acuerdo se le puede afiadir que a las materias con laboratorio de
cédmputo se establecerd un arancel diferenciado con base en el estudio
de costos que presentard la Comisidn que estd estudiando este asunto.

BACH. JOSE DANIEL ARTIAS: Esto es para nivel de licenciatura.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: El. dictamen de la Comisidén de Desarrollo
Organizacional es para todos losg niveles,

;Cuél es la diferencia de un técnico, un diplomado, un bachillerato
v una licenciatura?

Creo que =zl recibir el documento nosotros debemos tomar en cuenta
el factor nivel., El nivel de licenciatura tiene un costo distinto
por el nivel de otros elementos gque debe tener la Universidad si los
va a apoyar adecuadamente, Por ejemplo, brindar bibliografia méas
apta en el Area de investigacidn.

BACH. JOSE DANIEL ARIAS: La Federacidn estuve analizande la
propuesta v consideramos gue el estudiante de la UNED donde casi el
99% trabajan, es un estudiante gue estd en una posicidén econdmica
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diferente al estudiante que estd en el nivel de técnico o diplomado
en donde la mavoria no trabajan.

La Federacidn no estd en contra en gue los aranceles se asumenten en
el nivel de licenciatura, pero seria importante esperar el estudio
de costos para ver cudles serian las opciones.

31 hay aumento de aranceles se podria hacer en una forma escalonada,
porque la propuesta gue se estd planteado es a dos afios. La
Federacidn considera que debemos de cooperar con la Universidad pero
que no carguemos con la mayvoria del costo, porque resulta que las
medidas de impacto molestan a los estudiantes.

La Universidad bha dicho que los curscos de la educacidén son mucho mas
baratos que los cursos de administracién.

Hay que corregir situaciones como la que mencioné el compafiero
Fernando Mojica, de que hayv personas que se matriculan en la
Universidad con el fin de obtener los libros porgue muchas veces es
me jor matricularse que comprar el libro porque sale mads barato.
Creemos que este tipo de situaciones hay que corregirlas.

Aveces la Administracidn de la Universidad es muy lerda en corregir
este Lipo de anomalias, pero en buena hora que se haga el estudio.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que es interesante ver si hay una
Justificacidén entre los diferentes niveles. Puede ser importante
no hacer un cambio drdstice en un nivel sino hacer pequefios cambios
en los diferentes niveles gue al final ajustaran lo mismo.

ok ok
Con la abstencidn de dofia Ma. Eugenia Dengo se decide lo siguiente:

11. Se estableceran aranceles diferenciados para cada
nivel de Carrera, de conformidad con el estudio de
cestos que presentard el Vicerrector Ejecutivo v la
Jefe de Presupuesto y Finanzas, en un plazoc no mayor
de 30 dias.

También se establecerd un arancel diferenciado para
cursos gue tienen laboratorio de cémputo, con base
en la propuesta que le presentari la Comisidn que
estéd estudiandoe este asunto”.

PROPUESTA: 1. Se elimina el cargo de autoridad para coordina-
dores., En su ver, se concede 1/4 de jornada
para este Tin.
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DICTAMEN: 1. La Comigién de Desarreolloc Organizacional no
considera conveniente su aprobacidn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En la propuesta se dan dos elementos, una
es el cargo de autoridad v la otra es que se fije cudl es la jornada
que se dedica para coordinacidén, son dos elementos que estaban
incluidos en uno solo.

Cuando hice el planteamiento fue porque en este momento la coordina-
cidén v pago de cargo de autoridad, se estd dando sin suficiente
Justificacidn en la Universidad en todo nivel.

o se estd hablando de coordinaciones académicas sino de coordinacio-
nes administrativas. Si hay tres secretarias una de ellas tiene
cargo de autoridad, entre los conserjes uno tiene un cargo de
autoridad. Esto significa de un 10 al 15% v hay muchos casos de 20%

v no estéd definido en qué consiste el trabajo adicional de ese cargo
de autoridad.

Por otro lado en la coordinacidn no estd establecido de cudl es la
Jornada gue uno debe dedicar para coordinar a los demas. Por
ejemplo, una persona puede tener como trabajo la coordinacién de un
nimero determinado de personas v tal vez lo que hace es sefialarles
a los demds qué es el trabajo pero no tiene nada que hacer.

En el caso de las coordinaciones de los Encargados de Cétedra, con
la definicidén de la cdtedra de 1989 que debian hacer los materiales
diddcticos, wvigilar a los tutores, supervisar, atender a los
estudiantes, con eso el trabajo de la Cdtedra es muy significativo
¥y cubre todas esas horas, pero en general no es asi.
Generalmente los exdmenes los hace un tutor y los corrige otro que
se le contrata para ese fin, las visitas a los Centros Universitarios
no se hacen y en pocos casos se elabora el material diddctice, de
tal manera que en muchos casos lo que se hace es decir que se compre
determinade libro,

A veces se hace con lo que tiene que ver con la guia de estudioc pero
a veces es un tutor el gue hace la guia ¥ no lo hace el mismo
Coovrdinador.

Dentro de la Universidad hay una critica bastante fuerte de que el
volumen de trabajo no es comparable con otras Areas. De parte de
loﬂegtudianteshaynmchascriticasccﬁtra1Qsﬁmcargadosde(%ﬁﬁdra,
no solamente en el sentido de que no los ven nunca sino que les
cuesta poder hablarles porgue cuando llaman no estén.

Los Coordinadores de Programa tienen un trabajo mids amplio, va que
deben de manejar una Carrera, establecer los requisitos, darle
seguimiento a los estudiantes para determinar cudles son los que se
van a graduar, hacer modificacicones curriculares.
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Hay que tomar en cuenta gque el curriculum estd hecho v son pocas las
modificaciones gue plantean los Encargados de Carrera.

Se ha mencionado lo gue tiene que ver con el sistema de control de
los estudiantes gque sge van a egresar, las dificultades gue se
presenta por el sistema burocriaticeo de darle seguimiento a las tesis
v este tipo de trabajo, gue en cierto sentido no es tan aconsejable
que ze manejaran de esa manera.

tiempo v no un tiempo completo.

La mayvoria de las perscnas en la UNED tienen un equivalente de un
rango de Director de otra universidad,

(Cudl es el tiempo gue esa persona debe dedicar de su jornada semanal
a la coordinacidn y cudl trabajo debe hacer é1? Esto no estd claro
para que no se asuma que coordinar significa 42.5 horas a2 la semana.

El no tomar ninguna medida al respecto, es exponerse a una critica
institucional grande y Jjustificada, va que van a decir por qué se
van a privilegiar a todos los Coordinadores.

Creo gque el Consejo Universitario podria fijar o determine gué hara
un estudio concienzudo para determinar cudl es el méaximo de horas
semanales gque se dedicard a coordinacidn v cudntas horas adicionales.

D

Tal vez el coordinador de la Comisidén de Desarrolleo Organizacionsal
nos podria explicar por gué consideran que esta propuesta no es
onveniente aprobarla.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Después de haber escuchado la posicidn del
compahero Beltran Lara, la Comisidén de Desarrollo Organizacional
decidid recomendar al Plenario la no eliminacién del cargo de
autoridad para coordinadores y que se le concediera un 1/4 de tiempo
de la jornada,

Hubo algin criterio sobre los prdéximos nombramientos donde podria
existir la posibilidad de gue log nuevos coordinadores de curso o
de cdtedra no entren con este beneficio.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Por reglamento los Encargados de Catedra se
determina que estd Encargado de la Catedra, el nombramiento es por
la plaza de "profesor” y la Escuela sefiala quién realiza esta
funcidén. Nadie puede adquirir derechos sobre una citedra o coor-
dinacidn.

LTC. RAFAEL RODRIGUEZ: Considero que el compafiero Beltran podria
manifestarse sobre este asunto, va que es el mas involucrado dentro

de este proceso,

LIC. BELTRAN LARA: No quisiera ser juez ni parte en lo que concierne

En la Universidad Nacional lo gue tiene para este efecto es 1/4 de
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a la catedra, porque como lo sefiald don Celedonioc, el problema no
es s6lo de la Cdtedras sino de las Coordinaciones de Carrera, etc.
v de otro tipo de coordinaciones que hay en la Universidad e incluso
en la parte administrativa.

Creo que el problema amerita una revisidén. Me parece que este asunto
es relativo, igual que en todos los puestos, porgue hay personas que
abusan vy los controles no son los mejores como para evitar esos
abusos ¥ posiblemente hayv algunos Encargados de CaAtedra que son
dificiles de localizar, porque no necesariamente estan realizando
labores de la Universidad en otra dependencia o gue esitén haciendo
un trabajo académico, sino gque tal vez hay un abuso de las horas que
debe permanecer en la Universidad.

El Reglamento de Subsistema de Administracidn Académica norma cudles
son las funciones del "profesor", va que el cargo de Encargado de
Catedra o de Carrera es transitorio. La funcidn que se tiene es de
profesor, solo que hay profesor-tutor que es el profesor que se
encarga de dar las tutorias, estd el profesor~Encargado de Catedra
gque es el que tiene a cargo un grupo de tutores v estd el profesor-—
Encargado de Carrera que es el que coordinada & nivel macro la
carrera.

De tal manera que si se cometid algin abuso en esas funciones, que
fueron posteriormente revisadas en 1991 por el anterior Consejo
Universitario v por las partes que conforman el Subsistema de
Administracidn Académica, lldmase Direccidn de Docencia, Oficina de
Programacién Curricular, Centro de Control de Calidad Académica,
Oficina de Unidades Diddcticas, Oficina de Audiovisuales, etc., todas
estas dependencias participamos para hacer una propuesta de modifica-
cidény se ajustaron una serie de aspectos del Reglamento de Subsiste-
ma de Administracidn Académica.

También hay un documento de normas para fijar la carga académica,
que fue negociado entre una Comisidn conformada por los Encargados
de Catedra y los tutores v el sefior Rector.

Muchas veces se ha analizado el documento vy se ha llegado a la
conclusiodn que es mejor seguir con el documento como estd que hacerle
una modificacidn sustantiva.

Todos estos son aspectos suceptibles de estudiar. Mi posicidn es
que si gquiere analizar los Encargados de Catedra, v sostengo que hay

muy buenos y que se sientan a elaborar sus materiales didacticos,
gque cumple con el trabajo académico.

Pero si se quiere revisar esta situacidn sugiero, que tal vez lo mais
prudente es que la Comisidén de Reorganizacidn Institucional, analice
lo que tiene que ver con las coordinaciones v las funciones de los
Eﬂcar§ad03€k&€arrera§YCétedrapara<ywapropongan]as modificaciones
gue considere pertinentes.
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Don Celin nos aclardé gue de alguna manera eliminar el cargo de
autoridad a funcionarios gque lo han tenido durante muchos afios podria
tener una connotacidén legal. Ademds de los asuntos de justicia v
equidad que sefiala don Celedami@, creo que hay que analizar lo qué
as posible hacer legalmente.

Como sefiald el compafiero Rafael el criterio es que eventualmente se
podria tomar algunas decisiones, en el sentido de que como cada dos
afios se renuevan los nombramientos, cuando a una persona se le acaba
el nombramiento en el momento de renocovar el nombramiento se regiria
por otras condiciones.

Entrar a considerar el trabajo v si estd cumpliendo o no, piensoc que
hay fallas de controles y este sucede en todas las dependencias.
51 una perﬂ@ﬁa tiene que dar tutorias v no estd haciendo, evidente-

!

m@n*@ el Director de la Escuela egtad incurriende en una falla porgue
até p?rmlt iendo estd situacidn.

0 de
autoridad antes de la reforma de 1989 no pueden ser alTectadas por
este acuerdo porgue asi estd estipulado.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Aguellas personas gque tenian carg

No me parece conveniente que exista dos clases de ciudadanos en un
mismo Estado, los gue tienen cilertos privilegios v los que tLienen
obros.

Por ejemplo, lo ideal en Costa Rica era gue si guerian cambiar la
Ley de Pensiones del Magisterio Nacional lo hagan pero gue se haga
para todos. No es corrvecto que una gran cantidad se quedan con una
Ley v otros les corresponde otra Lev.

Hay un grupo gque quedaria salve, gque son aguellos que habian sido
nombrados en esa funcidn v en p}@pzpd&ﬁd Todos aguellos gue han sido
nombrados como Encargados de Catedra no tienen ninguna razdn de
mantenérseles o esperar hasta los 2 afios, se puede variar en
cualguier momento.

La descripcidn que fue aprobada en 1989 fue de "profesor", se
entiende como una de las funciones el ser coordinador pero tiene que
cumplir a cabalidad con esa funcidn de ser "profesor”. Creo gue esto
se ha ido perdiendo ¥ se han ido concentrando en la funcidén de
coordinacidn,

El Reglamento de Administracidn Curricular lo gue sefiala no son las
funciones de las profesores sino las funciones que le corresponde
en una cadena a diferente personal. En el capitulo V de la

Administracién Operativa del procesoc de enseflanza aprendizaje, se
sefiala qué es lo gue le cor}eapﬂndf»a la Direccidn de Docencia hacer,
tutoria presencial, tutoria telefénica, préactica de campo, taller,
laboratorics, tutoria epistolar, leccién pregrabada en audio, video
o imprenta, programas computarizados, supervisidén de practicas, giras
de campo, material audiovisual. De hecho no lo hacen todos, lo gque
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hacen es tutoria presencial, tutcria telefénica, laboratorios.

El Sistema de Administracidén Curricular lo que trata de establecer
son funciones minimas en la cadena de subsistemas, no es un maﬂual

de puestos, no es una descripcién de funciones. Lo que establec
es un flujo de en que momento entran las diferentes dependencias a

trabajar. Para determinar cudl es la tarea tipica de un profesor
se tendria que analizar lo que estd indicado en el documento que fue

aprobadoe en 1889, que entre otrog aspectos dice "realizar el

planeamiento Purnxcu] r de un programa, dirigir v coordinar una
cdtedra, programa o carrera, realizar labores de tutoria, guia de

tesis v provectos de graduacidn, supervisar programas de extensidn,
evaluar estudiantes, cursos vy carreras, dictar conferencias, elaborar
ponencias, participar en reuniones v hacer las r@com@ndacione@ que
considere pertinentes para el mejor desempeno de su trabajo, asi como
colaborar c*on sus colegas en tareas gue reguieran el concurse de
especialistas, hacer aportes vy recomendaciones a aus superior par:

anpliar la Qf@rta académica existente o diversificarla, aportar lOw
elementos que sean necesarios paradefinir los objetivos, contenidos
vy actividades de los cursos, considerando las necesidades del
programa o carrera, revisar cada una de las descripciones curricula-
res de los cursos con el fin de preonunciarse sobre la funcionalidad
de la asignatura en el programa o carrera, participar en la verifica-
cién conjuntamente con el productor académico, Encargado de Cédtedra
v los especialistas de la validez v exactitud del contenido de los

materiales..."”.

Este documento no define con claridad qué para coordinar una catedra
cudnto es lo que l@ asigna de tiempo.

LIC. BELTRAN LARA: Esto gquedd definido en el documento de "carga
académica

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: El1 documento de "carga académica” sefiala eso
como una de las funciones pero estdn todas las demds gque se calcula-
rian segiin hora.

LIC. BELTRAN TLARA: El documente de "carga académica' sefiala
claramente que un tiempo completo significa un minimo de cuatro
asignaturas activas v cuatro pasivas para cada Encargado de Catedra.
Se ha dicho gue el Encargado de Cédtedra no es quién elabora los
examenes y los califica, si estda dando tutoria si califica los
EXAMENES .

3i una persona tiene a cargo una Cétedra v cuatro asignaturas, =se
comprendera que no puede hacer el paquete de evaluacidn de las cuatro
asignaturas. Se tiene que delegar en algunos profesores que realice
los examenes, pero como Encargado de Cdtedra tiene la responsabilidad
de revisgar todog los exdamenes v darle un visto bueno v cualguier
fal}a gque suceda en la Universidad en relacidn con el examen no es
sponsabilidad del tutor que lo hizo sino del Encargado de Catedra
que refrendd el examen. Este aspecto hay que tenerlo presente
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DH. CELEDONIOC RAMIREZ: Es cierto gue el Encargado de Catedra debe
tener a cargo 4 n%;anaﬁurag pasivas v 4 activas, v gue por una de
las funciones por la que se paga es por la responsabilidad. Dénde
estd el Area de docencia sefialando los errores en los examenes, las
guejas de los estudiantes v gue el coordinador no cumplid con sus
funciones., No tengo ningian reporte sobre este preblema porque la
responsabilidad no es solamente asumirla sino cumplirla.

Los cuatro cursos acltives v los cuatro pasivos, se consideran a veces
unatro cursos activos v los cuabtro pasivos cuando los curscs se dan
en el gsiguiente semestre, eso no son cuatro pasivos v cuatro activos

sino son 356lo cuatro cursos.

;JPor qué se planted que fueran cuatro cursos pasivos y cuatro
activos? En un semestre el Fum@ionario estaba coordinando la labor
de cuatro cursos mientras estaba preparandoe la labor de las otros
cuatro cursos. En muchos casos son sdlo cuatro materias v lo que
hacen es cambiar las fechas. A mi parece el cambiar la fecha no
puede valer medio tiempo.

Ahora hay céatedra inventadas, cdtedras gue nunca fuercon estahblecidas.
Por ejemplo, la catedra de investigacién.

De conformidad con el Reglamento una cétedra tiene cuatro cursos
activos ¥ cuatro pasivos o sea ocho cursos diferentes, como pueds
haber una céatedra de investigacidn cuando es un solo un curso. Hay
catedra de medio tiempo gue tienen dos cursos activos v dos pasivos.
Pienso gue es necesario una normabiva, de definir el tiempo que
debian dar.

Cuando la Universidad comenzd habrian realidades que teniamos que
enfrentarnos que obligaron a gue la Universidad tuviera gue hacer

las cosas de una manera poerque no se podia hacer de otra. Por
ejemplo, si se qgueria establecer el programa de estudios de una

carrera ge debia tener una Oficina de Programacidn Curricular para
que contratara a personal ¥ que seflalara lo necesario. Luego gque
esto fuera aprobade por ] Consejo Universitario se iba a contratar
a un coordinador para los cursos.

En un inicic se puede pensar gue el Coordinador de Catedra tenia
mucho mas trabajo porque tenia que definir una orientacién especifica
a la céatedra.

Después de seis afios de experiencia repetitiva en la misma catedra
el trabajo fundamentalmente es en un 90 a 95% lo mismo, no hav
innovacidn y cuando hay innovacién es cuando se compra un libro.

Por esc es que pienso que es necesario redefinir. Si esto hubiera
conducido a gque las unidades hubieran cambiado todos los textos de
la Universidad, noe por libros de afuera sino renovandoe los textos
de la Uni vpr%zdﬁd habian hecho una contribucidn valiosa. Muchos
de los coordinadores no se tienen la capacidad para escribir, por
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eso la mavoria de los textos hay gue comprarlos, inclusive para hacer
una revisidn los Encargados de Céatedra indican que hay gque contratar
personal.

El documento de "Normas de Carga Académica” nunca ha sido sancionado
por el Consejo Universitario. Propongo dos alternativas, gue tome
una disposicidén con respecto a los encargados de coordinacidn de
todos los niveles o se pone en el tape la carga académica. Se
podria definir qué es una coordinacidn.

El Estatute Orgédnico asignaba a los consejales que dedicarian maximo
hasta un 1/4 de tiempo para ser consejales. Por analogia nadie debia
ser coordinador por mas de 1/4 de tiempo, el resto lo debe dar en
trabajo especifico. Por eso ceonsidero que se debe de hacer una
definicidn.

S1 no se quiere sefalar que el maximo es un 1/4 de tiempo, estaria
satisfecho en que se diga gue s2 va a analizar el la carda académics
de los funcionarios v el Consejo Universitaric va a hacer una
redistribucidn de la carga académica de los coordinadores, profeso-
res, investigadores, etc,

Cuandao se dice que se va a dejar sin efecto el documento de carga
académica v gue se va a establecer nuevas normas, va a tener mucho
més objecidn de parte de los funcionariocs por dejar este asunto tan
amplieo cuando los funcionarios dicen en geneval, que a los coordina~
dores hav que darles mas trabajo.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Tal vez se podria incluir en la propuesta
de don Celedonio, que la Direccidn de Docencia se abogue al estudio
de la carga académica.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: Podria decir que el Consejo Universitario
redefinird la carda ascadémica de la funcién de coordinaciédn con el
fundamento en el informe que deberd presentar los Vicerrectores y
Directores de las horas emplesadas en cada uno de los casos en la
accidn de coordinar.

LIC, BELTRAN LARA: Pienso que se deberia de hacer una evaluacion,
Lo gue no me gusta es proceder con base en apreciaciones subjetivas
hacer una generalizacidn.

Pienso que si hayv una Comisidn de Reorganizacidn Institucional debe
evaluarse la labor globlamente de los distintos funcionarios. Cada
ver gque hay una crisis en la Universidad se le echa la culpa a los
profesores, pero no vemos otras dependencias en donde no hav carga
académica no existe ningidn control, los funciconarios pasan tranguilos
v nadie dice nada de ellos.

{e parece que se debe una evaluacidn global del manual de funciones
de trabajadores de la Universidad vy gue todos nos soguemos el
cinturdn, por mal hariamos enfilar las baterias hacia un determinado
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funcionario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso es lo que se estd proponiendo, que se
haga a todo nivel,

LIC. BELTRAN LARA: Ademés de coordinacidn hay puestos que no tienen
coordinacidn. Hay funciconarios dedicados a una investigacidn durante
mucho tiempeo v nadie les dice nada,

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Este punto es sobre coordinacidn v el carx
de autoridad para determinar cudanto tiempo se lleva.

e
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LIC, BELTRAN LARA: Se resolveria el problema de cargo de autoridad
pero no el fondo gque son las funciones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria afiadir a la propuesta que se guiere
gue se analice la carga académica de lo que tiens que ver los
investida i@res v extensionistas.

LIC., CELIN ARCE: En primer lugar este tipo de sobresueldos, aqui
v en cualquier parte, tienden a desvirtuar la escala salarial o sea
lag desnaturaliza. En una sana administracidn estid el Manual de
Clases de Puestos, cada puesto significa una valoracidn v un salaric
minimo en la escala salarial correspondiente.

Cuando se comienzan a corear sobresueldos v gue se convierte en
términos reales en una remuneracidn adicional, lo que se refleja es
de gue hav una mala valoracidon de ese puesto. Tenemos estos
sobresueldos en la Universidad v con ellos estariamos que lidiar.
El Articulo 92 del Estatuto de Personal sstablece gue "los funciona-
rios nombrados en una categoria profesional que desempefien puestos
de autoridad tendrian derecho a un sobresueldo gue se calculard con
un porcentaje de salavio de su categoria con fundamento de la
siguiente escala: a) cuando el nombramiento en un puesto que
reguiera coordinacidn v supervisidn de personal del 10 al 20% de
salario de la categoria gque se posea...'". Segin este articule todo
puesto de categoria profesional tendrd derecho a un sobresueldo del
10 al 20%.

En los funcionarios administrativos sucede lo mismo. El Articulo
99 d@l Estatuto de Personal sefiala "los funcionarios nombrados en
una categoria administrativa que desempefien permanentemente puestos
de ceoordinacidn vy supervisidn de personal tendrdn derecho a un

sobresueldo del 15 al 20% del salario de su categoria...”.

Ambos coinciden en el sentido de gue es un sohresueldo, es un
emcnumento o reconocimiento adicional en virtud de desempefar
funciones de coordinacidn o de supervisidn de personal en forma
permanente.

El Articule 17 del Reglamento de Carrera Universitaria sefiala "el
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funcionario que desempefie permanentemente un puesto de coordinacidn
v supervisidn de personal tendrid derecho a un sobresueldo sobre el
salario base de su categoria con fundamento en la siguiente escala:
administrador de Centro Universitario, Coordinador de Curso,
Coordinador de Practica Dirigida, Supervisor de Auditoria, Coordina-
dor de Servicios Profesiocnales de Ingenieria v Arguitectura,
Coordinador de Area, Coordinador de Programas Docentes, Coordinador
de Programas de Extensidn v Coordinador de Centros Académicos'.
Estos son tedos los puestos que tienen derecho al sobresueldo.

Después de la reforma de 1990 no me gueda claro si subsiste el
parrafo final del Articule 17 gque dice "la Comisidn de Carrera
Profesional analizaréd en cada caso, si efectivamente se cumplen en
forma permanente las funciones de coordinacidén v su condicidn de
personal previamente al otorgamiento del porcentaje". Si partimos
del supuesto de que este parrafo subsiste es clarc de gue compete
a la Comisidén de Carrera Profesional otorgar o no ese sobresueldo,
previa constatacidn de que en esas clases de puestos se desempeha
en forma permanente tareas de coordinacidn v supervisidn de personal.

$i toma alguna decisidén de eliminar ese sobresueldo habria que
reformar los Arts. 92 v 899 del Estatuto de Personal v el Art. 17 del
Reglamento de Carrera Universitaria.

Como eso es un sobresueldo o sea gue se calcula por desempefar una
funcidén adicional, egs cuestionable. Toda persona que cumpla un
puesto de Jefatura por definicidn tiene gue ejercer supervisidn vy
coordinar su personal. Pero se dice gue si la persona desempsia
funciones de coordinacidén de supervisidn da derecho a un sobresueldo,
pareciera que esto es una contradiceidn. Esto es lo que esta vigente
en la Universidad.

Fate cargo de autoridad es un reconocimiento adicional por desempehar
una funcidn adicional a la medular, entonces esas personas que estan
nombhradas en puestos de profesor pero gue se identifican en estos
articulos, la funcidn de coordinacidn v supervisidn es una funcién
diferente al puesta v gue por &l hecho de desempefiarla se le hace
ese reconocimiento, pero no excluve el deber o la obligacién de
desenpeiiar las demds funciones tipicas del puesto en gue estéan
nombradas.

En mi opinidn a esas personas, administrativamente, se les tiene que
indicar cudnto tiempo le van a dedicar a la labor de supervigidn v
coordinacidn del personal.

Concluve que en la practica, por costumbre administrativa, se han
guedado con la tarea de supervisidon v de coordinacidn de personal,
v obviaron tdcitamente a las demdas funciones.

No hay necesidad de eliminar cargos de autoridad pero administrativa-
mente asignarles, cual es la Jjornada médxima que deben dedicar a la
labores de coordinacidn v supervisidn para gue el resto del tiempo

+
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lo dediquen a las demas labores propias del puesto.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Estamos en un limbo con respecte a este
aspecto.

Todos estos porcentajes surdgieron en la primera parte de los afios
ochentas, debido a que la Universidad estaba con un salario base que
era deos tercios de lo gue eran las otras universidades. Esto se
establecid para compensar,

Esto se establecid porgue hubo inicialmente una posicidn, que en mi
opinidn, gue la tenia don Francisco Antonio Pacheco v don Chester
Zelava, de que en la educacidn a distancia lo gue se necesitan eran
buenos jefes v el resto del personal tenia que ser de muy bajo nivel.
Los primeros tutores no se les pidid que tuvieras un grado académico.
Esa fue la posicidn v la respeto, pero eso nos dejé esta cadena de
sobresueldos innecesarios que en las otras universidades no lo tienen
porgue empezaron al revés, pensande gue la Universidad tiene que
tener un personal académico muy fuerte v no super administradores.
Porgue una de las tareas mas dificiles de la educacidn a distancia
ra administrarla.

Este sobresueldo era una forma de recompensar que afiadido a otras
como el reconccimiento adicional, donde acordaba un aumento salarial
v un monto fijo, esto se consclidd en 1887.

Por ejemplo, los Administradores del Centro insisten de gue hay que
aumentarles la Jjornada a tiempo completo vpara trabajar viernes,
sabado v domingo. Nunca scolicitan que necesitan mas personal, que
necesitan otro 1/2 tiempo, porgue un asunto es un tlempo completo
trabajando toda la semana v otra es un fin de semana.

Ea dificil cumplir un horario de tiempo completo en los Centros
Universitarios, porgue para el estudiante es muy dificil estar
visitando el Centro en las noches. Hay épocas gque el estudiante
vigita mucho el Centro Universitario, como es cuando hay matricula,
entrega de libros, etc.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: A raiz de lo gue menciona don Celin
v el término usado "estamos en un limbe", esto es realmente cierto.
Me correspondid vivir més de una situacidn en la Comisidn de Carrera
Profesional gue nunca se pudo definir. Hay gue tomar en cuenta que
aen estd Universidad hay aproximadamente 161 jefaturas. Crec que hay
gue analizar este documento en forma integral, porqgue en lo tocante
a lo que es el Reglamento de Carrera Universitaria, si se observa
el Art. 17 al gue se refirid don Celin, la Unica reforma o modifica-
cidn que se le hizo a esté articulo, el 22 de octubre de 1990, fue
la de incorporar el Ceoordinador de Servicios Profesionales de
Ingenieria v Avquitectura, el resto quedd exactamente igual al
anterior articulo 17; tal es asi gue la nomenclatura usada acd no
es la que existe en este momento.
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La tltima parte, donde dice "la Comisidn de Carrera Profesional,
analizaréd cada caso si efectivamente se cumplen en forma permanente
las funciones de coordinacidén v supervisidn", nos tocd dado que hubo
funcionarios gue solicitaron que se hiciera este estudio, por ejemplo
se encontraba en contradiccidn en casos c¢dmo el Coordinador de
Programa de Extensidn, gue va no hay Coordinador de Programas de
Extensidn, ahora se llama Investicadores Extensionistas.

Hay un situacidn escalofriante en este gsentido, me acuerdo el caso
de dofia Sonia Pineda que estaba realizando para efectos de esta
situacidn, funciones de coordinacidn, porqgue tiene personal a cargo,
supervisa su personal, es la persona que concede los permisos, hace
las llamadas de atencidn en cuanto aplicacidn de reglamento, esto
se puede interpretar como que efechtivamente esta ejerciendo funciones
de ceoordinacién, el problema es independiente del nimero porque no
gse dice nada en cudanto al nidmero de funcionarios que deba tener a
cargo para qgue eso pueda ser interpretado como funciones de coordina-
cidn.

Cuando el caso de dofia Sonia Pineda llegd a la Comisidén de Carrera
Profesional, se tuve gque hacer un estudio en el Departamento de
Planificacidn de Programacidn para ver si efectivamente estaba
cumpliendo con estas funciones v no fue posible al final determinar
si las cumplid, después de un afio v medio de estar con este problema,
ella se aburridé y dio por determinado la querella. Creo gue esto
se podria ver dentro de un ambiente integral v establecer un
Reglamento de incentivos gque nos pide el Desarrollo Académico
Profesional y pensar en otras opciones, de tal manera que esto se
pudiera encargar a la Comisidn de Carrera Profesional para que
pudiera hacer una especie de estudio o realizar un pronunciamiento
en este sentido v a la Comisidn de Desarrcollo Organizacional para
gue a su vez tuviéramos dos aspectos a nivel técnico v luego ver el
fonde al cual se rvefiriéd don Celin.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La observacidn del Jefe de la Oficina
Juridica es mas que todo a resumir lo que es cargo de autoridad, esta
definido que se podria definir simplificando este articulo, lo que
el Consejo Universitario debia defina el tiempo que se dedica a la
coordinacidén conforme lo establece ese articulo. Propongo que el
Consejo Universitario definird el tiempo a la coordinascién de
cualguiera de los niveles sefalados, en el Rstatuto de Personal con
fundamento de un reporte de tareas que desempefian las diferentes
coordinaciones que le enviara la Oficina de Recursos Humanos en un
periodo de 156 a 30 dias.

LIC, RAFAEL RODRIGUEZ: Hay un previdé estudic que determine la
Comisidn de Carrera Profesional, donde esta contemplado que ellos
son los responsables de eso.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Las oficinas tendrian gue pedirles a la
dependencias que le digan en caso de cada coordinacidén. Quiero gue
gquede claro que es en el aspecto de coordinacidén a nivel global de
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la Universidad.

Con la abstencidn de Licda. Maria Fugenia Dengo, Ing. Fernando Mojica
v Lic. Beltran Lara, se decide lo siguiente:

Y

i2. El Consejo Universitario definird el tiempo que se
asigne a la coordinacidn en cualguiera de los niveles
sefialados en los Articulos 17 v 28 del Reglamente de
arrera Universitaria, con fundamento en un reporte
de tareas, que enviara la Oficina de Recursos Humanos
a este Consejo, en un periodo méaxime de 30 dias.

E I I
PROPUESTA: 0. Todoe encargado de Centro deberda ofrecer
tutoria 1/4 de t. ofrecerd una 1/2 tiempo
2 T.C.3.
DICTAMEN: W . Los funcionariocs académicos se les apli-

card lo expuesto en el punto hl}.

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: La propuesta original es qgue todo encargado
de Centro deberd ofrecer tutoria, si es 1/4 de tiempo ofrecera una,
sl es 1/2 tiempo dos v 31 es tiempo completo tres.

Lo importante no es sefialar que esto tenga que ser, todo el encargado
de Centro tendrd en sus funciones ofrecer tutorias, el Consejo
Universitaric lo sefalard posteriormente.

LIC, RAFAEL RODRIGUEZ: Quedaron involucrados todos en el estudio
téonico que ze va hacer, en el punto h), guedd corregide v aprobado
en la sesidn pasada,

LICDA. MARTA FUGENTA DENGO: Ahi estdn todos los académicos.
LIC., RAFAEL RODRIGUEZ: No, los funcionarios profesionales, esta
redactado distinto. El estudio técnico determinard si entran o no

en esa categoria.

Se aprueba el dictamen de la Comisidn de Desarrolleo Organizacional.
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PROPUESTA:: . A partir del I Semestre de 1996 los Centros Uni-

versitarios con matricula inferior a 100 aluw-

nos, volveran a su anterior status de Aula

Descentralizada, excepto cuando la comunidad
até de scuerdo en asumir los costos.

DICTAMEN: . No se aprueba su ejecucidn.

DR, CELEDONTO RAMIREZ: Se propondria originalmente gue a partir del
primer semestre de 1996, los Centros Universitarios con matriculas
inferiores a 100 alumnos vuelvan a su anterior status de aula
descentralizada, excepto cuando la comunidad este de acuerdo en
asumir los costos. Pusimos este concepto porque hay un convenio en
el caso de Atenas que tiene 110 alumnos. La Comisidn nos recomienda
que se apruebe zu ejecucidn, no hay ninguna Justificacidn de la cual
nos pueden explicar por qué. Les voy a dar la razon en el caso de
la propuesta, en primer lugar tenemos una gran dispersidn, esta
dispersidén se dio en los afios 80, comenzamos con 17 Centros, luego
paso a revisidén de Centros en el periodo de don Juan Humberto Cevo
v luego vino el periodo de don José Joaguin Villegas la apertura de
aulas descentralizadas, era una excelente idea y sigue siendo una
excelente idea.

Fn la modificacidn de 1989 desafortunadamente no se aclard unos de
los aspectos, que fue, se declaran a los Centros Universitarios,
Centros Universitarios, pero también se tenia que tomar una decisidn
sobre aquellos gue se iban a considerar permanentes v agquellos no
lo son, esto esta en la propuesta original, nunca se definid cuiles
eran los permanentes v cudles no y cémo resultado en este momento
se podria decir que nosotros estamos instando a que todos sean
permanentes en forma innecesaria, porque algunos tienen una peblacidn
nuy halja.

La Federacidén de Estudiantes ha hecho giras por los diferentes
Centros Universitarios v han comprobado el hecho de cémo se disminu-
yven los pocos recursos que nosotros tenemos, que podrian dar mejor
atencidn en mencs Centros v de gran calidad a los estudiantes, porgue
bdsicamente un Centro en este momento que esta atendiendo 90 alumnos,
esta gastando los mismos recursos que uno que esta teniendo casi 700
estudiantes.

Ademés hay un problema gue se sigue insistiendo de que se abra un
Centro Universitario, no hav una politica definida de cudl es un
nfimero para que pueda abrirse, se puede abrir un Centro con cinco
Jumnos, si tomamos un acuerdo. Creo gue dofia Maria Eugenia recuerda
que se estuvo discutiendo en su momento de quién fenia la autoridad
de abrir v cerrar Centros. En este momento soy de la opinidn de gue
la apertura v los cierres de los Centros como estd le corresponde
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a la Rectoria, sin embargo se hablo y creo que no se tomdé ningin
acuerdo definitivo gue fuera el Consejo Universitario el que tome
a futuro esta decision, estdbamos de acuerdo en que fuera asi para
darle una consolidacidén a los Centros Universitarios, por ejemplo
el Centro de Quepos tiene los mismos estudiantes desde que nacid la
Universidad, realmente se justifica, el Centro de Upala tiene de 40
a 60 desde que se abrid.

No sé de donde se ha sacado que basicamente eso es la esencia de la
Educacidn a Distancia, la educacidén se llama a distancia porque el
Profesor ¥y el Estudiante no estdn juntos, no por la distancia que
hay de uno al otro, este es el primer elemento de la Educacidn a
Distancia. EI Estatuto Orgéniceo nos sefiala cudles son los estudian-

tes y dice "...preferentemente aquellos sectores de la poblacidén gque
r»or razones geograficas de trabajo o de otro tipo no puedan asistir
p b}

a los otros Centros de Educacidn Superior...", no dice en ningin

momento gque solo por razones biogriaficas, no estamos limitados a losg
distante, para determinar lo distante debemos sefialar un poco més
de criterio a futuro para que no siga en algunos casos haciéndose
gastos gque posiblemente podrian atenderse muy bien de un Centro madre
gue los puede atender,

LICDA. MARIA EBUGENIA DENGO: Puede ser un Centro gque atienda las
diferentes localidades.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: El Centro de Cafias podria estar atendiendo
los del Centro de Upala, como Centro base, estar mandando los
tutores. En un tiempo el Centro de Cafias estuvo atendiendo estudian~
tes de Tilaridn y mandaba a los Tutores hasta dicho Centro, gradual-
mente la necesidad fue desapareciendo v volvid a guedarse el Centro
~de Cafias sdlo, el Centro de Ciudad Neillv atendia el Centro de San
Vito, gradualmente el Centro de San Vito se independizd sin ninguna
razén fuerte.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Este punto fue ampliamente analizado en la
Comisidn de Desarrollo Organizacional, en la cudl se dijo que no se
aprobaba su ejecucidn por cudnto no existen lineamientos claros, que
se debe hacer para cerrar o abrir un Centro v ademds tomando en
cuenta de que recientemente la linea que existié es que se abria
Centros Universitarios por todas partes ¥y nunca se dijo todo lo
contrario, tan es asi que el Centro Universitario de San Cruz de
Guanacaste,; estando a 21 Km de Nicova hicieron un Centro millonario
a la par v ahora vienen a decirnos que con menos de 100 alumnos va
hay que cerrarlo, esto nos preocupa v vale la pena una explicacién
al respecto.

Otra cosa que se tomd en cuenta es, cuando tiene 99 alumnos pasa a
ser autofinanciado, tiene 101 alumnos hay gue darles las plazas que
tenian, de un Centro a otro puede estar variando de 99 a 101 alumno,
porque dice que tengan mencos de 100 alumnos, pueden haber Centros
Universitario gque estén oscilando de 90 a 100 alumnos.
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No es cierto que los Centros peguefios tengan la misma cantidad de
funcionarios que los Centros mads grandes, la mavoria de los Centros
pequefios tienen un Administrador de 1/4 de tiempo v una oficinista
v una miscelidnea de un 1/4 de tiempo, cdmo son los Centros de Upala,
Quepos, San Marcos de Tarrazid, Palmar Norte que son los Centros mas
peguenos v de acuerdo a esa disposicidn habria gue cerrarlos con un
salario minimo, pero se decia que la necesidad de gue la UNED este
en todos los rincones del pais, cémo en cantones tan pobres cémo los
gque tenemos que jamds nos van a dar la oportunidad de ser autofinan-
ciados. Agqui se crearon expectativas de gue el Centro de Jicaral
se mantenia por su propio peso, se dijo lo mismo de otros Centros
Universitarios ¥ se echaron a andar comoe Centros qgue iban a ser
financiados por la comunidad, las Municipalidades asumieron su
responsabilidad.

Nunca se me olvida que como parte de la Direccidn de Planeamiento
Administrativo fuil hacer un estudic a los Centros de San Marcos de
Tarrazdy a todos los Centros Universitarios del pais, porque en este
momento, las Municipalidades a los tres meses dijeron no nos hacemos
cargo, v se crearvon expectativas, lo mismo en el caso del Centro
Universitario de Atenas, que es una aulsa descentralizada, pero es
un Cenltrec gqgue esta funcionando, este Consgejo Universitario lo
desconoce, no hay politicas definidas de cdmo se crea un Centro
Iniversitario v edmo se clerra., El Centro Universitaric de Atenas
con bonita infraestructura con suficiente personal para atenderlo,
en Pods de Alajuela estdn luchando para gque se abra un Centro, aqui
hay mids alumnos que en Atenas, con esa politica se llega al Consejo
de Rectoria y dice abramos un Centro en Pods, -para qué el Centro
tan bonito gque hicimos en Alajuela por casi ¢60 millones-—,

Tenemos que tomar politicas muy claras para definir qué tipo de
Centros Universitarios, cudande v ¢édmo queremcs, asi cowmo cuidndo se
Justifica su existencia,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero hacer una aclaracidn gue desde 1981
se estédn haciendo estudios, v nunca se ha sefialado un lineamiento
por parte del Consejo Universitario para abrir un Centro, basicamente
lo gue se necesitan son lineamientos muy sencillos, no hay lineamien-
tos bases con respecto a la poblacidn que se debe tener acceso, a
la necesidad que tiene de las carreras de la UNED.

LICDA., MARTA EUGENIA DENGO: Me parece que don RafTael tiene mucha
razén, este es un asunto gque requiere un estudio en varios aspectos,
fue politica del anterior Consejo Universitario dar especial atencidn
o despliegue hasta donde fuera posible a los Centros Universitario,
de ahi la construccidn del Centro de Upala, donde un compafiero estaba
trabajando una situacidn lamentable y se logro que donardn este
Centro.

Creo que es necesario no cambiar de una gestidn a otra, una politica,
cierto gue no hay lineamientos para la apertura de Centros Universi-

tarios, ciertamente no lo hay, precisamente eso es lo que se

Y
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requiere, los lineamientos de pollflcag institucional los cudles se
encargaren a una Comisidn, este es un asunto de mucha importancia
diria practicamente pricritario. Un lugar como San Marcos de Tarrazi
o Quepos, dice don Celedonio gue no ha aumentado la matricula, pero

lo gue hayv que ver es si las otras universidades estdn ausentes en
esos lugares, San Marcos de Tarrazd un lugar tan cercano de San
Josgé, pero es un lugar aislade, las otras universidades pueden estar
ausentes ahi, ¢ las facilidades gue ofrezcan no son asequibles a los
estudiantes, precisamente el hecho de ser pocos estudiantes es un
elemento a favor de gue hay que atenderlos, porgue esto revela que
los pocos estudiantes s8i no es la UNED la gue los atiende no habria
ninguna universidad que les dé esa oportunidad,.

Me parece gue un elemento importante de considerar en un estudio,
es la existencia de Centros en las otras universidades en diferentes
sectores, tiene gue ser un planeamiento que se cubra las necesidades
de la poblacidn materia de educacidn superior en los distintos
sectores del pais, puede ser que un Centro resulte muy costoso, pero
hay que verlo en funcidn de esa vocacidn de la Universidad de cubrir
las necesidades de la poblaciédn en distintos lugares del pais. Creo
gue es un punto que mereceria mas estudio.

Don Celedonio no estas planteando la alternativa de que se supriman
los Centros, estd planteando de que pasen de la categoria de Centros
a aulas descentralizadas, no se le va a suprimir de todo el servicio,
pero precisamente creo gue eso merece un lineamiento de politica en
relacidn con el proceso de desarrolle de la UNED.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Vov aclarar gue el Centro Universitaria de
Atenas, es simplemente un contratce gue hemos firmado entre la
Universidad Estatal a Distancia v la Ascocliacidn de Desarrollo Comunal
en Atenas, btiene un periodo de prueba antes de gue se plantee un
convenio formal, en eso la Asocliacidn de Desarrolle Comunal con el
apovoe de otras organizaciones se compromeltid a cubrirlos poniendo
2] encargado de Centro, a cubrir los costos de los servicios a los
estudiantes, nosotros nos comprometimos a pagar a los tutores, que
se hiciera la matricula, gue se administren los exdmenes vy hacer
llegar los materiales, un Centro de autogestidn, si lo queremos
1lamar Centro seria una comunidad ofreciéndole una oportunidad a sus
ciudadanos.

El problema de la educacidn a distancia en el caso de la UNED ha sido
gue por circunstancias tanto de la Universidad c<émo del mismo
Gobierno nog ha puesto como aguella televisora que ademas de preparar
08 programas v emitirlos al aire tiene gue comprarle a los televi-
dentes la casa para gque adgquieran los programas.

Pienso gue esa es la obligacidn de la comunidad con sus ciudadanos,
una vez me llamaron del Tnstituto de Alajuela, el Director v la Junta

Directiva, bravos porgue teniamos que sacar a la UNED del Instituto.

La experiencia de Centro de Atenas podria ser interesante, si
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nosotros pudiéramos fomentar a nivel nacional precisamente esta toma
de conciencia del costarricense v es volver que en su momento
histdrico también fue la educacidn en Costa Rica, donde la Municipa-
lidad tenia rvesponsabilidad de la educacidn de los ciudadanos desde
el municipio corvespondiente, pienso gue la UNED es una universidad
rica en ese sentido, de todos modos no se propone que se elimine sino
fundamentalmente gue se maneje como aulas descentralizadas de algunos
centros. Cerramos el Centro de Buenos Aires v el Centro de Battan,
estaba en procesce el Centro de Upala que no lo cerramos fundamental-
mente por las politicas del Consejo Universitario. Ceonsideramos que
se les puede atender fundamentalmente poroue la diferencia de atender
a los estudiantes en Quepos con Centro y sin Centro es gue nuestra
obligacidn seria darles los exdmenes, las tutorias en un lugar que
la comunidad, el Colegio, la Asociacidn de Desarrollo nos sefiale.

Se pueda poner en préactica algunas de las politicas para el aflo
entrante gue podamos para el afio entrante hacerles un planteamiento
mas concreto de cada uno de los Centros v verdaderamente de gue
implica v cuédles son los resultados.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: La preocupacidn en este punto es que al decir
gue volveran a las aulas descentralizadas, en este momento el Centro
Universitaric de Quepos, San Marcos de Tarrazd, Upala, Jicaral,
Buenos Aires se cierran, si la comunidad no asume la responsabilidad,
estd la Universidad o este Consejo Universitario en condicliones de
decir gue se cierra porgue al volver a su status de aula descentrali-
zada, la UNED no les va a girar un cinco méas.

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: Se puede poner una cuota segin el nivel, de
tal manera gque el encargadoe de Centro tenga gue hacer la promocidn
gue corresponde. Creo gque hay algunos casos como el Centro Universi-
taric de Jiracal gue abogaria en particular ante este Consejo
Universitario porque este es un esfuerzo de ellos, nosotros le hemos
venido avudando en todo, perc la verdad es que el Centro Universita~-
rio de Jiracal fue una iniciativa de ellos.

LIC, RAFAEL RODRIGUEZ: Esta es la decisidn que debemos de tomar,
g1 se cierran o no se cierran, ¥ va veran ellos si lo levantan o no
de nuevo.

Propondria que se les solicite a la Comisidén de Lineamientos de
Politicas Institucional determinar los parvdmetros para mantener un
Centro Universitario, cuando se puede abrir o cerrar, cudles son los
maximos v los minimos, que de una vez vengan establecidos como
lineamientos de politicas institucional que serdn aprobados por este
Consejo Universgitario v confirmados por la Asamhlea Universitario.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Los que se han cerrado, con qué criterios
los han cerrados, sdlo por el ndmero de estudiantes.

DR. CELEDONTIO RAMIREZ: Varios criterios, realmente el resultado es
casi nulo en términos de graduacidén, dos en términos de tutorias v
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servicios gue se da, casi nadie va, en algunos casos cuando se toma
la decigidén de encerrarlo tiene efectos positivos por primera vez,
s6lo que los servicios que estaban ofreciendo también era casi nulos.
51 nosotros tomamos el caso del Centro Universitario de Quepos lo
que estan recibiende son lecciones., Llamar a escs Centres Universi-
tario ¥y tener s6lo personal no es mucho, si se suma los salariocs se
le pueden regalar los estudios a todos los estudiantes, porgue aungue
eso sea poco es mas de lo gue aportan todos los estudiantes juntos.

El caso del Centro Universitario de Batdan es una realidad, la
realidad es gue la Compafiia Bananera paga mejor que el Ministerio
de Educacidn, gradualmente ellos nos guitaron todos los estudiantes
gque teniamos.

El Centro Universitario de Siquirres se cerrd v quedd abierto
solamente el Centro Universitario de Gudpiles que era aula descentra~
lizada. E1l Centro Universitario de Santa Cruz v de Nicova tiene una
poblacidén casi de 200 alumnos, tomando en cuenta que esta Santa Cruz,
Liberia y andan mds o menos con 200 alumnos v han resistido la
competencia de la Universidad Nacional v de la Universidad de Costa
Rica y han mantenido una poblacidn mds o menos estable v se ve el
desarrollo en esas 4dreas gue tiene sentido de mantenerloc v que
probablemente va a crecer, se ha hecho bastante esfuerzo por mantener
una matricula razonable.

No estoy muy de acuerdo a que se pase a un problema de politica del
plan de desarrollo algo que realmente el Consejo Universitario, pueda
decidir, se puede establecer a nivel de la Asamblea Universitaria
algunas situaciones extremas de tremenda apertura que nos afectaria
anosotros, cuando el Consejo Universitario estd facultado para tomar
esas decisiones.

Sugiero que el Consejo Universitario tome las medidas v se puede
hacer con respecto a los Centros Universitarios sobre la estabilidad
de los Centros Universitarios, el Consejo Universitario estara
estableciendo politicas con base en un estudio que el mismo realiza-

i
o
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Con base en algunos criterios que presente la Comisidn de Desarrollo
Organizacional con planteamientos que haga la Federacidn de Estudian-—
tes al respecto,

Se aprueba dictamen de la Comisién con la abstencidn de la Licda.
Maria Eugenia Dengo:

13. Con respecto a la permanencia de los Centros Uni-
versitarios, el Consejo Universitario establecera
politicas, de conformidad con un estudio que el mismo

.7
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realizari, con base en criterios que le presente la
Comisidn de Desarrollo Organigacional y los plantea-—
mientos que haga la Federacidén de Estudiantes al
respecto.

PROPURSTA: Toda plaza que gquede vacante por jubilacidn, se
congelard por un periodo no menor de un afio.
Para volver a utilizar, se necesitard autoriza-
cién del CONRE.

DICTAMEN: Toda plara que quede vacante por cualguier
circunstancia, no seréd ocupada por la Univer-
sidad, salvo en los casosg calificados a Jjuicio
del Consejo de Rectoria o el Consejo Universita-
rio, segan sea el caso.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sabemos que viene una avalancha de jubilacio-
nes y este es basicamente el promedio que se necesita para cubrir
la Jubilacidn. El estudio gque ha heche la 0Oficina de Recursos
Humancs se necesitaria como ¢127 millones, con base en 15 meses y
lo que se tiene depositado en la ASEUNED, pagamos maAs o menos un afo.
La Comisidn ha analizado la propuesta y recomiendan que toda plaza
que qguede vacante por cualquier circunstancia no serd ocupada por
la Universidad salvo en los casos justificados a juicio del Consejo
Rectoria o el Consejo Universitarico.

LIC. RAFAEL RORIGUEZ: Queda a salvo algdn criterio justificado por
el CONRE o por el Consejo Universitario si se tratara de plazas de
nombramiento del Consejo Universitario.

Acuerdo del Consejo de Rectoria o el Consejo Universitario segidn sea
el casoj porque si es del Consejo Universitario lo asume el Consejo
Universitario que son las Jefaturas y Directores si quedan vacantes,
el CONRE lo que le corresponde en su competencia.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo gue me preocupa es que no quede claro,
cudnto vigencia puede tener, porgue podriamos llegar a 0.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Los acuerdos del Consejo Universitario pueden
ser revocados en cualquier momento.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No tengo ninguna objecidn.

L

Se aprueba dictamen de la Comisidn, con la abstencidn de la Licdsa.
Maria Eugenia Dengo.

14. Teoda plaza que quede vacante por cualquier circuns-
tancia, no seri occupada por la Universidad, salvo en
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casos calificados a juicio del Consejo de Rectoria
o el Consejo Universitario, segin el &dmbito de
competencia.

Quedan exentos de esta norma los programas autofinan-—
ciados. Para este efecto, se dictarédn normas egpeciales
de contratacidn.

PROPUESTA: 0. La contratacidn de tutores de las regiones sera
obligatoria.

DICTAMEN: O, La contratacidén de profesionales para atender
tutorias, cuidar exédmenes y otros sera con-
tratada prioritariamente de la regidn.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: La Comisidén ha propuesto que la contratacidén
profesionales para atender tutorias, dar examenes v otros seran
contratadas prioritariamente de la regidn.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Los profesionales para atender tutorias v
otros serdn contratados prioritariamente.,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Estoy hablando de la propuesta de gue sean
contratados prioritariamente la labor.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Solamente le agreguemos cuidar examenes v
otros, para que queden incluidos otra actividad que se quieran
contratar en estas regidén y no solamente tutorias.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: FEn eso estoy de acuerdo, generalmente eso
es lo que hace el tutor, estén en la contratacidén de profecsionales
para atender tutorias, cuidar exdmenes, etc., proponiamos gue fuera
obligatoria salvo en caso de inopia, a diferencia de cémo viene agui,
donde se le da prioridad ante la regidén y nosotros hemos tenido
varias dificultades de gque nombren de la regidn porqgue siempre salen
dando excusas para no se puede nombrar. No gque no pueda nombrarse
fuera de la regidn, pero si solamente hay inopia.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Nos preocupamos obligatoriamente, porque si
no hay gente con los requisitos académicos.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Sabemos que hay algunos casos en que
simplemente no hay.
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Se abstiene de votar la Licda. Maria Eugenia Dengo.

15. Los profesionales para atender tutorias, culdar
exAdmenes v otros serén contratados obligatoriamente
en la regidén, salve casos de inopia debidamente
comprobados. '

PROPUESTA: - Se suspende el articulo 93 para todes aguellos
que a la fecha, no han cumplido ocho afios
aplicables a dicho régimen.

DICTAMEN: . Se deroga el Articulo 93 del Estatuto de Perso-
nal.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La Comisién sugiere gue se deroge el Artl.
93, del Estatuto de Personal .

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: El que +iene su derecho lo conserva.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: (Cémo lo conservaria?

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Lo conserva el que va lo estéd disfrutando,
es decir, el que se acogid a esé articule cuando dejdé su jefatura
definitiva, a partir de ahora si una persona deja la jefatura va no
puede acogerse al Art. 93.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hay expectativa y hay lo siguiente, segin
el reglamento una expectativa de derecho es basicamente todo aguel
gque pudiera ser nombrado en esa situacién vy eventualmente lo tenga,
en este momento va no existe la expectativa de derecho; solamente
existe el caso de los derechos consolidados v el reglamento establece
que al cumplirse los cinceo afios, yva se tiene el derecho.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Siempre vy cuando entrara antes de 1988.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: Seriamos mucho con esa situacidn.
LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: No importa, se elimina.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Después ellos se acogerian en forma inmedia-
ta.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: No, porgue i se deroga el articulo, no havy
ninguna expectativa. El que la conserva es el que se acogid al Art.
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93, para acogerse al articulo 93 después de renunciar a su puesto
o ser rebtirado de su pueste v cumpliera con los términcs del
Estatuto, gue hubiese ingresado en ese puesto antes de 1988,

LIC. CELIN ARCE: En la péagina 5, segundo parrafo del Estatuto de
Personal, donde dice: "tode nombramiento gue se haga en un puesto
de autoridad”.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Este es la reforma de 1988, donde dice: "todo
nombramiento que se haga en un puesto de autoridad a partir de esta
modificacidn no podra acogerse en el articulo 93, quedan exceptuados
de esta disposicidn aquellos nombramientos por traslado en que el
afectado hava sido originalmente nombrado en propiedad en un puesto
de autoridad"”. Hay casos gue todavia quedan, este nombramiento de
1988, ninguno puede acogerse a esto porque hay esta eliminado:
antericrmente a ese hayv una cantidad de gente gue tenia derecho.

LIC. BAFAEL BODRIGUEZ: Se eliminan.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: (Coémo se van a eliminar?
LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Derogande esa parte.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: (Derogando qué?

LIC, RAFAEL RODRIGUEZ: Donde dice guedan exceptuados, todo
eliminan, eso no es ningun derecho adguirido.

DRE. CELEDONTIO RAMIREZ: En este caso se esta refiriendo a otros,
guedan exceptuados de esta disposicidn aguellos nombramientos por
traslados en qgue «] afectadoe hayva side originalmente nombrado en
propiedad, esta contemplande un caso v dande por un hecho el otro.
JDe cudl caso se trata?. Se trata del nombramiento de un Director
o Jefe, por ejemplo de un Director gque es el Jefe de Oficina, que
tiene el nombramiento en propiedad como Jefe de Oficina v ahora se
le nombra como Director, v no puede lograr esta disposicidn del Art.
93, pero como Jefe de Oficina mantiene su derecho, porque lo tenia
anterior a esta reforma.

LIC., RAFAEL RODRIGUEZ: Hariamos lo mismo que con la anualidad,
porque en anualidad si se tiene el derecho del 5%, no se le va a
poder quitar,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es muy diferente, porgue se le esta aplicando
a todos por parejo, en segundo lugar en este caso, el prohlema es
que segin el Art. 93, debe determinar cudntos se tiene derecho. 81
se quiere eliminar el Art. 93, se elimina pero de raiz.

LIC. CELIN ARCE: A partir de agosto de 1988, todo nombramiento que
se haga en un puesto de autoridad, no se puede acoger al Art. 93,
guedaron protegidos los derechos adguiridos de les funcionarios que
adgquieran esa reforma antes de 1988. Todos los que ingresaron antes
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de 1988 se pueden acoger al Art. 93, excepto aguellos nombramientos
que se hagan por traslados.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Pero eso es posterior a 1988, ahi quedan a
salvo todos los funcionarios que tenian derecho a eso antes de 1988
vy ademds quedan a salvo todos aquellos que se nombraran posterior
a 1988, porgue el Consejo Universitario los pasd de un puesto a otro.

LIC., CELIN ARCE: La {nica excepcidén es aquellos nombramientos por
traslados, en que afectaba el puesto de autoridad. Quedan exceptua-
dos de esta prohibicidn de acogerse al Art. 93, agquellos nombramien-
tos por traslados en que el afectado originalmente fue nombrado en
propiedad en un puesto de autoridad.

Lo gue interpreto es gue los gque fueron nombrados después de 18588
en un puesto que originalmente era de autoridad y luego son tras-

adados en uno gue no lo es, se poden acgger al Art. 83, 1 problena
se complica porque no definen que es un traslado, hay dos formas de
hacer el traslado, una forma seria comin vy corriente que simplemente
pasarse de un puesto a otro en el sentido amplio o muchas veces con
el sentido técnico definido o se usa el articuloe 17, por traslado
si se le da el desplazamiento al funcionario a cargo de igual
categoria, esto es en sentido estricto de un traslado, es decir
ocupar otro puesto de la misma clase o de una clase de superior
categoria.

Si se quiere derogar eso, habria gue eliminar el articule 93 v el
parrafo del 10 v se puede dejar en salvedad de que se respeta los
derechos adguiridos de los funcionarios gue consolidaron esa
situaciones antes de gue la reforma.

LIC., RAFPAEL RODRIGUEZ: 8i se trata de racionalizar el gasto.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: ;Cudles son los derechos adguiridos que
respetan?.

e}
D

LIC. CELIN ARCE: Los gue va se acogieron al articulo 83,

LIC., RAFAEL RODRIGURZ: El gue venga a pedirloe ahora en adelante si
se aprueba lo contrarico va no va a adquirir el derecho.

LIC. CELIN ARCE: Si hav alguien gue se deroga a partir de hoyv ¥
mafiana algin funcionario es trasladade algin puesto. Si normalmente
esta nombrado en une gue tenia autoridad al drogarse el pago va no
puede acoger al articulo 83, porgue esta dando una expectativa.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Pero no era un derecho adguirido.

LTC, CELIN ARCE: Hasta que no sea aclarado otro puesto ¥ no se de
la situacidn del pago final al articulo 10 gueda alguna expectativa.

LICDA. ADELITA STIBAJA: De todos modos no se podria trasladar.
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LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Claro gue si.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Quién va a querer trasladarse a un puesto
si va a perder.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tiene un poco de sentide la situacién v eso
es lo gue me preocupsa, porque basicamente lo que eso significa es
que una buena cantidad de Jefes al darse cuenta de eso van a
abandonar el puesto de Jefatura.

En la otra funcién mantienen el salario es lo que el Art. 93
significa, para gué van a mantener el puesto, més bien van a perder
la permanencia de ese salario.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Eso fue lo gque Ustedes aprobaron, todos los

Jefes gue se nombraron de 1988 para acd, no se acogen a ese articulo,
don Celedonio nos esta hablando de dos o tres personas que quedaron.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Tenemocs una cantidad grandes de Jefes en esa
gituacidén antes de 1988,

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Que conozcamos seria el Director de Distribu-~
cién de Materiales, Jefe de la COficina de Unidades Didéacticas,
Director de Docencia.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El Jefe de la Oficina Financiera.
LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: El no tiene cargo de autoridad antes de 1988,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si, siempre ha tenido el recargo de autoridad,
por eso es gue la gente gue tiene recargo de autoridad, automdtica-
mente va a decir: -porque ahora me expongoe a que me rebajen el
salario, simplemente me acojo al articule 93-.

LICDA. ADELITA SIBAJA: No al contrario eso lo hacen mantenerse en
su puesto, porque si se van pilerden el 40%.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El articulo 93, significa que uno deja el
puesto de autoridad v retienen el salario. Una vez que se toma esa
decisidn en esos términos la gente va a decir que se acoge en forma
inmediata.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Porgué, si se elimind.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Estamos hablando de una serie de normas que
las vamos a llevar a consulta, Todos los gue tienen rango de
autoridad lo van a pedir v gque tengan mds de cinco afios. Es mejor
que tengan ahora un poco vy mantenerlo en forma permanente que después
perderlo todo.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Pero don Celedonic dice que son 10.
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DR, CELEDONIO RAMIREZ: Si tenemos en términos de coordinaciones es
una gran cantidad, andan més de 300, si estamos hablando de Directo-
res v Jefes esos si son 10,

LIC. CELIN ARCE: Interpreto el articulo 93, de la siguiente manera,
si alguien que tiene un puesto con el sobresueldo de autoridad vy
luego se cambia a otro puesto gue no tiene el sobresueldo de
autoridad lo pierde.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No le van a pedir al Consejo de Rectoria que
tienen cambio de puesto, solamente hay una forma que no se le puede
pagar v es si son removidos de ese puesto. Pero en todos los demas
casos tienen que darle derecho al 50%, 60%, 70% v al 100%. No se
puede derogar sino hacia abras.

LIC, RAFAEL RODRIGUEZ: No se esta derogando hacia atréas, sino a
partir de ahora, o sea, €l gue lo pide ahora no tiene derecho.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: :Quién lo pida después de gue la pongan en
efecto?, pero se acordd que esto se lleve a la Asamblea Universita-
ria.

LIC., RAFAEL RODRIGUEZ: Pedirles no necesariamente quiere decir
octorgarselo.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: (Cémo?

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Puede pedir lo gue guiera pero otorgérselo
es olra cosa.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: Y cu&l es la razdn para no déarselo. Este
articulo fue creado inicialmente en 1983, para promover gue todas
las personas que tenian cargoe de autoridad se retiraran v permitieréan
gue otros asumieran eso.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Es la charlataneria de esta Universidad,
porque es consentir todo lo que se guiera, por un lade nos dicen que
a los Encargados de Catedra hay gque guitarles el recargo de la
autoridad v por otro cuando se tocan Jefaturas.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Tuve un problema con la Oficina de Personal
bastante grande sobre este asunto, gue no es Directores v Jefes,
lamentablemente se habian tenido que aplicar a todos los coordinado-
res, esto lo gand el Abogado del Sindicato en 1989,

LIC. RAFAEREL RODRIGUEZ: Ahora tenemos un buen defensor.

LIC. BELTRAN LARA: El articulo 93 no depende del traslado.

LIC., CELIN ARCE: Por cambio de puesto.

LIC. BELTRAN LARA: Los encargados de catedra no se les puede decir




%jﬁ?%ﬁi %

0

UD uMIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

AUDITOR$

CONSEJO UNIVERSITARIO

gue pasen a profesor raso.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Todo lo gque tiene que decir es gue no siguen
coordinando.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Si ese articulo no se puede modificar,
entonces no se puede pasar la anualidad, porgue si no pasa esto no
se puede pasar lo olro, porque eso es un derecho igualmente adquiri-
do.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Nadie puede decir abandono eguis condicidn
v solicito gue s me apligque otra, v no hay salida; en cambio en esta
s,

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Pediria un pronunciamiento por escrito al Jefe
de la Oficina Juridica, donde diga todos los términos v defectos.
Pareciera que se puede derogar.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Si se suspende no gueda igual de gue
las personas emplecen a buscar traslado.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En 1983 al 1984, el Consejo Universitario
derogd el articulo 83 parcialmente, hubo un movimiento v esto se
llevo a la Asamblea Universitaria v ella lo reselld. E1 articulo
93 en la Asamblea Universitaria es inmovible, la modificacidn gque
se le hace en 1988 es una gue no podia ser cambiada por la Asamblea
Universitaria por cuidnto se trata de un cambio en el sistema de
nombramiento, el cambio es de plazo fijo a cuatro afos Se establece
esta normativa adicional. [gqué pasa con los nombradov ahora con el
nuevoe sistema®,

Se acuerdan gue este sistema fue puesto entredicho en 19380 cdmo al
1983, hasta gue se confirmdé v se reforma el Estatute Orgédnico donde
dice que los nombramientos son por cuatroe & sels, o sea, que ahora
no puede haber articulo 93 para escs nuevos nombramientos de cuatro
vy seis porque asi lo establece el Estatuto Orgdnico que les dio un
periodo. ‘

El problema no se presenta ahi, sino en 1989 cuando se discute el
puesto de autoridad significa coordinador, conserje, etc., v el
Consejo Universitario define en ese momento que el puesto de
autoridad es también de COOTdJH&ClOﬂEM, porgue habia dos diferenciasg
el articulo 93, se hizo s6lo para Jefes v Directores, luego habia
para efectos salariales un pago adicional con cargo de autoridad en
el otro sentido. En 1988 se empatan a nivel de una resolucidn del
Consejo Universitario v de ahi en adelante todos los coordinadores
se acogen al articulo 93.

Hay una cantidad de coordinadores gque no se acogen al articulo 83
¥ que tiene el tiempo v no les hacen ninguna diferencia, el 20% los

pagan de olra manera, ¥ en €se Caso no 5abr1an cuanto son. Al 60%
de la Asamblea Universitaria le sirve el articulo 93.




U¥D  UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

61

LICDA. ADELITA SIBAJA: Qué sustento lo que don Celedonio puso., donde
dice: "se suspende el articulo 93 para todos agquellos que a la fecha
no han cumplido ocho afios aplicables a dicho reglamento', porque
desde 1988 va habia quedado ahi.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Por qué hayv un limite de cuantos hay de los
viejos ¥ cudntos de los coordinadores habrian y habia un plazo
determinado para gue los funcionarios lo supieran v se pudiera
negociar alguna alternativa, o sea, badsicamente en esta permitia gue

todos podian acogerse.
LICDA. ADELITA SIBAJA: Hasta los nombrados de esa fecha para aca.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Probablemente, porgue no sé cuidl es el
nimero, pero qgue los funcionarios escojan, porque esoc es 1o gue va
a ocurrir, los funcionarios van a escoger el articulo 93.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Con una reforma como la gue se hizo de 1988
para acéd todos los que fuimos Jefes en se periodo no podiamos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Porqué no fue nombrada como Jefe antes, como
por ejemplo tomemos su Jefe, ella fue nombrada como Jefe desde
siempre, ella tiene ese derecho desde hace tiempo, pero estéd nombrada
de interina en una posicidén de Directora, ella decide cual posicidn
prefiere.

LICDA. ADELITA S8IBAJA: Ella podria escoger.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ella vuelve a puesto que tiene en propiedad
¥ que gand por concurso, que es el puesto de Jefa de la Oficina.

LIC. BELTRAN LARA: Se retira del puesto de Directora v se lleva el
salario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Todos los gque esa situacidén lo harian no
tienen ningin sentido guedarse en el puesto, porque se retira del
puesto gue tiene derecho, el puesto que la Universidad tiene que
garantizar es el puesto de ellos, v ese no es el puesto, excepto en
pocos de ellos. El puesto de don Gerardo es el que vuelve a
productor y se acoge al articulo 93. ¢ Qué podemos hacer nosotros?
hay que darle el articulo 93 y volverlo a su puesto, porque es el
puesto de é1.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Hay que darle el articulo 93 porque no se
derocga.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: La perscna tiene que haber adguirido ese
puesto de autoridad por concurso, originalmente antes de 1983, estoyv
hablando de todos los que lo consiguieron por concurso, todos los
coordinadores que tiene la gran mavoria fue por concurso, antes de
1988 se negocid una nueva nomenclatura en una alta cantidad, son de
los coordinadores de tiempo viejo que tienen ese derecho.
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LIC.BELTRANZ&RA:Ehzentraraﬂcxnm3profesgreﬁ,sina<xmm>c00rdinada~
res.,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece bien la idea de que el Jefe de la
Oficina Juridica haga un estudio de la situacién antes de gue se dé
a conocer un pronunciamiento al respecto. Lo que esta diciendo don
Beltrian es que las personas no podrian moverse de puesto, si puede
hacerlo porque se trata de todas aquellas personas que tienen un
puesto en propiedad en la Universidad, que fue el gue ganaron por
via de concursoe inicialmente.

LIC. BELTRAN LARA: Me queda claro que derogarlo no se puede, porque
esta resellado por 1a Asamblea Legislativa. Se podria hacer lo mismo
gque se hizo en esa época. La modificacidn gque don Celedonio propone
en el documento suyo, lo que esta haciendo es una variacidén en tres
afios, porque en realidad en este momento tiene derecho aguellos que
hayan cumplido en un minimo de cinco afics en el cargo de autoridad,
v aqui se habla de pasarlo a ocho anos, es decir gque lo mantendriamos
s6lo gue estariamos subiendo el reguisito en tres afos méas. Eso
podria llevarse a la Asamblea Universitaria, pero es menos grave que
derogarlo,.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es una etapa anterior a la derogatoria,

LIC. BELTRAN LARA: Porgué no hacemos el intento de proponer en este
documento de gue se vava tal como lo propuso don Celedonio, que se
suba en lugar de cinco afios, que habla que de aquellos gue a la fecha
no ha cumplido los ocho afios aplicables a dicho régimen a los que

se les suspende este articulo.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Es un juego de palabrags donde no hablamos
nada, lo que se pretende es racionalizar el gasto para 1996.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Hace ocho afios que se suspendid,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No podriamos sefialar gue nadie se acoja a

este articulo. La propuesta bédsicamente era eliminar eso, subir el
piso al cual se pueda acoger, anteriormente era mucho menor v la

norma fundamentalmente se esta refiriendo al caso de los Directores
v Jefes gque estdn nombrados con esas modificaciones, Hay otras Areas
gue no estan nombradas de la misna forma, lo podemos dejar pendiente,
para que el Jefe de la Oficina Juridica nos bhaga un planteamiento,
he tenide algunos problemas con la Oficina de Personal sobre la
aplicacién del articulo 92, o sea en casos gue consideroc qgue el
articule 93 no se aplica v ellos han consideran gue si se aplica.

En esta oportunidad se abstiene la Licda. Maria Eugenia Dengo.
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16. B8Be solicita al Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina
Juridica, gue presente al Consejo Universitario un
planteamiento sobre la aplicacidn del Articule 893 del
Estatuto de Personal.

E I S

PROPUESTA: q . Los servicios tutorialeg a partir de 1996 se
cancelaran de acuerdo con el nimero de estu-
diantes atendidos.

DICTAMEN: q. No es conveniente su aprobacidn,

DR. CELEDONTIO RAMIREZ: La Comisgién recomienda gue no es conveniente
su aprobacidn, si nos pudieran dar una justificacidén. Porque una
de las razones que se plantean esta norma es porque se establece que
cada grupo tendrsd un minimo de 30 alumnos v en algunos otros lados
tendrd un minimo de 10 alumnos, muchas veces se inicia con los 30,
perco al final se estan atendiendo cuatroe en cada grupo, porque el
estudiante no viene.

El deseo de la propuesta no es reducir el servicio tutorial en ese
sentido, sino més bien obligar al Tutor que se promueva mas para gue
el estudiante no se desanime, para darle un mejor servicio, para que
el estudiante guiera sus servicics, porque en general se comienza
con un numero determinado v termina sin nadie, podria darse que en
forma voluntaria se propicie gue no vengan los estudiantes a las
tutorias, porque es mas fdcil ganarse el dinero sin tener que atender
ningin estudiante, esta fue la razén bésica.

LTICDA. ADELITA SIBAJA: Ese se "cancelaridn”, cuande don Celedonio
lo puso era en el sentido de cancelarlo en dinero o se guitaran de
acuerde al ntmero de estudiantes atendidos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Qué al Tutor se le pague de conformidad con
una tarifa gue establezca por alumno,

LICDA. ADELITA SIBAJA: Lo estuvimos analizando con la Comisidn de
Desarrollo Estudiantil, algunos de los puntos que tenian que ver con
Desarrollo Estudiantil, lo analizamos y consideramos que esto no era
del todo aceptado para aquellos estudiantes que si van a las
tutorias, se podria perjudicar a estos estudiantes yv también al
Tutor, porque no hay que hacer responsable al Tutor de acquellos
estudiantes que por equis circunstancia no pueden acercarse al
Centro,.

w2

Me parece que lo que cabe es evaluar que cursos, porque hay cursos
gue son muy complejos por la materisa gue por naturaleza son de gran
complejidad y por esta razdén los estudiantes si sienten la necesidad
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de ir a esas tutorias, més bien deberian evaluarse los cursos que
por su complejidad de la materia si reguieren de esas tutorias no
sélo por la cantidad de estudiantes que lleguen v con base a eso se
determine si vale la pena mantener esas tutorias abiertas o si estéan
llegan un numero escasos de estudiantes, quitar estas tutorias y
buscarle otra solucidn. No es justo que fuera el Tutor o algunos
de log estudiantes que se perjudicardn, no es justo.

PR. CELEDONIO RAMIREZ: No se esta hablando de lo mismo, lo gque se
esta sugiriendo es que se eliminen tutorias o se afiadan tutorias,
en este sentido no perjudica lo gue tenga que ver con servicios

tutoriales, esta es una politica aparte.

Lo gue se esta estableciendo es gue al Tutor, se le establerzca una
tarifa no por grupo, sino por alumno, lo mismo gue nos esta diciendo
el Ministerio de Educacidn al pago de las tutorias del grupo de
formacidén de educadores.

BACH. JOSE DANIEL ARTAS: La preocupacidn es a nivel de licenciatura,
la cantidad de alumnos matriculados es minima por diversos motivos,
sobre todo que son puntos terminales por los cuales no hay suficien-
tes estudiantes, estariamos aprobande por un lado un aumento a los
aranceles y por otro se les estaria privando de un servicio que
evidentemente se les podrisz dar.

En esos casos no sé que si se podria hacer una diferenciacidn, pagar
por clertos cursos a cierto nivel, porque es dificil que hava en una
clase 30 estudiantes de licenciatura.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Esa no es la idea, asi esta funcionando la
practica dirigida en todos los cursos, se paga por el nimero de
estudiantes que tiene, por ejemplo en investigacidén es ¢5.000 por
estudiantes, etc., la prdctica esta restringida en algunos casos més
especializados, se pueden determinar diferentes tarifas segin el
nivel, porque se puede decir que se paga una tarifa de tanto a nivel
de diplomado, méas alta en la de bachillerato v asi sucesivamente.

Lo gque se busca es que hava una proporcidn, me ha tocado ir a Ciudad
Neilly ¥ habia un Tutor que tenia el aula llena, pero me ha tocado
ver a un Tutor gue no tiene a nadie, a que se deberd falta de interés
del estudiante o falta de incentivo del Tutor. Creo que debe existir
algo donde el Tutor incentive mas al estudiante.

LIC. BELTRAN LARA: En este punte encuentro algunos inconvenientes,
el primer término sobre lo gue es profesional, hemos tratado de que
de alguna manera los salarios v los incentivos profesionales de las
universidades hayva cierto equilibrio, con esta medida correriamos
el riesgo de gue la UNED por ser un sistema libre y abierto, donde
no es exigido de que el estudiante asista; los profesores gque con-
tratemos serdn discriminados en relacidén con las otras universidades
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en donde independientemente el grupo gue tenga, ellos van a tener
una remuneracién determinada con base en la planificacidén que tienen
que hacer del curso y con base con el trabajo real gque tienen que
hacer ante un grupo de estudiantes va sea méas pequefio o mds grande.,
Nosotreos sabemos gue si existen clertas diferenciacién en cuanto a
las cantidades de los grupos, pero a partir de 15 & 20 estudiantes
practicamente da lo mismo tener 25 que 30 estudiantes. Lo que me
preocupa es cilerta discriminacidn a nivel profesional en relacidn
con otras universidades, ademds lo del pago gque se hace en las
pricticas y en la diveccidn dirigida v el trabajo final de graduacidn
es porque el cursce requiere por naturaleza de gue sea una atencidn
individualizada, por eso es que se paga por estudiante, porque hay
gue ir a observar al estudiante en determinado momento.

Siento gque hay una medida o una propuesta en el sentido de que
ahorrarian alrededor de ¢10 millones. Me preocupa la misma discrimi-
nacidén interna en relacidn con los tutores, si en el pasado teniamos
problemas si contratamos tutores por honoraries porque teniamos tres
categorias, honorarios, plazo fijo y propiedad, volveriamos un poco
a ese problema que teniamos en e1 pasado de discriminatorio ¥ atn
va a ganar menos ¥y al gue le toca un grupo mayvor va a ganar mids, todo
el problema inherente a que la gente anda viendo a ver gue influen-
cias utilizan para gue el encargado de coordinar le firme los grupos
donde hav méds estudiantes.

Pienso que se podria a dar un tratoc discriminatorio v la ganancia
no seria mucha porgue en los reportes gue me estan proponiendo
practicamente no van quedar tutores interinos, ni a plazo fijo v digo
como vamos a aplicarle estas wmedidas a los tutores gque tienen
propiedad, porque el que tiene propiedad independientemente que
nimero de estudiantes maneje hay que pagarle su cuartoc o medio
tiempo, segin corresponda su accidn de personal v no se le puede
hacer un ajuste, esto seria vadlido Gnicamente para los tutores que
contratemos por la via de honorarios o un plazo fijo modificado
especial, con los recortes gue se estdan aplicando a las plazas de
1994 v 1995, v como veo las cosas me parece que mas bien el ahorro
vendria por la reduccidn qgue necesariamente se va a tener que dar
en la tutoria presencial, eso de una manera a otra aunque havan
estudiantes que pasen a suplir los varios cédigos que hav de profesor
de Jjornada especial asignados de presupuesto en 1994 v 1995, son
varios cédigos que se multiplican por cuatro son de més cien cuartos
de tiempo, en su mayoria son cddigos de tiempo completo ocupados por
cuatro personas.

La parte de Docente en cuanto a tutoria presencial hav que hacer
claro al menos que se produgzca un éxodo masiva de funcionarios de
otras dependencias de que se vengan a dar tutorias a la Direccidn
de Docencia, la tutoria presencial se va a ver disminuida, tendriamos
ese inconveniente es decir sin esos funcionarios no tendriamos mucho
sentido ponerse hablar de salarios por nimeros de estudiantes, porque
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practicamente el nimerco de tutores que tendriamos contratados seria
minimo, :

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Para hacer una compensacidn se podrian
nombrar por honorarios, probablemente habria gue volver alguncs casos
ror honorarics hacer nombramientos.

La ley en el articule 4, dice que estd Universidad debe atender a
todos los estudiantes, la idea basica era que todos los tutores son
de la comunidad, la consulta no necesariamente la tiene que hacer
en el Centro, la puede hacer en su casa, tiene que establecer
sistemas para verificar efectivamente como se hace la consulta, la
consulta la podria hacer el estudiante cualqguier dia. Lo otro es
ver como se esta haciendo a nivel mundial, a nivel mundial no se esta
haciendo como lo estamos haciendo, en ninguna de las universidades.

En Educacidén a Distancia se dan ciertes servicios globales, por
ejemplo hay un asesor de carrera vy esa es la persocna que va a los
Centros Universitariocs v habla con los estudiantes, la Universidad
1o gque hace es gue si hay algunos problemas gue unos alumnos tienen
sobre algin aspecto de guimica, se contrata un Quimico de la
comunidad para gque les den unas dos horas a esos alumnos en un
momento determinado, realmente llenarse la Universidad de Tutores
en forma permanente, ninguna de las universidades a distancia lo
tiene y realmente es un problema para la educacién a distancia,

o

cuando se ha llenado de ese personal.

Da pena el monto gue se paga en forma global v el nimero de estudian-~
tes atendidos, fundamentalmente lo gque pagamos por un nlimero
determinado del 100% de alumnos v de ese 100% gue pagamos, maximo
un 10% recibe el servicio, el alumno en muchos casos no los quiere,
este es un problema real gue hay gue presentar en un futuro, para
que nosotros no tengamos tutores fantasmas, es una lastima gque se
pague ese servicio cuando el alumno necesita obras ayudas. Propongo
la modificacidn que presenta la Comisidn de que no se apruebe,

% kX%

Se somete a votacidn la propuesta obteniéndose tres votos en contra,
4 votos a favor. Se abstiene la Licda. Maria Eugenia Dengo.

PROPUESTA : r. Se congela todo nuevo nombramiento. Quedan
exentos de esta norma los programas aubtofi-
nanciados. Para este efecto, se dictaran normas
especiales de contratacidn.

Dictamen: . Este punto se incluye con el punto #)
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DR. CELEDONIC RAMIREZ: La Comisidn sefiala que este punto ya se
incluyé en el punto fi). S8in embargo no guedo claro el otro aspecto
que podria afiadirsele al fi), no necesariamente esto se apligue en
todo caso para programa autofinanciados, gquedan exentos de esta norma
los programas autofinanciados, para este efecto en vez se dictaréan,
el Consejo Universitario aclarard normas especiales para este efecto.

Se aprueba el dictamen de la Comisidn de Desarrollo Organizacional,
con la abstencidén de la Licda. Maria Eugenia Dengo.

K ok %

PROPUESTA: 8. Toda oficina deberd llevar un control de llama-
das telefdénicas.

DICTAMEN: S . No se aprueba su ejecucidn.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: El servicio de Correo Electrdnico se ofrece
en forma gratuita, no obstante los funcionarios deberdn cancelar los
costos administrativeos, también se sugiere que no se apruebe la
subvencién. Nosotros creemos gue el si seria conveniente poner algin
tipo de tarifa porgque tiene mucho costo en PAC y una parte en el
teléfono. Posteriormente hacer un estudio de costo.

ok Kk

Se aprueba el dictamen de la Comisidn de Desarrollo Organizacional,
con la abstencidén de la Licda. Maria Eugenia Dengo.

PROPUESTA: t. El servicio de correo electrdnico se ofrece en
forma gratuita, no obstante los funcionarios
deberin cancelar los costos administrativos.

DICTAMEN: t. No se aprueba su ejecucidn.

Se aprueba el dictamen de la Comisidn de Desarrollo Qrganizacional,
con la abstencidn de la Licda. Maria Eugenia Dengo.
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PROPUESTA: u. Todo funcionario con vehiculo a partir de 1896
deberd adguirir una calcomania de identifica-
cidn. El C.U. fijard anualmente el arancel.

DICTAMEN: . No se aprueba su ejecuciédn

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esto es basicamente una norma incrementadsa
por el Consejo Universitario de la Universidad de Costa Rica en la
gque se cobra ¢2.000 para cada persona que pueda parguear en la
Universidad. Pilenso que seria conveniente, esta es una norma que
nos habian insistido en el Gobierno pasado, No 1o propongo como
derecho de parqueo, sino de tener la calcomania.

K ok ok

Se aprueba el dictamen de la Comisidn de Desarrollo Organizacional,
con la abstencidén de la Licda. Maria Eugenia Dengo.

PROPUESTA: V., Se encarga al Consejo de Rectoris implementar
estas medidas a partir del Presupuestoe de 1996,
DICTAMEN: V. Se encarga al Conseljo de Rectoria implementar

éstas medidas a partir del Presupuesto de 1996,
Las medidas de aplicacidn inmediats serédn
ejecutadas a partir de su aprobacién.

E I

Se decide incluir este punto al final del acuerdo.

O S

PROPUESTA: W El Consejo Universitario establecerd una pobla-
cidén minima por carrers.

DICTAMEN: W Solicitar al Consejo de Rechtoria gue presente
una evaluacidn de las Carreras existentes de la
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Universidad, contemplando los siguientes agspac-
tos: nimero de estudiantes, costos pertinentes
de la carrera, graduados por Carrera. Esta
evaluacidn deberd estar listo a mas tardar el
31 de octubre de 1996.

LIC. BELTRAN LARA: Lo gque se da es gue no necesariamente el nimero
de estudiantes afectaba el costo de la carreras, lo que se guiere
hacer es un estudio de costos, porque hay Carreras cdmo Administra-
cidén de Empresas Cooperativas gue se sirven un 90% de los cursos de
otras carreras, sl la carrera tiene 50 estudiantes a la Universidad
no le esta costande practicamente porgue los estudiantes estan en
otros grupos atendidos, en grupos de asignaturas donde la universidad
tendria que ofrecerlas aunque no existiera esas carrera, esto es muy
engafioso. Rl estudio de costos nos aclararia la situacidn de las
carreras, porgue algunas aungque muy pequefias los costos son muy bajos
v otras aungue grandes los costos son muyv altos. La variable,
nimero de estudiantes no es significativamente valida como para
decidir cudl es el costo de una carrera determinada. Hay otra serie
de variables que hayv que tomar en consideracién, como el plan de
estudio, la poblacidén gque se atiende, etc.

DR, CELEDONTO RAMIREZ: Esto es cédmo un estudio de costos béasicos
que la Vicerrectoria Académica esta bien que lo haga, pero me parece
gue debia de participar la parte de Planificacidn.

LIC. BELTRAN LARA: En el documento dice: solicitar al CONRE el costo
de las carreras, porque después de la discusidn guedamos en es un
estudio gue deberian de tener varias Vicerrectorias o dependencias
de varias Vicerrectorias.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sugierco que quede con esta modificacidn,
solicitar al Consejo de Rectoria que presente una evaluacidn de las
carreras existentes de la Universidad contemplando los siguientes
aspectos: numero de estudiantes, costos, pertenencia a la carrera,

graduados por carrera.

L

Con la abstencidn de dofia Ma. Eugenia Dengo, se decide lo siguiente:

17. Solicitar al Consejo de Rectoria que presente una
evaluacidén de las Carreras existentes de la Uni-
versidad, contemplando los siguientes aspectos:
nimero de estudiantes, costos, pertinencia de la
carrera v graduados por carrera. Esta evaluacidn
deberd estar listo a mds tardar =1 31 de octubre de
19896,
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PROPUESTA: Ko La UNED transferird a la ASEUNED el 8.33 del
salario que sus funciocnarios solo por el mismo
periodo en que esté fijado el tope de la cesan-—
tia. Transferencias adicionales deberidn ser
sujetas a una nueva negociacidn.

DICTAMEN: X. Solicitar al sefior Rector gue inicie negocia-
ciones con la Asociacidén Solidarista de Em-
pleados de la UNED (ASEUNED), con el fin de
renegociar las transferencias que la UNED la
hace a dicha Asociacidn.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La propuesta original era un poco més
categorico, en el sentide de que habia obligacidén,

LICDA, ADELITA SIBAJA: Se mencionaba gue &l 8.33, se esta trasla-
dando de todos los funcionarios, no solamente los gue son ascciados
de la ASEUNED, v no sabemos cudles son las ventajas de lo que esta
recibiendo la UNED de esa transferencia.

LIC. BELTRAN LARA: Eso fue producto de una negociacidn entre la
Rectoria v el CONRE con la Asociacién hace unos afios.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Se deberia decir que dicha negociacidén el
sefior Rector brindarda al Consejo Universitario la resolucidn de la
negociacidn,

“on la abstencidén de la Licda. Maria Fugenia Dengo, se decide lo
siguliente:

18. Solicitar al sefior Rector que inicie negociaciones
con la Asociacién Solidarista de Fmpleados de la
UNED (ASEUNED), con el fin de renegociar las
transferencias que la UNED le hace a dicha Asocia—
cién. El Sr. Rector brindard al Consejo Universi-
tario un informe de dicha negociacién.

PROPUESTA: V. Se aumenta el plazo para obtener la propiedad
de tres meses a un afic. La misma solo se podra
obtener con fundamento en una evaluacidén del
rendimiento,



U

U¥D  umivERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

EUDITO®RIS

CONSEJO UNIVERSITARIO

71

DICTAMEN: Vo Se aumenta el plarno para obtener la estabilidad
laboral de tres meses a un afio. Dicha estabili-
dad se adguirird Gnicamente mediante una evalua~—
cibén positiva del rendimiento del funcionario.
Reformarse en lo pertinente el Articule 36 del
Estatuto de Personal.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Diria gue no estabilidad, para eliminar ese
concepto no sabemos cdémo va a venir el nuevo Estatuto, se aumenta
el plago para tener la propiedad en el puesto, gue no necesariamente
es lo mismo gue estabilidad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pienso que es al revés, que es la estabi-
lidad, porgue la propiedad esta un poco sefialada.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: No sabemos si el Estatuto va a modificar lo
gue es la estabilidad. El articulo dice gue el gue estd en propiedad
tiene derecho a estabilidad y viceversa, Estabilidad es que no se
puede liguidar a nadie, sélo por causa justa.

LIC. CELIN ARCE: Por eso consiste el periodo de prueba.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: ULa original decia, se aumenta el plazo para
obtener la propiedad de tres meses a un afio, esto esta establecido
que ese periodo de tres meses no necesariamente tiene gue ser de tres
neses, puede ser mas amplio, inclusive del mismo hecho de que un
nombramiento puede ser interino de un ndmero determinadeo de tiempo
va esta sehalado de que se puede variar. Lo gue estamos cambiando
no es lo de la estabilidad como tal, sino bdsicamente que para que
una persona entre en propiedad v adquiera la estabilidad en el
puesto, no pase a los tres meses, sino al afic v también se cumpla
lo que establece el reglamento de la evaluacidn que deben hacer todos
los Jefes respectivos.

LIC. CELIN ARCE: En el acuerdo seria modificar el articule 12 del
tstatuto, para aumentar el periode de prueba de 3 meses a un afio.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Eso seria para los que estéan en periodo de
prueba.

LIC. CELIN ARCE: Seria para todos los que entren después de aprobar
la reforma.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Es para los que estdn ahora en tres meses
de prueba.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No es gue nunca va haber nombramiento.
E S S S

Con la abstencidén de dofla Ma. Eugenia Dengo, se decide lo siguiente:
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19, 8Se aumenta el plazo para obtener la estabilidad
laboral de tres meses a un afio. Dicha estabilidad
se adguirira dnicamente wmediante una evaluacidén
positiva del rendimiento del funcionario.

Para tal efecto, se reforma el Articulo 12 del Estatuto
de Personal, para que se lea como sigue:

"ARTICULO 12: Periodo de Prueba

Todo nuevo funcionario y todo funcionario gque
haya sido ascendido o trasladado en propiedad,
estard sujeto a un periodo de prueba de un afio,
dentro del cual podréd proceder el despido sin
responsabilidad patronal o el regreso al puesto
anterior, en el caso de ascensos o traslados.
Quince dias antes del vencimiento de dicho
término, el jefe de la dependencia respectiva
debera rendir un informe a la Oficina de Recur-
scs Humanos, sobre el rendimiento del funcio-
nario durante el periodo de prueba. El nombra-
miento definitivo serd resuelto por la Rectoria
con anterioridad al vencimiento de dicho perio~
do. A falta de decisidén en contrario, se
entenderda por aprobado el nombramiento, el
ascenso o traslado en propiedad.”

PROPUESTA: 7 . Las becas a funcionarios serédn congsideradas como

una inversidén compartida 50% funcionario, 50%
UNED.
DICTAMEN: % . las becas a funcionarios serdn considerados como

una inversidn compartida 50% funcionario, 50%
UNED. Se exceptian de esta disposicidn los
funcionarios de la UNED gue cursen estudiocs en
la misma,; quienes podrédn hacerse acreedores
hasta en un 100% de la beca.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: De hecho no tengo ningin inconveniente, pero
gquisiera aclarar que realmente eso se trata de otra beca, porgue en
ese caso lo que hay es gque la Direccién de Asuntos Estudiantiles
pueda exigirlo en el pago, mientras que en los otros casos estan
mane jados por otro programa.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Los funcionarios no entran dentro del
programa que maneja Bilenestar FEstudiantil.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Se les puede agregar en este punto con
respecto a los becados en maestris. Los de maestria guedan en el
50% anterior, es muy cara para que la UNED asuma el 100% de 1a
maestria.
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DR. CELEDONIC RAMIREZ: No veo mavor problema en el sentido de gue
va hubo otra reglamentacidn del Consejo Universitario, para que hava
becas a funcionarios en programas de maestrias, la Comisidn de Becas
tiene que pagarlo,

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Es caso interno.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: La Comisidn de Becas c¢démo tiene un fondo
limitado, tiene gue seleccionarlo muv bien, a algunas personas le
van a decir me gustaria pero no hay plata.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Pero si le decimos gue el 50%, puede ser gue
hava plata para el 50%. El otro 50% la asume el funcionario.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: Dentro del presupuesto que ellos tienen.
Tiene que pagar el programa de maestria, pero lo pagaria la Comisidn
de Becas, lo dnico gue tiene es el 50%, aungue la Comisidn podria
dar mas gque el 50%. Aunque podria ser al revés, porgue a nosotros
nos interesa mias gue saquen maestria.

LIC. RAFARL RODRIGUEZ: 8Si estuviera bien programado si, pero a como
esta la maestria en este momento, si una sélo escuela tiene varios
funcionarios en una maestria v el resto de la Universidad no tiene
ningin funcionario en esa maestria habrisa que ponerle limite, el
resto de funcionarios pareciera que no tienen derecho.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tal vez el caso gue este dando es un caso
particular porque no existia la norma de que la Comisidén de Becas
tenia que pagarlo.

LIC., RAFAEL RODRIGUEZ: La Comisidén de Becas no tiene ningln
problema.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: ©No funciona asi, la Comisidén de Becas no
puede decir autorizd que se le exima, sino de los ¢10 6 ¢156 millones,
se le dice se va a restar tanto v esto se lo pasamos a la Universi-

dad.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Esto lo aprobamos antes de la matricula. Lo
gue se puede hacer es pedirle al Jefe de la Oficina de Juridica gue
cuédl es la reforma gue tiene que hacerse en el Reglamento de Becas
v Capacitacidn, porgue tiene gue hacerse una modificacidén.

DR. CELEDONIC REAMIREZ: Que el Jefe de la Oficina Juridica, redacte

la relacidén gue corresponderia al Reglamento de Becas v la presente
a este Consejo Universitario.

Con la abstencidn de dofia Ma. Eugenia Dengo, se decide lo siguiente:




UTD uUNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

74

20. Las becas a funcionarics serdn consideradas como una
inversidén compartida 50% funcionario, 50% UNED. Se
exceptian de esta disposicidn los funcionarios de la
UNED que cursen estudios en la misma, guienes podréan
hacerse acreedores hasta en un 100% de la beca. Para
tal sefecto, se solicita al Lic. Celin Arce, Jefe de
la Oficina Juridica, gue redacte la reforma corres-
pondiente en el Reglamento de Becas.

Después de un andlisis exhaustive se toman los sigulentes acuerdos:

ARTICULO II1, inciso 2}

SE ACUERDA continuar con el andlisis del documento presen-
tado por el Sr. Rector v el Dictamen de la Comisidn de
Desarrollo Organizacional, del tal manera que el Consejo
configure un documento en el gue se pueda decidir la forma
en que quiere consultarle o reunirse con la comunidad
universitaria para explicarlo. ACUERDO FIRME

ARTICULO IT1IT, inciso 2-a)

CONSTIDERANDO QUE:

A En esta etapa del desarvrollo de la sociedad costa-—
rricense, no es conveniente renunciar a los prin-
cipios transformadores e inspiradores de ella,
tomando en consideracidn las tareas esenciales que
cumplen las universidades estatales en beneficio de
l1a ciudadania.

B. Bs imperativo rescabar los objetivos primarios que
sirvieron de inspiracién para fundar la UNED como
ente de educacidn superior, especializada en la
ensefianza a través de los medios de comunicacidn
social, ¥ gue hoy sus requerimientos se instituyen
bajo postulados de exigencias v compromisos mavores
come lo son:

1. La Universidad del 8igloe XXI:

La Comisidn de Enlace se ha propuesto como tarea
un replanteamiento de lo que la Universidad
pliblica costarricense debe asumir de cara al
8iglo XXT, sobre los hechos siguientes:
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a) Vigorosa vinculacidén entre la Universidad
v la empresa.

b) Garantia permanente en la calidad de todos
sus servicios.

c) Racionalizacidén del gasto.
d) Fortalecimiento del efecto democratizgante

de su funcién piblica.

e} Mayvor coordinacidén interinstitucional.

2. La UNED que gqueremos para el Sigloe XXI:

Tanto el Consejo Universitario como la Comunidad
Universitaria han reiterado en forma constante,
la necegidad de gue la Universidad realice
reformas gque le permitan entrar al Siglo XXI en
forma vigorosa y gue nos permita asimismo, la
permanencia en la socliedad costarricense.

Para tales efectos se plantea:

a} La necesidad de cuatrimestralizacidn de la
oferta académica.

b) La necesidad de apertura de més programas de
posgrado.

c) L.a necesidad de ampliar el paquete ins-
truccional. De uno centrado en la Unidad
Didactica a otro Multimedial.

d) La necesidad de ofrecer nuevos programas
en areas que sean prioritarias para el
desarrollo permanente del pais, e.g. in-
glés v turismo.

e) 2 necesidad de un uso intensivo vy permanente
del apoyo tecnoldégico disponible, el cual marche
acorde con los tiempos: tanteo para el presente
como para el futuro.

3. I.a Reforma del Estade que enfrenta el pais v los
limites de crecimiento del Sector Universitario,
comprende entre otros aspectos:

al Una mavor eficiencia en los servicios.




UED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

B S

Vg ““*’

g ok 08
AUSIY SR

CONSEJO UNIVERSITARIO

76

b) U menor gasto en servicios personales v mayor
inversidén en desarrollo.

) Un tratamiento prioritarioc en lo gue concierne
a la educacidén general bésica.

d) Una reduccidén significativa en el tamafio del
Estado ¥y en todos los servicios piblicos.

4. La Situacidén Financiera por la que atraviesa la
Universidad, comprende las siguientes situaciones
problematicas:

a) Bl anuncio del Gobierno de gue se van a sus-
pender los fondos de PROMECE para el programa
de capacitacidn de educadores.

b) El estado incierto de 149 millones de
colones que adeuda el Poder Central en el
presupuesto extraordinaric, v el cual fue
retirado de la Asamblea Legislativa en el
meg de agosto,

) El aumento salarial que se pretende otorgar al
sector pablico, actualmente en procesc de
negociacidn por parte del Gobierno, pero sin que
exista una contrapartidas negociada con las
universidades.

d) Una relacidn de la parvtida cerc por servi-
cios personales del afio 1986, peroc gue con
respecto al FEES, lo supera globalmente en
mas de 400 millones de colones.

Adewds, unos ingresos propios generados por la

Universidad gue dificilmente cubrirdn este excedente.
&) e necesidad impostergable de adguirir fondos adicio-

nales para poner en marcha el Programa de Cuatrimes-—
tralizacidn.

il Una sobrepresupuestacidn de ingresos por concepto de
programas de extensidn, la cual genera recursos sanos
que son hasta el momento excesivamente bajos.

ACUERDA:

A Proponer las siguientes reflormas, gue le permitan a
la Universidad tener mds fuerza en tiempos de crisis,
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puesto gue los planteamientos hechos reguieren por
parte de ella, una significativa inversidn inicial
para 1o cual la Universidad no cuenta en la actuali-
dad con los Tondos necesarios.

Utilizar la tecnologia de punta existente para
efectos de impulsar un desarrolloe institucional
eguilibradeo, tanto en lo docente como en lo admi-
nistrative, al tenor de las siguientes medidas de
contencidn del gasto institucional:

3. Solo se podri dedicay el 80% del FEES para la
masa salarial, el restante 20% se dedicara a
inversidén v desarrollo. Esta proporcidn deberéd
lograrse en un periodo maximo de tres afios.
Para 1998 la masa salarisl no podrda sobrepasar
los ingresos del PEES, para 1987 serd de un 90%
del FEES v para 1998 sera de un 80% del FEES.

i}

. La proporcién administrativo-profesional seréd
de 0.8 X 1. Dicha proporcidn deberid lograrse
en un plazo méximo de 2 afos.

3. Se eliminan los serviciocs especiales, Se
autoriga Gnicamente una partida bajo la res-
ponsabilidad del CONRE, cuve monto serd esta-
blecido anualmente por el Consgejo Universitario.
Del uso de la misma, el CONRE deberid informar
semestralmente al Consejo Universitario.

4, Se avtoriza derogar las plazas creadas en 1994
v 1995 gqgue se encuentren en las siguientes
condiciones:

a. Con nombramiento interino.
b. En estado vacante.
o En estado de préstamo de una unidad a ot

Para efectos del cumplimienteo de esta dispo-
sicidn, la Oficina de Recursos Humanos remitirad
al Consejo Universitario el listado completo,
en un plazo midximoe de 15 dias, sefalando la
Jjornada, la unidad ¥ la condicidén del nombra-

miento de cada una de las plazas creadas en 1994
v 1995,
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Se prohibe presupuestar a partir de 1986, el
pago de horas extraordinarias, excepto para los
choferes, sin menoscabo del planteamiento que
haga & este Consejo Universitario la Vicerrecto-
ria Ejecutiva, sobre 1 caso concreto de los
choferes.

A los nuevos nombramientos de choferes se les
darid una Jjornada que contemple los fines de
semans . Para tal efecto, se modifica el
Articulo 21 del Estatute de Personal, para gue
se lea de la siguiente manera:

TARTICULO 21 Jornadas Ordinarias de Trabalio

Las jornadas ordinarias de trabajo para los fun-
clionarios de la UNED seran las siguientes:

a) Jornada diurna semansl de 42 v media ho-
ras, de lunes a viernes;

bl Jornada wmixta semanal de 36 horas; v
e} Jornada nocturna semanal de 32 horas.

Quedan & salvo las jornadas especiales derivadas
de la prestacidn del servicio tutorial, de vigi-
lancia o de transporte, establecidas por la
Rectoria, de acuerdo con las necesidades del
servicioe o convenidas con los funcionarios.”

Modificar el Reglamento de Dedicacidn Exclusiva,
de tal manera que se garantice a la Universidad
la conveniencia institucional. Para tal efecto,
el Lic, Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica,
harda la redacecién Juridica que contemple las
observaciones hechas en esta sesidn v la presen—
tara al Consejo Universitario para su aproba-
Cion.

A partir de 1996 cada pase tendréd un valor de
3%. Los pasos adguiridos hasta 1995 se man-
tendréan vigentes a la luz de la normativa
actual.

Para tal efecto, se modifica el Articuloe 30 del
Estatuto de Personal, para gue a partir de 1996
se lea de la siguiente manera.
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"ARTICULDO 30: Reconocimientos Adiciona-—
les

Existiréd un reconocimiento salarial adicional
al salarioc base tomando en consideracidn afios
de experiencia al ingresar, antigliiedad, estudios
v obtros méritos, gue se hard mediante el otorga-
miento de "pasos”. El reconocimiento de estos
méritos estard a cargo del Consejo de Rectoria
v seréd regulado por el reglamento correspondien-
te, en el régimen de Carrera Universitaria a que
se refiere el articule 88. Cada paso tendra un
valor de 3% del salario de la categoria univer-
sitaria que ocupe el funcionario.”

Previo egtudio técnico v legal, los funcionarios
profesiconales deberan prestar servicics de
tutoria o de direccidn de tesis a partir de
1996, como parte inherente de sus funciones.
PDiche informe deberid entregarse al Consejo
Universitario a mas tardar el 30 de octubre de
1985,

El Consejo Universitario podré dejar sin finan-
ciamiento presupuestario a aguellas unidades
académicas o administrativas que, aungue impor-—
tantes no sean indispensables para el cumpli-
miento de los objetivos basicos de la Universi-
dad, segin estudio técnico gue presentard la
Comisidn de Reorganizgacidn Institucional, en un
plazo no mayor de 80 dias.

Ampliar las opciones para el trabajo final de
graduacidn ¥y establecer un plan de transicidn
para todos los estudiantes que va han cunmplido
con los requisitoes.

Se solicita al Vicerrector Académico gue en con—
Junto con su personal, en el término de 15 dias,
se pronuncien sobre cuédles seran esas slternati-
vas, con el objeto de gue este Conseljo -cono-
cidas las opciones que ellos plantean y todas
las gue se han presentado~- tome una resolucidn
al respecto.

Ademds, se solicita al Vicerrector Académico que
haga llegar al Consejo Universitarioc un replan-
teaniento de las actuales Normas de Trabajos
Finales de Graduacidn, con el objeto de gque sean
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més flexibles, dgiles v eficientes.

11. 8Se establecerdn aranceles diferenciados para
cada nivel de Carrera, de conformidad con el
estudio de costos gue presentard el Vicerrector
Ejecutivo y la Jefe de Presupuesto y Finanzas,
en un plazo no mayor de 30 dias.

También se establecerd un arancel diferenciado
para cursos que tienen laboratorio de cdmputo,
con base en la propuesta que le presentard la
Comisidn que estd estudiando este asunto.

12. El Consejo Universitario definird el tiempo que
se asigne a la coordinacidn en cualquiera de los
niveles seflalados en los Articulos 17 v 28 del
Reglamento de Carrera Universitaria, con funda-
mento en un reporte de tareas, que enviard la
Oficina de Recursos Humanos a este Consejo, en
un pericdo méiximo de 30 dias.

13. Con respecto a la permanencia de los Centros
Universitarios, €]l Consejo Universitario esta-
blecerd politicas, de conformidad con un estudioc
gue el mismo realizari, con base en criterios
que le presente la Comisidén de Desarrcllo
Organizacional y los planteamientos que haga la
Federacidn de Estudiantes al respecto.

14. Toda plaza que quede vacante por cualqguier cir-
cunstancia, no serd ocupada por la Universidad,
salvo en casos calificados a juicio del Consejo
de Rectoria o el Consejo Universitario, segin
el ambito de competencia.

Quedan exentos de esta norma losg PUOogranas
autofinanciados. Para este efecto, se dictaran
normas especiales de contratacidn.

15. Los profesionales para atender tuterias, cuidar
exdmenes y otros serdn contratados obligatoria—
mente en la regién, salvo casos de inopia
debidamente comprobados.

16, 8e solicita al Lic. Celin Arce, Jefe de la
Oficina Juridica, que presente al Consejo
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Univergitario un planteamiento sobre la apli-
cacidon del Articulo 893 del Estatuto de Personal.

17. Bolicitar al Censejo de Rectoria gue presente
una evaluacidn de las Carreras existentes de la
Universidad, contemplando los siguientes aspec~
tos: mimero de estudiantes, costos, pertinencia
de la carrera vy graduados por carrvera. Esta
evaluacidn deberia estar listo a mids tardar el
31 de octubre de 1985.

18. Selicitar al sebor Bector que inicie negocia-
ciones con la Asociacidén Solidarista de Emplea-
dos de la UNED (ASEUNED), con el fin de renego-
ciar las tranasferencias que la UNED le hace
a dicha Asociacidén. El S8r. Rector brindaréd al
Jonsejo Universitarie un - informe de dicha
negociacidn.

19. Se sumenta el plazo para obtener la estabilidad
ilaboral de tres meses a un afio. Dicha estabili-
dad se adguirird inicamente mediante una evalua—
cién positiva del rendimiento del fTuncionario.

ara Lal efecto, se reforma el Articule 12 del
Eestatute de Personal ara ue se lea como
¥

+

sigue:

TARTICULO 12: Periodo de Prueba

Todo nueve funcionario y tode funcionario gue
haya sido ascendido o trasladado en propiedad,
estara sujeto a un periodo de prueba de un afo,
dentro del cual podri proceder el despido sin
regsponsabilidad patronal o el regreso al puesto
anterior, en el casc de ascenscs o traslados.
Quince dias antes del vencimiento de dicho
términe, el jefe de la dependencia respectiva
deberd rendir un informe a la Oficina de Recur-
sos Humanos, sobre el rendimiento del funcio-
nario durante el periodo de prueba. EL nombra-
miento definitivo serd resuelto por la Rectoria
con anteriocridad al vencimiento de dicho perio-
do. A falta de decisitn en contraric, se
entenderd por aprobado 21 nombramiento, el
ascenso o btraslado en propiedad.”
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Las becas a funcionarios serédn consideradas como
una inversién compartida 50% funcionario, 50%
UNED. Be exceptlan de esta disposicidn los fun-
cionarios de la UNED que cursen estudios en la
misma, quienes podrin hacerse acresdores hasts
en un 100% de la beca. Para tal efecto, se
solicita al Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina
Juridica, que redacte la refomma correspondiente
en el Reglamento de Becas.

Se encarga al Consejo de Rectoria implementar
estas medidas, a partir del Presupuesto de
1886. Las medidas de aplicacién inmediata
seran ejecutadas a partir de su aprobacidn.

ARTICULO TIT, inciso 2-b}

SE ACUERDA convocar a los sefiores Vicerrectores, Direc-
tores y Jefes de Oficina a la sesidn ordinaria del Consejo
Universitario, que se llevard a cabo el prdxime midreoles
13 de setiembre de 1995, a las 9:00 a.m., en el paraninfo
Daniel Oduber, para hacer entrega del acuerdc tomsdo en
sesidn 1164-95, Art. TIT, inciso 2-a}, referente a las
disposiciones como lineamientos de una nueva politica fis-
cal, ¥y con el objeto de gue soliciten el ecriterio al
personal de las diferentes dependencia vy hagan llegar al
Consejo Universitario las recomendaciones pertinentes.
ACUERDO FIRME

o
3

ARTICULO IIT, inciso 2-¢)

SE ACUERDA convocar a los trabajadores a una reunidn con
el Consejo Universitario, el miércoles 13 de setiembre del
afio en curso, a las 10:30 a.m., en el Paraninfo Daniel
Oduber, con el objeto de dar a conocer el documento sobre
las disposiciones gque propone el Consejo Universitario,
como lineamientos de una nueva politica fiscal. ACUERDO
FIRME

Se levanta la sesidn a las 4:40 p.m,

Dr. Celedonio Ramirez R.
RECTOR
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