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Se inicia la sesidn a la 1:30 a.m.

I. APROBACION DE LA AGENDA

Se aprueba la sigulente agenda:

I. APROBACTION DE LA AGENDA
IT. APROBACION DE LAS ACTAS 1169, 1160, 1161-85
IIT. INFORMES DEL RECTOR

1. Visita de los Vicerrectores, con el Tin de analizar
el Proyvecto de Cuatrimestralizacidn.

Do

Felicitacidn a los organizadores de la ‘insuguracidn
de la Catedra Manuel Mora.
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Repnuncia del Lic. Gerardo Jiménez al puesto de Jefe
de la Oficina de Unidades Didacticas.

.

Observaciones al acuerdo tomado en sesidn 1164-95

SUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Nota del Sindicato UNE-UNED, sobre acuerdos tomados
por la Asamblea de Trabajadores de la UNED, referente
a la deduccidn corvrespondiente a la nueva tabla de
cotizacién de la Lev 7531, REF. CU-340 v 341-95

Informe de la Oficina de Recursos Humanos, socbre
posibles jubilados. REF. CU-342-85

Nota de la Vicerrectoria de Planificacidn, scbre
representantes en la Comisién gque elaborara los
Lineamientos de Politica Institucional 1996-2001.
REF, CU~323~

Informe de la Oficina Financiera, sobre Ingresos
Institucionales 1990-1985. REF. CU-325-95

Nota de la Directors de la BEscuela de BEducacidn,
sobre situacién planteada por estudiantes del Centro
Universitario de Santa Cruz gue realizan la Investi-

gacidén Dirigida. Notas del Encargade del Centro
Universitario de Santa Cruz y de estudiantes del

Centrog Universitario de Nicova sobre este asunto.
REFS. CU-326, 327 v 328-85.

Acuerdo del Instituto TéCﬁQ]égi”O de Costa Rica,
sobre la Lev de Pensiones del Magisterio. REF. CU-
329-95

Nota de la ATUNED, ofreciendo colaboracidn en la
elaboracién de} bol@tln "La UNED en marcha hacia el
siglo XXI", REF. CU-338-85

Nota de la APROUNED, en la que se informa sobre el
nombramiento del Lic, Fernando Brenes en la Comisidn
de Carrera Profesional. REF. CU-343-95

Nota de la Comisidn de Carrera Profesional, referente
a lag reunicones de esa comisidn. REF. CU~-346-~

Acuerdo del CONRE, sobre arancel para el titulo de
Profesorado., CU-345-85

Nota de la APROUNED, sobre las acciones gue las
autoridades universitarias estan tomando. REF. CU-
347-95
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12. Acuerdo de la Comisidn de Admisidn v Matricula, refe~
raente al sistema de cuatrimestralizacién. REF. CU-
348-95

13, Nota de la Vicerrectoria de Planificacidn, solici-

tando audiencia al Consejo Universitario. REF. CU-
351-95

14, WNota de la Oficina de Unidades Didacticas, referente
al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sobre
contratacidn de asutores. REF. CU~352-95

15, Bolicitud de nombramiento del Sr. Juan Carlos Valver-
de Conejo, como autor interno de la Unidad Diddctica
Riego ¥ Drenaje. REF. CU-361-95

V. DICTAMENES DE LA COMISION DE PRESUPUESTO V¥V CORRESPONDENCT A

1. Modificacidén Interna 2-95. CU.CPC-95-005

2. Presupuesto de la Auditoria Interna. CU.CPC-95-005

Vi. DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO ACADEMICO

1 Provecto de Leyv Reguladora de lag Universidades Privadas.
CU.CbA-95-011.,

il

. Implicaciones juridicas que tendriael otorgar el cardcter
de estudiante regular a los estudiantes que califiguen
para obtener el titulo de Técnico en los Programas de
Extensidén., CU.CDA-95-013

VIT. DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO LABORAL

1. Procedimiento utilizado en los nombramientos de la
Universidad., CU.CDL-95-010

e}

. Inquietudes planteadas por la ATUNED, referentes al
salario de los miembros internos del C.U., zonaje v
cuatrimestralizacidn.

3. Solicitud de agotamiento de la via administrativa,
presentada por los seflores Alejandro Irias, Ana
Mercedes Castro v Yamileth Torres. CU.CDL.95-014

4, Recurso de consideracidn, presentado por el Li
Gerardo Jiménen, sobre el concurso del Director e
Produccidn Académica,.
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LI. APROBACION DE LAS ACTAS 1158, 1160, 1161-95

Se dejan pendientes de aprobacidn las actas 1159, 1160 v 1181-85.

ITI. INFORMES DEL RECTOR

isita de los Vicerrectores, con el Tin de analizar el Provecto
de Cuatrimestralizacidn

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Don Carlos don Rodrigo Arias
Rodrigo Barrantes Xinia Zele don Fernando Bolahos va a
laborar la 214 gue van a hacer, sobre el provecto de

amylim v algunos aspectos son
gue nos hicleran un resumen
1@%; elementos mas importantes

Dado »iu

Ent nombre de la Comisidn que este Consejo nombrd
trabaj i T liz guiero manifestar-
: ugar nue gradecimiento per invitarnos a hacer
la e xpow;wécn \cm_mi?mﬂ Liempo expresarles nuestra complacencia por
permitirnos darles a conocer el producto de un trabajo muy arduo,

gue Lomd muchos meses v requirid de mucha paciencia v coordinacién
de muchos funcionarios de la Institucidn. Ademéds este provecto no

hublera sido posible sin el compromiso gue nosoltros pudimos constatar
de parte de muchos fTuncionarios de esta Universidad,

Légicamente nosotros hemos tenido como guia los retos que esta
institucidén tiene. Consideramos qgue definitivamente la UNED tiene
ue hacer un esfuerzo muy serio por enfrentar los desafios, los retos
peligros gque en la actualidad se le plantean, @roblem&u en cuanto
a situaciones de alerta, como es la competencia cada ver méas fTuerte
por parte de las universidades privadas. La competencia entre las
mismas universidades estatales, el debilitamiento gue se ha venido
dando en este pais, del papel gque la educacién pub.{"i »a debe Jjugar
en el Tortalecimiento de la democracia v de la movilidad de nuestra
sociedad, y légicamente el actual gobierno, de dwbx]atam1@nt0 de las
instituciones piblicas o desmantelamiento, légicamente ponen a
cualguier institucidn en estado de alerta.

Y]

También el cuestionamiento gue se ha venido repitiendo con respecto
a las transferencias estatales de las universidades, lo hemos tenido
muy en cuenta a la hora de elaborar este provecto, pensando que la
niversidad tiene que actuar con mucha rapides, pero al mismo tiempo
con un gran sentido de compromiso v con una gran decisidn pars poder
dar los saltos que las circunstancias demandan. Consideramos que
ante todos estos retos, la cuatrimestralizacidn viene a representar




)

UXD uUNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

115676

CONSEJO UNIVERSITARIO

5

una forma de ventaja comparativa, mediante la cual nosotros podemos
salir con una oferts académica mucho mds agil v mas flexible para
nuestros estudiantes. Al mismo tiempo consideramos gque este provecto
constituve una medida estratégica, junto con otros gue la Universidad
deberd tomar, con miras a afrontas estos retos.

La Comisidn central estd integrada, en primer lugar por don Rodrigo
Arias v un servider, luego se uniervon don Reodrigo Barrantes, como
Director de Docencia v don Fernando Bolafios, como Asistente de la
Vicerrectoria Académica. Los antecedentes de la cuatrimestralizaciodn
ge inician en 1978. Por razones que don Rodrigo va a explicar, se
dejé de lado, pero en todo momento v en la mente de los fundddoreg
de la UNED, siempre estuveo la cuatrimestralizacidén como una de las
medidas estratégicas gque esta Universidad debia implementar.

Se plantearon varios de provectos con anterioridad a este provect
gue hov presentamos, por parte de escuelas v otras comisiones. 3ir
embargo estos provechtos nunca llegaron a concretarse en un acuerdo
del Consejo Universitario. Uero todos estos esfuerzos que se fueron
generando, promovieron gue el Consejo Universitario en setiembre del
afio pasado, tomara finalmente el acuerdo de solicitar al Vicerrector

ot

Ejecutive v al Vicevrrector Académico, en un plazo de{n}m@”, elaborar
una propuesta viable de cuatrimestralizacidn, Es asi como nos
reunimee don Rodrigo Arvias v este servidor, ¥ conclulimos que era

totalmente imposible para ambos elaborar una propuesta de esta
magnitud v coincidimos en la necesidad de integrar una comisidn mis
amplia, representada precisamente por todos los funcionarios de todas
las instancias que de una u otra forma tenian gue ver con este
p?aveaag Asi entonces llegamos a la conformacidn de una gran
comisidn institucional, para abocarncs a la realizacidn del documen-
Lo,

Coma decia anteriormente, el proceso ha sido el producto de unsa
partlalpaalén muy amplia de muches funcionarios v esta es una parte
de las personas qgue conformaron las distintas subcomisiones.
Finalmente nombramos una comisidn integradora, Cam el propésito de
aunar todos los diferentes trabajos gque estas comisiones realizgaron.
Cada una de las comisiones gue se nombrarvon tenia como fundamento
el que representara alguno de los once procesos gue llegamos a
identificar como parte de la cuatrimestralizacidn, v al mismo tiempo
la tarea que se les encomendd, en primer lugar identificar cudles
iban a ser los obstédculos gue evitaran poner en marcha la cuatrimes-
tralizacidn, En segdundo lugar, qué estrategia se proponia pava
subsanar esos obstdculos. En tercer lugar, gué tipo de recursos
extras adicilonales requerian para lograr ese objeltivo. Fue un
trabajo muy fuerte por parte de cada comisidn, que después se logrd
integrar en un solo documento, gque tuve a cargo esta comision
integradora.

Se llegaron a sefalar como resultado de un proceso participativo,
cinco grandes objetivos de la cuatrime bﬂ”afldeLﬁn* En primer lugar,
agilizar la oferta académica en beneficieo del estudiante. En segundo
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lugar, lograr un mejor aprovechamiento del tiempo lective. Tercero,
aumentar la competitividad institucional a nivel publico v privado.
Cuarto, procurar una mavor rotacidn del material diddctico. Quinto,
utlllﬁ&f la maximo los recursos disponibles en la instituciédn,

Seguidamente don Rodrigo Barrantes se hard cargo de log antecedentes
higtdérices v los otros compaferos también tendréan a cargo aspectos

importantes del provecto.

M.S8C., RODRIGO BARRANTES: Les damos las graciasgs, por permitirnos hoy
estar compartiendc con ustedes este provecto. Primero que todo voy
a hablarles un poco de los ante@ed@ntms histdricos., Ya don Joaquin
Barnardo hizo un resumen bastante completo de estos, en un documento
gue se entregd al Consejo Universitario, pero es importante recordar
algunas fecha.

Como dijo don Carlos, la Universidad comenzd con cuatrimestralizacidn
cuando inicid su funcidn en 1878, pero debido a gue los materlales
diddcticos no estaban preparados para 21 siguiente afo, se decidid
optar por los semestres, para volver a ajustar los procesos, v ag
siguid fraba ando asi durante todos estos afios en que ha funcionado
la Unive 7ddd

Sin embargo, durante eslte procesc se han dado bastantes ponencias

en congreses v en otr s foros, de diferentes personas, proponiendo
volver a la cuatrimestralizaclidn v no fue Si no hasta 1990 cuando

la Direccidn de DOC@HPla.Se cred, que se volvid a retomar el proceso
de cuatrimestralizacidn como un reto gue se impenia la Direccidn de
Docencia en ese momento. Para eso comenzamos haciendo una encuesia
a los estudiantes, para ver gué opinaban ellos sobre la cuatrimestra—
lizacidn. Los resultados que se obtuve fue que el 72% de los
astudiantes se pronunciaron favorablemente al proceso, un 18% en
contra v un 10% no respondid. De ese 18% la mavoria de las personas
s ubicaban en Limdn. Fue muy curioso, pero fue el Unico Centro
Universitario gque no se pronuncid favorablemente al proceso de
cuatrimestralizacidn.

En 1990 se dio un impasse con la eleccidn del Rector v se esperd
un tiempo prudencial, porgue noe era el momento preciso para hacer
un Pambéa t&n profundo. En 1993 retomamos el provecto v la Escuela
de Ciencias Sociales v Humanidades hizo un taller, donde se involucrd
a las mismas personas gue participaron ahora, para que dijeran sus
pro v qus contra. La verdad es gue casi todos opinaron a favor del
provectoe en ese momento, v el Unice temor gue teniamos era en 1a
parte econdmica, en el sentido de que esto fuera bastante oneros
para la Universidad, porgue se pensaba en cuatrimestires en fﬁrma
diferente.

)@’nuea nosotros concebimos la cuatrimestralizacidon conuna "desilu-
sié6n" de la oferta académica, de lo que actualmente estédbamos
ofreciendo en semestres, en tres cuatrimestres. Cuando vean los
graficos se van a dar cuenta gue las 450 asignaturas gue estamos
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ofreciendo en este momento, mas o menos se van a ofrecer 1560 por cada
cuatrimestre, entonces es mas o menos la misma cantidad de asignatu-
ras, nada mas que esta va a estar repartida en tres cuatrimestres.
Aparentemente esto podria tener ventajas, en cuanto a que va a haber

més ingresos de matricula v -se supone gque vamos a gastas la misma

¥

cantidad de dinero en materiales diddcticos v demds.

En 1994 seguimos insistiendo y recurrimos a una sesidén del Consejo
Universitario, en la que dofla Marina v dofla Ma. Eugenia tuvieron una
gran actuacidn, en el sentido de gue era indispensable iniciar la
cuatrimestralizacidn. De ahi salid el acuerdo en el que se asignd
a los Vicerrectores Académicoe v Ejecutivo, montar este provecto, para
que comenzaran en 1995, Sin embargo en este afio el trabajo ha sido
hastante dure v ha sido complicado ponerse de acuerdo tantas
personas, ver detalles econdmicos, ver la factibilidad del provecto
v hasta hoy que les estamos presentando este proyvecto.

ING. XINTA ZELEDON: La comisidn institucional considerd conveniente
establecer v determinar once subcomisiones gque trabajaran en los once
procesos criticos relacionados con la cuatrimestralizacidn. Estos
son: oferta académica v de evaluacidn, admisidn y matricula, compra
de libros v fotocopias, divulgacidn, edicidn de libros e impresidn,
distribucidén de materiales, notas, confeccidn de horarios, confeccidn
de carga académica, confeccidn de instrumentos de evaluacidn v su
impresién, todo lo relacionade con los sistemas de nombramientos ¥
contratacidén de la Universidad. Todo esto dentro de un marco de
apovo logistico v administrativo, para que el proyecto de operativice
v sea una realidad,

LIC., FERNANDO BOLANOS: En relacidn con el proceso de admisidn v
matricula, bédsicamente se dan ciertos cambios gue son importantes
de sefialar. FEl primero es sobre el periodo de la matricula. En la
actualidad, el proceso de matricula dura una semana vy después hay
un periodo extraordinario, o sea practicamente estamos hablando de
dos semanas. Posteriormente viene el proceso de entrega de materia-
les, con excepcidén del Centro Universitario de San Joseé, donde los
materiales se dan inmediatamente. ‘

Con el nuevo sistema de admisgidn v matricula en cuatrimestres, hay
gue ajustar esos tiempos, porque lamentablemente no se tiene espacio,
para seguir en un periodo de dos semanas de matricula y posteriormen=
te la entrega de materiales, Ahora el periodo de matricula va a
tener una duracidn de una semana v en esa misma semana el estudiante
va a recibir los textos.

Para mi esa es una de las fortalezas méas grandes de la UNED. Por
ejemplo la UNA de Venezuela entrega materiales después del proceso
de matricula & igual lo hace la UNED de Espaha.

Creo que esta va a ser la primers universidad que va a enlregar a
sus estudiantes el texto inmediatamente después de gue se matricula.
Coincidid gque es un éxito muy grande para la cuatrimestralizacidn,
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porque hav universidades estatales gque incluso se pueden iniciar las
clases v todavia no estan los profesores asignados para algunos

&

cursos, v nosotros, en el mismo proceso de matricula, vamos a tener

al estudiante matriculando v minutos después recogiendo la unidad
didédctica.

Luego, entre este proceso de admisidn v matricula, viene el procedo
de pago de matricula. Eso no wva a sufrir modificaciones, el
estudiante va a tener las mismas condiciones, para pagar en el Centro

Universitario.

El examen de reposicidn va a cambiar un poco de modalidad, se va a
hacer con cupones v el estudiante gue guiere comprar un cupdn, Lo
hace en el mismo centro universitario v ese cupdn le va a servir para
hacer el examen. Actualmente el estudiante tiene gue ir al banco
a pagar el examen de rveposicidn, ir al Centro Universitaric e
inscribirse, entonces va a haber una maver agilidad, para tratar de
acortar el Liempo.

Aprovecho para decir gque el examen centralizado desaparece con la
cuatrimestralizacidn.

Sobre la oferta académica v evaluacidn, el primer punto fue lo gue
es la rotacidn de los cursos, que significa gque hay algunocs gue se
repiten varias veces. Por ejemplc los cursos del Ciclo Biasico se
dan tres veces al afio, asi como algunos otrosg gque son de Administra-
cidén v tienen una alta poblacidn. Entonces son ocho cursos los
siempre se van a estar dandoe. Luego hay otros cursoes gue se van a
estar dando dos veces, © sea, guiere decir gque se van a repebtir en
dos trimestres v la gran mavoria de los cursos se van a dar sdlo una
Ve,

En cuanto a la simulacidn, se le solicitd a cada escuela que hiciera
un reacomodo de esas asignatura, para ponerlas en cuatrimestres,.
En esto se ha tenido una participacidn muy amplia, ¥ por eso s que
en cada escuela hay consenso yv hayv entendimiento en cuanto a cuales
son los cursocs que se van a dar cada cuatrimestre. Entonces el
namero de cursos a administrar va a ser muy inferior a lo gue estamcs
administrando ahora por semestre. EFso nos va & traer ciertas
facilidades de administracidn, porque ahora estamos acostumbrados
a manejar un numero mayvor.

Se hizo una simulacidn, gue consistid en tomar los cursos de cada
cuatrimestre v le indicamos la matricula del 94-1, v asi para cadsa
semestre, con la idea de ver cudal es la distribucidn, obviamente con
el comportamiento de semestres, v practicamente dan magnitudes muy
seme jantes el nimero de estudiantes matriculados.

Sobre evaluacidn, se ha disefiado un software gue el préximo afic va
ra a estar en funcionamiento, donds los profesores van a tener la
facilidad de lo que es la captura de notas. Eso va a permitir una
mavor rapidez en lo que es el cdalculo de la evaluscidn propiamente,
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v en segundo lugar, un respuesta mas rapida del resultade de las
notas.

También en el campo de la evaluacidn estd sistematizade todo lo que
£s la calendarizacidn de examenes. Esto es muy importante por la
premura del tiempo.

ING. XINIA ZELEDON: En cuantoe al proceso de compra de libros v
fotocopias, se hizo una revisidn de la cronogramacién para gue dicho
proceso funcione, dades los periodo tan cortos de la cuatrimestrali-
zacidn, En el documento gue ustedes tlenen se puede observar con
detalle cudl es el cronograma del procesco, cudles son los recurso
v cudles zon los responsables, para asegurarnos que se determine el
material que se va a oocupar, segin la oferta, gue se realicen las
solicitudes para autorizar la compra de libros v fotocopias a tiempo,
dado que es una condicidn bédsica necesaria que los materiales se
entreguen en el momento de la matricula.

En cuanto a la edicidn de libros de impresidn, también se trabajd
de forma conjunta con las dependencias involucradas, para que desde
la Comisidn del Namero hasta la Oficina de Unidades Didédcticas v la
Editorial con la Oficina de Publicaciones, pudieran consolidar todos
los procesos v actividades, para determinar cudles son las fechas
limites v las fechas minimas para poder cumplir con los regquerimien-
tog de los mateviales,

En cuanto a distribucidn de materiales, tenemos un aspecto critico,
v es tener losgs materiales a tiempo durante los procesos de matricula,

o

dado gque se va a realizar en forma simulténea.

En relacidn con los nombramientos, también se han establecido todos
los plazos v los tiempos necesarios, para los profesores contratadoes
para tutorias, asi como para gque los gue trabajan por contratacidn
por honorarios, puedan estar dentro del marco de tiempos de los
cuatrinestres.,

En cuanto a confeccidn e impresidn de instrumentos de evaluacién,
este proceso es sumamente voluminoso, porgue estamos hablando de gue
se imprimen al ano alrededor de 3.500.000 hojas, que estén relaciona-
das con los instrumentos de evaluacidn., Agui también se ha entrado
en un proceso de redisefio. Antes del inicio del trabajo del Provecto
de Cuatrimestralizacidn, la Oficina de Operaciones habia reformulado
en forma total este procesc. Es asi como en estos dias la Oficina
de Operaciones, con la entrada del eguipoe reproductor de alta velo-
cidad v calidad, va a poder centralizar todo lo que es la reimpresidn
de instrumentos de evaluacidn v por primera vez en la historia de
la UNED, les estudiantes que tengan que realizar exdamenes este {in
de semana, van a poder hacerlo con exdamenes que fueron reproducidos
con originales, entonces son de una calidad wmuy buena,

En cuanto a lo gque es confeccldn de carga académica se ha hablado
de gque es necesario gue previc a la matricula, las escuelas trabajen
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en una preoferta que va a facilitar el manejo v la confeccidn de
horarics, v la informacidn hacia los estudiantes de qué es lo que
se va a estar ofreciendo en tutorias, para gque de esta manera se
agilice v sea mas facil la parte administrativa de lo que es la carga

a
académica, porque vamos a contar con periodos de tiempo muy cortos.

LIC. FERNANDO BOLAROS: FEn la confeccidn de horarics lo importante
es el uso de la tecnologia, Hay dos grandes vertientes, lo gque es

la tutoria presencial v lo que es la tutoria telefénica, v todo esto
va a estar automatizado para el prdéximo afio. Eso guiere decir gue

el estudiante va a tener réapidamente informacidén sobre cual va a ser
la distribucidn.

En el momento en que el estudiante se matricula hay un proceso qgue
tiene gque ser muy rapido, donde los encargados de céatedra tienen gue
confeccionar los horarios de tutoria. Nadie puede confeccionar un
horario, si no sabe cudntos estudiantes tiene matriculados v cudntos

en cada Centro. Solo se va a poder dar una respuesta rapida v
oportuna, si se tiene la tecnologia adecuadsa.

Sobre el procesco de notas, les habia adelantado que se cuenta con
un sistema de automatizacidén. Es un aspecto critico, en el sentido
de gque se tienen gue acortar un poco los plazgos, para gue el profesor
corrija. Dade gue los pericdos son mas cortes, entonces las
respuestas tienen que ser mas rapidas, en especial en el primer
cuatrimestre, porgue la Semana Santa no se va a trabajar.

El vltimo proceso es el de divulgacidn, gque lleva tres vertientes:
una es la divulgacidén a le interno de la Universidad hacia los
funcionarios. Creo gue en el momento en que el Consejo Universitario
apruebe la cuatrimestralizacidn, tiene gue darse un proceso da
concientizacidn v de entusiasmo del funcionarico a gue este nuevo
proceso gue inicia la Universidad, Entonces tiene gue darse un
proceso de divulgacidn, gue cads funcionario, no importa el puesto
en que se encuentre, se identifigue plenamente ¥y sea un agente
positive en el desarrollo de la cuatrvimestralizacidn.

En un segundo lugar, estd la divulgacidén a los estudiantes. Hay gue
informarles que se inicia un proceso de cuatrimestralizacidn, Habran
varias formas de hacerlo, como en tutorias, el periddico, etc.

La tercera vertienlte es a la comunidad nacional. Habra gue hacer
propaganda en el proceso previo a la matricula, para informar que
ge estd dando un proceso nueve de cuatrimestralizacidén en la
Universidad Estatal a Distancia,

La divulgacidn es wuy importante v la Oficina de Bienestar Rstu-
diantil ha trabajado eso, en coordinacidn con la Oficina de Rela-
ciones Piblicas v otras oficinas de la UNED. Me parece gue esos tres
aspectos son fundamentales para asegurar el éxito de la cuatrimestra-
lizacion,
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M.SC. RODRIGO BARRANTES: Una de las cosas mds complicadas gue me
encomendaron a mi antes de salir a vacaciones, era ver si cabian los
tres cuatrimestres en el afio.

Algunas dependencias de la Universidad tendrian gque entrar una semana
antes de lo programado. Probablemente son Registro v los Centros
Universitarios la O0ficina de Sistemas, para tener listo lo necesario
para la matricula, que se inicia del 15 al 21 de enero. Es una dnica
semana de matricula, porque noe hay matricula extraordinaria. La
siguliente semana es para hacer los horarios, hacer nombramientos v
todos los tramites administrativos, v comenzariamos el primer cuatri-
mestre el 29 de febrervo,

La primera idea gue me surgid fue quitar una semana de examenes.
Actualmente tenemos dos semanas de examenes por aplicacidén {semans
Ay B}. Ahora va a haber solamente una semana de examenes, pero con
cinco blogues: tres el sabado v dos el domingo. Ya hicimos el
calendario de examenes para el PAC 96-1 v calzd perfecto. Los
examenes serian el 2 v el 3 de marze v el otro es del 8 al 14 de
abril. Terminariamos con exdmenes de reposicidn, del 22 al 25 de
abril y de nuevo comenzariamos inmediatamente &1 mismo proceso, gue
comanzaria &1 20 de junio vy terminariamos en setiembre. El 9 de
setiembre comenzariamos con el Gltimo cuatrimestre, hasta el lro.
de diciembre.

Las tutorias se variaron, va no hay semana A vy B, sino que hay
tutorias segin ] grado de dificultad de las asignaturas. Este ha
sido un trabajo muy arduo de las escuelas, porgue se calificaron las
asignaturas en grado alto de dificultad, grado medio v gradoe bajo.
Entonces las de alto grado de dificultad pueden tener 6 horas, grado
medio podrian ser hasta 4 horas de tutoria, =1 grado bajo 2 horas
de tutoria, o no hayv tutoria.

Es importante indicar gque van a haber exédmenes de reposicidn, pero
lo dnico gque se les pide es que eliminen el examen centraliszado.
Nogsotros enviamos el acuerdo vy ustedes lo dejaron pendiente, mientras
gue se decidia lo referente a la cuatrimestralizacidn.

En cuanto a lasg practicas dirigidas, trabajo final de graduacidn e
investigacidn dirigida, no seridn cuatrimestrales, sino semestrales.
Es imposible gque un estudiante en tres meses haga una practica,

Con respecto a los examenes de suficiencia, nosotros hace un tiempo
experimentamos un nuevo procedimiento, Cuando es reposicidn, los
estudiantes reponen el primer examen o el segundo. Entonces los que
tienen gue reponer el primero, hacen la parte A, los que tienen que
reponer el segundo hacen la parte B, ¥ los que tiene gue hacer
suficiencia, hacen el examen completo,

MBA. RODRIGO ARTAS: Al final del documento estd la informacidn sobre

los ingresos vy egresos adicionales gue se producen a raiz de la
cuatrimestralizacidn. En la parte de ingresos partimos de la




U¥D univERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA | %ﬁ?ﬂﬂ“ﬁf‘%

RSt o

*Um?am@;

CONSEJO UNIVERSITARIO

12

informacidén que dieron las cidtedras, indicande una proveccidn de la
matricula gue ellas estimaban tener en cada una de las asignaturas.
Fsto lo hicimos para cada uno de los cuatrimestres v al final del
afio las cAtedras estiman contar con 72.400 asignaturas matriculadas.
Eso en contraposicidn de apfcxim&damente 62.000 materias matriculadas
en el sistema actual, o sea, da una diferencia de 10.000 asignaturas
mas por aflo, gue es un incremento del 17%.

Con célculos basados en los costos actuales de esas asignaturas, o
sea ¢4.000, las gue el estudiante matricula por primera vez, v a
¢2.400 las asignaturas gue matriculan repetidas, nos daba un
adicional para todo el afio, de ¢34 millones, Xsto suponiendo gue
se mantienen constantes algunas variables, como es por ejemplo el
descuento del 15% de la matricula de asignaturas repetidas, En
resumen nos da un ingreso adicional para la UNED, de ¢34 millones,
gque es producto de la cuatrimestralizacidn, lo cual se fTundamenta
completamente en la estimacidn de matricula que hicieron las cate-
dras.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: LComo coinciden esas cifras con las de la
Comisidn del Ndamero?

MBA. RODRIGO ARTAS: Coincide porgue la Comisidn del Nimero se dirvige
también por la informacidn gue le dan las catedras en la proveccidn
de matricula que van a tener,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Segiin los datos gque vyo tengo, supera Jlos
72.000.

MBA. RODRIGO ARIAS: A la proveccidn gque utilizan en la Comigidn del
Nimero, si lo supera, pero esta Comisidn se tiene que dirigir por
la misma informacidn, gue es la matricula provectada de cada una de
las cétedras. Esta es 1a informacidn gue utiliza la Comizsidn del
Nimero para sus provecciones de matricula en todo el afio, v finalmen-
te tiene gue elevarlo a incluir las materias gue se dan por convenios
v las materias que se dan en la Direccidn de Extensidn.

M.SC. RODRIGO BARRANTES: La Comisidn del Nimero por primera vez
ti an el estimado para todo 1996, con la proveceidn que hicieron las
catedras. El problema es que estamos incluvendo los conveniocs de
2& Escuela de Ciencias de la Admini.ﬁxdplun, gue son bastante
cantidad de libros v las de Extensidn. La Comisidn trabaid con la
proveccidn que le dieron las ciatedras,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La pregunta es basicamente por gue uno busca

el presupuesto de la Universidad de 1988, se presupuestas 36.000
asignaturas por semestre. De lo gue se presupuestd a lo real,

obviamente hay una diferencia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para efectos de comparacidn la proveccidn en
cuatrimestres, se cuenta con 22.000 asignaturas v lo gue se indica
para efectos de cdlcoulos, de 62.000 matriculadas con el sistema
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actual, se hizo con base en los datos reales del PAC 84-2 v 95-1,
en los cuales la matricula real fue de aproximadamente 31.000
asignaturas en cada pericdo.

En lo que se refiere a egresos, hubo todo un proceso para discriminar
las diferentes cosas gue pedian las oficinas invelucradas en este
provecto, v diferenciar lo que se debe realmente a cuatrimestbra-
lizacién v lo que son demandas usuales de estas oficinas, porgue
algunas oficinas trataron de aprovecharse del provecto, para surtir
una serie de necesidades gue han venido solicitando por afios v que
por una u otra razdn no se les ha dado.

Al final, se indican como elementos que producen gastos adicionales,
dos rubros principales: uno es el costo de los materiales gue la
Universidad entrega a los estudiantes. Para ésto, trabajamos
nuevamente con los datos de matricula provectada, de la cual se tomd
tinicamente la parte de asignaturas gue los estudiantes matriculan
por primera vez. En aquellas gue matriculan repetidas, normalmente
g6le se entrega el cronograma, entonces estas no se tomaron en
cuenta, para efectos de considerar el asumento que tilene para la
Universidad, en razdn de gastos por asignaturas matriculadas. Aqgui
también se tomd como supuesto que se mantiene la relacidn actual de
gue aproximadamente un 25% de log cursos utilizan materiales externos
v gue un T8% utilizan unidades didécticas.

En las asignaturas gue utilizan unidades didéacticas concluimos que
el costo promedio del paguete gue zse les entrega al estudiante, o
sea las fotaocopias mas las unidades didécticas, andan en alrededor
de ¢800, segin estados de la Editorial al respecto. Los cursos que
utilizan materiales externos, el promedio de los materiales que se
le entregan, que es el texto comprado mas las fotocopias de la gula
v otras hojas adicionales, el promedio en estos casos es de ¢3.000.

Sumando esto para el sistema actual v comparandolo con lo que es el
de cuatrimestres, nos daba que en la entrega de las unidades
didacticas, el costo adicional por las materias gque se matricularian
adicionales a lo que es en la actualidad, gue tendria un costo para
ia Universidad de ¢5.200.,000. En el caso de los cursos gque van con
libros externos, el incremento seria de ¢6.600.000 para tode el ailo.
En total, por concepto de materiales entregados a los estudiantes,
el incrementos en los gastos viene siendo de ¢11.800.000.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Segun esos datos, estaria aumentando ¢1.000
mas o menos promedio, para gue dé los ¢l11 millones, por las 10.000
asignaturas adicionales gue se darian. (Dentro de ese rubro estan
contemplados los examenes, las guias académicos, guias de estudios
v los costos para 10.000 estudiante-asignatura?

MBA. RODRIGO ARTAS: Son los materiales que se le dan al estudiante.

DR, CELEDONIO BAMIREZ: Pero todos esos materiales no los tenemos,
hay que tirarlos.
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MBA. RODRIGO ARIAS: S8i, esos materiales hay que imprimirlos adi-
cionalmente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces realmente seria un costo superior
a esge.

MBA. RODRIGO ARTIAS: No son gastos sino una inversidn anticipada que
se tiene gue hacer, para contar con estos materiales el afio anterior,
luego el estudiante paga ese costo en las matriculas.

El otro rubro de los dinercs adicionales, por la cuatrimestrali-
zacidn, tiene gque ver con las solicitudes de recursos humanos de las
diferentes oficinas. En esto se hizo, por parte de las Vicerrecto-
riaz Académica v Ejecutiva, una revisidn muy detallada de las razones
por las cuales las oficinas solicitaban recursos humanos adicionales.
Finalmente llegamos a un minimo que se considerd que ers el indispen-
sable, para que las oficinas gue ven incrementado el volumen y la
continuidad de sus servicios, tuviers que irlos atendiendo al nivel
de servicio gue lo hacen en la actualidad.

A esta parte debemos adicionarle el aumento de jornadas que soli-
citaba la Coordinacidn de Centros Universitarios, tanto para algunos
administradores como para oficinistas en otros Centros Universita-
rvios. Esto nos da un total de ¢21.800.000, incluvendo las cargas
sociales v con los salarios vigentes en este afo.

A esa parte, le reducimos lo que vienen a ser los servicios o las
plazas gue esas oficinas han estado cubriendo por servicios espe-
ciales o por plaszas prestadas. FEsas otras las reunimos dentro de
lo adicional a la cuatrimestralizacidn, porgue rvealmente no son
justificadas, en razdén de que entren en la cuatrimestralizacidn, sino
que se han venido dando en estos afios que suman cerca de ¢7 millones.
Para estos casos se solicita gque esas plazas se conviertan en plazas
permanentes en las oficinas indicadas. 81 sumdramos ¢7 millones de
los ¢22 que se produce por el incremento de solicitudes de recursos
humanos, mids los ¢12 millones que gse produce por el incremento en
el costo de los textos, llegamos a los ¢34 millones estimados como
ingresos adicionales.

Algunas de estas plazas dentro de las condiciones actuales de la
Universidad, se reguieren, pero en un futuro, con la sistematizacidn
de algunos procesos administrativos, esas plazas eventualmente pueden
llegar a desaparecer. Un caso es en la Oficina de Qperaciones, donde
la digitacidn de instrumentos de evaluacidn se hace mucho més
continua v se solicitaba que el perscnal gue estaba por servicios
egpeciales se convirtiera en permanente, ademds de un digitador
adicional.

Hubo una ¢ran discusidn en esa comisidn, cuando se insistia en que
los profesores entregaran los examenes en diskette, entonces nos
eliminamos la parte de digitacidn. Pero el porcentaje actual de
instrumentos entregan en diskette es muy bajo v en esa reunidn se
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Docencia, gue por lo tanto involucra a las escuelas, en el sentido
de gue paulatinamente va a ir aumentando el porcentaje de cursos en
los cuales se exige gue los tutores evaluadores entreguen los
instrumentos en diskette, con la meta de que para 1997 1 100% de
los instrumentos tendrian que ser entregados en diskette.

dic un compromiso de la Oficina de Qperaciones v de la Dirececidn de

En resumen esta es la integracidn de lo que viene indicado en el
documento. Sabemos que la parte de financiamiento es un punto vital
para la implantacidén de la cuatrimestralizacidn en la Universidad
v considerando que habia una gran motivacidn entre todas las personas
en las distintas comisiones, en cuanto a gue esto es algo necesario
para la Universidad y considerando también la motivacidn del Consejo
Universitario cuando tomé el acuerdo v se le enviaba a ambas
Vicerrectorias el mandato de hacer esta propuesta, entonces se redujo
al minimo, la solicitud de recursos, contando gue con los recursos
adicionales que se estimaran recibir, se pudieran cubrir los egresos
adicionales, que son estrictamente producidos por la implantacién
de la cuatrimestralizacién,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No me queda claro si ustedes han considerado
come costos de oportunidad o realmente come costos otras cosas gue
han sefialado. Por ejemplo se sefiala que los materiales zme estéan
distribuyvende simultédneamente con la matricula, pero Jahi va estan
contemplados los costos adicionales de un proceso méds de distribu-
cién, que lo sube en un 33%7

MBA, RODRIGO ARTAS: No, pero vale la pena aclararlo porque no es
s6lo para la entrega de materiales, sino gue se da también por los
costos adicionales del personal de apove en los procesos de matricu-
la. ’

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero también hay otras cosas que hay gque
financiar. Ademéds, también hay que financiar en este caso, si va
a haber tiraje de exdmenes vy ahora los exdmenes van a ser tres veces
en lugar de dos, porgue van a haber tres cuatrimestres.

MBA. RODRIGO ARIAS: En el costo de los procesos de distribucién,
a como estd planeada la cuatrimestralizacidén, van a haber tres
semanas de distribucidén de materiales, porque se espera poder
entregar simultaneamente los materiales con la matricula. Por lo
tanto se reduce a fres semanas en el afio, En el sistema actual, atin
cuando tenemos dos periodos, realmente se hacen cuatro distribuciones
de materiales al afioc, dos por la ordinaria v dos por la extraordina-
ria. Los costes que se ahorran por tener una semana menos de
matricula, se coupensan en el incremento de tener dos dias mis de
permanencia en estos procesos de distribucidn de materiales,
Entonces realmente los costos de tener un procesc més se compensan
por la reduccidénen los tiempos de los distintos procesos administra-

b w
LIVOE.,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que gueremos es gue quede muy claro gue
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aqul no se va a poder venir después a decir que se les ha olvidado
algo, porgue no va a haber un céntimo despuéds. Entonces por ejemplo
me preocupa que no se diga gque en los egresos estimados nosotros
necesitamos cerca de ¢100 millones séle para hacer el tiraje del
primer y segundo cuatrimestre. Hay que verlo también en el tiempo,
como dinero real nuevo gue se necesita para hacerlo, dado gue para
gque los cuatrimesires puedan ponerse sn marcha, la Editorial tiene
gque adelantar. O sea, ese no es un costo de oportunidad, sino un
costo adicional.

Me interesa que le quede muyv claro a los miembros del Consejo
Universitario las implicaciones globales, porque si estas cosas no
se saben y se les da el visto bueno, v después se dice que se
necesitaba eso.

Creo que ahi se esta planteando gque se estima cudl podria ser el
ingreso adicimna? v oqué podria gser un ingreso estimado, en Coné’w
ciones optimas. También se ha hablado de que se necesita hacer més
propaganda v me parece gue eso también debe de plantearse como uno
de los costos para poder hacerlo real.

Me gustaria gue en la parte econdmica si se diera un estimado desde
upo muy pesimista a uno muy optimista.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Quiero agradecer a todos los funcionarios
que han participado de alguna manera en la elaboracidn de este
proyvecto. Parece gue este provecto en realidad es una necesidad de
actualizar la Universidad a los requerimientos del mercado v a los
gue esta sociedad esta exigiendo,

Pienso que este proyvecto debe ser aprobado a corto plazo, sin embargo
me han surgido algunas dudas, porqgue por un lado se nos habla de
ewrpqog v practicamente sdlo se nos ponen los egresos por concepto

de salarios ¥y se deja todo el resto de rubros gue van a implicar que

B

esa cuatrimestralizacidn marche eficientemente.

Quisiera preguntar si es posible aprobar este proyecto sin contemplar
log ¢21 millones en salarios. En un momento se dijo que la UNED
estaba en capacidad de echar a andar este provecto sin un solo
recurso humano adicional, pero estoy viendo gue los Centros Universi-
tarios se les estad dando un cuarto de tiempo mas, inclusive a Centros
tan pequenos como San Marcos, Quepos vy Upala, en los gue la poblacidn
no es tan grande como para gue se venga a decir gue requiere de més
funcionarios,

Definitivamente la cuatrimestralizacidn es una necesidad v tenemos
que aprobarlo urgentemente. Pero guiero decirles de antemano que
no creo que se tengan que dar tantos recursos humanos, pero si el
otro recurso adicional, para gue marche eficientemente, que es la
tecnificacidn v la 1mp? 2mentacidn de recursos to<noluﬁ cos a los
Centros, parsa gue esto puede funcionar. Sin embargo agul no nos
hablan de esos recursos.
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Mi pregunta es si se puede aprobar sin contemplar los recursos por
concepto de salariocs adicionales.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Fundamentalmente hay un aspecto logisticao
para llevar a cabo la cuatrimestralizacidén. La informacidén se ha
fundamentado principalmente en la relacidn gque debe darse en los
diferentes procesos v la forma en que lo harian. En esa parte esto
es indispensable, dado el sistema de subsistemas que estan unidos,
para poder hacer posible un cambio en la cuatrimestralizacidén. Hacia
la semestralizacidén obviamente no se reqguirid mucho en 1979, porgue
fundamentalmente s38lo durd doce meses v los materiales diddcticos
no iban a salir, pero en este caso hayv un poco mas de presidn.

Entonces pedria analizarse el asunto desde dos partes, una parte es
la importancia de la cuatrimestralizacidn v la capacidad instalada
para llevarla a cabo. La otra cosa es analizar mas detenidamente
gi estos recursos se necesitan o no, v para ese efecto analizar otrosg

aspectos. Primero cémo se refleja la deflatacidén curricular v cuédl
es el monto en términos de colones, para ver si compensa esos ¢2.5
millones.

Segundo, cudl es la dificultad de que dada esta cuatrimestralizacidn,

lo gue son las guias académicas, se metan dentro de los textos
mismos, de tal manera gue nosotros no sigamos multiplicando entes
sin necesidad, qué significaria eso en términos de plazas, de
procesos v de obtro elemento, como es que efectivamente no solamente
cabe en el afio real la cuatrimestralizacidn, sino que parece sobrar
mucho tiempo. Parecliera gue tenemos cuatro meses de vacaciones,
porque se estid pasando casi un mes entre un cuatrimestre y otro, a
diferencia de las universidades privadas, en las que sdlo pasan 15
dias entre un cuatrimestre v el otro, entonces se mantendria todo,
el 15 de diciembre salimos todos v realmente es hasta febrero que
se estd inicliando el primer cuatrimestre.

cAud efecto tendria la idea de ampliar las posibilidades del trabajo
final de graduacidn, scbre los egresos gue se reguieren para poder
cumplirleo?. Finalmente, nosotros hablamos en una oportunidad de la
diferencia entre un curriculum dirigido v un curriculum no dirigido.
Aparentemente en un sistema en el cual se repiten muy pocas asignatu-
ras, segin el dato gque se indica en el documento, gue dice: cursos
gue se imparten en los 3 trimestres 24, 62 practicas dirigidas;
cursos que se imparten en un solo cuatrimestre 248, gue es méds ©
menos el B0%, v los demds que se varian. iGué ahorro significaria
o no, para el estudiante v para la Universidad, si tiene el curricu-
lum dirigido?, v si eso se da, Jcudl es la necesidad de gue hava un
plazo innecesarioc entre el término de un periodo, del resultado de
los v el ingreso a otro periodo?

Tampoco me guedd clarc dentro de este sistema, especialmente en el
cual solamente 24 cursos se imparten en los tres trimestres, cdmo
se manejarian a los rezagados.

=3
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DR. CARLOS LEPIZ: Me vov a referir concretamente a la deflatacidn.
Légicamente ese hubiese sido un proceso deseable de haber cumplido
con la presentacidn de este provecto, pero fue materialmente
imposible. En estos momentos la Escuela de Ciencias Sociales no
tienen ningan problema, de dog programas que tiene, los dos los tiene
ajustados al minimo establecido por CONARE. La Escuela de Adminig-
tracidén va completd totalmente el proceso de deflatacidn, al punto
gue en este momento estd por ser aprobado en la Direccidn de

Docencia. En la Escuela de Ciencias FExactas v Naturales egtéa
totalmente conmpleto el proceso, solamente guedaba verlo en el Consejo
de Escuela v ser elevado al Consejo de Docencia. l.a Escuela de

Educacidn es la gque va un poco mis atras, porque de seis programas
gue existen, hay dos que estén totalmente desfasados, dos programasg
mas gue tienen exceso de 6 crédites. Nos gquedan dos programas de
T v II ciclos gue son mas dificiles de deflatar, por cuante son parte
de un convenio interinstitucional.

En este momento el 75% de los cursos de la oferta académica de esta
Univergsidad va estd deflatada o a punto de deflatarse, con miras a
.que el afio entrante el problema esté totalmente normalizado.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Entonces la parte de lo que significaria la
diferencia en costos, no viene conteunplado agui. Eso se calcularia
después, pero va a dar dividendos reales.

DR. CARLOS LEPIZ: Légicamente eso tendra una incidencia a favor de
la Universidad.

M.S5C, RODRIGO BARRANTES: Las guilas académicas va no existen, lo que
existen son las guias de estudio, para los libros externos,. Los
libros internos lo gue tienen son cronogramas, gue no pueden estar
incluidos en el libro, poraue son cambiable. El cronocgrama lo gue
tienen son las fechas de los exdmenes., de entrega de tareas v las
tareas. La guias de estudio son documentos variables de tamafio,
dependiendo de cuan didactico es el libro gue se escogid del mercado.

Con respecto a logs plazos, estos son minimos, porgue tenemos una
semana de matricula, una semana para hacer todos los horariocs v
nombramientos, e inmediatamente comenzamos. O sea, esco no lo podemos
reducir mas. Mas bien hay gue correr el riesgo de que la gente sea
tan puntual de que devuelva los exémenes corregidos, para poderlos
devolver a los Centros, antes de que sean los exdmenes de reposiciédn,
Es un riesgo v hav gue incentivar a la gente de gue sea puntual con
los plazos,

LICDA, MA. EUGENIA DENGO: Don Celedonio comparaba con las universi-
dades privadas, donde el periodo es mucho nas reducido, pero ellos
ne hacen examen de reposicidn.

M.5C, RODRIGO BARRANTES: No hacen examenes de reposicidn v ademids
no tienen centros universitarios para enviar los materiales, ni
producen materiales, :
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DR. CELEDONIQO RAMIREZ: ©No hay razdn por la cual el estudiante en
la UNED no pueda hacer reposicidn después de gue comience el
trimestre.

LICDA. MA. EUGENIA DENGO ;Cudl seria el objetive de que hubiera
menos tiempo entre un peflods v otro?

DR. CELEDONIOC RAMIREZ: Bl objetivo fundamentalmente es gque si hay
un curriculum dirigido en ese sentido, gradualmente podemos eliminar
realmente lo que tiene que ver con matricula, porgue el alumno antes
de terminar el primer trimestre va le queda aclarado cudl es el que
sigue, Es para gue no se lleve tanto tiempo en procesos innecesa-
rios, desde el punto de vista académico. Degde el punto de vista
logistico si, porgue nosotros lo meceqitameqﬁ pero para qué un
estudiante va a hacer el examen de reposicidn antes de iniciar el
préxime semestre, quedan matriculados automaticamente en los cursos
que siguen v solamente tienen gue matricularse en los Ccursos nuevos.
Inclusive, al estudiantes desde un principic se le puede hacer un
expediente desde un principio, indicando cuidl es el programa v cuédl
es la frecuencia gue le ofrecemos, v si guiere alguna variacidn, que
1o sefialen, sino autométicamente pasan de esa manera.

DR. CARLOS LEPIZ: Todo eso fue objeto de mucha discusidn v recuerden
ague esto fue un proceso negociado, porgue al principia se d@bl& gque
no se podia. Fue por aproximaciones sucesivas, acercandonos
realmente a lo gue va fuera viable para las diferentes dependencia
gue se involucran en el sistema.

A lo que se refiere don Celedonio, en mi criterio es posible, sélo
gue vo lo considero contraproducente en estos momentos en gue vamos
a iniciar el provecto, e inclusive muy peligroso. Creo gue por ahora
va tenemos el consenso v el acuerdo de todas las instancias de que
con este esquems se funciona. Muchos de los proceso que se han
anunciado agui, se van a iniciar por primera vez, concomitantemente
con la cuatrimestralizacidn,

Los otros procesos de cuatrimestralizacidn, como es carga académica,
nombramientos, etce, es manual. Légicamente va tenemos todo el
encuadre de apoyvo logistico v auvtomatiszado para que el afio entrante
todo eso entre a funcionar con el provecto de puai;jme stralizacidn.
Pero no podemos arriesgarnos a gue si variamos los plazes, es0 nos
vava a afectar estos procesocs. Inclusive QEf&mO% pidiendo, dentro
de las condiciones de éxito, el gue podamos contar con una persons
gue nos avude como asistente técnico ejecutivo de la cuatrimesty i
zacidn, por un pericdo @@ arrangue de la cuatrimestralizacidn.
se suscitd por consens en todas lc comisiones, pr@a1mam@ntﬁ
previendoe que habra gﬁ@ﬁ jjdmd de de  dud
aclarar, se necesitari a dar ?v
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implementando ajustes gue nos permiban mavoer a
v nos permitan una respuesta mucho més acorde
cidn pueda hacer.

ahorsa situacidn como , in
s ir eguimiento ¥ la evaluac DaT &
rminande cuale ajustes 1 iwmoﬁ ir haciends con miras a
Realmente e es un trabajo muy valioso v
=40 Universitario debe aprobarlo hov, Pre-

gunas dudas sobre el costo, gue creo gque no
] '%ﬁ bajo. =0 gue se ha comentado de los problemas que
:nen en este momento la BEditorial, en cuanto a capacidad instalada
vra editar Libros en condiciones nwrmal&ssfen}ﬁwsmogtag presupues-
tarios que nos presentan no hav nada de la parte Editori

La preocup ién<yﬂ§ﬁan§0 es que presentamos a la comunidad universi-
taria unas politicas restrictivas, ahora aprobamos esto v después
nos vienen con una serie de gac%ua gue me preocupa mucho,

Una duda gue tengo es relacidn con los tutores. La semana pasada
estuve conversando extraoficialmente con algunos de ellos v la
mayvoria tienen dudas. No sé si es porque van a tener que trabajar
mas o porque no se ha hechoe un procesc de induccidn con ellos.

DR. CARLOS LEPIZ: Como no hemos terminade la exposicidn, tal vesz
H

podriames concluirla, porgue muchos de las preguntas gue han

planteado, pueden estar contestadas en los cuadros que faltan.

M.S8C,., RODRIGO BARRANTES Ente los cambios @ust&ntivog gue se van
a dar con @] provecto, primero gue nada estda una adecuacidn de las

wciones institucionales para cierto nimero de funcionarios. Estas
personas tmnd}1&n gue entrar una semana antes v esa semana hav gue
compensarla,

La otra es la contratacidn regionalizada de profesores-tutores v
asesores de trabajos finales de graduacidn., FEso se adelantd, va se

recolectaron las ofertas v va las tiene listas la Oficina de Recursos
Humanos y esta es una respuesta a una inguietudes de este Consejo
Universitario, gue quieven gque estos profesores sean contratados
regionalmente, excepto donde hay inopia.

Otro cambio qu%ﬁﬁnf?vo es el periodo de md{rlcuid, gue se egstabl
segin las caracteristicas del Centro., Habrin Centros muy peguernc
cuya matricula sevrd sabado v domingo, habran centros mas grandes,
donde serdn Jjueves, viernes v Sébad07 v habran Centros, como el de
e foas exema e imar e e da 18 semana.  Se elimina el
periodo extraordinario de matricula.

‘:.
ic

Ctro cambio es la eliminacidn del concepto de Sobre de Mahriculan
Se les va dar a los estudiantes un manual con los programas otro con
ta oferta ¥y otra con la movil., Esto para ecconomizarnos tantas horas
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de edicidn en un documento con informacidn repetida muchas veces.

Otra cosa es légicamente que la distribucidén de la oferta es en tres
periodos académicos.

Fl manejo de la proveccidén de matricula se va a hacer por Centro
Universitario segin asignaturas, para facilitar la distribucidn de
los materiales con la matricula.

Para efectos de solicitudes de bhecas, segin Asuntos Estudiantiles,
el estudiante presentard una solicitud anual, la cual serd revisada
al afio siguiente, si hubo o no el rendimiento académico gue se
solicita para mantener una beca.

La entrega de materiales es simultdnea con el proceso de matricula.

Es un cambio sustantive importante, gue no se esta dando actualmente.

Un aspecto muyv importante v es parte de lo gque la Direccidn de
Docencia estd proponiéndoles a ustedes como respuesta al documento
que ustedes pidieron a la Vicerrectoria Académica, gue analizdramos
sobre las medidas presupuestarias. Es una vrevisidn al decumento de
la norma de distribucidn de carga académica. Es un documento gue
se negocid en un determinado momento, fue estratégico v fue necesa-
rio, pero eso va no responde a las necesidades actuales., No podemos
Spwwgr pensando que al tutor se le dé una hora para hacer el examen,
una hora para viajar, una hora para reunirse, una hora para despla-
zarse., BEso eutrdbaftmt&lmente =] proces aﬁs@dwma gsegmenta la labor.

Se contaran con periodos diferidos para los trabajos finales de
gy duaa}on las prdacticas v la investigacidn dirigida,

También pensamos gue un cambio sustantivo es el fortalecimiento del
Recurso Humano. Actualmente a los profesores se les contrata todo
el afic v comienzan a trabajar hasta marzo. Ahora comenzarian a
trabajar desde enero hasta diciembre, o sea, se utilizaria al maximo
loa recursos humanos, en cuanto al profesor-tutor.

Otra cosa importante es gue los cuidos de exdmenes tlenen que hacerse
en forma regionalizada, tal v como lo hicimos durante la huelga, que
resultd bastante econdmico para la Universidad, Creo gque ese ahorro
no estd cuantificade en los ingresos.

MBA. RODRIGO ARTAS: No es un ahorro de cuatrimestralizacidn, es un
ahorro de otro tipo de cambio.

ING. XINIA ZELEDON: tomo lo dije don Carlos, es necesario el
nombramiente de un Coordinador Ejecutive para el desarrvollo del

provecto. Hay una condicidn muy importante v es gue la FEUNED se
ha manifestado ampliamente a favor del provecto. El periodo del 852
vamos a tener la onrtnn; 1ad de valorar lo que seria la aplicacidn
de exdmenes de reposicidn v suficiencia, en tiempos similares a los
gque van a funcionar en la cuatrimestralizacidn.
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Otra cosa importante es que preferiblemente en julio de cada afo,
si el provecto se implementa, tienen gue preverse las provecciones
de matricula, para qgue la Comisidn del Nimero pueda trabajar.

Luego estda la condiciédn del eqguipo de la Editorial, gue estaba dentro
del px,azpueaic dn este afio gran parte de lo gue la Editorial habia
requerido, especialmente en la parte de edicidn.

También estd la parte del establecimiento de un sistema logistico
para garantizar la entrega v envio oportunoc del material didéactico
z los Centros Universitarios. Este eg un aspecto que se ha visuali-
zado ampliamente porque eso es definitivamente critico v necesario.

Fn cuanto a la parte automatiszada, me vov a referir un poco a la
inguietud de don Rafael. El provecto tiene mucho de recurso de
tecnoclogia de la informacidn, solo gue satisfactoriamente los
recursos va estaban dados en este alo. Entonces todavia en este
momento, por ejemplo del sistema de recursos humanos finaliza este
ano, asi como el de notas. £1 de horarios tuvimos uno gque se
implementd en el segundo semestre del aflo pasado y contamos con el
recurso presupuestario para el desarvollo de un sistema integral,
v vamos a tener un sistema, que utilizando la red de comunicacion
institucional lo van a utilizar tante las escuelas como los Centros
Un versitarios. Entonces no se ha incluido el presupuesto en ese
sentido porque los recursos estdn dentro del presupuesto de este afio
en su mavor parte.

La condicidén de la que nos habld don Rodrigo, de que para el primer
cuatrimestre el 256% de los instrumentos de evaluacidn van a serp
entregados en diskette a la Oficina de Operaciones v luego la
introduccidén del usc de sobres de seguridad, para el manejo v
aembalaje de los instrumentos,

Hav un detalle de la duracidn de una preoferta de tutoria v también
la implementacidn de la campafia v orientacidn al e.tudgante Ellos
hablarcen que era muy importante la disminucidn del periodo para
obtener el grado académico. Luego gue podian incorporarse al mercado
laboral en un tiempo mds corto, dada la posibilidad de un periodo
académico mas.

También podrian ascender dentro de la Carrera Profesional, en
periodos mds cortos, un mayver aprovechamiento del tiempo lectivo ¥
también se disminuven los costos de manutencidn del estudiante por
parte del padre de familia o del suyvoe propio al tener un periodo més.

DR. CARLOS IF’T': También se aumentsa la productividad de la
Universidad, puesto que se incremente la dinamicidad, mavor apro-
vechamiento del Llempa de los ionales, dado que en estos
momentos ldgicamente la contratacidn de los profesocores es para dos
semestres v ahora seria para tres cuatrimestres. Aumentar la
ﬁomp@{zt ividad de la universidad s nivel piblicoe v privadoe, mavor
rotatividad de las asignaturas, aumento en los ingresos por concepto
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de matricula.

Con respecto a inquietudes que existen en la actualidad por parte
de funcionarios, sobre todo tutores, debo decir gue parte de la
estrategia fue la de reunirnos con todos los Consejos de Escuela
ampliado. De manera que la ?omiqjén central tuvoe reuniones con los
cuatro Consejos de BEscuela ampliado, En esas reuniones dimos a
conocer el provecto, dimos oportunidad a gue se hicieran las
consultas gque tuvieran, se presentaron muchas inguietudes, por
ejemplo que si esto iba a implicar despidos de personal, recortes,
etc.

Posiblemente debide a que muchos tutores no asistieron a esas
reuniones, no estdan totalmente enterados. Por otra parte consi-
deramos gue estratégicamente una divulgacidn masiva del provecto,
se haria una vegzg que el mismoe fuera gprab&&m por el Consejo Uni-
versitario, porque la encomienda gue se nos hizo a nosotros fue la
de presentar la propuesta técnica de gue este provecto era viable.

BACH . JOSE DANTEL ARIAS: Sinceramente gquiero darles una felicitacidn
a todas las comisiones ¥ a los coordinadores de este provecto. Creo
gque como lo manifestd ]

la encuesta gue e hizo en 1990 v lo habiamos
raiterado en los Ultimos afics, la Federacidn siempre hemos estado
por este gran paso de la Universidad, ustedes han hecho un gran
exfuesrzo, v considero gue vamos a ser los estudiantes los beneflicia-
dos con la cuatrimestralizacidn, Por otro lado wvan colocar a la
Universidad en un plano compﬁtitjvm v azeq gue el esfuerzo que
ustedes han hecho, realmente los estudiantes lo vamos a agradecer.

Quisiera reiterar algo gue ha dicho don Carlos, en el sentido de que
la parte de divulgacidn es muy importante. Algunos funcionarios,
en especial los profesores, han estado un poco resistentes a esto,
pero tal vez ha sido por falta de informacién. Los estudiantes
estamos deseosos de que ojala e:to se aprobara hov mismo, para que
se comience al implementar v comience a llegar la informacidn, porgue
a la Federacidn constantemente nos estd preguntando que si esto va
a pasar.

En nombre de la Federacidn, quiero felicitar a todas las personas
gue trabajaron en este provecto.

LIC., BELTRAN LARA: Enn primer término, guisiera dejar patente mi
reconccimiento a los Fﬂmpﬁﬁ@?@%, tanto a los que estédn presentes como
a los obros gque participaron en las subcomisiones v le rogaria a los
compaleros gue hoy nos han hecho esta exposicidén del provecto tan
interesante, que transmitieran ese sentir.

He podido percatarme de todo el trabajo gue se ha venido realizando,

paso a paso, y en realidad ha sido un trabajo que si bien es cierto
se viene cu]mznando un afic después de que lo solicitd el anterior

Consejo Universitarico, ha side precisamente porque dada la forma
participativa en que se ha venido haciendo v dada la configuracién

B
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gue gse le dio al provecto, tomando en consideracidén el aporte de las
distintas instancias, en once subprocesos en que se organizd, asi
lo requirid.

He leide con mucha atencidn el documente, asi como el resumen v
muchas de las dudas que tenia se han ido aclarande a lo largo de la
exposicidn, con las consultas de otros compafercs, Sin embargo
todavia gquedan algunas cosas. En una parte del documento lei del
establecimiento de cupos o cuotas ¥ me preocupa eso, porgue recusrdo
gue en el pasado, cuando se implementd que el material didéctico se
iba a cobrar conjuntamente con la matricula, se habld de cupos v
cuotas, y vo siempre me opuse a que esta Universidad hablara de cupos
o cuotas, siendo una universidad abilerta o a dist

CAnCia.

Entiendo gque a veces, en algunas asignaturas, nos fallan las
proyvecceciones que hacemos, no pueden ser tan exactas y mucho menos
en esta ocasidn que se estan tratando de d@tMETar por Centro Univer-
sitario. De tal manera gue hay una serie de procesos, donde me
preocupa sl es estrictamente neae%a?io gue se btenga gue establecer
cupos, por los tirajes de materis por la dindamica que implica el
pProceso, como para que tengamos gue r@<hauar egtudiantes en determi-
nado momento, porque creemos que el material que tenemos preparado
no es suficiente. Me preccupa esta situacidn, gue puede incidir
desde el punto de vista de imagen de la Universidad.

Cuando revisé la parte de costos, guedé un poco desconcertado, porque
vi cifras muy genéricas, sohre todo en los Gltimos p@rrafaa. Por
ejemplo en el Giltimo parrafo habla que con la opcidn de 32 millones,
la expectativa de ingresos puede superarse. Me habia quedado
bastante preocupado con el documento tal v como estaba la parte de
costos, pero ahora con el adendun gue nos han dado, se me ha aclarado
un poco el panorama; sin embargo todavia me quedan algunas dudas.
Por ejemplo en la dltima pidgina, cuando se desgloza por dependencias,
recursos adicionales que se van a reguerir en la Coordinacidén de
Centros Universitarios. Me preoccupd ver un aumento considerable de
plazas en los Centros {ﬁlxer“§ba%1@5, tantoe del tiempo de los
administradores como de oficinistas.

En la pagina 67 del documento se da para la Coordinacidén de Centros
Universitarios un monto de ¢7.321.493, pero en ademdun ze da un monto
de ¢4.700 millones. Entonces gquisiera saber si fue que eso varid.

Me parece que independientemente del punto de vista de costos, si
no fueran sumas muy grandes, v desde el punto de vista académico v
compeltitivo, eg importante implementar un provecto de esta naturale-
78 .

PR. CELEDONIO RAMIREZ: En relacidn con la pregunta de don Beltrén
sobre cupos, en primer lugar hay que distinguir entre cupo a la
Universidad y cupo a un curso. La Universidad nunca ha restringido
el ingreso a la Universidad, porque de hecho no ha tenido que
hacerlo. De hecho, con r@&paghe de cupo a cursos, si lo hemos estado
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haciendo. Desafortunamente lo que pasa es que a veces no se pudo
controlar a tiempo v se sobrematricularon en algunos cursos. Ahi
a lo que se refiere es por ejemplo si la Comisidén del Ndmero
glantearon que habian 1.000 ejemplares para el curso de Contabilidad
1, ria irresponsable gque recibamos a 1.500 6 1.100, porgue
estariamos prometiéndoles algo qgue no les podemos dar.

a educacidn adistancia, al igusal que 1 G‘Gduraajan presencial, tiene
costos. Simplemente porgue es a distancia, no se puede abrir del
todo, independientemente de cudles sean los costos. Obviamente si
la Universidad no tiene el recurso, no puede abrirse. Lo que =se
trata es de orientar a estudiante a gue se matricule en cursos qu
realmente tienen cupo. No es cupo de admisidn a la Universidad, como
tampoco se le ha puesto ningin limite a ninguna carrera, de cuanto
es el maximo gue debiera tener, aungue creo gue es necesario tratar
de ver qué es lo minimo gue debiera tener, porque una de las cosas
que vo recomendaria a futuro, es que con bases en todo este estudio
que se ha hecho, realmente es sacar el costo, no solo de lo que se
necesitaria adicional, sino verdaderamente el costo real, que nos
permita decir no solamente que s¢i estamos recibiendo ¢1.500 millones

'?)

r tenemos 32.000? que eso significa ¢150.000 por alumno, sinc real-
mente cudnto es lo que cuesta, segin el alumno gue tenemos y cudnto

es lo gque cuesta segin el grado de éxito gue se le da a cada uno de
los programas v cudles son las expectativas que habrian en ese
gsentido.

Al bajar el numerc de periodos para el estudiante, cémo se veria
variado el costo para la Universidad, pero en gué porcentaje se

espera que mejoraria el nimero de graduados y con eso también baja
el costo para la Universidad, yva gue una de las cosas gue 5 acusa
constantemente a las unlverSLdades esﬁatalea es que cuesta siete
veces mas gue cualguier universidad privada. No estoy diciendo que
eso sea cierto, pero tampoco lo estoy negando v creo gue una de las
cosas importantes de la universidades realmente es ver coédmo mejoran
efectivamente ese costo.

MBA, RODRIGO ARTAS: La duda que tiene don Beltran en relacidn con
los datos qgue vienen en el documento vy en el resumen, la parte de
Coordinacidn de Centros, que indica ¢7.300 millones, fue un error,
porgue indica los salarios totales.

En relacidn con la pregunta de don Fernando, quien dijo gue los
ingresos eran muy bajos v gué pasaba con gastos como la rotativa de
la EBditorial. Esos gastos no estédn considerados dentro de este
resumen de ingresos v egresos, porgue no son gastos producto de la
cuatrimestralizacién, La rotativa es algo que la Universidad ya
lleva tres afios tratando de adguirirla.

La inversidn anticipada que hay que hacer en la Editorial, gue son
cerca de ¢l00 mlllone,, con los gue debe contarse en Dsairibuciéﬂ
de Materiales v en la Editorial, para contar con los materiales de

los primeros dos periodos ac &dﬁmlu@ del préximo afio. 51 no hubieran
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cuatrimestres, de todas formas habria que contar con ¢50 milleones,
para contar con los materiales del primer periode académicos del
préximo afio v los materiales de los convenios v cursos de Extensidn
del primer semestre. Eg un adicional que el otro afic se van a
recuperar, porque se van a cobrar tres periodos, v aun cuando hay
que producir tres periodos, al final se podria decir que tenemos una
utilidad, gque no es la gue se busca, pero que por lo menos indica
gque se llega a f{inanciar con el tiempo. Entonces muchas de estas
cosas no son por cuatrimestralizacidn, atin cuando fue por la
cuatrimestralizacidn gue se habld de la rotativa hace tres afios.

M.8C, RODRIGO BARRANTES: Con respecto a los puntos gue planted don
Beltran, esa discusidn se dio cuando dofia Marina Volio era parte del
'Cwﬂc@jc‘Univpr*ltarim. Exactamente como dice don Celedonio, era mi
posicidn en ese momento, una cosa es ser a distancia y olra cosa es
ser abierta. Nosotros somos a distancia v el problema es gue cuando
nos sohrepasamnos de la matricula, especialmente en cursos donde los
libros se compran, va no habri tiempo para darle al estudiante ese
libro, porgue inmediatamente comienza v a las dos semanas tiene el
rimer examen. Ese es un riesgo gue no podemos correr. Ligicamente
que tenemos que hacer la proyveccidn por Centro, pere si sohran cupos
en un Centro se puede dar el cupo a otros Centros,

DR, CELEDONIO RAMIREZ: A large plazo los Centros Universitarios
deben contemplar una bodega, gue es una inversidn a futuro, para gue
puedan contar con suficientes textos para todo el aho.

DRA. MARINA VOLIO: /Si en un Centros faltan textos, inmediatamente
averiguarian si guedaron cupos en otros Centros?

DR. CELEDONICO RAMIREZ: 8i, pero en caso de gue no hublera un stop
suficiente. '

DRA. MARINA VOLIO: Pero eso puede variar con los afios, en razdén del
deterioro econdmico de la gente. FEso va a aumentar el volumen de
estudiantes, porque no va a tener acceso a la universidad presencial,

LIC, JOAQUIN BERNARDO CALVO: Levendo los documentos gue ha 6@nerqﬁo
este trabajo, queda claro gque esto ha tenido que llevar a un andlisi
muy completo de estos procescs gue se han planteado v préctiﬁamenﬁe
de los procesos de la totalidad de la Universidad. Creo gue esto

s muy importante, porgue muchas veces a lo interno de la Universidad
o se valora gue para tomar una decisidn v para provectar un cambio,
se deben analizar casi todos los procesos. Eso es lo gque en algin
momento hace dificil el que los encargados de cédtedra no quieran
reconocer cudles son esos procesos para entrar dentro de ese nuevo
"modelo”, gue no es un nmodelo, sinoe que es un cambio para poder
agilizar v poder pla nfédriﬂlpTﬁV cto como es el de cuatrimestraliza-
cidn,

Creo que por ahi es donde habrd gue hacerle mucha induccidén a mucha

gente gque se va a involucrar, para gue lo pueden entender asi. No
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me cabe la menor duda de gue la Oficina de Registro tiene claro el
panorama, z pesar de gue tiene ciertos temores, porgue ellos saben
lo gue se avecina. Obhviamente esto llevard a consideraciones
105%@@}0?& , dentro de lo gque establece la misma Ley de Creacidn de
la Universidad, gue tomard una reflexidn adicional.

Tengo dos ingquietudes, una en el aspecto de los costos, fundamen-
talmente es si la proveccidn de costos se hizo en forma global o
tomando cada dependencia por separado. Esto lo digo porgue creo gque
aver, cuando estiabamos analizando una de las modificaciones externas,
se planted como un posible desface en la parte de lo que habria que
reconocerle, en relacidn con las DFéCtiC&% dirigidas. Darles un
financiamiento que en ese momento estaba proyvec Yada en ess mod;fi ca-
cidn en ¢1.7 millones, v podria ocurrir que en este proceso de
Qnafrim@skrali%aciéﬂw cuando el movimiento va a ser mucho mas
vinlente, con la proveccidn de los ingresos gque se tengan.

M.S8C. RODRIGO BARRANTES: Les honorarios son para préactica y 1rabdgaﬁ
finales de graduacidn, v eso queda exacltamente igual a como esta.
En la oferta va diferida le gue es practica, irdhaga% fi na]@a de
graduacidén e investigacidén dirigida, por el hecho de gue en un
cuatrimestre no lo van a poder hacer ¥ porgue los colegilos no han
entrado en el momento en gue estamocs en €] primer cuatrimestre.
Entonces las practicas, tra ba;@% finales de graduacidn v practicas

dirigidas siguen siendo semestrales v los honorarios son los mismos.

LIC., JOAQUIN BERNARDO CALVO: La pregunta fundamental es como
repercutir esto en los costos.

LIC., FERNANDO BOLANOS: Los reqguisitos para la graduacidn de los
estudiantes puede ser que con la cuatrimestralizacidn tengamos una
mavor demanda, pero también se estd trabajando en variar losg tema
de trabajo flﬁ 1 de graduacidn, para gue havan otras alternativas.

Inclusoe los costos que tienen ahora por honorarios en este campo
van a disminuly, gracias a esa apertura gue se va a tener.

LIC, JOAQUIN BERNARDO CALVO: Precisamente cuando aqui se discutia
ega/apertura de opcoilones para graduacidn, si bien es cierto existian
algunas, quizés no se hizo conscientemente p@ﬂsandm en que se iba
a entrar en este proceso de cuatrimestralizacidn. Sin embargo crao
gque ahi va a haber un inpacto divecto entre el nimero de estudiantes
gue se van a eshtar gradu&nmo mas rapidamente, pero también el grado
de atencidn que se requiere para darvle a los estudiantes el servicio
va a ser mucho mayvor v va a tener gue ser mucho mas eficiente en ese
sentido.

a segunda inquietud que tengo, gque ha sido algo que desde gue se
hizo un primer seminario gque ocrganizd la Escuela de Ciencias Sociales
en el 93, creo gque esto va mas en el sentido de las vacaciones para
el personal. Las implicaciones Jjuridicas que esto podria tener,
porque siempre fue uno de los talones de aquiles gue mas discusidn
l1levé, v ahora pareciera gque bajd la preocupacidn por parte de las
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instancias involucradas, porque ellos ven gue se pusde dar una
negociacidn ¥ esc no acarrearia mayor problema a nivel Jjuridico o
laboral. No sé si hubo algin tipo de propuesta o planteamiento en
este sentido.

DR. CARLOS LERIZ: Con respecto a ese punto, légicamente eso ha sido
alge gque mas ingquietud causd al principio del provecto, perc en todo
momento se ha dicho gque se trata de negociar las vacaciones v de
hecho la Institucidn va tiene experiencia. Inclusive me indicaba
don Rafael que los encargados de Centros v el personal de Centros,
de hecho tradicionalmente han tenido gue negociar vacaciones, con
el propésito de dar respuesta a todas estas exigencias, De tal
manera que no veo gue ahi haya problema, méxime gue no se trata de
toda la Universidad, como en un principic se habia dicho, sino que
es un grupo reducido que estd representado exclusivamente por la
Oficina de Registro v en los Centros Universitarios. Teniendo aqui
a don Celin, creo gque seria conveniente la observacidn de &1 al
respecto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pilenso gue en un inicio puede ser un grupo
reducido, pero a mediano plazo debia irse viendo también la mavor
integracidn del reste del personal. 0O sea, puede ser gue tenga
implicaciones mayvores a mediano v a largo plazo. Inicialmente nada
mas se estdn centrando, inclusive dentro de un reglamento que
corresponde a los tutores gue son de Jornada especial v no esta
sefialado cudndo es gque tLiensn las vacaciones, v el caso de los
encargados de Centro lo han hecho desde que se dan los cursces de
verano. O sea gue la cuatrimestralizacidén ashora formaliza algo que
viene desde mucho antes, que era el cursce de verano, que se iniciabsa
en diciembre v era el equivalente al tercer cuatrimestre.

Hay otras experiencias qgue han venido 'a transformar esto, como es
también el Programa de BEducacidn Vial, que también ha estado dandose
en todos los Centros Universitarios. En todo caseo habria que ver
egso, pero si se han oido rumores acerca de los tutores, de que ellos
no aceptarian realmente lo gue es una reduccidédn velada del mismo
trabajo gue tienen gue hacer. No sé si en el caso de los tutores
ha habido una explicacidén mavor v una buena participacidn de ellos,
para que entiendan mds o menos ¢ué es lo que se les va a exigir.

DR. CARLOS LEPIZ: Tuvimos reuniones con todos los Consejos de
Escuela anmpliados v ahi pudimos evacuar todo tipo de preguntas,
Légicamente no se ha tenido una reunidn masiva con los tutores, en
espera precisamente de qgue el Consejo apruebe el provecto. Una vers
gue se apruebe entrariamos en una etapa de reuniones a través de los
consejos de BEscuela,

ING. XINIA ZELEDON: @Quisiera referirme a la intervencidn anterior
de don Rafael, donde é1 decia que se estaba solicitando aumento de
Jornada para personal de los Centros Universitarios v es porque se
ha visto la necesgidad de que esto se dé, v son especificamente cinco
Centros Universitarios de los pequefios, porque realmente es necesario
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para que losg procesos de la cuatrimestralizacidn que atiendan en la
forma continua v en la oportunidad de los tiempos, gue no sélo
trabaje el fin de semana.

Los Centrog Universitarios de Upala, Quepos, San Marcos, Palmar Norte
v San Vito, practicamente solo tienen capacidad para atender a los
eatudiantes el fin de semana. Entonces eso nos causaria problemas
muy graves en el cumplimiento de los procesos minimos v basicos que
van a variar v que se van a llevar a cabo en tiempos mias cortos.
S6lo estd el caso de Heredia, que es un Centro gue se considera gue
s de los que ha venido creciendo, gue tiene en este momente medio
tiempo v de hecho no puede salir adelante con medio tiempo para los
casi 800 estudiantes que tiene, También hay unos aumentos para seis
oficinistas de Centros Universitarios, gue son minimos necesarios
v gue es para que se dé un servicio mas oportuno. Ademds se esta
pensando que la parte de Extensidn se favorezca con que los Centros
aprovechen mejor la infraestructura instalada.

{

Son solicitudes minimas gue nosotros consideramos v fueron evaluadas
por la Vicerrectoria Académica, en el sentido de que no significa
una erogacidén muy grande, pero si una gran ganancia en servicio,
atencidn v continuidad, serian una parte muy importante para la
Universidad, asi como el aprovechamiento de los mismos recursocs gue
la misma tiene.

En relacidén con una inguietud que tenia don Joaguin Bernardo,
efectivamente en la Direccidn de Docencia se estd invitando a los
profesionales, para gque nos integremes a cilertos trabajos de
direccidn, come por ejemple investigacidn dirigida, en préctica
dirigida, etc., v gue eventualmente los costos en contrataciones
disminuva.

Otra cosa importante es que la Escuela de Educacidn si espera para
el afio entrante gque mis estudiantes reguieran que se les supervise
sus practicas, porgue termina PROMECE, Entonces independientemente
de la cuatrimestralizacidn, ellos van a necesitar gque se les
supervise sus practicas. Ellos han considerado, segin los datos que
nos dieron, gque més ¢ menos se incrementaria en un 35% & 40% sus
necesidades de honovarics, para que esos maestros gque estan dentro
del programa de PROMECE puedan terminar el afio entrante., Perc eso
no se tomd como parte del costo de la cuatrimestralizacidn, porque
va es parte del convenio. :

LICDA. ADELITA SIBAJA: Quisiera referirme a esta Jjornada tan
importante gue hemos tenido, de exposicidn de un provecto en el que
se viene trabajando desde el afio pasado v del cual fui participe muy
al inicio. Siempre estuve muy identificada por con el provecto de
Cuatrimestralizacidn v conforme los he oido en esta exposicidn me
entusiasmo mas. Creo gue realmente es algo en lo gque se ha puesto
todo el interés de la gente involucrada, v como lo indican en el
documento, en el parrafo de la presentacidn, donde dice: "El provecto
de Cuatrimestralizacidn es el resultado de un esfuerzo conjunto de
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todos los funcionariocs responsables de los procesos involucrados que
trabajaron en forma coordinada v con gran espiritu de servicio, para

B

plasmar las implicaciones de un cambioc tan trascendental'.

Crec que el éxito de este provecto estd en lo gque agul se dice, o
sea que aqui hubo el acierto desde un principio de involucrar a toda
la gente gue tenia que ver con todos los procesos. Eso significa
que ahora toda la gente estd motivada y estd consciente de que se
puede hacer ese sacrificio del gue se habla, el egpiritu de gquerer
ir a ese camblio trascendental gue significa la cuatrimestralizacidn
en la Universidad ¥ creo gque eso es muy importante.

Hoy en la maflana, en la sesidn que tuvimos de la Comigidn de
Desarrollo Estudiantil analizamos también el documento. Como
coordinadora me interesaba saber el criteric de los compafieros, v
como decia don José Daniel, la Federacidn de Estudiantes ¥ en general
los estudiantes estdn muy moltivados v estéan esperando a que se les
indigue cdmo va a ser todo ésto. Pero parte de este procesc de
divulgacidn va estd dado en gran parte, gque era lo que nos preocupaba
cuando comenzamos, en sentido de cdmo la comunidad universitaria,
la comunidad nacional v los estudiantes iban a conccer de este
provecte ¥ cémo ibamos a llegar a tanta gente. Son interrogantes
que se han ide clarificando a través del tiempo v la misma Federacidn
de Estudiantes se ha encargado de darlo por un hecho que va vamosg
a tener la cuatrimestralizacidén. FEso ha ido siendo asimilado por
estudiantes v por la misma comunidad universitaria,

En pequeia, en mediana o en gran medida, creo gue todos los funciona-
rios conocen del provecto de la cuatrimestralizacién v ahora
solamente nos guedsa por tomar esta decisidn, de darle la bendicidn
final v que la comisidn continde el trabajo, por gue creo gue el
trabajo de la comisidn no termina agui. FEs un trabajo de evaluacidn,
déandola seguimiento a todos los ajustss gue debe hacérsele a est
provecto.

Me parece que ha sido muy valioso el trabajo de la comisidén v seria
fundamental gque continden el trabajo. Me uno a la voz de los
compaheros que han manifestado su reconocimiento. Con toda sinceri-
dad, me parecs gue el trabajo ha sido muy valioso v llevado a cabo
con muchs mistica,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero agradecer al Sr. Vicerrector Académico
v & los miembros de la Dirveccién de Docencia, por la participacidn
en esta amplia exposicidn a los miembros del Consejo Universitario.

El material presentado a este Conseljo, asi como el volumen sobre el
proyecto de Cuatrimestralizacidn muestra el gran trabajo v coordina—
cién gue se debe rvealizar, para hacer un cambio en la educacidn a
distancia, aque sea beneficial para nuestrog estudiantes. No
obstante, consideroe gue esto es un primer paso, porgue realmente en
parte lo gque estamos hacliendo es tratando de meter el pie en una bota
més peqguefia, sin hacerle ningin cambio: Plenso que es importante
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gue los educadores reformen también en forma gradual, curricularmente
qué es el contenido de cada uno de los cursos, para que ses mas apto,
segiin el nimero de sesiones gue se va a atender, porque el estudiante
ge va a atender menos veces, pero con contenidos mucho mas amplios.
También hay que determinar a futuro si tiene sentido simplemente
ofrecer cursos grandes en menos tiempe o 81 es necesaric recortarlos,
con el objeto de que adapten mds a la realidad concreta, del tiempo
gue tiene el alumno, porque debiamos medir todas esta cosas en
términos de cudl es el mensaje gue nosotros gueremos comunicar al
egtudiante v el tiempo que é1 requiere. Por eso creo que debe ser
seguido posteriormente de una reforma del pagquete instructivoe, que
sea mis novedoso v que le permita al estudiante verdaderamente hacer
esous estudios, con mucha mavor independencia v con cursos méas cortos,
pero de més fondo los mensajes gque le da al estudiante.

Ema parte es evidente gue no la podemos hacer en este momento, que
tendrd costos significativeos v que debemos 1r planedndolo en forma
progresiva a futuroe, de tal manera que la oferta no sclamente sea

competitiva en términos de tiempo, sino también en términos de
contenido v de calidad.

LICDA, MA. EUGENIA DENGO: Creo gue el provecto ha sido tan trabaja-
do, realmente casl un afio, pero el tiempo transcurride revela que
es un provecto muy concienzudo v muy elaborado en una época dificil
de readecuar los periodos de la Universidad v la oferta. Creo gue
lo gque ha dicho don Carlos Lépiz es muy cierto, en el sentido de que
con el tiempo podrd hacerse una evaluacidn vy hacer los ajustes gue
sean necesarios. Me permito acoger las palabras de dofia Adelita,
en el sentido de gue se exprese de parte del Consejo, un agradeci

miento por la presentacidn del trabajo v una felicitacidn a
comisién, bajo de dirigencia de los Vicerrectores Académico v
Ejecutivo.

Se agradecen las explicaciones brindadas v se retiran de la Sala de
Sesiones los sefiores: Ing. ¥inila Zeleddn, Lic. Carlos Lé

piz, Lico,
Fernando Bolafios, MBA. Rodrigo Arias v el M.Sc. Rodrigo Barrantes.
& a &=

ok %

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Hay una propuesta de dofia Ma. Eugenia, para
que les extendamos una felicitacidn v un agradecimiento a todos los
participantes en esta Comisidn, por el excelente trabajo realizado
v agradecerles toda la consideracidn que el Consejo Universitario
le da al provecto.

o ok

Al respecto, se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO III, inciso 1)

Después de escuchar la exposicidn realizada por Comisidn
encargada de elaborar el Provecto de Cuatrimestralizacidn,
8% ACUERDA extender una felicitacidn vy agradecimiento a
todos los participantes de esta Comisidn, por el excelente
trabajo realizado. ACUBRDO FIRME

E S I 3
DR, CELEDONIO RAMIREZ: Tal vez sze podria hacer una reunidn extraor-

dinaria esta misma semana, con el objeto de discutir el provecto de
cuatrimestralizacidn v las observaciones de las Vicerrectorias vy
asociaciones gremiales, sobre el acuerdo de la sesidn 1164-85,

No tengo ninguna objecidn al proyecto de cuatrimestralizacidn, pero
me parece que el acuerdoe no es simplemente aprobarloe. Hayv que
definirse sohbre las plaras que piden v me gustaria que la comisidn
se reuna antes, para gue afine un poco lo gue tiene que ver con
recursos. También, ver la condicidn de que se cumplan algunas de
las cosas de las gue habiamos hablado, come la deflatacién, las

cogas que se deben incorporar.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVQ: Creo gqgue para ponerle fundamentacidn
v demas, ellos mismos gue hicieron la exposicidn ahora, podrian
aportar esos datosg, con todas las limitaciones que sefalan v algunas
otras cosas gue se vieron aca hoy v gue gquedaron mucho mads claras.
Entonces el viernes, perfectamente podria guedar aprobade este
provecto,

Al respeclto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO I1I, inciso l1-a)

SE ACUERDA convocar & una sesidn extraordinaria del
Consejo Universitario, el viernes 22 de setiembre de 1995
a las 9:00 a.m., con el fin de analizar el Provecto de
tuatrimestralizacidén vy las obgservaciones de las Vicerrec—
torias vy Asociaciones Gremiales al acuerdo tomado en
sesidén 1164-95, asi como la aprobacidn de las actas 1158,
1160 v 1161-95. ACUERDO FIRME
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2. Felicitacidn a los organizadores de la inauguracidn de la
Catedra Manuel Mora

DR. CELEDONIO RAMIREZ: @Quisiera plantearles si estdn de acuerdo en
expresarle a los ovganizadores de la Catedra Manuel Mora en su
primera actividad, wuna felicitacidn, porgue me parece gqgue fue
bastante exitosa. '

LIC. BELTRAN LARA: Lastima que no se pudo ¢grabar en video un evento
de esa naturaleza.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Podriamos instar a la Oficina de Audiovisua-
les gue grabe las diferentes actividades de la Universidad, gue no
solo son de interés para ésta, siho que por ese camino se podria
poner al accesc de lasg diferentes comunidades.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 11X, inciso 2]}

SE ACUEBRDA felicitar a los organizadores de la Catedra
Manuel Mora por el acto realizado en su inauguracidn v se
les insta a gue coptinden adelante en esa labor.

Asimismo, se insta a la Oficina de Audiovisuales gue en
el futuro grabe esstas actividades, que no sclamente son
de interés para la Universidad, sino que a Ltravés de este
medio se pueda poner s la disposicidn de las diferentes
comunidades. ACUERDO FIRME

3. Benuncia del Lic, Gerarde Jiménez al puesto de Jefe de 1a
Oficina de Unidades Didécticas

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En una sesidn anterior, habiamos tomado un
acuerdoe de gue se formara una comigidn gue hablara con don Gerardo
Jiménez, para ver el asunto de la renuncia gque é] habia presentado,
gue es efectiva a partir del 21 de setiembre del afo en curso, o sea,
gque es a partir de malana.

LICDA. MA, EUGENTA DENGO: Don Beltrdn v vo hablamos con don Gerardo,
rerco €1 analizd una serie de factores negativeos gue encuentra en
relacion con su trabajo. Luego nos preguntd gué slternativa les
ofreciamos, pero nosobtros no estabamos en posicidn de darle ninguna
alternativa, sino hacerle reconsiderar su decisidn.
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Le pedi a don Beltran que hablara con don Celedonio, porque eso cabia
dentro de las posibilidades del Rector.

LIC. BELTRAN LARA: Le comenté a don Celedonio que don Gerardo
interpretd mids bien que ibamos era a hacer alguna negociacidn, pero
en realidad tanto dofia Ma. Eugenia como yo fuimos muyv claros, en el

sentido de gue a lo que ibamos a aclararle cualguier duda, en
relacidn con el hecho de que no se le nombrdé Director de Produccidn

Académica v aclararle bien cudl habia sido el sentir del Consejo
Universitario, que de ninguna manera se trataba de menosprecioc a su
calidad profesional vy trayectoria dentro de la Universidad. Porque
la carta de don Gerardo dejaba ver cierto resentimiento, en el
sentido de gue tal vez él vio el acuerdo taxativamente v no vio todo
el trasfondo del asunto.

Después nos hizo un andlisis de todas las necesidades que tiene v
ha tenido en la oficina, asi como las limitaciones que tiene para
trabajar. Luego indicé que para ver si reconsideraba su decisidn,
habia que decirle que alternativa le ofreciamos. Le dijimos que ese
era un asunto administrativo.

Aparentemente después de la conversacidén, el Sr, Jiménez no ha
enviado ninguna nota, reconsiderando su decisién.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Inicialmente habia conversado con don
Gerardo, precisamente antes de la sesidén del Consejo Universitario,
solicitandole que lo reconsiderara por la experiencia que él tiene
v la importancia gue esto tiene para la Universidad, ademds que nos
interesaba que hubiera una renovacidén del paguete instructivo. Le
indigqué qgue con respecto a la posicién de la Direccidn, no podia
decirle nada, sélo este Consejo Universitario. Realmente me parece
convenlente gque dentro de la Comisién de Reorganizacidn se analice

el asunto y se determine realmente qué es lo que conviene a futuro.

Don Gerarvdo gqueddé de acuerdo en avisarme va hace varios dias si
cambiaba de opinidn, pero no lo hizo. FEntonces entiendo que no ha
cambiado de opinidn.

La comisidén gue se nombré era justamente para mostrarle que no era
un acto de desconfianza el que no se le nombrara de Director, sino
un acto legitimo de andlisis, de gqué es lo conveniente dentro de la
estructura administrativa, v que eso nada tenia que ver con el
reconocimiento de la labor que él1 hava realizado como Jefe de la
Oficina de Unidades Diddcticas. Ciertamente me es muy cerca la idea
de la produccidn académica, porque fui realmente el primer Director
de Produccidn Académica, sé lo importante que es para la Universidad,
pero mas gue todo lo importante que es este momento, que se hagan
innovaciones vy que la primera innovacidén que debe hacerse, realmente
es un replanteamiento del paquete instructive v no solamente de la
unidad. Se ha hecho muchoe para mejorar la unidad vy en eso hayv gue
reconocerie a don Gerardo eso.
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Me parece gue el Consejo debia pronunciarse sobre la nota gue envid
don Gerardo, que era una renuncia irrevocable, a partir del 21 de
gsetiembre v acogerse al Articuloe 93 del Estatuto de Personal., El
acogerse a ese articulo, es potestad del Consejo de Rectoria,
entonces se pasaria a la O0ficina de Recursos Humanos, para ver tiene
derecho.

Después de discutir este asunto, se toma el sigulente acuerdo:

ARTICULO ITIT, inciso 3)

Conocida la nota OUD.S5-087, del 21 de agosto de 1985,
suscrita por el Lic. Gerardo Jiménez, Jefe de la Oficina
de Unidades Didécticas, en la gue presenta su renuncia
irrevocable a dicho puesto.

No obstante, la gestiones realizadas por este Consejo para
gue reconsiderars su decisidén, SE ACUERDA agradecer al
Lic. Jiménez el trabajo realizado en el periocdo en que ha
fungido comoe Jefe de la Oficina de Unidades Didécticas vy
por su gran dedicacidén en el desarrolle del material
didéctico en la UNED.

En lo que se rvefiere al Articulo 83 del Estatubo de
Personal, se envia a la Oficina de Recursos Humanos v al
Consejo de Rectoria, para que le dé el trdmite correspon-
diente. ACUERDO FIRME

I I

DR. CELEDONIO RAMIREZ: También debe tomarse una resolucidn, para
determinar sobre gquién estaria temporariamente al frente, Luego se
procederia a hacer el concurso respectivo. 0 sea que habria que
tomar dosg acuerdos: uno es solicitar a la Oficina de Recursos Humanos
gue se abra el concurso en forma inmediata v el otro es nombrar a
alguien interino, mientras el Consejo Universitario lleva a cabo ese
proceso.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Me parece gque de momento no se deberia sacar
a concurso, porgue hay una comisidn gque estad analizando todas las
instancias de esta Universidad., Habria qgue nombrar a una persona
interina, hasta tanto la Comisgidn gue estudia la reestructuracidn
institucional brinde un informe de cémo quedaran estas dependencias,
v una vez que este informe llegue se sacard a concurso o no.
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LIC. BELTRAN LARA: Me parece muy atinada la observacidn de don
Rafael Angel, porgue incluso hablando informalmente con algunocos de
los miembros de la Comisidn de Reorganizacidn Instituciconal, nme
decian gue estdn retomando una idea de un andlisis que don Elmer
Acevedo habia hecho en el pasado, v pensandoe en un paguete instructi-
vo multimedial, no ver separados los audiovisuales del material
impreso v eventualmente del material electrénico; se vienes pensando
en una Direccién que abarque toda la parte editorial conjuntamente
con la parte que ahora es Unidades Diddcticas v Audiovisuales.
Entonces en la medida en que los puestos de esas unidades no estén
comprometidos en propiedad, facilitan el reacomodo del personal.

De tal manera gue vo también me inclino por dejar en suspenso el
concurso v nembrar interinamente a una persona, indicéndose gue se
nombra hasta tanto se defina la necesidad de llenar esa plaza, debido
al proceso en gue nos estamos viendo abocados en este momento, de
reorvganizacidn institucional.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces procederiamos a hacer un nombramien-
to interino. Pero si debo decir gue ese provecto de unificar la
Editorial v la parte de Produccidén Académica, va la habiamos
conocido. Basicamente se orientaba hacia la parte de Dirveccidn, pero
en ningiun momento se consideraba gque la parte de Unidades Diddacticas
guedara integrada de esa forma, con ninguna de las otras unidades.

Nosotros debemos tener muy claro que en la educacidn a distancia que
la produccidn intelectual de los materiales didédcticos, realmente
es central, porgue si no lo esto, podemos muy fdcilmente presenciali-
zarnos del todo.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Nosotros hemos analizando qué persona podria
ubicarse en esa oficina, por lo gque guiero proponer al Master Bolivar
RBolafios, quien fue Director de la Escuela de Ciencias Sociales v
Humanidades durante cuatro abos, no guiso pestularse para reelegirse
an esa dependencia, conoce plenamente todo lo gue son los procesos
de Unidades Didéacticas. Es Master en Evaluacidén Curricular,
Licenciado en Filologia v ha escriteo varios libros. Es una persona
gque conoce lo gue es una unidad didéctica v los procesos gue lleva
esa oficina.

LIC. JOAQUIN BERNARDCO CALVO: Quisiera externar mi criterioc en
relacidn con la Oficina como unidad, precisamente ahi hay gente muy
valiosa, pero lamentablemente las personas que bien podrian hacerse
cargo de la Oficina, dada la misma dindmica gue se vive ahi a lo

interno, no estarian dispuestos a asumirla. Esa unidad esta
constituida por gente nueva que ha llegado, que es muv dedicada a

ese trabajo v reguiere de mucha dedicacién. Las personas a lo
interno gue va tienen mucha experiencia, han manifestado gue nc
estarian de acuerdo en asumir esa responsabilidad. Hav otros nombres
gque se han propuesto, pero de igual manera han diche gue no lo
asumirian. ‘
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En el caso del Sr. Bolivar Bolahos, personalmente converséd con 81
v estd en la mejor disposicidn de asumir ese puesto durante ege
periodo de tiempo, en el entendido de gue va a ser para cubrir este
periode de tiempo, para que la Unidad no se quede sin una jefatur:
porgue si es contraproducente gue se quedara carente en estos
momento, scbre tode pensando gue si el proceso de cuatrimestrali
cidn se aprueba, también habra elementos gue habrd que d
debidamente planificados, para haquccaxrmhmﬂw&x@ﬁcu“ndoal
del material ¥ otras cosas gue efectivamente van a
en el momento en que la cuatlrimestralizacidén comience.
de acuerdo en apovar al Bolivar Bolahios
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nte colaborar en e Se le planted a é1 vy estuve anuente
en lovma interina, mientras se define el concurso
ndiente, si es gue hay que sacar la plaza a concurs

mas

> muy buen concepto de don Bolivar, fuimos compafieros en el
Consejo de la Direccidn de Docencia durante cuatro afios, en el
periodo en gue &1 fue Director de la Escuela de Ciencias Sociales,
ami me correspondia ser Director de la Escuela de Educacidn, vy tengo
un alto concepto de é1 a nivel profesional v humano. Como lo ha
citado don Rafael Angel, don Bolivar tiene una amplia travector
dentro de la Universidad, de tutor, ha llegado a ocupar el cargo de
director, finalmente ha sido encargado d& catedra, ha pn%}éwada
materiales dentro de la Xﬂﬁﬁmnmmdad tiene formacidn bhisica en
Fllolwﬁia,con un poesgrado en Investigacidn Educativa. De tal manera
que pienso que podria liderar un poco a ese grupo, por el contacto
que &1 ha tenido con la Universidad v con la docencia, v por su
formacidn, me parece gue podria rapidamente encajar dentro del
proceso v liderar al grupo.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Estoy seguro gue Bolivar tiene todos los
requisitos para dirigir eso y le deseo suerte a cualquier persona
gque dirija interinamente.
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Se somete a volaclidn secreta, obteniéndose 7 votos a favor el M, Sc,
Bolivar Bolafios v 1 voto a favor de la Licda. Johanna Meza. Por
tanto gqueda nombrado =1 Méaster Bolafios vy se toma el siguiente
acuerdo:

ARTICULO ITXI, incisoc 3-a)

3E ACUEEDA nombrar en forma interina al M.S8c. Bolivar
Bolafos Calvo, en el puesto de Jefe de la Oficina de
Unidades Didécticas, por un plazo mdximo de seis meses,
a partir del 25 de setiembre de 1995. ACUERDO FIRME

Se levanta la sesidn a las 4:45 p.m.

Dr. Celedonic Ramirez Ramires
RECTOR
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