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22 de setiembre, 19895

ACTA No, 1168~95

SESTON EXTHAORDINARTA

PRESENTES : Dr. Celedonio Ramirez, Rector
Licda. Maria Fugenia Dengo
Licda. Adelita Sibaja
Lic. Eugenio Rodriguesz
Ing. Fernando Mojica
Lic. Beltr#dn Lara
Lic. Joaguin Bernardo Calvo
Lic. Rafael Rodriguez

AUSENTE: Bach. José Daniel Arias, se excusa.
INVITADOE: Lic, Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica

Lic. José Enrigue Calderdn, Auditor

Se inicia la sesidn a las 9:20 a.m.

i. APROBACION DE LAS ACTAS 11592, 1160 Y 1161-95
Se aprueban las actas 1158 v 1160, sin modificaciones.

LICDA., ADELITA SIBAJA: En el articulo III, inciso 1), pdgina 4,
del acta 1161, nosotros acordamos autorizar a la Licda. Solanc a
reincorporarse al puesto de Jefa de la Oficina de Servicios
Bibliotecarios a partir del 31 de agosto de 1885, Me parece que
cmitimos una segunds parte en. ese acuerdo, para quiénes han
desempefiado un cargo en forma interina de agradecerle a la persona
gue estuvo ocupando el puesto por seis meses, sustituyvendo a la
Licda. Solano.
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DE. CELEDONTO RAMIREZ: Se plantea modificar el articule IIT,
inciso 1), para que se adicione el agradecimiento de la Licda.
Marta Castillo.

LICDA. ADELITA SIBAJ4: FEn el articuleo III, incisco 2), de la pdgina
13 del acta 1161-95, cuando tomamos el acuerdoe respecto al
documento, donde se iba a realizar una sesidn extraordinaria el
viernes 1 de setiembre de 1885, pero también acorddbamos v no estd
contemplado dentro de la reaccidn del acuerdo gue el tema iha ser
analizado en las diferentes comisiones, para luege traerlo al
Consejo Universitarioc para una discusidén méas profunda.

Al respecto se toman Jlos sigulentes acuerdos:

ARTICULO 1

Se adiciona al acuerdc tomado en sesidn 1161-85, Art.
ITTI, inciso 1), lo siguiente:

"Se agradece a la Licda. Marta Castillo, la
labor realizada durante el periodo en gque
sugtituyd a la Licda. Rosaric Solano en la
Jefatura de la OFficina de Servicios Bibliote~
carios.”

ACUERDO FIRME

ARTICULO I-A

Se adiciona al acuerdo tomado en sesidn 1161-95, Art.
TIr, incisc 2}, referente a la propuestsa presentada por
el Sr. Rector, sobre algunas disposiciones como linea-
mientos de una nueva politica fiscal, lo siguiente:

"4, Solicitar el criterio de las diferentes
Comisiones del Consejo Universitario.”

ACUERDO FIREME

Se aprueba el acta 1181-95, con las modificaciones aprobadas
anteriormente.




W

UXD uMIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

AUDITORa

CONSEJO UNIVERSITARIO

3
II. PROYECTO DE CUATRIMESTRALIZACION

El Sr. Rector presenta una propuesta de acuerdo, en relacidn con el
sistema de Cuatrimestralizacidn, el cual se analizga seguidamente.

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: ElI miércoles tuvimos una disposicidn de las
diferentes unidades, Creo gue en este momento y dadas las
circunstancias tanto en la Fducacidn Superior como en la Fducacidn
Superior Privada, nadie cuestiona las bondades de la
cuatrimestralizacidn, es ademds un interés bastante fuerte de todo
el estudiantado de que la Universidad pueda facilitar el egreso de
los estudiantes en un periodo mds corto, principalmente en nuestra
Universidad, en la cual el promedio de asignaturas gue el estu-
diante lleva por semestre estd en 2.2%, ha bajado, estaba en 2.5%,
segun los datos gque ha dado en el pasado el anuario estadistico,
esto fundamentalmente porque los estudiantes son en la mayvoria
profesionales gue estdn trabajando en la casa o en los diferentes
oficios.

RQuisiera en primer lugar decir que se ha hecho un excelente trabajo
del andlisis gue corresponde para poder cuatrimestralizar inclusive
el trabajo becho significa mds o menos un acuerdo de las diferentes
unidades sobre el proceso logistico gque deberd realizar, los plazos
en los cuales deberd ir haciendo cada una de las cosas, en muchos
de los aspectos no ohstante al menos en un inicio la
cuatrimestralizacion significard en buena parte "vino viejo en
ogres nuevos', Creo gque esta cuatrimestralizacidn eventualmente
tiene gue ir mucho mds alld, para que haya un ajuste de cada uno de
los cursos, algunos de cuales tienen una materia suficiente v
razonable para un proceso de cuatrimestralizacidén y algunos de los
cuales son sumamente amplios, segun las normas que se habfian
establecidos en el Convenio de Cooperacién de la Educacidén
Superior.

Queria proponerles una propuesta de elementos que deberian consi-
derarse en la aprobacidn del procesc de cuatrimestralizacidn.

Aclaro, que Planes IV, es un documento de los mds ricos que ha
elaborado la Oficina de Planificacién de la Fducacidén Superior que
desafortunadamente nunca fue implementado en ninguno de sus
extremos v que significa en mi opinidén la principal renovacidn de
la Educacidn Superior, se cuestionaba y ponia a cuestionar todos
los dmbitos, bajo el tema excelencia del estudiantade, ahi se
contempla fundamentalmente los problemas que el estudiante tiene al
ingresar, los problemas que el estudiante tiene sobre Jla
permanencia y los problemas que el estudiante tiene al egresar v se
promovia que las universidades sintieran reflexidn v renovacion en
cada uno de estos campos.

El Articulo 4, de la Ley de Creacidn, sedala gue la Universidad por
ser a distancia deberia ser mucho mds individualizada.
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LICDA. MARIA FEUGENIA DENGO: Me parece bien este documento en
términos generales. Me parece que para la exportacion este término
de tratar el curriculum es negativo porgue no revela exactamente la
intencidn, en primer lugar por la palabra desplazar, en segundo
lugar en realidad es necesario reconstruir el curriculum.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En ese aspecto estoy de acuerdoe con dofia
Maria FEugenia, inclusive le sugeriria que el término podria
aplicarse después. La idea es que haya menos cursos pero de mayor
profundidad,

LICDA. MARITA EUGENIA DENGO: Y gue sean mas eficientes, desde el
punto de vista de la carrera.

LIC., EUGENITO RORIGUEZ: Desde el punto de vista de este documento
tiene aspectos de fondo muy importantes, en los mismos conside-
randos v en los puntos de acuerdos, se nota gque éste proyecto de
importancia formal va a tener consecuencias muy importantes en el
fondo de los asuntos. La cuatrimestralizacidn esta cbligada ha
hacer un estudio a fondo, no solamente de la ensefianza de la UNED,
sino de todos los aspectos gue constituyen su guehacer, porgue no
se trata simplemente de comprimir los programas para que se puedan
darse en un término mds corto, Iinnecesgariamente tiene consecuencias
de fondo en cuanto a la docencia y la investigacidn.

Creo que no tenemos claro en este momento sl esto serd mas barato
o mids caro, a pesar de las medidas de racionalizacidn del gasto que
se estdn tomando, creo que este proyecto deberiamos aprobarlo sin
prejuicio de las relaciones espirituales que se hagan, deberiamos
aprobarlo aunque cueste mas, evidentemente va a traer consecuencias
muy importantes para la UNED, ademds ha sido un ejemplo Iimportante
que debemos tener en cuenta para todas las cosas que no nos gusta
de la institucidén, porgue se ha dado un proceso de participacidn
constructiva muy importante. Insisto gque el hecho de la
participacién responsable de los funcionarios de la UNED, ha hecho
gue el provecto se enrigquezca ¥y se mejore, Crec que €5 MmUYy
importante tenerlo en cuenta para el futuro.

Me uno a las voces gue habian expresado la felicitacidn que ha
tenido a su cargo el estudio bdsico de este asunto, reiterc mi
opinién favorable.

DE. CELEDONTIO RAMIREZ: En general vamos a tomar las observaciones
v luego sobre los considerandos.

LIC. BELTRAN LARA: Me iba a referir a algunos de los acuerdos,
porgue de los considerandos no tengo observaciones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pienso gue las otras medidas algunas
sensitivas verlas, v exponer cudles son las razones gué son los
problemas, los considerandos son generales y se pueden ampliar,
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LIC. JOAQUIN BERNAKDO CALVO: Sobre los consgiderandos v en general.
En el primer punto, me gustaria conccer el documento de Planes IV,
para informacidén y para tener un poco mas de ubicacidn en lo que se
esta mencionando. Precisamente antes de entrar a sesidn tuvimos
una discusidn con el término deflatar como lo ha mencionado dofia
Maria Eugenia, -va quedd revisado esa parte-.

En cuanto al articulo IV de la Ley de Creacidn, dice lo siguiente:
"la Universidad Estatal a Distancia la duracidén de los estudios no
estardn fijadas de antemano por periodos rigidos y en la medida de
lo posible el proceso formative serd individualizado, las dreas de
conocimiento gue el alumno debe conocer para obtener certificados
de capacitacidn, titulos 5, grados, deberan determinarse
previamente”.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: A eso se refiere, porgue los semestres son
periodos muy rigidos, cuatrimestres son periodos muy rigidos pero
a la vez tiene mas periodo y en ese sentido dijo gque se acerca un
poco mis al espiritu de ese articulo IV, porgue ese articulo
sugiere en principio gue los estudiantes puedan entrar y salir en
cualquier momento, porgue eso era lo gue el articulo establecia,
esa es una forma de interpretarlo dentro del tiempo, esta es una
interpretacicon mas de fondo, ese articulo facultaba a la univer-
sidad a que pudiera dar titulos no en términos de cuatro afios, como
las otras, dentro de programas largos o de programas con el mismo
nimero de créditos, sino gque podia atender al estudiante, segin sus
necesidades y ailn si el estudiante le hacia un programa y a otro
estudiante le podia hacer otro.

En todo caso esto es muy dificil hacerleo rdpido, creo gue esto es
un segundo paso hacia una mayor apertura en ese sentido.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Me parece a futuro gue si bien es
cierto hemos estado entrando en medidas de corte presupuestario y
demds, seria importante retomar tanto de los considerandos como de
la ley wna discusidn que se pudiera dar a fondo 2 raiz de la
cuatrimestralizacidn, no solo sobre el articulo IV v V, que resume
muy bien todo lo gue es el quehacer de la Universidad FEstatal a
Distancia, sino instar a las distintas dependencias para ver si
posterior y paralelo a esto se puede dar una discusidn més
académica, mids de indole universitario para que podamos reforzar
todos estos planteamientos que se estan dando, en una situacidn
administrativa, pero dentro de un andlisis de consideracién
académica, cotejdndolo precisamente con Planes IV v algunos otros
aspectos de andlisis de generar pensamiento, sobre estos
planteamientos de la Ley de Creacidn.

Creo gue hay muchas cosas gue todavia nosotros mismos tenemos gue
ir perfeccionando en un debate académico que refuerce, nos nutra un
poco mids de lo gue realmente debe ser, por un lado las universi-
dades en general y por otro lade particularmente no solo la

enseflanza a distancia, sino esta Universidad cémo bien lo dice el
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Articule I, de la Ley de Creacidn v el Estatuto Organico, es una
Institucidn de la FEducacidn Superior especializada en la enseranza
a través de los medios de comunicacidn social.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece wmuy Iimportante las observaciones
que se han hecho, la primera de dofla Maria FEugenia, gue no usemos
términos donde impliguen reducciones, sino mds bien gque impliquen
innovacion v reconstruccidn curricular en Jla universidad, don
Eugenio también ha sefalado la importancia de que este trabajo es
el resultado de todo un grupo de funcionaries gue han trabajado en
forma integrada, la cuatrimestralizacidn no solamente debe ser de
forma, sino gue debe haber eventualmente cambios de fondo y expresa
la preocupacidén efectivamente de si al fin de cuentas esto sale mas
costoso o menos costoso, esto es clerto es una preocupacidn de
alguna de las sugerencias gque vienen aqui en con el objeto de
facilitar el hecho de que no salga de esta manera, por ejemplo, una
de las sugerencias del programa de educacidén vial lo manejemos con
la fundacidn es porgue una de las constantes guejas de los Centros
es de que no tenemos tiempo de atender los alumpnos porque nos ocupa
demasiado tiempo el Programa de FEducacidn Vial, de hecho este
programa lo gue hace es gue les paga un porcentaje de lo gue cuesta
el sobre gue es un 10%, con el objeto de gue los atienda.

Estuve hablando con don Hubert Villegas, dice gue anda muy parecido
o la diferencia serfa un poco de mas egresos por parte del Programa
de  FEducacidn Vial, gue de todos modos es un  programa
autofinanciado, mediante convenio con el Ministerio de Obras
Piiblicas ¥y Transportes yv el Consejo de Seguridad Vial, creo gue se
podria manejar inclusive con mas agilidad por ese camino ¥ nos
estaria dando buena parte del tiempo que dicen gque no lienen para
atender los estudiantes, pero hayv otras medidas como las de qgue los
tutores hicieran sus exdmenes, es una reduccidn muy significativa
en costos, es una de las cosas gue nunca he visto porque no se
puede hacer en la universidad.

La sugerencia de que a los estudiantes de licenciatura se les dé
hasta un 30% de descuento para gue dén tutoria a nivel de diplo-
mado, significaria que considerandolo gque son unas tarifas,
significaria que nosotros tendriamos a la disposicidén de hecho una
gran cantidad de asistencia tutorial, hay una gue no mencioné, es
gue, en gué medida no corresponderia sefialarle que todos los
egtudiantes gue reciban hbecas de la UNED deben participar como
guias entre los circulos de estudio, es otra forma de devolver no
a la Universidad, sino a los compaberos un apoyo. Finalmente don
Joaguin Bernarde seflala la necesidad realmente de gue se inicie un
proceso de reflexidén, sobre una transformacidén mas de fondo en lo
académico en la universidad, no solamente de proceso de los cuales
estamos acostumbrados, realmente mas innovativa.

LICDA. ADELITA SIBAJA: No era sobre observaciones generales, sino
a lo que don Celedonio observaba con respecto al 30% de descuento.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sobre los acuerdos, en primer lugar gqueda
con anuencia de ustedes, porque este es un planteamiento.

LICDA. MARTA EUGENIA DENGO: Considero gue antes de presentar este
razonamiento don Celedonio y propuesta de acuerdo, nos facilita
mucho el andlisis sobre lo que habfamos gquedado sobre la agenda de
hey, de manera creo que en su conjunto estd muy apropiado ¥
completa la propuesta de acuerdos.

Creo en realidad que a la manera de ver todos los aspectos gue
emana el proyvecto de cuatrimestralizacidn, tenemos una guia muy
adecuada para ésto.

DRE. CELEDONIQO RAMIREZ: Agradezco a dofla Maria Fugenia sus
palabras, gquisiera la venia del Consejo Universitario de que
podamos analizar cada uno de estos proyectos. Lo propongo no como
que sea Jlo Udnico, sino exactamente como una ayuda para sacar el
acuerdo.,

El primer punto del acuerdo sobre el articulo 1: cuatrimestrali-
zacidn, no es nada polémico, se declara en firme gque la enlrega de
la docencia se harid en forma cuatrimestralizada a partir de Enero
de 18996.

Podemos nombrar a dos personas de la Comisidn de Fstilo para que lo
revise bien.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Lo gue tocaria es quitar el "firme” y
poner al final "acuerdo firme".

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Estdn en algiin desacuerdo sobre esto.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: No, sencillamente lo gue guiero
manifestar es lo siguiente, a raiz de la informacidn que se nos ha
brindade v a raiz de las manifestaciones del equipo que entro a
analizar todo este proceso y posterior proyecto de cuatrimes-
tralizacidn pareciera ser que todo esta listo y ellos asumen teodas
las responsabilidades del caso para echar a andar a partir de enero
de 1998 el provecto de cuatrimestraligzacidn.

DR. CELEDONICO RAMIREZ: Lo que dice don Joaquin Bernardo es
importante, nosotros estamos asumiendo que todas las proyecciones
de ellos estdn correctas, sin embargo no es un problema solamente
de Jlas proyvecciones, hemos tratade de que se verifique esa
posibilidad v efectivamente estd, solamente hay algunas cosas que
nosotros consideramos de que lo gque ellos plantean es dificil de
realizar v en eso les recomiendo gue no lo digan piblicamente, por
un lado ellos dijeron que se entregarian los textos en el mismo
acto de la matricula, esa parte pienso que no lo deberian divulgar,
ni se puede estar seguro gque se puede hacer el mismo dia, por una
razdn sencilla, no tenemos en bodega suficientes textos para gue en
todos los Centros probablemente en San José no habria ningun
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problema, porgue tenemos la bodega central; como a veces se
comportan tradicionalmente algunos cursos diferente en un Centro,
es muy dificil gue le podamos tener los materiales, en suficiente
cantidad en todos los Centros.

En segundo lugar, como hay atrasos en los materiales, por esa razaén
hay que hacerlo en doce meses, estaria garantizado un poco que los
atrasos del PAC-2, no se darian porque no hay ninguna garantia de
que no havan algunos pequefios atrasos en el PAC-1, pero como se va
a tirar solo en el PAC~2, al menos en este no habria ese problema.
Siempre se han presentado algunos atrasos en el tiraje de guias, no
podriames garantizar que cada una de las unidades no van a tener
ningin atraso, no se puede ser tan categdrico en decirle al
estudiante que esto va a ser una miaquina, creo que hay que decirle
al estudiante gue sea comprensivo.

Ern términos lo que significa recursos, bdsicamente ellos han hecho
un estudio de los posibles cursos, alumnos en cada uno de los
Centros, de los posibles grupos de tutorias, etc. En esa medida
siendo franco, algunas de estas alteran un poco el procesc, no
necesariamente en contra de ellos, sino a favor, pero en cada punto
gque lo veamos, con justo sefialo en qué sentido puede alterarle el
proceso que ellos habian planeado y si eso puede signiflicar pérdida
de tiempo para ellos o no y en gue medida si ellos lo cuestionaran
podria decirse que se puede hacer este aspecto a partir del PAC-2,
Hay algunos problemas gque es el dinero, se menciond dinero
adicional el afo entrante, realmente hay dinero que se necesita
este afo ¥ que esperamos que podamos hacer este "raspado de olla"
suficiente. La informacidn que tengo de don Rodrigo es que o
podemos hacer y estar muy cercano de esto, si no se puede decir
algunas cosas, como qué efecto tendrd la reduccidn del periodo de
matricula, porque para nosotros pudiera ser catastréfica o puede no
tener ningin efecto, porgue el periode de matricula se reduce
considerablemente en el sentido de gue con el sistema que van &
utilizar no le podemos dar una divulgacidn realmente amplia, o al
menos tener el tiempo suficiente para atender el periodo de
matricula si es necesario, nosotros estamos limitados por periodos.

Finalmente no podemos decir en este momento si se pudiera presentar
un aumento debido al fervor del estudiante, un aumento muy
significativo en el primer cuatrimestre, podria darse ¥ en segundo
cuatrimestre v podria darse al revés, que en tercer cuatrimestre el
estudiante se cansa un poco ¥ hay de nuevo una baja, esto no ha
sido contemplado en el provecto o sea gue el proyecto ha sido
contemplado en términos mas idealistas si se guiere y en términos
de lo gue ha sido la préactica. Asumimos de que no hay razdn
suficiente, especialmente como no hay opcidn de los estudiantes gue
esto se va a ver afectado, pudiera ser que se afecte en forma
negativa en algunos casos, pienso gue el problema se puede dar en
forma positiva, de que se aumente la matricula.
Todos estdn de acuerdo con este primer punto.
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El segundo acuerdo: "Solicitar al Vicerrector Académico gque, en
coordinacidn con las escuelas sefale al Consejo Universitario en un
plazo no mayvor a gquince dias, cudles son los cursos v los recursos
correspondientes que quedan sin efecto como resultado de la
deflatacion de las carreras, con el objeto de gque los mismos sean
retirados en la Comisidn del Nimero. Deberdan serfalar, ademds, cdmo
se reconocerdn estos estudics a aguellos alumnos gque ya completaron
sus regquisitos”,

Los puntos son varias, primero no tendria sentido gque se programen
cursos gque ya no se van a dar, por ejemplo dijeron gque no se
reducen las carreras a 120 y algunas tienen 136 y hasta 145, con
esos mismos bachilleratos, se podria sacar de la Comisidn del
Nimero, el otro es que se seflale para esos cursos cudles eran los
recursos gue utilizahan porgue de esta manera le hacen saber al
Consejo Universitario, cudles son los recursos gue le pueden
aplicar a estas nuevas necesidades, porgue la tendencia puede ser
muy fdcilmente decir, si se cortan los cursos.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: . Qué tipo de recursos se refiere agui?.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Todos. Tienen gue decirnos cudntos tutores
tenfan para eso, para hacer el examen, para corregirlos, etc. La
intencidn no es para quitdrselos sino basicamente para tener los
otros en forma exacta, este es el recursc gue debia ir apuntado, v
aunqgue ellos nos sefialen esto como respuesta, lo que queremos es
gue nos lo sefalen en forma cuantificada, en el plan ya lo
aplicaron a cierta cosa. En la dltima parte obviamente hay
estudiantes gue va llegaron a 140 créditos v tienen gqgue hacer el
trabajo final de graduacidén o qgue estdn en 135 y tienen gue
hacerlo, no han dicho con claridad a gue se debe, porgue no podemos
decirles gue llevaron guince créditos mads, se tiene que Ireconocer
al estudiantes esos créditos a un grado superior v la otra es como
haberle completado los recursos, nos  deben decir alguna
alternativa.

LIC., JOAQUIN BEENARDO CALVO: Lo que me preocupa es gue esto puede
ser interpretado de distintas maneras por esos des rubros, no sé de
gué manera se podria dividir el punto 2, en dos, de tal manera que
guedara claramente debilitado el #dmbito, o© sea que es lo gue se
plantea con los curscs v qué con los recursos porque hay dos
aspectos, porgue estd el aspecto académico de por medio v esta el
aspecto propiamente de los recurscs, para que no hayva confusidn
seria importante deslindar escos dos aspecteos, se incluven varios
elementos cuando se dice inclusive con el objeto de gue los mismos
sean retirados de la Comisidn del Nimero, haga como resultado de la
modificacidn de Jlas carreras, son varios elementos los gue hay ahi,
con el propésito de gue guedarda mas claro y gue se dividiera yv se
especificara; en relacidn con los curses tal cosa, en relacidén con
los recursos tal otra vy en relacidn con el asunto de los requisitos
tal otra. ‘
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DRE. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece bien gue se separe, con respecto
a los cursos cudles son los gue quedan sin efecto y como se
reconccen esos egstudios de los estudiantes gue yva lo completaron.
Con respecto a los recursos, cudles son esos recursos gue quedan
sin efecto, como afecta lo de la Comisidn del Nimerc para tomar en
cuenta en los tirajes, si no hay objecién sobre el fondo.

LICDA., MARIA EUGENIA DENGO: Se puede poner readecuacion de las
carreras.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: FEI punto 3) del acuerdo, seria "incorporar
en el procesc de cuatrimestralizacicén las nuevas opciones de
trabajo final de graduacidn que serdn autorizadas por este Consejo
Universitario, en guince dias con base en el planteamiento del
Vicerrector Académico’”.

LIC, RAFAEL RODRIGUEZ: Cada vez que se habla del Vicerrector
Académico es un problema cuando nos enfrentamos con las personas de
lag escuelas, porgue ellos alegan gue el Vicerrector Académico, no
los escucha siempre gue se haga referencia a los aspectos
eminentemente académicos, debe tomarse en cuenta a la Direccidn de
Docencia y a las Escuelas, en este caso gue se diga claramente el
Vicerrector Académico ~cdmo se dijo agui anteriormente-, en
coordinacion con las FEscuelas o con la Direccidn de Docencia,
porqgue de lo contrario parece que no estdn muy convencidos del
accionar del Vicerrector o de su involucramiento con el proceso
propiamente docente.

LTC. BELTRAN LARA: FEn relacidn con lo que dice don Rafael, sobre
el problema de la llamada deflatacidn curricular, ha habido todo un
revuelo, tuvo un cuestionamiento serio con el Consejo de Kscuela de
Educacion ¥ con algunos compalieros' de Docencia. Hay mucha
inguietud, muchas personas que nos acusan de gque en este Consejo
Universitario estamos tomando muchas decisiones totalmente
técnicas, totalmente docentes, sin ninguna consulta o muy poca
consulta, sobre las personas que en realidad manejan las
situaciones, como es el caso de los trabajos finales de graduacion,
como el caso de la modificascidn de carreras, les explicaba al
Consejo de Escuela v a la gente que en realidad habiamos tomado ese
acuerdo con base en un acuerdo del Consejo de Hectoria gue venia
respaldado por un informe del Sr. Vicerrector Académico, les mostré
cémo el Vicerrector Académico en ese informe claramente decia que
se habia consultado con las escuelas, gue habia anuencia de las
escuelas, gue habia salido de ahi mismo, la compaifiera Adelita
insistid gue eso era un asunto consultado con la Direccidén de
Docencia.

Sin embargo algunas personas como decia don Rafael, decian gque
desde que se estaba iniciando el proceso, el Vicerrector, viene v
nos popne a trabajar en un asunto v sorpresivamente nos llega el
acuerdo del Coansejo Universitario de gue se tenia gue hacer, apenas
se hizo come una especie de sondeo y de una vez se entregd el
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mandato, eso causo bastante malestar, incluso tengo entendido que
vienen de camino unas notas de protesta scobre el problema. En los
trabajos finales de graduacidn hay todo un problema, el criterio de
mucha gente es decir gue estamos tratando de recortar las carreras
v de "raja tabla" poner ‘fdcil el que se egresen nuestros

estudiantes, bajar la calidad académica, incluseo las personas
piensan qgue es de eliminacidn el trabajo final de graduacidn.

Tuve que ponerme a explicarles gque no estamos eliminando el
reqguisito del trabajo final de graduaciodon, porgue ellos me dicen
que eg un requisito de CONARE, sé que eso lo tomemos muy clareo, no
estamos eliminando el trabajo final de graduacidn, estamos abriendo
las opciones, las posibilidades del trabajo final de graduacién,
estamos pensando de gue se abran y precisamente se da los
involucrados los gue propongan cudles podrian ser esas alternativas
Yy han habido algunas propuestas por parte de las Vicerrectorias que
na las hemos acordade totalmente, porgue gueremos que sean las
personas involucradas las que hagan las propuestas concretas para
finalmente temar una decisidn.

Crec que el punto 3, habria gque adicionarle como dice don Rafael,
gue no es un asunto sdélo del Vicerrector Académico, sino gue sersd
en consultas con las escuelas, el plazo de 15 dias no parece gue
sea el mds prudencial por ser un asunto tan delicado para la
Universidad, sino un poco mas de tiempo y ltener presente que hava
claridad sobre que gueremos oir a los especialistas para tomar una
decisidn, porgue no seria que llevemos en carrera tratando de
facilitar en una forma artificiosa la graduacicdn de los estudian-
tes, incluso andan rumores por ahi gue algunos de los estudiantes
gue estdn en la Federacidén y en asociaciones guieren beneficiarse
porque ellos estdn en esa situacidn y'lo gue guieren es graduarse
sin hacer trabajo final de graduacidn.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Quisiera aclarar que la idea de abrir las
opciones del trabajo final de graduacidn, no es ningiin plantea-
miento gque me hava hecho la Federacidn, o© sea Jla Federacidn me
hablé después de gque lo empecé a decir piblicamente, esto es una de
las cosas que estd en Planes IV, en CONARE lo discutimos cuando don
José Andrés cambid eso, la razdén fundamental de plantear esfto es
precisamente el problema gue se da en la Universidad con las tesis,
algunas de las resoluciones gque llegaron a mis manos, lo que me
convencio gue eso no funciona, que no sirve y es una traba mds para
el estudiante, vi una que se las comente en una ocasidn, fue
simplemente una nota gque se le comunicaba a un estudiante y decia:
"Sefior tal, en el Consejo Directive ntmero tal, sesidn tal se
conocié su tesis titulada tal, acuerdo rechazado v firman'", eso es
todo lo gue se dignaron en decirle al estudiante, ~-los males a
veces hay que atacarlos de raiz-, por otro lado se da un poco de
competencia entre las escuelas y el Vicerrector Académico, tengo un
Vicerrector Académico gque es doctor en estas cosas, gue es de una
Universidad de los Estados Unidos, le tengo mucha confianza en su
criterio, pero todo surge a raiz de gque alguien en Docencia la arma
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fundamentalmente la habia planteado en el documento que dijera que
se exime de reguisito de graduacidn la tesis, no en el sentido de
gue no pudieran hacer tegis, sino de gue pudieran hacerlo por otro
camino y el otro camino era que pudieran aplicarse cursos, ellos no
estdn de acuerdo en hacer curses, creo que hay que decirle al
Consejo Universitario, cudl es la dificultad de gue algunos casos
pueda hacerse y que se seccione cudl es el curso.

Don Carlos Lépiz dentro del planteamiento gue nos hace todos los
que ellos tienen y ademds 12 créditos, estdn en desacuerdos porgue
ellos no estuvieron en acuerdeo con los 12 créditos, esa es una
opcidn. La primera observacidn es que con base en el planteamiento
del Vicerrector Académico en coordinacién con las diferentes
escuelas.

LICDA., MARIA FEUGENITA DENGO: Hace seis afios se ha suprimide el
requisito de tesis para la maestris por cursos v otros procesos, a
raiz de eso fue que CONARE aprobé las maestrias que se 1laman
profesionales, no es realmente quitar el reguisito, sino que es
sustituirlo,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo gue dice dorfia Maria Eugenia tiene mucho
sentido, cuando me gradué en 18979, en ese momente varias
universidades daban los reguisitos de maestria. Viendo la cantidad
de problemas gque tiene sobre los recursos para hacerle frente a una
presa, el problema es este, no se ha tomade en cuenta o al Ffinal de
cuentas tiepnen otras intenciones gue es, si tenemos en este momento
una presa de 1600 estudiantes en los iltimos cuatro o cinco afos,
la UNED comenzd a subir hostensiblemente la graduacidn hasta llegar
a mas de 800 graduados por afo y ya llevamos varios periodos de
graduacion y se sostiene esa graduacidn, eso significa que viene
una presa muy grande a corto plazo en bachillerato, porque la
mayoria de esos son diplomados, en el momento que tengamos una
presa grande en bachillerato se verd como esa sobrepoblacidn se va
a meter en el nivel de la licenciatura, porgue anteriormente no lo
teniamos porque eran muy pocos los estudiantes que llegaban al
final y lo gue llegaban era en diplomado, pienso que vamos a llegar
a 9.000 estudiantes a mediano plazo, porque estdn en capacidad de
Ilegar a la licenciatura, esto lo tenemos gque proveer como un
problema realista que no queremos ver, esta es una opcidn de
resolver el problema que no van a poder manejar, se les han ido
incrementando, pienso que en menos de cinco afios sobrepasan los
1.500 estudiantes, por eso estamos creando la poblacidén hase
necesgaria para gque eventualmente se abran las maestrias con esa
misma poblacidn, porque estdn llegando cada vez mds a bachilleres,
van a pedir la licenciatura y una vez como licenciados siento que
mucho estudiantes que llegan a ese nivel, si la universidad Je
ofrece la maestria la aprovecha.

La preocupacidn mia con respecteo a decir gue no tiene autoridad el
Vicerrector Académico, de fijarncs de que si es el va a tratar por
todo medio, de gue no se pueda guitar esta opcidén. Si Jlo ponemos
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de esa manera es lo gque va a pasar, porgue el Vicerrector va a
decir que si, v ellos dicen gue ne a la recomendacidn.

LIC. BELTRAN LARA: El Vicerrector puede dar su dictamen, no
necesariamente tiene gque estar de acuerdo.

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: Que les parece si ponemos en vez de 15
dias, 10 dias, plazo mayor 30 dias, con base en el planteamiento
del Vicerrector Académico ¥ por separado ponemos las escuelas.
Estdn de acuerdo.

El punto 4) es muy importante porgue tiene inclinaciones, el sefior
Beltrédn Lara, nos podrd explicar este punto como experiencia que
tuveo como Director de la Escuela de Fducacidn.

LIC., REAFAFEL RODRIGUEZ: Muchos tutores en los Centros Universita-
rios se guejan de que ellos no pueden hacer un examen, hablan de la
necesidad de participar en la confecciones de los mismos.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Desde el punto de vista de los tutores, en
todas las conversaciones que he tenido del pasado, ellos exigen
esto como un derecho, o sea no al revés gue ellos reacionarian al
decir gque no quieren hacer eso. Posiblemente tenemos gue llegar a
un acuerdo gue s sobre la tarifa, en términos que el tutor guede
despreciado porgue es el dnico profesor en Costa Rica que no puede
examinar a sus alumnocs, no vamos a tener una reaccidn de los
tutores.

Lo gue se plantea es gue tiene que haber un temario piblico, por
gue por otro lado, el hecho de gue los tutores puedan hacer examen
no puede significar gue eventualmente la formacidn por lo que se
evalia sea tan diferente en cada caso que la Universidad realmente
llegue a no tener garantia de que saben lo mismo sobre el curso,
biésicamente en todas las cédtedras de las universidades se hace eso.

Lo otro gue se plantea de gque hava alguna validacidn es fundamen-
talmente con el objeto de gque pueda hacerse el examen qgue va a
hacer el tutor, porgue podria ocurrir un cierte grado de chantaje
académico en ese sentido, reduciria esto considerablemente aquellos
cursos gue no se pueden hacer v esos cursos se utilizaria el
procese normal. En la dltima parte, sobre las personas gue puedan
cuidar los exdmenes, si no entendi mal, ellos lo sugirieron agui.

LIC. BELTRAN LARA: Este es un asunto muy polémice gue se ha
analizado en las FKscuelas, Consejo de Docencia durante mucho
tiempo, se ha tomado varias veces, pero al final no ha habido
consenso, ha sido muy dificil porque tiene una serie de complica-
ciones que podrian verse come ventajas o desventajas. En primer
término el aspecto econdmico neo es tan cierto gue se vava a bajar
ostensiblemente, porgue pridcticamente todos los cursos tendrian que
seguirse de nuevo el proceso que se esta siguiendo, tendrian que
hacerse un examen elaborado por un profesor gue no es el profesor
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de los estudiantes, porque el 50% a 60% de nuestros estudiantes en
todos los curseos atin en los gque reciben tutorias no tienen lIa
posibilidad de tutorias, porque la tutoria se abre en algunos
Centros Universitarios.

En todeos los cursocos hay un volumen del 50% a 60% de estudiantes que
alin cuando en ese curso se esté ofreciendo tutorias en algunos
Centros, en virtud de que hay varios Centros que no se les ofrece
la tutoria, para esos habria gue preparar examen genérico, -no es
que vamos hablar porque no va a haber que ponerle la carga genérica
a un profesor qgue elabore este examen-, siempre habria gue hacer lo
que estamos haciendo, lo dnico seria como dice el texto, abrirse la
posibilidad a aquellos gque cuidan tutorias, de gue a ese grupo lo
evalud el profesor que esta dando la tutoria, eso traeria alguna
ventaja en el sentido de gue el estudiante se veria favorecido
porgue su profesor es con el que normalmente se familiariza un poco
mds, aunque en el sistema a distancia es menos gue en el sistema
convencional, si el profesor le imprime a sus tutorias
caracteristicas especificas que podria ser que el rendimiento
académico del estudiante se vea heneficiade en virtud de gque lo
evaliie el profesor que le dio la tutoria y no gqgue venga una
evaluacidén centralizada para todo el pais, eso podria favorecer al
estudiante desde el punto de vista de Jla evaluacidn de los
aprendizajes.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es como adicidn que abriria las opciones de
evaluacidn, eventualmente se rompe el monopolio de los exdmenes
falso v verdadero gue han caracterizgado a la UNED, es realmente una
de las razones por las cuales han estado muy interesados; porgue
Jos exdmenes tienden ser muy memoristicos.

LIC. BELTEAN LARA: Cémo el examen se prepara con base en una
unidad didédctica establecida, eso no se da en las otras universi-
dades. En las universidades convencionales hay un programa gue
prepara el mismo profesor, pero tiene libertad de escoger uno u
otro texto, de darle determinado enfogue, se justifica mds qgue sea
el profesor que da el curso que tenga que evaluar necesariamente.
En nuestro caso estsd una unidad diddctica gue se le entrega al
estudiante a todos se les da la misma y no hay mayor inconveniente
que a todos se les aplique el mismo examen, es una medida de
estandarizacidén de alguna forma desde el punto de vista de
evaluacidn de los aprendizajes, por otro lado sabemos que por mas
pedagogos que seamos, de alguna manera en la medida que preparamos
un examen, los educadores no todos tienen la misma capacitacidn en
el campo de evaluacidén de los aprendizajes, ni la misma habilidad,
ni aptitudes.

I'n poco Jla evaluacidn de los aprendizajes, es8 un poco como la
investigacidn, es decir no solo se reguiere informacidn, sino que
se reqguiere cierta aptitud, -y lo digo con cierto conocimiento de
causa, porgue durante muchos afios me tocd trabajar en el campo de
evaluacidn de los aprendizgajes, tanto en la Universidad de Costa
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Rica como en el Ministerio de FEducacicn Piblica, tuve a cargo mucho
personal v me correspondid supervisar el trabajo de ese personal en
el campo de evaluacidn de los aprendizajes.

La ventaja de hacer un examen centralizado es gue la cdtedra escoje
al profesor gue tiene la mayvor habilidad para preparar las pruebas
y se elaboran las pruebas, de hecho se puede hacer de forma
colegiada.

Fuisiera manifestar de gque no es qgue estoy en contra de que se
autorice a los profesores que hagan sus propios exdmenes, es gue no
creo que eso vaya & significar wun ahorro, ni necesariamente
constituyen una ventaja desde el punto de vista académico. Me
parece gue en el pasado se ha analizado mucho en las escuelas en
docencia v se le ha visto contras, tanto desde el punto de vista
economico, de manejo administrativo y estrictamente académico;
también hay gue considerar el problema de la carga académica del
profesor, habria que variar las normas, sino que cada profesor se
generaria un aumento de carga académica, porqgue ademds como hay que
hacer el examen centralizado, los gue decidan hacerlo por su
cuenta, hay gue reconocerlo en la carga académica, porque en este
momento no se estd reconociendo, hay que reconccerle esta labor de
examen de alguna manera, eso sobre el aumento de la carga
académica, porque en este momento no se esta reconociendo, hav que
reconocerle la carga académica, eso incide sobre el aumento de la
carga académica de alguna manera, otro aspecto que habria que
analizar.

s
&
73

Con respecto al punto 4}, no estoy de acuerdo en aprobarle, dentro
de la propuesta de cuatrimestralizacidn, me parece gue es un punto
muy polémico que si nosotros lo aprobamos dentro de la
cuatrimestralizacidén, -lo que van a decir es gue nes aprovechamos
de la cuatrimestralizacidn para meter varios "forreos" v medidas
adicionales gue tienen gue ver con la docencia, de alguna manera
con la cuatrimestralizacidn, pero gue no son modulares como para
dejar aprobada la cuatrimestralizacidn-. Me parece que ademis nos
reclamarian las escuelas y los demds compafieros el derecho a opinar
0 a exigir una situacion, como he dicho antes, ha habido por largo
tiempo mucho debate y no se ha logrado acuerdo, por esta razdn
preferiria gue el punto 4), nco lo considerdramocs dentro de la
propuesta, o 81 lo consideramos fuera algo muy genérico.

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: Guiero defender el punto 4} por la
siguiente razdn, tampoco la cuatrimestralizacidn puede seguir
sacrificando una gran cantidad de lazos que tiene esta universidad.
Les he dicho a Docencia en mds de una ocasidn que estoy anuente a
dar tutorias, pero considero un insulte el gue otro me haga el
examen, tengo constitucionalmente libertad de cdtedra, para poder
auxiliar, la constitucién lo establece, v parte de ensefiar es
evaluar, a no ser gque se quiera al menos en el sistemsa educativo
formal decir realmente que no lo hace. Se que en el fondo la
evaluacidn puede tener muchas formas, estos papelitos que se
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utilizan donde llenaron sus caminos, hay otros caminos, obviamente
lo gue se le pide al educador es gue garantice gue hava habido una
transmisicén de conocimiento, el tutor no sabe que es lo que ha
trasmitide, de hecho como el tutor es esencial al proceso de
formacién gque tenemos, los alumnos a veces no reciben ninguna
tutoria, debido a gque los tutores no tienen ningin rol que
desempefar con respecto a los alumnos.

Creo gue debemos experimentar si haciendo mas presencial al tutor
o al proceso se da un mejor provecho del estudiante para que lo
pueda atraer mas hacia el conocimiento de ciertos temas, en el
sentido de que si se elabora el examen v hay diez temas sobre los
gue tienen que elaborar, se puede ciertamente con base en la forma
que el tutor dio a los estudiantes darle mas peso a uno que al
otro, -que en este momento no se permite determinar-, los exdmenes
que he visto ninguno de ellos difiere, la diferencia entre lo que
vale aprender y no vale aprender, porgue las preguntas van a ir
realmente sin ninguna diferencia significativa, le diria a don
Beltrdn gque traiga un examen donde muestre de un texto Jo
fundamental, las preguntas de ese texto valen up porcentaje mucho
mayor que las preguntas de materia gue son simplemente asesoras, v
cada profesor lo sabe, y cada alumno lo sabe que en el texto hay
una gran cantidad de cosas, pero que hayv cilertas ideas claves en
egse curso gue son mas Iimportantes y se deben aprender, nusstro
estudiante tiene grandes dificultades, especialmente en la primera
parte de su carrera, porgue ellos no pueden decidir que es
importante de ese libro, la diferencia gue tienen profesionales o
personas gque ya han recibido una formacidn en seguir los cursos a
distancia, es gue tienen una experiencia de discernir en otros
campos, el alumno que viene del ceolegio y se encuentra con el
primer curso que sabe y gue puede decir de esto si es importante o
no; ese alumno se gueda con grandes problemas de decidir si debe
aprender a memorizar cada fecha, si debe memorizarse cada uno de
los nombres, si la relacidén se estd estableciendo mas de fondo, si
la relacién causal es importante, realmente, no sabe la diferencia
de los cursocos, eso en muchas de las ocasicnes v una de las razones
por la que buscan al tutor, es que buscan a un salvador gque les
pueda orientar, pero después se quejan de que este tutor vino v les
dijo que esto es importante, resulta gque cuando viene el examen no
era nada importante, porqgue npno aparecid en el examen.

La idea no es necesariamente de que la evaluacion de los profesores
se reduzca fundamentalmente a este sistema que algunos han tratado
de perfeccionar en la Universidad de itemes v de seleccidn, pienso
gue depende de la materia, si son de matemdticas debe presentar
problemas, porgue en matemdticas lo gue cuenta mds es el proceso,
como se logra una solucidn y no simplemente respuestas, no hav
ninguna objecidn a que ellos sigan con eso, pienso que en algunos
casos el pensamiento mas critice, creador, alrededor de ciertas
ideas, es lo que va a ser mas durable para el estudiante; pero a
veces lo que tiene es un resumen de ciertas cosas que memoriza,
ojalda gue diversifiquemos por eso es que viene la otra sugerencia,
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de gue hava un seminaric taller para encontrar nuevas formas de
evaluacidn, hasta que punto no se puede utilizar en evaluacidn
realmente trabsajos de investigacidn, practicas.

LIC. BELTRAN LARA: Si, se hace.

DR. CELEDONTO BAMIREZ: No, pero en los diferentes cursos y gue lo
haga e] tutor, porque tiene gue hacer el examen, porque obviamente
eso alimenta un aparato administrative y el problema es 51 es
alimentar el aparato administrativo lo que cuenta, fundamentalmente
es ofrecer un servicio mas humanizado a los estudiantes ¥y a la veg
que el profesor se sienta parte de la universidad. El tutor se
siente que es utilizado agui para trasegar los documentos de un
lado a otreo, por eso ellaos mismos aceptan ahora de que los tutores
no hagan los examenes o para que cuidan los tutores los exdmenes,
o simplemente pagamos a otros para gJue vengan 4a cuidarlos,
realmente el estar fisicamente en el examen no es importante para
un profesor, el haber determinado que es lo que ese examen es y el
poder después leerlo. Los Tutores ni siguiera en gse examen
generalizado del que hablamos, ni siquiera leen lo de sus propios
alumnos, porque después se reparten los examenes a cada Tutor,
entonces el Tutor nunca vio el resultade de su trabajo ¥y una de las
cosas gue me parece buena es gue no podemos enajenar al trabajador
dentro de su trabajo, el producto del trabajo de un educador es
realmente Jlo que da, lo gue resulta en el educando y esgso se
manifiestan en los exdmenes.

.7C. BELTRAN LARA: No quisiera hacer un didlogo de la situacion.
Me gustaria escuchar el punto de vista de los compafieros, come dije
hace un momento es un asunto sumamente polémico que se ha tratado
mucho, después de un seminario. Tengo totalmente claro el
panorama, tengo muchos afios de estar en ésto, se que don Celedonio
tiene una posicién distinta en algunos campos ¥ dificilmente nos
vamos a convencer. Pienso gue la Fducacidn a Distancia tiene unas
caracteristicas bastantes distintas y es ahi donde veo que hay
cierta particularidad, cierta peculiaridad en cuanto al proceso de
evaluacidn, no podemos ver al tutor del sistema de educacidn a
distancia como un profesor del sistema convencional, creo gue no se
puede hacer una transferencia uno al otroj incluso en la UNED de
Espaia, todavia el papel de tutores es mucho peor que el de acid,
por ejemplo, el Tutor de la UNED de Espana reclama porgue estd
totalmente descalificado, sdélo hace las aclaraciones, no tiene
derecho a calificar la evaluacidn final, solo califican los famosos
cuadernos que son las tareas, tnicamente le dan derecho a eso, el
profesor de la Sede Central es el gue evalida v es el gue califica
si la secuencia, es un sistema distinto porque hay que tomar en
cuenta gque el 60% de los estudiantes no tienen acceso a las
tutorias ya de hecho por la calificacidén misma de la institucidn,
de esos 60% que lo tienen la mitad no va por distintas razones.

LIC. MARTA EUGENTA DENGO: FEn Espafia o agui.
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LIC. BELTRAN LARA: Mds o menos tenemos el mismo mimero comparativo
a raiz de los curses de doctorado lo he estudiadeo v los standars
andan muy parecidos.

DR. CELEDONICQ RAMIREZ: ILa medida nada tiene que ver con lo fiscal,
la medida tiene gque ver con el fondo idecldgico de lo gue es
educando. FEn Espafia hay un sentido de élite de lo gue ellos llaman
los catedrdticos o los profesores gue somos unos pocos. Estoy de
acuerdo en la medida que hicieran la misma funcidn, los encargados
de catedra van v reparten los exdmenes vy los corrigen ¥ a Costa
Rica vienen con el programa de doctorado, los encargados de catedra
ni siguiera visitan los Centros.

LIC. BELTRAN LARA: La mavoria de los encargados de cdtedra o dan
tutoria o dirigimos tesis vy calificamos esos instrumentos.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Fs gue es un poco distinto la relacidn.

LICPA. MARIA EUGENIA DENGC: El asunto es muy dificil de gue uno u
otro se convengan, porgue son criterios muy bien fundamentados en
los dos casos hay distintas perspectivas sobre el problema. Seria
muy dificil decir, sin estar integrado en el proceso de ser tutor,
por ser coordipnador de cdtedra de programa en relacidén con las
perspectivas gque tienen los tutores, quién tiene ragzdn. Don
Celedonio tiene un gran soporte de decir gue el profesor univer-—
sitario tiene base constitucional en su libertad de cdtedra, pero
la libertad de cdtedra del tutor estd muy disminuida v no génera la
transmisidén del conocimiento, es un apoyo nada mds en esa
adguisicidn del conocimiento, no tiene la plena libertad de cdtedra
que tiene un profesor en las otras universidades en participacidn
con el grupoe de estudiantes.

Me parece gqgue lo que se deberia hacer es atenuar o dar una
facilidad en ese punto, donde se puede dejar para mayvor estudio o
poner ciertas carreras o cursos de sistemas para hacer evaluados
como pruebas, porgue ese punto estd apoyvado con el punto 5}, donde
se habla de nuevas formas de evaluaciones, y mids adelante se habla
de la diddctica universitaria.

Con la diddctica universitaria y los seminarios para diversas
formas de evaluacidn, esos pueden ser unos puntos bdsicos en la
diddctica universitaria, gque sea totalmente obligatoria para los
tutores.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Tiene financiamiento en cierta forma,
porgue hay un acuerdo del Consejo Universitarioc anteriormente de
dar fe.

LICDA. MARTA EUGENIA DENGO: En todo caso tendri que ser uno de los
puntos principales de la didiactica universitaria, pero aitn asi me
parece qgue podria haber dos formas, una dejdandolo para un estudio
para resclver después u otro poner un plan piloto.
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LICDA., ADELITA SIBAJA: No con tanto criterio como lo tiene don
Beltrdn y dofla Maria Eugenia, scobre la entrega de la docencia. Me
parece que el punto §) si vamos a instar al Vicerrector Académico
Junto con las escuelas, realizar un seminario taller en el sentido
de que se dice que se puede incluir gue se estudie la posibilidad
de gue los profesores sean los encargados, lo veo un poco mis a
largo plazo de darle mayor pensamiento de que sea motive de
andlisis de un seminario o un taller, hasta de un congreso
universitario para poder tomar una decisidn. En realidad el punto
4) podriamos unirle con el punte 5), en cierta forma y no ponerlo
como esta el punto 4).

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Hay algunos aspectos de este punto 4) que
se pueden rescatar, la primera parte podria ser autorizara las
escuelas, porgue gque hay escuelas gue tienen interds de una nueva
apertura del proceso de evaluacidn al estudiante. Pienso que
podria decirse "autorizar a las escuelas para que todos Jlos
profesores que ofrecen tutorias puedan elaborar v aplicar sus
propios exdmenes'’, sé que hay escuelas que lo quieren hacer, pero
los reglamentos son tan cerrados gque no lo estdn permitiendo v méds
de uno de ellos efectuaria esto y empezariamos & ver si tiene o no
los efectos gue se guiere, la verdad es gqgue si es deprimente y
desagradable y al final califica un examen de la materia que se dio
¥ no coincide en nada con lo dado en las tutorias. Es mds, los
puntos fundamentales que el cronograma decia gue era lo importante
como objetiveos para que el alumno estudiara, pricticamente esos
cinco o seis objetivos uno salia en el examen, el profesor habia
rerdido tedas sus lecciones fundamentando su ensefianza en los
objetivos gque le habia dado la unidad diddctica o la guia
académica.

Lo que dice don Celedonio tiene razdn, que el profesor se siente
marginado al no darle esa satisfaccidn de que &1 ensefid algo que
después se evalud, sino que después se evalud lo que tal persona se
le antojé en la cdtedra, en realidad en esta Universidad hay
exdamenes atojadisimos y no es ningiin secreto sobre las quejas

constantes de los alumnos.

LIC. BELTEAN LARA: Esto sucede por dos razones, una porgue el
tutor enfoco mal la tutoria o dos porque el examen fue mal
elaborado, estas dos razones hacen que se dé ese problema, es
decir, la unidad diddctica tiene unos objetivos claramente defini-
dos y si se evaliia bien, si el tutor da su tutoria con base en esos
objetivos no tiene porque suceder esto, si sucede es gue fue una
anomalia donde fallé el tutor o falld el que elabordé el examen.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Entonces no estdn de la mano, ni el tutor
ni el gue elabora el examen,

PE. CELEDONIO RAMIREZ: El evaluador es otro tutor,

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: No tiene nada gue ver. No sé si vale la
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pena rescatar de que se dé la oportunidad como plan piloto que se
ha dicho de gue la FEscuela que gquiera iniciar ese proceso se lo
den. Otra parte que es Iimportante rescatar, es el cuido de
examenes, se siga contratando a profesionales, viendo el procedi-
miento que dio en julio del arfo pasado y que ahorrd en sdlo un fin
de semana ¢l.millén a la institucidn, esto seria Iimportante
rescatar, dejando la alternativa de que este punto se divida en
dos, potencialmente que la escuela lo pueda aplicar y lo otro gue
se quede independiente de gque si puedan contratar profesionales de
la zona para que apliquen los exdmenes.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Leyendo el Reglamento de Subsistema
de Administracién Académico, el articulo 40, pareciera que es muy
escueto en cuanto el progreso de evaluacioén de los aprendizajes de
los estudiantes es responsabilidad de cada catedra. El problema
que se presenta pareciera ser gue es una dualidad de contradiccidn
entre el proceso estrictamente administrativo v el proceso
estrictamente académico, porque el articulc 40 pareciera que le
estd dando libertad a la cdtedra para gue establezca los mecanismos
mas indicados, para que inclusive haya este tipo de flexibilidad.

Hay problemas como los siguientes que se presentan, en este momento
se estd realizando un plan piloto en una cdtedra en la Escuela de
Sociales, en lugar de utilizar todo el cuestionario completo se
estd introduciendo para este PAC, la lectora Sptica gue se utilice
en la respuesta a los exdmenes, pero la contradiccidén tan grande
que se da entre gquién tiene que picar el examen, cudles son las
secretarias encargadas para la confeccidn del examen, por ende una
serie de situaciones de la misma Oficina de Operaciones, ponen en
entredicho esta flexibilidad a lo gue se refiere el articulo 40,
este grado de libertad que tiene . la FEncargada de Cdtedra para poder
experimentar una nueva situacidn en esta parte de la evaluacidn,
los resultados son de esperar v precisamente uno de los elementos
fundamentales es que se le ha autorizado a los profesores o de
hecho ya los profesores evaluadores, son los gque ensefan una serie
de instrumentos de evaluacidn con fundamento en la misma unidad
diddctica que bien puede ser del manejo de cualquier profesor.

No he oido propuestas de los distintos Consejos de Escuela y del
mismo Consejo de Direccidn de Docencia que hicieran propuestas
concretas en cuanto a este punto, es decir gue se discutiera lo
interno en cada uno de las escuelas y se valorarid la conveniencia
o no de esta situacidn, por ejemplo en la Universidad de Costa
Rica, cuando se quiere atender el régimen académico uno de los
requisitos que establece el Centro de Evaluacidn Académico es gque
Jos estudiantes tienen que evaluar al profesor, el profesor por
fuerza tiene que aceptar la evaluacidén y el Centro de Evaluacidn
Académica viene con una serie de cuestionarios, donde hace una
serie de preguntas incluida la forma como estda evaluando el
profesor a raiz de un reglamento que establece cudles son los
derechos que tienen los estudiantes en este proceso de evaluacion
v cudles son los plazos gue establece el mismo reglamentlto para que
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el profesor sepa exactamente y los estudiantes sepan con que reglas
se estdn Jjugando y el profesor en el disefio del instrumento no
pueda salirse mas alld de los mismos contenidos que esta manejando
al interno; estamos de acuerdo de gue esto es de un sistema
presencial, pero dentro de este aspecto al rescatar el sistema
presencial creo gue lo gue le ha faltadeo al interno de esta
universidad, es un poco mas de creatividad para poder dar este
grado de Iibertad en el manejo de algo gue ha sido sacralizado como
son los propios examenes, creo que aqui perfectamente si se
incorporara dentro de los fondos de ascenso para un profesional en
régimen de carrera profesional podria considerarse que uno de los
puntos sea como evalida los estudiantes al Tutor o al profesional
para que haya otro elemento fundamental, dentro de la valoracidn
gue se hace para cada tutor o profesor.

cCudl es el problema?. EIl problema es que hay una reglamentacién
especifica para tutores que no califican para ascenso en el régimen
de carrera profesional, en cambio los profesionales que estdn
confeccionando los exdamenes estdn totalmente separados de la
carrera profesional. FEs decir son aspectos distintos los que hacen
gue efectivamente haya una dicotomia bastante pronunciada en este
asunto de la aplicacidn de los exdmenes.

Propondria que este aspecto se debe evaluar, para que los distintos
Consejos y las distintas FEscuelas, sean Jlos que emitan un
pronunciamiento y valorar algunas otras opciones gue de hecho desde
muchos anos se han venido presentando e inclusive la misma Oficina
de Control de Calidad, se supone gue debe tener alguna ingerencia
en esto, pero nunca ha existido propuestas concretas que lleguen a
resolver este problema, que se viene postergando su resolucidén
desde hace mucho tiempo y gque debieran de aprovechar esta
oportunidad, -creo gue esta es una oportunidad muy valiosa para gue
se pudiera hacer-,

DE. CELEDONIC RAMIREZ: FEscuchando el criterio de todos y consi-
derando realmente que la experiencia anglosajona v la experiencia
hispanoamericana es un poco distinta, Tenemos un aparato de
grandes costos para tirar exdmenes, estoy convencido que no tiene
sentido, pero estoy consciente de gue nunca han querido autorizar-
lo, desde 1980, -debemos aclarar que al principio los exdmenes lo
hacian los tutores—-, esto comienza cuando la diferenciacidn de
funciones se hace tan grande en los 80, se le quita la funcién al
Tutor, =-en los &80 para todo curse fundamentalmente existia
tutorias~-, gradualmente se dan menos tutorias, vamos pasando hacer
una universidad por correspondencia donde tenemos ciertos agentes,
un poco de mercadeo, que es en cierta forma lo que sienten Jlos
tutores, aunque ellos dicen que son la cara visible, porque de
hecho son los tUnicos gue ven los estudiantes.

Sugiero una solucidn alternativa recogiendo las recomendaciones gue
es que el punto 4) diga: "autorizar por via de experimento a todos
los profesores que ofrecen tutoria a dar sus propios exdmenes si
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asi lo desean, o sea, gque sea voluntario, que el tutor pueda
escoger como puede hacer sus examenes, y el otro que sea por
experimento, afadir en el punto 5) que el Vicerrector Académico
analice un seminario taller, evalide esta experiencia. Lo gque
gquisiéramos como minimo es gue se pueda demostrar experimentalmente
gue hace diferencia o que no hace ninguna diferencia, si el
profesor o tuter da su examen, porque lo linico gue puede decir gue
hay diferencia es la realidad y se les ha pedido en varios
pcasiones que hagan experiencia y no la hacern; tedricamente dolfa
Maria Eugenia estda de acuerdo, no se puede decir cual es la verdad
tedricamente, solamente evaludndola comparativamente en dos grupos
uno en una forma v el otro en otra, para ver si se nota alguna
diferencia,

Se puede hacer una experiencia con todos aguellos profesores qgue
voluntariamente guieren hacer exdmenes de su tutoria, se puede
resclver el problema que dice don Beltrdn sobre lo de la parte
financiera. Autorizar gque los profesores gque deseen hacer sus
propios exdmenes lo puedan hacer por via de experimento y este
experimento se va a evaluar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: E1 punto 6}, no estaba preocupante porgue
lo que se pide es una propuesta, Inclusive estaria de acuerdo de
que se saque de ahi y que se ponga como un nimero después del
acuerdo, porgue necesitamos gque se haga esto, necesitamos un cierto
aval por parte de ustedes. Creo que lo tenemos que dejar sin
efecto, porgue no solamente necesitamos ¢50 millones para un PAC,
necesitamos tiempo para los dos PAC, esoc no venia en el presupuesto
ordinario y tenemos que agregarlo de alguna manera.

Esto es bdsicamente para que a final de ano no tengamos adicio-
nalmente un déficit qgue la Contraloria General de la Repiblica nos
va a llamar la atencidn, en la modificacidn anterior que se aprobd.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: En recursos de la Editorial en razén de la
cuatrimestralizacidn,

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: Si, en razdn de la cuatrimestralizacidn.
De hacerle frente a las necesidades de recurso gue la Editorial
necesita para cubrir las publicaciones gue refiere los dos PAC
Juntos.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Siempre queda como punto 6.

DR. CELEDONIO RAMIEEZ: No, esto se puede pasar al final o como un
acuerdo adicional.

El punte 7}, de politica fiscal estamos planteande la eliminacidn
de las horas extras, una de las objeciones gue se hace a las horas
extras s que no puede haber proceso de matricula sin horas extras,
el problema de las horas extras es gue lo hace mds caro de lo gue
es necesario, en el procesc de matricula hay una buena cantidad de
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personas gqgue se le pago por este camino, que es fundamentalmente
estableciendo una tarifa.

Podemos pagar todo esto por la partida de honorarios, ya tenemos
bastantes datos de gue es lo que se necesita, nada mas que al final
de cuenta sale, cuando es por horas extras, esas horas extras para
una persona vale mucha plata, ademds tenemos qgue pagar cargas
sociales. FEn este sentido lo que se propone es gue para ser cajero
se va a pagar tanto, va sea por el dia o el periodo gue son cuatro
dias, la mayoria son personal de la Vicerrectoria Ejecutiva, lo que
hay que hacer es seflalar lo gue hay que pagarse y dependientemente
si es de la UNED que se le pague esa tarifa ¥ de esa manera

o

presupuestariamos el costo de los tres PAC de una vez.

LIC., RAFAEL RODRIGUEZ: No hay ningidn impedimento en pagar
honorarios a funcionariocs de la UNED.

DR. CELEDONIOC RAMIREZ: Lo iinico es basicamente que tienen que
suscribir un contrato donde se estudia con el Jefe de la Oficina
Juridica, vemos cudl es el camino., Hay algunos casos como los que
tienen gue ver con tutores, se veria en el momento gue se presenten
estas tarifas. Ha habido dificultad y un poco ha sido tratar de
pasarlo a horas extras. J@ué piensa sobre el camino legal que estd
totalmente bloqueado, para que se haga pago sobre ese camino? o
Jisegulir otras reformas para gue se haga otros problemas?.

LTC. CELIN ARCE: La Ley permite que la institucidn pueda contratar
su propio personal, siempre y cuando no sea que tenga ingerencia en
la decisidn de la institucidn, pero si hay que formalizarlo con el
reglamento juridico respectivo.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Le pediria a don Rodrigo Arias, que cuando
planteen las tarifas, nos planteen cudal seria el procedimiento para
hacerlo, por otro lado seria no aprovecharse mucho, otras
comunidades que en este momento ha sido la preocupacion de que dado
de otros han tenido horas extras para hacer esto, gue eran
totalmente razonables, que otras unidades comengaron a cobrar horas
extras en lo que era la labor normal de ellas.

LTC. RAFAFL RODRIGUEZ: Hay una confusidén cuando se habla de horas
extras, no son tantas las horas extras. Cuando fui administrador
de Centros se nos decia: "cudntas horas extras ocupa Usted", peroc
no era para los funcionarios de la UNED, era para la contratacién
de los cajeros, de los que iban a confeccionar cupones, elc. Los
funcionarios de Tesoreria trabajan muy pocas horas extras, el resto
que llaman horas extras se va con la gente gue contratan para
cajeros de afuera, las horas extras para gquién es funcionario y
tiene un salario v trabaja tiempo adicional a su servicio. Pienso
gque si no va a ser tanto la erogacion adicional, sino que es nada
mas para trasladarlo a la partida de honorarios.

DE. CELEDONTO RAMIREZ: Quiero aclarar que el proceso de matricula
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para cada trimestre vale ¢l.millén.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Perc no va & variar mucho con respecto a lo
adicional.

DR. CELEDONIC RAMIREZ: No va & variar, en este sentido seria mas
razonable porgue se puede fijar con mas claridad, porgue si se
establece una tarifa. FEl problema es que queremos aplicarle esta
tarifa que se le paga al de afuera, pagarsela al de adentro. En
esto no es Jjusto que por el mismo tipo de trabajo hayan diferen—
cias, la razdén es que siempre se ha aconsejado de que la tinica
Forma de pagarles a estas persohas €8 poniéndolo como horas extras
v sobre pasa la Jjornada de trabajo. Pero no es prohibido de que
una persona que supere la jornada de trabajo, el gue la institucidn
no pueda contratarlo, hay otro camino gue es el de la Fundacidn, a
través de dsta se puede contratar a los funcionarios a estas horas,
sin qgue le cueste el doble de tiempo.

Con respecto al punto 7), todos estdn de acuerdo.

El punto 8}, no se sugiere que se den esos recurses, ellos pidieron
gque eran ¢22.5 millones, para personal. Lo gue estoy recomendando
al Consejo Universitario es gue deberiamos ver, le estamos quitando
la labeor de lo gue tiene gue ver con el programa de Fducacidén Vial
v también habria la posibilidad de que ellos tienen en este momento
menos cursos que dar, porgue no aplican algunos de estos recursos;
fundamentalmente no sabemos si el volumen verdaderamente varia, le
podemos dar un tiempo para ver si el volumen varia, hacer la
prevencién, Si varid estemos en la capacidad inmediatamente de
atenderlo.

LIC., RAFAEL RODRIGUEZ: No es dejar pendiente sdélo recursos humancs
gque solicitan para Jlos Centros Universitarios, estariamos siendo
injustos. La Oficina de Operaciones esta pidiendo recursos
adicionales para ellos, porqgue lo que se dijo fue que los exdmenes
iban a venir en disquette, por otro lado nos piden personal para
digitar exdmenes dentro de la Oficina de Operaciones.

No deben aprobarse no sélo los que solicitan para los Centros
Universitarios, sino la Oficina de Operaciones, Sector Adminis-—
trativos, que nos estd pidiendo ¢7.5 millones para la modernizacion
del sistema financiero.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esto nada tiene gue ver con esto.
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L IC. RAFAEL RODRIGUEZ: Pero agui lo estan pidiendo.
DR, CELEDONIO RAMIREZ: Eso es aprovecharse.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: 8i no se dice, van a decir gue guedd
aprobado, hay algo muy especial que se deberia considerar, es la
situacidn de la Oficina de Registro, esta pidiendo recursos; 51
nos acercamos por esa Oficina se dan cuenta gue ellos vienen
trabajando con las uiflas, con el mismo persconal, hasta ahora tienen.
dos plazas mas.

Pienso gue vale la pena analizar el caso de la Oficina de Registro
independientemente, una Oficina tan importante al servicio del
estudiantado y se encuentra raguitica en el sentido de factor

humano gue tiene, porgue no tiene el fFfactor humano necesario, ni
los requerimientos tecnoldgicos necesarios.

Si en este punto 8), se esta dejando sin la oportunidad que
contrante recurso humano necesario en la Oficina de Registro,

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: La intencidn mia no es los recursos
humanos, porgue el total del monte es realmente ese, no tenemos
ninguna seguridad de gue en el mes de enero con el proceso de
matricula va a ver un aumento de estudiantes, segin los barras gque
ellos plantearon, habria una disminucidén en cada uno de los
periodos ¥y en los tres habria un aumento, individualmente habria
una disminucidn, de hecho debe compartarse asi para gue no tengan
un preoblema, no creo que va a ocurrir eso, el primer semestre se va
a comportar como cualguier otro, especialmente porgue se esta
comengando igual que como se Iimnicia tradicionalmente, el primer
semestre van a tener los mismos 12.600, inclusive en el segundo,
pero no necesariamente gque es lo gue hay que ver, para ellos
bajaria cerca de 10.000.

Con respecto a esto la unidades bajarian, en términos de este
periodo del volumen gue tienen y fundamentalmente casi todos se
pide en el sentido de gue se triplica en un pericdo.

LIC, JOAQUIN BERNARDQ CALVO: Mas gue dejar pendiente de aprobacidn
los recursos humanos, porgue segin el planteamiento que habian
hecho no era masg bien de tiempos adicionales para aumentar jornadas
de recursos humanos existentes.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Fn la de los Centros es principalmente eso,
una es que ciertos Fncargados de Centros pasen a medio tiempo,
otros a tiempo completo, las secretarias pasen de medio tiempo a
tiempo completo, etc., esta es una de las recomendaciones que
vienen en estos casos, realmente es aumento de jornada, porgue para
eso se va a utilizar. Una persona qgue no puede dar mds que medio
tiempo ese fin de semana, porgue no hay  horas fisicamente,
existentes, superiores a eso no se ve que el objetivo sea mejorar
el servicic, la experiencia en la UNED es gue se quede la plaza.
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LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Con respecto al punto &), seria dejar
pendiente de aprobacidn los recursos humanos adicionales que se
solicitan en razdn del proyecto de cuatrimestralizacidn, porgue asi
guedaria incluido todo,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Seria cambiar donde dice "dejar pendiente
de aprobacidén los recursos humanos adicionales gue se solicitan,
hasta que la Vicerrectoria Académica realicen un estudio compara-
tive del comportamiento del procesc en forma global.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Por gqué sdélo la Vicerrectoria Académica.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Hasta que la Vicerrectoria Académica v la
Vicerrectoria Fjecutiva, realicen un estudic comparative del
comportamiento del proceso en cada uno de los PAC-98.

LICDA., ADELITA SIBAJA: Es comportamiento de los Centros v no del
proceso.

DR, CELEDONICO RAMIREZ: El punto 9}, es otra alternativa porgue
pienso gue no es solamente decir gue lo hagan con los mismos
recursos, que es lo gue estamos diciendo que lo vemos en caso de
necesidad, en el primer PAC no podriamos con suficiente rapidez
darle la respuesta, esta es una medida compensatoria, vy es
precisamente que los funcionarios se dedican a atender a otros
studiantes, no son realmente estudiantes regulares de la UNED, en
muchos casos son bastantes, la idea no es que no funcione en el
Centro, sinc gque funcionard en el Centro igual, tendrd una
secretaria o una persona gue se dedica a eso, pertenece al programa
de Fducacion Vial, serd contratada por la Fundacidén, significa que
puede pagarle en términos de la escala salarial gue ellos
establezcan en vegz de mantenerla en este momento en la situacidn
gque noscotros tenemos con el programa de Educacidn Vial v no se
guiere que se nombren en propiedad porgue ese programa no es fijo,
par otroe lado no hay como resolver el problema dentro de la
normativa actual, sino se permite otra forma de contratacidn de
ellos.

LICDA., MARIA EUGENIA DENGO: Siempre se darian en los Centros.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Siempre se darian en los Centros, se
sugiere gque podemos ponerle gue ademds en el Programa de Educacidn
Vial tenga por via de la Fundacidén una secretaria que se va a
encargar del programa, se pueda asignar que para cada Centro pague
el Programa de Fducacidén Vial a unos ¢30.000 & ¢40.000, es el
equivalente de lo gue paga los colegios por alguiler de edificios.
Le puede servir para materiales y una vez establecida esa tarifa se
le establece que iria a cada uno de los Centros, para gue sea un
costo de que tenga el preograma de FEducacidn Vial.

Debemos senalar gue todo caso al pasar esa medida automdticamente
el Programa de FEducacidn Vial, se ahorra un 10% de los materiales
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v eso lo aplicaria al costo adicional que tendria al tener gue
cubrir en todos los Centros con una persona, porgue en alguno casos
el Centro tiene demanda hasta de una persona a tiempo completo v en
otros casos puede ser gue un 1/4 de tiempo es demasiado. FEl Sr.
Villegas esta de acuerdo y no ve ningiin problema segin en la sesidn
gque tuvimos.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: EIl Programa de Educacidn Vial siempre
seria de la Oficina de Extensidn, pero se canaliza por via de la
Fundacidn.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Para dar un ejemplo, como es por via de la
UNED en forma interina, se estd pagando mucho més de lo gque la
Fundacion estableceria, el ejemplo que le doyv es que lo que pagamos
en la Universidad y lo que paga la Asociacién Solidarista gue es
el hijo de nuestros propios empleados, ellos no pagan lo mismo que
reciben. FEse programa parece importante para la Universidad pero
es de otra naturalega.

LYCDA. ADELITA SIBAJA: En relacidn con la pregunta de dofia Maria
Eugenia, si los otros programas de extensidn gue también sabemos
gue son atendidos en los Centros Universitarios Yy siempre se
presenta una carga para los Administradores de Centro, hav
programas gque tienen mas estudiantes gque los estudiantes de cursos
ordinarios

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: Pero esos son conducentes generalmente a
grado de técnicos en primer lugar, en segundo lugar la funcidn del
Cenltro es dar servicio a Extensidén, Docencia e Investigacidn, esto
es una de las cosas que debemos aclarar posteriormente gue sea de
una unidad, los Centros no son de ninguna Unidad, los Centros son
de la Universidad v estdn al servicio de toda la Universidad. FIn
el caso de esos programas la demanda del servicio es mucho menor en
el siguiente sentido, realmente entran en el proceso de matricula,
se tomd un acuerdo en 1993, para que se extendiera al sistema de la
Oficina de Registro, en segundo lugar no es cada semana, como es el
programa de FEducacidén Vial, en tercer lugar no se trata de una
persona gque este eeru&zvameni@ entregando y recibiendo documentos,
bdsicamente es de tenerle una aula lista.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Quiero hacer una consulta sobre el punto
9). La Fundacidén puede contratar servicios con funcionarios de la
UNED. Esta seria una salvacidn para muchos funcionarios de la UNED
que trabajan en los Centros 1/4 de tiempo.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: La Fundacidn puede contratar funcionarios
de la UNED.

LIC. RAFAEIL RODREIGUEZ: Solo que se establecerian horarios
distintos para esos funcionarios de trabajar 1/4 de tiempo con la
UNED y el otroe 1/4 de tiempo con la Fundacidn.
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DR, CELEDONIQO RAMIREZ: Lo gue esta establecido en el convenio
entre ellos, es gue no puede tener contraposicidn horaric, la UNED
no va a pagar a Jlos funcionarios por el mismo trabajo que la
Fundacién les estaria pagando, en este caso obviamente si, podria
darse el caso que una secretaria atendiera los dos programas, pero
el tinico problema seria gue hacerlo en un horario distinto, este es
el problema actualmente, porgue se dice gue se trabaja para el
programa, pero al final con el sistema actual trabajé las mismas
horas ¥ se le pago més.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Depende de cada Centro, porque mi
experiencia en el Centro Universitaric de Alajuela, era gue muchas
veces habia resentimiento por parte de los estudiantes porgue
parecia y habilan momentos gue asi lo demandaba el Proyvecto de
Seguridad Vial de gue algunocs funciconarios tenian que salir al
rescate del gue estaba atendiendo toda la entrega de documentos,
esto habria gue pensarlo en forma escalonada v podria perfectamente
en horarios diferentes brindar la atencién.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: FEIl punto 10}, es una idea interesante desds
el punto de vista de las tarifas actuales, implicaria qgue un
estudiantes de tutorias a nivel de licenciatura a nivel de
diplemade. 81 nosotros lo vemos degsde el punto de vista financiero
un 30% serfa ¢l1.200 lo gue se le rebaja, el beneficio que la
Universidad y sus compaflercs recibirfan mucho mayor, esta es una
forma de atraer a los estudiantes. La otra es una forma de ir
reando una corte de futuros licenciados en la Universidad gue
vavan ayudando a sus propios compafieros.

LICDA, ADELITA SIBAJA: Nosotros tenemos un programa de horas
estudiante gue contempla el gue los estudiantes pueden hacer este
tipo de funcidn mediante el programa de horas estudiante gque tiene
regulado los beneficios gue otorga el estudiante gue haga este tipo
de labor.

DR. CELEDONIC RAMIRFEZ: Este programa esta hablando de tutoria
veluntaria o circuleos de estudio, esta es tutoria real, el Tufor
pase a la lista oficial de Tutores.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Se considera como un servicio adicional.

LICDA. ADELITA SIBAJA: FEI programa horas estudiantes contempla gue
esos estudiantes de niveles superiores pueden ser Tutores de la
Universidad con el reconocimiento que le otorga el programa de
horas estudiante.

DRE. CELEDONICO RAMIREZ: Sucede wun beneficio de salario, podria
tener un estudiante, cudntos estudiantes Licenciados tienen dando
tutoria.

LICDA. ADELITA SIBAJA: No sé& cudntos, pero el programa horas
estudiantes les otorga un beneficio mavor gue el 30%.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si, pero se niega si existe un heneficio
adicional, pero no se esta negando, se puede dar otro beneficio por
via del Reglamento, segiin el fondo que se tenga, tendria que
aplicar para ese beneficio.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Si, pero seria contradictorio, si decimos
que se le da un 30% de descuento, el programa horas estudiante lo
gque contempla es una categoria B, que no paga nada de la tarifa
Unica. No vamos a decir gue se autoriza un 30% porgue le estaria
quitando ese beneficio que tiene mediante el programa de horas
estudiante.

DE. CELEDONIQO RAMIREZ: Cémo lo sugeriria.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Mediante Jos programas de horas estudiante
y de becas estudiantiles, porque a los estudiantes de licenciatura
por una normativa interna no los incluimos en programas de becas.
Podria ser gque mediante el programa de horas estudiante v el
programa de becas estudiantiles se autoriza para gue estudiantes de
un nivel de licenciatura ofrezcan tutorias en Jlos Centros
Universitario a los alumnos que tienen diplomado.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Pero de una forma que se oficialicen que
son tutores, porgue desconozeo un gdélo tutor en ninguna de las
escuelas, dentro de la lista de nombramiento de ftutores no hay
ninguno, porgue tendria qgue pasar como tutores ad~honorem, en los
contratos no existe unc sdlo.

LIC. BELTREAN LARA: FEl problema es que hay una digposicidn de gue
tienen que ser licenciados, otras labores en horas estudiantes,
como tutores realmente hasta que se ‘gradien, tenemos bastantes
tutores gue son egresados de la UNED, pero como contratados como
tutores formalmente, no dando e] beneficio en virtud de ser
estudiantes.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: FEsto es lo novedoso de esto, en virtud de
ser estudiantes, lo exime de no haber terminado la licenciatura A
lo limita poder ser tutor dentro de algin otro nivel, solo dentro
del nivel de diplomado. En la lista de tutores que es la sdbana
que entregan en las escuelas v que se ve en el Consejo de Rectoria,
no aparece eso.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Conozco el programa horas estudiantes, y
que sepa nunca han dado una clase como alumno horas estudiantes.

LICDA. ADELITA SIBAJA: He coordinddo el programa horas estudiantes
hace quince afios en estd Universidad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Los ha ayudado en circules de estudio.

LICDA. ADELITA SIBAJA: No, han sido tutores v ad~-honorem, mediante
el programa de horas estudiante. No estoy en desacuerdo en que si
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se gquieren exclulr que se excluvan, perco si sedalo en este momento
una contradiccidn con el programa gue tenemos en vigencia, v es el
programa horas estudiantes, si es acuerdo del Consejo Universitario
se excluyen del programa horas estudiantes. Me corresponde por
haber conocido el programa y haberlo manejado por 15 afos, el
programa tiene alumnos tutores gque tal vez no se han reconocido,
pero hay alumnos en esta Universidad gque han funcionado como
Tutores ad~honorem, v en otros casos asistiendo tutorias, mediantes
programas horas estudiantes, seleccionados mediante este programa
ge les hace un reconccimiento, no cancelan la tarifa iUnica de
matricula, el semestre gue sigue porgue se sujetan a una evaluacidn
gue tienen el programa en donde se dice qgue cumplieron con todos
los reguisitos gque el programa les pide, incluso si es en la parte
docente tenemos una evaluacidn del Tutor en propiedad de la
Universidad, donde dice gue el estudiante cumplid con esa funcidn,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No tengo ninguna objecidn en gue se
homologen o destruir el otro programa.

LICDA. ADELITA SIBAJA: FEl programa no, digo gque se puede excluir
si asi guedara,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: De hecho en todos lo nombramientos de
Tutores en ese sentido, se hace al inicio de cada cuatrimestre, le
garantizo gque ninguno es considerado por las escuelas. Ahora lo
gue gueremes es aumentar y darle el rango de Tutor, hasta los

que son nembrados ad-honorem vienen en lista.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Los tendremos que excluir del programa de
los estudiantes, porque el programa lo gue contemplan es que ellos
no se hacen cargo de toda la responsabilidad gue implica el ser
tutor, ellos asisten las tutorias. ’

LIC, BELTRAN LARA: No califican.

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: Son como asistentes, pero lo gue queremos
es darle otro rango.

LICDA. ADELITA SIBAJA: FEn los Centros Universitarios penales los
estudiantes mediante este programa son los gque se han hecho cargo
de las tutorias dentro de los penales, no se encuentran tutores que
lo hagan y los estudiantes avanzades de ciertas carreras son los
gue van a los centros penales, hacerse cargo de las tutorias. El
programa asi con aspectos legales y porque no se les considera
funcionarios porgue tienen mas gente, se les considera una funcicn
como estudiante, pero no hay una relacidén laboral con la univer-—
sidad.

No sabria como formalmente pueden aparecer como tutores para efecto
de la relacidén laboral, ellos no son funcionarios de la UNED v por
eso nos cuildamos del programa, porgue ellos no son responsables
directamente como funcionarios de la Universidad, sino como
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estudiantes de que se le afine una funcidn y que se le reconozca
como tutor.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: En cinco adfos que fui administrador,
siempre hablé pidiendo la oportunidad para que los que estaban
concluyeran su licenciatura, tuviesen la oportunidad de tutorias.
Sin embargo veo gue contraviene lo gque se digo antes, gue sdlo se
pueden contratar tutores con nivel de licenciatura.

ING. FERNANDO MOJICA: Tendriamos que modificar la parte que se
habia propuesto de que sélo los tutores deberian ser con grado de
licenciado.

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: Es cierto, esto son los gque contrata la
Universidad como funcionarios, el problema es gque si a nivel de
diplomado el estudiante haria una contribucidn. Creo que seria un
importante atractive, lo que dice dofla Adelita rodria ser gue
habria otro camino. Estaria de acuerdo de que se analice a la luz
de los dos planteamientos como pueda formalizarse en que un
estudiante tiene que tener el titulo de bachiller y tiene que estar
con un programa de licenciatura de la UNED, podria participar v
cualguier seria el lincentivo gque se ofreceria, prorgue el 30%
aparentemente el de horas estudiante es mejor porgue no paga nada
¥ mas bien se le paga.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Se le exime del pago.

ING. FERNANDO MOJICA: Podria ponerse otras conclusiones, como
tener uyna nota minima alta, que no sea sdlo el hecho de que sague
el nivel de licenciatura.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece que deberia ser de conformidad
con la necesidad en cada uno de los Centros, diria en este caso que
los Encargados de Centros podrian determinar cudl es la necesidad,
en segundo lugar se podria determinar una nota minima. De heche la
intencidn de esto era gue si autorizamos tutorias realmente a nivel
de diplomado por este camino en todos los Centros v si realmente
este era un atractivo fundamentalmente el caso podria cubrir todos
los costos. Cudl seria el costo, un 30% de la tarifa es ¢l.400,
coma estdbamos hablando de diferenciarla en el fondo no habria casi
ninguna a lo actual, un poco era aprovechar precisamente el aumento
que se haria de esa tarifa se puede reducir al revés, déndole un
servicio a sus compalfieros.

LIC. BELTRAN LARA: Veo la buena intencidén de la medida. Queria
limitarla un poco como lo establece don Fernando v tener el cuidado
de gque no pudiera proliferar v que el aliciente fuera sumamente
bueno, pero hay gue tener cuidado con el asunto econdmico porgue si
el aliciente es muy buenc a la larga va a resultar tan caro como
contratar un tutor con las condiciones que la universidad le puede
pedir cuentas laboralmente y eventualmente tendriamos que tomar en

cuenta la calidad académica, porque es peligroso que la Universidad
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tenga todos los estudiantes de diplomado en manos de otreos
estudiantes inicamente, por ahorrarnos algo en términos econémicos
podriamos dar al traste con la calidad académica y las dos
actividades,

DE. CELEDONIQ RAMIREZ: Hasta 1989 eso es lo que estuvo, todos eran
bachilleres.

LIC. BELTRAN LARA: Una cosa es el grado académico v otra cosa es

P

la relacidén, el estudiante lo tendria como estudiante v la
rotatividad seria enorme porque una vez gue concluye yva no le
interesa seguir siendo tutor, tenemos que estar rotando cambiando
los tutores en una forma acelerada probablemente, habria que ver
cudl es el beneficio econdmico, porqgue si al incentivo gque le
vamos a subir, econdmicamente al final nos va a salir tan caro como
contratar un ftutor.

DE. CELEDONIO RAMIREZ: FEl beneficio econdmico seria «¢l1.200, por
cuatro tutorias gque es lo gue tendrian ahora en el PAC, cerca de
¢20.000 que es lo gue se va a pagar a los otros, mas vidticos y
transportes seria cerca de ¢l100.000. La idea es gue estdn dicien-
do gque no estan obligados los Centros Universitarios v las Escuelas
ha utilizarlo, sino bdsicamente gue se autoriza que se pueda hacer
esto.

Me parece que una de las salidas que sugiere don Fernando Méjica es
que pongamos diciendo, que las Escuelas nos envien un planteamiento
sobre el tipo de reguisito gue deberia cumplir el estudiante y el
procedimiento gue ellos emplearian, se lo dejamos un poco a opcidn
de ellos para que lo hagan; lo 1nico que me preocupa es el
incentivo no es nada interesante con respecto al otro reglamento.

LIC. BELTRAN LARA: No es atractivo de ninguna manera un 30%.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: 81 es atractive si se le recocnoce eso, como
parte de la prdctica especializada, si esto se reconociera en
alguna forma dentro del programa. Eventualmente van a pasar una
ley, que es la "Ley de Servicios Sociales Obligatorios".

Creo que el escdndalo mds grande de Costa Rica es en qué forma hay
tantos profesionales y no se les exigen nada, esto es una inversion
bastante grande.

Podriamos plantear gue la Comisidn de Desarrollo Estudiantil haga
el planteamiento formal del contenido, dejariamos este punto
pendiente. Veo ambiente de que los estudiantes puedan aprovecharse
como tutores.

E S 1

DE. CELEDONIO RAMIREZ: Con respecteo al punto 12), para aclaracion
a la pregunta que hizo dofa Maria Fugenia, ya existe un programa de
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diddctica universitaria de hecho se hacen programas de capacitacidn
de tutores, no necesariamente por centro o region, sino gque los
hacen aqui. La idea de cambiar esto es efectivamente si estamos
diciendo gue los tutores sean de los Centros o de las regiones como
minimo, inclusive estamos sugiriendo la idea de gue los mismos
estudiantes de licenciatura sean tutores, la idea es para gue se
les pueda dar una formacién basica de cémo ser tutores en cada uno
de los Centros Universitarios.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: A partir de eneroc de 1996.

Sobre este punto todos estdn de acuerdo.

* Kk

DR, CELEDONIO RAMIREZ: El punte 13), lo dejamos por fuera por
estar en las otras normas generales.

¥ ok X

DR. CELEDONIO RAMIREZ: FE1 punto 14), si le vamos a poner un nuevoe
contenido al paguete instructivo, en que sentido seamos
multimedial, de que eventualmente incluyva un video o un disquette,
inclusive puede ponerse tutoria en un video, etc. Sugiero al
Vicerrector Académico por el ser el Jefe superior de esa area, a la
Licda. Ana Maris Rodino, Licda. Estela Delolme, fue la gue dio la
orientacidn inicial a la produccidn de materiales de Ia UNED,
realmente era multimedial, desafortunadamente no se pudo hacer
porgue no teniamos los recurscos v la Licda. Johanna Mera, porgue
siempre ha participado en esto v cualquier otra persocna que ustedes
consideren.

Estdan de acuerdo en que hava una comision ¥ inicie un estudio sobre
un paguete instructiveo multimediando, como segunda sugerencia los

nombres de las personas gue puedan integrarlo.

LIC. RAFAFEL RODRIGUEZ: Dofa Ana Maria Rodino, estd con licencia
sabdtica, se lue hace ocho dias v va a esfta seis meses fuera.

DE., CELEDONIO RAMIREZ: Como dofia Ana Maria Rodine no estd, no
tiene mucho sentido de qgue la integrarda ahora.

LIC. BELTRAN LARA: En cudnto a la integracidn. Me parece bien gue
sea el Vicerrector, los Jefes de Audiovisuales v de Unidades
Did icas, v que ellos escojan a unas tres personas gue consideren
las mas adecuadas, el cuarto elemento gue Integraria seria la parte
computacional, la parte de integrar disqguette a la Oficina de
Audiovisuales, Unidades Didicticas.
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DR, CELEDONIO RAMIREZ: En eso estamos de acuerdo, por eso la
ultima parte dice gue los lineamientos se los sefale la Comisidn de
Desarrolle Académico, como el plazo, pero también que multimedios
se guiere ¥y mias ¢ menos con gué celeridad gueremos ver video cursos
o queremos ver caselte, cursos en disguette, etc., porgue hay que
estudiar los costos de eso.

Propongo gque la Comisidn de Desarrollo Académico se redna con estas
tres personas, discuta un poco y nos hagan el planteamiento del
contenido. Hay una propuesta donde dice crear una Comisidn del
paquete instructiveo, integrada por el Vicerrector Académico, el
Jefe de UNDI, Jefe de AUDI y también las personas que ellos
consideren esenciales para fortalecer el desarrolle de un buen
paguete Iinstructiveo multimediano.

* k¥
Sobre este punto todos estdn de acuerdo con las sugerencias.

ok %

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: El punto 15), es un pedido de que Jlas
escuelas hagan un estudio del contenido de cada unc de los cursos
de la carrera, en este momento lo que han hecho es una andlisis de
listado de cursos. Tenemos cursos no para tres meses, sino para
tres arics, hay cursos que realmente son muy cortos.

Sobre este punto todos estdn de acuerdo con las sugerencias.

DR, CELEDONIQ RAMIREZ: El punto 16), esta es una idea general,
hemos estado hablando con el Jefe de Audiovisual, quién considera
gue uno de los medios gue estamos aprovechando es la radio emisora,
porque realmente es barata, de bajo costo vy no es dificil el
mantenimiento, realmente deberiamos aprovechar ese medio, le hemos
pedido de gue nos diga que serian los posibles costos, habiamos
iniciado la idea de que haya el uso de teleconferencias, de hecho
de parte del Consejo Universitario no esta bien definido guién es
el gue hace eso, desde el punto de vista del contenido, obviamente
lo estan haciendo las escuelas, pero creo que es indispensable que
el drea de audiovisuales sea la responsable de manejar esto v hacer
el planteamiento.

Finalmente hay una sugerencia, ellos nos hicieron una solicitud de
que se nombrara alguna persona como encargado de esto, si estamos
de acuerdo estariamos sujetos a que don Fernando Bolafios en primer
instancia lo acepte. Quisiera sugerir a don Fernando BolaBos como
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supervisor del proceso de Cuatrimestralizacidn, porgue es
persona muy detallista en todo lo gque se va a referir.

LIC. BELTEAN LARA: En primer término, me parece que habria que
presentar algunas cosas, como hablarle a cada supervisor, no sé que
connotacién tendria para efectos salariales, habria que ver si va
a segulr conservando el salario yv el coddigo que tiene o si dada la
responsabilidad que se le va a asignar, se le va a asignar algin
sobresueldo, habria que ver esos detalles independiente de quién
sea.

Me suena un poco extrafco de que se diga que hay un superior
inmediato y superior inmediato. Hasta que punto serd conveniente
definir la situacicén, si no se le ha consultado a 81, sé que don
Fernando reidne las condiciones, midxime que ha estado dentro de la
Comision central dltimamente, habria que definirse si se va a
dedicar tiempo completo a esta labor y va a dejar el cargo que
tiene de Asistente Ejecutiveo de la Vicerrectoria Académica.

DE. CELEDONIO RAMIRKEZ: Lo gue estaria scolicitando en este caso si
hay acuerdo, el acuerdo seria inicialmente discrecional hasta tanto
le consultaria hoy mismo en la tarde, porque si no estaria de
acuerdo lo que se haria es designar un superintendente, autorizar
al nombramiento de un superintendente.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: FEstuve hablando con den Fernando Bolafios,
esta interesado en la posicién de Coordinador Supervisor, lo que
dice es gue el Coordinador debe reportarse directamente al Consejo
de Rectoria para tener una accidn mds directa v que efectivamente
se le dé importancia a ese puesto v que la cuatrimestralizacidn sea
un éxito ¥ no un fracaso. :

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que se esta diciendo sobre gue el
superior inmediato, es el Vicerrector Académico yv su superior
mediado es el Rector o el Consejo de Rectoria, la idea es que no
pueda rebotar, si el inmediato no le resuelve el problema, entonces
va al otro, si esto va a funcionar la persona que se esta nombrando
tiene gue tener la autoridad.

Lo gque se hace es gue como no se puede definir en este momento, por
esta razdén como lo plantearon en forma general, estarian planteando
una descripcidn de funciones y las potestades que tendria v ahi
participaria el Vicerrector y la persona, ¥ en este caso una
persona gue sabe bien que se estaria metiendo y luego se traeria a
conocimiento del Consejo Universitario para que defina la plaza v
las condiciones.

LIC., JOAQUIN BERNARDO CALVO: FEn esta caso seria mejor que dijera
especificamente Consejo de Rectoria, creo que con eso se evitaria
cualguier tipo de interpretaciones tanto de uno como de otros, por
lo menos en esta primera etapa se va a necesitar una persona gue
sea sumamente ejecutiva y gque efectivamente goce de plena confianza
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de las distancias, por otro lado tendria que quedar claro de que
quedando supeditado al Consejo de Rectoria no habria ingerencia por
parte del Director de Docencia.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La parte que se esta planteando agui, es
gque lo que tiene gue ver con cualrimestralizacicdn este coordinador
supervisor esta sobre todos y bdsicamente esta sobre todos v
basicamente es una labor de un tipo de autoridad que transciende Ja
normal que se ha dado, porgue tendria que ver con la FEditorial,
Registro, Docencia, DIDIMA, Transporte, etc., si nosotros lo vamos
a ver para gue sea un obispo pagive nada méds viendo a ver si lo
hacen, esc no va a funcionar. Creo gque es indispensable que tenga
la potestad de ver que se esta haciendo v es una condicidn de
éxito; es mas que coordinador.

Debemos decir gue se le daria la autoridad de llamar la atencidn,
inclusive poder de amonestar a algunos que no estén haciendo Jla
labor, gue no se podria hacer de otra manera.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: (Cémo especie de gerente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: FEn este momento la autoridad como esta va
en la linea de cada unidad, no se cruza, si se esta hablando de
DIDIMA va al Director, luego al Vicerrector, stc.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Seria importante designar al Coordinador
Ejecutivo del Proceso de Cuatrimestraligacién por un periodo
determinado y su superior inmediato serd el Consejo de Rectoria.

DE. CFELEDONIO RAMIREZ: Diria como coordinador ejecutive del
proceso de cuatrimestralizacidn al menos durante 1996,

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Seria por un periodo determinado y gue se
evaluar y accionar. Seria importante que reporte al Consejo
Universitario por lo menos cuatrimestralmente las acciones que se

estan dando.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Pedirle gue reporte periddicamente al
Consejo Universitaric médximo cada cuatro meses la marcha del
proceso,

LIC. BELTRAN LARA: Quisiera sugerir, que el nombramiento no fuera
para 1996, sino que a partir de ahora y el nombramiento en primera
instancia sugeriria que abarcard hasta la finalizacion del primer
cuatrimestre para poder evaluar los resultados y poder decir
continida durante los otros dos cualtrimestres.

DiE. CELEDONIO RAMIREZ: Pienso gue no debemos poner a una persona,
gque desde antes de ponerla ya le hemos ensefado de que no
confiamos.
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LIC. BELTEAN LARA: No, es poner un plazo, como esta por cuatri-
mestre, puede ser al final del primer cuatrimestre o al final del
segundo cuatrimestre, Lo gue estoy tratando es de gue hava un
corte en el tiempo en concordancia con el calendario para poder
evaluar sus servicios.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGQO: Me parece que deberia ser una vez al
afio, los tres cuatrimestres, pero se tiene gue hacer desde ahora.
Me parece que lo minimo seria el periodo de los tres cuatrimestres,

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece gque estdn de acuerdo, gque el
acuerdo diga que se nombra un coordinador ejecutivo del proceso de
cuatrimestralizacidén que tenga como superior inmediato, luego
vendria quién es la persona, de hecho segiin el estatuto tenemos que
someterlo a votacidn, Les sugiero en primer lugar que votemos
sobre que se autoriza el nombramiento de un Coordinador Fjecutivo.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: El otro punto seria el nombramiento de
sefialar quién, segiun el Estatuto Orgdnico le corresponde al Consejo
de Rectoria nombrarlo, porgue no es un Dirvector o Jefe.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: FEste si es un Jefe.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Con base en las atribuciones que le den y
la capacidad de una autoridad horizontal mayor, pienso que de hecho
deberia ser nombrado por el Consejo Universitario.

LIC. BELTREAN LARA: Si estamos hablandc de Coordinador Ejecutivo,
es un nombramiento que de acuerdo con la nomenclatura es potestad
del CONRE y no del Consejo Universitario, porgue no quisiera entrar
en contradicciones con el Estatuto Orgdnico.

DR. CELEDONI(Q RAMIREZ: No existe en el manual de puesto ningin
Coordinador Ejecutivo.

LIC. BELTRAN LARA: Pero no podemos concluir que es un puesto de
Jefatura hasta tanto no tengamos claramente definidas las funcio-
nes, no podriamos establecer si se trata de una jefatura o no, ver
cudl es el nivel de competencia para su nombramiento si el CONRE o
el Consejo Universitarie en afén de no contravenir.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En un sentido no tiene ningin personal a
cargo y en otro sentido se le esta poniendo todo una serie de
dependencias a su cargo, s£i no se ve de esta manera realmente es
una persona para que de Iinforme.

ING., FERNANDO MOJICA: Seria que para el prdéximo miércoles traigan
las funciones y la consulta legal de si es el CONRE o el Consejo
Universitario. ‘
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si estdn de acuerdo con la dltima parte,
donde diga que el Lic. Bolanos ¥ el Vicerrector Académico presente
a este Consejo Universitario una descripcidén de funciones y de las
potestades que reguiere este cargo.

Sobre este punto todos estdn de acuerdo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Hemos completado una parte de la labor,
queda la otra parte pendiente.

LICDA., ADELITA SITBAJA: En relacidn con la Comisicon que ha venido
trabajando. Nosotlros no tendriamos que definir algo sobre eso, ©
se lo dejamos al criterio del Coordinador Ejecutivo de gque esta
Comisidén siga su trabajo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tnetar a la Comisicon de que se mantenga
trabajando en forma coordinada, realmente de hecho lo gue va a ser
esta persona es coordinar esta Comisidn.

ING. FERNANDO MOJICA: Creo gue es importante solicitarle a la
Comisidn de Desarrollo Académico que retome lo que quedd pendiente
gque fue la eliminacion del examen centralizado y la modificacidn
del reglamento de apelaciones.

LICDA. ADELTITA SIBAJA: En relacidn con lo que dijo don Fernando
Méjica, creo que ahora tendriamos que entrar todas las dependencias
de la Universidad a analizar los reglamentos existentes ¥
adecuarlos a la cuatrimestralizacidn, por ejemplo en el caso de la
Oficina de Vida Estudiantil hemos estado analizando los reglamentos
gue se refieren a todo lo relacionado con los estudiantes, no se si
también a este Coordinador le corresponderia hacer a este Consejo
Universitario, porgue si no nos llenarian de modificaciones a los
reglamentos para adecuarnos ahora a una entrega de cuatrimestres.

DE. CELEDONTO RAMTREZ: Lo gue se deberia decir el acuerdo es que
modifica todas aquellas normas, al Tinal le pedimos al CIDI que
consulte con el Jefe de la Oficina Juridica todos los reglamentos.
Creo que si hay algin reglamento que antes decifa que era dos meses
o tres meses, ahora esta derogado en ese aspecto, obviamente no
todos los elementos de los reglamentos. No conozco muchos
reglamentos gque hagan tanto énfasis en el tiempo, bdsicamente lo
que son procedimientos y en ellos cada unidad tiene que ajustarse
a los procedimientos, porgue de reglamento como tal muy pocos
realmente fijan, inclusive el reglamento como tal fijan esos, el
Reglamento de Administracién Curricular es uno de Jlos que se
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variarian en un sentido, en términos de fechas no fijan nada.

LIC. BELTRAN LARA: Si hay algunos reglamentos como el Reglamento
de Condicidn Académica habrid que modificarlos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta es funcidn de la Comisidn de Desa-~
rrollo Organizacional.

LIC., RAFAEL RODRIGUEZ: No se puede modificar nada si antes no se
han tomado otras disposiciones.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Digo incluir algo general qgue se refiera a
gue en la reglamentacidn vigente de la Universidad, es adecuada o
no en lo pertinente a la cuatrimestralizacidn. Esto es para gue
todos las personas sepan que tiene gue abocarse a hacer este ftipo
de trabajo dentro de sus unidades.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Para que no guede como pendiente, sugiero
gue se diga gque la reglamentacidn gque se dio, queda derogada, se
solicita a cada una de las dependencias plantear los ajustes que
correspondan en consulta con el Jefe Juridico. La reglamentacidn no
la derogamos. Siempre se entiende asi, a no ser que esta norma no
sea de competencia de este Consejo Universitario darle, porque si
no es de competencia de este Consejo Universitario sino de la
Asamblea Universitario, obviamente no deroga nada., Cuando se da
una norma automidticamente se varian, ahora hay que ajustarla en el
papel, como si pueden haber algunas que si son especificas,
cualguier norma que se ponga queda derogada, para ese efecto en las
unidades con la asesoria de la Oficina Juridica podrian sefialar las
modificaciones en los reglamentos respectives que deben hacerse de
oficio. :

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IT
CONSIDERANDO QUE:

i, Planes IV de la Oficina de Planificacién de Educa-
cidn Superior (OPES) y el documento de la Comisidn
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de Enlace, sobre la Universidad costarricense del
Siglo XXI plantean la necesidad de reducir la
permanencia del estudiante en el sistema piblico de
Educacién Superior.

g Para lograr lo anterior es necesario ajustar y
modificar el curriculum, asi como el contenido de
logs cursos, diversificar las opciones de trabajo
final de graduacién y ampliar el ndmerc anual de
periodos académicos.

J. Los estudiantes de la UNED apoyan la cuatrimestra-
lizacidn como medio de acelerar el cumplimiento de
log requisitos académicos de sus carreras, y amn—
pliar el promedic anual de ecréditos gue cursan.

4, La cuatrimestralizacidon significa un primer pasc
hacia la consolidacién de la universidad a distan-
cia del siglo XXT v un acercamiento a lo estable-
cido en el Articulc Cuarto de la Ley de Creacidn.

5. La cuatrimestraligacidén reguiere mayor eficiencia
del] sistema, mavor dedicacidn de los Ffuncionarios y
coordinacidén mds preciga entre los diferentes
sistemas, elemento este dltimo posible s6lo a causa
del impulso gque se le viene dando al uso de
tecnologifa de informiatica desde 1988.

&. La Universidad debe contar con recurses Sanos
adicionales para hacerle frente al proceso de
impresién de textos, a la edaboracidn de un nuevo
paguete instructive y a la introduccidon de npuevas
formas de entrega de la docencia.

7. La cuatrimestralizacidén no debe limitarse solo a
perfodos mwds corteos, sino también a formas nove-
dosas de entrega de la docencia, de evaluacién de
los aprendizajes y de acreditacidn por experiencia.

El Consejo Universitario ACUERDA:

7. Declarar que la entrega de la docencia se hard en
forma cuatrimestralizada a partir de enero de 1396,

2. Solicitar al Vicerrector Académico que, en forms
coordinada con las respectivas escuelas, se le
indigue al Consejo {niversitaric en un plazo no
mayor a guince dias, lo siguiente:

aj iCudles serdn los cursos gque quedan sobrando
como resultade del preoceso de reconstruccidn
curricular de las carreras?
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bl iCudles serdn los recursos humancs, financie-—
ros y materiales gque, con Ffundamento en lo
senalado en el acdpite anterior, quedardn sin
vigencia, con el propdsito de que se realicen
los ajustes correspondientes?

c) iCoémo se deben reconccer los estudios, segin
ubicacién en las carreras de aquellos estu-
diantes que completaron sus reguisitos, a raiz
de la reconstruccidén curricular?

d) JCudles serdn Jlas modificaciones gque deben
realizarse a lo interno de la Comisicn del
Namero, puesto que al disminuirse el nidmero de
créditos en las distintas carreras; las
exigencias del material diddctico tambidén lo
harian?

Incorporar en el proceso de cuatrimestralizacidn
Ilas nuevas opciones de trabajo final de graduacidn,
que serdn autorizadas por este Consejo en 30 dias,
con base en el planteamiento del Vicerrector
Académico v de las Escuelas.

Autorizar, a manera de plan piloto, a las Cédtedras
que asi lo deseen y previa autorizacién de la Di-
reccidén de la Escuela, la planificacidn, elabora-
cién y calificacidn de las pruebas.

Para operacionalizar el procesc de cuatrimestrali-
zacidn, en aquellos cursos que no poseen tutorfia,
se seguird el proceso de aplicacidn de exdmenes,
ejecutado en julio de 1995.

Ifnstar al Vicerrector Académico a realizar un
Seminario Taller, tendiente a introducir nuevas
técnicas, instrumentos y procedimientos de evalua-—
cidn de Jlos aprendizajes que se puedan aplicar a
partir del Il Periodo Académico del 98.

Autorizar al Rector y al Vicerrector Ejecutivo para
gue por via de propuesta de meodificacién interna,
seflalen las partidas presupuestarias del presente
presupuesto, gque deben suspenderse para enfrentar
las necesidades de recursos de la Editorial ¥y a
cubrir el déficit que plantes la partida del
Ministerio de FEducacidn Pidblica y el déficit de
ingresos presupuestarios de los programas de
extensidn.

Autorizar el uso de la partida por honorarios para
el pago de matricula para 1996. Dichos costos se
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cancelardn con base en una tabla de aranceles que
presentard el Vicerrector Ejecutivo, en la cual se
detallard cada tarifa, segin el tipo de servicio
gue gse preste.

g. Dejar pendiente de aprobacidén los recurscs humanos
adicionales que se solicitan, hasta que las Vice-
rrectorias Académica y FEjecutiva, realicen un
estudio comparativo del comportamiento del proceso
en cada uno de los periodeos académicos de 1998.
Con el objeto de enfrentar cualguier imprevisto y
necesidades que se confirmaren posteriormente se
solicita a la Oficina de Presupuesto y Finanzas
reservar en la partida que corresponda, la suma de
¢22 millones.

10. GLiberar a los funcionarios de los Centros Univer-—
sitarios, a partir de marzo de 1996 de la respon-
sabilidad de atender el Programa de Educacidn Vial
¥y auvtorizar al Director de éste, a gue contrate con
la Fundacién Fernando Volio la administracidén de
este servicio, en los Ceptres Universitarios. Con
el objeto de beneficiar a cada Centro el Programa
de Fducacidn Vial deberd cancelar una tarifa gue se
le sefialarda posteriormente por el uso de las
instalaciones y facilidades de cada Centro. Esta
tarifa serd aplicada presupuestariamente a los
gastos de operacién de cada Centro.

I7. Solicitar al Programa de DPiddactica Universitaria
que inicie un programa de capacitacién de tutores
por centro o regidn a partir de enero de 19596,

12. Crear una comisidén para el desarrcllo del paguete
instructivo multimedial integrada por el Vicerrec-
tor Académico, el Jefe de la Oficina de Unidades
Didacticas, el Jefe de la Oficina de Audiovisuales
v los funcionarios gue consideren pertinentes. Los
lineamientos por seguir serdn preparados por la
Comisidén de Desarrollo Académico y presentados a
este Consejo en un plazo no mayor de treinta dias.

13. Solicitar a la Vicerrectoria Académica realizar un
ajuste del contenido de los cursos a las nuevas
condiciones de tiempo, mediante una revisidén cur-
ricular que deberdn realizar las Escuelas, Este
deberd ponerse en préactica a mds tardar en 1997 y
deberd comenzar a reflejarse en los textos mismos a
partir de 18988.

14. Solicitar al Jefe de la Oficina de Audiovisuales
gue planteé con la mayor brevedad, un Proyecto de
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Radiodifusidn, de telemdtica vy de informatica, que

permita la entrega de la docencia, mediante el uso
de estas tecnologias, a partir de 1897.

Autorizar el nombramiento de un Coordinador Ejecu-
tivo del proceso de cuatrimestralizacidn, que Lengsa
como superior inmediato al Consejo de Rectoria. 8Se
solicita al Lic. Fernandoc Bolafics y al Vicerrector
Académico que presenten a este Consejo una
descripecién de Ffunciones y de las potestades gue
requiere.

Solicitar al Coordinador Ejecutivo que brinde al
Consejo Universitario un reporte periddicamenie,
como minimo cuatrimestralmente, sobre la marcha del
proceso.

Instar a la Comisidn gue elabordé el Proyecto de
Cuatrimestralizacidén que se mantenga trabajando en
forma coordinada.

La reglamentacidn que se le opongsa al Provecto de
Cuatrimestralizacidn, queda derogada,. Para tal
efecto, se solicita a cada una de Jas dependencias
gue planteén los ajustes correspondientes, en
consulta con el Jefe de la Oficina Juridica, el
cual sefalard al Consejo Universitario las modifi-
caciones gue deben hacerse de oficio en los regla-
mentos respectivos.

ACUERDG FIEME

Se levanta la sesidén a las 12:45 p.m.

(244 )5'\'2,,?5

Dr. Celedonio Ramirez

RECTOR




