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2. Implicaciones juridicas que tendria el otorgar el ca-
racter de estudiante regular a los estudiantes que
califiquen para obtener el titulec de Técnico en los
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Programas de Extensidn. CU.CDA-95-013
VII. DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO LABORAL

1. Procedimiente utilizado en los nombramientos de la
Universidad., CU.CDL-95-010

2. Inquietudes planteadas por la ATUNED, referentes al
salario de los miembros internos del C.U., zonaje v
cuatrimestralizacidén.

3, Solicitud de agotamiento de la via administrativa,
presentada por los sefliores Alejandro Irias, Ana
Mercedes Castroe vy Yamileth Torres. CU.CDL.95-014

4, Recurso de consideracidn, presentado por el Lic.

Gerardo Jiménez, sobre el concurso del Director de
Produccidn Académica.

IT. APROBACION DEL ACTA 1162-95
Se aprueba el acta No, 1162-95
IT1TI. INFORMES DEL BECTOR

1. Informe de la Licda. Maria Eugenia Dengo, sobre sy renuncia como
miembro externo del Consedo Universitario

LICDA. MARIA EUGENTA DENGO: Quiero aprovechar esta oportunidad, por
ser la Ultima que estoy en el Consejo Universitario, para darles un
afectuoso saludo. Lamento que don Celedonio no puso mi renuncia en
agenda, porque estid desde la semana pasada v todos la conocen, por
eso estaba pidiendo esa modificacidn.

Mi decigidén de renunciar la tenia desde antes para la finalizacidn
de afio, era una renuncia que la iba a presentar antes que este
Consejo Universitario entrara para final de afio para que no pareciera
gque era por la llegada de los miembros nuevos, por razones circuns-—
tanciales no se pudo presentar en ese momento, ahora tengo otras
razones gue me han hecho decidirme que ustedes conoccen muy bien,
porque en la carta estd escueto v me han hecho adelantar.
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Quiero decirles tanto para don Celedonio como para los compafheros
Miembros del Consejo Universitario, tengo la mejor estimacidn v
aprecio en nada tiene gue ver egla decisidén con asuntos personales,
ni mucho menos, ojald que sea vo la equivocada y en ese cagso me
alegraria mucho v gue la Universidad encuentre sus mejores rumbos
con las actuales modificaciones que se estan haciendo, quiero decir
gue no estoy en desacuerdo con todas las propuestas, hav varias en
las que estoy de acuerdo como en la de la cuatrimestralizacidn; me
parece que es una covuntura importante ¥ de mucha perspectiva para
la Universidad v los estudiantes. '

En realidad el tener un campo en la agenda era para despedirme, ¥
decirles que en lo profesional estoy a las ordenes y me mantendré
unida a los mejores destinos de esta Universidad. Agradezco mucho
el apovo que en el pasado me dieron para que llegara a tener esta
posicidén, por lo demds ha sido bastante larga, va es hora de decir

ADIOS.

DRE. CELEDONTO RAMIREZ: No he presentado la carta con la esperanza
de gue gqueria conversar y que dofa Maria Eugenia reconsiderara la

decisién. Dofia Maria Eugenia me lo habia dicho en varias oportunida-
des v también me lo dijo a principio de este afic; sin embargo espero
todavia que lo reconsidere, la presencia de dofia Maria Fugenia en
esta Universidad ha sido sumamente positiva para la Universidad, toda
1a Comunidad se ha identificado con ella, me he identificado mucho,
me dio muchas fuerzas para seguir adelante en momentos bastantes
dificiles de la Universidad. Le rogaria que lo reconsidere y le
pediria al Consejo Universitario como lo planted doha Maria Eugenia
en primer punto, gue nosotros le hiciéramos una reunidn especial para
hablar con ella v pedirle que lo reconsidere, como una muestra de
interés que tiene no solamente el Consejo Universitario, sino toda
la Comunidad Universitaria.

En la nota sefiald que en ningin momento y quisiera aclarar que cuando
hago algunas observaciones del Consejo Universitario anterior, en
ninguna forma me he referido a dofia Maria Eugenia y ella lo sabe nuy
bien, porque hubo muchas situaciones en ese momento en donde doha
Maria BEugenia se sintid bastante desconsolada de la situacidn en la
Universidad, gquién insistid que queria retirarse del Consejo
Universitario porque escuchaba el sabio consejo de toda la experien-
cia gue tiene. Nosotros realmente sabemos que esa experiencia es
bastante importante, especialmente en un proceso de reformas gque
debemos hacer entre la Universidad de cudles son los caminos gue la
prudencia en cada una de nuestras acciones, es realmente vital para
que al final de cuentas se logre el fin que la Universidad busca,
el mejoramiento de la Universidad realmente es lo unico que debemos
tener en mente, porqgue existimos fundamentalmente para cumplir el
objetivo para el cual fue establecida la Universidad, todo leo demas
fue realmente un medio para lograr ese fin.

JCuil es el objetivo que debemos seguir?, pueden haber muchos
criterics muv merecedores de diferentes asuntos. Creo que los
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cambios en la Universidad gue se han planteado son sclamente como
la punta del tempraneo, porgue realmente hay varias cosas que se deben
hacer dentro de la Universidad en la parte académica, metodolégica,
pagquete instructivo, donde dofia Maria Fugenia tiene mucha experiencia
en todos estos campos, cudles serian los caminos a seguir. La
Universidad tiene 17 afios de estar trabajande con una férmula que
fundamentalmente comenzd en 1878, v de hecho poco progresa, lo que
experimentalmente hicimos es lo gue la Universidad sigue baciendo
v lo he dicho en muchas oportunidades, eso fue una experiencia
empirica gque habria que juzgar si todos los elementos son valederos
o si algunos no lo son; ademds considero de gue si alge funcione no
significa que es lo mejor, hay gue buscar nuevos caminos en la
educacidn. La educacidn precisamente se caracteriza por estar en
un proceso de reformas, de transformacidn, cambio continuo, cudles
son los cambios, a veces muchos de los cambios que se han propuesto
no han llegado nada en la educacidén v estos han conducido a grandes
mejoras v esto es bastante dificil.

Les plantearia a los sefiores Miembros del Consejo Universitario, dado
gue formalmente no se ha conocido la renuncia, porque estaba tratando
personalmente de conversar con dofia Maria Fugenia, me parece gue de
parte de los sefiores del Consejo Universitario podriamos hacer una
derogacidn para plantearle una reconsideracidén v que nos diera una
oportunidad.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Quisiera unirme a las palabras expressadas
por don Celedonio. Creo gue es el sentimiente de todos, sobre todo
gue he conocidoe la travectoria de dofla Maria Eugenia en esta
Universidad como Miembro del Consejo Universitario, me correspondid
pedirle la segdunda vez que se postuld y este es un momento que ha
sido muy significativo conversar con ella, acompafiarla cuando se fue
a postular, es muy importante que nos haya acompafiado en este Consejo
Universitario. Quisiera formar parite de esa delegacidn para ir a
conversar con dofia Maria Eugenia para que reconsidere esta decisidén,
ojald gue no sea definitiva.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Quiero decir como asi don Fernando Volio v
don Daniel Oduber son los papéds de esta Universidad, dofia Maria
Fugenia es como la mami, cuando la Universidad fue creada no recibid
ningan fondo v le tocd a dofia Maria Rugenia, nosotros iniciamos en
forma en 19278, no solamente avudarnos a gque fuera miembro oficial
de CONARE a que se incorporara en la Constitucidn Politica v que se
le diera un financiamiento, no es que la hemos tenido sdlo en los
Gltimos afios, sino desde un principio.

LIC. EUGENIO RODRIGUEZ: Desde un punto de vista, soy el gue menos
deberia de decir algo porque tengo menos tiempo de estar ligado a
la UNED, desde otro punto de vista he estado relacionado con dofia
Maria Bugenia en varias décadas. Me duele profundamente su decisidn,
no me refiero a las razones de fondo que manifiesta en su carta, la
decisidn parece muy firme.
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Creo que la experiencia se deriva de muchas cosas importantes, del
sentido comin para resolver los problemas, algo muy importante que
es el sentideo del humor, la manera de hacer diferente el problema,
con una manera optimista v alegre, esto es muy importante y refres-
cante para un Consejo Universitario. Conozco a dofia Maria Eugenia
desde hace tres décadas v media cuando era profesor en Estudios
Generales, tengo razones muy profundas de afecto v de agradecimiento
para ella, me doleria profundamente que ser fuera de este Consejo

Universitario.

Estov de acuerdo con la propuesta de don Celedonio, soy muy optimista
vy creo gue su decisidn es firme.

LIC. BELTRAN LARA: En relacidn con este asunto, guisiera expresar
mi precocupacidn, comprendo bien a dofia Maria Bugenia en cuanto su
retiro, va habiamos hablado de eso, inclusc en el momento en gue
estaba participando en el proceso de eleccidn para este Consejo
Universitario, abrigaba la esperanza de «que esta decisidn se
postergara o que por lo menos se quede aconmpafidndonos al nuevo
Consejo Universitario hasta a final de afioc.

Sin embargo como lo indica en su nota, razones de los acontecimientos
que estamos viviendo Gltimamente en la Universidad, la han impulsado
a adelantar esa decisidn por un par de megses. Me tomd por sorpresa
la decisidn, no estaba esperando que se produjera en este momento,
sino gue nos diera tiempo hasta fTinal de afic. Siento gue la
Universidad pierde mucho con la partida de dofia Maria Bugenia, espero
gue logremos convencerla para gue nos acompafe unos dias méas, me
ofrezco a participar en el grupo que se estd proponiendo para que
converse con ella, para que posponga su decisidn. Conozco a doda
Marfia Eugenia no hace tantes afios como don Eugenio pero fTuil alumno
de ella en la Universidad de Costa Rica, posteriormente cuande fue
Ministra de Educacidn trabajé por cuatro afios en una forma bastante
cercana, tuve la dicha de gue me diera su confianza para trabajar
en el campo de FEducacidn de Adultos en una forma cercana a su
despacho.

De tal manera, gue en ese tiempo he podido aquilitar el valor de
dofia Maria Fugenia como educadora v persona. Crec gue este Consejo
Universitario tiene gque sentirse muy honrado al tener a dos ilustres
Exministros de Educacidn, con una amplia travectoria no sélo en el
campo educativo, sino a nivel cultural general del pais, por eso me
duele mucho gue se vava, porgue estoyv convencido de gue el papel que
dofia Maria Bugenia ha jugado a nivel histdériceo de la UNED, ha sido
protagénico, como sefialaba don Celedonio desde el momento mismo de
arranqgue de la Universidad, como Ministra de Educacidn Piblica ayudd
a la Universidad para que este provecto gque habia sido de un Gobierno
anterior, no sucediera lo que ha sucedido con otros Gobiernos que
viene un cambio de Gobilerno v las cosas se guedan abandonadas, sino
que se le diera impulso a partir del afio 78, pudiéramos iniciar vy
arrancar con los cursos.
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Me parece gue su permanencia en el Consejo Universitario ha sido
decisivo en el momento en que ha habido una polarizacidén en ese
Consejo Universitario de algunos miembros en relacidn con la
Rectoria, dofila Maria Eugenia ha venido ha jugar un papel muy
importante de mediadora -como es su manera de ser-, de no tomar
posiciones extremas, buscar como salir adelante mediante una tercera
opcidn cuando se dan condiciones antagénicas, para eso tiene una gran
habilidad, son muchos los casos en que he podido percibir que a raiz
de conflictos, logra una mediacién satisfactoria vy saca adelante un
problema. De tal manera pienso que en el pasado a pesar de esa
mediacion de dofia Maria Eugenia hubo algunas dificultades, si ella
no hubiera estado ahi los problemas habrian sido mucho mavores, v
hoyv estariamos lamentando cosas mucho mas terrible dentro de la UNED.
Los que vayamos a conversar con ella podemos persuadirla para que
nos acompafie por lo menos unos dias més, mientras se asienta este
Consejo Universitario a los cambios que estamos tratando de aprobar
en estos dias. Me parece gue este no es el momento oportuno para
que algin miembro del Consejo Universitario se retire, menos en el
caso de dofia Maria Fugenia, no solo por la falta de soporte que nos
va a hacer, sino su sabiduria, experiencia v su travectoria, sino
porgue de alguna manera puede afectar el proceso gque estamos
viviendo, me uno a las palabras de mis compafieros v me ofrezco para
conversar con doifla Maria Eugenia.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Quisiera manifestar al igual que lo
han hecho los demds miembros de este Consejo Universitario, no una
tristeza, ni un reconocimiento por este desenlace que se da, sino
por gque, quizds a dofia Maria EBEugenia le ha tocado resalver o
involucrarse en situaciones mucho mas dificiles que las que estamos
enfrentando en este momento para la Universidad. Quiero que quede
para la historia este reconocimiento a dofia Maria Eugenia, porque
la participacidén de ella en el pasado en momentos muy dificiles,
inclusive cuando estuvo en juego la autonomia universitaria de estia
Universidad, jugdé un papel preponderante, creo que esto es digno de
reconocérselo, se que dofia Maria Eugenia no necesita de reconocimien~
tos, porgue su experiencia, su madurez vy su travectoria posiblemente
le han llevado a reconocimiento muchos més importantes gue el gue
se le pueda expresar ahora, si tiene que quedar constando en algian
momento y en algun lugar su alto espiritu de universitaria en el
pleno sentido de la palabra, creo que esto si es digno de reconocer.

Nosotros no debemos de olvidar que independientemente de los ajetreocs
queimplicalnwiUniversidadsabre%xxknemprenderﬁh&digcusiéﬂ\fraﬂca;
sincera de frente, académica, a veces es dificil vy precisamente lo
gue hace que la discusidn y sobre todo el respeto de ideas se dé,
es el no perder de vista esta trayvectoria académica. Creo que este
momento estamos enfrentados a nivel latinocamericano a reformas tan
importantes como lo pudo haber sido la "Reforma Universitaria de
Cérdoba", obviamente guardando las diferencias pero en ege momento
hubo mentes, algunas brillantes, otras no tan brillantes pero si
tuvieron una cualidad y fue la de ser visionarios en cuanto al rumbo
que debia tomar la "Universidad Latincamericana’, creo que ahora
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egtamos en una situacidn muy parecida a nivel local v en este momento
necesitamos de gente visionaria, con experiencia que pueda en los
momentos oportuncs, -asi como lo hizo dofila Maria Fugenia hace varios
afiogs en la Universidad-, indicar a la gente de menos experiencia cusal
puede ser el camine a segulir, o por lo menos a iluminar dar un poco
de luz a ese sendero que a veces tanto cambio v tanta situacidn que
se dan en este momento en el mundo, pueden llevarnos a perder ese
honor.

S1i pudiera estar dentro de sus posibilidades el que pudiera acompa-
fiarnocs un poco mas de tiempo, seria lo ideal, por otro lade si no
fuera posible agradecerle todo 1o que le ha dado a esta Universidad,
se gque dofia Maria Rugenia seguird luchando por los nobles ideales
de la educacidn como buena educadora gque siempre la ha caracterizado.
MUCHAS GRACIAS.

ING. FERNANDO MOJICA: Me sorprendid cuando lei la carta, sov el que
menos la conowmco personalmente, ldgicamente por su travectoria en
el pais cualguier costarvicense la concce, en este poco tiempo gque
he estado he aprendido mucho de ella. Queria mocionar para que la
Comisidn ademads de la Licda. Adelita v de el Lic., Beltrdn fuera don
Celedonio v don Eugenio ha conversar con ella, conociéndola creo gue
va a ser dificil que cambie de opinidén, pero posiblemente la
conversacidn gue van a tener fuera de este Consejo Universitario,
ojald gue ella puede acompanarncs hasta diciembre.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Deseo agradecerles profundamente las
palabras gque han dicho, realmente me emociona. Don Eugenio me conoce
v sabe gque mis decisiones son firmes, le agradezco en particular sus
palabras porque son muy nobles, con los problemas de la politica en
algin momento actué como correspondia. En el casc de la estimacidn
profunda ¥y al aprecio gque tengo por las personas que indudablemente
son las gue permanecen igual. En cuanto a experiencia, prudencia,
intermediacidn, estda don Eugenio que tiene en mavor grado esas
condiciones, pienso gue es muy saludable que venga otra persona con
otro punto de vista y tal vez mas dinamismo, con el tiempo se va
poniendo un poco rutinarioc ¥ no a emanar Cosas nuevas.

Les agradezco mucho las palabras, MUCHAS GRACIAS Y ESTOY DISPUESTA
A RECIBIRLOS PARA CONVERSAR TODO LO QUE USTEDES QUIERAN.

Al respecto se toma &l siguiente acuerdo:

ARTICULO IIT, inciso 1)}

Degspués de conocer la carta del 16 de setiembre de 1995,
suscrita por la Licda. Ma. Eugenia Dengo, en la que
presente su renuncia comoe miembro externo del Consejo
Universitario, a partir del lro. de octubre del afic en
CUTBO . ‘
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SE ACUERDA nombrar una comisidn integrada por los sehiores
Licda. Adelita Sibaja, Dr. Celedonio Ramirez, Lic. Bugenio
Rodriguez ¥ el Lic. Beltrén Lara, para que conversen con
la Licda. Dengo, con el fin de gue reconsidere su deci-
sién. ACUERDO FIRME

Inguietud del Ing. Fernando Méijica, sobre lo comunicado en los
medios de comunicacidn, sobre la apertura de un Centro Regional
de la Universidad de Costa RBica en San Carlos

AW
&

DR. OELEDONIO RAMIREZ: Don Fernando gqueria hacer una observacidn
acerca de lo gue se estuvoe hablando anoche en San Carlos sobre la
Universidad de Costa Rica.

ING., FERNANDO MOJICA Realmente me preocupd cuando oi esa noticia,
el 5r., Rector de la Universidad de Costa Rica afirma gque se va a
abrir un nuevo Centro Universitario en momentos en gue las universi-
dades oficiales estédn cuestionadas. Tengo conocimiento en San Carlos
porqgue estd la UNED v el Tecnoldgico donde hay unas instalaciones
muy buenas v se propone que estan subutilizadas, la UNA también se
encuentra trabajando junte el ITCR, que se abre en este momento.

Mi inguietud es dejar mi preocupacisdn, no sé si esto se podria llevar
a CONARE o si1 s un acto soberanc del Rector de la Universidad, per:
si crec gue es un mal momento para la institucidn piblica gue la
Universidad de Costa Rica salga con un nuevo Centro Universitario.

DR, CELEDONIC RAMIREZ: La Universidad de Costa Rica, han tenido
programas que no han tenide mucho éxito en el pasado, por los
estudios generales, eto. Pienso a raiz de la observacidn de don
fernando, bomar un acuerdo en donde se le mande una nota al Presiden-
{i@ ila }“(Aplkbi tca, diciendo gque en un momento en que la racionaliza-

o es importante, en un momento en gue la Universidad Estatal a
9’”i&ﬁc¢&,@&h& atendiends el caso de 1000 alumnos &n San Carlos,

UNA ha unido esfuerzos con sl ITCR, porgue estdn trabajando en 1
misma SEDE, nos sorprende gue se dé simultdneamente la proliferacidn
de mis Centros Universitarios, cuando debila de haber una politica

de mavor coordinacidn en ese sentido.

Me preccupa de gque ltimamente seamos la Universidad a Distancia pero
por otre lade las otras universidades siguen abriendo centros, es
clerto que la UNA que estaba con el plan de seguimiento antes, =se
ra Tormalizando en Nicova, Liberia, San Vite, Ciudad Neilly, Péren
Zeleddn, ete. En la medida que las otras universidades hacen eso,
me parece gue es realmente contradictorio con lo gue se dice,
inclusive 1 Centro Académico de la UNED en San Carlos v del
Instituto Tecnoldgico plantearon recientemente a CONARE la idea de
gue se haga el segundo encuentro sobre regionalizacidn de la
Educacidn Superior, el cual todavia CONARE no le ha dado una
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repuesta, si nosotros lo viéramos desde el punto de vista de los San
Carlefios, ~ellos lo que guieren es algo distinto-, ellos quieren como
una universidad propia en la cual las demds universidades hagan su
aporte cada una, o sea gue haya un Centro de Universidades, es un
poco lo gque ha estado impulsando el Dip. William Corrales, me extrana
que se vavan proliferando los hechos v todos con una poblacidn
relativamente pequefia, el mas grande de todos es la UNED y lo ha
sido.

Me preocupa que ademds en buena parte se le viene a ofrecer a San
Carlos sélo carreras en el Area agropecuaria, v nunca se le ha
querido dar otra ¥y generalmente cuando vienen otras universidades,
que no es el ITCR, lo gue vienen a dar son programas en EBducacién,
aungue el crecimiento de pais se puede dar a futuro para gue todos
tengamos un poco.

Les propongo que le mandemos una nota al Presidente de la Repiblica
o al Ministro de Fducacién, donde le expresemos la preocupacidn sobre
este tipo de proliferacidn cuando el Consejo Universitario considera
que en términos del espiritu establecido en el acuerdo sobre la
Universidad del Siglo XXI, planeado en la Comisidén de Enlace, ese
no deberia ser el camino, el camino deberia ser realmente primero
un acuerdo general de las universidades sobre la regionalizacidn.
s posible gue la Universidad de Costa Rica sea lo mAs necesaria en
San Carlos, sies necesaria deberia definirse cudles son las carreras
gue den, de tal manera que sean carrerss gue no estan dando las otras
v que en San Carlos se necesitan, el que se vengan ofrecer las mismas
opciones si va las universidades privadas estan ahi, ofreciende lo
mismo, pero para ir a ofrecer Educacidn o Administracidén de Empresas
para que necesitamos tres universidades o dos universidades del
Estado v el Institutco Tecnoldgico también da, excepto Educacidn.

BACH. JOSE DANIEL ARIAS: El Dip. Leonel Solis ha venido impulsando,
para lo cual se hizo una Comisgidn, incluso ya se monto un anteproyvec-
to el cual segin entiendo es sumamente oneroso, todos sabemos gue
hacer un Centro Universitario es sumamente costoso, en la actividad
de aver estuvieron presentes el Rector de la Universidad de Costa
Rica v del Instituto Tecnolégico, entiendo gue lo gue se firmo ayver
fue como una carta de intensiones donde el ITCR v la Universidad de
Costa Rica, se podrian de acuerdo en lo que van a ofrecer. EIl Dip.
Solis consiguid una partida especifica para abrir ese primer loker,
entiendo hasta donde se ha dicho que no es la construccidén de un
Centro, sine gue seguiriamos utilizando las instalaciones del
Instituto Tecnolégico, en el dia de hoy traigo una invitacidn que
se envid a la Federacidn de Estudiantes para la realizacidn del
Segundo Congreso Nacional sobre regionalizacidn de la Educacidn
Superior Estatal, este segundo Congreso lo estin coordinando las
Sedes Regionales del Instituto Tecnoldgico y la UNED en San Carlos,
el cual se va a llevar a cabo los dias 9 v 10 noviembre de este afio,
con el tema las Universidades Estatales ante las reformas del Estado.

Creo gue es muy provechosa una propuesta de regionalizacidn de la
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Educacién Superior en la Zona Norte, ldgicamente este periodo de
reflexidn deberia ser antes de esta propuesta que la veo mas que todo
como tic politico. En una oportunidad se abridé un grupo de estudios
generales y a mitad de semestre tuvieron gqgue suspenderloe porque a
mitad de semestre no habian los alumnos suficientes, ni alcanzé el
dinero para pagarles el transporte a los profesores. La idea seria
ver si la UNED en ese sentido brinda el apoyvo a los administradores
en la realizacidn de este Segundo Congreso Nacional sobre Regionali-
zacién en la Educacidén Superior, para gue salga una propuesta mas
congruente para la Universidad en la Zona Norte.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Queria decir que esoc mismo pasd en Paraiso,
donde se le pididé a la Universidad de Costa Rica que ofreciera unos
cursos, al final de cuentas no se pudo,

Le daremos el apovo al Seminario, lo que deciamos en CONARE es que
debiamos pedirle a la Comisién de la Universidad del Siglo XXI, que
hiciera un planteamiento inicial sobre la racionalizacidn para que
mas o menos sirviera de lineamientos en ese Seminario, esa fue la
reaccidn de los Rectores, no se si eso iba a ser posible, pero en
mi opinién si es importante acelerar esos cambios. No debe signifi-
car en una época en que las universidades son tan criticadas gue por
ragones politicas se vaya proliferando la Universidad.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Lo més conveniente seria enviarle una
carta directamente al Presidente de la Repiblica o al Ministro de
Educacidn o en este caso hacer un planteamiento a CONARE. Precisa-
mente uno de los buenos intentos que este pais desaprovecho fue el
Provecto de Regionalizacidén Educativa de dofia Maria Eugenia v ella
sabe muyv bien cudles fueron las repercusiones que tuvo y que la
educacidén en este pais sigue teniendo, precisamente porgue no se
quiso implementar un proyecto de regionalizacidn, que fundamentalmen-
te lo que hacia era darle una mejor planificacidén a la educaciodn
costarricense en general. Plantec la ingquietud por cuéanto, no sé
si podria en este momento crear un tipo de resentimiento por parte
de las autoridades de la Universidad de Costa Rica el gue se lleve
directamente ante el Presidente de la Reptblica o ante el Ministro
de Educacidén, por otreo lado me provoeca una inguietud de gue se egte
jugando como alianzas estratégicas gue las universidades para poder
sobrevivir tengan gque entrar en alianzas estratégicas v firmar
convenios entre universidades para poder certificar v justificar la
permanencia en cada una de las zonas, es cierto gque el ITCR desapro-
vechd por mucho tiempo estas instalaciones que tiene en San Carlos
que si bien es cierto hubo muy buenas intenciones, pero estuvieron
subutilizadas durante mucho tiempo, por ejemplo el equipo de ordelio
v para produccidén lechera gqgue el Instituto Tecnoldgico trajo con
asesoramiento canadiense v que estuvo subutilizado y me imagino que
seguird subutilizado, realmente es lamentable, creo que sobre eso
habria gue hacer el planteamiento directamente a OPES, gue estamos
preocupados al igual gque decir gue las universidades privadas por
su parte estdn haciendo lo propio y no se ha hablado de hacer
estudios en cuanto a duplicidad de carreras que se puedan estar
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ofreciendo en las distintas regiones v eso a nivel de todo el pais.
De manera que valoraria el hecho de que se hablara primero y se
hiciera el planteamiento ante OPES - CONARE para gue eso se pudiera
investigar v que se realizaran estudios en forma mejor planificada
para el sector universitario.

LICDA. MARTA FEUGENTA DENGO: Me parece que don Joaguin Bernarde tiene
toda la razdén, es mejor plantearle dentro del cuadro universitario
que llevarlo a las personas del Estado, aunque la accidn estd rara
de parte de la Universidad de Costa Rica, pero antes debe privar el
incentive de lealtad o cohesidn interna.

Seria bueno un acuerdo del Consejo Universitarioc ante OPES ¢ CONARE,
de mi parte como estoy en esa Comisidn que don Celedonio menciond
de la Universidad del Sigle XXI, lo voy a tratar, porgue crec que
no tenemos el de regionalizacidén como un tema casi prioritario. Me
parece que esta mas adelantado o postergado, seria importante, sobre
esto se lleva tiempo de estar hablando sobre este problema, don
Joaguin Bernardo lo dice bien en el periodo 1978 se planted problemas
universitarios en Lérminos de regionalizaciédn, hay que reconccer que
fueron las universidades las gue iniciaron la regionalizacidn en un
sentido general; pero eso que llaman reordenamiento territorial, en
este caso las universidades que tienen méds elemento técnico para
poder plantear un reordenamiento territorial en cuanto se refiere
a la Educacidn Superior.

Por otra parte habria gue ver bien de lo que se trata porque hemos
hablado; v don Celedonio ha tratado v en otros foros universitarios
1o han tratado, de alianzas interuniversitarios, es decir que va
puede haber la migracidén de dos universidades para ofrecer una
ciertos programas, habria que ver si esto es a lo que se refiere.
Tampoco podriamos ser tan exclusivistas de decir sélo equis universi-
dad, también eso deberia obedecer a una planificacidn de acuerdos
que se traten en CONARE v no dentro de otras universidades, como en

forma un poco clasistica,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sugierc que se lo mandemos a don Eduardo
Dorvan, no en calidad de Ministro sino en calidad de Presidente de
la Comisién de Enlace, para que con CONARE plantee el problema v tal
vez con minimo logremos lo gque dice dofia Maria Bugenia de que se
pasara a un orden prioritario la discusidn de la regionalizacidn de
la Educacidén Superior.

BACH. JOSE DANTEL ARIAS: Me parece que se tomars un acuerdo para
apovar al Administrador del Centro, en todo lo qgue este al alcanza
de la realizacidn del IT Congreso.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 11X, incisoc 2)

58 ACUERDA manifestar al Lic. Eduarde Dorvan, Presidente
de la Comisidén de Enlace, que el Consejo Universitario
expresa su preocupscidn por la proliferacidn de més
centros universitarios en San Carloes, cuando se considera
que el espiritu establecido en el acuerdo sobre la Univer-
sidad del Sigle XXI, planeado en la Comisidn de Enlace,
debe existir una mayor coordinacidén de las universidades
estatales. ACUERDO FIRME

ARTICULO IIT, inciso 2-a)

El Consejo Universitario ACUERDA brindar el apoyvo al Lic.
Mauricio Estrada, Administrador del Centro Universitario
de San Carlos, para la realizacién del II Congresoc sobre
la Regionalizacidén de la Educacién Superior en la Zona
Norte. ACUERDO FIRME

3. Dictamen de la Comisidén de Presuvpuesto, sobre Modificacidén
Interna 2.95

Se recibe el dictamen de la Comisidn de Presupuesto v Correspon-
dencia, sesidén 06~95, Art. IV, inciso 1), v SE ACUERDA aprobar la
Modificacion Interna 2-95, por un monto de ¢3.848.000.00, con la
observacidn de que se informe al Consejo Universitario sobre los
beneficios que se obtendrédn del VI 'Congreso Internacional de
Tecneologia v Bducacidn a Distancia,

s

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El presupuesto extraordinaric que se manda
a la Contraloria General de la Repiblica es el No.2, basicamente el
cambio que hay es que con respecto a este presupuesto extraordinario,
la Contraloria General de la Repiblica improbd ¢10.692.882 de
ingresos del MEP-PROMECE.

Debo aclarar que nosotros creemos que ese dinero le va a entrar a
la Universidad, sin embargo la Contraleria General de la Repiblica
dice gue conforme PROMECE paga no nos estaria entrando este afio ese
dinero. Tenemos que mandar una modificacidén deduciéndole esos
ingresos de ¢10 millones y eliminando los ingresos correspondientes
por ¢10.699, para que sea en firme esa modificacidn.

LIC. BELTRAN LARA: En la agenda lo que veo es una modificacién
interna, lo gue se esta hablando es de una modificacidén externa.

DR. CELEDONICO RAMIREZ: La Modificacidn Interna 2-95.
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LIC. BELTRAN LARA: Sobre la Modificacidn 2-95, el Sr. Vigny esta
preocupade porgue esta organizando lo del Congresc gque se va a
realizar ahora en octubre, también urge parte de los honorarios que
necesita la Direccidn de Docencia para pagar lo de la Modificacién
Externa.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Este monto va existia en el Presupuesto pervo
en forma global, lo gque se esta haciendo es separando por partidas,
va fue dictaminado por la Comisidn.

Hay alguna observacidén al dictamen de la Comisidén de Presupuesto v
Correspondencia.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 111, inciso 3)

Se acoge el dictamen de la Comisidén de Presupuesto v
Correspondencia, sesién 06-95, Art. IV, inciso 1), y SE
ACUERDA aprobar la Modificacidn Interna 2-95, por un monto
de ¢3.848.000.00, con la observacién de que se informe al
Consejo Universitario sobre los beneficios gque se obten-—
drén del VI Congreso Internacional de Tecnologia v Educa-
citn a Distancia. ACUERDO FIRME

4, Observaciones al acuerdo tomado en sesién 1164-95

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Con respecto al acuerdo tomado en sesidn
116495, hay algunas observaciones referentes a los considerandos
v otras referentes a los acuerdos. Lo gue deberiamos centrarnos es
con respecto a la parte resclutiva referente a los considerandos,
las observaciones que habia dado son generales, no son muy amplias,
etc. En los considerandos no se puede hacer un documento muy amplio,
no encontré en el fondo unas observaciones adicionales en consideran—
dos que deberian tomarse en cuenta, estas observaciones se podrian
pasar al Tinal,

Quiero darles un informe muy general, en un documento que se llama
"Andlisis de la Propuesta planteada en sesidn 1164-95", se ha hecho
un resumen de algunos de los planteamientos gue hace las diferentes

unidades.

LIC, BELTRAN LARA: Lo gue se podria explicar en relacidn con este
documento, estuvimos participando los Miembros Internos de este
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ordenamiento con don Vigny Alvarado, de alguna forma lo gue se hizo
fue ir analizando una a una los distintos documentos provenientes
de las Asociaciones, de las tres Vicerrectorias v algunas otras
dependencias como Escuelas y Oficinas, con el andlisis de cada uno
de egtos documentos fuimos entresacando los distintos puntos a los
gue hace referencia nuestro acuerdo, para cada punto de estos fuimos
poniendo las observaciones que cada dependencia realizard, por
ejemplo: para los puntos 1 v 2, tiene que ver con el FEES v la
relacidén de personal v administrativo.

Las observaciones gue hace la Vicerrectoria Ejecutiva, Vicerrectoria
de Planificacién, Escuela de Educacidn, ASEUNED, APROUNED, Vicerrec-
toria Académica v la Escuela de Ciencias Exactas v Naturales v asi
sucesivamente, para cada uno de los puntos del documento que fue
aprobade acd, se va poniendo en forma columnar las observaciones que
hace cada uno de estas dependenciag. Posteriormente nog ingresa un
documento corto de la reunidn de la Comisidn de Administrativos vy
otro de la Ascciacidn de Profesionales que no estan las observaciones
recogidas.

Debo decir gque en muchos casos, estan las observaciones gque de alguna
manera encontramos gue se relacionaban con puntos especificos del
acuerdo nuestro. En los documentos gue llegaron de las distintas
dependencias venian algunas observaciones de caracter general v
algunas recomendaciones en determinados casos gue no fueron recogidas
agui, porgue no tenian una relacidédn estrecha o directa con los
acuerdos nuestrog, sin embargo guardan alguna relacién en forma
indirecta, de alguna manera habria que tener consideraciodn sobre esos
asuntos ademds de lo gque se recoge aquil, lo gque se recoge agul es
lo sustantive, en relacidn con manifestaciones en tornoe a los
acuerdos del Consejo Universitario, esta es la relacidn de este
documento; no sé gue mecanica podriames establecer para verlos e ir
analizandolos en forma columnar en relacidn con cada uno de los
acuerdos que posteriormente pensar en las cosas que no quedaron
escogidas aqui.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: De hecho las observaciones deberian dividirse
en dos tipos las gue se recogen aqul, gque son fundamentalmente las
gque hacen referencia en forma directa a uno o a otro de los puntos
o en forma general, realmente habian algunas observaciones gue eran
simplemente de cardcter negative, pero que no se refieren en
particular en algunos de los articulos, era muy dificil recoger en
términos el documento. Sugeriria gue en primera instancia veamos
cuédl es el acuerdo v cudles son las observaciones gque hay respecto

o

a cada uno de este acuerdo en la forma en que estdn.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Fue sorprendente al leer c¢ada unc de los
documentos que mandaron laz distintas dependencias que se involu-
craron ern ese proceso, creo gue no hayv ninguna excepcidn, ven una
necegidad de cambio con caridcter urgente de esta universidad,
inclusive podemos apreciar gue en la mavoria de los casos plantean
las mismas gue el Consejo Universitario ha propuesto, como ejemplo
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el articulo 93, habla que debe eliminarse la dedicacidén exclusiva,
son mas drdasticos que nosotros.

Sin embargo también existen en casi todas las exposiciones una
preoccupacidén de las distintas Vicerrectorias v lag Organizaciones
Gremiales con respecto a que estas medidas tisnen que llevar un fin.
Elles nos hablan de una Universidad del Siglo ¥XI, pero cudl es esa
Universidad del Siglo XXI, pienso que si hay alguna flagueza de
nuestra parte, algunos la tenemos clara pero no esta plasmado el
documento v de ahi es donde hay gran preccupacidn que nos digan cual
es esa Universidad del Siglo XXI que gueremos vy que esté definitiva~-
mente plasmada en un documento, pareciera gqgue hav consenso, hay
exigencia de la gente para que hava un cambio, pero un cambio para
gué ¥y por qué; no sé de qué manera podriamos si no tenemos ain los
lineamientos de politica institucional, dejar muy clare cuadl es esa
universidad gue pretendemos v para llegar a esa Universidad esto es
lo gue requeriamos.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esto se dice en varios de los documentos,
la verdad es gue sobre diferentes ideas vy planteamientos de lo gue
creemos que debe ser la Universidad del Siglo XXI, se han hecho
bastantes, se hizo un planteamiento en noviembre del afio pasado,
luego ustedes fueron electos con otro planteamiento, nadie puede
saber que es la Universidad del Sigle XXI, lo dnico gue se puede
decir es qué impulsa una universidad nueva hoyv en miras hacia el
Siglo XXI, hoy en dia se esta haciendo varias reformas al estado,
quién puede decir cudl es la Costa Rica del Siglo XXI, absolutamente
nadie, porgue hay un elemento prudencial en todo cambio, o sea uno
decide gue las cosas sean mas dgiles, que puedan mantenerse sdélido
financieramente la Universidad, de que pueda darse por el servicio,
elto,, pero nadie puede garantizar esto.

in segundo lugar en algunos de estos casos son simplemente de
aguellos gue si se les dice: "esta es la Universidad del 8igle XXI,
viene a decir la gque quiero es la del 23", no se puede resolver por
ese camino. La situacidn de la Universidad del Siglo XXI, pienso
gue si se hiciera por un lado en términos de lo que se esta plantean-
do a la Comision de Enlace, o sea gue las bases hacia donde se esta
impulsando la Universidad del Siglo XXI, esta en el lado de CONARE,
de la Comisidén de Enlace, de los planteamientos gque se han venido
haciendo de la Universidad.

Lo gque siento ante todo es un poco la tendencia en algunos casos a
decir, que se hagan los cambios que afecten al otro, eso es preocu-
pante porgue los costarricenses siempre hemos actuado asi. El Estado
Costarricense tiene un problema gue se llama déficit fiscal, este
es un problema del Estado y tiene gue resolver ese problema, las
universidades crean su propio déficit cuando en ni constitucionalmen-—
te, ni politicamente son capaces de garantizar que el Gobierno les
tiene que pagar ese déficit, en el pasado ha ocurrido gque algunas
universidades han terminado en rojo v que el Gobiernc ha venido a
salvarlas, estoy muy consciente de eso, en los afos 80 era la
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No sé cudal es la experiencia de don Eugenio cuando fue Rector de la
Universidad de Costa Rica, en esos tiempos anteriores habia cliertas
posibilidades de que se pudiera llegar en acuerdoc con el Gobierno
para que les diera un monto adicional si era necesario, esa situacidn
para la Educacidn Superior, a partir de 1989 cambio, aqui no se puede
exigir de gue nos den mas, lo Unico gque se le puede exigir al
Gobierno es que le de lo que le debe, la lucha gue hicimos en 1991,
contra las politicas de don Thelmo Vargas en ese momento para
nosotros tenia sentido v nos daba fuerza el hecho de que se fundamen-
taban en gqgue no gqueria pagar lo que estaba escrito v nosotros
argumentabamos que los pactos son para ser cumplidos; si nosotros
hubiéramos estado pidiendo un céntimo mads, creo que la opinién
piblica gue va era negativa tenia toda la razdn.

Si la Universidad adguiere mas responsabilidad que eso, tiene una
tarea, el Gobilerno no se opone gue las universidades gasten mas si
generan mas, la posibilidad de generar en esta universidad tiene sus
limites, ademds tenemos que salvar un poco la misién de la Universi-
dad o nos sometemos en una empresa generadora de ingresos o por otro
Jado nos dedicamos hacer una universidad, toda una Institucidn
Educativa debe generar con agquello que ha adscrito. Las Universida-
des del Estado tienen una limitacidn, cdémo son estatales, ese
servicio no lo puede vender al coste, si fuéramos una Universidad
Privada no habria ningin problema, nosotros estariamos cobrando lo
gue vale, debo aclarar que si estuviéramos cobrando lo gue vale en
el sentido de lo gque nos cuesta hayv muchas unidades en la universidad
gue habian sido cerradas, hay muchas que ellas mismas las habrian
cerrado porgue ningln costarricense necesariamente vendrian a
comprarnos ese servicio porque es demasiado caro comparativamente
con otros que brindan ese servicio, no crean gue es por casualidad
gque el 22% de los costarricenses, no es cierto que son los gue tienen
plata son estudiantes comunes v corrientes estdn estudiando en educa~
cidén privada.

En general los estudiantes son de clase media - alta, los costos en
cierto sentido son un poco més bajos, atin pagando por el tiemnpo,
porgue si se puede sacar el bachillerato en dos o tres afios v si el
estudiante es de Guanacaste o de la Zona Sur, cuanto le costaria dos
afios mds en la Universidad de Costa Rica para sacar ese hachillerato,
solamente en transporte, estadia. Es razonable que una Universidad
como la UNED gaste todo su FEES en salarios y no le alcance, le
preguntaria a cualguier universitario jqué pasaria si tenemos una
caida grande en matricula en dos afics de ahora? ,qué ocurriria si
la cuatrimestralizacidén en vez de dar el resultado inicial que
esperamos,; que ese incremento de estudiante baje?, ;qué le pasaria
a la Universidad cuande lo que recibe del Estado, v sin recibir
realmente los ingresos propios, tenga que pagar més de lo que
recibe?, autdmaticamente se cerrarian.

Las otras universidades sienten la preocupacién del Gobierno v de
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ellas mismas, estdn en un problema muy serio, porgue estan llegando
a una situacidn en que el FEES para ellas, esta empatandose.
Oficialmente para 1995 sdlo diec 1.5% v suponiendo que diera 10%,
tiene que cortarle 8.56% al FEES con gue va a trabajar. Una Universi-
dad gque no tiene para gastos de operacidén no esta cumpliendo su
funcidn, Las universidades no fueron creadas con el propésito de
dar empleo a las personas, sino para dar oportunidad de educacidn
superior a los costarvicenses v tienen que garantiszsarlo.

Como Rector de esta Universidad, cuando termine mi labor no guiero
que se encuentre en este periodo ¥ no ocurra mientras esté agui, que
la Universidad llegue a una situacidn de déficit, en este momento
1o tenemos v & un futuro no tenda donde ir, porque hay personas que
tienen mucho masg conocimiento del area politica en Costa Rica gque
cree gque a futuro en el Estado costarricense del afio 2.000, en la
Costa Rica de 1994 ~ 1998 v como minimo de 1898 a 2002, 1 Gobierno
vendria a salvar una Universidad diciéndole que cémo gastan tanto
hay mas plata, o la tendencia es con dificultad nos dan lo gue nos
tocan; en esc no tengo gue darle ninguna prueba a estas personas
gue estamos gastando més, porgue los datos estédn, el presupuesto se
hizo v desde el punto de vista de este Consejo Universitario, la
Contraloria General de la Repiblica nunca acepta presupuestos
liguidables v nunca ha aceptado gue le mande un presupuesto liguida-
do, acepta s6lo un presupuesto sin liquidar, desde ese punto de vista
en la mayoria de los afios del 90 ha ido incrementandose v en la
década de los 80 la Universidad sufrié eso.

A partir de 1989 nos echamos a la calle una vez, para que nos dieran
1o gque nos debian, ¥ lo gque logramos es gue nos lo pagaran atrasados,
gque nos lo reconocieran pero gue nos pagaran después. Nos lo dieron
pero pusieron ciertas normas, 1. en el futuro algunas de las
universidades tienen necesidad de dinero adicional, esto va a ser
un problema que cada uno tiene que resolver, 2. en este acuerdo se
establecid que las universidades establecieran un fondo de capitali~
zacion {1991), este fondo de capitalizacidn viene a ser derogado en
1995 por las universidades, para ni es una falta de seriedad porque
enn @l Gobierno de don Rafael Angel Calderdn se negocidé gue hubiera
alguna contrapartida para Ciencia v Tecnologia del 2%, para que las
universidades gse vavan equipando, pongan un 2% v el Gobierno dé un
2% adicional, esta contrapartida termina en 1988, porque no es
permanente, puede ser gue se pueda renegociar, El espiritu era gue
el Tondo de capitalizacidn no terminara, sino se puede ir incremen-
tando gue las universidades pudieran generar ingresos adicionales
por ese camino, pero las universidades va lo eliminaron, uno de los
problemas en este momento es gue cada época de estabilidad v de
cierta afluencis econdmica las personas guieren a otras v una cultura
de ahorro siempre es buena v de gqgue le sobre dinero yva sea para
desarrollo o para invertirlo en actividades provechosas o inclusive
para guardarlo es una gran seguridad para toda familia v toda
persona.

;Qué ahorros tiene una sola Universidad? Ningidn colegio o escuela
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tiene ahorros, ahi es una situacidn pecr, porgue con costoes le dan
los salarios. Las universidades han venido recibiendo lo suficiente,
inclusive lo que sobra de inmediato lo gastamos, las universidades
no tienen visidn del futuro. Me pregunto es la Universidad del Siglo
X¥XI con esa visidn, o la Universidad del Siglo XXI, es la universidad
con la antigua visgsidn, si la Universidad del Sigle XXI, es un
conjunto de visiones, dé c¢démo debia funcionar, o debe ser una
universidad gue gasta todo lo gue le llega de inmediato.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: No que produce.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: S8i se ahorra se puede producir, porgue hoy
en dia no se puede producir nada sin dinero, ;cdmo podemos producir
algo nuevae?, si lo gue nos dan es fundamentalmente lo que tenemos
v eso es Lo gue gueremos hacer ahorrar con el objeto de producir una
maestria, porgue para generar si se quiere recursos, se necesitan
ciertos recursos, esto si es algo gque el Gobierno pudiera eventual-
mente variar, porgue pudiera haber un Gobierno que ponga un capital
semilla a disposicidn de diferentes entidades gue puedan accesar el
combate que demuestre gue son productivos, en otras universidades
no tienen mucha fama en ese sentido. Hayv una lev que dice gue a las
instituciones educativas no se les puede guitar sus activoes, no
tenemos garantias desde ese punto de vista, v desde el punto de vista
de capital que se pueda accesar generalmente son solo los regalados,
porgue los productives tienen muy poca confianza en ese sentido.

Esa confianza en la institucidn educativa, como una institucidén gque
ahorra, como una institucidn gue produce v como una institucidn con
capacidad de pago a futuro es algo gque tenemos gue conocer, eso €5
lo gue he estado escuchando en latinocamericana, que las universidades
gue van sobreviviendo, las universidades estatales han ido tomando
esa mentalidad para poder sobrevivir, lo gue menos me gustaria es
tener que hacer algo distinto porque lo mds fdacil es que &l Gobierno
nos dé toda el dinerc gue gueremos,

De mi experiencia de pedir en la calle va se termind, va es historia
v de agui en adelante la Universidad autosuficiente serda la tUnica
gue sobrevive, la otra es la Lev de Garantias Econdmicas o la Reforma
de la Constitucién realmente no ha pasado en todos sus extremos.
De hecho se va a producir gue una vep pasada a mediano plazo va a
ser en una primera instancia tema de discusiédn los presupuestos de
ciertas instituciones. Me parece raro que una Asamblea Legislativa
vava a aprobar los presupuestos de las instituciones publicas.

Con respecto a la primera donde el Consejo Universitario habia
acordado que se estableciera un porcentaje, se establecid en un
periodo de tres afios, 1996, 1997 y 1998, se puede pensar que se
podria dar un poco méds de plazo, las recomendaciones gue se requieren
en forma directa a este punto de la Vicerrectoria Ejecutiva, se debe
contar con ungdesarroll@ eguilibrade entre las dreas administrativas
v académicas, o sea, fundamentalmente lo que tiene que ver con el
porcentaje del FEES v el porcentaje de inversidn que ese presupuesto
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de inversidén no significa gue se le va a dar a una sola unidad o a
una sola aArea, sino que debia ser un poco mas equilibrado las areas

H

administrativas v académicas.

Pienso que efectivamente este seria uno de los objetivos a establecer
v luego determinar eventualmente una vez que esto se vea cuantifica-
ble v se logre entregar este fin, cdémo se haria eso, para Ciencia
v Tecnologia hemos tenido una Comisidn para ese fin, de hecho tiene
una limitacidn que se ha dedicado sélo a un punto. Habria que
realmente diversificar un poco en ese sentido, lo gue tiene gue ver
con investigacidn v crear una comisidédn gue vaya sefialando por
periodos cudles debian ser las A4reas prioritarias gque se van
financiando, una de las cudles hayv que ver que no es simplemente
adguirir mas equipo de cdmputo, previendo esas cosas, la UNED no
tiene suficiente dineroc para reemplazar nada de lo gque tiene ¥ no
recibe eso del Estado, por ejemplo la BEditorial cuesta méas de €400
millones el equipo v estd bien; se va a adguirir con gran sacrificio
una maguina reconstruida que vale més de ¢40 millones.

Fn este momento tenemos mas de ¢400 millones en el Adrea de cdmputo
v en unos cuatro o cinco afios esas computadoras no sirven porgue
estédn absoletas, de donde va a salir el dinerc de estda Universidad
para reponer eso; todo desarrello necegita un mantenimiento v ese
mantenimiento significa que hay que actualizar o que hay que cambiar
egquipo ¥ nosotros no tenemos con gué mantener ese desarrollo, ese

es uno de los objetivos v un porcentaje de eso tendrd que determinar-
se realmente a ese tipo de mantenimiento.

Procedo a leer las observaciones: La Vicerrector de Planificacidn
dice que las medidas de corte fiscal no garantiza que la UNED se
prepare de cara al Siglo XXI., por medida que afecta el ambito
presupuestarioc en los puntos 1, 2, 3, ¥ 4. En el punto 1}, esa medida
de corte fiscal no garantiza gque la UNED se prepare de cara al Siglo
XXT.

Pienso que puede ser gue se prepara en htodo sentido, para mi es una
forma de prepararse. La ATEUNED no hace ninguna referencia de ese
punto. UNE - UNED, dice que atenta contra la estabilidad laboral,
lo tomaria en el sentido de gue el rebajo al B0% del FEES pudiera
significar eventualmente algunos despidos, La Vicerrectoria
Académica solicita no aprobar en firme los acuerdos tomados en la
sesidn 1164-95, hasta tanto no se cuente con un documento que permita
conocer la situacidn financiera de la Universidad tanto actual como
provectado, piensa que es de forma global, realmente tenemos el
provecto del presupuesto gue nos permite conocer la situacidén actual.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Sabemos que esta medida No.l, es una medida
sana en cuanto a politica econdmica de esta Universidad, sin embargo
no podemos dejar de lado gque efectivamente se atenta con la estabili-
dad laboral como lo dice la UNE - UNED v muchos funcionarios.

w

Cémo hariamcs para que en el presupueste del prdéximo afio salgamos
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par con el FREES, cdémo hariamos si la masa salarial de este momento
es superior a ese FEES, se wva a solucionar sustituvendo a los
funciconarios gue se van a pensionar. Pienso que es una medida pero
noe se va a ocupar el 100 por 100, otra medida seria abrir la
posibilidad en la UNED a las personas gue se gquieran ir que se vavan.
El gue no quiera estar aqui, se le dé esa oportunidad libremente,
el gue guiera acogerse, v la institucidn por conveniencia institucio~

nal asi lo estime que pueda irse.

51 no se dan esas alternativas cuadles alternativas tenemos para no
despedir gente v llegar al 100 por 100 v no afectar esa posibilidad.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: /Cudles son las medidas qgue hacen posibles
que esto se logre sin afectar la gente gue esta nombrada?. Primero
quiero aclarar como principioc que la Universidad no existe para
contratar gente.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: 3i, pero va estan contratados.

DRE. CELEDONIO RAMIREZ: La Universidad existe en primer lugar para
dar un servicio, porgue en muchas observaciones lo que dicen es que
la universidad no puede tocar esco. Para mi si la lev dice eso v las
cortes perfecto, lo cumplimos v que el Estado asuma ese tipo de
respongabilidad. En segunde lugar no se prevé que para 1996, le ha
afectado a nadie que tenga dervechos en la Universidad por las
siguientes razgones: en primer lugar s8i se autoriza derogar las plazas
como se sefiala, en el No.4, los gue se irian seria los interinos v
la Universidad no tiene contraido con ellos una obligacidén de
estabilidad en este momento. En segundo lugar se dejan decir que
quedan exentos de la norma los programas autofinanciados que puedan
seguir otros camino, nada mas que se’ les dictard realmente las
normas, todos los convenios pasardn & una normativa especial que
dicen: "en los convenios las personas que se contrata no puede
contratarse personal mas alld de la duracién del convenio.

Se le puede pedir a las Escuelas que nos digan cudles fueron los
funcionarios gue fueron contratados de PROMECE, porgue ellos han
stado gastando todos esos millones en contratacionss, ¥y i no porque
no existe esa informacidn con el objeto de gque podamos decir "la
Universidad no tenia una obligacidn permanente”, ademds de que
PROMECE desaparece el afio entrante. Segundo creemos que las unidades
pueden fomentar mucha actividad, precisamente en el sentido autofi-
nanciada, gue le permite realmente mantener mucho personal por otros
caminos.

Finalmente en el caso de la proporcidn que se esta dando para 1996,
hariamos el cdlculo exacto de que es lo pagado por el Estado, cudles
son los funcionarios pagados por el Estado en este sentido v ese es
el gue se busca en esa proporcidén., S5i tomamos el caso de Eduecacidn
ya sabemos gue hay unas unidades autofinanciadas.

Lo gue vamos a ver es como no tienen garantias necesariamente de que
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esosg programas tengan siempre ese financiamiento, lo que queremos
es gue el Consejo Universitario le sefiale a esa unidad cudles son
las condiciones de las que pueda tener los funcionarios contratados,
porqgue la Universidad va a contratar personal mas alld de ir adquirir
obligaciones en forma permanente para alguien que no es permanente.
La tltima que no se Lrata de cerrar carreras que venian mencionado
gque se haga el estudio, es con objeto de gque el Consejo Universitario
pueda decir a futuro una carrera que comienza con un nimero determi-
nado de estudiantes, cual tiene qgue ser el progreso para que pueda
adquirir responsabilidades en forma permanente para la Universidad,
tendria sentido que contratemos en forma permanente en una carrera,
por ejemplo, que tome una maestria que tiene 20 estudiantes, al aifio
siguiente tenga 3 estudiantes, eso es basicamente lo gue se busca.

5i vamos dejando sin efecto todas las plazas gque van guedando
vacantes, ese porcentaje de equilibrio se logra un deseguilibrio a
favor del FEES. Les gavantizo que para llevarlo al 80%, si necesita
medidas mas de fondo, para tomar un sélo caso como el de Docencia,
lo que tiene por vias de convenios, estamos cerca en 90%, —-porque
no es que no lo he analizado-, el problema es que las diferentes
Escuelas han establecido Convenios, por ejemplo la Escuela de
Administracidn tiene varios convenios con el Banco Central, Colegio
de Contadores, (cual es el problema?, el problema es que contratan
en forma permanente vy les da propiedad para un programa que puede
durar tres o cuatro afios, v cambia la administracidén del Banco
Central; podrédn seguir haciéndolos pero tienen dos tipos de nombra-
mientos, el nombramiento de un programa que se prevé que puede o que
ese nombramiento de ese programa se puede hacer sélo mientras tengan
los ingresos, en este momento no solamente estamos asumiendo
responsabilidades mas allda de la que nos toca, sino darles el
financiamiento, porque por lo general esas entidades pagan después.

Esta es la meta que se pone vy se debe ir reportando anualmente al
Consejo Universitario el logro de este objetivo de tal manera que
si hay gque hacerle alguna modificacidén hacia arriba, el Consejo
Universitario lo vea de esa forma, creo que nadie toma una medida
de liguidarse a si mismo. Estaria de acuerdo gue se modifigue por
el Consejo Universitario conforme al reporte que se haga o simplemen-
te gue se le diga gque el Consejo Universitaria analizard esta medida
anualmente conforme el reporte de su implementacidn que le haga el
Rector ¥ los Vicerrectores en cada una de las Vicerrectorias.

El punto 1), la propuesta es que se aflada, para la ejecucidn de este
punto, el Consejo de Rectoria estara dando un reporte anual sobre
el logro de esta meta,

BACH., JOSE DANIEL ARTAS: Porgue no semestral.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo estavriamos haciendo en forma inmediata,
porgue al hacer el remplanteamiento del presupuesto se tendria el
informe. Lo que se estariamos haciendo posteriocrmente es cdédmo ha
funcionando, cada afic al presentarse el presupuesto va a venir una
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explicacidn, de qué pasa.

BACH., JOSE DANIEL ARIAS: Se dan varias modificaciones durante el
afio, puede ser que a principic de afio se reporte v a final de afio
cuando comiencen a salir otras necesidades se vuelve a lo mismo.

Creo que deberia de haber un periodo mas corte para estar monito-
reando esa mezcla, esperar un afio v si nos damos cuenta a final de

&

afio gue no se ha cumplido, estariamos perdiendo un afo de tiempo.
3 1

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No seria ningidn problema en que se esta dando
un reporte semestral, sobre el logro de esta meta. Las modificacio-
nes lo que pienso es que se debe plantearse haciendo relacidn de esto
en cada caso, seria una pregunta obligada que debe responderse. Las
modificaciones son muy pocas las gue se hacen para nombrar personal
el problema basicamente son las modificaciones que vienen de oficio,
gastos adicionales, como son incrementos, dedicacidn exclusiva, lo
gue tiene que ver con anualidades que a veces no se calcula con
exactitud v en lo gque tiene que ver con reconocimientos fundamental-
mente por ascensos en carreras, hay un monto gue la Oficina de
Personal esta pasando a la Oficina de Presupuesto v vienen modifica-
ciones. Creo que de agui en adelante el presupuesto en toda una de
las modificaciones planteariamos que nos den la informacidn sobre
cudl es la relacidn qué se esta manteniendo.

La pregunta en el fondo es estd; ;jqué ocurriria si en el fondo nunca
se pudiera lograr la meta el 80%, si sélo pudiéramos lograr una meta
de 82% & 84%7. Al presentar el presupuesto le tendriamos que dar
una explicacidén de porgué nos es posible llegar hasta el 84%., E1
Consejo Universitario puede decir tiene que cunmplir eso o viendo
todas las razones dejamos ese como limite v se puede ver qué otros

caminos podrian haber eventualmente para bajarlo o mantenerlo en ese
limite,.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Pienso que la Comisién de Presupuesto puede
velar por el cumplimiento de esta meta v reportard al Conse jo
Universitario las incongruencias que se den, porque hay incongruen-
cias gue las estdn reportando ¥ el Consejo Universitario no esta
enterado de lo que esta pasando si alguna modificacidén tiene alguna
variante; esto seria un organismo regulador que se estaria pidiendo
peridédicamente cada vez que viene cada modificacién.

DR, CELEDONIO RAMIREZ: Tendriamos dos propuestas, 1. Consejo de
Rectoria estard informando sobre el logro semestral de esta metba v
2. la Comisidn de Presupuesto velard por el cumplimiento de esta
disposicidn.

LICDA. ADELITA SIBAJA: La primera parte del Consejo de Rectoria
estara informando para efectos de que el Consejo Universitario revise
anualmente esa medida.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que se dijo es gue se revisa anualmente,
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pero a veces hay muchas modificaciones, pueden haber 4 ¥ 5 o masg
modificaciones externas y por vias de estas modificaciones de puede
variar considerablemente. Por via de las modificaciones externas
se les pueda plantear al Consejo Universitario cémo se va a cumplir
con ese acuerdo, permiten cierta flexibilidad, se tendria gue decir
que va a ocurrir con las modificaciones v a donde van orientadas las
modificaciones.

La segunda se hablaba de la proporcidén administrativo profesional,
sera de 0.8 x 1, Dicha proporcidén deberd nombrarse en un plazo
méximo de dos afios. Sobre esta propuesta se dice de la Vicerrectoria
Ejecutiva que debe valorarse el aporte de cada dependencia al
funcionamiento general de la Universidad, la Vicerrectoria de
Planificacidn hace la pregunta ;cudl es la interpretacidn que se le
da a esta relacidn?.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Dice la Vicerrectoria Ejecutiva, explicar
las razones para alcanzar la relacién.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: UNE - UNED, atenta contra la estabilidad
laboral, la Vicerrectoria Académica no hace ninguna observacidn al
respecto, excepto que opone en forma general.

on respecto a la obhservacidn gue hace la Vicerrectoria de Planifica-
cidn, inicialmente como venia la propuesta era en términos de el
profesional académico versus el que se dedicaba a la Administracién,
seglin lo que hemos dejado como acuerdo oficial, es la proporcién
entre administrativo ¥y profesional; todo aguel gue esta en carrera
profesional a diferencia de todo aguel que esta en carrera adminis-—
trativa,

81 lo vemos desde el punto de vista de quién esta en Carrera
Administrativa y en Carrera Profesional, en este momento hav la
siguiente relacidn: si lo vemos en términos de tiempos completos,
la relacidn anda uno a uno; si lo vemos en términos de los profesio-
nales que se dedican simplemente a la docencia e investigacidn esta
por debajo del uno, de esta manera el problema es menor. En segundo
lugar si lo viéramos no términos de plazas a tiempo completo, sino
que lo viéramos en términos de personas, la proporcidn anda mis o
menos Ccomo casi tres a uno.

LICDA. MARIA EUGENIA DENGO: Tres seria administrativos.,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Seria tres profesionales por un administrati-
ve, porque tenemos mas o menos todos los administrativos en forma
general casi excepto los de los Centros son a tiempo completo.
Tenemos 375 administrativos, tendriamos cerca de 800 personas en drea
académica,

Cuanto se va a implementar, tendremos que discutir ese punto, para
lograr esta proporcidén, si no esta definida si la proporcidén es
tiempo cowmpleto, o si la proporcidn es plaza que nos dejaria cierta
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flexibilidad. Hay una pregunta que es explicar razones para alcanzar
relacidn uno a punto ocho, bédsicamente esta en términogs de la
anterior, uno la anterior esta poniendo uno a puntce ocho, esta
dedicédndose punto ocho del presupuesto realmente a la parte salarial,
en segundo lugar mucho de lo gue se esta haciendo en este momento
en el 4drea docente, es nombrar una gran cantidad de personal
administrative. Dicen gque la Vicerrectorfa Ejecutiva tiene la gran
cantidad de personal administrative, =i analigamos la proporcidn de
secretarias, de asistente, ﬁ@(iL}Q?GHKQAPQVxQH&I se ha ido peneltran-
do en la parte académica, vemos que es baatante grande v que entra
a competlir con la Vicerrectoria Ejecutiva. Creo gue debe haber una
racionalizacidén en ege sentido, finalmente la Universidad debe decir
lo gue estd ahora o cudl es un limite que debia ver.

Los mismos universitarios consideran v critican fuertemente el %ecfmr
a&miﬂthrat3V'; hemo% valorado algunos aspectos que podrian analizar-
se vy gue llevarian a esto, por ejemplo hemos analizados los servicios
gue se dan en la Oficina de Servicios Generales, v que podria
utilizarse mejor tecnologia.

El servicio de Guardas ha crecido mucho, lo hemos comparado con
contratar el servicio v hemos encontrado en gue momento tendria un
costo mayor el contratar el servicio y en que momento bajaria
considerablemente. Se ha planteado la idea de qgue es indispensable
en la Universidad utilicemes mis tecnologia v 8i se tiene alarmas
electrénicas porque se va a tener eventualmente tanta gente.

Conforme a lo que se establece en 1981, sobre el desarrollo del lote
gue fLiene la Universidad, estarian todo el resto de las instalacio-
nes, centralizando todas las instalacilones, ccudl seria el numero
de personas que estarian?. Seria menos'de la mitad v la Universidad
tiene gue decidir eso, si las instalaciones eventualmente se
establecieran aqui, como mensajeria, hay planteamientos de qgue no

necesariamente serdn a presente, pero realmente son a futuros.

En los planteamientos gque se hicieron sobre horas extras, nada méas
se menciond esto, pero h@moa visto a futuro no solamente el llenar
plazas de choferes solamente para el fin de semana, sino también
pensar cuante serian de mds. (Cudntas son las rutas que tenemos los
fines de semana?, son cuatro. Hay que prever en futuro que se podria
hacer.

En el Caso de la Vic rr@wtor’% Agdﬂ@mwca/ sigue solicitando personal
administrative paya los Centros Uni VPTBli&}LGSg pero después acusan

a la Vl( rrectoria Ejecultiva de ser muy grande. JQuiere crecer en
los Centros Universitarios en términos de que la UNED viene a ser
Centros Universitarios parecides a los de la Universidad de Costa
Rica, Universidad Nacional, o realmente lo que la Universidad debe
es invertlir mds en servicios tecnoldgicos, creo que dada todas la
circunstancias nuestras fenemos mas en esa linea, en todo caso el
primer objelivae es qua se establezca una norma.
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LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Quiero aclarar este tipo de relacidn
porgue esta muy escueto. Precisamente uno de los aspectos, sobre
todo el sector administrative ha analizado con relacidén al punto 2),
la interpretacidn de gue el sector administrativo esta creciendo an
forma desmedida v no dice exactamente dénde.

1
£

DR. CTLTDO‘TO RAMIREZ: Hice una observacidn en e caso de
Centros Universitarios, perc no quiero decir que es solamente al

han llegado como 125 nersonas.
En

Lf{j 8wt \l) »)w,, \;IRW F‘n:
d@ }mf Centros

RNARDO CALVO: No lo estoy viendo desde la pers

iversitarios, sino en general. Es importante
analizando en e punto 21, gue efectiva~
gque se ha hecho de asistente o de otro tipo
zar el drea administrativa; a veces indepen-
rsonas tengan un titulo académico, lo cual en
administrativo v profesional bien pndiﬁﬁu estar en
el < n:o?ws&uﬂ&l pero estan realizandoe labores estrictamente
administrativas.

DoTgue

&3

DR, CELEDONTIO RAMIREZ: Estamos creciendo en esze campo v osignifice
otro personal en el Area profesional que podria abrir una carrera
donde podria trabajar en una maestria, podria preparar un progranmna
gue realmente no se da, no es necesariamente cortarlo, sino es
ponervle un 1imite de ineficiencia; como Jefe podria trabajar con dos
o con una secretaria o pedir 20 secretarias vy seguir como Director
de esta Universidad, hay personal que ests subempleado, tiene trabajo
perao no tiene nada que hacer.

Cuando se hizo la reforma se planted que todos los asuntos de
cardcter administrativo se pasaba a una dependencia gue se llamaba
la Oficina de Operaciones, pero ahora las Escuelas tiene igual ndmero

s

de gecretarias v la Oficina de Op@}aﬁ ones también, -qué es lo que

escriben tanto en las Escuelas, qué se necesita esa gran cantidad
de secretarias v adenmds la OflblHaAdQ Operaciones, para tirarle los

exdmenes-; esto es real en algunos casos.

Por otro lado en otros casos, es al revés en la que tienen unos poCos
demasiado trabajo, lo cons Laeran gue es importante gue se tome en
cuenta lo siguilente: (cuéntas personas tenemos para distribuir

materiales y cada Vicerrectoria tenga que dar respuestas en esos
términos?, si tengo 80.000 volimenes que distribuir en 286 Centros
Universitarios cada semestre son 160.000 v tengo 12 personas para
hacer el ewmpague, ademds la REditorial gue haga los libros en
plastico, pafa que vengan en paquetes de 25 & de 50 para méas

velocidad, esto es realmente lo que se busca un tipo de resultado
(ﬁm:tlcne gque ﬁ&r cada uno, para tratar de determinar si eventualmen-—
> se encontrara gque sélo se puwd@ Llegar al punto 9); s1 el Consejo
iversitario no se siente tisfecho con esto, es otra situacidn,

pero creo gue d@bemog explemrix a la Universidad cudl es la
productividad de la persona.
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Al fipal de cuentas la meta no es posible lograr, habriamos logrado
lo mas iwmportante v es que se cuantifique en forma adecuada que es
lo que esperamos de cada trabajador, si no ponemos una meta nadie
hace el esfuerzo, hoy en dia en las instituciones del Estado se
resuelven los problemas pidiendo mds gente v los resultados casi
nada, cuando se dice no estan dando resultado la respuesta es
contratar mids gente.

LICDA, ADELITA SIBAJA: Agregar lo que agregamos en el punto 1), que
el Consejo de Rectoria informarda al Consejo Universitario el
comportamiente de esta medida en sus repercusiones, con base en eso
el Consejo Universitario lo revisara

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece bien gue se ponga v creoc que se
puede agregar en todos los puntos; "el Consejo de Rectoria esta
informando sobre el logre de esta meta”. Sugeriria una variacidn
v seria en el sentido de que estd meta se logre en el mismo paso que
se logre la primera; es un poco contradictorio de que esto que
contribuiria al logro de ese, se logre antes que la primera. Donde
dice: "dicha proporcidén deberd lograrse en un plazo maximo de dos
afios"”, significa 1996 v 1997 v la otra tenia realmente tres anos,
v en 1987 se presupuesta en 1998, nos daria mds tiempo para ver
algunas de esas proporciones, no se veria afectado necesariamente
este afio y realmente de lograrse algo en este campo para 1997 nos
facilitaria ir viendo las medidas gque se pueden tomar, inclusive
Llegar a mejores acuerdos.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: @Qué el Consejo de Rectoria este informando
al Conseldo Universitario.

someto que guede en fTirme con la modificacidn gque se ponga en un
plazo de tres ahos.

:

* ok

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El punto 3), fundamentalmente hav dos
observaciones de parte de la Vicerrectoria Ejecutiva que dice:
"asignar de manera permanente las plazas por servicios egpeciales
que se requieran para brindar el servicio de calidad y evitar que
a reduccidén de personal afecte la calidad", hav que analizar el
aspecto de la calidad con respecto a la cantidad, para que se Vava
estableciendo una propuesta v creo que con respecto a es0 vamos
recibiendo asesoria de la Direccidn de Planeamiento Administrativo
v de la norma IS0-2000. La otra es gue han habido algunas observa-
ciones en caso de la Vicerrectoria de Planificacidn, era en el caso
de la Oficina de Sistemas, dofla Guiselle, objeto mucho la medida
porqgue realmente la afectaba considerablemente dado ciertos horarios.
Lo gue pienso con respecto a eliminar los servicios especiales no

]
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evita gue en algunos casos se le pueda dar honorarios
contraten de esa manera.

El problema de Servicics Especiales actualmente en la Universidad
es que ha ido produciendo nuevas plazas contra los acuerdo del
Consejo Universitario, de 1%8} establece que toda plaza nueva tiene
gue ser aprobada por el Con =3yRe} UnlvorSLth}Q, son las primervas
normas de restriccidn del g to, la partida de servicios especiales
es una forma de evadir la nﬁrmd, porque viene v no tiene necesaria-
mente gue justificar en cada uno de los casos, basicamente dep@nd

de si hay suficientes para servicios especiales, lo hemos visto en
diferentes unidades administrativas v en unidades académi:as§

No wveo gue se afecte la Universidad eliminando los servicios
e%poczalaq,maqimfwzﬂrdwnarrxtodo,¢vom0 se manejaria algunos casos
especiales?, coémo por ejemplo cdmputo, gue tuviera necesidad de
algunos de estos, el caso gque daba era el proceso de matricula,
sefialamos que el proceso de matricula se podria hallar por pago de
honorarios, de igual manera se podria hallar un planteamiento sobre
otros procesos que viene de horas extras v justificarlos y se pagan
pOr ase camino,

ING. FERNANDO MOJICA: La Direccidn de Financliera tilene una partida
por servicios especiales, ;cdmo se hace en ese caso?, porgue hav todo
un programa de reestructuracidn de la parte Financiera v si le vamos
a gquitar a esas personas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo qgue deberiamos resolver como hav una
Comisidén Andlisis Estructural de las diferentes dependencias, que
estaria procediendo gradualmente a darnos ciertos resultados de
algunas plazas gue podrian disponerse en otro lado. Les he planteado
gque en primer lugar no esperan & ver los resultados con el objeto
de ver la posibilidad de darle plaza a este otro lado, para resolver
este problema,

Lo gue no me parece conveniente es gque ellos pidieron autorizacidén
para crear o utilizar una plaza por servicios especiales v esto fue
lo gque paso, pidieron por tres meses vy después de tres meses Lo
aumentaron por seis meses mias v luego en forma permanente, por eso
no me parece convenliente ese camino,

En segundo lugar hace violar las normas mismas de la Universidad,

el Reglamento de Personal dice fundamentalmente que los nombramiento os
interinos no se dan mds de seis veces v esto ha significado que hav
personas que lo tengan por dos afios. Tercero ha creado otro problema
adicional como una serie de cadenas en esta Universidad, gue la hacen
por este camino y la aprovechan para ese efecto v eso hay que
eliminarlo, servicios especiales es lo que permite precisamente hacer
eso, en muchos de los casos enltra una persona por servicios especia-
les v mueven a todos los deméds.

<

En la Oficina Financiera creo que nadie esta en el puesto que le
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corresponde, esto es muy preoccupante, en términos de costos, desde
el punto de vista la Oficina de Recursos Humanos significa que por
cada accidn de personal gue hace tiene que hacer cinco o seis v eso
no tiene ningdn sentido porgue es multiplicarle el trabajo a una
unidad en forma innecesaria, eso ha hecho gque el Consejo de Rectoria
adicionalmente lo que hiciera era 10 a 15 paginas de nombramientos
cada semana, debemos eliminar todo eso.

Se analizaran los servicios especiales de cada unidad v se tratara
de determinar si en algunos casos se justifica por via de honorarios.

S -
Se retira de la Sala de Sesiones la Licda. Maria FEugenia Dengo.
Ok K

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: En este punto hav gue considerar el
funcionamiento de algunas dependencias que desafortunadamente par:
la Universidad han estado funcionando en forma irregular en términos
de que las plazas no estéan ubicadas donde deben estar a pesar de que
existen en la misma dependencia, el caso de la Editorial, es patético
en cuanto la situacidn de las cadenas vy es patético en cudnto hay
personas gue tienen seis v mas afios de venir funcionando encadenados,
no han podido tener una cierta seguridad independientemente de que
se llame propiledad o no, perc tener mas que cierta estabilidad
laboral.

DR. CELEDONIQ RAMIREZ: Ahi es peor, porgue esos encadenados v
después ha surgido una plaza que se lo dan a un desencadenado, se
presta para todo un problema politigquero para los Jefes v éstos son
los gue presionan para gue se haga eso. La eliminacidn de servicios
especiales no significa nada, significa recobrar la capacidad de
contratar al personal como estd establecido estatutariamente v que
el Consejo Universitario realmente recupere lo establecido en 1984,
en el fondo es lo gue se esta logrando, se puede lograr una mavor
racionalidad por este camino, porqgue ha ido creciendo en los dltimos
afios al punto de que se le ha dicho a diferentes dependencias que
no hagan cadenas.

Le he dicho a los Vicerrectores de aqui a diciembre se acaban las
cadenas,; la gente tiene gue volver a su trabajo v a su normalidad
en cada una de las dependencias, pero al final del afic cada uno tiene
gque estar en su puesto, tiene el camino de gué si hay alguna plaza
de que realmente no hay razdn de que estén encadenados, simplemente
que hagan el reglamento conforme lo establezca el reglamento o sea
gue hagan el concurso. Lo que guiero es gue no me hagan jugadas con
los concursos como estéd; se hace un concurso interno se presentan
tres personas y a dos le dicen gue se retiren, para gue queden sdélo
uno y después mandar a decir sélo esta esté v se nombra; nosotros
estamos devolviendo eso diciendo o son tres o se hace externo, porque
adgquiere una absoluta garantia del que estaba en la cadena, estov
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consciente de gue lo han hecho a propédsito.

LIC., JOAQUIN BERNARDO CALVO: Lo que diria es que se tenga muy
presente situaciones especificas de algunas dependencias, en donde
la Universidad por mucho tiempo permitid esc que se esta sefialando
v no se vayan a comentar atropellos en contra de ninguna persona.
Fn lae Comisidn de Labores vamos a entrar a discutir un Proyecto para
el Proceso de Reclutamiento v Seleccidén de la UNED, tenemos algunas
observaciones que han hecho varios profesicnales de esta misma
Universidad analizaron el documento y hay una serie de propuesta
hastante interesantes gue seria bueno considerar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Los que estdan nombrados por servicios
especiales, en este momento ninguno esta nombrado en propiedad, ni

tampoco puede una persona que esta nombrada en propiedad pasarse a
pago por servicios especiales, se trata de nombramientoes interinos
en primer lugar. Me parece como segunde lugar que habria que
determinar con respecto a esa plazas cudl es la razdn porque estaban
nombradas por servicios especiales, cuando pudieron haberla llenada
en forma definitiva, porque son plazas muy viejas, porqué unas plazas
tan viejas nombradas en forma interina, nombrada otra persona por
servicios especiales por largo plazo cuando la plaza podria nombrarse
v hav algunos casos en gue eso lo tenemos muy en cuenta, en gque
algunos casos el problema vy esto va a ser una reglamentacidn
posterior gue se les iria a plantear con respecto a permisos; una
de las razones de las cadenas son los permisos.

Los Jefes me pasan los permisos diciendo: "el funcionario wva a
experimentar en otro lado porque me dieron esta oportunidad, me pagan
mejor", pide un afioc de permiso segin el articule 45 y viene con el
visto bueno del Jefe, Director, Coordinador, etec; el reglamento no
eg suficientemente claro si eso es sufliciente para dar el permiso.

No conozco en instituciones serias gue le den un permiso por esa
razén, la mavoria de las instituciones lo que les diria es que
renuncié. Donde lo daria es para alguna experiencia porque podria
ser valiosa para la UNED, en todo caso me seria valiosa v seria mejor
profesional, pero no cdéme esta en el reglamento. Pero estos son uno
de los planteamientos que posteriormente habria gue hacer porgue es
una de las razones de que el reglamento es sumamente en ese sentido.

LIC. BELTRAN LARA: Ruisiera proponer una sesidn extraordinaria
pronto, poraue la agenda esta super-cargada, el analisis de este
documento nos va a llevar algdn tiempo por la forma como lo estamos
l1levando punto por punto y por la ohservaciones que hay. Me parece
gue es un documento gue urge para gque guede aprobado v que gquede
definido que es lo que urge para la Universidad v para el presupues-
to, urge porque hay grandes expectativas de la Comunidad Universidad
para ver que va a guedar como acuerdo firme y saber a que atenerse.

Propongo que en esta misma semana tuviéramos alguna sesidn extraordi-
naria para ver si se avanza sustancialmente o llegamos a concluir
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este documento porgue la agenda esta cargada, las Comisiones estan
sacando una serie de dictdmenes.

¥ sk

Se deja pendiente este asunto, para continuar con su andlisis en la
préxima sesidn,

Se levanta la sesidn a las 12:30 p.m.
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Dr. Celedonio Ramirer
RECTOR




