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19 de enero, 1996

ACTA No. 1185-96

SESTON EXTRAORDINARIA

Presentes: Dr. Celedonio Ramirez, Rector
Lic. Eugenio Rodriguez
Ing. Fernando Mojica
lLic. Beltran Lara
Lic. Joaquin Bernardo Calvo
Lic. Rafael Rodriguez
Sr. Marvin Hernandez

Ausente: Licda. Adelita Sibaja, se excusa

Invitados: Lic. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica
Dra. Marina Volio, Vicerrectora de Planificacidn
Dr. Carlos Lépiz, Vicerrector Académico
MBA. Rodrigo Arias, Vicerrector Ejecutivo
Lic. José Joaquin Villegas
Licda. Adelita Sibaja
Sr. Vigny Alvarado, Asistente Ejecutivo
Ing. Edwin Chavarria, funcionario Oficina de Pro-
vectos
Lic, Gerardo Zifiiga, Jefe Oficina Relaciones Piblicas
Tng. José Alberto Moyva, Jefe Oficina Planeamiento
Administrativo
Tng. Ma. Auxiliadora Protti, Directora Editorial
Lic. Daniel Lépez, Coordinador Centros Universitarios
Licda. Marlene Viguesz
Lic. Fernando Brenes
Lic, Bolivar Bolarfos
Sra., Sindy Gonzalez
Lic. Constantino Bolafios, Director Administrativo
M.Ed. Rodrigo Barrantes
Lic. Luis Guillermo Carpio, Jefe Oficina Financiera
Ing. Elmer Acevedo
Sra. Ana Lucila Vidsquez
Sra. Ester Solis
Sr. Sebastian Navarro

Se inicia la sesién a las 9:25 a.m.
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TI. INAUGURACTION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE SAN JOSE

DR. .CF,‘L‘EI)ONIO RAMIREZ: En la sesién 1184-96 el Consejo UUniversitario
dt‘C.}d?O reunirse en el Edificio UNIBANCO, para llevar a cabo dos
actividades muy importantes. La primeraes la inauguracién y entrega
del Ct?hl_:l‘r? Universitario de San José a la Direccién de Docencia ¥
ala Administradora del Centro de San José y segundo tramitar asuntos

que habian quedado pendientes en la sesidén anterior.

Con el _ol)jet,o de cumplir con este objeLivo vamos a proceder

a .renll_zar un acto simbélico para la inauguracién del Centro
Unlvm‘sz‘-ﬂ;m'io de San José., Luego vamos a tener un breve receso ¥
posteriormente el Consejo Universitario seguira con su agenda.

Después de hacer algunas reflexiones le voy a dar la palabra a don
José Joaquin Villegas, Director de la Cualrimestralizacidén de la
Universidad Estaltal a Distancia, a la Licda. Ma. Fugenia Sibaja como
la Administradora del Centro Universitario de San José y a la Sra.
Ana Lucila Vdsquez como la Presidenta de la Asociacidén de los
Estudiantes del Centro Universitario de San José.

Le pedi al Consejo Universitario que realizAramos la sesidn ex-
traordinaria en este lugar por varias razones., En primer lugar este
edificio guarda gratos recuerdos para muchos de los que estamos aqui
presentes.

Para mi guarda gratos recuerdos porque aqui iniciamos los Centros
Académicos de la Universidad Estatal a Distancia. El 4 de julio de
1978 cuando se inaugurdé en una sesién que se realizdé en el Colegio
Saint Francis por cuanto no teniamos ningin lugar donde reunirnos,

También guarda gratos recuerdos porque aqui se iniciaron los primeros
programas de extension de la UNED. Aqui nacié en una forma mas
sistemAtica unidades diddcticas, aqui estuvo por un Liempo en garaje
de la Casona. También nacié la Oficina de Audiovisuales con dornia
Miriam Ochoa que la prestaron de la Organizacidn de los Estados
Americanos. Resultdé que esta persona era una especialista en
audiovisuales y comenzamos a pensar de qué se podia hacer en el drea

audiovisual.

Aqui surgieron las primeras reacciones contra el centralismo que se
daba en la Universidad, contra el Eslatuto Orgdanico que se considera
antidemocrdtico y por esa razon esta es la fuente de la libre
expresién en la Universidad, aunque algunos hayan tenido que pagar
caro esa libre expresién, dentro de los cuales se encontraba don
Orlando Morales y otros compaiieros de la Universidad, que osaron

decir cosas que eran peligrosas en cse momenblo.

Salieron muchas frases famosas para la Universidad, una de las cuales
fue de que eramos la cara visible de la Universidad, de que el tutor
era la cara de la Universidad y sin embargo era el menos lenia.

A
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Es cierto porque cuando se comenzé con los Centros Universitarios
con 1,500 alumnos en el cuatrimestre, en segundo subio 2.500 y en
el tercero en 3.000. Solo tenfamos cerca de 20 personas que no
estﬁbﬂn a tiempo completo que ervan, 4 coordinadores de Area que
tenian toda la responsabilidad y un grupo muy reducido de tutores.

En ese momento surgic una carga académica excesiva pero de gran
ﬁﬂCYJflClU) hasta por un cuarto de tiempo los tutores tenian 11
grupos o mas. Aqui surgieron las luchas para que estas cosas fueran
mejorando en la Universidad. '

Este edificio guarda muy gratos recuerdos porque mientras las
generales de la Universidad disefiaban la estrategia en la Casona
luego en el Edificio Cocori, nosotros haciamos la carpinteria de la
Universidgd v este fue el primer taller académico de construccién
de una Universidad con grandes esfuerzos.

Inicialmente se trabajé de lunes a lunes, 70 horas 6 mias todos los
funcionarios porque para poder encontrar los Centros, ubicar las
ayvudas era indispensable que trabajiramos todos los dias, para tratar
de ver como podiamos hacer realidad la idea de una Universidad a
Distancia.

Aqui surgieron muchas interrogantes que iban a contrapelo de lo que
se estaba pensando en otros niveles, porque debido a la distancia
fisica gue teniamos con aquellos que estaban disenando las estrate-
gias y concibiendo que debia ser la Universidad, no se pudo dar la
comunidad de ideales e ideas entre lo que estaban pensando ¥y lo que
nosotros creiamos que estaban pensando y que debiamos hacer. Por
esa razén esta fue la fuente de lo que se l1lamé la Universidad de
Occidente o la otra universidad.

Aqui dieron la lucha don Mainor Vargas y luego don José Joaquin
Villegas por mucho tiempo, para que la Universidad se levantara Vv
gradualmente tuviera 12 mil estudiantes, pero mas importante que eso
cerca de 10 mil permanentes contra menos del 50% de los estudiantes
que verdaderamente se quedaban en la Universidad porque la desercidn
era muy grande y teniamos muy poco producto.

Creo que para todos aquellos que han tenido que pensar mucho porgue
esta Universidad reconvierta todo 1o que hizo, debe traer muy dgratbos
recuerdos pero sobre todo satisfaccién porque este es el resul tado
de los esfuerzos de un gran grupo de compaieros en la Universidad
que creyeron en ese momento, y a los cuales muchas veces tuve que
decirles que ellos eran los grandes héroes de la educacidn, de la
cultura, de la ilustracién porque s6lo creyendo era posible de llevar
a cabo una tarea que estaba mas allda del alcance normal de la
voluntad general del hombre.

Aveces la sociedad pasa por situaciones dificiles y se necesita
recuperar esa voluntad. 0jala que al inaugurar este Centro todos
recuperemos esa voluntad de sacrificio y de pensar que hemos 1legado
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muy lejos, pero es un camino muy corto, un camino histérico que debe
construir esta Universidad.

Hemos hecho muy mucho y muy poco con respecto a lo que debe ser la
Universidad en el Siglo XXI pero no pensemos en el Siglo XXI sino
en el tercer milenio. La Universidad debe estar para Costa Rica no
por un siglo mAs sino por otro milenio y ahi tenemos una gran
responsabilidad.

Una segunda razén por la cual queria que se hiciera esta actividad
con presencia del Consejo Universitario, es porque ha costado mucho
darle un lugar digno a este Centro.

Verdaderamente se han dado muchas polémicas en la Universidad v han
surgido a raiz de concepciones erréneas de qué significa el adjetivo
"a distancia".

Algunos piensan que distancia significa lejania v usando ese sentido
muchas veces dofia Sonia Jones irénicamente decia que nosotros
usdbamos el métode alejado y que esta es la Universidad alejada.
La Universidad no es a distancia porque los alumnos estén muy
distantes de donde ella esté, sino porgue promueve una metodologia
en la que no es indispensable que el profesor y el alumno estén
juntos, por el contrario esa distancia la quiere mantener ¥y fortale-
cer pero hay otras distancias para las cuales nosotros fuimos
fundados con el objelo de destruirlas, que es la distancia fisica,
social, econdémica y por eso es que gueremos sSer una oportunidad para
todos aquellos que no pueden aprovechar las oportunidades de
educacidén superior que el pueblo de Costa Rica le ofrece a un grupo
muy selecto y privilegio, un porcentaje muy bajo de costarricenses
tiene esta oportunidad.

Nosotros queremos ampliar ese porcentaje, llegdndole a los sectores
que trabajan y es evidente que el mercado laboral de Costa Rica
mayoritariamente estd en area metropolitana y que por lo tanto este
Centro es vital para la UNED. Pero no solamente es vital porque haya
mucha poblacién en el Area metropolitana sino porque es el Centro
que siempre ha oscilado entre un 33 a un 40% de la poblacidn total
que tiene la UNED.

Este Consejo Universitario ha expresado un verdadero compromiso con
fortalecer este Centro y agui estamos inaugurando una primera fase
y viene a expresarle el compromiso de terminar la segunda que estd
en la parte de abajo porque sera de gran beneficio para todos los
alumnos.

No es suficiente darle una nueva instalacidén a este edificio, sino I
que es mas digno y que todos se pueden sentir mds satisfecho en la
UNED de que no estamos en las condiciones en que hemos estado en
muchos de los Centros. Es importante que renazca una nueva actitud
hacia 1a forma en que nosotros tratamos a los estudiantes y la forma
en que fomentamos su participacidn.

A
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Una de las ideas que promovié mucho don José Joaquin Villegas, fue
los circulos de estudio v quisiéramos verlos otra vez para que los
estudiantes se apoyen mutualmente. Quisiéramos ver a los estudiantes
que estdn sacando la licenciatura ayudando a sus compafieros que
apenas estdn iniciando en la Universidad.

Quisiéramos que los estudiantes participaran en el procesoc de
orientacién de sus compafieros nuevos, nosotros no utilizamos el
recurso humano para que avude a otro estudiante que se inicia en la
Universidad. '

Quiero hacer hincapié a ciertas ideas que podemos retomar. Aqui
inicid el taller intelectual de la UNED que produjo los primeros
materiales v recuerdo que cuando esle edificio se compré don Enrique
Géngora me dijo que acababan de comprar el edificio y que ya estaban
resueltos en forma permanente las necesidades de la UNED y que aqui
nos sobraria espacio.

cuando nos trasladamos nos encontramos con la ingrata experiencia
de que va no cabiamos.

Cuando se comprd el terreno de Sabanilla, don Francisco Antonio
Pacheco me expresé la satisfaccién de gque ya tenian un lugar la UNED
donde pudiera establecerse en forma definitiva, pero lo Unico que
le parecia es que era demasiado grande el Lterreno.

La forma en concebimos la UNED y lo que ha hecho es muy distinto,
pero debfamos pensar qué fue lo gue se preguntaron los fundadores
de 1a Universidad. Ellos se hicieron varias preguntas y son basicas
v deben de sobrevivir, v estan en un documento que se llama "Taller
de Planeamiento de la Universidad Estatal a Distancia" realizado del
3 al 5 de mayvo de 1977 v nos hemos olvidado mucho de las preguntas
iniciales y de cémo las respondemos.

Las preguntas que ellos se hicieron fueron cqué tipo de estudiante
debe atender la UNED? ;oscilan entre los que tienen bachillerato o
no?, la recomendacién del taller es que sea para los dos, pero esa
idea se perdidé y se debe de retomar.

Se pregunté qué debia de ofrecer a los estudiantes, si programas
formales conducentes a grados y titulos o programas de capacitacion
v perfeccionamiento y se decidié que la UNED fuera simultdnea.

El tercer tema del taller fue cémo debiamos admitir, evaluar v
orientar a los estudiantes v se pensd que era muy importante que la
Universidad hiciera un examen de admisién, no con el objelo de negar
a la entrada a los estudiantes sino de determinar las fortalezas y
las deficiencians que ellos tenian, eso nunca se hizo. Debemos de
preguntarnos si debemos de devolvernos y comenzar de esa manera.

Se preguntaron dénde debian ser atendidos los estudiantes, si en
Centros Universitarios, por correspondencia, por correo, etc. Hubo

\.--'-"""'-----—----------------------‘
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un fuerte apoye a que se utilizaran los Centros Universitarios pero

l1a recomendacion no es que sea exclusivo.

Se preguntaron jqué medios se debian utilizar para instruir?, se
senalaron la radio, la televisién o el impreso. Se resolvidé que
fuera el medio impreso porque la televisién salia muy onerosa v
porque los estudiantes no tenfan video grabadoras y no teniamos
cenltros ndecuados donde los pudieran ver. Entonces habria que
desechar algunas opciones,

Se preguntaron jceomo debiamos de disefiar los materiales?, si con
aulores inlernos o exlternos, conlratar compafiias para que le hicieran
psos materiales y nosolros solamente los administraramos.

Se preguntaron jqué recursos tiene la Universidad para poder hacer
lag cosas que se plantean? jqué organizacion requiere para llevar
a cabo estas decisiones?. Una organizacion que verdaderamente que
haga factible y esté al servicio de lograr esa serie de propositos
y no al revés, una serie de una organizacion para lograr salvar los
intereses de los que estdn ahi y eso ellos fueron muy claros.
Finalmente se preguntaron .qué tiempo se requiere para hacer todas
estas cosas?

Creo que nosotros debemos de hacernos ciertas preguntas y en el fondo
son las mismas. Nosolros una vez nos preguntamos si ha cambiado V¥
debe cambiar la poblacidn que debemos de atender y nos damos cuenta
que la poblacién que decidieron los fundadores ha cambiado porque
habian decidido que fueran adultos y mayores de 24 afos y hoy en dia
estamos muy orientados a los graduados del colegio donde viene una

buena parle.

;Debe cambiar méds poblacién que debemos atender?, ;debemos abrir
posgrados? ;debemos atender ese tipo de poblacidn de profesionales?.
v en qué medida ha cambiado

En la medida que ha cambiado la poblacidn }

la Universidad y ha adaptado su forma de pensar con respecto a ese
tipo de estudiante que tiene ahora y gque no tenia inicialmente.
ha cambiado o debe cambiar la oferta
e ésta ha cambiado cuantitativamente,
ora hay cerca de 17 carreras ¥y empezando
de debemos llegar con la idea de seguir

Debemos preguntarnos si
académica. Hemos vislo q
teniamos cuatro programas ah
a abrir posgrados, jhasta dén
ampliando la oferta académica?

ue nosotros debiamos seguir un sistemna
de oferta académica focalizada en el sentido de que habla una
necesidad delerminada y se trataba de satisfacer. En ningin momento
se ha hecho eso, hemos caido en el patrén de la universidad presen-
cial, de que abierta una carrera es parda siempre porque se crean

intereses creados.

Nuestros fundadores pensaban g

nuestro proceso de admisidn es adecuado.

Debemos preguntarnos si
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Nos hemos.. preocupado mucho en modernizar el proceso, en tratar de
computarizarlo, eso es importante y ttil ¢(pero es lo prioritario?

A!m?']”"mfm"-‘ la situacién académica del estudiante que ingresa a la
Universidad, ;sabemos mds acerca de esa condicién académica del
estudu}rjl.e que aquellos fundadores que desconocian del todo la
educacién a distancia?

cuando hacemos la admisién de los estudiantes nos preocupamos de que
entren en las mdquinas de la computadora o en darle una iniciacion,
en tener a todos los profesores, en tener cerca de 500 personas en
el drea de docencia que nunca entrevistan a los alumnos para
conocerlos como seres humanos.

Debemos de repensar algunas de estas cosas para no concentrarnos en
los procesos que en este momento lo que nos interesa es como
introducir en la compuladora a unos 12 mil estudiantes, debemos ser
mas humanos en el asunto pero no solamente por razones sentimentales
sino que se debe conocer la condicidén del estudiante cuando ingresa
a la Universidad.

(Qué dalos tiene la Oficina de Registro acerca de cada uno de los
estudiantes que ingresa?, mas que el nombre, el apellido, teléfono
v alguna poca documenlacién. Tiene verdaderamente algo que pudiera
decirnos quién es esa persona como individuo. (Es correcta la idea
de Cenlros?.

Nuestros fundadores se encontraron con una Costa Rica en que habia
Lelevisores pero no habia video grabadoras. Tan es asi que en ese
momento la UNED lue una de las primeras instituciones con mas video
grabadoras en el pais y nadie tenia video grabadora en ese momento.
Hoy dfa una gran cantidad de costarricenses tiene video grabadora
en la casa, eso significa que el medio maestro debe variar.

Significa que la respuesta que dieron originalmente de que eran muy
caro usar el sistema de audiovisual porque habia que pagarle a las
televisoras, pero ahora ya no. Porque de igual maneva que sacamnos
muchos libros también si hay video cursos estd para la misma cantidad

de alumnos.

Inicialmente la mayoria de nuestros estudiantes no tenian teléfono,
.se podra dar un dato de cudntos alumnos Lienen Leléfono?. Aquellos
que tienen que ver con la investidacién para el desarrollo de la
educncion a distancia nos pueden dar esos datos, porgue el saher qué
un alto porcentaje de nuestros estudiantes tienen teléfono significa
la posibilidad de correo electronico, de INTERNET, hasta la casa,
significa la posibilidad de cambiar donde el Cenlro Universitario
desempefia un lugar muy distinto y Costa Rican esta cambiando ¥
nosotros también.

(Qué innovaciones debemos hacer en el diseio de los materiales?
Inicialmente se dijo que debfamos conseguir solo autores externos

N —
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y fue una decisidn muy sabia porque nosotros necesitamos prestigiar
a ln I‘”“"*r‘fi‘l“‘] v vender la idea de que esto era de calidad y habia
que conseguir muchag vacas sagradas para que escribieran, pero tiene
suficiente prestigio 1a UNED para lo que nosolros hemos tratado de

;r.t,r.‘{nt:xr‘ hacer a partir de 1989, que s0mos los gestores de nuestro
propio ma terianl,

como 1o llamé en su momento,

seguiriamos el alquiler de cerebros,
ahora vamos

jes uni Lesia que ern permanente o temporal? Pero si
a dinefiar nueslroy materiales y si queremos fortalecer eso porque
somod unn entidad productorn del mensaje no una administradora, no
polamente qué cambios necegi Lamos sino que concepcién tiene que tener

catdan uno de la eduencidn n o distancin,

miche mAs recursos.
Nuesktro primer ¥
pasaron

Todan esbns cosas implican utilizacidn de
Comenzamon en 1o UNED econ muy pocog recursos.
segundo Reclor, y los Vicerreclores Académico y Ejecubivo,

miuchos meses Leabnjando sin salario, consiguieron présbamos personias=
Ese es un

lew pora pagarle n los servidores de la Universidad,

snerilicio que muy pocos lo gaben y casi nadie les reconocio a ellos,

40 a-illl‘l:ll‘i{f) dee 0 s 140 millones e 1a UNED h;lhf;l ]]iegflr‘h on ](}83|

an eube momento aprobd un presupueslo de mds de ¢2.500 millones.

I snociednd ho cambindo v las circunsbancias historicas de Costa

L décndn de los 70 se acabé, 1a expansién de las universi-
los Gobiernos hacian
r\L‘.L;"[M

fhen,

) , s ’
didless e nenhdy we acabd Lambién In época en gque
politicaolreciendo mis universidad y nAs recursos para las univ
dnder,  Ahorn yn oen unn realidad que lns universidades bLienen que
producir su futuro o ue hunde, esa es la Cosba Rica de linales del

Lodas Jas perspeclivas a nivel mundial esa es la Cosla

wilo., Por
Una educacidén

deel siglo XXI paran la educacién superior.
1n medida en que sea producliva, que
goa de menor

Miecn
puperior gue sobrevive oen
bl e medios para hacer miAs con menor coslo sin que

i
onl 'l![nli.

Fing lmenbe debemos preguntarnos si nueshra eslkruetura organizaliva
promucyve In innovacion, el desarrollo, la debida atencion n los
culudinnbew, o que nuealra esbructura administrativa lo dnico que
promicyve gan los intereses del crecimiento interno de su propio
porsonnl, porque ha 1legado a 1,000 funcionarios,

iolroa mismos y ne para el [in para
pueblo de Cosla Rica
funcionarios

I ene went ido eslariamos parn nos
fuimos ereados, gomos servidores del
qonlbide de misién y nosolros como
[sbando como un pequenio nicho de
0, porgue esi 43
e tealn de ver

ol cunl
y ol perdoemon ose
enbntnlens comenzamos a ver el
privilegios, como unn oportunidad de Favorecerse un
In netitud del coubarricense. Cagi Lodo coslarricer
en ol Eutado nlgo de lo que ¢ puede aprovecharse y no nlygo con lo

quee Gl puaede nervir,

Dobemos nnnl fzar 1n organizacidn de 1a Universidad, pero Lratar de

\. Be———— S ——

Escaneado con CamScanner




U

- anc’.
JED UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA et 013300

e
AUDITORIA

CONSEJO UNIVERSITARIO

Bsi e ————

9

promover como funcionarios universitarios porque en esa barca estamos
todos, el Estado se va a ir reduciendo mds y va ser necesario que
los que Lrabajan en el Estado o le demuestran al pueblo que ?alen
la pena eslar ahi o el pueblo va a ir consiguiendo organizaciones
distintas para poder adminislrarlas sin tener que pagar altos costos
que son los que paga el pueblo, porque el Estado tiene un déficit
fiscal y el pueblo lo estd pagando.

A nombre del Consejo Universitario me agrada entregarle al Director
de la Cuatrimestralizacién estas instalaciones y a dona Ma. Eugenia
Sibaja, Administradora del Centro Universitario de San José.

La esperanza de que motive mias a los estudiantes ¥y esperando que sea
lo mis satisfactorio posible, con la promesa de que vamos a seguir
adelante y acelerar el proceso para terminar la parte de ﬂbaJO_PUFque
habrin servicios para académicos que serdn de gran importancia para
este Centro.

Esperamos que asi como el Centro Universitario de San José es grande
en poblacion también que sea grande en los graduados que salgan y
que sea grande en el espiritu que se genera de verdadera conviccion,
de que la educacién a distancia es una verdadera oportunidad y es
el camino del futuro para Lodos aquellos que quieren usar la
educacién superior como instrumento para desarrollar v me jorar el
pais y garantizar un mejor futuro al resto de los costarricenses.

LIC. JOSE JOAQUIN VILLEGAS: Ahora que venfamos para este edificio
rememoraba con don Walter Solano y dofia Marlene Viquez, el final de
uno de los libros de don Joaguin Gutiérrez que dice "te acordas

- o 1
hermano no pensabamos que los tiempos duros estaban por venir".

De alguna manera esa frase refleja el asombro que sentimos aveces
de ver como ha crecido una institucién que hace 17 afios empezamos
a ayudar a forjar en el antiguo Direccién de Centros Académicos.

Entre otros, don Beltran Lara hoy miembro del Consejo Universitario
v entonces tutor en el A4rea de cienclas naturales. Don Bolivar
Bolaifios hoy Jefe de la Oficina de Unidades Didacticas y entonces
incansable viajero por todos los Centros del pais como tutor de
castellano;doﬁaMarleneViquezex—consejaluniversitaria,profesio-
nal de altos méritos, entonces coordinadora del curso de matematica
bdsica; don Walter Solano luchador infatigable por las conquistas
de los trabajadores, con quien nunca estuve de acuerdo en casi nada
pero con quien tengo una gran amistad que trasciende las profundas
diferencias que generalmente tenemos en todas las posiciones que cada
uno de los nosotros sustenta; dofa Maria Eugenia Sibaja iniciadora
del Centro Universitario de Alajuela; don Elmer Acevedo ayer
coordinador del curso de administracién y finanzas y hoy Direclor
de la Escuela de Ciencias de la Administracién.

Un grupo de compafieros que llegamos a este edificio ofreciendo
nuestros servicios desde las posiciones mids bajas en aquel entonces

i
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szncs}.:i ;E‘;ﬁ;‘:}tg&;grvir v que de a.lg.una m'anora con un entusiasmo
sienpre animados ik ﬁpfﬁnmos nuestro trabajo, a Fatcs pelegndo ?ero
fiejor, r el deseo de hacer cada dia una Universidad
gz;;;zr;“?z?zzg que‘?%te acto es alegériCQ ¥ Brofético. Alegdrico
on 1 vida de h1?ﬁqbﬁr que rcpreseqLQ el inicto dg una nueva etapa
ate Cdificfo u;‘lﬂﬂrﬁ}gnd y profético porque qu1s%era Rensar que
NG aEAIAH b Ceil- sirvié para albergar a los funcionarios de la
i .ros Académicos en nuestro momento, al pasar hoy al
i?;:é:;gﬂﬁ:nsoS\eﬁtqﬁinntes quisiera pensar que de alguna manera
=5C nente representa el paso de una Universidad centrada en el
funcionario a una Universidad centrada en el estudiante.

pl?ﬁgo que la contribucién mejor que podriamos hacer en la sociedad
costarricense es que ese paso tan trascendental sea un acto real,
representado alegéricamente por ese acto sencillo pero que puede
resultar muy significativo.

El Sefior Rector en su alocucién hablaba de la Universidad no del
siglo XXI sino del tercer milenio. Recordaba que hace muchos afnos,
en medio de las actividades diarias concebimos una actividad en aquel
momento pequefia pero gue con el paso de los afos se agiganta si
sabemos darle la dimensién que la época demanda en cada momento
histérico.

el primer Seminario de Docencia Universitaria a
Distancia en 1985, nunca olvidaré cuando en una reunién le fui a
plantear en aquel entonces el Dr. Chester Zelaya, la organizacion
del Seminario me dijo me parece muy bueno pero tiene ¢10.000 mil para
organizarlo. En aguel entonces ese dinero no era mucho y de alguna
manera los fondos asignados eran los que la Universidad podia

asignarnos.

Aqui sofiamos con

ello se hizo un Seminario sobrio pero cuyas implicacliones

Pese a
as cosas concretas muy importantes.

pueden llegar a convertirse en un

Recuerdo que en esa ocasion se discutié ampliamente sobre un conjunto
de ideas, algunas de las cuales fructificaron y otras no. Se habld
de circulos de estudio, de encontrar nuevas formas de relacionarnos

con los Centros Universitarios.
r los circulos de estudio y para

ad de los profesores, sino
deben de involucrarse

Creo que se deberian de fortalece
eso no solamente se requiere de la volunt
de 1a voluntad de los estudiantes para lo cual
mis en las actividades de la Universidad.

moderna debe preocuparse por encontrar
ca que involucre a la persona

lacidén pase a ser enlre

Pienso que la Universidad
nuevas formas de interrelacion didacti
que aprende para que de alguna manera esa re
personas que aprenden con un profundo respeto.
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Pienso que cuando los alumnos avanzados se involucren en el proceso

de aprendizaje de sus compafieros, estaremos contribuyendo al
desarrollo de formas novedosas de interaccidn didéctica que permitan
crecer a la Universidad,

§¢ que esta idea genera muchos Lemores, porque cuando se plantea una
idea y cuando no le ha llegado su tiempo nos produce temor.

rgidad pueda constituir un grupo

ispero que a mediano plazo la Unive
en el aprendizaje de sus

de (PHE,H[}HHILCH avanzados que coadyuven
compalieros,
La universidad a distancia debia tener a futuro una forma distinta
de relacionnrse con las comunidades.

ad sea una Universidad para
nos a las comunidades
que muchas veces la
a el desarro-

Ami siempre me ha dolido que la Universid
las comunidades, porque la pensamos aca y la dar
como nosolros creemos que debe darse, de ahi
comunidad no participe de los costos y de lo que implic
110 de la educacién a distancia en esa comunidad.

A lo mis que hemos llegado es a una Universidad de la comunidad pero
pienso que el ideal es una Universidad no para ni de la comunidad
sino una Universidad con la comunidad. Porgue debe de fortalecerse
una vieja idea de don Celedonio de que los centros de autogestiodn
como una opeidn dididclica para el desarrollo de la educacién a

dislancia.

1a autodestidn no es importante tanto porgue la Universi-

Pienso que
agua,

dad deje de cancelar ciertos recursos como alquileres, luz,
teléfono o personal administrativo. La autogestion como mecanismo
de inleraccidén como unidad de universidad es importante porque
permite que la comunidad se involucre en el desarrollo de 1la

oeducacion a distancia,

en noviembre de 1995 cuando se tuvo una reunién con los
se escandalizaron cuando dije gque el
Centro Universitario de Limén deberia de ser cerrado v sigo pensando
Porque creo que la Universidad no debiera, desde ningin punto
Lerreno, hacer el edificio, pagar funcionarios,
ano la para recibir.

Recuerdo gque
Administradores de Centro,

igual,
de vista, comprar el
agua, luz, etc., y la comunidad solo tiende la m

Si la Universidad debe de ser un centro de cultura y de formacién,
debe formar a los ciudadanos de las comunidades y una comunidad que
solo extienda la mano para recibir, en mi opinién no merece una
institucién universitaria, Lamento que se haya presentado con el
caso especifico de Limén.

quieren universidad deben aportar para

Creo que las comunidades si
a en la cual son partici-

que 1a Universidad esa una real idad concret

panles,

s e ———
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pienso que la Universidad del tercer milenio debe ser mis compromet i-
da con el pueblo y requiere de una participacidn de las personas en
el desarrollo de ese provecio.

pienso que es mucho lo que tenemos por delante y el desarrollo que
nos espera, pero de alguna manera los Liempos duros est An ain por
venir, falta mucho por hacer, desarrollar mucho pensamiento, e jecutar
mas acciones novedosas que ponga a 1a Universidad Estatal a Distancia
a la vanguardia de las universidades de Costa Rica y por que no sonar
de que sea de América Latina.

LICDA. MA. EUGENIA SIBAJA: Buenos dias, en este momento me siento
muy emocionada,

Inicié mis labores un 8 de junio de 1978, recuerdo cuando don
Celedonio Ramirez y don Orlando Morales, me llegaron a buscar a casa
para preguntarme si queria laborar con la UNED y en esc momento
trabajaba en el CIPEC v les contestdé que con mucho gusto,

Me siento muy orgullosa de estar administrando el Centro Un iversita-
rio de San José y principalmenle que estemos en esla casa donde se

inicid la UNED ¥ donde tengo muy bonitos recuerdos.

En el momento que don Celedonio recordd la realizacion del Seminario
en el Colegio Saint Francis, donde estuvimos tutores, administrado-
res, encargados de catedra y estdbamos asustados de tanta in formacion
que nos daban.

El dltimo dia del Seminario un grupo de tutores se formé aparte
nos dijeron, hay que hacer algo porque la UNED nos va a estalar.,
Hicieron una nota solicitando un aumento de salario, les dije a los
companeros que esa carta no la firmaba hasta Lanto no se cnpiece n
Ltrabajar. FEso se hizo un domingo y al lunes siguiente esos tulores
estaban despedidos,

Tengo muy bonitos recuerdos de esta casa donde voy a iniciar labores
y seguramente nos vamos a Lrasladar la proxima semana, Quiecro
agradecer a don Daniel Lépez, que lue uno de los gestorves para que
el Centro Universitario se pasara a esba casa,

Quiero agradecer a don Celedonio y al Consejo Universitario, que hoy
se hicieran presentes para entregarnos las 1laves del Centro y quicro
manifestarles gque me siento muy emocionada ¥ quicro compnrtir con
usledes porque me siento como en mi propia casa.

Desde 1978 trabajo para la UNED y me siento muy unida a este Centro,
En este momento estoy huciendo mis gesliones para pensionarvme pero
he alcanzado lo mAximo en la UNED que es trabajar en este Centro,

Muchns gracias.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Nos quicre dirtgir algunas palabras la Seta
Ana Luclla Vargas, Presidenta de la Asociacidn de Estudiantes del

b -
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Centro Universitario de San Jond,

S“'t" M“} l.!J(‘:H,,\ VASQUEZ: La Asociacidon de Estudiantes del]l Centro
Universitario queremos agradecer la entrega de este edificio, que
cumple un  suefio acariciado durante muchisimo tiempo para los

ecatudiantes,

En reanlidad mi Liempo es muy corto en la Universidad, soy ama de casa
que ]:r-M,r'_-nds' comenzar lo que debi de haber hecho desde hace mucho
Liempo, pero creo que nunca es Larde ¥ ahora qiue cscucho todas esas
cosns que han forjado 1a historia de 1la UNED, me emociono mAas
pertenccer a esta Institucidn, Creo que es may bueno gne este dia
loy estudiantes de San Josdé Lengan un Centro donde realizar sus
estudios v Lramiles porque sientbo que el estudiante ha estado como
gin cass, como sin un lugar donde reunirse y la Asociacion estd muy
conbenta porgue va a tener un lugar donde pueda evacuar dudas de los
eagtudiantes, ayvudarlos v orientarlos, porque sSomos uni familia.
Rogamos A Dios que bendiga este lugar y que se convierta en una
fuente donde convergan tanlbas personas de diferentes ocupaciones que
ven en 1a UNED su tinica opeién para aspirvar a una vida mejor. Muchas
gracias.

DRA. MARINA VOLIO: Muy buenos dias sefior Rector, gefiores miembros
del Consejo Universitario, sefiores compaieros Vicerrectores,
Direcltores, representantes del Centro Universitario de San José,
sefior Coordinador de la Cuatrimestralizacidn.

En esta mafiana quisicrea unirme a las (el jcitaciones, regocijo v la
alegria no solo de estar abriendo las puertas de este Centro bajo
mievas condiciones sino desde el punto de vista argquitectdénico,
porque como decia un gran escritor, parece gue los europeos estamos
mis cerca de la forma, los latinoamericanos en cambio esldn mas cerca
de la vida.

Encuent.ro que nosolros en el dia de hoy, en ese acercarnos a la vida
a Lraves del discurso de don Celedonio y en ese mensaje tan imporbtan-
te de cual debe de ser el centro fundamental de nuestro quehacer,
en un estudiante en su dimensién, no solo como profesional sino como
ser humano y como miembro de nuestra comunidad, estamos conjugando
los dos esfuerzos. Fs acercarnos a la vida y guardar la forma,
gunrdar 1a forma en el recinbo en el cual ellos puedan tener un
encuentro de estudios con suUs COMpaNeros, Lutores, guias, conduclo-
res, Para esto quiero felicitar alos funcionarios de la Vicerrecto-
rian de Planificacién, don José Alberto Moya y don Edwin Chavarria,
quienes son los que han Lenido a su cargo el levantar nuevamente de
las ruinas eate edificio y darle la dignidad que hoy Liene.

A mi que me ha correspondido en diferentes oportunidades levantar
edificios de ruinas y darle un nueva vida como fue el Teatro Melico

Salazar, lo cuesta y 1o dificil que significa el unir esfuerzos, no

solo del punto de vista del diseno arquitecténico sino econdémico ¥
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del trabajo de quienes tienen que levantar la obra.

Quids £ H_l gun momento he sido un poco severa con don Edwin n quien
le Pld‘f"d_ll“““lpaﬁ porque no cumplimos con otras labores como el
Centro Universitario de Limén, pero hoy me alegra oir n don Joseé

Joaquin Villegas que en buena hora que no se construyd.

Junto con don José Alberte Mova vimos el trabajo, la labor minuciosa
que durante tanto tiempo se ha llevado a cabo y después de haberme
iniciado en la UNED, en este edificio cuando fui presentadn a los
funcionarios de la Universidad como candidata al Consejo Universita-
rio, el p]'iﬁ.[:‘l" ]llgﬂl‘ que ]‘.!“_::11(; fue ﬂq\lf v egtabn irﬂp{'ggiun,‘l(lr‘l de
ver las condiciones materiales en que estaba funcionando.

Quiero que en esta mafiana se haga un reconocimiento ¥ agradecimiento
expreso a los arguitectos, funcionarios, pensando que esa Universidad
del futuro v como lo dije en otra oportunidad, pensando si queremos
una educacidn para el pueblo de Costa Rica tendremos que avent nranos.

Fn esa visién quisiera adradecerles P;-of‘undnmol\{.t‘. a todos por hacer
realidad este suefio. Muchas ¢gracias,

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Quiero solicitarle a don José Alberto Mova
v a don Edwin Chavarria, entregar las llaves del edificio.

ING. JOSE ALBERTO MOYA: Para nosotros es muy significativo, después
de un periodo muy largo y de mucho trabajo, poder hacer entrega
oficial de las llaves de este edificio del Centro Universitario de
San José. Esperamos que cumpla con las expecltativas y necesidades
que ustedes tienen para realizar su labor.

LICDA. MA. EUGENIA SIBAJA: De parte del Centro Universitario de San
José, es un honor cuando a través del Centro recibir estas 1laves.

¥ £ ¥

Se suspende temporalmente la sesién con el fin de tomar un re frige-
riao.

I11. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Nota de la Direccién Financiera

Se conoce nota DF 006, del 18 de encro de 1996, suscrita por el Lic.
Luis Guillermo Carpio, Director Financiero, referente al Presupuesto

de 1996,

_—__——J
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oy iEgEﬂgNEO RAHIREZ{ Esta autorizacién se hace todos los anos ¥
en ei. % n:LE]LIO t‘m‘ln\'l:\ no nos ha llegado el presupuesto aprobado
por la Contraloria General de la Repiblica. Esperamos que esta
cemana esté ingresando,

Para efectos de agilizar las cosas entonces que s€ dé esta auto-
rizacidén que siempre ha sido aprobada por el Consejo Universitario.

SR'.géRYTN HERNANDEZ: El presupuesto que esta pendiente de apro-
bacién por parte de la Contraloria corresponde a 1996.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si.

SR. MARVIN HERNANDEZ: (Lo que estdn solicitando es girar dineros

de otro presupuesto?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La autorizacidén es para que se€ gire dinero
de acuerdo al presupuesto aprobado en 1995.

SR. MARVIN HERNANDEZ: EI1 problema seria girar dineros sin haber sido
aprobados por la Contraloria.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esto es lo que la Contraloria recomienda,
de que se tome un acuerdo administrativo para que las dependencias

no se paralicen.
Asveces el presupuesto es aprobado hasta en o] mes de mayo, pero ern
este caso va a estar en esle mes.

dineros por

SR. MARVIN HERNANDEZ: Entonces se va a autorizar girar
manera

las partidas normales ¥ las partidas que se incluyeron de
diferente en el presupuesto de 1996 quedarénpendientesde ejecucidn.

Se toma el siguiente acuerdo!

ARTICULO IT, inciso 1)

del 18 de enero de 1996, suscrita

Se conoce nota DF 006,
Director Financiero,

por el Lic. Luis Guillermo Carpio,
referente al Presupueslo de 1996.

UTORTZA girar en forma proporcional al
5, durante el tiempo en que S¢ encuenlre
ién el Presupueslo de 1996. Para
Lrate de partidas que no tienen
rior o se necesile adquirir equipo
ger conocido ¥ aprobado por el
ACUERDO FIRME

Al respecto, SE A
Presupuesto de 199
en trdmite de aprobac
aquellos casos que Sse
referencia del afio ante
con urgencia, deberd

Consejo de Rectoria.

R .._......__...._.._..._..._...__.__._._._.,J
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2. D}ctnmen de la Comisién de Desarrollo Laboral, sobre la
discusién sobre el caso de la Licda. Xinia Zeledén

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La Comisién de Desarrollo Laboral analizé
el acuer@o.tnmadc por el Consejo Universitario sobre el caso de la
Licda., Xinia Zeleddn, y se 1legd a un acuerdo satisfactorio. Quiero

solicitarle al Lic. Joaquin Calvo, como coordinador de esa Comision
que nos brinde la recomendacidn.

LIC. JOAQUIN CALVO: Tal v como f[ue 1a rn:—;olurﬁién del Plenar'io, la
Comisién de Desarrollo Lahoral se reunié con don José Joaquin
Villegas y dofa Xinia Zeledén vy en presencia de don Carlos Lépiz,
ademas de los miembros de oficio de la Comisién, los companeros
Adelita Sibaja, Rafael Rodriguez y como invitados estuvieron don

Beltran Lara y don Marvin Hernandez.

Basicamente lo que hizo fue escuchar los planteamientos tanto de dofna
Xinia como de don José Joaquin v el acuerdo surgié de ellos mismos,
cual fue solicitar una reunién entre los sefiores Carlos Lépiz, José r
Joaquin Villegas, Xinia Zeleddén y Celedonio Ramirez, para ver si se
podia llegar a un entendimiento.

En lo fundamental don José Joaquin Villegas condiciond seguir a cargo
de la cuatrimestralizacién siempre y cuando se le solicitara una
especie de desagravio a don Celedonio dado que al final de la sesidn
dofia Xinia 1legd con una actitud irrespetuosa y que hasta tanto no
se le diera una satisfaccién al sefior Rector entonces él estaba
dispuesto a renunciar, |

Ese fue el acuerdo que quedd entre las personas que anteriormente
mencioné v la reunién posterior que hubo con el sefior Rector bajo
esa condicién que habfa presentado don José Joaquin Villegas,

Posteriormente estaremos dando un documento referente a lo que suce-
dié en esa sesién, fue aproximadamente una sesién de 2 horas y ahi
queda mas claramente expresado que fue lo que privé en el desarrollo
de esa sesién y el arreglo posterior condicionado por don José
Joaquin Villegas para que al seiior Rector se le dieran las excusas
del caso, puesto que habia habido una aclitud de aparente irrespeto-
segiin lo que se comenté- de que hubieron personas que estuvieron
presentes v que dijeron que dofia Xinia habia sido violenta e
irrespetuosa en la forma de como le habia solicitado al serfior Rector,
después de la sesidén del miércoles, una explicacidn sobre el asunto
de ella, pero no habia ninguna explicacién ya que ese asunto se habia
trasladado a la Comisidén de Desarrollo Laboral.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que se estd recomendando es que el Consejo
Universitario aclare que cada vez que una persona presenta una renun-
cia queda a discrecién del Consejo Universitario si la acepla o no
Y que consideradas las circunslancias y el acuerdo realizado se re-
confirma a la Licda. Xinia Zeleddn en el cargo de Jefe de la Oficina
de Operaciones por el periodo que habrfa sido nombrada inicialmente.
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Don José Joaqui i 7 . o

it asumiéq h Vl”‘:"gﬂi’- quedd satisfecho con la actitud que dofa

thiLud oo ; ma actitud de mayor humildad. Antes la noté con una
' MAYOTr prepotencia y que no era conveniente para la

Universidad v - i6 i isid
b 1 huby en la reunién realizada con la Comisién de Desarrollo
Laboral, hubo un camhio de aclitud,

LIC. BhLTRANﬁhARﬁ: Sugiero que el acnerdo quede de que se acepta
la nota de QDnu Xinia Zeleddn en la que retira su renuncia, con base
en las egpllcaciones brindadas en la Comisién de Desarrollo Laboral
y posteriormente con ¢l sefior Rector. '

Hay QuenﬂdVCPtil‘ de que hacia futuro el retiro de renuncias no
necesariamente tiene que ser atendido por el Consejo Universitario
s1no que una vez que la persona renuncia, atin cuando posteriormente
la retire podria no ser aceptada ese retiro.

LIC. JOAQUIN CALVO: Seria conveniente que este acuerdo sea dis-
tribuido a toda la Comunidad Universitaria para que se sepa de una
vez, que el Consejo Universitario no esta en la obligacién de
reconsiderar que si una persona presenta su renuncia y luego la va
a retirar, la Liene que aceptar.

DR..CELEDONTQ RAMTREZ: La propuesta de la Comisidn es de que se le
reciba la proxima semana el reporte que van a enviar.

SR. MARVIN HERNANDEZ: Me parece que la nota de renuncia que presenté
dofia Xinia Zeledén alega varias situaciones de por qué renuncié.

Me parece que parte de los problemas que ambos tenian eran de que
habia una especie de rencilla personal pero esas asperezas se
eliminaron. Pero las asperezas de trabajo son las que no me quedaron
claras.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No habia ningin problema personal sino de
fondo, el problema era el uso de recursos.

SR. MARVIN HERNANDEZ: Creo que se coordiné como va a ser el trabajo
de ellos a partir de este momento.

Estoy preocupado porque ambas oficinas tienen que trabajar muy
coordinadas. Creo que si no se liman los problemas el conflicto va
a continuar entonces no se arreglaria el problema.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Dofia Xinia nos prometid resolver el problema
central, que va a respetar al Consejo Universitario y a las autorida-
des de la Universidad, que ella no es la autoridad en la Universidad
¥ por lo tanto tiene que seguir las politicas que en la Universidad
se estan dando.

La Universidad est4 haciendo una reforma y el Consejo Universitario
no la nombré para que reforme a la Universidad sino para que haga
el trabajo en las condiciones que les factible financieramente a la

A\ ......---------J
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Universidad,

E g " . i
plazas ¥ 11a decia que necesitaba un nimero determinado de

esa nnidaJ?ﬁZtﬁZiezzeegos B pomihle, pPr e mqmento, ot
que cualquiera de i'en  gakgus mk DR 68 LS hntxa depagindo grand?
ensando en darle -%S ESCHe]a?, pero si le senalamos que S€ -
p : arle mas tecnologia, para que ella pueda manejar mejor
las cosas y facilitarle el trabajo.

final dijer . - ; . "
$¥lleff* d’JEI?“ que van a trabajar muy unidos, don Jose Joaquln
i gas aiepLo la actitud de ella y nosotros estamos con toda la
spe Z > > N ‘ i
esperanza de que va a cumplir con la palabra de que va a trabajar
muy unida,

Don José Joaquin Villegas no es una persona conflictiva y es una de
1§5 PEFSLIAS: ghe mds experiencia tienme en este campo y por esc me
siento t"raf‘q'”lo de la cuatrimestralizacién con &1 ahi, porque de
lo contrario me sentiria muy preocupado por las malas experiencias
que han habido porque es una persona que piensa en forma practica
v que en su tiempo me correspondié hacerle pero con un volumen menor
que el actual,

Quiero que quede Lien claro que nunca he promovide nada, de que
quitardn a dofia Xinia Zeleddn.

Creo que €5 importante que sepan que este ese el Consejo Universita-
rio ¥y gque soy Rector y que tienen que trabajar con eso. Que la
- ” . ! a
campafin politica no puede continuar y que tenemos que Lrabajar por

la Universidad y esperemos que los funcionarios del drea de docencia
asuma esa posicion.

Las personas que estuviercn a mi favor se lo agradezco y las que
estuvo en contra también se lo agradezco, pero ne me gusla andar
persiguiendo a nadie.

e interesa que no se obstaculice a la Universidad. Por ejemplo,
se nos estd obstaculizando y se nos estd creando mala fama. Se nos
estA tratando de crear mala [ama con difamaciones a nivel de la
Contraloria General de la Repiiblica. Entonces no puede ser que la
politiqueteria se lleve hasla allda v eventualmente se trate de
entrabar a la Universidad. Debemos de poner a la Universidad
adelante de todos los demas inlereses.

No estoy diciendo que dofia Yinia tenga que ver con eso sino que lo
doy como un ejemplo de problemas que subsisten.

Asi son las universidades en algunos casos menos extremas, don
Eugenio debe saber muy bien los problemas en las universidades. Esto
es normal pero hay que tener un balance que no llegue mas alla.

Debido a que conflictos politicos afloraron la Universidad Nacional
tuvo una imagen negativa que le costé luchar pero ya la supero.

Con la Junta Universitaria nunca hubo problemas porque no se tenia
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mucho que decir entonces
Universitario, Asamblea
distinta.

habian criticas, porque era Consejo
Universitaria y habia una actibud muy

Por ejemplo, don Chestoep

bl Zelaya tuvo un periodo en el hubo muchos
problemas.

Una persona que quiere cuatrimestralizar pero que siente que razones
de otro btipo pueden mediar para Lratar de evitar que tenga todo el
éxito posible, podria ser un problema. '

Dona Xinia nos ha dicho
identificarse con el trab
bien su trabajo y

que no va a hacer todo un esfuerzo por
ajo fundamental, que es gue docencia haga
que atendamos bien a los estudiantes.

No obstante a futuro tenemos que pensar en otros aspectos, porque
nos hemos interesado por procesos de tipo Lecnolégico y material y
lo que se llama orientacién al estudiante se ha dejade como un
programa adicional que ellos dan a todos los estudiantes. Creo que
es necesario pensar si se debe hacer un estudio o una evaluacién al

estudiante, para conocer muchas de las deficiencias que tiene el
estudiante.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO TT, inciso 2)

Con base en la reunién que llevé a cabo la Comisién de
Desarrollo Laboral, con los sefiores Ing. Xinia Zeledén,
el Lic. José Joaquin Villegas y el Dr. Carlos Lépiz, y la I
reunién de la Ing. Zeledén con el Sr. Rector, el jueves

18 de enero del afio en curso, SE ACUERDA aceptar la nota
del retiro de la renuncia al puesto de Jefe de la Oficina
de Operaciones, presentada por la Ing. Xinia Zeledén, el
15 de enero de 1996 (0.0P.96-003) ante el Consejo Univer-
sitario.

La discusi6én de este asunlo aparece como anexo No. 1 a
esta acta.

Asimismo se aclara que una vez presentada una renuncia,
queda a discrecién del Consejo Universitario el aceptar
un posible retiro de dicha renuncia. ACUERDO FIRME

&—___J
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3. Acnerdo_del Consejo Asesor de Becas, sobre el Programa de

vl p
Macslria en lecnologia Adminislrativa

2: ({?)![;?1(;'f']r:“.]“';rr?r(;]“ el (Jmm:-‘ju',\s:u-sm- de Becas, Lomado en gesién 302-
99 (€ o ls y del 12 de diciembre, 1995), en la que informa que
(e r'.nnl'm'mn!ml con 1o establecido en el Convenio del ILCE de México
con tsta ”NI\":I‘Hil]uf], 1a UNED se¢ compromete a cancelar $8521 por el
curgn propededlico y $375 por los derechos de Li tulncion.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Lo que estd finiquitando el Consejo Asesor
o Ih.-r'..n:i et lo que se refiere al punto 2) del acuerdo tomado por el
Consejo Universitario en sesidn 1176-95, Art. V, inciso 1), sobre
el Programn de Macstrin en Tecnologin Educativa, No hace referencia
nl punto 1) que es que se haga el Lraspaso del dinero a ese Programa,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sugicro que se tome nota del informe.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: FEn la Universidad hay problemas de que los
acuerdos no 1ledan n Lodas las instancias.

Por ejemplo este acuerdo fue tomado por el Consejo Universitario en
octubre y no se envié copia a la Direccién de Planeamiento Adminis-

Lralivo.

Este nsunto lo traigo n eolacién porque esta situacion se esba
presentando con el Consejo de Rectoria. lLos acuerdos del CONRE hacen
referencin a acuerdos tomados por el Consejo Universitario pero aqui
no llegan,

DR. CELEDONTO RAMIREZ: La idea es que el sefior Vidny Alvarado envié
un acnerdo especifico, eso es lo que hace la gecrelaria cuando lo
envin,

LIC, RAFAEL RODRIGUEZ: Sugiero que se inste al Consejo de Rectoria
que cuando remitan los acuerdos, se envie los acuerdos del Consejo
Universitario, que hace referencing

Se tomn el siguiente acuerdo!

ARTICULO T1, inciso 3)

S¢ recibe acuerdo del Consejo Asesor de Becas, Lomado en
senioén 302-95 (ORN.95.1370, del 12 de diciembre, 1995),
en la que informa que de conformidad con lo establecido
en ¢l Convenio del I1LCE de México con esla Universidad,
1n UNED se compromele a cancelar §521 por el curso prope-
dedlico y $375 por los derechos de Litulacién.

- ————————————————————————————
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Se toma nota de dicha comunicacién y SE ACUERDA solici-
tarle al ?onsejo Asesor de Becas que presente un informe
al Consejo Universitario, sobre el punto No. 1, del
acuerdo Lomado en sesién 1175-95, Art. V, inciso 4).

Asimismo, se insta al Conscjo de Rectorfa que cuando
remita sus acuerdos, adjunte los acuerdos del Consejo
Universitario, a los que hace referencia. ACUERDO FIRME

4. Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sobre el Programi de
Maestria en Extensidn Agricola

Se concce acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sesién 2302-95
(ORH.95.1371, del 12 de diciembre, 1995), en el que da respuesta al
acuerdo del Consejo Universitario, sesién 1175-95, Art. IV, inciso
5), referente al Programa de Maestria en Extensién Agricola.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: El Consejo Asesor de Becas indica que el
Gnico caso que ha conocido es del sefior Johnny Valverde, porque los
otros casos los ha conocido la Escuela en forma directa.

Se podria solicitar a la Direccidén de la Escuela Ciencias Exactas
vy Naturales que nos dé su criterio y que no se proceda a conceder
becas, hasta tanto el Consejo Universitario no establezca una
politica de becas para las Maestrias.

NG. FERNANDO MOJICA: En el informe financiero de la Maestria en
Extensién Agricola, aparece personas de la UNED becadas y ahi es
donde hay un déficit. Parece que la Universidad no ha hecho sus
traslados internos para cubrir esas becas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Eso no se usaba. Inicialmente se acordd que
el Consejo Asesor de Becas tuviera que pagar la beca. Antes lo que
estaba ocurriendo, no solamente con este caso sino con las becas de
los estudiantes, era que el funcionario era eximido de pagar. Luego
se presentada el caso de que estaban aplicando el Convenio de
Fducacién Superior entonces los que vienen de otras universidades
tienen derecho de ingresar.

En este momento nadie podria eximir del pagc de los aranceles a un
estudiante si el Consejo Asesor de Becas no asume el costo.

Me parece que seria importante hacerle un recordatorio a la Coor-
dinacién del Programa de Maestria en Extension Agricola, en el
sentido de que toda beca para funcionarios de Programas de Maestria
que la Universidad ofrezca tendrdn que ser aprobados y financiados
por el Consejo Asesor de Becas.

‘_——
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LIC. RAFAEL RODRIGUEZ. Serfa importante que informen al Conse jo
Universitario cuiles fueron los criterios utilizados en la seleccion
de estos candidatos. FE1l problema es que hay personas que no estan
en propiedad en la Universidad y que estdn becados, y por reglamento

eso no se puede hacer,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Ese informe se debe solicitar a la Escuela
ciencias Exactas y Naturales.

SR. MARVIN HERNANDEZ: Esas personas estdn becadas. Lo que se esta
solicitando es el criterio que se utilizé para becarlas jcon que fin?

DR. CELEDONTIO RAMIREZ: Con el fin de conocer cudles son los
procedimientos ¥ quiénes son. También de crear conciencia en la
Escuela de que esta Maestria es autofinanciada y cémo estidn pro-
cediendo.

El Programa de abridé mediante un convenio con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Esto tenia sus limitaciones financieras
en lo que daba el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, pero no
darle un buen servicio al MAG, porque si se admite personas de todo

lado y luego los costos se elevan, esto no es justo.

Hay un acuerdo del Consejo Universitario que dice que se autoriza
experimentar la Maestria solamente para el MAG ¥ que no esta abierta
para el piblico. Creo que posteriormente se deberéa de pensar si eso
se reforma o no.

Me gustaria escuchar el criterio de don Fernando Mojica, si es
conveniente o no que se abra, o gue se haga por medio de un convenio.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IT, inciso 4)

Se conoce acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sesidn 302-
95 (ORH.95.1371, del 12 de diciembre, 1995), en el que da
respuesta al acuerdo del Consejo Universitario, sesidn
1175-95, Art. IV, inciso §), referente al Programa de

Maestria en Extensién Agricola.

Al respecto, se recuerda a la Coordinacién del Programa
de la Maestria en Extensién Agricola, que toda beca a
funcionarios de 1a Universidad, para programas de Maestria
que la UNED ofrezca, tendrd que ser aprobada y finan-
ciada por el Consejo Asesor de Becas.

Asimismo, SE ACUERDA solicitar al M.Sc. Walter Araya,
Director de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales,

e —— ]
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que informe al Consejo Universitario sobre los criterios
que se utilizan y han utilizado en el pasado, en la
asignacién de becas, para el Programa de Maestria en
Fxtensién Agricola. ACUERDO FIRME

5. Acuerdo del Consejo Asesor de Becas, en relacién con el Proyecto
de _Reglamento sobre Politicas de Capacitacidn

Se recibe acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sesidn  302-95
(ORH.95.13%0, del 14 de diciembre, 1995), en el que adjunta el
Proyecto sobre Politicas de Capacitacidn y el Reglamento, ¢laborado
por ese Consejo, con la colaboracidn del Lic. Fernando Bolafos de
la Vicerrectoria Académica y la Licda. Marcela Pérez Rodriguez de
la Oficina de Recursos Humanos.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Sugiero que este tipo de documentos se
analice primero en la Comisidn de Correspondencia,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esto no es correspondencin, es cumplimiento
de un acuerdo.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Creo que este documento debidé haber 1legado
primero a la Comisién de Desarrollo Académico para que lo analice
v llegara al Consejo con las observaciones.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: El Consejo Universitario acordé de que cuando
estuviera este asunto listo se le remitiera al Consejo. Lo que hay
que hacer es remitirlo a la Comisidén de Desarrollo Académico para
que lo analice.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO TI, inciso §)

Se recibe acuerdo del Consejo Asesor de Becas, sesién 302-
95 (ORH.95.1390, del 14 de diciembre, 1995), en el que
adjunta el.Proyecto sobre Pol fticas de Capacitacidn y el
Reglamento, elaborado por ese Consejo, con la colaborncidn
del Lic. Fernando Bolafios de la Vicerrectoria Acaddémica
y la Licda. Marcela Pérez Rodriguez de la Oficina de
Recursos Humanos.

Se remile este documento a la Comisién de Desarvollo
Académico, con el fin de que se realice el estudio perti-
nente. ACUERDO FIRME

= —
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IT1. DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO LABORAL

1: Informe de la Direccién Administrativa y la Oficina Juridica,
snhr? los _funcionarins prolesionales que pueden prestar
servicios de tutoria o direccion de trabajos finales de
graduncidén, a parbtir de 1996

Se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo Laboral, sesidén 016-
95, Art. VI (CU-CDL-95-034, del 12 de diciembre, 1996), en relacion
con la nota DA.102-95 del 30 de octubre de 1995, suscrita por el Lic.
Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica y el Lic. Constantino
Bolafos, Director Administrativo, en la que dan respuesta al punto
8) de la sesién 1170-95, sobre los funcionarios profesionales que
presten servicios de tutoria o direccién de trabajos finales de
graduacién, a partir de 1996, como parte de sus funciones.

SR. MARVIN HERNANDEZ: Estoy de acuerdo de que los funcionarios den
asistencia a este tipo de funciones.

(Cuando se hizo este documento, se conversaron con las personas
afectadas?

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Esto es un dictamen legal y la conclusién
es que con fundamento en todo lo anteriormente expuesto, los |
suscritos 1legamos a la conclusidn de que inicamente se puede exigir
tutorias, guias de tesis y proyectos de graduacidn a quienes ostentan
la plaza de profesor en la Universidad, ya que expresamente esta
prevista como tarea tipica de los mismos.

fuera es de que en la reforma que se hizo en 1989
algunos funcionarios no gquedaron con el titulo de "profesor". Creo
que este asunto se deberia de analizar para ver si hay posibilidad
de que todo académico sea un profesor universitario, con la excepcion
de los profesionales que estdn en el drea administrativa.

Lo que queda por

En las otras universidades la respuesta seria que todo aquel que este
en Carrera Académica tiene que hacer esto y el que esta en Carrera

Administrativa no.

En la UNED estdn en Carrera Profesional los que no son docentes ¥
los que si lo son, Esto nos ha limitado, no solamente a los que
estdn en Carrera Universitaria, en el drea docente, sino que ostentan
el titulo de profesor que son la gran mayoria.

Enun principio se sugirié que el titulo fuera "profesor", "profesor-

productor académico", pero eso no quedd asi.

LIC. JOAQUIN CALVO: Esto sucede con los "Analistas Académicos", que
dicen por llamarse asi no tienen el titulo de "profesor” entonces
no estdn obligados a hacer ningin tipo de funciones.
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. CELE 1 nls AP T P R
?Rr- s J}i' D?NT?‘IH\MIHI‘.Z. Estd definido que todos los profesores deben
3 7 .1 A 3l g . .
“"l':” ‘ :“ “]“‘ 1g8acidén, extensién y docencia. Las funciones de
L tET A, A Teast s ; =
Lu 18, direccién de tesis vy proyectos de graduacion, es una labor
docente.

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO TTT, inciso 1)

Se conoce diclLamen de la Comisién de Desarrollo Laboral,
sesién 016-95, Art. VI (CU-CDL-95-034, del 12 de diciem-
bre, 1996), en relacién con la nota DA.102-95 del 30 de
octubre de 1995, suscrita por el Lic. Celin Arce, Jefe de
la Oficina Juridica y el Lic. Constantino Bolafios, Direc-
tor Administrativo, en la que dan respuesta al punto 8)
de la sesién 1170-95, sobre los funcionarios profesionales
que presten servicios de tutorfa o direccidn de Lrabajos
finales de graduacién, a partir de 1996, como parte de sus
funciones.

Se acoge dicho dictamen y SE ACUERDA avalar la nota
DA.102-95, por cuanlo [lundamenta cudles tareas le co-
rresponde realizar a quienes oslentan la plaza de profesor
y cudles no le corresponden a los demas funcionarios de
esta Universidad. (Figura como Anexo No. 2 a esta acta).
ACUERDO TFIRME

v Propuesta de modificacién al Articulo 56 del Estatuto de

Personal

Se conoce dictamen de la Comisidn de Desarrollo Laboral, sesién 016~
95, Art. VITI (CU-CDL-95-036, del 12 de diciembre, 1995), en relacion
con la propuesta de modificacién al Art. 56 del Estatuto de Personal,

presentada por la APROUNED.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Se estd sugiriendo hacer esta modificacidn
n el sentido de que las cuatro horas semanales

para evitar problemas e
a jornada laboral del funcionario.

no sean proporcionales a 1

LIC. BELTRAN LARA: (Qué argumento hubo para subir de 3 a 4 horas?

LIC. JOAQUIN CALVO: Lo que privé fue una nota que envié don Mario
Valverde, quejdndose de que no habia igualdad en el tiempo que
destinaban el Sindicato, APROUNED, AFAUNED ¥ ASEUNED.
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Se d?c1a que el tiempo se les iba en una reunién y nada mAs tenian
10 minutos.

ESFU s envi? a consulta a todas las organizaciones para que
brindardn algin tipo de propuesta, pero solo la APROUNED respondid.

Entonces la Comisién de Desarrollo Laboral recomienda este dictamen,
de que sean 4 horas y dentro de este Liempo agregar "esnal CLEnRG N0
es proporcional a su jornada".

Después de haber hecho algunas consul tas, consideramos que las cuatro
horas era un tiempo adecuado para cada una de las organizaciones
gremiales.

LTC. RAFAEL RODRIGUEZ: Las sesiones de ASEUNED y las sub-comisiones
se pueden llevar 5 a 7 horas semanales.

DR. CELEDQNIO RAMIREZ: Sugiero que este acuerdo se envie a todas
organizaciones gremiales para que sepan que tienen un limite.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Hay que tener presente que las otras
universidades tienen un tiempo superior para sus representantes en
las organizaciones laborales.

SR. MARVIN HERNANDEZ: Estoy de acuerdo con que las asociaciones ¥
las diferentes organizaciones existan y trabajen. Lo que me preocupa
es si un funcionario que trabaja 8 horas semanales y va a dedicar
4 horas a cualquier organizacidn, entonces significaria que iinicamen-

te le va a dar 4 horas a la Universidad.

Creo que una empresa cono el ICE en donde hay horarios establecidos,
no habria problema. Pero en la Universidad que hay funcionarios que
tienen horarios por horas, me parece que no es conveniente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En la Universidad hemos tenido buenas
relaciones y flexibles con todas las organizaciones. En una relacidn
menos flexible no nos pedirian 4 horas sino hasta un tiempo completo
para el Presidente del Sindicato, etc.

La Junta Directiva puede tener 8 personas ¥ solo es para esas
personas.

Por ejemplo, un tutor que se contrala por 10 horas y 4 horas dedicado
a alguna organizacidn, no es conveniente, pero es peor gsacrificar
un tiempo completo.

La préctica en Costa Rica es que estas organizaciones tienen mayores
ventajas en ese sentido que la Universidad tiene menos.

Generalmente las organizaciones no tienen las reuniones fuera de
horas de trabajo, pero han sido bastante conscientes, excepto en
periodos de conflicto nacional.

k"'"'"'-----------------------------------------------------—----J
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Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO TIT, inciso 2)

Se ebhtae dictamen de la Comisién de Desarrollo Laboral,
sesién 016-95, Art. VIII (CU-CDL-95-036, del 12 de dicien-
bre, 1995), en relacién con la propuesta de modilicacidn
al Art. 56 del Estatuto de Personal, presentada por la
APROUNED.

Se acoge dicho dictamen y SE ACUERDA modificar el Articulo
56 del Estaluto de Personal, para que se lea de la si-
guiente manera:

"ARTICULO 56: (Estatuto de Personal)

L?S miembros de las Juntas Directivas de las Orga-
nizaciones Sindicales o Asociaciones que seé refiere
el Art. 54, dispondrdin dentro de su jornada laboral,
de un miximo de 4 horas semanales para el desempefio

de sus funciones. Este Liempo no es proporcional a
su jornada."

ACUERDO FIRME

IV. DICTAMEN DE LA COMISION DE DESARROLLO ACADEMICO

L Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrados

Se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo Académico, sesion
11-95, Art. TV, inciso 3 (CU.CDA-95-029, del 21 de noviembre, 1995),
en relacién con la propuesta de Reglamento del Sistema de Estudios

de Posgrado, presentada por la Vicerrectoria Académica.

LIC. BELTRAN LARA: Este Reglamento se decidid analizarlo este ano
debido a su extensién. Creo que don Celedonio hizo la observacion
sobre el nimero de créditos adicionales que se eslaban pidiendo, &
un bachiller, a un licenciado y a un mdster, para llegar al doctora=

do. ’

Este asunto se viene analizando desde principios del afio pasado ¥
ha sufrido un largo proceso. primero hubo una propuesta del
Vicerrector Académico que llevé al Consejo de Vicerrectoria y en la
cual se establecidé una Comisidén. En esa Comisidén se analizd esle

— e
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asunto ¥ se le hicieron una serie de observaciones ¥ posteriormente
lo envié al Consejo Universitario.

Una vez que llegé al Consejo Universitario se remitié a la Comisién
de Desarrollo Académico. Este documento se analizé en esa
Comisidn en conjunto con el Asesor Legal, desde el punto de vista
legal vy académico, Se hicieron una serie de modificaciones y se
eliminé una especie de pasos burccriticos como comisiones y subco-
misiones, Lratando de agilizar el proceso.

Este documento regula todo lo que serfa el establecimiento de un
Sistema de Estudios de Posgrados en la Universidad. En este momento
la Universidad tiene la Maestria en Extensién Agricola —que se
establecid por medio de un convenio con el Ministerio de Agricultura
v Ganaderia. Ese es el tinico programa de posgrados que tiene la
Universidad porque los olros que se vienen realizando son, la
Maestria en Tecnologia Educativa con el ILCE de México y que es un
grupo muy cerrado. Esld el Doctorado con la UNED de Espafia que ha
venido Tuncionando desde hace varios afios con distintos grupos y que
no se estd recomendado abrirlo para esle afio.

cuando nosotros asumimos funciones como miembros de Consejo Uni-
versitario, lo que hicimos fue abrir las posibilidades de los
estudios de posgrado, ya que el anterior Consejo Universitario las
tenia baslante cerradas, Habfa enfocado como directriz que la
Universidad se dedicara a los estudios de grado, pero que los
posgrados se hicieran fuera de la Universidad.

Se hizo un documento con una serie de consideraciones y se le informé
ala Comunidad Universitaria que el Consejo Universitario estimulaba
los estudios de posgrados siempre y cuando, fueran autofinanciados,
y se instaba a las dislintas dependencias académicas de la Universi-
dad a trabajar bajo ese lineamiento.

Entonces se empezd a organizar todo lo que deberia ser un Sistema
de Estudios de Posgrado dentro de la Universidad y no que cada
Escuela esté desarticulada, sino establecer como linea coherente un
sistema. Se recomienda que sea con rango de direccién y que dependa
de la Vicerrectoria Académica como una direccién de estudios de
posgrado.

Puede ser que los programas salgan del seno de las Escuelas pero el
mane jo académico v la administracidn, tiene que manejarlos un sistema
el cual va a tener un director que va a trabajar con los Directores
de las Escuelas.

En las disposiciones generales deja normado como se va a entender
ese Sistema de Estudios de Posgrado. El articulo 7 indica que el
Consejo estard integrado por el Vicerrector Académico, quien lo
preside, el Director de Estudios de Posgrado, Director de Inves-
Ligacién, un representante de los Encargados de Programas.
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ego se senalr : : 3
B?rzctor e 1}& ldﬁ funciones del Consejo, de los encargados, del
or v de los distintos funcionarios que tendria ese sistema.

apitu ; : : .
> ﬁ:glrﬁ'lo ITT habla sobre las etapas y su organizacion, se dice
i L una etapa de nivelacién, un conjunto de cursos de posgrados

08 v especializ: : ; 5 :
bas1cos 3 {Hpﬂcla]1zadns v un proceso de investigacion que culmina
con la tesis.

Don Celedonio hizo recomendaciones sobre el articulo 25 referente
a los créditos. Don Carlos Lépiz nos hizo una recomendacidn para
que quedara asi "un estudiante que opta por el doctorado, debera
aprobar 100 créditos sobre la base de un bachillerato universitario
o 40 sobre la maestria o 70 créditos sobre la base de una licenciatu-

ra.

DR. CELEDONTO RAMTREZ: En Estados Unidos se hace con la base en el
pachillerato. Algunas universidades tienen un intermedio, que la
persona que tenga el bachillerato pueda optar a la maestria sin tener
la licenciatura,

LIC. BELTRAN LARA: Luego viene todo lo que es la organizacidn de
las especialidades.

La tercera etapa se refiere a los cursos de posgrado, créditos,
promedios y normas de promocién, matricula y becas.

Al final se norma lo que seria la elaboracidn, presentacion ¥ defensa

de tesis de graduacidn.

Se traté de articular el sistema lo mds posible aunque la persona
encargada tendrd que pulir y definir algunas cosas mais.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Soy de la opinién que el Consejo de Estudios
de Posgrados debe estar integrado por el Director de Estudios de
Posgrado, Director de Investigacidén, No me parece que uno tenga un
Director de Posgrado y cada vez que el Consejo de Posgrado trabaja,

es otro que viene.
al seria conveniente. Don Carlos

de quien se nombre de
lo

Pudiera ser que en una fase inici
Lépiz tiene mucha experiencia y todo depende
Director de Posgrado. Pienso que es mejor que esa persona

cocrdine.
istema de Estudios de

la parte de
os de coslos.

Sugiero que a las funciones del Director del S
Posgrados se debe anadir que tiene que velar por

autofinanciamiento, promoviendc que se hagan los estudi
Sugiero gue el articulo 8, inciso c) se le agregue "aprobar en
primera instancia los programas de estudios propuestos por las uni-
dades académica, por medio del Director del Sistema de Estudios de
Posgrado con fundamento en el plan de financiumiento...", porgue d?
lo contrario nos vamos a encontrar con un Consejo que nos esla

—
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onvlnndOVﬂrzﬂsmaeerias}'elConsejulhﬁversitnrionolnsaqnmeban.

Se quiere que el Director de Posgrado debe tener, ademds de un gran
ﬂCﬂdGNlCOI.un adecuado conocimiento gerencial y promover desde ese
pgnLo @e vista las maestrias porque la Universidad no tiene como
financiarlas,

Los requisitos bdsicos en CONARE para aprobar una carrera, es que
los profesores tengan el nivel académico y que los recursos no se
tomen del FEES,

LIC.,BELTRAN LARA: Considero que el articulo 11, inciso a) esta
implicito eso ya que dice "acatar y ejecutar las politicas ¥ acuerdos
del Consejo Universitario relativos al Sistema de Estudios de
posgrado ¥ los del Consejo de Estudios de Posgrado".

£l Consejo Universitario ha sido enfdtico de que los posgrados deben
ser autofinanciados.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero no dice quién tiene que buscar el
autofinanciamiento y quién es el responsable. El Direcltor es el
responsable de buscarlo y garantizarlo.

LIC. BELTRAN LARA: Se podria agregar un inciso en el que indique
que el Director es el responsable de que los programas se abran sean
autofinanciados.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Otra observacién es sobre el Articulo 16,
Creo gque ese arlticulo debe de limitarse a establecer cuales son los
documentos que dehe presentarse.

Considero que el tiempo que se necesite para ingresar a esle Programa
se debe de dejar a discrecién, tanto del Director como del Consejo
Universitario, porque eventualmente se podria hacer por matricula,

Ese tiempo tiene limilaciones. Por ejemplo, si yo consigo una
Maestria que podria tener una cohorte de 20 v con tres meses de
anticipacién ya tenia 15 personas, pero habian personas que hasta
el Gltimo momento pudieron reunir los requisitos.

LIC. JOAQUIN CALVO: Cuando se publicita una Maestria lo que hay es
un plazo para recibir documentos y el comité dira si hace falta algo.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Eso se hace con un Programa establecido.
Cuando la Universidad de Costa Rica abrid el Doctorado en Ciencias
de la Educacién, en su primer grupo, hasta el dltimo dia recibid
documentacién, porque ellos fueron a hablarle a persanas especificuas.

Sobre el articulo 25 relacionado con el nimero de créditos., No sé
si es mucho o no solicitar 100 créditos para un Doctorado, creo gue
a nivel internacional anda cerca de 80 créditos.

\— -_____—_____J
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LIC. BSLTRAN LARA: En la Universidad Latina lo que se solicitan son
100 créditos,

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Sobre la Maestria serfan 40 créditos.
Entonces estarfan pidiendo la Licenciatura que son 36.

LIC. B!“.I;TR;\N LARA: Hay que recordar que hay 30 créditos entre
Licenciatura y Maeslrfia.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Creo que lo que cgr‘j-v:ﬂl}onr_](_‘ son 30 créditos
para la Maestria,

LIC. BELTRAN LARA: Segiin CONRE el Bachillerato Liene 120 créditos,
luego se hacen 30 miAs para la Licenciatura y 30 mds para la Macstria.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Entonces se incluyen 40 créditos para el
poctorado, cuando lo que se¢ requiere son 100 créditos, si se sigue
a partir del Bachillerato. Porque se estd castigando al que saque
la Licenciatura y la Maestria y tiene hacer 20 créditos mas, cuando

debe ser lo mismo,

ge podria incluir todas con base en el Bachillerato. Son 100
créditos a partir del Bachillerato y de cualquier otro nivel se
reconocerda hasta un miaximo de 30 créditos.

LIC. BELTRAN LARA: El Doctorado tendria 120 créditos mas 100
créditos.

LIC. JOAQUIN CALVO: (En cudnto lo tiene CONARE?

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En CONARE esta en 100 créditos con base en
el Bachillerato y en cuanto a Doctorado las Universidades se han
inclinado por lo que mids le ha convenido, porque no ha habido

DoclLorados.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: EI problema estd en cudntos créditos se deben
de reconocer a nivel de licenciatura y de maestria, entonces ya no
serfan 40 sino que se puede reducir.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: En las universidades privadas se puede hacer
la Maestrfa sin hacer la licenciatura y creo que son 45 créditos.

Por ejemplo, la Maestria que presenlé don Mario Boza sobre educacién
ambiental y el requisito de admisién es Bachillerato.

Lo que hemos hecho es que la Maestria en Extensién Agricola, el
requisito de ingreso es, si es ingeniero son 30 créditos pero si no
lo es son 66 créditos y por esa via no han hecho la licenciatura y
estd el problema de que se duplican el nimero de créditos.

En las universidades privadas no hay una Licenciatura y luego una
Maestria, generalmente ellos han ido eliminado la Licenciatura ¥

L —r—r— #
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poniendo la Maestria,

. \l .

Si la UhED tuviera una Carrera en Derecho no podemos hacer nada al
respecto porque el titulo base es la Licenciatura, si hay una
Maestria tendria que hacerse después., Eventualmente se paodria
fomentar lq maestria mis que la licenciatura, dura un poco mis pero
le dﬂ_“” titulo superior al estudiante. Eso significaria que un
qsyudlanLe QG’Cnstn Rica si quiere ir a una Universidad de Estados
Unidos, no iria a hacer una Maestria sino un Doctorado.

LIC. BELTRAN LARA: Tal vez se podrian ajustar los créditos. lasta
dondf recuerdo el criterio que se siguid fue que, partiendo del
Bnnh1]}eruto que son 100 créditos, v que entre el Bachillerato ¥ la
Licepc1ntyra hay aproximadamente 30 créditos, entonces si la persona
es llcenplnda} en lugar de los 100 se podria descontar los 30. Como
entre licenciatura y maestria hay aproximadamente 30 créditos,
entonces se le descontaria 30 créditos.

Convendria JHQagar a las universidades que tienen doctorados, para
ver como lo Ltienen normado v tratar de dejar este articulo en forma
competitiva.

DR: CELEDOFIO RAMIREZ: Estaria de acuerdo siempre ¥ cuando se aclare
qué pasaria con las Maestrias de 60 créditos.

LIC. BELTRAN LARA: El problema es que no ha habido un trato
diferenciado entre los que son licenciados y bachilleres. El
problema de las maestrias es que se le da el mismo tratamiento al
que es licenciado que al que es bachiller. FEl que es licenciado
pierde los créditos de la licenciatura y se toma como si

bachiller.

fuera

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero saber de donde se tomé aprobar 60
créditos con un Bachillerato y 30 con una Licenciatura, para aprobar
la Maestria Académica o Profesional, que hace referencia el articulo
29, Siento este articulo injusto porque la persona tiene que haber

doble el trabajo.

LIC. BELTRAN LARA: Nosotros tenemos que enmarcarnos en las politicas
de CONARE. CONARE sefiala que después del Bachillerato se deben
aprobar 30 créditos para la Licenciatura y otros 30 para la Maestria,
de ahi salen los 60 créditos.

DR. CELEDONTIO RAMIREZ: CONARE dejé abierto otra Area, ya que se
refirié a las Maestrias de Profesionalizacion y de Investigacidn.

Investigacidn no necesariamente se tiene
que regir por créditos, de tal manera que podria tener 4 cursos, pero
los estudiantes se van a concentrar en investigaciones. La Maestria
de Profesionalizacién si es de créditos. Entonces tendria que hacer

una tesis rigurosa en cualquiera de las dos.

Por ejemplo, la Maestria de

—_—
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o regula por aparte.

L1C. BELTRAN LARA: No, la Maestria Académica s
sional.

g1 articulo 29 de refiere a la Macstria Académica o Profe

pR. CELEDONIO RAMIREZ: Si se aclara que se eoslan Lomando eso0S
criterios de CONARE no tendria objecién, porque luego hay que
analizar con CONARE la posibilidad de gue la Universidad tomara una
actitud mis flexible,

1a UNED, eslLo no es5

Si nosolros nos vamos por la Ley de Crenclidn de
parbte de los

cierto. LLa Ley dice que la UNED podrl‘n reconocer
estudios a un profesional,

LTC. RAFAEL RODRIGUEZ: Parece que el iltimo pArrafo del Articulo
10 no hace falta. Porque se sale del marco convencional de la
Universidad en lo que es como se sustituye a una jefalura en el

momento que deje su cargo temporalmente o por cualquier olra razdn.

el Vicerrector Académico
a conclusion
faturas.,

Se dice que mientras duren las ausencias,
lo nombrari. Esto ha sido discutido y se ha 1legado a 1
de que sélo el Consejo Universitario puede nombrar a las je

que no se llegue
n la UNED,
el

Ccreo que de momento ese parraflo esta sobrando, hasta
a modificar las disposiciones estatutarias que existen e
que los Directores y Jefes, son nombrados exclusivamente por
Consejo Universitario.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Estatutariamente el Consejo Universitario
es el que nombra a los Direclores ¥y Jefes, y con base en un acuerdo
tomado por el Consejo Universitario de 1984, es el CONRE no el
Vicerrector Académico, el que lo nombra hasta por un periodo de 1

mes.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: En el apartado "Sobre el Encargado de

Programa de Posgrado", se sefiala que habra un encargado de Posgrados
pero no dice por cudnto tiempo. Es importante determinarlo ya que
se da por un hecho que la persona puede permanecer por 5 afios o mas,
por norma general en la Universidad, los Encargados de Programa estan

por un periodo de 2 afios.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Creo que ese no es el problema. El Encargado
del Programa de Posgrado puede estar en forma permanente. Lo que
se debe de especificar es que si los posgrados son autofinanciados
se presenta el problema de la estabilidad laboral.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Es importante saber quién lo va a nombrar.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: El articulo 10 puede quedar "Los Encargados
de los Programas de Posgrado seran nombrados por el Consejo de

Rectoria a propuesta del Consejo de Estudios de Posgrados".

Se debe indicar que el personal de estudios de Posgrado sera pagado
con los mismos fondos que van ingresando y que la persona tendrd

&__——_J
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stabili 5 i 3 -
est dad siempre y cuando el Programa genere recursos para ésto.

i eso s . . .
SJOGPH)1: norma, no solamente habrd buen personal sino personas
preocupadas porque el Programa genere los recursos ya que esoO
significaria que esté ahf.

LIC. BELTRAN LARA: Cualquier nombramiento se haria por honorarios.

[+ A\ 4 . .
DR: CELEDOI\TO RAMIREZ: S“gl(’i’.‘(‘) que se 301 1cike ﬂ] Asesor IJEgﬂl| q“e
nos redacte una normaliva que sea legal, dentro de la realidad
costarricense, pero adaplado a eslta siluacidn.

Este qsnnto no iria incluido en esle documento sino que se haria una
especie de Reglamentlo de Contrataciones para el Sistema de Estudios
de Posgrado,

SR. HﬁRVIN HERNANDEZ: FEl Consejo de Estudios de Posgrado estaria
adscrito a la Universidad, pero de manera independiente.

Considero que ese Consejo debe de realizar un reglamento ventilando
lo concerniente a contrataciones, etc.

DR. CELEDONTIO RAMIREZ: El Consejo de Estudios de Posgrado, estaria
bajo la supervisién de la Vicerrectoria, luego del CONRE y por tiltimo
al Consejo Universitario.

Sugiero la posibilidad de que un estudiante pueda participar o algun
miembro del sistema bancario o un posible usuario de los Programas
de Estudios de Posgrado.

Se debe pensar cémo se van a generar los programas. Sugiero que no
sean generados como lo estdn los demds, sino mediante una comisién
hecha por experltos nacionales,

Por ejemplo, si es un Posgrado en Banca y Finanzas, que se forme una
comisién con los diferentes bancos y ellos harian las recomendacio-

nes.

LIC. BELTRAN LARA: La parte que tiene que ver con los planes de
estudio, quedd flexible y no se encasillé al sistema de la UNED en
cuanto a macro y microprogramaciones, Se sefala que el Encargado
de Programa elaborard el estado de cursos y que cada estudiante
tendrd un profesor guia que se reunird con él, que estudiara el
expediente y de comin acuerdo con el estudiante, escogerdn el Plan

de Estudios.

DR. CELEDONTO RAMTIREZ: Sugiero que se apruebe el documento con las
observaciones hechas en esta sesién y se remita a la Comision de
Desarrollo Académico, para gue las incorpore.

SR. MARVIN HERNANDEZ: Quiero indicar que este documento no lo he
conocido y por eso me abstendria en este asunto, porque seria una

—
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irresponsabilidad de mi parte.

Arec » - - - .
Hn] p“;“ }'n que en cuanto al nimero de créditos, que se van a hacer
as difere  Tind e . ! 5
A “‘[ iferentes universidades y a CONARE, considero que debe quedar
muy claro.

DR. CELEDONTO RAMIREZ: Si la reglamentncién de CONARE dice eso
quedaria aprobado, pero si no lo exige enlonces nos informarian y

se le haria la modificacidn correspondiente.

LI

con la abstencién del Sr. Marvin Herndndez, se toma el siguiente

acuerdo:

ARTICULO TV, inciso 1)

Se conoce diclamen de la Comision de Desarrollo Académico,
gesion 11-95, ArL. 1V, inciso 3 (CU.CDA-95-029, del 21 de
noviembre, 1995), en relacién con la propuesla de Reglamenlo
del Sistema de Estudios de Posgrado, prescntada por la Vice-
rrecltoria Académica,

SE ACUERDA aprobar el Reglamento del Sislema de Estudios
de Posgrado, con las siguienles modi ficaciones y observa-

ciones:

L Eliminar el inciso a), del Articulo 7, de manera que
se lea de la siguienbe lorma:

ARTICULO T: k1 Consejo de Esltudios de Posgrado estara
integrado por:

. Bl Director de Estudios de Posgrado.
b. £l Director de Invesligacién.
C, Un represenlanle de los Encargados de
Programas que Lenga el grado académico
minimo de Master, elegidos por ellos por
un perfodo de dos anos con posibilidad de
ser reeleclo.
2. Agregar al inciso c) del Articulo 8, referenke a las
funciones del Consejo de Estudios de Posgrado, lo

siguienle:

ARTTCULO 8: Son funciones del Consejo de Estudios
de Posgrado:
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Eliminar el dlbLimo pdreafo de
que dicho Arlfculo se lea de la giguienke manera:

ARTICULO 10:

Modilicar el
Programa de Posgrado, para que se lea de 1a

manera:

ARTTCULO 14:

Agregar un nuevo
funciones del

ARTICULO 11:

1,

Modificar el primer parrafo del
la admisién de estudiantes, para que se
siguiente manera:

ARTICULO 16:

ArLticula 14, sobre el Encargado de

DirecLor del SislLema de Estudios de
Posgrado, para que se lea de la giguienle manera:!

36

Aprobar en primera insblancia los programuns
de esbudios propucsblos por las unidades
medio del Direclor del

académicn, por
le Posgrado, con_funz

SigLemn de Estudion ¢
_d_!ungT_'._l:_t_ll__(_!‘[]___l‘._l__]!_]_l_l_l_l__t]_t"___l_‘_j_l']_ﬂ_ll(:i_!l.lll_i
gsomelerlos al Conse,jo Universilario con-
g roglnmentos correspon=
bacidn deliniliva.

Juntamente con 1o
dienles, para su apro

1 Artfculo 10, de manera

Bl Direclor del Sistema de EBstudios
de Posgrado gord nombrado por el
Consejo Universilario por un periodo
de cualro afios con posibilidad de
recleceidn. Debe poseer preferible-
menle el grado acndémico de Doclor y
conlar con amplia experiencia en el

campo de La invesligacion, docencia

y administ.racién académica.

giguiente

Los Encargados de Programas de Pos-
grado serin nombrados por el Conse jo
de Recloria a propuesta del Conse,jo

de Esbudios de Posgrados.

inciso al Artfculo 11, sobre las

E1 Direclor del Sistema de Esludios
de Posgrado Ltendrd a su cargo las
siguientes lunciones!

Velar por que los programas que 5S¢ abran,
gean auloflinanciados.

Articulo 16, sobre
lea de la

Todo estudiante que desee ingresar a
un Programa de Posgrado debe prescn-
tar al Director del SislLema de Eslu-
dios de Posgrado, los siguienles

documentos:
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7. Con respecto al ARTICULO 25, se solicita a la Comi-
sion de Desarrollo Académico, que realice la consulta
correspondiente en CONARE.

8. Se solicita al Lic. Celfn Arce, Jefe de la Oficina
Juridica, que presente una propuesta de Reglamento
de ContralLaciones para ¢l Sistema de Estudios de
Posgrado,

Se remite esle acuerdo a la Comisidn de Desarrollo Acadé-

mico, con el fin de que incorpore las observaciones hechas
en esla sesién., ACUERDO FIRME

Se levanta la sesién a las 12:45 p.m.

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR

mel#

Anexo No. 1: Discusién de la Comisidn de Desarrollo Laboral, sobre
el caso de la Licda. Xinia Zeleddén Morales.

Anexo No. 2: Nota DA.102.95 de la Direccién de Planeamiento y la
Oficina Juridica.
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ANEXO NO. 1 AL ACTA 1185-96

DISCUSTON DE LA COMISION DE DESARROLLO LABORAL
SOBRE EL CASO DE LA LICDA. XINIA ZELEDON MORALES

;
LIC. JOAQUIN CALVO: Desde que se conformaron las nuevas comisiones
del Consejo Universitario, la parte laboral se centrdé en esta
comisién.  Desde que la Comisidén de Desarrollo Laboral ha estado
funcionando ha sido la politica, de gue en aquellos casos que son
un poco dificil, escuchar las partes, con el propésito de buscar las
soluciones de la mejor manera pasible, de una manera profesional ¥

académica en el sentido universitario que nos une.

En la sesidn pasada del Consejo Universitario habia un asunto que
estaba en el apartado de "Asuntos de Tramite Urgente". Una nota
de la Ing. Xinia Zeledén, en la que retira su renuncia al puesto de
Jefa de la Oficina de Operaciones presentada ante el Consejo de
Rectoria el 15 de diciembre de 1995, eso fue uno de los muchos

aspectos que en esa sesién se considerd.

Hay una serie de antecedentes que en este momento no seria oportuno
citar. Uno de ellos es que desde el punto de vista legal, tanto las
consultas que ha hecho la Universidad, que de alguna manera han
terciado en este caso, esto revela que la parte juridica no es una
parte gque estaria en discusidn.

Para estos casos se mantiene que cuando un funciocnario renuncia, la
renuncia es renuncia. Creo que mds que esta situacién de la
renuncia, desde el punto de vista legal hay otro elemento que es
mucho mds importante, es la parte del bien de la institucidn en
momentos en que se ha entrado en un proceso muy importante para la

Universidad.

En este momento no estd en discusién el cardcter profesional de
ninguna persona. Sabemos la dedicacién gue ha tenido dofia Xinia
en el proceso de cuatrimestralizacién, no esLd en tela de duda y esto
se ha manifestado clara y contundentemente, la capacidad y profesio-
nalismo de dofia Xinia. Es lamentable que en este momento se haya
‘dado lo que aparentemente es un enfrentamiento y quiza por una serie

de mal entendidos que se han dado.

El andlisis de las cartas que se enviaron tienen puntos, gque si se
analizan claramente, se presentaban dos opciones, una era la renuncia
v la otra el que dofla Xinia pudiera acogerse a las prestaciones,
Este asunto no estd en discusién.

En ningdn momento hemos entrado a considerar esa posibilidad sino
adarle toda la oportunidad, como corresponde a cua lquier funcionario
de la Universidad, va que efeclivamente, en su momenlo, se considerd
que la renuncia es una decision determinante y que habia que darle

el tramite,

w .
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sabemzs que %ﬁ(ﬁflC{na de operaciones ha sido cuestinada en distintos
momen ?5' o “ﬁ S}dQ un asunto de personas sino el funcionamiento
oper§t}V0 que histéricamente se coincibié para apoyar la gestidn
académica.

En §u’0p0rtun1dad la Direccién de Docencia sintié que no estaba
recibiendo 91 apoyo dgbldo v cada jefatura le imprimia un caracter
personal, siempre se vio que era una oficina de apoyo a la docencia.

cuando en el seno del Consejo Universitario se analizé el buscar una
persona para que se hiciera cargo del proceso de cuatrimestraliza-
cién, debe quedar muy claramente manifestado que no fue don José
Joaguin Villegas en la primera persona en quién se pensé, hubo &
alternativas mds la cuales se le hizo la consulta.

Estdbamos muy claros en que la posicién de don José Joaquin era que
dejando la Vicerrectoria Académica preferia que se le diera otro tipo
de trabajo adonde pudiera hacerlo mejor, por el bien de la Universi-
dad, pero no necesariamente que estuviera buscando un puesto de

jefatura.

Quedé definido que don José Joaquin no iba a hacerse cargo de la
Direccién de Docencia sino que iba a actuar como "gerente del proceso
de cuatrimestralizacién" y que él1 iba a coordinar todas esas

instancias.

El Consejo Universitario estuvo preocupado porque el proceso de
cuatrimestralizacidén, no arrancaba, Para nadie es un secrelo que
la Comisién cumplié con el cometido que se le encomendd.

De tal manera que cuando don José Joaquin Villegas asume el proceso
de cuatrimestralizacidén por encargo del Consejo Universtiario, se
dic a la tarea de coordinar con las distintas instancias ¥ si se
gquiere hubo una labor bastante dura, por les ajustes que hubo que

hacer de personal.
Las Escuelas resistieron el hecho de que se les cortara las plazas,

que personas que le habian servido a la Institucién durante mucho
tiempo tuvieran que hacer abandeno, pero esto fue parte de esle duro

Proceso.

con instancias como la Editorial, porque no
podemos ignorar olras instancias de la Universidad, que hasta la
semana psada el tnico desplome eran cuatro unidades diddacticas que
no habian salido pero gue practicamente estaban para su enlrega.

Hubo que coordinar

No cabe la menor duda que la labor realizada por don Herndn Mora y
todas las sugerencias y experiencia que é1 tuvo, asi como de don
Edgar Castro, fue valiosa ¥ fundamental.

Nos hemos embarcado en una labor de equipo y que cada uno tiene una

responsabilidad.

———— s
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Se siente en el proceso de matricula que hubo algunas fallas en el
asuntocﬁﬂ_sobrEthamatricula, que debidé haberse vendido como siempre
se ha hepho para evitar contratiempos a los estudiantes nuevos y que
fue manlfestado’en su tiempo, pero que la decisidn de la Comisién
del Sobre y Matricula asi lo determiné. Esto son asuntos que deben
evaluarse en forma inmediata. '

Siempre halsi§0 la politica del Consejo Universitario, no en esta
oportunidad sino en muchas otras, que las cosas se puedan ventilar
en forma Clﬁrﬂ- Lo que estamos haciendo es cumplir con un acuerdo
que se tomo en el Consejo Universitario, de que la Comisidén de
pesarrollo Laboral escuchara los criterios, tanto el de dofia Xinia
7eledén como el de don José Joaquin Villegas, con el propdsito de
ver si es posible que lleguemos a un punto de comsenso. Si el asunto
no prospera lo que hariamos es cumplir con lo encomendado de llevar .
lo que en la Comisién de Desarrollo laboral se decida al Plenario,
para que éste proceda a lo que le corresponde.

Eso son algunos de los aspectos que hay planteados. Quisiéramos
que pudiéramos llegar a un acuerdo, aln cuando esto implique que haya
que ceder en algunos aspectos pero que si todos estuviéramos
dispuestos ha ceder, por el bien de la Institucidén y no como en
alguna oportunidad se ha querido manejar que estos es un asunto
politico. Esto no es un asunto politico, eso debe guedar claramente
definido, no es un asunto politico porque si se tratara de politica,
a pesar de gque somos conscientes ¥y sabemos que hay personas que lo
estdn viendo como un asunto de enfrentamiento politico y que muchas
veces se ha dicho que hay algunas personas que habian tratado de
asesorarse legalmente para ver como boicoteaban la cuatrimestraliza-

cién, eso no esta en discusién.

Esto no es un asunto politico porque si lo fuera hay dos cosas que
son claras: tenemos un Rector nombrado por cuatro afios y un Consejo

Universitario por un periodo de cinco afos.

El asunto de la politica se termind. Creo que eso tiene que quedar
muy claro. Si bien es cierto, acuerdos que se han tomado por el
bien de la Institucién, ha habido funcionarios que lo han sacado de
la Universidad, vienen al Consejo Universitario planteados varios
recursos en la Comisidn de Derechos Humanos, en la Sala Constitucio-
nal ¥y querellas que se dan a.titulo personal que podriamos interpre-
tarlos que persiguen un poco entorpecer las decisiones que se estan
tomande en una Universidad que g0za de una caracteristica que no se
puede negar su autonomia. gi las universidades gozan de esta
caracteristica especial entonces porque sacar aspectos a ventilarse
v a enfrentar otras instancias a otros niveles con la administracidn
universitaria, cuando somos guficientemente maduros como para poder

llegar a determinaciones.

quienes quieran verlo desde una

No es un asunto politico, alla
En esle momenlo

perspectiva politica y prestarse para esas COSas,
estamos en una situacién que es miy importanle para que el proceso

3
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de cuatrimestralizacién marche como debe marchar

Somos fcniiifntesdy €reo que toda la Universidad debe de serlo, de
que € ,g i ei; € cuatrimestralizacién es importante para la
Universidad y de este proceso depende la existencia a futuro de la

institucion. Con estos criterios se han tomado algunas de las
decisliones.

Esto es lo que nos. ha movido a escuchar ambos criterios y los
miembros de la Comisién de Desarrollo Laboral, que son los compa'ﬁeros
Adelit§’Sibﬂjﬂ. Rafael Rodriguez v este servidor. A raiz de la
discusion que se dio en el Plenario, los compafieros Beltran Lara vy

. - - .
Marvin Herndndez, quisieron estar presentes, a ninguna comisidn esta
vedada la asistencia.

Don Carlos Lépiz en su condicién de Vicerrector Académico v como la

persona que tiene a cargo todo el funcionamiento de la academia en
la Universidad.

Se invité a dofia Xinia Zeledén y a don José Joaquin, para escuchar
su criterio.

Se invitd a don Celin Arce por si es necesario aclarar alguna duda
de tipo legal. ;

Quisiéramos escuchar a dofia Xinia Zeledén para tener mas elementos
de juicio para tomar una decision. Esperamos tomar un acuerdo gue
sea lo mejor para la institucidn.

ING. XINTIA ZELEDON: Quiero dar las gracias por esta oportunidad,
es muy valioso ver como dentro de un Consejo Universitario, se
organizan comisiones que permiten que los funcionarios tengamos la
oportunidad de expresar nuestro criterio y nuestra forma de ver un
asunto como el que se planted.

Me siento muy motivada al ver que don Joaquin Calvo dice que se
espera que se llegue a un punto de consenso. Creo que como profesio-
nales que queremos mucho a la Universidad, eso es lo que tenemos que
lograr.

Como ustedes saben, me permiti presentar una nota a la Secretaria
del Consejo Universitario, el lunes 16 de enero del afio en curso.,
El 15 de diciembre de 1995, a las 11 a.m., el iltimo dia de un ano
bastante duro pero importante que me tocd estar a la_cahema de }a
"Oficina de Operacionas.prescntétuu&nutaaﬂte elCUHSCJOthzﬂchorla
donde presentaba un solicitud de traslado al puesto que tenia en la
Oficina de Sistemas o una solicitud de renuncia en caso de que las
autoridades lo consideraban pertinente.

Esa decisién fue muy dificil. Lamentablemente lo hice en una forma
precipitada, porque esa semna tuve la oportunidad de terminar un
trabajo importante para la cuatrimestralizacién como lo fue tener

4
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el 99% de los cronogramas listos para que don Herndn Mora pudiera
proceder a empezar a enviarlos a los Centros Universitarios. Se
logré que nos trasladaran tres equipos duplicadores, que la Universi-
dad habia comprad9 vy que fue muy dificil que llegaran a la institu-
cién, porque tenian problemas técnicos de ingreso que aunque ya
teniamos tecnologia importante que nos iba a dar la respuesta gue
esperébamog nos falldéd mucho el equipo, Se tuvo problemas porque
no nos servia el sistema de compaginado, el volumen era muy grande .

Quiero manifestar el gran apoyo que ha brindado a la Oficina de
Operaciones el sefor Rodrigo Arias. Algo muy importante que ha
caracterizado mi funcién es que he tenido un apoyo muy grande de las
personas que han estado a mi lado, el trabajo ha sido muy duro.
A mi me correspondié ser parte de la Comisién Integradora del Proceso
de la Cuatrimestralizacién, tuve la gran experiencia de tener que
participar en todos y cada uno de los procesos. Me tocéd estar dentro
del contexto de tener que promover que todos los aspectos necesarios
estuvieran para que nosotros no tuviéramos los problemas que podria
acarrear el hecho que se tuvo que adelantar todo lo que fue examenes
de reposicién. Fsto 1levd a un trabajo enorme porque los examenes
de reposicién estaban programados para enero. Se adelantdé tiraje
de examenes, planemiento de cuido ¥y todo lo que era necesario para
que nosotros le pudiéramos dar la respuesta de las notas.

Dentro de ese contexto el trabajo fue muy duro, a veces es dificil
exigirle a las personas que tienen que dar un poco mas debido a las
medidas de cambio que involucraba el proyecto.

Tuvimos que coordinar con José Joaquin Villegas y don Carlos Lépiz
los tiltimos aspectos. Fue muy duro porque con las medidas fiscales
que se dieron cuando a mi me correspondid asumir la jefatura de la
Oficina de Operaciones, ya habia perdido plazas claves y la alterna-
tiva que le habian dado a la Oficina era que tuviera "servicios
especiales" y "plazos fijos" para cumplir sus procesos fundamentales.

Con las medidas fiscales nos quedamos sin las personas: Yoconda
Soto, Susana Saborio y nos queddbamos sin una persona muy valiosa
que permitio levantar el servicio de la tutoria telefénica como fue
el Lic. Lidier Jara. Nos quedamos sin el Lic. Manuel Vargas que nos
estaba ayudando en todo lo que era un trabajo de investigacion y
apoyo que nos habia designado la Vicerrecktoria Académica, que era
retroal imentarnos de la forma en que los estudiantes realizaban los
trabajos finales de graduacion, estaban siendo atendidos por nuestros
profesores y si se estaba cumpliendo lo que los contratos decian.

de la sefiorita Lucfa Chanto que no

Estaba en indecisién el caso ;
en 1a Universidad, hasta el din de

sabiamos si ella iba a continuar
hoy me di cuenta que si se le nombro.

Estd el caso de una persona que nos ayudaba a embalar, que tiene
mucha experiencia en ese campo Y O gé sabe si va a conbinuar
Lrabajando para la Universidad. |

=,
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Todas estas personas estaban en
persona, si se le iba a definir
ellDS .

un proceso de bombardeo hacia mi
su situacidn, qué iba a pasar con

Ellos se me acercaron pidiendo ayuda. Por mi formacidn profesional
el elemento humano es muy estimado. Como ser humano que soy y como
una persona de buenos sentimientos la incomodidad de saber que la
mayor parte de estas personas era probable que no pudieran continuar.

Un dia me tuve que ir a la casa porque era tal la presioén, y eran
situaciones que no podia dar respuesta, pese a que era consciente
que todos los procesos que se hace en la Oficina requerian que por
lo menos la mayor parte de estas personas estuvieran.

Soy muy consciente de las medidas que la Universidad ha tenido que
tomar porque dentro del contexto nacional y de la universidad,
estamos en una situacién nacional critica.

El dltimo dia de labores del afio pasado, tenia la esperanza y don
Carlos Lépiz puede dar fe de eso, en la parte de asistencia adminis-
trativa de la Oficina y para el uso de los diferentes sistemas
automatizados que he promovido durante mi gestién y que en este
momento tengo en desarrollo, pudiéramos contar con el excelente
servicio de la sefnora Susana Saborio, que es una persona gue esta
muy bien capacitada y que nos iba a permitir dar una respuesta en
la parte administrativa y continuar con la parte de planeamiento de
cuido de examenes, horarios, etc. Creo en el trabajo sistémico y
en la intervencidn de las personas.

Hay una parte muy importante y a la que me he dedicado, Se
emprendié un proyecto de asistencia de calidad donde directamente
estaba trabajando y con los estudiantes se han hecho investigaciones I
de lo que los estudiantes piensan de cémo nosotros estamos dando los
servicios, porque no es una labor que estaba directamente dentro de
nuesliras funciones, para poder desarrollarse mejor necesitamos saber
cémo estamos haciendo las cosas.

La 4ltima semana de diciembre estaba en una situacidén muy tensa y
afectada de salud y el tdltimo dia me di cuenta que pese a que don
Rodrigo Arias que puede dar fe, que me habia tratado de buscar una
solucién para que la compafiera Susana Saborio permaneciera en la
Oficina de Operaciones. El iltimo dia me di cuenta que no era
posible, que el Consejo de Rectoria le habia aprobado un concurso
en el que ella habia participado.

Pese a que la sefiora Saborio habia participado en el concurso ella
tenfa interés de permanecer en la Oficina. Me di cuenta que dofa
Susana Sahorio no iba a continuar en la Oficina pero si en la
Universidad.

Luego me fui a conversar con don Rodrigo Arias y me senti muy triste
¥y me dije que era muy dificil seguir adelante sin estas personas tan
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valiosas. Tomé esa decisién, la cual no tuve la oportunidad de
revocar antes ya que salimos de vacaciones. Porque a veces uno entra
en un proceso qe recapitulacién, porque hay un proyecto de oficina
que he emprendido y he logrado un cambio muy impn;tante.

Me gustaria gue don Carlos Lépiz relate un poco la éxperiencia que
nosotros tuvimos, las personas han respondido, han estado de acuerdo
en entrar en una serie de cambios importantes. Antes de que
paPFICIPRra en toda la formacién que me dio la Institucidén como
auditora interna de calidad y que me permitieran el honor de estar
en la capacitacion de reingenieria, en la cual he apoyado el proceso
de reestructuracién que han hecho con mi trabajo.

Antes de eso habia empezado a realizar un cambio en la Oficina en
cuanto al trabajo en proceso y en equipo, y que fue la iinica forma
que nos permitid a todos juntos tener las condiciones necesarias para
que la cuatrimestralizacidén arrancara en tan poco tiempo.

Siento que desde mi puesto puedo continuar con ese proyecto. Ahora
hay un proyecto muy importante de desarrollo de un sistema de
horarios y de manejo de informacidén que estamos coordinando. Es un

provecto muy caro vy el disefio ya estd listo.

Entonces dije como voy a dejar todo esto y si es por lo que he
luchado v he creado una serie de condiciones para que eso se dé,
Siento que mi trabajo profesional puede contribuir a que la misma
cuatrimestralizacién continte., Sé que es un proyecto que gestdé don

José Joaquin pero uno lo siente muy de uno porque ha participado muy I

de cerca.

También me puse a pensar que luego de 17 afios de estar en la
Institucién es parte de uno. Se llega a convertir en algo muy
importante y desde la Jefatura de la Oficina de Operaciones se tiene
la posibilidad de promover toda una serie de procesos que no van solo
en beneficio de la institucién sino directamente de los estudiantes,
porque son ellos los que reciben nuestro servicio.

Como ser humano me equivoqué y reconozco ante ustedes con la dignidad
que puedo manifestarlo. Cambié de opinidn, no solo por capricho
sino porque creo en esta institucidn y en el trabajo que puedo

continuar ofreciendo.

A don José Joaquin Villegas lo respeto mucho como una persona que
tiene una gran trayectoria en la Universidad. Crec que motivados
por la misma situacidén entramos en algin tipo de diferencia. Delgnte
de todos le pido disculpa si en algin momento dije algo inconvenien-

te.

Quiero manifestar mi deseo de continuar en la cabeza de la Oficing
de Operaciones y de trabajar con don José Joaquin Villegas. ‘De mi
parte no tendria ninguna objecién, no causaria ningin inconveniente.
Tendriamos que amoldar nuestros estilos, yo tenia un estilo de
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trabajo con don Carlos Lépiz y con Rodrigo Barrantes. Tal vez a
don José Joaquin le gusta mas trabajar no mediante notas, sino
conversando,

Profesional y humanamente les digo que por la trayectoria que tengo
en la Universidad, merezco que se considere lo que estoy exponiendo.
No soy una persona rencorosa que voy a tomar actitudes negativas,
amo mucho a la Universidad porque aqui me desarrollé, he tenido la
oportunidad de ir surgiendo y soy muy sincera, no tengo doble cara,
soy muy apasionada con mi trabajo.

Le digo a don José Joaquin que si estd dispuesto a aceptar lo que
le he planteado con tanta sinceridad, voy a ser una colaboradora
insigne para que todo salga adelante. Si puede observar a mis ojos
puede ver la sinceridad con la que se lo estoy expresando.

Quiero mucho a mi personal y cuando venia me dijeron que "Dios te
acompaie" y esto no lo dudo porque Dios ampara la sinceridd y la
buena intencién. Que mds buena intencidn que el trabajo que he hecho
en la Universidad.

Cuando llegué a la Oficina de Operaciones me tocé el reto de iniciar
vy empezar un periodo. He tenido la ayuda de mucha gente que permitié
que las cosas salieran adelante.

Espero que ustedes como seres humanos comprendan que en la vida uno
puede tomar una decisién y revocarla. Solicito que consideren que
haria mds en la Oficina de Operaciones que lo que podria hacer en
la Oficina de Sistemas porgue en esa Oficina ya habia cumplido mi
ciclo. Gané un concurso, participando con mucha gente ¥ pienso gue
no los he hecho quedar mal a los que pensaron que yo podia asumir
ese reto.

Con don Daniel Lépez nunca tuve ningln problema, trabajé con todo
mi corazén en favor de los Centros Universitarios. Pero si las
autoridades han considerado que en un papel diga que no pertenece,
nosotros vamos a tener que seguir de la mano trabajando, trabajamos
para estudiantes que necesitan que nosotros coordinemos todo vy lo
hagamos hien para el provecho de todos.

Don Fernando Bolafios me envid una comunicacién el 12 de diciembre
en donde me comunicaba que le incara si nosotros teniamos que entrar
como Oficina de Operaciones. Nosotros no teniamos que entrar el 8
de enero porque lo tnico que pudiéramos haber hecho era los exdmenes
Pero no se podia hacer porque ya habia conversado con don Rodrigo
Arias de que se iba a hacer hasta que tuviéramos la matricula.

En este momento los horarios estdn siendo sujetos a ajuste, Pese
& que estaba en mi casa en la semana del B de enero, si desde mi casa
conversé con dofia Ma. Eugenia Sibaja, con la Oficina de Sistemas,
siempre estuve disponible ¥ a la orden,
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Les agradezco mucho la atencidén que me han prestado y espero que don
José joaquin acepte las disculpas que en una forma tan sincera le

he brindado, porque si eso puede de alguna manera obstaculizar el

proceso le aseguro que no voy a obstaculizar nada ¥ menos un proyecto
tan importante de la universidad gque tantoc quiero.

LIC. JOARUIN VILLEGAS: Un saludo para los miembros del Consejo
Universitario que nos han convocado esta tarde.

Debo decir que siento .un gran respeto y estima personal por dofa
Xinia Zeledén. Creo que lo que se presentd en los tlUltimos dias,
de alguna manera son situaciones propias del trabajo que se desarro-
lla en una Institucidén y que resulta natural que cuando dos personas
que quieren y aprecian una institucidén por alguna razén tienen un
desacuerdo es natural que se presenten situaciones de hecho que

afecten el desarrollo de un proyecto por el cual ambos sentimos un
gran efecto.

Pienso que dofia Xinia ha sido muy importante en el proceso de
cuatrimestralizacidén porque ha trabajado arduamente en el desarrollo
de todo el proyecto.

Yo me permiti presentar esta idea en 1988 y lo que hice fue retomar
la idea con la cual esta Universidad surgidé a la luz en la educacidn
superior costarricense,

En el Congreso Universitario de 1988 me permiti plantear un provecto
bastante global para la época que lo que debia hacer un proceso de
ajuste curricular que permitiera a la UNED salir al mercado educativo
costarricense con una oferta académica por cuatrimestres.

La idea de que a cada ideal le llega su tiempo, probablemente esa |
idea no era su tiempo y por eso se tuvo gue esperar casi ocho afos
para iniciar un trabajo gque afortunadamente hoy hemos puesto en
prictica.

Pienso que en estas cosas tenemos que actuar con la mayor sabiduria
y prudencia posible. Hay que ser muy cautelosos para medir no
solamente el impacto de nuestras decisiones sino para tener la
estabilidad emocional gque le permita asumir sus compromisos y cumplir
con sus deberes en la forma mds recta y transparente posible,

De mi parte he tratado de actuar con mucha honestidad, El proceso
de ajuste de las Escuelas fue muy duro, siento que si bien no perdi
muchas amistades si algunos companeros no midieron en su verdadera
dimensién la importancia del ajusle y tal vez porque no tienen nocidn
de lo que al pais le espera y que nosoltros estamos de alguna manera

avisorados y tratamos de leerle el entorno para mirar un punto a
future de 1o que viene, organizamos nuestras ideas y nuestro aceionar
de acuerdo con esa realidad, Esso permitid que muchos compaiieros no

comprendieran esa situacion.
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Me llamaron a la Oficina del sefior Rector, tanto don Carlos Lépiz
CQNO’dqn Celedonio Ramirez, y se me dijo que tenia un compromiso
hlstorl?o(unala Universidad. Cuando asumo una responsabilidad trato
de asumirla a fondo y apechugar con todo el trabajo.

Pese a que he tenido diferencias con compaiieros que hemos ido
solucionando, con didlogo y haciendo uso de los mecanismos que
tenemos, hemos ido saliendo adelante.

Pienso que lo que ha pasado ya pasé y se acabd, pero me parece que
debiamos aprender de cada experiencia.

Quiero decir que a mi no me ha movido ningin afan politico. Me parece
que el compromiso que tenemos es muy grande como para empequefiecerlo
pensando de que si hay que perseguir a cierta persona porque no
pensaron en un momento determinado como nosotros.

En alguna vez perdi elecciones pasadas y debo decir que nunca me he
sentido perseguido por nadie, pese a que el Consejo Universitario
anterior no voté por ninguno de sus miembros, como si voté por los
miembros del Consejo Universitario que estdn en este momento. Eso
no debe hacer diferencia en una Universidad.

Me parece que es importante dos cosas, con la misma trasparencia que

dofia Xinia lo dijo lo voy a decir. Ni de mi parte, ni del sefor
L Rector, hubo animo de perseguir ni a dofia Xinia, ni a nadie cuando

los recursos humanos fueron limitados. Ese argumento cae por su
peso desde el mismo instante en que, si analizamos el ajuste en la
Universidad nos damos cuenta que, por ejemplo, en la Escuela de
Educacién de 70 personas que se contrataban por cuatrimestre, luego
de los ajustes, de la reincorporacion de personal interno llegamos
a contratar 4 personas para el PAC-96-1. En la Escuela Ciencias de
la Administracién se recortaron 29 cuartos de tiempo y 6 tiempos
completos.

El ajuste fue general y pienso que en ese sentido quienes tenemos
cargos de responsabilidad tenemos que aprender a arar con los bueyes
que tenemos, Debemos aprender a trabajar con los recursos, se que
hay una situacién ideal pero muchas veces no debemos equivocarnos
Y pensar que porque no me dan los recursos que pido es porque me
persiguen o porgque estan haciendo politica conmigo.

Por caracter y por fe debo decir que acepto las explicaciones de doiia
Xinia Zeledén, siempre he considerado que es una gran dama y siento
una gran estima, no puedo sentir rencor hacia ella pese a que en
algin momento me senti ofendido.

L Trajia una posicién porgque me parece que en estas cosas ¢s mejor ser

franco y abierto y decir con claridad 1o que uno quiere decir. Debo
decir que hay otra persona que merece una explicacion y una excusa
Y es el sefior Rector. Sienlo que ayer, cuando salimos del Consejo
Universitario, y eso dofia Xinia no lo ha mencionado, el sefior Rector
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fue ofendido de palabra por doiia Xinia, fue acusado de injusto ¥
emplazado, cosa que me parece irrespetuoso y eso en mi opinion,
merece una explicacién.

Mientras la explicacién para el sefior Rector no sea satisfactoria
debo decir lo siguiente. Con todo respeto y amparado a un principio
biblico, que tu palabra sea si, no , lo demias del mal proceder".
Mientras el sefior Rector no reciba una explicacion yo voy a decir
la posicion con toda honestidad y franqueza.

En la misma forma en que yo no busqué esta situacién, aceptando las
excusas y considerando la situacién que hemos vivido, debo decir que
mientras el sefior no reciba una explicacién satisfactoria sobre lo
que acontecié el dia de ayer, de permanecer dofia Xinia Zeleddn en
el cargo de Jefe de la Oficina de Operaciones, debo dicir en caso
de que se ratifique eso el préximo miércoles, presentaria en forma
inmediata mi renuncia al puesto de Director de Cuatrimestralizacidn,

No busqué este puesto, pienso que en esa misma forma puedo senalar
que a mi no afana ningin deseo de poder, que sé que la Universidad
me ha dado importantisimas oportunidades que agradezco mucho, pero
en este momento en caso de no continuar con el proceso regresaria
a la plaza que tengo que es de profesor en la Escuela de Educacidn.

Para mi no hace diferencia, salvo que se dé una situacidén y no guardo
rencor. Me parece que la maxima figura de la Institucidén merece
respeto v consideracién, lo que vi y escuché en su totalidad el dia
de ayer me ha dejado muy defraudado.

Creo que en la Universidad hay muchas personas que pueden hacerse
cargo de un proceso tan importante, Creo que he cumplido un papel
que me encomendaron y que he tratado de llevar a la prdctica con el
mayor enlLusiasmo y abnegacidén, pero que si las condiciones no son
las mds favorables, lamentablemente no trabajaria.

ING. XINIA ZELEDON: FEn relacién con lo que hace mencién don José
Joaquin Villegas, lamento que lo haya interpretado de esa forma.

Cuando iba subiendo las gradas vi a don Celedonio, a don Beltran y
a don José Joaquin, y fui a preguntar que habia pasado en mi caso.
Don Celedonio me comentd que el asunto se habia enviado a la Comisidn
de Desarrolle Laboral v en ese momento se acercéd don Rarfael y pese
a que me dijo que no procedia la situacioén de mi retiro, le dije que
queria expresarle mi voluntad por el bien institucional de permanecer
en el puesto,

En ese momento don Celedonio reaccioné de una manera diferente y me
dijo que eso de que por el bien institucional habr{a que verlo porque
usted no se presenté a trabajar el 8 de enero, De inmediato, le
dije gue no Lenfa que presenlarme a Lrabajar. Le dije que
entendia porque me manifestaba eso de esa forma. No
una falta de respeto.

nao
sé 51 eso es
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Si tengo que ir donde don Celedonio lo hago y me disculpo, porque

no tengo ningiln reparo en ir. El lunes solicité cita con el seiior
Rector para justificar el retiro de mi renuncia.

Esa es la situacién que se presenté y don Beltran estuvo presente.
En ningin momento le grité.

Recurro a la buena voluntad de ustedes, No entiendo porque no le
puede decir a una persona que por qué lo estdA emplazando de esa
forma. Estoy enterada que en el seno del Consejo Universitario se
informé que no habia venido a trabajar el 8 de enero. Ya les
expliqué porgque no me presenté a laborar, don Carlos Lépiz y don
Fernando Bolafios, sabian que no tenia que presentarme a trabajar.
Por qué uno no puede reaccionar. Creo que la forma en que lo hice

na fue falta de respeto. Si don Celedonio piensa que se lo ofendi
y me disculparé con é1l.

Creo gque somos personas adultas y soy responsable de lo que dije.
Si el nivel de resentimiento quiere verse de ese grado no quisiera
expresar criterio. Siento que no agredi a don Celedonio.

LIC. JOSE JOAQUIN VILLEGAS: No quiero utilizar nada, vivi una
situacién y la oi, el sefior Rector fue acusado de injusto. Me parece
que en una situacidn en donde tuve la dentileza de atenderla en un

corredor la miAxima autoridad de la Universidad, no merece un
tratamiento de ese tipo.

No voy a comprometer a don Beltridn Lara pero estuve presente en esa

situacién. Me sorprendid este asunto porque estdbamos hablando de
otro asunto.

ING. XINIA ZELEDON: Yo no dije la palabra "injusto".

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Cuando escuché a dofia Xinia decir "usted est4
siendo injuste", dio a entender que era culpa del sefior Rector la
eliminacién de las plazas. Esa es la sensacidn que me dio. Luego
me retiré.

LIC. BELTRAN LARA: No es que don José Joaquin me comprometa. Desde
luego venia a escuchar y no a que opinar, pero dada la situacién que
se ha presentado y que estuve presente en la conversacidén que hubo
entre dofia Xinia y don Celedonio.

Creo que don José Joaquin y este servidor no intervenimos. Cuando
vi que los 4nimos estaban un poco alterados y percibf que dofia Xinia
estaba bastante alterada, recuerdo que le dije no adelantemos la
reunién de manana y que don Celedonio ya le informé que esto depende
del Consejo Universitario y no de la Comisién., Luego lo
fue escuchar el didlogo entre ellos,

que hice

No sé si a veces uno se exalla y no se da cuenta. Que la forma en
que esté actuando no se aulto percibe y los demds si reciben ese
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impacto. No la estoy acusando ni creo que lo haga con ninguna mala
intencién. Desde mi percepcién ella se alteré y me parece que la
forma en que tratd al sefior Rector, no sé si calificarla de irrespe-
tuosa como dijo don José Joaquin, pero si me parece que no fue la
mas adecuada. Creo que a pesar de que el seiior Rector habia dado
las explicaciones del caso, ella insistié en el asunto y le hacia
ver que era el culpable cuando don Celedonio le decia que era una
situacién del Consejo Universitario.

Desde ese punto de vista pude percibir una alteracidn en el Animo
de dofia Xinia Zeledén. Me causd cierta preocupacion, tanto que en
algin momento iba a hacer lo que hizo el compafero Rafael, me iba
a retirar. Pero viendo como estaba la situacién decidi quedarme.

Pude percibir a don Celedonio y no lo senti que se alterara y
levantara la voz, pero una vez que bajamos las gradas lo pude sentir
muy afectado por la forma en que habia sido encarado.

Eso fue la percepcién de la situacién, repito, no sé si es que dona
Xinia se altera y no se da cuenta que estd alterada.

Soy una persona que no me gusta la alteracidn cuando se entra en esas
situaciones con las demds personas, prefiero retirarme.

Creo que la esencia del asunto es buscar puentes y soluciones. Si
ha habido problemas entre don José Joaquin Villegas y dona Xinia
Zeledén, creo que es mejor buscar alternativas para que los dos
puedan desarrollarse profesionalmente de la mejor forma, si se puede
hacer conjuntamente seria lo mejor, pero si no es asi se debe
negociar una salida.

Si dofia Xinia piensa que puede haber alguna otra salida, tal vez
podria haber la posibilidad de un traslado hacia otra posicién donde

pudiera sentirse mejor, tanto profesionalmente como en la parte
econdmica.

Si las dos partes dicen que van a seguir trabajando la Comisidn
presenta el informe y se terminé el problema. Pero si no es asi,
agradeceria a dofa Xinia Zeleddén que nos exprese alguna salida para
que la Comisién le manifieste al Consejo Universitario en pleno esas |

alternativas.

Me parece que debemos ser francos, que ha habido diferencias entre
don José Joaquin y dofia Xinia, me da la impresién que tienen estilos
distintos para manejar las situaciones y aungune ahora hagan un acto
de contricién y ahora digan que se van a seguir llevando bien, a
veces esas cosas son muy dificiles cuando existen diferencians por
mids que uno se proponga.

Sent'{ que dofia Xinia Zeledén se habia alterado mucho y que habia sido
muy fuerte con el sefior Reclor. Al menos yo no le hubiera hecho.
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LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: En realidad no es agradable estar tratando
estos ﬂﬁpectos pero hay circunstancias en la historia, no sdélo de
la Tnstitucién sino de uno como persona, que se tiene que asumir una
posicidn cuando se dan estos casos.

Cuando dofa Xinia terminé de hablar pensé que el asunto era més
sencillo, sin embargo después de la exposicién de don José Joagquin
Villegas me quedé frio, la posicidén de don José Joaguin es bastante
rigida y vertical donde dice que si se da tal cosa él sigue y si no
renuncia. Eslo complica bastante la situaciodn.

Quiero gque dofa Xinia sepa que no hemos tenido una relacidén muy
amistosa en la parte personal, sin embargo, en lo laboral la he
considerado como una excelente trabajadora. La relacidn que tuvimos
en el Centro Universitario de Alajuela, cuando dofia Xinia nos ayudé
en el proceso de matricula fue excelente trabajuadora y esoc nunca

se puede olvidar, I

Pienso que debemos tomar una decisién que mids sabiamente corresponda
a los intereses de la Universidad, sin embargo ahora se complica un
poco cuando don José Joaquin se pone en una situacidén muy rigida.
No sé en qué condiciones estd dofa Xinia. Pienso que nunca seria
malo hablar con el sefior Rector y poner los puntos sobre las ideas
para guedan claros, porque se va a trabajar en equipo, no podemos
trabajar aislados, no podemos seguir siendo islas, somos un conjunto
en el cual si un engranaje de estos falla el sistema se puede venir
abajo.

Esto nos preocupé, porque el 15 de diciembre de 1995 donha Xinia
presenta una renuncia a sabiendas que el 15 de enero de 1996
arrancaba un proceso muy importante para la Universidad y en el cual
la Oficina de Operaciones estaba involucrada de pies a cabeza. En I
ese momento senti como una ofensa hacia la institucidén dejar botado

algo tan importante.

Dofia Xinia nos ha dado todas las explicaciones que han sido entendi-
bles de su problema emocional, los problemas que se dieron y eso se
puede aceptar porque somos humanos y nos hemos equivocado cualquier
cantidad de veces.

Sugiero que dofia Xinia Zeleddn converse con el sefior Rector porque
queriamos llevar este asunto el dia de manana que hay Consejo
Universitario, Me parece que quedé como punto de agenda para el dia
de mafiana.

LIC. BELTRAN LARA: Se dijo que este asunto urgia. Yo dije que si
hoy se arreglaba este asunto se podria informar en la sesiédn
extraordinaria del Consejo Universitario sobre este asunto.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Serfia importante pedir disculpas, porque si
alguien cometié un error el pedir disculpas no hay humillacién sino
valentfa, hay lealtad. No todas las personas tienen la capacidad
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de llegar a decir las cosas como son y lo que ha pasado.

»

Pienso que lo mds importante seria hablar con el sefior Rector para
que el praximo miércoles se tome una decisién. Los procesos son
imporlantes y ninguna persona es indispensable,. Sin embargc la
Oficina de Operaciones sin cabeza es un problema. '

Donia Xinia dijo.que en el Consejo Universitario se dijo que ella no
se habia presentado a trabajar el 8 de enero. Me preocupa este
asunto, porque desde hace varios dias venimos escuchando porque los
asuntos que se discuten en el seno del Consejo Universitario, sin
haber terminado la sesién ya mucha gente los sabe y mas alin que dofia
Xinia Zeleddn media hora después se ha enterado de lo gue se dijo
en el Consejo Universitario. Quiero saber cémo se enteré dona Xinia
de este asunto. Fui yo el que formulé la pregunta y dije ;dofia Xinia
tenia que presentarse a trabajar el 8 de enera? porque habia sido
norma general en los procesos anteriores que la Oficina de Operacio-
nes se adelantaba a estos procesos. Yo fui el que formulé esa
pregunta (dofia Xinia no tenia que presentarse el 8 de enero o no.? 1

Me preocupa que dofia Xinia se haya enterado de este comentario que
se dio en el Consejo Universitario. El Consejo Universitario no debe
tener secretos porque lo que se dice aqui nosotros lo mantenemos pero
es muy grave esta situacidn. Desde el afc pasado me dijeron que
muchas personas después de media hora se enteraban de lo que se decia |
en el seno del Consejo Universitario.

ING. XINTA ZELEDON: Con todo respeto quiero solicitarle a don Carlos
Lépiz v acogiendo la inguietud de don Rafael, de ver si es posible

podamos tener una reunién con don Celedonio. Dentro de mi intencion
no estuvo el agredirlo, si le falté al respeto lo siento.

Si don José Joaquin Villegas toma la decisidn de dejar el proyecto,
creo que él es un bastidén muy importante de ese proyecto. Tal vez
nos podrfamos reunir don José Joaquin Villegas, don Carlos Lépiz y
esta servidora con don Celedonio.

En estas situaciones uno aprende mucho en cuanto a la forma en que
debe comportarse y dirigirse,.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Quiero referirme en este asunto, porque me
da la impresién de que es un nuevo elemento que se agrega a la
situacién que se remitié a la Comisién de Desarrollo Laboral.

Originalmente se remitié a la Comisién un asunto de renuncia, el de
conversar con dofia Xinia, don José Joaquin, don Carlos en un animo
de confianza y de consenso que se debe dar entre compafieros y llegar
aclarificar los términos de una nota de renuncia y analizar si doiia
Xinia podrid tener claro con los recursos que va a trabajar y si en
este momento dofia Xinia varifa el concepto que indicé en su nota
", ..soy congciente de que la Oficina no podria cumplir con las
funciones que le corresponden..." sino que ahora tiene otro criterio.
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Creo que es fundamental tener claro si esto fue puesto al calor de
un momento angustioso.

E?tlendn que las personas en todos sus ambitos, personal, familiar,
F!enen‘momentos que no es la persona la que actia, que actla a veces
inconcientemente de las repercusiones y que luego eso sale caro.

Nos 1nqqietn lo que dofia Xinia externé en su nota porque la Universi-
dad estA viviendo un proceso y se han ido dando ajustes necesarios
a los que debe integrarse tLodo el personal. '

Creo que eso era lo que todos teniamos que entender, habia que hacer
ajustes en las oficinas.

Lo que don José Joaquin ha expuesto, y que €l considera una ofensa
hacia la figura del sefior Rector, es un elemento nuevo. Don José
Joaquin ha expuesto que si no se da explicaciones al seinor Rector I
y no se le acepta la renuncia a dofia Xinia, entonces don José Joaquin
deja la funcidn que se le ha encomendado. Esto hay que tratar de
solucionarlo, por eso no se podria analizar este asunto en la sesidn
extraordinaria, porque es un nuevo elemento que se ha agregado a la
situacidn.

LIC. JOSE JOAQUiN VILLEGAS: Pienso que en materia de principios hay
que ser rigido y vertical. En mi opinién el respeto a las institu-

v

ciones comienza con el respeto a las personas que las dirigen.

Puedo diferir de una persona, de situaciones, de hechos, de opiniones
pero todos debemos mantener un respeto profundo por las personas que
dirigen la Universidad, estemos o no de acuerdo con ellas.

El no estar de acuerdo en una Universidad debe ser una norma, ojala
todos estuvidramos en desacuerdo, porque los desacuerdos son los que
han hecho crecer a las instituciones y a los paises.

Esto lo digo en alusién a lo que se ha mencionado en cuanto a la
rigidez vertical,

No es que no quiera trabajar con dofia Xinia, siento un gran respeto
por ella y nunca habiamos tenido una diferencia, siempre habiamos
tenido una relacién fluida.y cordial. De ninguna manera quiero que
se entienda que quiero someterla a un proceso de tortura y humilla-
cién, estaria anuente a seguir trabajando con ella.

Después de esta experiencia ambos hemos aprendido mucho, nos podemos
ayudar mutuamente y trabajar unidos. De mi parte no existe ningin

resentimiento, ni rencor.

La exposicién valiente, sincera que dofia Xinia ha hecho, me parece
que es muy clara.

Quisiera que el sefior Rector reciba una satisfaccidén, puede ser que
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dofia Xinia no percibié el asunto, tal vez por la preocupacién pero
los que estdbamos presentes los percibimos.

Creo que el respeto a las personas o a las instituciones comienza
por el respeto a las personas que lo dirigen. Sé que fue producto
de la pasién que dofia Xinia le pone al trabajo y el hecho de que no.
se haya presentado a trabajar el 8 de enero no significa mayor cosa.

Siento un gran afecto por el Lrabajo que dofia Xinia hace, como
persona y profesional no tiene tacha.

Para que este asunto quede solucionado creo que es conveniente que
se le dé una explicacidén al sefior Rector.

SR. MARVIN HERNANDEZ: Gracias a los compafieros de la Comisién de
Desarrollo Laboral por permitirme estar presente.

Quisiera decir que me siento muy orgulloso de don José Joaquin
Villegas y dofia Xinia Zeledén, porque algo grande he aprendido.

Creo que la forma tan madura en que han manejado esta situacidn es
de gran beneficio para la Universidad.

Como estudiante me preocupa mucho de que este tipo de conflicto nos
vaya a traer problemas en el proceso de cuatrimestralizacidén que
estamos llevando. Problemas en el sentido de que debemos garantizar
el éxito de la institucién porque retroceder es volver al pasado,
pero no en aquellos tiempos cuando se volvid al semestre después de
comenzar en cuatrimestre que se podia permitir, porque era una
especie de innovacidén que en ese momento no tuvo el espacio para
hacerlo.

En este momento, como pensamiento de estudiante el proceso de

cuatrimestralizacién es muy importante para nosotros. Creo, como
decia dofia Adelita Sibaja, de que el hecho de entrar en este
conflicto con otro tema me preocupsa. Soy del criterio de que

nuestros altos mandos merecen todo el respeto.

En ese momento no estuve presente, pero considero que la forma en
que ella llegé a conversarle al sefior Rector, creo que se le debe
dar una oportunidad para que dofia Xinia se retracte ante el senor
Rector, ya que don José Joaquin estaria de acuerdo en seguir
trabajando a la par de dofia Xinia, pero con la condicidén de que el
seflor Rector acepte el hecho de que dofia Xinia pueda continuar,

El hecho de que esté aqui es para conocer pero lo que mas que me
llena de orgullo es saber de que ya don José Joaquin y doiia Xinia
en el campo del trabajo estdn de acuerde, porque lo gque me preocupaba
es que yo podria estar de acuerdo en que dofia Xinia contimie pero
si no va a trabajar bien con don José Joaquin seria fatal.

Considero que el hecho de gue don José Joaquin Villegas esté de
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acuerdo de continua
los lineamientos de

r trabajando con dofia Xinia y dofia Xinia aceptando
don José Joaquin, creo que vamos caminando mejor.

Esperaré cual va a ser la actitud de dofia Xinia con el sefior Rector,
creo que el sefior Rector es una persona de muy altos valores.

R§1t8r0 la felicitacién a dofia Xinia Zeledén y a don José Joaquin
Villegas por la forma tan madura en que han llevado esta situacién.

LIC. JOAQUIN CALVO:

- Quisiera mencionar algunos aspectos que son
importantes destacar.

5 veces es lamentable que uno como funcionario no conozca aspectos
1¢portantes de la legislacién interna de la Universidad. Por
ejemplo, el Art., 16, inciso ch) del Estatuto Orginico deja muy
claramente planteadas cudl es la competencia del Consejo Universita-

rio como érgano directivo superior de la Universidad. En esto
debemos ser muy claros y honestos.

A nosotros nos ha tocado vivir cualquier cantidad de ofensas, en lo
prsonal que no son criticas sonofensas. Inclusive de sacarnos cosas
de las mas intimas a titulo personal, en ningin momento ha privado
en ninguno de los que estamos acéd, ni el hecho de que nos hayamos

vendido al Rector, ni el hecho de que hayamos preferido a una persona
que otra.

Por otro lado el Art. 19 del Estatuto Organico de esta Universidad
es muy claro, en cuanto a las funciones del Rector dice "...velar
por la buena marcha de la Universidad". Creo que si velar por la
buena marcha de la Universidad implica tomar las decisiones a tiempo,
esto no es ninguna defensa para el Rector, porque él se puede
defender sélo. Esto no implica en lo personal y muchos de nosotros
hayamos tenido nuestras discrepancias con el sefior Rector. Se han
enfrentado y en un momento dado hayamos subido la voz pero luego
hemos recapacitado, si uno se violenta debe admitirlo, uno asume la
responsabilidad.

En ningdn momento ha privado ningin tipo de persecusidn a nadie, como
desafortunamente se sigue pensando que nosotros estamos persiguiendo

a las personas. No es casual el hecho de que la informacidn esté
saliendo del Consejo Universitario para personas determinadas, eso
es una realidad. F

Esto lo sefialo porque muchas veces este tipo de informacidén lo que
hace es que se tergiversa e indispone en las graderias a las personas
que quieren trabajar profesionalmente.

Hay cosas que se han manejado con toda claridad, no quisiéramos Lener
la avalancha de renuncias y reconsideraciones refrendadas con 150
firmas para después retractarse, esto es el pasado fue la norma
porque habia un Consejo afin polfticamente a un grupo.
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Estoy destacando estos aspectos para que reflexionen sobre el hecho
de que no vayamos a buscar enfrentamientos innecesarios por cosas
que salen de otras instancias y de ahi es que nosotros hemos querido
esta apertura.

Si alld no se tomé una decisién cémo se va a interpretar o de ddénde
puede surgir la interpretacién de que ya en el dia de ayer se habia
tomado una decisidn.

Durante todos estos dias a mi me han llegado a decir cdémo voy a
actuar, con gramialistas o como patrono. Que hay en el fondo de
esa aseveracion, lo que hay es que me digan si yo en una oportunidad
como sindicalista estuve defendiendo trabajadores ahora los va a
acusar, entonces vas a actuar como patrono.

Creo que uno tiene que actuar con objetividad y justicia, porque la
gran cantidad de injusticias que se cometen en las instituciones es
muy grande. Ahora es porque nosotros tenemos la oportunidad de
escuchar posiciones, pero en la universidad hay muchas personas a
quienes no se le ha dado esa oportunidad.

En este momento hay personas a quienes no se les ha pagado a pesar
de que entraron a trabajar el 8 de enero y que gracias a ellos el
proceso de cualrimestralizacién no se ha detenido. No es algo
inoportuno estar desde arriba con una situacidén de esta naturaleza,
cuando por otro lado sabemos que hay compromisos de parte de trabaja-
dores que no tienen cargo de autoridad y salarios como los que
nosotros tenemos, pero gue si estan cumpliendo una funcién.

Acaso si en un momento dado un trabajador hubiera presentado una
carta de renuncia a ver si se le dice que se podria reconsiderar su
renuncia,

Creo que hay que ser justos y que esta es una oportunidad que no
tiene la mayoria de trabajadores de la Universidad. Hay trabajadores
que habiendo estado incapacitdos se le llama para seguir trabajando
porque son importantes para un proceso. Pero cuando se trata de
seguir flexibles con un reconocimiento de vacaciones entonces si
sacamos los aspectos legales. Por eso con la ley hay que buscar la
equidad y la justicia.

Creo que esto nos ha dado una leccidn, como cada parte de la dindmica
institucional no las da. En buena hora que la solucién haya salido
Qe esta reunién para que se proceda de la mejor manera para los
Intereses de la institucién y para que la cordura y el enfrentamiento
personal no exista.

S& que muchas personas se resintieron cuando hubo que desegregar el
presupuesto, pero nadie nos pregunté porque se habia hecho después
de casi un mes de haber estado analizando el presupuesto. E1 haber
estado trabajando para un manejo mds equitativo y funcional para la L

Universidad y una aplicacidén mucho méds agil para la Universidad y
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sin embargo eso fue mal visto.

Eso fue mal visto porgue hay personas que se han venido encargando
de que cualquier toma de decisién tiene que versge no bajo los
intereses de la Univergidad sino bajo otrog intereses, Crea que esto
hay que empezar a corregirle porque eso es lo que le esti haciendo
darin a la Universidad.

Como coordinador de la Cominién de Desarrollo labhoral y a nomhre de
todos quisiera agradecerles profundamente, tanto a dofna Xinia
Zeledén, comn a don José Joagquin Villegas, ] haber estado en esta
reunion. Creo ague ha sido una reunién muy cordial y académica en
el buen sentido de la palabra. No cabe la menor duda que todavia
quedan ajustes por hacer, Habra que revisar ciertoz funcionamientos
de oficinas, pero gque esta correcciidn de procesos no se vaya a ver
como una agresién hacia la persona porque asji es como siempre se ha
visto cualquier cambio. Creo que es hora de que nosotros empecemos
a cambiar e«ste tipo de mentalidad.

A la espera que se pueda llevar a cabo la reunidén con el sefior
Rector, don José Joaquin Villegas y dofia Xinia Zeleddn, se termine
de dirimir esta situacidn. Estariamos a la espera de que esto se
realice para el bien de la Universidad.

I1%G. XINTA ZELEDON: Quiero aprovechar para dar las gracias por la
oportunidad y pedirle a don José Joaquin Villegas y a don Carlos
Lépiz que si se podria tener la reunidn con #] szenor Rector. Muchas

gracias por la valiosa oportunidad.
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ASUNTO : Respuesta punto 8 del acuerdo sesién 1170-95,
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Introduccidn
|

Procedeamos a dar respuesta al acuerdo ge ese Consejo de la
sesidn 117@-25 el que, en su punto B, literalmente indica

lo siguiesnte:

"Previo estudio técnico vy legal. los Tuncionarios
proissicnales deberdn prestar servicios de tutoria
o0 de direccidn de trabajos finales de graduacidn a
partir de 1994, como parte inherente de sus fun-
cionzs. Dicho informe deberd entrs=garse al Conse-
jo Lmiversitario a mds tardar el 3@ de octubre,

1275,

El lﬂgar siempre serd de la mayor conveniencia para
el f:ncionario, siendo el Centro @as'cercano a su
luaa' de trabajo o de residencia. Sin embargo, los
funcionarios podrdn escoger otros Centros voluntaria

meniz" .

Como se zuesde apreciar s= nos esta eclicitande un estudio
técnico v juridico con el fin de deterainar a cuales funcio-
la UNED se lez puede exigir prestar

narios przfesionales de
y que ello sea

servicios de Tutoria o de direcion Gf Tesis.

una fungcizn inherante a su ouesto.
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Para delinear las funciones
esta Universidad, debemos
Descriptive de Clases de p

de cada puss+o profesicnal der
FeCUrrir necesariam=ante al Manual
uestos vigente desde el afo 1991.

0 F 4 cabo el estudio indicado s ici

a la Oficina de Recursos Humanes elaborara un lis::dialéﬁl;?
que se.contemplen todos los puestas profesionales de la
Universidad vy, ®specialmente, los atinentes al drea docente.
Ademds se recurrid a la documentacidn existente sobre la
creaclion de la Direccién de Docencia.

Alcances jurdicos de las tareas tipicas del Manual Descrip-
tivo. .

Earg efectos de nuestro estudio es importante transcribir lo
indicado en el Manual Descriptivo de Fuestos, referente a
las tareas tipicas asignadas a cada puesto.

“ Tareas Ticicas:
e ————————— %

Esta seccidn incluye ejemplos d= tareas gensralmente comunes
a los puestos que comprende la clase y que exigen a guienes
los ecupan 1a dedicacion de tiempo y posesidn determinados
.fonocimientos, aptitudes, destrezas, y habilidades. La

que pueden asignarse a los servidores. Cada puesto dentro
de una clase tendri tareas que no estin indicados en ella.
Aqui se describen sdlo labaores representativas cuya inclu-
sion en la especificacién sirve fundamentalmente para dar
una idea cabal de 1los diferentes puestos asignados a 1la

clase.

La descripcién de funciones contenidas en una clase no es,
por tanto, ni restrictiva ni limitativa-de los deberes pro-
pios de cada puesto. Lo anterior implica que el funcionario
No debe limitarse a realizar solamente funciones descritas
en la clase a la que pertenece su puesto. Tampoco puede el
Tuncionario gbjetar su asignacidén a la clase tan sélo parque
se le encarguen algunas tareas gue no describen en la espe-

cificacidén de dicha clase".

En efecto. si bien es cierto que los deberes de cgda ouesto
contempladas en el Manual indicado no son exhaustivas, res—
trictivos ni limitativos. no menos cierto es aque la facul;ag
de la Universidad para asignar a cadg Puesto v funcionarics
otras tareas vy responsabilidades es limitada.
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Ciertamente, 21 ejercicio de) 1US variandi por parte del pa-
trono no pusde sefF abusiva Rarqus, de 1o

- contraric, ello le
podriz generar resSponssbilidad

III. Alcances limiteg del jus variandi.

La Oficina Juridica

tema del que

en el dictamen 0J 93-034 analizd este
transcribimns lo siquiente:

“El ius variandi fue
de Casacign en
hrs. del 23
forma:

definido por 1la antigua Sala
la sentenciz NoO &7 de las 14:3p
de junio de 1971, d= 1a siguiente

=Bl jus variandi consiste
que tisn

€ 2l patrono ds cambiar
i nes ds trabaio Zentro de

Nes, =in ocasiocnzr al  emplesado una disminu- l
cién en =u salario o en Su Jerarquia: sin

producirle una situacidn humillante
riosa".

=n la facultad
las condicio-
ciartag limitacic-

O iniu-

Comoc se pusde apreciar el Jus
que - le asiste a} empleador
cocndiciones del contrato
embargo, tiszne limites

variandi es 13 potestad
Fara poder modificar las

de trabzjoc potestad que, sin
42 no  pueden ser traspasados
paorgue  de io contraria, s= canvertirid en ajercicio
abusiva de ia @misma.

£ta s inharente, también, a1
institucicnes

Estado y sus

"El Estado por tznto ejercid el iy
universalmenta reconocido por 1a doctrina vy
cambi¢ la condicién de la forma da trabsjo
€in  gue ese proc=der legitimo causara, como
o rzzlama el recurrante, la violacioén de)
Articuio 27, incizo b} in fine del Reqlamento
21 Servicio Civil, pPor cuanto ni == disminu-
YO0 su salario o ia jerarguia de su trabajo.
ni tamooco se le impusieron nuevas obligacio-
f2S o noras de trabajo extracrdinarias, La
“Eriacidn en el sistema de trabaioc  se hizo
;Eendzendc necesidades de mnejorar el sarvicio

S variandi,

e2blizs  qQue prezikan |us empleadoﬁ—jln cues-
fidén". (Casacién NO 94 de 15:%9 horas del 25

de agosto de 1971).
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"El cambio de horarios en las circunstancias
€n aue =2 efectud en el caso presente, podria
no producir responsabilidad para el Estado.
=i s¢lo se tomara en cusnta que. ademis de
gue tiene facultades para hacerloc, el efzec-
tuado aqui y que consiste en variar en una
hora la entrada y la salida al trabajc, apar-
te de su poca importancia. tenia su razén de
ser, sin que esa medida se pueda considerar
arbitraria, abusiva o antojadiza". (Casacién

N2 120 de las 16:00 horas del 19 de octubre
de 1975).

IV. Andlisis concreto de las diferentes clases de puestos.

Se estudid en primer lugsr la clase de puesto de profesor.
en la que s= consigna como tarea tipica “Las Tutorias, Guisz
de Tesis y Froyecto de Graguacidn®.

Asi las cosas no cabe duda de gue gui=nss estan nombrados en
2]l pussto de profesor tisnen 2] debear d=2 impsrtir tutorias v
dirigir tesis y proyectos de craduacion.

En segunda instancia se estudiaron las tareas de las restan-
tee claces de puestos correspondientes a profesionales en la
que no se contempla como tarsa tipica impartir tutorias o
dirigir trabajos de investigacidn.

No obstante, en ias siquientes clases de puestos se contem-
pla una tarea que podria dar base para =2xigirles tales
responsabilidades

Analista Académico

Vicerrectores

Director de Docencia ) _

Administradores de Centros Universitarics

Director de Escuela

Jefe de= Oficina de Operaciones ‘

Jefe de Centro de Control de Calidad Academica

Jefe de la Oficina de Programacion Curriculer

Jefe de Servicios Biblitecarios

Jefe Oficina de Extensién Cultural

Jefe Cantrc de Informacion vy Documentaclidn institucional )
Jefe Centro de Investigacion para al Desarrcllo de la Educs-
cidn & Distancia

Jefe Oficina de Fresupugsto v rinanzas

Jefe de Oficina de Administracion de Recursos Humanos

Jefe de Oficina de Servicios Gznerales

W i i + . oon . ]
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Jefe d= Oficina de Audiovisuales

Jefe DOficina de Registro

Jefe Oficina de Relaciones Fablicas

Jafe O7icina de Frogramacion ¥ Andlisie Administrativo

Jefe Oficina de Extensién Abierta

Jefe Oficina Extensidn Comunitaria y Conservacidn del Medio
Ambiente

Jefe de Oficina Centro de Investigacidn General

Oficina Bienestar Estudiantil

Jefe Oficina Sistemas

Jefe 0ficina Financiera

Jefe Oficina Unidades DidActicas

Director Administrative .

Directnr.ﬁsuntos Estudiantiles |
Director Distribucién de Materiales
Cirector de cCxtensidn

Director d= Investigacién

Director de Editorial Universitaria
Directcr Flaneamiento Administrativo
Director Froduccidn Acadédmico
Contador Seneral

Cocrdinador de Frogramas de Exten=idn
Arquitecto

Dicha tarea se tipifica como: “Atender y evacuar consultas vy

brindar asescria en 1 campo de su sspeacialidad".

Empera, tal disposicidn, en nuestro criterio, no’ es fundamento
suficiente para exigirles impartir tutorias o dirigir trabajos de

investigacién. va gue tal evacuacién de consultas y tal asesora-
miento 1o es en el desemperfio de las funcionas cotidianas de cada
quien en tales puestos por lo que no es fundamento suficiente
para concluir qus con base en ells la UNED podria hacer wuso del

ius variandi.

VI= Coaclusiones

Con fundamento en todo lo anteriormente expuesto,los 5u5cr§—
tos llegamos a la conclusidn de que dnicamente se pgede exi-
gir tutorias, guias de tesis y provectes de graduacion a

quienes esteatan la plaza de profesor en la‘ QHlverSLdad,‘ya
que expresamente estd prevista como taraa tipica de los mis-—

mos.
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Respecto a los demas profesionales de la universidad e
nuestro criterio que no se le puede exigir dicha tarea o
responsabilidad por cuanto No se puede afirmar ni siquiera

Que sSea un deber inherente 2l puesto, ademas que no se con—
templa expresamente en el Manual de Clases.

En caso de que se le exija dicha

tarea estimamos que se
estaria incurriendo en u

N abuso del ius variandi.

Atentamente,

/74

bLoe: nstantino Bolafos H.
Director Administrativo
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