19 de marzo, 1997

ACTA No. 1260-97

PRESENTES: Dr. Celedonio Ramirez, Rector
Licda. Adelita Sibaja
Lic. Eugenio Rodriguez
Ing. Fernando Mojica
Lic. Beltran Lara
Lic. Joaquin Bernardo Calvo
Lic. Rafael Rodriguez
Sr. Régulo Solis.

INVITADOS: Lic. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica
Ing. Vigny Alvarado, Coord. General C.U.

Se inicia la sesion a las 3:00 p.m.

l. APROBACION DE LA AGENDA

Se aprueba la siguiente agenda:

l. APROBACION DE LA AGENDA
Il ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE
1. Acuerdo sobre la reorganizacién de la Vicerrectoria de Planificacion.

2. Nota de la Auditoria, solicitando prorroga para presentacion del informe de
labores 1996 y plan de trabajo 1997.

3. Nota del Ing. Vigny Alvarado, sobre calendarizacion de visitas de Jefes de
Oficina y Directores. REF. CU-128-97
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11.

Nota de la Rectoria, sobre revision del Reglamento de Reconocimiento de
Estudios.

Nota de la Direccion de Docencia, sobre estudiante extranjero que requiere
trato especial. REF. CU-116-97

Nota de la Rectoria, sobre Convenio entre la Contraloria General de la
Republica, Unidon de Gobiernos Locales, IFAM, UCR y UNED. REF. CU-
117-97

Nota del CIDI, sobre informes que presentan los funcionarios que asisten a
cursos y seminarios. REF. CU-119-97

Nota del CIDI, sobre modificaciones a reglamentos relacionados con los
estudiantes. REF. CU-120-97

Nota de la Oficina de Unidades Didacticas, sobre informe de materiales
didacticos redisefiados. REF. CU-122-97

Acuerdo del Consejo de Rectoria, sobre la solicitud presentada por el Sr.
Régulo Solis, sobre el nombramiento de los Administradores de Centros
Universitarios. REF. CU-125-97

Solicitud del Lic. Joaquin Bernardo Calvo, sobre pronunciamiento de la
Universidad Nacional.

DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO ESTUDIANTIL

1.

Deflatacion de cursos, plan de transicién, cambio obligatorio de opcién de
graduacion en caso de pérdida de un curso especializado, etc. CU.CDE-
97-010

Programa de Divulgacion Académica. CU.DDE-97-014
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DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

1. Nota de la Oficina de Unidades Didacticas, sobre contratacion de autores
internos. CU.CDO-97-020

2. Nota de la Auditoria, sobre estructura de los informes ante el Consejo
Universitario. CU.CDO-97-022

3. Informe final de egresos, referente a la empresa MILLICON, presentado
por la Auditoria Interna. CU.CDO-97-023

DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO LABORAL

1. Perfil y la tabla de valores del puesto de Director de la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades. CU.CDL-97-024

2. Valoracion en concursos de Jefes de Oficina y Directores. CU.CDL-97-026

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Acuerdo sobre lareorganizacion de la Vicerrectoria de Planificacion

Se hace una revision general del acuerdo que se analizé en la sesién realizada hoy en
horas de la mafiana.

Se analiza nuevamente en documento, con las modificaciones incorporadas y realizan
las algunas observaciones. Después de discutido ampliamente, se toma el siguiente
acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 1)

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo
Organizacional, sesion 051-97, Art. lll, referente a la forma
definitiva del acuerdo sobre la reorganizacion de la Vicerrectoria
de Planificacion. SE ACUERDA lo siguiente:



CONSIDERANDO QUE:

- La Asamblea Universitaria aprob6 como lineamiento de
politica institucional para el periodo 1997-2001, la racionalidad
instrumental (capacidad, calidad, disponibilidad y aplicacién de
recursos). Como parte de este lineamiento se da como mandato
institucional la necesidad de orientar el proceso de planificacion
participativa para que cumpla con su funcion de apoyo al
desarrollo institucional. De igual manera, se incluye como
componente dentro de este lineamiento el mandato de mejorar la
organizacion de la Universidad, basados en un anélisis
participativo de las funciones y estructuras de la Universidad,
respetandose los ambitos de competencia estatutariamente
asignados, actuando dentro de los limites que establece el
ordenamiento juridico y sin lesionar los derechos fundamentales
y adquiridos de los funcionarios.

- La Asamblea Universitaria aprob6 la relacién costo-
beneficio como eje de accidon dentro de los lineamientos de
politica institucional para el periodo de 1990-1995. Como parte
de este eje, se indica la necesidad de redimensionar e impulsar la
planificacion, como instrumento de apoyo a los diversos
procesos de decisién o produccion intelectual y como vehiculo
para la mejor coordinacién y compatibilizacion, entre las diversas
instancias y niveles en que estd organizada la institucion.
Asimismo, se incluye como parte de este eje programatico la
necesidad de reformular el Manual de Organizacién y Funciones,
con base en una evaluacién técnica de las estructuras de
autoridad, la normativa vigente y los sistemas de produccién y
servicios de la Universidad para simplificar las relaciones
jerarquico-funcionales, y reagruparlas cuando ello sea
conveniente. Es parte también de este eje, el mandato de dar
plena vigencia a los procesos de formulacién de los planes
anuales operativos.

- La Asamblea Universitaria aprob6 dentro del lineamiento de
politica institucional denominado garantia permanente de la
calidad, para el periodo 1997-2001, el mandato de promover la



evaluacion permanente del quehacer de la UNED, en todos sus
ambitos de accion, mediante el desarrollo de un sistema de
evaluacion institucional. Asimismo, se incluye como mandato el
hecho de desarrollar procesos para la generacién de infor-
macion, que contribuya al mejoramiento continuo de la calidad
de los servicios y que sirva de apoyo a las decisiones estra-
tégicas y operativas de la Universidad, por medio de estudios
prospectivos, de necesidades, del mercado educativo y de
tendencias.

- La UNED como Institucion de Educacion Superior Estatal,
orienta su quehacer de conformidad con el desarrollo del sector
educacion y los lineamientos derivados de los planes de
desarrollo, elaborados por la Oficina de Planificacién de la
Educacidon Superior aprobados por CONARE, de acuerdo con los
contenidos de la Agenda del Siglo XXI dictados por la Comisidn
de Enlace.

- El Consejo Universitario, en sesiones 1153-95 y 1161-95,
preocupado por la rigidez administrativa y el exceso de
burocracia, los problemas de estructura de salarios producto del
aumento en la proliferacion de jefaturas y contratacion de
personal como producto de un crecimiento no planificado, la
urgencia de racionalizar el uso de recursos, la busqueda de
eficacia en los procesos de entrega de la docencia, la
investigacion y la extension, asi como el techo en el presupuesto
propio y los fondos provenientes del FEES, acordd establecer
una comisién de reorganizacién institucional cuyo objetivo
central es transformar, descentralizar y modernizar la
administracion en la UNED, para aumentar la eficiencia y mejorar
los servicios que debe prestar la UNED a la sociedad
costarricense. Para lograr esto, debe realizar los estudios
técnicos pertinentes y plantear una propuesta donde se
resuelvan los problemas determinados, con acciones concretas
para contar con una administracion flexible y capaz de responder
a los requerimientos del entorno, eliminar las duplicidades y sim-
plificar los niveles jerarquicos, racionalizar el gasto y el uso de
los recursos existentes, y unir esfuerzos e integrar las unidades



para mejorar el perfil de la Institucién.

- La mencionada comisién de reorganizacion institucional
presenta, a mediados de 1996, un primer informe de reorganiza-
cibn gque es conocido por este Consejo Yy, posteriormente,
sometido a discusién con la comunidad universitaria.

- La comision de reorganizaciéon institucional presenta, en
marzo de 1997, un informe parcial de reorganizacion institucional
referido a las funciones y estructuras universitarias encargadas
de la planificacién, programacion, investigacion y evaluacién ins-
titucionales, enmarcadas principalmente dentro del ambito de la
Vicerrectoria de Planificacion, pero con influencia sobre la
estructura de las Vicerrectorias Académica y Ejecutiva como
consecuencia de la reubicaciéon de funciones y unidades que han
pertenecido a la Vicerrectoria de Planificacion.

- La Vicerrectoria de Planificacion debe devolver a la Univer-
sidad los productos de la planificacién como funcién esencial
gue coadyuve con el desarrollo de las instituciones y como
generadora de informacion que posibilite la eficaz toma de
decisiones en las dependencias de la Organizacion. Desde esta
perspectiva, las funciones necesarias de caracter operativo que
se tienen en la actual Vicerrectoria de Planificacion, deben
reubicarse con el propdsito de que éstas no interfieran en el
desarrollo coherente y unificado de las tareas esenciales de esta
Vicerrectoria.

- La funcién de investigacion general y académica corres-
ponde a las funciones propias del quehacer académico
universitario, por lo que deben ubicarse en la Vicerrectoria
Académica.

- La funcidon de ejecucion de obras de infraestructura es una
actividad operativa de realizaciéon de proyectos, por lo que deben
ubicarse en la Vicerrectoria Ejecutiva.



- Las actividades de elaboracién y readecuaciéon del presu-
puesto, conjuntamente con las funciones de control de la
ejecucion y evaluacion del presupuesto, constituyen las etapas
operativas finales del proceso de planeamiento, programaciéon y
presupuesto. Estas etapas finales, para buscar un mejor uso de
los limitados recursos de que se dispone, conviene que estén
integradas en una sola estructura; por lo tanto, la funciéon de
elaboracion del presupuesto como instrumento financiero basico
gue es para la administraciéon de instituciones publicas,
corresponde a la parte ejecutiva de la Universidad.

- Que el articulo 84 de la Constitucion Politica le otorga a la
UNED capacidad juridica para darse su organizacion y gobierno
propios.

- Que en la Sesion 1258-97 del 12 de marzo pasado, se
acordd solicitar a la Comision integrada en la sesion 1257-97,
gue llevara a cabo los ajustes de forma correspondientes al
documento de acuerdo sobre la reorganizacion de la
Vicerrectoria de Planificacion, en coordinacion con el Jefe de la
Oficina Juridica.

- Que el encargo a que hace referencia el punto anterior fue
cumplido a satisfaccion.

- Que los tres vicerrectores, a solicitud de la Comision, el dia
13 de marzo del afio en curso llevaron a cabo una audiencia oral
con cada uno de los jefes de las dependencias objeto de
reestructuracion con el fin de darles a conocer los alcances de la
reorganizacion institucional. Figura como anexo No. 1 a esta
acta el reporte (Oficio VP 23, del 13 de marzo de 1997) enviado
por los tres vicerrectores.



POR TANTO EL CONSEJO UNIVERSITARIO EN EL EJERCICIO
DE LAS FACULTADES QUE LE OTORGA EL ESTATUTO
ORGANICO

ACUERDA:

ARTICULO I: Aprobar la primera alternativa de la propuesta de
reorganizacion de la Vicerrectoria de Planificacion presentada
por parte de la comision de reorganizacion institucional, por lo
gue se reorganiza la Vicerrectoria de Planificaciéon para que
guede constituida por dos centros que tendran el rango juridico
de oficina:

A. Centro de Planificacién y Programacion Institucional y,

B. Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional.

ARTICULO II: El Centro de Planificacion y Programacion Insti-
tucional contaré con los siguientes objetivos y funciones:

Objetivos:

- Coadyuvar a un eficaz desarrollo y renovacién de la UNED,
por medio de la formulacion, organizacion, seguimiento y evalua-
cion de proyectos de inversion.

- Proporcionar a la UNED los instrumentos y técnicas de
planificacion, control y evaluacién de las actividades econdmicas
anuales, bajo el enfoque presupuestario, que permitan la raciona-
lizacion de los recursos financieros.

- Contribuir al logro de un desarrollo institucional ordenado y
coherente, mediante la formulacién, control y evaluacion de
planes y programas e integracion oportuna de la gestion.

- Evaluar, racionalizar y proponer mejoras a los procesos
institucionales y a su estructura.



- Coordinar la formulaciéon de los objetivos y funciones que le
corresponde ejecutar a la Institucion para cumplir con linea-
mientos mas amplios del subsector Educacién Superior dentro
del Sector Educativo General.

- Coordinar con las unidades administrativas, académicas y
técnicas, el proceso de elaboracion de los planes, programas y
proyectos de desarrollo de la UNED y de todas las actividades en
general. Asimismo, debe elaborar la cronogramacion de activi-
dades administrativas y académicas que sustentan el quehacer
institucional de las diferentes unidades en el corto, mediano y
largo plazo.

- Coadyuvar en la formulacién de los procedimientos de
trabajo de las unidades administrativas, académicas y técnicas
gue componen la UNED, para alcanzar, de manera eficiente, los
objetivos que les corresponde dentro de la actividad insti-
tucional.

- Coadyuvar en la planificacion y evaluacién de la ejecucién
de los procedimientos aprobados por el Consejo Universitario y
la Rectoria y proponer medidas correctivas cuando sea nece-
sario para asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas que
orientan el funcionamiento de las diferentes unidades en la
estructura organizacional.

- Programar opciones estratégicas de ejecucién para cumplir
con las resoluciones de los Consejos Universitario, de Rectoria,
de Docencia y Planificacion que tengan relacion con el proceso
de planificacién y programacion de la Institucion.

- Determinar las necesidades de recursos, planta fisica,
equipo y otros recursos materiales, indispensables para el efi-
ciente funcionamiento de la UNED, de acuerdo con la
proyecciones de desarrollo institucional en el corto, mediano y
largo plazo.
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- Planificar y programar las necesidades de recursos huma-
nos, financieros, de planta y equipo requeridos para la adopcién
de nuevos programas en la oferta académica de la UNED.
Asimismo, coordinar la elaboracion, seguimiento y manteni-
miento de los programas y recursos utilizados en los programas
académicos vigentes en la Universidad.

- Realizar investigaciones y estudios técnicos de macro y
micro analisis administrativo, tendientes a proponer reformas
para mejorar la estructura, las funciones y los sistemas de la
organizacion universitaria.

- Formular los planes y programas de desarrollo de la UNED
y definir y elaborar la instrumentacion necesaria para ejecutarlos,
controlarlos y evaluarlos.

- Elaborar el Plan Anual Operativo, controlar y evaluar su
ejecucion y proponer medidas correctivas cuando asi se
justifique.

- Asesorar a las unidades académicas, administrativas y
técnicas de la institucion, en materia de programacion y analisis
administrativo.

ARTICULO Ill: El Centro de Investigacion y Evaluacion Insti-
tucional contar& con los siguientes objetivos y funciones:

Objetivos:

Orientar a las autoridades sobre la oferta académica de la
Universidad Estatal a Distancia en el contexto socioecondémico
en que la UNED se desempefia.

Facilitar la determinacion del potencial de apertura de nuevos
programas académicos, investigando aspectos del desarrollo
cientifico-tecnolégico del medio costarricense y de la sociedad
en general.
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Mantener actualizada la informacién de los programas en el
contexto socioeconémico nacional, para colaborar con las
instancias responsables de la Docencia y la Extension, en los
ajustes que permitan una eficiente orientacién de la oferta
académica existente.

Evaluar el impacto de los programas académicos, que ofrece la
Universidad.

Colaborar con el Centro de Planificacién y Programacién en el
cumplimiento de sus funciones para apoyar el desarrollo de la
Universidad Estatal a Distancia produciendo y facilitando la
informacion institucional que fundamente el diagndéstico y las
proyecciones del proceso que éste requiere.

Crear y mantener un sistema de informacién tanto institucional
como del sector educacion que facilite la toma de decisiones a
las diferentes dependencias de la UNED.

Elaborar parametros, indicadores vy criterios cualitativos vy
cuantitativos para la evaluacion de la educacién a distancia, de la
planificacion universitaria, del quehacer de las escuelas,
direcciones, centros, editorial y demas dependencias de la
Universidad.

Estandarizar técnicas, estadisticas, instrumentos y procedi-
mientos que permitan a cada dependencia proporcionar infor-
macion confiable y vélida en las investigaciones y evaluaciones
gue se realizan.

Funciones:

- Investigar, prospectivamente, la oferta académica, conside-
rando las condiciones socioeconOmicas del pais y sus tenden-
cias, la demanda social y laboral y las necesidades de un
desarrollo integral de los sectores mayoritarios de la poblacion
nacional.
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- Detectar posibles acciones de extensién universitaria en
términos de las necesidades de las comunidades en las que se
cuenta con Centros Universitarios y en general del pais, que
fortalezcan la vinculacién entre la universidad y la sociedad a la
gue ofrece sus servicios.

- Investigar diferentes aspectos del funcionamiento de la
institucion, para apoyar los procesos de toma de decisiones
institucionales orientados a mejorar los productos y servicios
administrativos y académicos que brinda la Universidad.

- Realizar la recopilacion, procesamiento, analisis y evalua-
cion de los datos estadisticos relacionados con las actividades
de la Universidad Estatal a Distancia. Elaborar en forma
permanente y periddica la informacion estadistica de la Univer-
sidad Estatal a Distancia.

- Evaluar las necesidades de variaciones y ajustes en la
oferta académica de la Universidad, para velar por la pertinencia
y actualizacion de los programas y proyectos académicos vigen-
tes. Evaluar igualmente, la incorporacién de nuevos programas
académicos a la oferta de la UNED y la adopcion de nuevas
tecnologias que fortalezcan la funcién docente de la Universidad.

- Asesorar a las unidades académicas, técnicas Yy
administrativas en los asuntos relacionados con la informacién
estadistica y el planeamiento académico y administrativo de sus
actividades, una vez al afio para la realizaciéon de su plan anual
de actividades.

- Promover el desarrollo y coordinar las acciones de manteni-
miento requeridas para contar con un sistema de informacion
institucional que favorezca la mejor toma de decisiones en los
campos administrativo y académico por parte de las diferentes
autoridades de la Universidad.

- Servir de insumo al desarrollo institucional.
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- Servir de herramienta béasica a la planificacion institucional.

ARTICULO IV: Créase el Centro de Investigacion Académica
como un 6rgano de la Vicerrectoria Académica al que le compete
realizar investigaciones permanentes referentes a los aspectos
constitutivos basicos de la educacién a distancia, educacion
abierta, educaciéon permanente y educacion de adultos, tales
como: aprendizaje, planeamiento curricular, disefio instruccional,
paquete instructivo, innovacion en estrategias metodoldgicas
para cumplir con el proceso de ensefianza-aprendizaje, evalua-
cion de los aprendizajes, técnicas y habitos de estudio a dis-
tancia, orientacion vocacional, vida estudiantil y otros.

ARTICULO V: Créase el Centro de Informacion, Documentacion y
de Recursos Bibliograficos como 6rgano de la Vicerrectoria
Académica, dependiendo directamente del Vicerrector
Académico, en el que se integraran los objetivos y funciones del
anterior Centro de Informacion y Documentacion Institucional y
los de la Oficina de Servicios Bibliotecarios.

ARTICULO VI: Créase la Oficina de Presupuesto, como parte de
la Direccion Financiera, de la Vicerrectoria Ejecutiva, la cual
tendra entre sus funciones la formulacion y control de
presupuesto. La actual Seccion de Control Presupuesto, pasara
a formar parte de la Oficina de Presupuesto.

ARTICULO VII: Se acuerda el traslado de las siguientes
funciones:

a. La ejecucion de proyectos de infraestructura, obras de
construccion y mejoramiento de las instalaciones de la UNED, a
la Oficina de Servicios Generales, sin menoscabo de la funcién
de planeamiento de la infraestructura de la Universidad que se
mantiene en la Vicerrectoria de Planificacién, de conformidad
con las funciones asignadas al Centro de Planificacion y
Programacién Institucional.
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b. Laformulacion del presupuesto a la Direccién Financiera.

ARTICULO VIII: Suprimase los siguientes oOrganos de la
estructura organizacional de la UNED:

En la Vicerrectoria de Planificacion:

- Direccion de Planeamiento Administrativo.

- Oficina de Programacion y Andlisis Administrativo.
- Oficina de Proyectos.

- Oficina de Presupuesto y Finanzas.

- Direccion de Investigacion.

- Centro de Investigacion General.

- Centro de Investigacion para el Desarrollo de la
Educacion a distancia.

- Centro de Informacion y Documentacion Institucional.
En la Vicerrectoria Académica:

- Centro de Control de Calidad Académica.

- Oficina de Servicios Bibliotecarios.

ARTICULO IX: Se aprueban los siguientes movimientos de
personal:

a. Seencarga al Ing. José Alberto Moya, la jefatura del Centro
de Planificacién y Programacion por el resto del periodo por
el que fue nombrado Director de Planeamiento Administrati-
vo, manteniendo todos sus derechos salariales.
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La Licda. Silvia Abdelnour, actual Jefe de la Oficina de
Programacién y Analisis Administrativo, deja de serlo por
haberse eliminado esa dependencia en el organigrama.
Pasa a coordinar las actividades del proceso del desarrollo
organizacional que le encargue el Jefe del Centro de
Planificacién y Programacion Institucional y el Vicerrector
de Planificacion. Conservara sus derechos salariales
actuales por el resto del periodo por el cual habia sido
nombrada como jefe de oficina.

Se encarga a la Master Jesusita Alvarado Blanco la jefatura
del Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional,
conservando todos sus derechos laborales que poseia en el
puesto anterior.

Se encarga a la Licda. Sandra Cartin, la jefatura del Centro
de Investigacion Académica por el resto del periodo por el
cual habia sido nombrada como jefe de oficina, conser-
vando sus derechos salariales.

La Licda. Marta Rivas concluye su interinato como Jefe a.i.
del Centro de Investigacion General, a partir del 1ro. de abril
de 1997. La Administracién la reubicara de comun acuerdo,
segun lo sefalado en el documento VP 23 enviado por los
Vicerrectores.

Se encarga a la Licda. Rita Ledezma, la jefatura del Centro
de Informacion, Documentacién y Recursos Bibliograficos
conservando sus derechos laborales.

La Licda. Rosario Solano, cesara como Jefe de la Oficina de
Servicios Bibliotecarios. Se recomienda a la Administraciéon
ubicarla de comun acuerdo, respetando sus derechos
salariales, segun el informe VP 23.

Se encarga a la Licda. Mabel Ledn la jefatura de la Oficina
de Presupuesto por el resto del periodo para el cual fue
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originalmente nombrada, manteniendo sus derechos
laborales.

ARTICULO X: Se aprueban las siguientes disposiciones
generales y transitorias:

a.

El Vicerrector de Planificacién, en coordinacion con el
Vicerrector Académico y el sefior Rector, asignaran los
recursos humanos y materiales que requeriran las
dependencias gque se crean en este acuerdo.

El Vicerrector Académico presentard al CONRE, en un plazo
no mayor de un mes, un informe y un proyecto sobre el
funcionamiento del nuevo Centro de Investigacion
Académica.

La Administracion adoptard las medidas administrativas
adicionales pertinentes para cumplir cabalmente con este
acuerdo. Ubicara a todos los funcionarios dentro de esta
estructura, con el debido respeto a su formacién académica
y a sus derechos laborales.

La comisién de reorganizacion institucional evaluara el
cumplimiento de los objetivos y funciones asignados a las
nuevas dependencias creadas con este acuerdo, debiendo
presentar un informe al Consejo Universitario en un plazo
no mayor de un afo.

Los drganos gue se crean en este acuerdo, por medio del
Vicerrector respectivo, someteran a conocimiento del
Consejo Universitario en el plazo maximo de un mes las
modificaciones a sus funciones para ser incorporadas en el
Manual de Organizacién y Funciones de la UNED, asi como
los Manuales de Procedimientos y otros que estimen
pertinente para el mejor desempeio de sus funciones.
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ARTICULO X: EI presente acuerdo rige a partir del 19 de marzo
de 1997.

ACUERDO FIRME

2. Nota de la Auditoria, solicitando prérroga para presentacion del informe de
labores de 1996 vy plan de trabajo de 1997

Se recibe nota Al-022-97, del 18 de marzo de 1997, suscrita por el Lic. José E. Calderon,
Auditor Interno, en el que solicita una prorroga para presentar el informe de labores de
1996 vy el plan de trabajo de 1997.

* k% *

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 2)

Se recibe nota Al-022-97, del 18 de marzo de 1997, suscrita por el
Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno, en el que solicita una
prorroga para presentar el informe de labores de 1996 y el plan de
trabajo de 1997.

SE ACUERDA autorizar la solicitud del sefior Auditor, para que
envie al Consejo Universitario el informe de labores de 1996 y el
plan de trabajo de 1997, en la tercera semana de abril de 1997.

Asimismo se le recomienda al Lic. José E. Calderdn que sustituya
dicho oficio, con la informacién correcta referente a los afios que
se seflalan. ACUERDO FIRME
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3. Nota del Ing. Vigny Alvarado, sobre calendarizacioén de visitas de Jefes de
Oficina y Directores

Se recibe nota SCU.97.054, del 12 de marzo de 1997, suscrita por el Ing. Vigny
Alvarado, Coordinador General de la Secretaria del Consejo Universitario, en la que
remite propuesta de calendarizacion para recibir en el Plenario a los Directores y Jefes
de Oficina.

ING. VIGNY ALVARADO: La idea es que se haga en una nueva semana, lo que hay
que hacer es replantear la fecha. Si les parece no solo replantear la fecha, sino
replantear que no sea en un sélo dia.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Otro aspecto es que algunas dependencias que se
mencionan han desaparecido con el nuevo acuerdo, hay que tomar en cuenta esto en el
momento de redefinir esta programacion.

LIC. VIGNY ALVARADO: La idea es no contar con el miércoles.

ING. FERNANDO MOJICA: Me parece que después de las tres de la tarde es muy
cansado, seria una mafiana o una tarde.

LIC. VIGNY ALVARADO: Seria importante definir cuél es el objeto de que ellos vengan,
cual va a ser la metodologia, si van a venir a presentar el informe, ver cuanto tiempo se
va atomar. Sise le pide a ellos especificamente que se dediquen a lo que hicieron y que
el Plenario le haga las preguntas a cada una de las dependencias.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Sugiero que se traslade este asunto a la Comision de Desa-
rrollo Organizacional, porque originalmente el planteamiento era para escuchar el informe
de labores y un poco sobre las perspectivas de cada Unidad. Si en esta Comisién o en
la Comision de Desarrollo Académico se puede determinar algun procedimiento o meto-
dologia que sea acorde con el tipo de actividad que se puede hacer, si es de tipo acadé-
mico, de proyeccién institucional, etc. Se puede plantear junto con el Sr. Vigny una
nueva propuesta programacion.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 3)

Se conoce nota SCU.97.054, del 12 de marzo de 1997, suscrita por
el Ing. Vigny Alvarado, Coordinador General de la Secretaria del
Consejo Universitario, en la que remite propuesta de calendariza-
cion para recibir en el Plenario a los Directores y Jefes de Oficina.

SE ACUERDA remitir dicho oficio a la Comision de Desarrollo
Organizacional, con el fin de que plantee una nueva propuesta al
Plenario, en conjunto con el Ing. Vigny Alvarado. ACUERDO
FIRME

4. Nota de la Rectoria, sobre revision del Reglamento de Reconocimiento de
Estudios

Se recibe nota de la Rectoria R.97.138, del 17 de marzo de 1997, sobre revision del
Reglamento de Reconocimiento de Estudios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Les envio una nota, para que la tomen en consideracion,
se puede conocer en una proxima sesion, sobre la revision de Reglamento de
Reconocimiento de Estudio.

El MSc. Pablo Ramirez y el Lic. José Joaquin Villegas se comprometieron a presentar la
propuesta de reforma en un plazo no mayor de 15 dias.

Las asignaturas que van por convenio y en forma automatica, cuando las descripciones
curriculares coinciden, casos especiales cuando no coinciden, le planteamos esta
estructura al Consejo Universitario con el efecto de que sefiale a la Comision si debe
haber alguna restriccion en algunas de estas areas, por ejemplo, nosotros proponemos
gue los reconocimientos de pregrados, grados y titulos probablemente los vamos a poner
en las Universidades Estatales, pero también en las Universidades Privadas y que lo
sean de los Colegios Universitarios y de las Universidades Extranjeras. Aqui vamos a
proponer un mecanismo gue es en las que tienen convenios automatico con la UNED y
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las que tienen convenios con Costa Rica y en aquellas otras en que tienen que seguir un
procedimiento.

Me parece que seria importante si el Consejo Universitario tiene algunas restricciones,
por ejemplo nuestra idea de que las Universidades Privadas se puedan reconocer en
forma automatica puede ser que ustedes no compartan eso.

Me parece que si estamos dando PT3, PT4, al Ministerio por otro lado si nos envia como
clasificados PT3, PT4, porque el Consejo Superior de Educacién tiene esa facultad,
porque no se lo reconocemos. Los reconocimientos de los Estudios Generales sugiero
gue los reconozcamos en forma automatica, -ya esta establecido-, pero si las otras
universidades o0 nosotros mismos establecemos convenio con Colegios, se lo
reconozcamos Yy asi muchos otros casos.

En el reconocimiento de certificaciones sugerimos que aquellos cursos que se ofrecen en
los Colegios reconocidos por la Universidad de Costa Rica que sean automaticamente
reconocidos como Matematica 125 y 225 viene reconocida por la UCR que sea reconoci-
da automaticamente en la UNED, nada mas tiene que presentar la certificacion de la
UCR, diciendo que lo pasaron y asi eliminamos una buena cantidad de lo que tiene que
ir a las catedras especificas.

* k% *

Se decide incluir este asunto en la proxima sesion.

* k% *

Se retira de la Sala Sesiones el Dr. Celedonio Ramirez, y continda presidiendo el Lic.
Eugenio Rodriguez.

* k% *
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5. Nota de la Direccion de Docencia, sobre estudiante extranjero que requiere
trato especial

Se recibe nota D.D. 028 del 23 de enero, 1997, suscrita por el Lic. José J. Villegas,
Director de Docencia, en relaciébn con el estudiante extranjero Oscar Luis Rodriguez
Apostol, quien ha solicitado un trato igualitario a los costarricenses, por su situacion
econdmica.

SR. REGULO SOLIS: Quisiera proponer que este punto se vea en la Comision de
Desarrollo Estudiantil, para discutirlo y darle una forma de pensamiento a todo esto, con
la parte discriminatoria que significa ese arancel, inclusive hay un voto en la Sala
Constitucional donde lo habia ganado el estudiante en la Universidad de Costa Rica,
precisamente con la discriminacion que existe y si la Universidad va a abrir otro mercado,
creo que desde ya deberiamos ir solucionando una serie de problemas que se nos aveci-
nan.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Silo va a ver la Comision de Desarrollo Estudiantil, sugiero
gue lo tengan muy en cuenta a pesar de que don José Joaquin diga que no esta de
acuerdo con la desigualdad que se puede crear.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Estamos hablando de dos situaciones distintas. Una del
fondo del asunto, que es en relacion con el arancel para el estudiante extranjero, y si
estoy de acuerdo que pase como asunto a la Comision de Desarrollo Estudiantil.

La otra situacion es un muy concreta de un caso en particular. No entiendo por qué este
asunto se trasladé al Consejo Universitario, porque es un asunto que debe ser resuelto
por la Oficina de Bienestar Estudiantil, desde su Programa de Becas.

Debe ser analizada su situacion desde los aspectos socioecondmico y académico para
determinar lo que procede.

Diria que son dos cosas, una particularmente en relacion al caso concreto que sugiero se
traslade a la Direccibn de Asuntos Estudiantiles para su atencién inmediata,
dependiendo del analisis que para este tipo de programas, existe como condiciones,
como es la académica y la socieconOmica. Luego esta el aspecto que plantea el Sr.
Régulo sobre el pago de arancel de estudiantes extranjeros: lo que sugiero para su
estudio es trasladarla a la Comision de Desarrollo Estudiantil.
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LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Propongo que la Direccion de Asuntos Estudiantiles
informe al Consejo Universitario sobre la decision tomada.

* k% *

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 5)

Se conoce nota D.D. 028 del 23 de enero, 1997, suscrita por el Lic.
José J. Villegas, Director de Docencia, en relaciobn con el
estudiante extranjero Oscar Luis Rodriguez Apostol, quien ha
solicitado un trato igualitario a los costarricenses, por su
situacion econdmica.

SE ACUERDA:

1. Remitir dicho oficio a la Direccién de Asuntos Estudiantiles,
con el fin de que atienda en forma inmediata el caso del Sr.
Oscar Luis Rodriguez, e informe al Consejo Universitario
sobre la decisién que se tome al respecto.

2. Solicitar a la Comision de Desarrollo Estudiantil que analice
la inquietud planteada por el Sr. Régulo Solis, Represen-
tante Estudiantil, referente al arancel que se cobra a los
estudiantes extranjeros.

ACUERDO FIRME

6. Nota de la Rectoria, sobre Convenio entre la Contraloria General de la
Republica, Unién de Gobiernos Locales, IFAM, UCR y UNED

Se recibe nota R. 97-085 del 26 de febrero de 1997, suscrita por el Dr. Celedonio
Ramirez, Rector, en la que remite Convenio entre la Contraloria General de la Republica,
Unién de Gobiernos Locales, IFAN, UCR Y UNED.
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LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Se le mandé a don Celedonio para que lo corrigiera.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Cuando se vio este documento en la Comisién de
Correspondencia nos llamo la atencién que hay dos dictdimenes de la Oficina Juridica, la
nota que mandé don Celin Arce, del 4 de diciembre, 1996, y luego la del 14 de febrero.

LIC. EUGENIO RODRIGUEZ: No se le han hecho las modificaciones que recomienda la
Oficina Juridica, se podria devolver a la Rectoria para que se hagan las modificaciones.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 6)

Se recibe nota R. 97-085 del 26 de febrero de 1997, suscrita por el
Dr. Celedonio Ramirez, Rector, en la que remite Convenio entre la
Contraloria General de la Republica, Union de Gobiernos Locales,
IFAN, UCR Y UNED.

SE ACUERDA devolver dicho Convenio a la Rectoria, con el fin de
gue incorpore las observaciones que recomienda la Oficina Juridi-
ca, en oficio 0.J.97-036, del 14 de febrero de 1997. ACUERDO
FIRME

7. Nota del CIDI, sobre informes que presentan los funcionarios que asisten a
CUrsos y seminarios

Se recibe nota CIDI-97-126 del 6 de marzo de 1997, suscrita por la Licda. Rita Ledezma,
Jefa de Centro de Informacién y Documentacion Institucional, en relaciébn con los
informes que presentan los funcionarios que asisten a cursos y seminarios.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: A pesar de que el Reglamento de Becas estipula que un
funcionario que salga del pais, a su regreso debera presentar un informe de los logros y
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resultados. Se estan dando cuenta que mucha gente llega a averiguar qué paso con ese
estudio y no estan en el CIDI.

LIC. BELTRAN LARA: Hay dos instancias donde se aprueban salidas de funcionarios
del pais, una es la Comision de Capacitacion y Becas y otra cuando se hace en el
Consejo Universitario con fondos de la Rectoria o del Consejo Universitario. Lo que
procederia en este caso es sacar un acuerdo haciendo ver por un lado a la Comision de
Capacitacion y Becas que cada vez que otorgue un beneficio a un funcionario le sefale
el articulo correspondiente del Reglamento, segun el cual tiene que presentar un informe
no sélo al Consejo Universitario y a la Comision, sino debe presentar una copia al CIDI,
con el nuevo nombre que tiene el Centro de Informacion, Documentacion y de Recursos
Bibliograficos.

Otra es que cuando el Consejo Universitario otorgue el beneficio, tener presente que
cuando se tome el acuerdo sefalar al Funcionario que debe presentar a todas esas
instancias el informe correspondiente.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 7)

Se conoce nota CIDI-97-126 del 6 de marzo de 1997, suscrita por la
Licda. Rita Ledezma, Jefa de Centro de Informacién y Documen-
tacion Institucional, en relacién con los informes que presentan
los funcionarios que asisten a cursos y seminarios.

SE ACUERDA solicitar al Consejo Asesor de Becas y Capacitacion
gue cuando otorgue una ayuda econdmica a un funcionario, para
asistir de cursos y seminarios, le sefiale el articulo correspon-
diente del Reglamento de Capacitacion y Perfeccionamiento,
segun el cual debe presentar un informe no sélo al Consejo
Universitario y al Consejo de Becas, sino que también debe enviar
copia al Centro de Informacion, Documentacion y de Recursos
Bibliograficos. ACUERDO FIRME
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8. Nota del CIDI, sobre modificaciones a reglamentos relacionados con los
estudiantes

Se recibe nota CIDI 97-124 del 5 de marzo de 1997, suscrita por la Licda. Rita Ledezma,
Jefa Centro de Informacién y Documentacion Institucional, en relacion con las
modificaciones a reglamentos relacionados con los estudiantes.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Recuerdo esta nota a la se refiere la Licda. Rita Ledezma,
esto lo vimos en la Comisién de Desarrollo Estudiantil en relacién con los reglamentos
gue correspondian a dicha Comisiéon y los que correspondian al area académica, se
estuvieron analizando en la Comision de Desarrollo Académico.

Propongo que estas notas se les remitan como acuerdo del Consejo Universitario al
Vicerrector Académico y al Vicerrector Ejecutivo ya que en esa oportunidad se les habia
solicitado proponer las modificaciones a los Reglamentos correspondientes.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Cuando se aprobé la modificacion, se incluyé una parte
donde se indicaba que se solicitaba a las instancias pertinentes plantear a este Consejo
Universitario las modificaciones necesarios, y no lo han hecho, se les puede pedir en un
plazo de 30 dias.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Se podria solicitar concretamente a la Vicerrectoria Ejecutiva

gue nos haga una propuesta en relacién con lo ultimo que plantea la Licda. Ledezma en
Su nota, sobre el arancel que debe o no fijarse para este documento.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Il, inciso 8)

Se recibe nota CIDI 97-124 del 5 de marzo de 1997, suscrita por la
Licda. Rita Ledezma, Jefa Centro de Informacion y Documentacioén
Institucional, en relacion con las modificaciones a reglamentos
relacionados con los estudiantes.

SE ACUERDA remitir este asunto a la Vicerrectoria Académicay la
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Vicerrectoria Ejecutiva, con el fin de que, en el término de 30 dias,
planteen al Consejo Universitario una propuesta de modificacion
de los reglamentos que correspondan, de conformidad con las
indicaciones que se hicieron en la sesion 1171-95, referente a la
cuatrimestralizacion.

Asimismo, se solicita a la Vicerrectoria Ejecutiva que presente una
propuesta sobre el arancel de Reglamentos para el Estudiante.
ACUERDO FIRME

9. Nota de la Oficina de Unidades Didacticas, sobre informe de materiales
didacticas redisefiados

Se recibe nota OUD-055 del 5 de febrero, 1997, suscrita por el M.Sc. Bolivar Bolafios
Calvo, Jefe Oficina de Unidades Didacticas, en la que da cumplimiento al acuerdo de
sesion 1250-97, Articulo V, inciso 13) del 29 de enero de 1997, referente al redisefio de
unidades didacticas.

LICDA. BELTRAN LARA: Me parece muy oportunas las reuniones que han tenido don
Bolivar y los Directores de Escuela y el acuerdo al que han llegado, de ir renovando el
material didactico segun las posibilidades que parecen ser muy amplias en el sentido que
dice que se puede duplicar ese trabajo, no dice cuantos se estan haciendo en este
momento.

Pienso que poniéndose de acuerdo las Escuelas con la Oficina de Unidades Didacticas
es factible qgue se empiece a sacar, sobre todo los materiales que estén mas viejos, y
luego entrar en un proceso. Hay que estar consciente y vigilante de que se dé, porque
definitivamente hay carreras sobre todo en el campo de la educacién que tienen los
materiales didacticos totalmente desactualizados. Una de las razones es por que a
veces el Encargado de Catedra acude donde el Encargado de Programa para decirle
gue el material del curso se esta quedando obsoleto y conviene cambiarlo, normalmente
la respuesta que recibe es que se va a realizar una evaluacién de la carrera.

Una vez que se evalle lo que concierne al material didactico se puede empezar un
cambio global de los materiales de la carrera. Se ha venido dando ese problema, la
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evaluacion no se ha hecho porque histéricamente sabemos que evaluar carreras en la
Universidad ha sido una tarea que ha quedado compartida entre la Escuela y el Centro
de Control de Calidad Académica y otras instancias, la falta de recursos ha incidido, no
se evalla la carrera y no se cambia el material didactico de una determinada cantidad de
Cursos.

Lo que ha faltado es una politica mas agresiva de parte de las Escuelas en este campo,
los materiales didacticos se han cambiado muchos con bastante frecuencia, lo que don
Celedonio ha sefialado muchas veces ha sido con preocupacion, se abandona la Unidad
Didactica y se cambia por un texto de mercado, sobre todo en ciertas Escuelas nos
hemos venido llenando con textos de mercado y ya casi no tenemos unidades didacticas
lo cual significa un problema porque el texto de mercado por muy buen material
complementario que se elabore siempre tiene las fallas consecuentes de que no es una
unidad para autoaprendizaje.

Creo que hay que buscar como subsanar y como nuestra gente sigue pidiendo mas. Don
Celedonio ha indicado muchas veces que el problema a juicio de él, es que los
encargados de Catedra no han tenido participacién en la escritura de texto. En el
pasado hubo un problema de reglamentacion de que no se nos permitia escribir a los
internos y era unidades didacticas en conjunto con un denominado comité de asignatura
gue decidian quién se contrataba. Con la reforma de 1989 poco a poco ha ido
permeando el que cada dia mas funcionarios han venido escribiendo materiales
didacticos, lo mismo a dirigir tesis, etc.

Esto sali6 como una propuesta de don Joaquin Bernardo Calvo en el Consejo
Universitario, pero la informacion que nos dan no es concreta en cuanto a lo que pedia
don Joaquin Bernardo y lo que salid del acuerdo, pero deja ver que hubo un
acercamiento entre las Escuelas y la Oficina de Unidades Didéacticas y estan dispuestos
a ir solucionando el problema.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Especificamente a don Bolivar en el acuerdo de la
sesion del 19 de enero se le pedia que informara sobre los materiales didacticos que se
han redisefiado, él responde cuales son los materiales que se han redisefiado, los
materiales didacticos que se estan redisefiando actualmente, una recomendacion de
cudles son los materiales que deben redisefiarse y plantea una limitacion que puede
haber en el asunto de los redisefios y eso eventualmente llevaria a revisar el capitulo IV
de la produccién y redisefio de materiales a partir del Art. 21 de lo que es el Reglamento
de Subsistema de Administracion Académico y por ultimo, cual es la capacidad instalada
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gue tiene el redisefio anual.

Considero que esto por ser una situacion evidentemente de tipo académico y por estar
relacionado directamente al Reglamento de Subsistema de Administraciéon Académica
que lo pasemos a la Comision de Desarrollo Académico con el propdésito de trabajarlo
posteriormente con don Bolivar y los Directores de Escuelas, y posteriormente se veria
dentro de la Comisién el seguimiento que se le podria dar, ya que don Carlos Lépiz ha
venido asistiendo y colaborando con la Comisién de Desarrollo Académico.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Il, inciso 9)
Se recibe nota OUD-055 del 5 de febrero, 1997, suscrita por el
M.Sc. Bolivar Bolafios Calvo, Jefe Oficina de Unidades Didacticas,
en la que da cumplimiento al acuerdo de sesion 1250-97, Articulo
V, inciso 13) del 29 de enero de 1997, referente al redisefio de
unidades didécticas.

SE ACUERDA remitir dicho oficio a la Comision de Desarrollo
Académico, para el analisis pertinente. ACUERDO FIRME

Se levanta la sesion a las 4:20 p.m.

Dr. Celedonio Ramirez Ramirez
RECTOR

amss/Ibb**



