24 de setiembre, 1997

ACTA No. 1292-97

Presentes: Dr. Celedonio Ramirez, Rector
Licda. Adelita Sibaja
Lic. Eugenio Rodriguez
Lic. Rodrigo Alberto Carazo
Ing. Fernando Mojica
Lic. Rafael Angel Rodriguez
Lic. Beltran Lara
Lic. Joaquin Bernardo Calvo
Sr. Régulo Solis

Invitados: Lic. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica
Lic. José Enrique Calderon, Auditor Interno
M.Sc. Vigny Alvarado, Coordinador General Secretaria C.U.
Licda. Mabel Leon, Jefe Oficina de Presupuesto

Se inicia la sesién a las 9:35 a.m.

l. APROBACION DE LA AGENDA

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero incluir una nota enviada a CONARE por el Dr.
Eduardo Doryan, Ministro de Educacion Publica.

También quiero hacer un comentario sobre el Plan de Gobierno de don Miguel Angel
Rodriguez, referente a la educacion superior.

Quiero hacer entrega del proyecto de reforma de la Vicerrectoria Académica.

LIC. BELTRAN LARA: Quiero incluir un asunto para ver la posibilidad de convocar a una
sesion extraordinaria para la aprobacion del Presupuesto de 1998.

SR. REGULO SOLIS: Si se va analizar el Presupuesto en una sesién extraordinaria
sugiero que se analice el Presupuesto Extraordinario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria tomar el acuerdo de cuales asuntos se van a
analizar en la sesion extraordinario.

En el caso de un Presupuesto Extraordinario, tiene que estar entregado el 30 de
setiembre antes de las 3 p.m. y si por alguna razon se deja para ser analizado el lunes
29 y no puede terminar de armarlo, entonces la Contraloria General de la Republica, no
la recibiria.



Se modifica la agenda quedando de la siguiente:

VI.

APROBACION DE LA AGENDA

APROBACION DEL ACTA 1291-97

INFORMES

1. Nota del Ministro de Educacion Publica.

2. Documento sobre programa de Gobierno del Lic. Miguel Angel
Rodriguez.

3. Entrega de la propuesta de reorganizacion de la Vicerrectoria

Académica, planteada por el Sr. Rector y el Vicerrector Académico.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1.

Dictamen de la Comision de Presupuesto, sobre el rebajo de egresos
del Presupuesto Extraordinario 4-97. CU.CPC.97-072.
RECOMENDACION: 1.Aprobar la rebaja de egresos del Presupuesto
Extraordinario por un monto de ¢50. 950.000 y 2.que la Administracién
comunique este acuerdo al ente Contralor y que los ajustes se reflejen
en los informes de liquidacion presupuestaria.

Dictamen de la Comision de Presupuesto, sobre el Presupuesto
Extraordinario 5-97. CU.CPC-97-073. RECOMENDACION: Aprobar
el Presupuesto Extraordinario 5-97, por un monto de ¢100.950.000

Dictamen de la Comision de Presupuesto, sobre aranceles para 1998.
CU.CPC-97-074 RECOMENDACION: Aprobar la tabla de aranceles
para 1998.

ACUERDOS DEL CONRE

VARIOS

1. Sesion Extraordinaria

2. Solicitud planteada por Lic. Beltrdn Lara, sobre reconocimiento a los
funcionarios que se pensionan.

3. Solicitud planteada por el Lic. Beltran Lara, sobre reconocimiento a los
funcionarios que alcanzan la Categoria Profesional 5.

4. Nota del Coordinador de la Secretaria del Universitario, sobre

cumplimiento de acuerdo tomado en sesion 1240-97, Art. lll, inciso 6),
sobre el caso de la Licda. Maria Luisa Montenegro. REF. CU-330-97



.  APROBACION DEL ACTA 1291-97

Se aprueba el acta No. 1291-97 con modificaciones de forma.

* k% %

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero sefialar que en relacion con el asunto de los
autores, la Comision reelaboré el documento y he solicitado que me den en disquete
para hacer algunas correcciones de forma.

* k% %

[ll.  INFORMES

1. Nota del Ministro de Educacién Publica

Se recibe oficio DM-1310, del 4 de setiembre de 1997, suscrito por el Dr. Eduardo
Doryan Garron, Ministro de Educacion, al Master José Andrés Masis, Director de OPES,
en relacibn con el sistema de cobrar por hacer tesis y trabajos de curso a los
universitarios.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta nota la envi6 el Dr. Doryan para que fuera conocida
por los Rectores, a raiz de publicaciones sobre tesis. CONARE agradecio las
recomendaciones y acordd que se remitieran a los Rectores.

Quiero solicitar que esta nota se remita a la Comision de Desarrollo Académico con el
objeto de que la analice y nos haga un planteamiento sobre medidas que se puedan
tomar, con el objeto de garantizar la autenticidad de las tesis.

Sobre la recomendacion No. 2 que dice “la posibilidad de exigir una declaracion jurada
de que el presentados de la tesis es el autor de la misma”, me parece importante.

* k% *

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 1)

Se recibe oficio DM-1310, del 4 de setiembre de 1997, suscrito por el Dr.
Eduardo Doryan Garrén, Ministro de Educacion, al Master José Andrés
Masis, Director de OPES, en relacién con el sistema de cobrar por
hacer tesis y trabajos de curso a los universitarios.

SE ACUERDA remitir dicho oficio a la Comisién de Desarrollo
Académico, con el objeto de que lo analice y presente un
planteamiento al Plenario, especificamente sobre medidas que se
puedan tomar para garantizar la autenticidad de las tesis que presentan
los estudiantes de la UNED. ACUERDO FIRME



2. Documento sobre Programa de Gobierno del Lic. Miguel Angel Rodriguez

Se conoce documento sobre Programa de Gobierno de Lic. Miguel Angel Rodriguez.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Don Miguel Angel Rodriguez me envié una copia del
Programa de Gobierno de 1998-2002. Creo que es importante que el Consejo
Universitario esté enterado en forma general referente a la educaciéon superior.

Se indica un programa amplio sobre el sistema educativo costarricense, especificamente
se ve una continuidad en muchos de los aspectos que tiene que ver con el Plan del
actual Gobierno.

Uno de los aspectos que sefiala y que tiene que ver con las universidades, es el
Programa de Fortalecimiento a la educacion abierta, el cual indica “...que tiene como
objetivo ampliar la cobertura y calidad de la educacion abierta, se trata de que jévenes y
adultos alcancen, en un plazo razonable, la conclusion de sus estudios basicos, que les
permitan encontrar mayores opciones laborales y cultivar una mejor calidad de vida. Nos
proponemos a apoyar las actividades necesarias para el logro de la excelencia en la
educacion abierta al tiempo que impulsaremos un sistema oficial de acreditacién para
hacer publico los resultados obtenidos por las instituciones de educacion abierta, con el
propésito de que los estudiantes puedan estar al tanto de las opciones existentes en
términos de excelencia...”.

Dentro de estos programas de educacion abierta estan: el bachillerato a distancia, por
madurez, suficiencia y pruebas de naturalizacién, ademas de que la educacion abierta no
es solamente para bachillerato es para todos los niveles.

Evidentemente de llegar este candidato al poder puede tomar medidas con el objeto de
apoyar esa area.

Al referirse a lo que se hace en la educacion superior habla del financiamiento,
acreditacion académica, certificacion de la calidad del ejercicio profesional y la
informacion actualizada y accesible.

Sobre el financiamiento indica que se comprometen a continuar financiando la educacién
superior estatal de acuerdo con el precepto constitucional y los convenios suscritos con
las universidades estatales.

Luego indica “...también favorecemos el desarrollo de fuentes de financiamiento
adicionales, garantizamos el compromiso de que el Dr. Miguel Angel Rodriguez hiciera el
21 de enero del presente afio a los sefiores Rectores. Esto significa que el Gobierno
mantendra las actuales reglas del fondo que transfiere a las universidades aun cuanto
estas obtengan ingresos mediante la venta de servicio...”.

En acreditacion académica habla de la necesidad de crear una Comisién Nacional de
Acreditacién Académica a la cual se suscriban las universidades publicas, estatales y los
Colegios Universitarios.

Esta acreditacion ya se aprobd por CONARE y esperamos que en el futuro se le dé
énfasis a esta idea de acreditacion que seria voluntaria.



En lo que tiene que ver con certificacion de la calidad del ejercicio profesional se indica
“...que reconocen el importante papel que juegan los Colegios profesionales para
garantizar el buen ejercicio profesional, estamos convencidos de la necesidad de
avanzar hacia un proceso de certificacion de la calidad del ejercicio profesional, por esta
razén durante la administracién del Dr. Miguel Angel Rodriguez, nos proponemos a
apoyar a los Colegios profesionales para que puedan asumir esta importante tarea”.

En la parte de informacion actualizada y accesible se sefiala “...que en coordinacién con
OPES y CONESUP promoveremos la difusion generalizada de informacién sobre las
distintas instituciones de educacion post-secundaria para que los costarricenses
conozcan con claridad las opciones que ofrecen los distintos centros de estudio
superiores del pais y los costos de estudio, asi como las posibilidades de insercién
satisfactoria al mercado laboral...”.

De hecho CONARE esta desarrollando un programa de opciones y se hizo una
publicacién. Con los Colegios Universitarios se incorporarian y seria muy positivo que
OPES recibiera algun tipo de financiamiento para hacer esta informacién mas accesible y
gue en este momento se esta haciendo por via de una revista.

CONARE ha pensado en la posibilidad de crear un CD ROM para que aparezca por via
de INTERNET y que eventualmente aparezca en las televisoras especialmente Canal 13.

La conversacién gue tuvimos a principio de afo los Rectores se refleja muy literalmente
en el Programa de Gobierno que ha presentado don Miguel Angel Rodriguez.

Cuando se reciba el Programa de don José Miguel Corrales, daré a conocer en el
Consejo Universitario, la parte sobre la educacion superior y de cualquier otro candidato.

Se les va a distribuir copia de lo que tiene que ver con la educacion superior.

LIC. RODRIGO ALBERTO CARAZO: Quiero insistir que espero que no sea solo a los
miembros del Consejo Universitario, sino que de alguna manera a través del correo
electrénico y del servicio de documentacion universitaria, se anuncie que se tiene los
documentos y se les facilite a la Comunidad Universitaria.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se podria enviar nota a los demas partidos, indicandoles
gue para las universidades es de interés conocer qué es lo que proponen a la educaciéon
superior y que la Universidad lo pondra a disposicion de los funcionarios.

3. Entreqga de la propuesta de reorganizacién de la Vicerrectoria Académica,
planteada por el Sr. Rector y el Vicerrector Académico

Se recibe nota R.97.594, del 19 de setiembre de 1997, suscrita por el Dr. Celedonio
Ramirez, Rector de la Universidad, y el Lic. José Joaquin Villegas, Vicerrector
Académico, en la que remiten el documento “Propuesta de Reorganizacion de la
Vicerrectoria Académica”.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Dentro de un momento se les dara una copia de la
reestructuracion de la Vicerrectoria Académica. La razén de que no traje las copias es
gue decidi eliminar un punto del documento y dejarlo pendiente hasta que el Consejo



Universitario analice el documento.

Independientemente del documento que haga llegar la Comisién de Reorganizacion que
nombré el Consejo Universitario y que presentd un documento pero que el Consejo
Universitario le solicitd, que con base en las consultas hiciera ajustes y presentara un
nuevo planteamiento.

Esta propuesta ha sido discutida con los Vicerrectores y el documento original fue
elaborado por don José Joaquin Villegas, fue revisado por este servidor y cambiado
sustancialmente, pero de comun acuerdo con el Vicerrector Académico.

Se esta haciendo entrega de la propuesta de reorganizacion de la Vicerrectoria
Académica, en forma conjunta el Rector y el Vicerrector Académico.

Los elementos basicos del documento es una introduccion muy breve en la que se
sefialan dos fendmenos importantes para la educacion superior, los esfuerzos que hace
la Administracion Clinton para poner al alcance de todos el sistema de INTERNET a un
costo relativamente bajo inclusive a crear INTERNET 2.

Hace unos dias se publicd que Costa Rica quiere firmar un convenio con Brasil para
unirse al uso de INTERNET 2, que seria para uso académico a nivel internacional y que
vendria resolver los problemas de congestion que tiene INTERNET. INTERNET es una
realidad que hace posible la “Universidad Virtual”.

El documento hace referencia a un estudio del Dr. Michael Moore de la Universidad de
Pennsylvania. Uno de los especialistas dedicados a analizar el fendbmeno de la
educacion a distancia al mismo de nivel del Dr. Grevin Roobol en la OPEN de Inglaterra.

Después de llevar a cabo estudios sobre el uso de tecnologia de punta en los
mecanismos de interaccion didactica llega a las conclusiones de que no existe ninguna
evidencia para sostener la idea de la instruccion cara a cara es el medio 6ptimo para
entregar la docencia en la educacion superior.

Antes el problema era el revés, de si se podia utilizar a la educacion a distancia para dar
una educacién superior razonable. En este momento la pregunta es al revés, ¢es la
educacion presencial el medio 6ptimo para hacer educacién superior?

Luego concluye que no existe ninguna evidencia, que la instruccién a distancia puede ser
tan eficaz en llevar a cabo el aprendizaje como la instruccién dentro del aula y que la
ausencia del contacto cara a cara no perjudica el proceso de aprendizaje.

El afio entrante se va a realizar en Austria un seminario internacional sobre
teleeducacioén, uso de alta tecnologia en la educacion y uno de los temas es la diferencia
entre la educacién a distancia y la educacion presencial se pierde cada dia mas.

Lo que esta ocurriendo a nivel internacional, especialmente en Estados Unidos y Europa,
es que las universidades presenciales han ido adoptando formas de tecnologia para
llevar a cabo su proceso de ensefianza que han ido ascendiendo a un 30% del proceso
de ensefianza aprendizaje por medio del uso tecnoldgico. En la Universidad de NOVA
se utiliza el 90% en medios tecnoldgicos.

Esto ha hecho que la distancia no solamente desaparezca sino gradualmente que se



ponga en peligro la razon de ser de la educacion a distancia. La educacion presencial ha
ido evolucionando y llevando a cabo reformas tendientes a hacer mas eficiente y
productivo el sistema. Esas reformas son la adaptacion de métodos de educacion a
distancia.

Ellos no lo llaman educacion a distancia sino la aplicacion de tecnologia a la educacion,
como INTERNET, etc.

Los considerandos estan redactados a la luz de lo que acabo de mencionar y el Consejo
Universitario puede cambiar o adicionar.

En la parte resolutiva de la propuesta se esta planteando al Consejo Universitario un
nuevo organigrama de la Vicerrectoria Académica.

Se tendria primero al Vicerrector Académico, luego al Centro de Informacion,
Documentaciéon y Recursos Bibliograficos, como centro de staff de la Vicerrectoria, al
cual se le afiadiria un Consejo de Recursos Bibliograficos compuesto por los
Coordinadores de Carrera, esto con el objeto de que asesore a la Biblioteca en el sentido
de gue mantengamos un equilibrio de recursos bibliograficos segun las carreras.

En este momento hay un buen promedio de volumenes por estudiante, pero ese
promedio no es igual de bueno con respecto a las carreras que nuestros estudiantes
siguen. Por ejemplo, en educacion hay 7.000 alumnos y el promedio no es tan bueno.

Para crear una buena coleccién universitaria se tiene que pensar en dos tipos de
biblioteca, la que abarque todo el saber o la de servicio segun las carreras y la
investigacion que realiza la Universidad.

Este COREBI existi6 desde que la Junta Universitaria inicié la Universidad Estatal a
Distancia en forma informal, existia un Consejo de parte de la Direccién de Docencia que
apoyaba a la Biblioteca, esto desaparecio. La idea es de volverlo a incorporar y no se
trata de le dicte politicas a la Biblioteca sino de que reuna dos veces por afio para dar
asesoria.

Se propone una Contraloria de Servicios con una comision de servicios. Tendria que ver
con los productos procesos y servicios que la Vicerrectoria Académica presta en el
campo de la docencia, extension, admision y matricula, investigacion, registro, centros
académicos, distribucién de materiales, operaciones y material didactico. Se sugiere que
se le den todas las facultades para realizar cualquier investigacion y que pueda evaluar
internamente el desempefio de las unidades de la Vicerrectoria y de poner sanciones.

Inicialmente la sancién es verbal pero si las sanciones se repitieran entonces se
procederia luego a aplicarle el Reglamento por Despido por Justa Causa, a los
funcionarios a los cuales se le reiterara esto.

Parecido al documento original que se presentd en 1994 la Contraloria de Servicios,
rescata la idea de fiscales estudiantiles nombrados por las asociaciones o en su defecto
por la Federacién de Estudiantes para que nos ayuden a canalizar la problematica que
tenga el estudiante en los diferentes Centros.

Se sugiere una Comision de servicios que evalle, determine las prioridades y se propone
gue esté integrada por el Contralor de Servicios, Director de Investigacion y Evaluaciéon



Institucional, Director de Asuntos Estudiantiles, Director de Planeamiento Administrativo y
un fiscal de la Federacion de Estudiantes.

Aparte del Contralor de Servicios el resto serian externos a la Vicerrectoria Académica y
por lo tanto podrian ser mucho mas objetivos al momento de evaluar.

Luego estaria el Consejo de la Vicerrectoria Académica (CONVIACA). Se sugiere que
mantenga las mismas funciones actuales pero asuma aprobar la Macro vy
Microprogramacion de las carreras, asi como reformarlas de conformidad con el
reglamento que el Consejo Universitario dicte al respecto.

Para hacer una macroprogramacion se requiere, en muchos de los casos, de un estudio
de mercado y eso le corresponde la Vicerrectoria de Planificacion.

Se propone que no se puede abrir ninguna carrera excepto cuando el Consejo
Universitario la autorice con fundamento en el plan de financiamiento que le presente el
CONVIACA.

Entonces se esta pasando al sistema de las otras universidades y a nivel mundial, que
son los organismos técnicos los que dicen cual es la carrera, los contenidos y el
organismo politico es el que decide si se abre o no con base en el estudio.

Esto permitiria que las carreras actuales pudieran detenerse en forma temporal para abrir
otra. Esto se esta haciendo en muchas universidades a nivel internacional, o sea abren
las carreras en forma secuencial o discreta.

Se sugiere que la Vicerrectoria Académica se divida en dos grandes decanaturas. Una
gue se llame “Direccion Investigacion, Docencia y Extension” y la segunda que se llame
“Direccion de Administracion, Distribucion y Registro.

En la Direccidon de Investigacion, Docencia y Extension, tendria las cuatro Escuelas y
cuatro centros a saber: Centro de Produccion de Recursos Didacticos, que tendria un
Consejo compuesto por el Jefe del Centro de Produccion y los cuales Directores de
Escuela.

No solamente esta la idea de que se funde unidades didacticas y audiovisuales en un
Centro sino que la parte de unidades didacticas no se dedicara a hacer las unidades
didacticas como tal sino a crear un equipo de capacitacion que entrene al autor y
profesores que sefalen las Escuelas para producir los materiales didacticos y no para
producirlos como libros sino como un multimedia, usando el modelo Learning Space, que
es lo estamos casi por iniciar con IBM, la conversiéon de 7 cursos a ese modelo.

Se esta convirtiendo a Quérum y luego evaluar cual de los dos funciona mejor, o los dos.
Posiblemente Quérum para la administracion del curso sea mas agil.

El otro centro que tendrian a disposicion la decanatura y las cuatro escuelas se llamaria
“Centro de Investigacion” que absorbe las funciones que el Consejo Universitario sefiald
cuando se aprobd la reestructuracion de la Vicerrectoria Académica.

Lo que se sugiere es que quede un personal base para que planifique, tramite, asesore y
brinde apoyo en la parte estadistica de las investigaciones y que haya un Consejo
compuesto por los cuatro directores de las Escuelas que sea el que defina cuédles son las



investigaciones que llevan a cabo cada afo.

Las investigaciones que realice este Centro deberan ser previamente aprobadas por el
Consejo de Investigacion y haber sido solicitadas por las escuelas, el Vicerrector
Académico, el Rector o el Consejo Universitario. Estas serian las Unicas fuentes de
insumo que tiene para definir cuales son las investigaciones que haga en una primera
instancia.

Esto haria que toda la actividad de docencia, investigacion y extension, viva de una
misma experiencia.

Se recomienda que la Direccion de Extension se convierta en un Centro y que promueve,
difunda y tramite lo que tiene que ver con proyectos de extension, que deben realizar las
Escuelas en el area ambiental, extension abierta, extension cultural, como actualmente lo
tenemos, pero que cada una de las Escuelas defina una politica sobre cada una de estas
areas. Podria que cada una de las Escuelas tome una.

Por ejemplo, la Escuela Ciencias Exactas y Naturales podria llevar a cabo la politica en el
area ambiental, la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, en el area cultural, y las
Escuelas de Ciencias de la Administracion y Educacion, en el area de extension abierta.

Se sugiere que se convierta la Direccion de Posgrado en un Centro de Posgrado, con un
Consejo de Posgrado conformado por los cuatro Directores de Escuela. De esa manera
se evitarian algunos de los roces que se han dado y nos garantizamos que cuando se
proponga abrir un posgrado tenga los recursos necesarios.

Se propone que se le brinde prioridad a la formacion de recursos humanos para formar
los cuadros de posgrados de parte de la UNED.

En una de las disposiciones finales se propone que el Vicerrector Académico, en un
periodo de tres meses, presente al Consejo Universitario un plan de perfeccionamiento a
mediano y largo plazo, que permita elevar el grado académico de los profesores a master
y doctor. Creemos que el director del Centro de Posgrados sea un doctor.

Se sugiere gue se establezca como politica en el Consejo Universitario, que en la UNED
todos tendran que ser master al afio 2004 y doctor al afio 2010.

Una universidad a nivel de Europa y Estados Unidos, no es universidad sino un College
si el 90% no son doctores.

Reconocen estudios a nivel de nuestras universidades debido a convenios
internacionales y reconocen a partir del bachillerato. No se puede hacer reconocer una
licenciatura costarricense en los Estados Unidos. Se reconoce para poder ingresar a
posgrado pero la persona entra a master.

La UNED no tiene tantos profesionales como tienen otras universidades y existiendo
programas como los de la ONU, tal vez en un periodo de 10 6 20 afios la Universidad le
podria dar vuelta a la situacién y poder lograrlo.

Para que esta area quede de lo mas capacitada y eventualmente la produccion de los
recursos didacticos, la investigacion, la extension y posgrados sea de gran nivel. Uno de
los problemas es que en el area de investigacion no tenemos ningun doctor.
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En los Estados Unidos no se considera una investigacion formal hasta que no tenga un
doctorado. Se le da mas status y puede capacitar mucho mejor a la gente y tener mas
seriedad.

Esta es la propuesta en el &rea de unificacion en el &rea de investigacion, docencia y
extension.

Por otro lado sugerimos que se cree un centro que maneje de operaciones, distribucion
de materiales, coordinacién de centros que se convierta en un centro de informacion y
gue tenga el registro de los estudiantes.

Los cambios serian. En la Oficina de Operaciones no habria cambio, mantendria las
mismas funciones. En Distribucion de Materiales estariamos poniéndola al servicio de
esta dependencia, sin embargo se mantendria lo que son el manejo de las librerias en la
Direccion Administrativa.

Considero que seria conveniente unificar las bodegas y trasladar la bodega de materiales
didacticos, a la bodega de la Oficina de Servicios Generales y crear un servicio unido.
Esa era la razén de construir en Sabanilla las bodegas.

Con esto se ahorrarian recursos y con esto estariamos pasandolos al Centro de
Distribucién de Materiales, que actualmente es el encargado de distribuir los examenes,
las tareas y lo Unico que no distribuye son los materiales didacticos.

La idea es que este Centro distribuya el equipo y el mobiliario que se necesite en los
Centros Universitarios y qgue mantenga la atencién hacia el desarrollo tecnoldgico y el
mantenimiento del equipo tecnolégico que la Universidad necesite en los diferentes
Centros.

Luego estd una propuesta de la jerarquia y funciones. Se esta proponiendo que los
Directores de Escuela sean electos por las escuelas y mientras el Estatuto Organico no
haya sido reformado sean ratificados por el Consejo Universitario.

Que todos los jefes de Centros Universitarios sean nombrados por el Consejo
Universitario y se esta haciendo un planteamiento al Consejo Universitario que el Director
del DIDE vy de la Direccién de Administracion, Distribucion y Registro, sea faculta el que
los proponga el Vicerrector Académico y el Rector al Consejo Universitario, para
ratificacion, con el objeto de que si tenemos un Vicerrector Académico cuente con una
persona de confianza para implementar la propuesta que hace cuando se le nombra.

Solamente el Vicerrector Académico, que es nombrado por el Consejo Universitario y el
Director del DIDE y de la Direccion de Administracién, Distribucion y Registro, serian
nombrados por el Consejo Universitario.

Se sugiere que se modifique el Art. 92 del Estatuto de Personal para que el rango de
sobresueldos de la base no del salario nominal, se varie de tal manera que el Vicerrector
reciba 50%, el Auditor 45%, Decano 40%, Director 30%, Jefe 20% y Coordinador 15%.
Esta modificacion no afectaria a nadie que tenga algin nombramiento con derechos
adquiridos porque lo mantendrian hasta que termine el nombramiento.
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En el caso de las Escuelas, se propone, que mantengan las mismas funciones que
tienen actualmente pero que se vea ampliada en los siguientes sentidos.

En la pagina No. 19 se sugiere que las Escuelas se mantengan, que tengan un Director
con grado minimo de maestria, que sea electo por ella mismas bajo la supervision del
TEUNED vy ratificado por el Consejo Universitario. Esto Ultimo se haré hasta tanto no se
modifique el Estatuto Organico.

Se modifican sus funciones actuales en el sentido de que les correspondera a ellas la
investigacion, la extension y la docencia universitaria. Para este efecto, contardn con
todos los Centros técnicos para que las apoye y estarian controlados por ellas, porque
los Consejos Directivos de estos centros tendrian cuatro directores versus un director.

Sin embargo, se sugiere que se modifique su organizacion interna en el sentido de que la
administracion de los cursos se haga por medio de coordinacion de carreras y no por
medio de coordinacion de catedras como esté actualmente.

El sistema de coordinacion de carreras es el que actualmente esta usando la UNA de
Venezuela, la OPEN de Israel, la UNED de Espafa, etc. Creemos que es mas practico
y que ha subsistido por razones coyunturales un doble sistema de carrera y catedra a
partir de 1989, pero que ya es tiempo de que se simplifique el sistema.

Se sugiere que se mantenga por separado la coordinacion de Estudios Generales y que
se amplie para que incorpore cursos de repertorio y especializados de graduacion.

Hemos tenido muchas dificultades en algunas Escuelas con los cursos de graduacion
entonces creo que seria mas facil si ellos son centralizados y en caso de que no existan
los cursos especializados de una Escuela, el estudiante tendria la posibilidad de acceder
a los que ya tiene la Universidad listos.

Esta es una idea que fue con la que comenzd la Universidad Nacional, que todos
ingresaba por estudios generales y salia por estudios generales y se llamaba la facultad
de Estudios Generales y Graduados.

Con esto se fortalece los estudios generales pero se podria permitir, sin el peligro de
parte de los funcionarios que trabajan en los estudios generales de ver amenazados sus
derechos adquiridos de ir evolucionandolos hacia una mayor verticalizacion.

Lo que se esta proponiendo es que los estudios generales se verticalicen pero que
eventualmente el estudiante de la UNED tenga la opcion de que si quiere hacer los
estudios generales en el orden que esta, lo puede hacer, ¢ .cudl es el beneficio que tiene?
transferencia a las otras universidades.

Un 95% de los estudiantes de la UNED no se transfieren a otras universidades entonces
no les haria ninguna diferencia si los llevaran en forma verticalizada.

* k%

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Sobre todo con el acuerdo que firmd de incorporar
a los Colegios Universitarios.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: EIl Convenio que se firmé y aprobado por los Consejos
Universitarios, el lunes pasado fue firmado por dos de los Colegios Universitarios y la
Escuela de Ganaderia y también se va a suscribir el Colegio Universitario de Puntarenas.

Por primera vez queda un Consejo Nacional de Articulacion conformado por los cuatro
Rectores y los Decanos de estos Colegios y que ademas estara alternando la
presidencia. Un afio un Rector el siguiente el Decano de un Colegio Universitario, etc.

Creo que con esto iniciamos lo que ocurrié en 1974 con la formacion de CONARE y que
en 10 afios se va a decir para qué dos Consejos y porque no se trabaja en forma
conjunta. Creo que esto es un buen esfuerzo de integracién. Quedan otras instituciones
por unir como el CIPET.

Nos gustaria que los Colegios Universitarios promuevan la integracion de otras
instituciones a este Convenio.

En el acuerdo se establecié que se reconoce las carreras de los Colegios Universitarios,
gue las universidades sefialan a cuales da acceso, que no hay examen de admision y
que la unica limitacién seria el CUC. Esto significa que tenemos que revisar los
convenios con CUC, Cartago y Alajuela, porgue significa que en salud ocupacional solo
se le reconoce 17 créditos de 95, entonces tienen la posibilidad de ser acreditados los 70
créditos en que consiste un diplomado. Esto lo hace mas atractivo.

Por otro lado esto va a significar que los Colegios Universitarios tengan que ir reformando
sus carreras.

* k% *

El otro cambio fundamental que convertir a todos los profesores en productores de
medios y que no produzcamos para la UNED, sino que se produzca fundamentalmente
para la UNED como uno de los clientes y para otras instituciones.

De esta manera podriamos hacer que las Escuelas se conviertan en un verdadero factor
de generacién de recursos financieros que le permitira extender mucho mas su propia
funcion.

Por ejemplo, si estamos vendiendo a algunas universidades privadas una gran cantidad
de textos y si pusiéramos el CD ROM los cursos, al menos el 50'% deja de comprar el
texto y comienza a utilizar el CD ROM.

Tal vez alguno ha tenido la oportunidad de ver la Enciclopedia Glodier en CD ROM. La
idea es que nuestros cursos hagan lo mismo que puede hacer con esta Enciclopedia,
con imagenes, sonido, mensajes, etc., y que es interactiva. La Enciclopedia Glodier no
es interactiva el Learning Space es interactivo, puede solicitar que le dé informacion
adicional, dejar consultas y recibe las respuestas por via de correo electronico.

Quiero sugerir al Consejo Universitario que lean primero esta propuesta y
discrecionalidad. Me gustaria que dedicaramos una sesion porque quiero escuchar cual
es la reaccion de cada uno y luego se escoge el proceso mas conveniente para
analizarla.

Por otro lado le solicité a don Rodrigo Arias que acelerara el envié del otro documento.
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Me gustaria que este asunto se incluya como primer punto de agenda para la préxima
sesion, para escuchar la reaccion y luego sefialar el camino a seguir o que podamos
tener una sesion extraordinaria para analizarla.

Agradeceria que antes de que sea un punto oficial de la agenda que primero lean el
documento antes de que se divulgue, porque no quisiera que se divulgara de aqui al
miércoles. Una vez analizado el documento formalmente no habia ningan problema.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Creo que seria conveniente que la Comisién de Desarrollo
Organizacional lo incorporara en agenda para su analisis en conjunto con otras
propuestas de reestructuraciéon de la Vicerrectoria Académica.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo que quiero es hacer entrega del documento y me
parece que Comisién de Desarrollo Organizacional, de oficio lo puede empezar a
analizar. Tal vez es muy dificil para ustedes digerir las posibles implicaciones que
tiene, ya que son bastantes y que estan escondidas mas alla de lo que plantea el
documento.

Antes de remitir este documento a la Comision de Desarrollo Organizacional, quisiera
escuchar el planteamientos del Consejo Universitario.

Lo que se quiere es que lo lean y saber si tienen dudas o interrogantes. Es importante
que analicen lo referente a la mecanica misma de la Universidad, ya que al final del
documento se sefialan una serie de disposiciones generales que indican cual seria el
cambio.

Entonces no se puede desarmar la Universidad con mucha facilidad. Por ejemplo, no
podemos decir, que Direccion Producciéon Académica cambia de determinada manera
y ellos dicen que no tienen unidades didacticas que hacer. Esto hay que definirlo,
quienes van a ser los responsables de cada funcién. Es necesario saber si van a
terminar el trabajo que tienen ahora.

Antes de iniciar la otra labor creo que es mas importante la de capacitacion y que digo
esto porque uno de los problemas realmente que tiene la UNED es que nosotros
hacemos educacion a distancia en forma conjunta, ya que individualmente nadie la
hace y ese es el problema mas serio que tiene la Universidad, solo presencial.

¢, Cémo podemos llegar a tener un personal académico capaz de hacer de todo?, hacer
su unidad didactica, un curso, capaz de usar INTERNET, de hacer su investigacion
académica, extension y estar muy consciente. ESs por esta razén que el funcionario de
la UNED cuando se refiere a hablar de la Educacion a Distancia no propone nada,
muchos de los planteamientos internos en la Universidad se da fundamentalmente
sobre procesos administrativos, pero hacen muy poco planteamiento sobre lo que es el
proceso de la Educacién a Distancia y en qué forma esta transformando un educador.

Quisiera que un funcionario de la UNED, que es profesor aqui y se nos va para la
UCR, tal no quiere irse y si se va para la UCR el va a ser un revolucionario que va a
llegar ahi se va a sentir inconforme y les va a hacer ver que estan haciendo cosas muy
viejas, que no estan utilizando la tecnologia actual.

Si nosotros no comenzamos a formar un educador nuestro, el sistema educativo
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costarricense lo Unico que tiene, es que esta acaparando una gran cantidad de
tecnologia. Tenemos que pensar a futuro, ya que dentro de diez afios el resultado del
la Fundacion Omar Dengo, y de todos los laboratorios a nivel de preescolar y primaria
estaran en las aulas universitarias en unas universidades obsoletas que realizan una
educacion mas presencial que la primaria, cuando estos estudiantes han sido
formados por un programa agresivo de gobierno que ha dicho que quiere utilizar el
espacio y el tiempo en otra forma.

Creo que la UNED como educadora a distancia esta obligada a hacer esto y las otras
universidades también tienen que irse preparando para eso. Cuando nosotros nos
graduamos en la mayoria de las universidades no habian computadoras y a los
profesores no les interesaba realmente eso, solo le interesaba que el profesor diera
grandes conferencias pero hoy en dia el alumno no tuvo nada de eso en el colegio y
los que lo tuvieron fueron privilegiados.

Viene un nuevo estudiante pero no tan fuerte como dentro de unos 5 6 10 afios, es que
ya estd bajando a primaria esa formacion y que significa que los graduados de los
colegios privados ya estan saliendo técnicos en computacién, creo que esto a mediano
plazo ya va a ocurrir en las escuelas publicas, lo cual cambia completamente las
estructuras de ensefianza, de ahi la importancia de una investigacion, como la del Dr.
Michael Moore al decir es que ya ni siquiera hay una justificacion hay mas bien una
exigencia de que se use la tecnologia para comunicarse.

ING. FERNANDO MOJICA: Me gustaria referirme mas que todo al comentario que
hizo el Sr. Rector en relacion a la firma del Convenio de Articulacion y Cooperaciéon de
la Educacién Superior Estatal de Costa Rica.

Me parece que la firma de ese convenio es muy importante y que la sociedad
costarricense debe conocerlo, mi propuesta es que a nivel de CONARE por lo menos
se pague una pagina o se haga y aunque tal vez no sea la palabra mas concreta un
show para que el pais vea el esfuerzo que ha hecho el sistema estatal por que le
problema es que nosotros hacemos muchas cosas y el pueblo no lo conoce y en estos
momentos en que hay una invasién de las universidades privadas, mi sugerencia es
gue se hagan toda una divulgacion de lo importante que es este esfuerzo y a la vez
debilitamos un poco la posicion de ciertos diputados que todavia insisten en meter
algunas de las leyes en que nosotros no estuvimos de acuerdo, por ejemplo, la
creacion de la Universidad de Alajuela.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me parece muy buena la sugerencia. Actualmente hubo
informacién en canal 2 y 7, esta la posible incorporacion del Colegio Universitario de
Puntarenas y la reunién se va a realizar en unos 15 6 22 dias. La primera reunion,
posiblemente sea una buena oportunidad, entonces tomaria la sugerencia de don
Fernando Mojica como un acuerdo.

Se podria recomendar al Consejo Nacional de Rectores que informe sobre esto,
también en el peridédico de la UCR podria sacarlo yo creo que es muy importante, es
una idea de 10 afios.

Entonces hay una propuesta de que se le recomiende a CONARE que se divulgue en
los medios de comunicacion social no solamente la firma del convenio sino la
importancia y las oportunidades que abre a los estudiantes costarricenses.
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LIC. JOAQUIN B. CALVO: En relaciéon con lo que don Celedonio presenté de la
reorganizacion de la Vicerrectoria Académica. La primera reaccion y comparando el
organigrama estructural de la Universidad en la parte que corresponde a la
Vicerrectoria Académica no cabe la menor duda que este nuevo organigrama de la
Vicerrectoria Académica llega a achatar bastante la estructura anterior y la hace mucho
mas agil.

Ojala que esta agilidad que se vislumbra y entresaca del nuevo planteamiento pueda
ser tomada como tal porque de lo contrario si esta nueva estructura plasmada en este
nuevo organigrama viniera un poco a seguir poniendo las trabas existentes, sobre todo
para el funcionamiento de la Vicerrectoria como tal pero fundamentalmente para los
estudiantes. Habria que hacer un llamado o en el momento en que ya esto entre a
discusién que se le hiciera ver asi a las escuelas porgue hay gran cantidad de
estructuras que se van, como por ejemplo el Consejo Académico y una gran cantidad
de unidades que hay aca y que efectivamente se recoge como una propuesta mucho
mas agil.

Ojala que esto dé resultado porque sin lugar a dudas por un lado se beneficiarian los
estudiantes y la institucién, también tendria que dar respuestas mas rapidas a todas las
demandas de los estudiantes que es uno de los elementos que en este momento hay
grandes criticas por parte de los estudiantes, sobre todo cuando uno hace giras y
atiende estudiantes en todo lo que es direccion de tesis.

El fin de semana pasado que estuve en Cafas, Tilaran y Upala y gran una cantidad de
criticas de los estudiantes hacia funcionarios que los siguen maltratando, que no
inscriben las notas en el momento oportuno, que les dan citas a ciertas horas y cuando
llegan no estan. Son estudiantes que tienen que salir de la casa a las 4:00 a.m. para
venir a las oficinas de Sabanilla y que aun previa cita la gente no esta.

Ojala que este tipo de asuntos pueda corregirse que es una de las bondades que yo le
veo a este planteamiento, es como una primera reaccion a la parte propiamente de
estructura, a este nuevo planteamiento.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Una de las cosas que se pretende es que el estudiante
cada vez nos necesite menos, eso es lo importante, alguna gente piensa que lo
importante en la Educacién a Distancia es que el estudiante sea mas dependiente y
nosotros estemos ahi para él.

Recuerdo lo que decia una persona con respecto a Dios, que entre mas semejantes
nosotros, somos mas de semejantes, porgue lo que tiene él mas de su unidad es el
hecho de ser totalmente autbnomo y diferente de todos, entonces entre mas
semejantes a Dios mas autbnomos y mas diferentes de él. De hecho es la misma
relacion con respecto al estudiante, entre menos nos necesite a nosotros es mas
autbnomo mas capaz mas independiente. El problema es que nosotros no le
construimos todo lo necesario para que él pueda hacer todo lo que tiene que hacer;
entonces queremos mantenerlo muy atado a que dependa de este proceso de que
reciba esto y eso es lo que un poco ojala pudiera poner a disposicion del alumno
realmente todo lo que él necesita.

Que feo seria si por ejemplo se usa la Grolier en su computadora y cada vez que
necesita una cosa tiene que llamar al funcionario que se la vendié, para que le resuelva
los problemas. Esta mal hecho el asunto, esto es lo que nosotros tenemos que buscar
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en una forma mas independiente y puede accesar también la solucion a sus
problemas.

Esto no se va hacer de la noche a la mafiana y requiere de un cambio de mentalidad, y
gue a raiz del acuerdo que tome el Consejo Universitario sea cual sea va a ser
necesario tener una serie de reuniones con las dependencias para explicarles como se
entiende esto, creo que es importante y seria un compromiso de mi parte.

* % %

Al respecto se toman los siguientes acuerdos:
ARTICULO Ill, inciso 3)

Se recibe nota R.97.594, del 19 de setiembre de 1997, suscrita por el Dr.
Celedonio Ramirez, Rector de la Universidad, y el Lic. José Joaquin
Villegas, Vicerrector Académico, en la que remiten el documento
“Propuesta de Reorganizacion de la Vicerrectoria Académica”.

Se da por recibido dicho documento y SE ACUERDA incluirlo en la
agenda de la proxima sesion ordinaria del Consejo Universitario, como
primer punto. ACUERDO FIRME

ARTICULO Ill, inciso 3-a)

Dado que ya se firmé el Convenio de Articulacién y Cooperacion de la
Educacion Superior de la Educacion Superior Estatal de Costa Rica, SE
ACUERDA informar a CONARE que el Consejo Universitario considera
de suma importancia que este Convenio se divulgue en los medios de
comunicacion social, asi como las oportunidades que abre a los
estudiantes costarricenses. ACUERDO FIRME

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen de la Comision de Presupuesto, sobre el rebajo de egresos del
Presupuesto Extraordinario 4-97.

Se conoce dictamen de la Comision de Presupuesto, sesion 104-97, Art. lll, inciso 1),
del 22 de setiembre de 1997 (CU.CPC-97-072), referente a la nota O.PRE-165-97,
suscrita por la Oficina de Presupuesto, en relacion con el rebajo de egresos del
Presupuesto Extraordinario 4-97.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: EI rebajo de ingresos del Presupuesto Extraordinario es
por un monto de ¢50 950 000.00. Esto se hace porque no estaba en el Presupuesto
General de la Republica y la Contraloria General de la Republica devolvid la
modificacion correspondiente sin aprobar este monto, entonces se le solicitdé a la
Administracion que hiciera un ajuste a la modificacion rebajando esos ingresos.

LIC. BELTRAN LARA. Basicamente eso es una peticion de la Contraloria General de
la Republica, al haberse dado la situacion de que se envié en el Presupuesto 4-97
como ingresos por ¢50 950 000.00, en el momento en que la Contraloria lo recibid
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todavia no habia sido presentado a la Asamblea Legislativa el Presupuesto
Extraordinario correspondiente en donde esos fondos iban asignados para las
universidades.

Tengo entendido que en este momento ya esta llegando a la Asamblea Legislativa ese
Presupuesto Extraordinario de tal manera es que aparentemente ya estamos tarde
como para incluir esos ¢50 950 000.00 en otro Presupuesto Extraordinario.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En el punto 2) se trata de volver a incluir esos ¢50
millones para volver a enviarla antes del martes una modificacién presupuestaria en
gue se incorporan. Vamos a tener una reunion con el Contralor General de la
Republica el martes para hablar sobre el Plan Anual Presupuesto y precisamente sobre
este punto para que él reciba esta modificacion y la sostenga hasta tanto la Asamblea
Legislativa apruebe financiamiento correspondiente.

LICDA. MABEL LEON: Este Presupuesto Extraordinario 4 era por ¢146 millones, la
Contraloria en este caso lo que hace es que aprueba todo el egreso de los ¢146
millones e imprueba el monto del FEES por ¢50 950 000.00. En este caso se deja el
aumento de salarios y se hacen las rebajas de algunas de las subpartidas que van
incluidas ahi que ademas se incluyen nuevamente en el Presupuesto Extraordinario 5
gue por un monto de ¢50 950 000.00 del FEES que fueron improbados.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me gustaria saber si estan de acuerdo con eso, ya que
esta fue mi recomendacion. Con el objeto de evitar problemas internos le sugeri esta
modificacién, el pago del aumento aprobado por el Consejo Universitario la dejara en el
Presupuesto Extraordinario 4 que significaria que estaria garantizado 15 dias después
mas o menos la aprobacion de parte de la Contraloria General de la Republica y que
sacaramos otros montos con respecto a los ¢50 950 000.00 y los pasaramos a esa.

Podiamos haberlo hecho al revés simplemente volver a mandar los ¢50 millones que
es lo que tenia que ver con el aumento salarial a una nueva y que se espere hasta que
la Contraloria General de la Republica lo decida, lo hicimos al revés, cambiamos otras
cosas y ahi viene sefialado que son las cosas que escogimos de dejar sin
financiamiento temporal que son méas bien de Servicios Técnicos, hasta tanto la
Contraloria General de la Republica devuelva el otro aprobado, si la Contraloria no
tiene ninguna objecién lo enviaria 15 dias después del acuerdo de la Asamblea
Legislativa o vamos a ver si lo convencemos de gue lo vea alld como una expectativa
real de ingreso.

ING. FERNANDO MOJICA: En relacion con los ¢50 millones yo creo que no hay
problema porque me gustaria explicar que en la Comunicacion de la Comisién de
Presupuesto dice que el Presupuesto Extraordinario 5 es por ¢100 millones y la hoja
gue nos adjuntan sélo aparece ¢80 millones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La modificacion 4-97 consiste en reducir el Presupuesto
en ¢50.950 millones, por cuanto esos recursos no habian sido incorporados en el
Presupuesto de la Republica. Esos ¢50 millones lo que se esta rebajando es la partida
“otros servicios no personales” ¢11.380 millones, servicios contratados ¢870 mil,
honorarios y consultorias ¢5 millones, honorarios y consultorias en el area de
extensiéon ¢10 millones, impresion y encuadernacién ¢6.5 millones y equipo de
produccién ¢2.5 millones y en edificios ¢15 millones lo que estamos sosteniendo
temporalmente son ¢7 millones de la malla del Centro Universitario de Limén que ya
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fue aprobada por este Consejo Universitario y los ¢8 millones para la construccion de
un modulo de tres aulas que también ya habia sido aprobada.

Se pasa a lo extraordinario porque los presupuestos deben verse en forma conjunta
entonces se trasladan estos gastos al Presupuesto Extraordinario 5-97, porque
creemos, que la construccion del moédulo de tres aulas todavia no esta listo para licitar
y puede en caso de absoluta necesidad esperar unas semanas mas, esto con el objeto
de darle prioridad porque consideramos mas importante darle prioridad al pago del
reajuste que se debe del afio pasado y evitar cualquier reclamo por si acaso la
Contraloria al final de cuentas no tuviera tiempo en darle el trdmite que corresponde a
este si no tuviera tiempo este pasaria al afio entrante, no habria tampoco ningun
problema.

LIC. BELTRAN LARA: Tal vez para aclararle un poco a don Fernando Moijica, el por
gué de la diferencia entre uno que se plante6 por ¢80 millones y luego el otro por ¢100
millones, en realidad a este nuevo se le incluyen ¢20 millones mas, porque a ultima
hora fue comunicado que existian ingresos suficientes como para incluir esos ¢20
millones mas pensando en la compra de libros para el primer cuatrimestre del afio
entrante.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces creo que el primero no es problematico a no
ser que alguno tenga alguna duda de que nosotros dejamos en suspenso ese
financiamiento, o sea que dofia Mabel podria contestar si hay algin problema con eso
0 no.

LICDA. MABEL LEON: Estos rebajos se hicieron tratando de afectar lo menos posible
las actividades, los honorarios y una serie de subpartidas, tratando de dejar una parte
disponible y otra para que no afectara y diera por lo menos un mes de tiempo, para
gue venga la otra parte aprobada entonces se rebajan subpartidas que pueden esperar
un poco mas, para ser ejecutados.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Para aclarar porque no quiero gue se vengan problemas
ya que al quitarse ¢5 millones aqui por un lado de honorarios y consultorias y ¢10
millones de honorarios y consultorias en el area de extension, si esto se atrasara
mucho significard que tenemos una fila como el afio pasado de tutores a los que no se
puede pagar.

LICDA. MABEL LEON: Se consulté con la Direccién de Docencia, y les quedd ¢5
millones, ellos pagan hasta final de afio. Y la Direccién de Extension también se le
consulto, ellos tienen disponible ¢3.4 millones y en la Direccion de Docencia ¢5.9
millones de gastos que van a pagar hasta noviembre.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces estéa claro para ellos que ese es el limite de
gastos por el momento o usted les ha dicho su limite de gasto sigue siendo los ¢10
millones.

LICDA. MABEL LEON: No, porque eso no esta aprobado, lo Unico es que docencia no
trabaja asi.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Yo creo que al menos se debe tomar un acuerdo para
decirle a don José Joaquin Villegas, que con este objetivo pedimos que no se ejecute
la partida de honorarios méas alla de este monto que le queda hasta tanto no esté
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aprobado el otro.
LICDA. MABEL LEON: Eso se comunica.
LIC. JOAQUIN B. CALVO: Creo que seria lo mas conveniente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Lo mismo seria en caso de extension que también me
preocupa. Recuerden que ellos habian pedido més dinero con base en mas fondos,
aqui ustedes sugieren que tienen ¢3.4 millones, ¢3 millones seria y se les estaria
guitando ¢10 millones. Habian propuesto que generarian mas recursos si con base en
eso se les diera mas, esto significa que ahora no pueden disponer de esos recursos
adicionales.

LICDA.MABEL LEON: Por este momento de ¢3.4 millones, nada mas mientras llega el
otro documento.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esto significa que ellos pueden decir que debido a esto
ellos no pueden generar los deméas. En los otros casos yo no tengo ningun problemay
no tendria ningun problema en ver que no se hagan, sino basicamente en ese caso
hay si es més dificil para la labor en lo que tiene que ver con equipo y inversiones no
hay problema.

Sugeriria que si no hay ninguna objecion que se aprueben, pero con esa observacion,
a la Direccion de Docencia y a la Direcciébn de Extensiéon que no adquieran ningun
compromiso mas alla de este limite hasta tanto no sea aprobado por la Contraloria
General de la Republica el 5-97.

RODRIGO A. CARAZO: No tiene que ver con la formulacion presupuestaria que
procuro entenderla y parece es comprensible. Hay un tema que lo rescato de aca y lo
presento en el sentido de que en el Sector Estatal se esta recurriendo constantemente
a la utilizacién de servicios de seguridad privada y aqui sale nuevamente.

Lo que esto significa es que a una serie de personas se les quitan todas las garantias
sociales que otorga el sistema costarricense y se le pone en manos de mercaderes de
la seguridad que lo que hacen es contratar o subcontratar servicios humanos
recibiendo usualmente una suma mayor de las instituciones del Estado y pagandole
salarios muy bajos a las personas gque prestan ese servicio.

Como resultado no solamente tenemos la negacién de todos los derechos laborales y
sociales de esas personas en seguridad privada sino que también tenemos cuidando
de nuestra seguridad a gente mal pagada y consecuentemente gente que atenta
contra la propia seguridad.

Para mi esto es un asunto muy serio que va creciendo. Cuando se nos dice en el
Estado que debemos limitar las plazas generalmente las que se limitan son las mas
bajas en las escalas salariales y los resultados son socialmente muy peligrosos e
indeseables.

Observo entonces que estamos rebajando esa partida de seguridad privada a los
Centros Universitarios de Limon, Turrialba, Heredia y Alajuela , y luego en el
Presupuesto Extraordinario 5-97 se reponen nuevamente. Presupuestariamente es
apropiado lo que se hace pero sirve para hacer notar que en esta institucion de Estado



20

y en muchas otras negamos el caracter mismo del Estado al decir que ya no puede ni
siquiera darnos la seguridad sino que tenemos que salir de afuera a contratarla.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Estoy de acuerdo en el principio filoséfico que expresa
don Rodrigo. En el caso de Limon estamos contratando mas seguridad privada por el
edificio que se esta haciendo, en el caso de los Centros tenemos un problema
realmente en el nimero de personas gque se necesita para manejar la seguridad de los
centros y se requiere como tres minimo para manejar la seguridad de un centro.

Cuando originalmente en esta Universidad no se previé seguridad, aqui lo Unico que
habian eran dos 6 tres guardas y los centros no tenian ninguno.

Quiero sefalar que esto muestra la debilidad que tiene el estado costarricense, porque
no debia haber ninguna razon para que las iglesias, las escuelas y los colegios estén
llenos de guardas, un dia los costarricenses respetaban esas cosas, ahora no.

Nosotros no hemos recortado ninguna plaza de las que se cortaron de ese nivel,
estamos muy conscientes de que hay que tomar una decision respecto a la seguridad y
creo que cuando se analice la reforma de la Vicerrectoria Ejecutiva hay que ver esa
politica de cobmo manejar mejor esa seguridad, el traer todos aqui nos permitiria tener
suficientes y luego establecer una politica hacia los Centros.

LIC. BELTRAN LARA: Tal vez para aclararle a don Rodrigo A. Carazo, el problema es
gue en estos momentos estan las edificaciones en camino y pronto iremos a inaugurar
el Centro Universitario de Limén y no estan los puestos. Hay que recurrir a este
mecanismo, pero para el Presupuesto que vamos a ver para el aflo que viene,
precisamente se esta proponiendo de alguna manera la posibilidad de crear algunas
plazas en forma permanente para cubrir esos nuevos servicios que se requieren en la
Institucién.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En todo caso don Rodrigo A. Carazo tiene razén. Dentro
de la reforma del Estado esa es una de las lineas, privatizar, entonces el hecho de
contratar compafiias es una forma de privatizar la seguridad.

Hay un hecho ineludible de que en Costa Rica, usted no tiene ninguna seguridad en
gue el contratado es responsable de la seguridad. Si roban pasa lo mismo que si no
estuviera, como va a ser responsable contra los ladrones que andan atacando a las
instituciones educativas, Limén es uno, hasta la computadora nos robaron en Limon, y
cada vez estamos seguros de que tenemos que darle servicio al estudiante no
académico y cada vez es menos el no académico.

La compafiia contratada la elige la Vicerrectoria Ejecutiva. En algunos casos se inicié
en 1988 con el cuido del Centro Universitario de Cafias, y tiene una ventaja, que se
puede suscribir el contrato con una compafia y ella le tiene que pagar. Este es uno de
los problemas que deberia tratarse en forma global.

LIC. JOAQUIN CALVO: Quisiera saber cuél es el nombre de la Compaiiia porque yo
siempre que visito los Centros veo los mismos guardas.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: La mayoria de los Centros es el mismo, lo que pasa es
gue la UNED originalmente lo que pagaba. Por ejemplo, estabamos en el Colegio de
Santa Cruz, entonces lo que la UNED pagaba era un cuarto de tiempo como



21

cooperacion con el Colegio y el colegio era el que tenia que ver eso y no tenia ni
guardas que ese era el problema.

Ahora nosotros tenemos nuestro propio Centro y ustedes saben que hoy en dia
desafortunadamente casi nada se puede tener solo y menos centros educativos,
alguien tiene que vivir ahi.

A raiz de toda esta reforma cuales son los recursos que ahorramos para que cada
Centro tenga el personal requerido, sistemas de cémputo, como vamos a poner algo
gue vale ¢25 millones y que cualquiera pueda venir a robarselo de la noche a la
manfana.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce dictamen de la Comisién de Presupuesto, sesion 104-97, Art.
lll, inciso 1), del 22 de setiembre de 1997 (CU.CPC-97-072), referente a la
nota O.PRE-165-97, suscrita por la Oficina de Presupuesto, en relacion
con el rebajo de egresos del Presupuesto Extraordinario 4-97.

Se acoge dicho dictamen y SE ACUERDA:

1. Aprobar la rebaja en la seccion de egresos del Presupuesto
Extraordinario 4-97, por un monto de ¢50.950.000, segun detalle
presentado por la Oficina de Presupuesto, en la nota OPRE-165-
97, atendiendo indicacion de la Contraloria General de la
Republica del Oficio No. 011119, del 11 de setiembre del afio en
curso.

2. Se hace laobservacion ala Direccion de Docenciay a la Direccion
de Extensiébn que no adquieran ningln compromiso que
sobrepase el monto disponible en la partida de Honorarios y
Consultorias, hasta tanto sea aprobado por la Contraloria General
de la Republica, el Presupuesto Extraordinario 5-97.

3. Encargar ala Administracion que comunique este acuerdo al Ente
Contralor y que estos ajustes se reflejen en los informes de
liguidacion presupuestaria.

ACUERDO FIRME

2. Dictamen de la Comisiéon de Presupuesto, sobre el Presupuesto
Extraordinario 5-97.

Se conoce dictamen de la Comisién de Presupuesto, sesion 104-97, Art. lll, inciso 1-a),
del 22 de setiembre de 1997 (CU.CPC-97-073), referente a la nota O.PRE-166-97,
suscrita por la Oficina de Presupuesto, en relacion con el Presupuesto Extraordinario 5-
97.
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DR. CELEDONIO RAMIREZ: Este presupuesto es para reincorporar de nuevo los
ingresos. Al respecto, habia una observacion de la representacion estudiantil.

SR. REGULO SOLIS: Hace un momento conversé con dofia Mabel y me aclaré la
situacion. Ella se refiere a que el cambio de la modificacion presupuestaria de Servicios
Especiales, es problematica para la Contraloria y es preferible hacerla por medio de
modificacién interna.

LICDA. MABEL LEON: Los estudiantes enviaron una solicitud rebajando servicios
especiales, y aumentando otras subpartidas. Como nosotros estamos aumentando
servicios especiales en el mismo documento, es contraproducente. Se les envidé una
nota solicitandoles que nos dijeran en qué otras subpartidas podiamos rebajar para
financiar, pero no hemos obtenido respuesta. Hablando con don Régulo, me indica que
no tienen, entonces le propuse financiarlo con una modificacion interna que estamos
haciendo.

SR. REGULO SOLIS: En la nota se sefiala lo siguiente: “Nos indica el sefior Vicerrector
Ejecutivo, que se deberia cambiar la fuente de ingreso, para hacerlo por modificacion
interna, por cuando el trdmite por modificacion externa o presupuesto extraordinario, es
mas lento”.

LICDA. MABEL LEON: En este presupuesto no se puede, porque estamos aumentando
servicios especiales, y la Contraloria tiene el monto institucional, no propiamente de la
Federacion. Entonces no podemos aumentar y rebajar en la misma subpartida.  El
problema es que ellos entendieron una cosa y nosotros esperabamos la otra respuesta.
De todas maneras se puede hacer por modificacién interna.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Este presupuesto estaria sujeto hasta que se apruebe el
presupuesto que esta en la Asamblea Legislativa.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tenemos que ver qué dice el sefior Contralor, porque
puede ser que lo acepte como ingreso probable, porque el Ministro de Hacienda se habia
comprometido con ¢1.400 millones de esos ¢1.800 millones. Realmente lo que nosotros
estamos recibiendo presupuestariamente, son solamente ¢400 millones, de los cuales
nos corresponde aproximadamente ¢50 millones. El resto ya estd gastado y mas o
menos 10 meses girado, de esos ¢1.800 millones. EI monto total es simplemente lo que
las universidades necesitan, para pagar el mes de diciembre.

LIC. JOAQUIN BERNARDO CALVO: Quisiera preguntar si a nivel de procedimiento, la
Auditoria tendria alguna objecion.

LIC. JOSE ENRIQUE CALDERON: No, porque simplemente estan rebajando egresos y
estan incluyéndolo en presupuesto siguiente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Tal vez doiia Mabel nos da un poco de detalle, sobre la
diferencia, porque este presupuesto va por el doble.

LICDA. MABEL LEON: Ya les habia explicado del incremento de los intereses, que van
a llegar a méas de ¢200 millones al final del afio. Con estos ¢50 millones que estamos
presupuestando en este documento, estariamos presupuestando durante el transcurso
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del periodo, ¢199 millones.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: ¢ Cuéanto se ha generado?

LICDA. MABEL LEON: No tengo el dato exacto de cuanto se ha generado. Segun los
calculos que se hicieron, se van a generar son ¢203 millones y estamos incluyendo sélo
¢199 millones.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Pero tiene que estar muy cerca a este dato, porque es
importante que el Consejo lo conozca, porque de lo contrario, la Contraloria la devolveria.
Me gustaria que envie este dato por escrito.

Esto es importante, porque mas o menos el flujo de caja se mantendria, excepto que en
diciembre viene el doble mes, porque esta el pago de diciembre y el pago del aguinaldo.
En segundo lugar, se estan descargando basicamente en este momento, ¢50 millones
gue la Universidad tiene que hacerle frente sin un ingreso adicional, que nosotros
contabamos que comenzara a regir a partir de este momento.

LICDA. MABEL LEON: Se estan incluyendo algunos incrementos a la Direccion
Financiera, que son para electricidad, agua, telecomunicaciones. También se esta
incluyendo tres meses del aumentos de salario, por ¢6.6 millones, para julio, agosto y
setiembre de 1996. Se esta incluyendo reajustes a la Oficina de Servicios Generales.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: El aumento salarial inicial, a partir de octubre, se haria
efectivo inmediatamente que la Contraloria nos apruebe la anterior. El retroactivo de julio
a setiembre, si quedaria pendiente. Este no se podia incluir en el otro.

LICDA. MABEL LEON: No, porque ya estaba presupuestado. Los egresos del
Presupuesto Extraordinario 4-97 ya vienen aprobados.

Después de eso, hay un incremento de subpartidas de la partida 114, por ¢6.5 millones y

papeleria para la Editorial y la 234, por ¢20 millones, para la compra de los libros del
PAC. 98-1.

* k% %

Después de analizar este asunto, se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce dictamen de la Comision de Presupuesto, sesion 104-97, Art. lIl,
inciso 1-a), del 22 de setiembre de 1997 (CU.CPC-97-073), referente a la nota
0O.PRE-166-97, suscrita por la Oficina de Presupuesto, en relacién con el
Presupuesto Extraordinario 5-97.

Al respecto, SE ACUERDA aprobar el Presupuesto Extraordinario 5-97, por un
monto de ¢100.950.000. ACUERDO FIRME

3. Dictamen de la Comision de Presupuesto, sobre aranceles para 1998.

Se conoce dictamen de la Comisidén de Presupuesto, sesion 104-97, Art. lll, inciso 2), del
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22 de setiembre de 1997 (CU.CPC-97-074), referente a las notas O.PRE-099-97, del 31
de julio de 1997, suscrita por la Licda. Mabel Ledn, Jefa de la Oficina de Presupuesto, en
la que presenta una propuesta de un sistema de célculo para la actualizaciéon
permanente de los aranceles de matricula en forma sistematizada, VE-484, VE-446 y
VE-483 del MBA. Rodrigo Arias, Vicerrector, en las que expone la situacion de aranceles
de matricula. Asimismo la nota del sefior Régulo Solis Argumedo, Representante
Estudiantil ante el Consejo Universitario, en relacién con el mismo asunto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quiero aclarar a los miembros del Consejo que comencé
una primera reuniébn con la Comisidon negociadora de lo que tiene que ver con
anualidades. No ha llegado la respuesta de la Procuraduria y por eso no tuvimos la
sesion el viernes pasado. Sin embargo, como una vez lo sefialé, segun sea esa
respuesta tendra alguna incidencia eventualmente, pequefia o grande, sobre los
aranceles.

Por esa razon, también conviene esperar a esa respuesta, que se supone gue llega este
afio y no creo que se vea afectado el presupuesto, si ella no fuera aprobada
previamente, porque lo que viene es un aumento minimo.

Se puede aprobar, pero el Unico problema es que si hosotros tuviéramos gue incurrir en
plazas y eso significara un porcentaje que se le pasara a los estudiantes, ya no lo
podriamos hacer para 1998.

SR. REGULO SOLIS: O sea que se le va a endosar el problema a los estudiantes.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No, estamos buscando diversas salidas, pero una podria
ser obviamente algun pequefio porcentaje en los aranceles.

LIC. BELTRAN LARA: De no aprobar estos aranceles hoy, para efectos del presupuesto
se nos complicaria el asunto y no podriamos aprobar el presupuesto el lunes, porque
deben quedar incluidos los aranceles, dentro del presupuesto.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Los aranceles no tienen que ir dentro del presupuesto. En
el presupuesto se incluye solamente el monto.

Se puede aprobar ahora, pero nos deja esa inflexibilidad, si hubiera que hacer alguna
pequefa variacién. Creo que es inevitable hacerla, porque es inevitable ya, que vamos a
tener que hacer un reconocimiento. Qué significa y qué monto es, depende mucho de
este Consejo, porque depende de lo que el Consejo dispone, con respecto al monto de
la anualidad, con respecto al Articulo 30, 32 y 27 del Estatuto de Personal. En la medida
en que las disposiciones sean mas o menos equivalentes, el monto es mucho menor,
entonces tiene un efecto muy poco.

Inclusive, diria que para resolver el asunto, habria que dedicar todo el ingreso por
aranceles al pago de anualidades. EIl problema de los ingresos, no son los ingresos
temporales para el afio entrante, sino que son los ingresos permanentes sostenibles para
darle sustento a ese monto total.

Por ejemplo, si la Universidad pagara lo que eso significa, en un periodo de cinco afos,
si apartamos el aumento de aranceles de este afio y de los préximos cinco afios, para
dedicarlo a eso, habria que recortarle eso en una modificacion al presupuesto y apartarlo
para eso. Eso podria significar que esa es la medida que tendria menos efecto sobre el
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estudiante, el porcentaje de este afio y tal vez uno muy pequefo adicional, y con eso la
Universidad sale a mediano plazo.

Seria muy raro que aprobemos unas tarifas para los estudiantes y uno o dos meses
después, la cambiemos. Tal vez el problema es cuando tienen que publicarlas.

LICDA. MABEL LEON: Nosotros no le enviamos la tabla de aranceles, lo que enviamos
son los calculos, con base a los aranceles.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: ¢ Cuando tiene que sacar el libreto para los estudiantes?

LICDA. MABEL LEON: Creo que la semana entrante ya hay reunién para eso. La tabla
de aranceles se compone de tres partes: una gue son cursos, otra por titulos y la otra es
de aranceles de cuota estudiantil, carné estudiantil y otros.

SR. REGULO SOLIS: Los estudiantes hemos revisado una serie de acuerdos de este
Consejo Universitario, en el cual rifie con la presentacion de esta propuesta de
aranceles, en cuanto a la fecha en que se debié presentar al Consejo.

La consulta es de tipo legal, porque nosotros sefialamos que no se ha cumplido con el
debido proceso, de conformidad con esos acuerdos que tomd el Consejo Universitario en
su momento.

* * %

El SR. REGULO SOLIS da lectura a la nota suscrita por €l al Consejo Universitario, de
fecha del 17 de setiembre de 1997, en la que indica que no se ha cumplido con el debido
proceso en la entrega de la propuesta de aumento de aranceles, de conformidad con los
acuerdos tomados por el Consejo Universitario, en sesiones 1232-96, Art. 1-A'y 1237-96,
punto 4).

* k%

SR. REGULO SOLIS: Quisiera escuchar la opinién de don Celin al respecto, para saber
si son vinculantes los acuerdos o no.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Quisiera aclararle que eso de ninguna manera invalida la
presentacion, lo que podria ser es susceptible de una sancién, los responsables de
presentarlo.

El presupuesto, originalmente se entregaba en diciembre o enero, y ahora mas bien esta
saliendo antes que nunca. El afio pasado fue la primera vez que se entregé el 30 de
setiembre y fue la Unica universidad que lo hizo. Esperamos que este afio estemos
dentro de esos limites.

El acuerdo dice que para que el Consejo Universitario tenga mucho mas tiempo de
analizarlo, ha pedido eso, pero el qgue no se cumpla, no son los aranceles los que sufren,
sino las personas. O sea que el Consejo Universitario puede dar una llamada de
atencién a los responsables, por haber incumplido esto, pero no significa que la tabla de
aranceles queda invalidada. Cuando don Régulo esta hablando del debido proceso, se
esta refiriendo a otra cosa. Si por ejemplo, el acuerdo dijera que no se podra presentar
una tabla de aranceles, a no ser que haya sido vista primero por los estudiantes,
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entonces ahi no se ha cumplido con el debido proceso.

SR. REGULO SOLIS: Entonces qué se interpretaria con el acuerdo de la sesion 1237-
96, donde dice: “Solicitar que para futuras fijaciones de los aranceles, la propuesta se
presente con un mes de anticipacion a la aprobacion del Presupuesto Ordinario de la
Institucion, que permitas también poder considerar la opinion de la Organizacion
Estudiantil”.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: No dice que la propuesta la traiga, sino que el Consejo
Universitario tenga esa posibilidad. Por esa razén, en mi opinion, lo que se hace
susceptible es la propuesta de que el Consejo Universitario ponga una sancién al area
gue le correspondia hacerlo. Ademas, nada le impide al Consejo Universitario, hacer la
consulta, porgue realmente no estoy de acuerdo en que tenga que aprobarse hoy. El
Consejo Universitario puede decir que da un periodo de 15 dias, para aprobarla y para el
Presupuesto, resolvemos el problema, diciendo que el aumento no serd menor de un
determinado porcentaje.

De hecho inclusive, hubo una discusibn en su momento, de a quién es el que le
corresponde aprobar los aranceles, si vienen al Consejo Universitario. Creo que en 1992
fue definido que el Consejo Universitario aprobara los aranceles.

LIC. BELTRAN LARA: En el dictamen de nosotros se citan varias notas, que se han
puesto las copias en los casilleros. Precisamente la nota VE.484, es una nota de don
Rodrigo Arias, Vicerrector Ejecutivo, dirigida a este Consejo Universitario, en relacién con
los aranceles, y ahi él explica que fue un error lo que se dio en esa nota. También hubo
otra nota que dirigié a la Comision de Presupuesto, y en estas notas el sefior Vicerrector
aclara que por error, se dirigi6 hacia el Consejo de Rectoria la comunicacion, con
anticipacion, tal y como lo sefialaban los acuerdos del Consejo Universitario, y que por
un error no se envid aqui, sino que lo que se envio, fue una copia de la nota.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Aclaro que yo no lo envié, porque el proceso no es de
1996, esta establecido aproximadamente en 1991. Inclusive se crea una comision de
parte del Consejo Universitario, para elaborar la propuesta y ahi se estipulé que esa
comisioén o el Vicerrector elevara el proyecto. En este caso, simplemente asumi que nos
habian mandado una copia y que el documento habia sido enviado al Consejo
Universitario. En todo caso, creo que es importante sefalar y volver enviar un
recordatorio del Consejo Universitario, de que se envie esto. El Consejo de Rectoria no
tiene que aprobarlo, podemos mandarle una recomendacién al Consejo Universitario,
pero el CONRE no tiene la facultad de aprobarlo, ni siquiera en principio.

LIC. RAFAEL A. RODRIGUEZ: Lamentablemente existe un poco de confusion entre los
dos acuerdos, porque hay alguna contradiccion en un acuerdo que se toma con un mes
de anticipacién a otro. Sin embargo, el segundo acuerdo esta a derecho, lo que se ha
venido haciendo. En ningin momento pretendiamos perjudicar a los alumnos.

El segundo acuerdo dice que la tabla de aranceles debera ser presentada al Consejo
Universitario, al menos 30 dias antes de aprobarse el presupuesto, y como se puede ver,
esta tabla de aranceles lleg6 en copia, desde el 22 de agosto, 0 sea, hace un mes. Hay
una serie de ambigiiedades que se dan, que se ha prestado a confusiones.

Pienso que lo que dice don Celedonio es correcto, pero vimos que la Oficina de
Presupuesto cumplié con el primer acuerdo, que era que al 30 de julio tenia que estar
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agui la tabla de aranceles y lo envié el 31 de julio. Es un estudio muy bueno, bien
elaborado, que no se puede estar contemplando en este presupuesto, por la misma carta
gue establece don Rodrigo Arias, donde dice que tiene ciertas desventajas en su
aplicacién, con alguna serie de problemas que existen en el proceso mismo de matricula,
el cobro de aranceles y otras.

SR. REGULO SOLIS: Para no tergiversar las cosas, ésta no es la propuesta.

LIC. RAFAEL A. RODRIGUEZ: El presupuesto lo recibimos el 3 de setiembre y ahi viene
la tabla de aranceles propuesta, 0 sea, la recibimos hace veintiin dias. Entonces si
hubo oportunidad por parte de todos nosotros, de conocerla.

SR. REGULO SOLIS: Parto que la recibimos con el proyecto de presupuesto, no como
tabla de aranceles, y aun asi no cumple el plazo.

LICDA. ADELITA SIBAJA: Para quienes estuvimos en el andlisis de esta tabla de
aranceles, es que debe ser aprobada antes de aprobarse el presupuesto. Esto es claro,
ya que el afio pasado, se dio la situacion de que el presupuesto ya estaba aprobado, con
un porcentaje adicional de ingresos por matricula, tuvimos que aprobar los aranceles que
Nnos proponian, porque si no se desajustaba el presupuesto que ya habia sido aprobado.

Desde el afio pasado nos quedo claro que la tabla de aranceles la aprobdbamos antes
de entrar a la aprobacién de presupuesto. Por eso, en este momento estaria anuente a
gue esta tabla quede aprobada, tal y como esta siendo propuesta por la Comision de
Presupuesto.

Lo referente al atraso, fue muy analizado en la Comisién y recibimos las explicaciones
del caso, las aceptamos y creemos que es lo mas conveniente incluso, para el
estudiante, en este momento que queden aprobados los aranceles, tal y como los
propone la Comision.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: De hecho, realmente los aranceles no tienen que ser
aprobados antes de ser aprobado el presupuesto, a no ser que en el presupuesto tenga
presupuestado el aumento. De lo contrario, nosotros presupuestamos los aranceles
como de costumbre, y sin embargo, posteriormente se pueden establecer nuevos
aranceles y luego se aumentan posteriormente en una modificacion de presupuesto.

En la UNED, segun el diagrama de flujo, lo que era indispensable es aprobar los
aranceles antes de que se publique el folleto de matricula para los estudiantes, porque
no puede ser que salga una informacién de cuales son los cursos y los costos, y luego el
Consejo Universitario diga que los costos son diferentes.

Hay muchas deficiencias por el periodo de tiempo en que hay que presentar el
Presupuesto a la Contraloria. Seria distinto que lo tuviéramos que entregar en
diciembre. Nosotros aprobamos este presupuesto con un grado de incertidumbre.
Estamos fundamentados en que la Asamblea Legislativa apruebe el monto que presenta
al Gobierno, pero si no lo aprueba, todo este presupuesto lo devuelve la Contraloria
General de la Republica. O sea, que el monto real de ingresos que se presupuesta aqui,
no es real hasta el 30 de noviembre, que la fecha en que tiene que estar aprobado el
Presupuesto de la Republica.

LIC. BELTRAN LARA: Lo que proponemos nosotros es que se someta a votacion el
dictamen de la Comision de Presupuesto, de aprobar los aranceles con el 12% de
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incremento, de acuerdo con la estimaciéon del indice de precios al consumidor para este
afio 97, exceptuando la parte de las opciones de graduacion, por recomendacion de la
Comisién de Desarrollo Estudiantil, segun el dictamen que ellos tienen, donde se esta
estudiando la forma de homologar el arancel para los trabajos finales de graduacion.
Debido a eso, sugerimos que esos aranceles se cobren por esta vez, con el precio que
tienen en este afio. Lo demas tiene un incremento de un 12%.

LIC. BELTRAN LARA: Esto no invalida la posibilidad de incluirlo en una modificacion,
después de que la Comisién de Desarrollo Estudiantil haga el estudio.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se puede indicar cuales son los rubros: préactica, trabajos
final de graduacion, cursos especializado, examen de grado y trabajos de investigacion).

LICDA. ADELITA SIBAJA: No es exactamente de acuerdo a un dictamen, porque
nosotros realmente no hemos recomendado que se mantengan asi. Nosotros
recomendamos que se completara el estudio, de parte de la Vicerrectoria Ejecutiva y con
base en ese estudio, tomar una decision.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces se puede indicar que se exceptlan de la
aplicacién de este porcentaje las diferentes opciones de graduacion -indicando cuéles
son- hasta tanto el Consejo Universitario tome una decision definitiva, con fundamento
en el estudio que se le ha solicitado completar a la Vicerrectoria Ejecutiva.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: En la pagina No. 3 del dictamen, debe indicarse “Pago
adicional por graduacion extraordinaria”, porque dice “graduacién extraordinaria por
¢1.200", entonces pareciera que las personas que no se acogen a la graduacion
ordinaria, con ¢1.200 podria graduarse extraordinariamente.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: ¢Este arancel ya existia?
LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: No existia.
DR. CELEDONIO RAMIREZ: ¢ Cuédl es la razén por la que se propone eso?

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Eso cre6 problemas a nivel institucional, inclusive hay que
volverlos a convocar y llamarlos para que vengan.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: En la graduacion extraordinaria, soy el que hago el
trabajo. Simplemente el alumno hace una llamada telefonica, preguntando cuando se le
puede juramentar y mi secretaria le hace una nota diciendo que ya se juramentd y con
esa nota retira el diploma. La Rectoria nunca ha tenido ningun problema al hacer eso, y
no hemos contratado una Secretaria adicional para hacer eso, en el afio ya he
juramentado 14 y si se han presentado algunos casos en que han sido grupos de 20 6
de 30, no queremos que vengan a graduaciones extraordinarias es preferible las
ordinarias, pero no veo porque ponerles una tarifa por algo que no hay verdaderamente
una justificacion, a no ser que se tenga que enviar el diploma fuera del pais por DHL, o
una situacion similar. Realmente creo que no deberia incluirse ese arancel.

SR. REGULO SOLIS: Pienso que a lo que se refiere Registro es a los aplazamientos
gue se han dado en las graduaciones.

DR. CELDONIO RAMIREZ: Si a lo que se le llama graduacion extraordinaria es la de
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San Carlos, eso no es una graduacion extraordinaria, nosotros simplemente cuando
fijamos las fechas de graduacion ordinaria, y ocurrieron atrasos, en esta ocasion y
probablemente no vuelva a ocurrir el que hayan diferencias tan marcadas, porque la
mayoria se hacen en un periodo de tres dias. No se si es a esto a lo que se estan
refiriendo, yo recomendaria al Consejo Universitario que la eliminen, realmente por ese
concepto no se va a recibir nada.

SR. REGULO SOLIS: Antes de someter a votacion este documento, me gustaria
escuchar la opinidn de don Celin Arce, respecto a la propuesta estudiantil, en cuanto a la
Propuesta Estudiantil, en cuanto al no acatamiento por parte de la administracion de lo
acordado por este Consejo Universitario.

LIC. CELIN ARCE: El acuerdo si lo emitié el Consejo Universitario es vinculante y esta
obligado a acatamiento, pero su no cumplimiento no invalida de manera alguna el
procedimiento, actualmente las tarifas que acuerda el Consejo Universitario y
concretamente el asunto no tiene que ver con el debido proceso, no esta afectando
derechos subjetivos de los estudiantes en forma directa, sino tal vez, una etapa de
audiencia que el mismo Consejo Universitario estim6é conveniente solicitar a los
estudiantes de aprobar cualquier incremento de esa naturaleza, entonces se estaria
incumpliendo una etapa de un procesamiento interno pero que no estaria lesionando
derechos fundamentales de los estudiantes y menos aun el debido proceso, entonces si
puede haber sancién y llamada de atencion, para la Oficina o el funcionario que no
cumplié con plazos establecidos por el Consejo Universitario, pero no puedo afirmar de
gue se estén alertando el mismo proceso.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: En la pagina No. 4 el ultimo arancel, que dice multa por
atraso en préstamo de libros, deberia ser multa por atraso en la devoluciéon a préstamo
de libros. Esto se esta dando porque hay un Reglamento aprobado por el Consejo
Universitario en 1994 que obliga que cada afio en la tabla de aranceles el Consejo
Universitario debera aprobar la multa por este concepto, hasta ahora este reglamento
existe y el arancel no se ha aprobado, entonces hay una anarquia en la aplicacion de la
multa, en algunos Centros cobran ¢20 en otros ¢100 en otros ¢15, a veces se cobra, a
veces no, y es un ingreso considerable que se estd dando y lo que se quiere establecer
es una multa, que no es tan alta, son ¢50 por dia.

LIC. JOAQUIN B. CALVO: Ademas del ingreso considerable es un egreso considerable
porque quién saca los libros no se ve obligado a devolverlos y simplemente se estan
perdiendo de la coleccion.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Creo que debe revisarse el Reglamento, para que el limite
sea la reposicion del libro.

LIC. RAFAEL A. RODRIGUEZ: El reglamento bien lo estipula que es hasta la reposicion
del libro. En ese punto solamente se deberia agregar eso, multa por atraso en la
devolucién de libros prestados.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Si no hay otra propuesta se somete a votacion el dictamen
de la Comisién de Presupuesto sobre aranceles para 1998, incluida en el oficio CU. CPC
-97-047 cual hay que adjuntarle la otra que dice otros aranceles, que quede en una sola
tabla, los que estén de acuerdo.
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* k%

Con el voto negativo del Sr. Régulo Solis y la abstencion el Ing. Fernando Mojica, se
toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 3)

Se conoce dictamen de la Comision de Presupuesto, sesion 104-97, Art.
lll, inciso 2), del 22 de setiembre de 1997 (CU.CPC-97-074), referente a las
notas O.PRE-099-97, del 31 de julio de 1997, suscrita por la Licda. Mabel
Ledn, Jefa de la Oficina de Presupuesto, en la que presenta una
propuesta de un sistema de calculo para la actualizacién permanente de
los aranceles de matricula en forma sistematizada, VE-484, VE-446y VE-
483 del MBA. Rodrigo Arias, Vicerrector Ejecutivo, en las que expone la
situacion de aranceles de matricula. Asimismo la nota del sefior Régulo
Solis Argumedo, Representante Estudiantil ante el Consejo Universitario,
en relacion con el mismo asunto.

SE ACUERDA aprobar la siguiente tabla de aranceles para 1998:

TABLA DE ARANCELES 1998

CONCEPTO ESTUDIANTES NACIONALES ESTUDIANTES
EXTRANJEROS
CATEGORIA TECNIC PROFESORA LICENCIATU TECNIC PROFE LICENCIAT
O DO RA O SORAD URA
O
DIPLOM BACHILLERATO DIPLO BACHI
ADO MADO LLERA
TO
COSTO POR
ASIGNATURA 6,400.00 7,000.00 8,300.00| 9,600.0( 10,500.| 12,400.00
0 00
ASIGNATURAS
REPETIDAS 3,800.00 4,200.00 4,900.00( 5,700.0| 6,700.0 7,500.00
0 0
PRACT. TRAB.
FINAL GRAD. 8,600.00 9,400.00 11,100.00{ 12,800.| 14,300.| 16,500.00
00 00
CURSO

ESPECIALIZADO 20,000.00 30,000.00
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LABORATORIOS
2,800.00 3,000.00 3,600.00| 4,100.0| 4,600.0|  5,400.00
0 0
ASIGNATURAS C/
LABORATORIO 9,200.00 10,100.00 11,900.00| 13,800.| 15,100.] 17,800.00
00 00
REPETIDA CON
LABORATORIO 6,600.00 7,300.00 8,500.00| 9,800.0| 11,000.| 12,900.00
0 00
EX. CENTRALIZADO
6,400.00 7,000.00 8,300.00| 9,600.0| 10,500.| 12,400.00
0 00
EX. SUF. (CON
MATERIAL) 6,400.00 7,000.00 8,300.00| 9,600.0| 10,500.| 12,400.00
0 00
EX. DE GRADO Y TRAB. INV.
10,000.00 15,000.00
EX. SUF. (SIN
MATERIAL) 3,800.00 4,200.00 4,900.00| 5,700.0| 6,300.0|  7,500.00
0 0
SALIDA O TITULO NACIONALES EXTRANJEROS
ESTUDIO GRADUACION ESTUDIO GRADUACION
TECNICO DIPLOMADO 3,800.00
1,900.00 1,900.00 3,800.00
PAU-1 3,800.00
1,900.00
PAU-2 3,800.00
1,900.00
MT-1 3,800.00
1,900.00
MT-2 3,800.00
1,900.00
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IDONEID. BIBLIOTEC. 3,800.00

1,900.00
PROFESOR, BACHILLER 6,300.00

3,300.00 3,300.00 6,200.00
PT-4 6,300.00

3,300.00
IDONEID. ADM. EDUC. 6,300.00

3,300.00
LICENCIADO 8,700.00

4,500.00 4,500.00 8,700.00
MAESTRIA 19,100.00

12,700.00 12,700.00 19,100.00
CUOTA ESTUDIANTIL 250
CARNE ESTUDIANTIL 500
REGLAMENTOS DEL ESTUDIANTE 250
CERTIFICACION 900
COPIA EXPEDIENTE 150
EXAMEN REPOSICION 1,350
DERECHO DE INSCRIPCION 970
SEGURO ESTUDIANTIL 330
RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS 370 por
crédito

MULTA/ ATRASO EN DEVOLUCION DE
LIBROS PRESTADOS 50 por Dia

El ajuste de aranceles se realiza tomando como referencia una estimacién del
indice de precios al consumidor de un 12% para 1997, redondeado a la centena
inmediata, para efectos practicos del cobro de los mismos. Se exceptiuan de la
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aplicaciébn de este porcentaje las diferentes opciones de graduacion (Practica o
Trabajo Final de Graduacién, Curso Especializado, Examen de Grado y Trabajo
de Investigacion), hasta tanto el Consejo Universitario tome una decision
definitiva, con fundamento en el estudio que se le ha solicitado completar a la
Vicerrectoria Ejecutiva.

ACUERDO FIRME

SR. REGULO SOLIS: Quiero que conste el voto negativo del Representante Estudiantil
por las razones ya expuestas.

ING. FERNANDO MOJICA: Quiero que conste mi abstencion por el Reglamento del
Consejo Universitario que cuando es uno juez y parte debe abstenerse.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Me gustaria que don Régulo hubiera opinado, respecto a
como Ve las tarifas, porque eso es un punto, y no opinaste sobre las tarifas.

LIC. JOAQUIN B. CALVO: Esto obliga a la distribucion a darle mejor servicio a los
estudiantes.

LIC. RODRIGO A. CARAZO: Para razonar el voto, en el sentido de que parece
encomiable que se procure y asi lo resolvio el Consejo Universitario desde el afio
pasado, de que haya conocimiento con bastante anticipacion de las modificaciones que
se introducen en distintos aspectos del quehacer universitario y en algo tan importante
como los aranceles, pues obviamente que asi debe de ser. En el caso particular mio y
por primera vez, desde el 3 de setiembre tuve conocimiento de que los aranceles venian
incluidos en el proyecto de Presupuesto; sin embargo, también en esa oportunidad o
antes, habia tenido conocimiento de un documento, en mi criterio bastante exhaustivo y
bien documentado, que se llama “Sistema de calculo para la actualizacidbn permanente
de los aranceles,” presentado por la Oficina de Presupuesto en mayo de 1997, que se
adjunta hoy nuevamente a esta recomendacion de Presupuesto.

Este sistema propone algo distinto, innovador, ajustado a la realidad, pero es un estudio
hecho por los que mas saben del tema, lo que observo es que lo que este estudio
plantea en mayo de 1997 se convierte en letra muerta a partir del momento en que llega
a un documento a un papel, no se contempla en absoluto en los procesos ulteriores de
preparacion de la tabla de aranceles. Conversaba ahora con dofia Mabel Ledn y si
quisiera indicar que existe ese documento y se sigue engrapando aqui a la fijacion de
aranceles y que es un documento escrito en un idioma distinto del que contempla la tabla
de aranceles que acabamos de aprobar.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Esta propuesta se refiere a los diferentes servicios que
recibe por estos aranceles y ya que don Joaquin Bernardo Calvo se refirid a los servicios,
y no tiene sentido darle publicidad en términos de que esto es lo que cuestan estos
servicios, porque esto no es cierto, ya que el estudiante lo que le paga a la universidad
es solamente por el proceso administrativo de procesarle la matricula y por el material
didactico; la verdad seria una mentira decir que el estudiante esta pagando eso porque
en realidad no lo est4 pagando, eso lo paga el estado por via del FEES que nos esta
dando a nosotros y esto tal vez seria mas importante que se aclare en una propuesta de
estas de cuales son verdaderamente los aranceles.
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Creo que el estudiante debia saber para que alcanzan los aranceles que el estudiante
paga, creo que es importante por varias razones, uno porque lo esta pagando, lo otro
para que no crea que realmente paga todos los servicios y tercero para que vea que es
el uso que la Universidad efectivamente le da, porque hemos hablado mucho de que
nosotros usamos los aranceles en buena parte para los gastos operativos de la
Universidad y para la infraestructura que los estudiantes mismos utilizan, pero no puede
decir como se dijo en 1989, con el objeto de que se aprobara de esta forma y que dentro
de esta tarifa dariamos tales servicios.

Dado que si nosotros decimos al estudiante que por ejemplo que como se acaba de
aprobar ¢7 mil implica que el estudiante tiene el texto, tutoria telefénica, presencial,
sistema de evaluacion, un estudiante podria decirnos donde esté la tutoria en tal curso y
la verdad es que nosotros no le garantizamos tutoria al estudiante, le garantizamos
tutoria en cursos de alta dificultad, pero la gran mayoria de los cursos no reciben,
entonces, creo que seria conveniente inclusive, volver a redefinir esto a la luz de esta
propuesta y también tomar en cuenta algunos casos.

Uno de los problemas de costo es el crecimiento de la editorial en términos de materiales
y el costo de algunos materiales que a los alumnos se le dan que valen ¢10 6 11 mil que
es un problema para la Universidad y por eso hemos promovido que las Escuelas
eliminen los textos externos y vayan supliéndolo por textos hechos por la Universidad de
tal manera que todos tengan el mismo valor.

Me parece que el Consejo Universitario podria poner un limite a las Escuelas de cuanto
es el maximo de esta tarifa que pueden utilizar para ese efecto..

SR. REGULO SOLIS: Respecto a la opinidbn que me solicito, creo que la propuesta
sobre aranceles va a ser discutida por los estudiantes, y debemos llegar a la opinion de
si es vinculante esta propuesta con lo que se esta haciendo en este Consejo
Universitario, eso es otra cosa, respecto al aumento actual al no tomar en cuenta la
posicion estudiantil, creo que no merece ninguna opinion.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: A pesar de eso la UNED sigue siendo la més barata de
todas las Universidades, la UCR cuesta mas solo el curso y sin ningun material, esta
como a ¢7500.00 , por matricula, el ITCR ya esta equiparandolo, recuerde que el
acuerdo de la Universidad Nacional en un plazo de 4 afios se equiparaba, ya que el
acuerdo de ellos era que en tres afios llegaba a equipararse mas o menos con el sistema
nacional, entonces todas van a llegar al equivalente de los ¢7 mil solo por la matricula,
sin ningln material y viéndolo a nivel de educacion de otros niveles, un curso solamente
la matricula anda por ahi de ¢17 mil, sélo la matricula sin incluir realmente el material,
entonces, lo sigo viendo muy razonable y espero que en el fondo siga siendo la realidad.

Se puede estar en desacuerdo con el procedimiento, pero en el fondo yo creo que lo que
esta pasando es de ¢6400.00 a ¢7000.00, son ¢600.00.

LIC. RAFAEL RODRIGUEZ: Nosotros tomamos muy en cuenta la carta de don Régulo
Solis, fue analizada y discutida y tuvieron la oportunidad de hablar, creo que ustedes son
conscientes de que la Universidad estuvo abierta, para escucharlos y recibirlos cuando
quisieran, hicimos varias tablas con el 10%, 11%, y con el 12%.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Recuerde que es para todo el afio, o sea que inclusive, es
facil aceptar la propuesta de ustedes si es nada méas por medio afio como se esta
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haciendo a nivel del sector publico, pero realmente es un acuerdo para todo el afio, todo
1998 queda bajo ese rubro y no sera hasta 1999 que vendria otro aumento, ustedes no
tienen el peligro de que ha mediados del afio entrante pueda venir otro aunque la
economia pueda andar muy mal, o sea que seria un problema para nosotros.

LIC. JOAQUIN B. CALVO: Si se revisa el anexo No. 1 del acta 1237, del 23 de octubre
de 1996 logra constatar que los precios que quedaron aprobados son exactamente los
mismos y se tomdé muy en cuenta el dictamen que dio la Comisibn de Asuntos
Estudiantiles de tal manera que eso no se tocé, ahora si nos parecio que la propuesta del
6% ya es muy dificil.

LIC. RODRIGO A. CARAZO: En relacién con este tema, en la sesion 1292-97, del 17 de
setiembre, se conocid un dictamen de la Comision de Desarrollo Estudiantil, bajo el titulo
de “Solicitud de una politica que incluya criterios claros para el establecimiento de
aranceles,” se acord6 solicitar a don Rodrigo Arias, dofia Mabel Leén, Luis Guillermo
Carpio y don José Joaquin Villegas, que en 15 dias enviaran un planteamiento al
Consejo Universitario sobre posibles criterios en el campo de los aranceles. Eso seria
precisamente para el proximo miércoles. También se le pidié a la FEUNED que
expresaran sus criterio, también en 15 dias. Esos fueron acuerdos de la semana
pasada, sefialando y rescatando este informe que ya presenté la Oficina de Presupuesto
en relacién con este tema en el mes de mayo de 1997, que obviamente debia de ser uno
de los insumos para definir politicas claras para el sefialamiento de aranceles.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Se ha aprobado el documento de aranceles, pero de
hecho, también aqui, el Vicerrector no s6lo mando los aranceles, sino también se mando
este otro documento que habia presentado dofia Mabel Ledn, ese otro aspecto debia
pasar a ser tema de agenda independientemente del acuerdo de los aranceles, ahora
entonces a ver si lo ponemos en agenda.

LIC. JOAQUIN B. CALVO: También si lo hubiéramos hecho con base a ese estudio que
se propuso ahi, aqui estuvieramos todavia enfrascados en un asunto de definicién sobre
los aranceles y no hubiéramos llegado a ningun acuerdo.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Propongo en respuesta al planteamiento de don Rodrigo
Alberto , ponerlo en la agenda para la proxima sesion.

LIC. JOAQUIN B. CALVO: Creo que lo mejor es que la Comision de Desarrollo
Estudiantil lo retome ,porque ya nosotros lo hemos venido analizando con lo que se tiene
y se pidi6 en la sesion pasada.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Entonces la propuesta es mas bien que se remita a la
comision.
LIC. JOAQUIN B. CALVO: Para que con el acuerdo que se tomé hace 8 dias tengamos

mas criterio para el andlisis del problema en forma global.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: EI proponente fue don Rodrigo A. Carazo, ¢esta
satisfecho?, usted planted que se discutiera este punto.

LIC. RODRIGO A. CARAZO: Lo que recordé fue el acuerdo de hace ocho dias sobre
este tema y que deberia quedar complementado por la administracion para la proxima
semana.
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LICDA ADELITA SIBAJA: Lo mas prudente es esperar.

LIC. BELTRAN LARA: Nosotros Unicamente citamos, que hay notas en el dictamen que
no se adjuntaron, se pusieron en los casilleros, pero una de las notas que se cita la VE-
446-97 de don Rodrigo Arias, establece claramente que no se podia utilizar, el
documento denominado “Sistema de Calculo para la Actualizacibn Permanente de
Aranceles”. Es claro, que esto puede ser como un insumo para lo otro que se pidié hace
8 dias, pero no se puede poner en ejecucién, por la razén que nosotros no pudimos
atenernos a ese documento para hacer la propuesta de aranceles, sino que mas bien se
tomé lo que venia incorporado en el proyecto de presupuesto, si es saludable que la
Comisién que va a estudiar la situacion tenga eso como insumo de alguna manera.

DR. CELEDONIO RAMIREZ: Es un documento que tiene sus defectos importantes, por
ejemplo uno de los planteamientos que va a hacer con respecto a los autores, es
efectivamente que se le pague a los autores un derecho, entonces el célculo tiene
mucho trecho que recorrer en algunos otros aspectos.

El estudio muestra que hay una diferencia segun la escuela, el valor no fue calculado
inicialmente de esa manera, inclusive para que el valor fuera una tarifa Unica, se sabia
gue iban a dar diferentes costos y no solamente podemos hablar de diferencia por
escuela, sino que tenemos que hablar de diferencia por nivel. Los estudios generales,
por ejemplo deben ser mas baratos, estos costos no son reales, ya que son basados en
estudios que tienen elementos muy superficiales. Por ejemplo, una carrera que tiene
100 alumnos, solo elaborar el material didactico costo cerca de ¢3 millones, sélo hacer el
libro, a esto hay que sumarle el tiraje que puede costar ¢2 millones, para tirar unos 1000;
entonces este es un estudio que se fundamenta basicamente en términos de los precios
gue tiene la libreria.

Se necesita mucho ajuste para tratar de determinar una politica, el asunto aqui es algo
distinto se trata de como mantener una politica de precios sostenible a los estudiantes
gue permita, que lo que cobramos hoy en dia y lo que tenemos que invertir a mediano y
a largo plazo permita que el estudiante pueda seguir recibiendo el material y que este
esté a su alcance. Una de las propuestas es que el aumento de su salario le permita
hacerle frente.

Se levanta la sesié6n a las 12:40 m.

Dr. Celedonio Ramirez R.
Rector
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