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Sra. Angelyth Villavicencio, estudiante Centro Universitario

Se inicia la sesién a las 10:10 a.m. en la Sala de Sesiones del Consejo Universitario.

. ANALISIS DE CONCLUSIONES DEL CONGRESO
UNIVERSITARIO (CENTROS UNIVERSITARIOS,
ORGANIZACION ESTUDIANTIL Y VIDA ESTUDIANTIL).

Se continda con el analisis de Conclusiones del Congreso Universitario, en lo que
corresponde a las mociones relacionadas con: Centros Universitarios,
Organizacion Estudiantil y Vida Estudiantil.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Buenos dias a los comparferos, hoy vamos a
analizar algunos puntos importantes para el quehacer institucional. A raiz de esto
elaboré una propuesta con respecto a las mociones que se analizaran, en este
momento se esta fotocopiando.

Mientras se termina de fotocopiar el documento quiero solicitar al compafiero
Carlos Morgan, que es Coordinador de la Comision de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios, “que nos brinde un panorama de lo que ocurrié con el
documento que recientemente aprobo6 el Consejo Universitario sobre la Direccidn
de Centros Universitarios, la cual recientemente se cre6é e informe a todos los
presentes, el objetivo es que hay mociones que se van a analizar y que estan
relacionadas con los acuerdos tomados por el Consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: EIl Consejo Universitario se ha abocado a analizar lo que
quiere que sea el desarrollo de los centros universitarios en los proximos afios y
dichosamente ha habido coincidencia total y eso es complemento de lo acordado
en el Congreso Universitario para llegar a tomar una serie de acuerdos orientados
a fortalecer los centros universitarios, a cambiar el concepto y el perfil de los
centros que ha tenido para que a partir de ellos se dé una desconcentraciéon en el
funcionamiento de la Universidad, que consideramos que en este momento dadas
las facilidades tecnoldgicas y el desarrollo de la Universidad, es la variable
fundamental para mejorar los servicios que se le dan a los estudiantes.

Estamos apostando por un modelo de Universidad a partir de un fortalecimiento de
los centros que permita el funcionamiento descentralizado de la Universidad.

Es muy satisfactorio como Rector que todo lo aprobado en el Congreso
Universitario haya respondido a ese concepto de Universidad centrada en un



papel descentrado mediante el fortalecimiento de los Centros Universitarios y que
en el Consejo Universitario se hayan tomado diferentes propuestas que existian
elaboradas por mucho tiempo con personas de distintos sectores de la
Universidad y por diferentes comisiones, que son retomadas, integradas y
finalmente convertidas en acuerdos por parte del Consejo Universitario, y don
Carlos Morgan como Coordinador de la Comision de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios, se encargd de preparar la integracion de documentos y
propuestas sobre Centros Universitarios y es la persona llamada a brindar una
explicacion de lo que a nivel de Consejo Universitario se ha visto para ese apoyo y
para responder a la prioridad aprobada por el Congreso Universitario con respecto
a los Centros Universitarios.

Este acuerdo contempla mucho de lo que en el Congreso se aspiraba, al dar este
tipo de orientaciones para el desarrollo de los Centros Universitarios

ING. CARLOS MORGAN: Es importante rescatar que este acuerdo tiene una
importancia especial para los miembros internos del Consejo Universitario, porque
a su vez, fue untema de campafa electoral.

Una de las primeras acciones que realiza el Consejo Universitario es cambiar los
objetivos de la Comision de Desarrollo Estudiantil, de manera que se inicio el
analisis de toda la problematica de los centros universitarios. En los meses de
mayo a setiembre del 2000 se analizaron dos temas como fue la posible creacion
de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil y Centros Universitarios. En estos meses
se elaboraron dos documentos.

El documento de Centros Universitarios tiene una importancia muy especial
porque no es el trabajo de la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios, sino es un trabajo institucional de muchas personas que han venido
trabajando con los Centros Universitarios por mas de 10 afios y es la recopilacion
de todas estas discusiones y estudios que en algin momento fueron dirigidos en
diferente momento por la Vicerrectoria de Planificacion, por la Comision Mixta, los
Administradores de Centros y Rectoria.

Este documento refleja el sentir institucional de los centros universitarios, pero lo
mas importante es que quiere pasar de ser ese sentir a una accion concreta y
clara sobre el accionar de los centros universitarios.

Otra de las acciones que hizo la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios fue ampliar esa Comision, se integraron el Coordinador de Centros
Universitarios y la Directora de Asuntos Estudiantiles, de manera que en la parte
administrativa tiene que enfrentar la responsabilidad a ciertos temas.

El documento que nace de esta Comisién, recoge la informacién que se ha
elaborado a lo largo de 10 afios y es enviado al Taller de Centros Universitarios
del Il Congreso Universitario. El documento es discutido, se decide que sea parte



del andlisis del Taller y se integra como un anexo a la Memoria del Taller porque
teniamos claro que este documento tenia que reflexionarse.

En 1991 la Vicerrectoria de Planificacion elaboré un Estudio sobre los Centros
Universitarios, en 1998 se hace un estudio sobre las “Disponibilidades de Atencion
de los Centros Universitarios”, luego en 1999 se elaboré otro estudio sobre
“Problematica Global de los Centros Universitarios”, en 1999 se elabora un Plan
de Accion para el Desarrollo de los Centros Universitarios.

En 2000 se hace un “Analisis sobre los centros modelos en los Centros
Universitarios”, en junio del 2000 se elabora una propuesta para modificar las
funciones del Coordinador de Centros Universitarios. En julio del 2000 se hace
una propuesta de Vision y Misién de los Centros Universitarios y a este documento
se le agregan otros estudios que llegan a concretar la propuesta.

El problema fundamental es como hacer llegar la Universidad a los Centros
Universitarios, como dotar a los Centros Universitarios de la capacidad de decision
gue no han tenido durante muchos afios y es ahi donde se llega al acuerdo del
Consejo Universitario.

Para el Consejo Universitario no fue una decision facil, necesitd tres sesiones
extraordinarias para analizar esta propuesta, tratar de recoger las experiencias
nuevas que se habian obtenido a raiz de estos estudios y el resultado de estas
apreciaciones fue un documento preliminar que se dispuso a analisis de las
diferentes instancias de la Universidad que tienen que ver con centros
universitarios, es ahi donde nos reunimos en el Centro Universitario de Heredia
varias personas de la Vicerrectoria Académica, Centro de Operaciones
Académicas, tres Administradores de Centros Universitarios, Vicerrectoria de
Planificacion y Oficina de Sistemas, para poder concretar este documento y el 27
de abril del 2001 el Consejo Universitario le da la firmeza.

El Consejo Universitario es consciente que este acuerdo implicara la busqueda de
recursos concretos para poderla hacer viable, el problema mas importante es que
en las unidades centrales empiecen a hacer esfuerzos para poder ubicar a los
centros universitarios, y eso es lo valioso de la propuesta, que ésta trata de dar el
tiempo prudencial para que en las instancias de la sede central nos preparemos
para este cambio, de manera que sea planificada, coordinada y viable. No vamos
a llenar un Centro Universitario de cosas que no pueden hacer y hacerle mas
torpe la atencion.

Lo que queremos es que las cosas sean posibles, de ahi algunas que actividades
van a tener que empezar a desconcentrarse en forma muy inmediata, una de ellas
es el proceso de matricula, asi como actividades de la Oficina de Sistemas,
Oficina de Servicios Generales y de la parte de materiales. El 31 de julio del 2001
empezara a operar la desconcentracion, y en ese momento pasaran las unidades
administrativas y académicas a hacer posible este cambio.



Desde el 25 de mayo del 2001 hasta el momento, el Consejo Universitario tardo
11 meses en tener la propuesta. Se analiz6 en el Taller de Centros Universitarios,
por el Segundo Congreso Universitario. Los Lineamientos de Politica Institucional
enfatizan sobre la necesidad de esta propuesta y son especificos en que es el eje
completo de politicas institucionales, de manera que este acuerdo complementa el
Taller 9 de Centros Universitarios, los acuerdos del Segundo Congreso
Universitario y los Lineamientos de Politica Institucional.

MBA. RODRIGO ARIAS: Un saludo a los compaferos que se han venido
integrando a la reunion, particularmente a los representantes de los Centros
Universitarios.

Para el Consejo Universitario han sido una prioridad los Centros Universitarios,
esta fue avalada cuando se concluyeron las dos etapas del Congreso
Universitario, tanto en la etapa de taller donde hubo mucha participacién, como en
la aprobacién de mociones que especificamente declara una prioridad especial de
la Universidad hacia los Centros Universitarios y con el trabajo que se ha venido
retomando y que don Carlos Morgan resefié muy bien.

El acuerdo que tomo6 el Consejo Universitario reposiciona a los Centros
Universitarios dentro de la comunidad de la Universidad, y los traslada a una
instancia donde esperamos puedan mas facil y rapidamente, ver atendidas sus
necesidades y desde donde pueda llevarse un proceso de fortalecimiento basado
en una desconcentracion del fortalecimiento de los Centros y basado en una
desconcentracion de la Universidad en asignacion de recursos . En esto estamos
involucrados todos y creo que para darle seguimiento a las diferentes mociones
aprobadas por el Congreso Universitario corresponde verlo de esa manera
integral, porque las mociones estan dirigidas a diferentes sectores, una se
deberan atender a nivel macro y otras a niveles mas especificos y tenemos que
velar por darle esa atencion integral a partir de visualizar qué es el concepto de
Centro Universitario que queremos desarrollar y cuél papel debe cumplir en la vida
universitaria.

Se va a iniciar la discusion con la participacion de los miembros del Consejo
Universitario y luego con los invitados para que haya una interaccion vy
retroalimentacion con los miembros del Consejo Universitario.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Me parece que el acuerdo del Consejo
Universitario sobre Centros Universitarios es muy importante, porque comienza a
ser parte de un proceso histérico, y porque estamos en un umbral en donde la
competitividad es fundamental, pero entendida esta como el reforzamiento de
nuestro propio sistema. Conste que a mi no me preocupa la competencia, si me
preocupa que nosotros no estamos preparados, o sea hay que ser buenos en
nuestro sistema para dar una respuesta a los estudiantes de cada region y ese es
el reto que tenemos por delante.



Me parece bien concatenar ciertos elementos, primero el acuerdo del Consejo
Universitario de los Centros Universitarios el cual va a estar relacionado con un
Plan de Desarrollo de Centros Universitarios, que casi esta listo y ese Plan fue
hecho con base en las necesidades reales de los Centros.

El otro reto es como hacer que internamente, sobre todo, algunas instancias
claves de la Universidad que tienen que ver con los Centros Universitarios, logren
responder hacia fuera. Por ejemplo, las Escuelas, Extension, Investigacion, Vida
Estudiantil.

Luego tenemos la creacion de un Director de Centros Universitarios que nos va a
garantizar esa relacion hacia adentro y hacia afuera de la Universidad, con los
Centros.

Creo que tenemos que ser muy precisos y aprovechar que van a coincidir ciertos
nombramientos de algunas areas claves, por ejemplo Vida Estudiantil, Director de
Centros Universitarios y los Directores de algunas Escuelas. Tenemos que unir
esos elementos para que funcionalmente sea bueno, tenemos que aprovechar esa
disyuntiva sobre todo en la labor, tener claro el concepto macro para que funcione
COmo un proceso que estd comenzado y que llena de entusiasmo, porque creo
era el paso siguiente que tenia que dar la Universidad como Universidad.

Quiero que veamos esto como un proceso que hay que ir integrando.

Hay recursos hacia afuera y hacia adentro, muy valiosos y tenemos que
aprovecharlos con precision. Generalmente he visitado los Centros Universitarios
y sé que hay potencial para aprovechar estos recursos que hay en las regiones
como humanos, econémicos, etc.

El concepto de integridad estd hacia adentro y hacia afuera. Creo que se estan
dando las condiciones para que logremos un despeje bueno.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Buenos dias a los compafieros que se incorporaron
tarde a la sesion.

Me parece oportuno ubicar a los compafieros que acaban de ingresar, una vez
que se abrid la sesion, el Ing. Carlos Morgan hizo una presentacion sobre el
trabajo que se realizé en la Comisidbn de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios y que concluyd en la creacion de la Direccion de Centros
Universitarios.

En la exposicion de don Carlos Morgan se puede evidenciar que hay una
convergencia de intereses a nivel de las autoridades universitarias y del sentir de
la comunidad universitaria, se puede ver que en lo Unico en gque nos hemos
transformado es en instrumento para lograr el objetivo.



Este esfuerzo institucional, implica cambios en nuestro quehacer cotidiano y es
quiza donde esta uno de los puntos esenciales y centrales para que este proceso
tenga éxito. Obviamente que estas transformaciones en el quehacer cotidiano va
a implicar reacciones, resistencia a los cambios que buscan pasar desde una
concentracion de actividades de la Universidad, en los cuales todas las funciones
administrativo-académico, estan centradas en la UNED de Sabanilla, a una
Universidad donde parte de su quehacer administrativo-académico, se
desarrollaran en los Centros Universitarios. Eso implica pensar organizativamente
en forma diferente, enfrentarnos con una serie de problemas que en este
momento ni Nos imaginamos.

Tenemos un discurso y ese discurso se ha indicado que es el esfuerzo
institucional que se hizo paralelo a la elaboracion del Congreso Universitario y una
recopilacion de trabajos que se hicieron desde 1990, donde uno de los precusores
es don Juan C. Parreaguirre.

Durante 10 afios ha existido un largo camino que se ha recorrido, pero con
claridad y con cierta timidez para llegar a la puesta en marcha de esta
descentralizacion.

Mi preocupacion es la distancia entre el discurso y la practica. Considero que la
distancia entre el discurso y la practica sélo se puede acortar si hay voluntad
politica de parte de las autoridades universitarias y de la misma Asamblea
Universitaria y si hay voluntad y compromiso de parte de la comunidad
universitaria. Esto no se podria realizar si los funcionarios de la Universidad no
estuvieran convencidos de la importancia de realizar esta desconcentracion y que
los servicios que la Universidad ofrece, tanto administrativos como académicos,
paulatinamente se vayan ofreciendo a través de los centros universitarios. A un
plazo de 2 afos debemos tener 6 Centros 100% servicios. Esperamos en un
plazo de 4 afios, que el 100% de los Centros tengan 100% servicios.

Soy una persona positiva y tengo la esperanza de que al concluir este Consejo
Universitario sus labores, se haya concretado, sino la totalidad tal vez, un
porcentaje alto lo relacionado con este acuerdo.

Tengo claro que esta desconcentracidn es el logro mas importante que ha
impulsado este Consejo Universitario, en este periodo tan corto, 0 sea de junio
del 2000 a esta fecha. Se trata de un cambio radical en el quehacer institucional.

MED. RODRIGO BARRANTES: Creo que los comparfieros han externado lo que
ha hecho el Consejo Universitario.

Hay una propuesta presentada por la compafiera Marlene Viguez sobre
prioridades y plazos. Mi propuesta que analice punto por punto. Tengo algunas
observaciones con respeto a varias mociones.



DR. RODRIGO A. CARAZO: Tres aspectos puntuales, una es en relacion con la
metodologia de estas sesiones del Consejo Universitario, destinadas a incorporatr,
poner en ejecucion, dar lineamientos a los mandatos del Congreso Universitario.
Uno no puede menos que felicitarse cuando ve el tesén con que la compafiera
Marlene Viquez se ocupa y nos presenta un trabajo de compendio que es una
guia para el proceso de ejecucion con plazos y demas.

La Unica sugerencia que data de la sesion anterior, es que nos olvidemos de que
lo que se produjo en el Congreso Universitario, fueron mociones. Fueron
mandatos y cambiemos esa terminologia para que lo entendamos con la mayor
fuerza que ello tiene.

Una nota personal en cuanto a la interpretacion de “Centros Universitarios” que
don Carlos Morgan nos ha ido inyectando sobre este proceso de descentralizacion
que tiene que ver mucho con el perfil de las personas que vayan a estar a la
cabeza de cada uno de los Centros Universitarios y que progresivamente vayan
llenando ese perfil. No es que pretendemos como Universidad llevar a los
Centros Universitarios que se vayan convirtiendo en Centros Universitarios que
brindan mas servicios, mas personas, lo que pretendemos es llevar mas
funciones, y que las personas que estén en esos Centros, aprendan por
desconcentracion funcional a realizar las tareas y funciones de distinta indole, que
rigen el compromiso de la Universidad hacia las personas que se adscriben a esos
Centros.

La idea no es mia pero cada vez me convence mas la forma de hacerlo y lo veo
como una forma bastante mas viable que la de pretender que haya personas
especializadas en cada uno de las funciones en los Centros Universitarios, a eso
nunca vamos a llegar afortunadamente.

Estuvimos en el Centro Universitario de Liberia hace un mes y alli vi en la practica
algo que el Sr. Rector nos comentd, de que se estaba ensayando, y lo que vimos
es la asignacion de un profesional docente a la cabeza de un Centro Universitario
y creo que este tipo de ensayos solo cosas positivas puede traer.

De manera que le externo al Sr. Rector y quisiera que sea algo que permee a
quienes estamos en Sabanilla, de que es mucho lo que personas de Sabanilla
pueden comenzar a hacer a la cabeza de nuestros 30 Centros Universitarios, que
la desconcentracion no sea sinénimo de ir a “Siberia” a realizar funciones.

MBA. LUIS BARBOZA: Quiero felicitarlos por este tipo de sesiones, creo que esto
enaltece el trabajo de equipo que debemos de llevar a cabo en la vision de la
Universidad.

Me preocupa que no hay mucha representaciéon de los centros universitarios y
quiero solicitar al Consejo Universitario si este tipo de sesion se puede hacer en
otro periodo ya que en los centros universitarios estan muy congestionados por la



matricula. Me gustaria que haya mas participacién de Administradores y otro tipo
de funcionarios.

LIC. FERNANDO BOLANOS: Quiero iniciar con una felicitacion, creo que con
este tipo de actividades estan llevando a la practica lo que se aprobd en el
Congreso Universitario y promueven un compromiso, no solo por parte de los
miembros del Consejo Universitario, sino también de la Comunidad Universitaria y
la posibilidad de participar en la toma de decisiones.

Quiero hacer dos observaciones que me preocupan del documento aprobado por
el Consejo Universitario sobre centros universitarios, y que tiene intimamente
relacion con todo lo que es la politica hacia los centros.

Mi preocupacidon va sobre todo a nivel de conceptos, se habla de
desconcentracion administrativa y con capacidad de gestion y decision. Tengo
temores sobre si todos vamos a entender o mismo por desconcentracién y sobre
todo porque se habla de desconcentracion en lo administrativo y académico. Para
mi la desconcentracion en la parte académica me crea profunda preocupacion.

En la pizarra anoté que esta el profesor-tutor, el Encargado de Catedra y éste
tiene una relaciébn con la entrega de la docencia en forma directa y la
comunicacién con el estudiante. El modelo seguido en la UNED es el Encargado
de Cétedra, el que tiene esa linea directa con el estudiante a través de un modelo
de entrega de la docencia y de aplicacion de exadmenes. Entonces qué es la
desconcentracion funcional que va a darse en ese campo, porgue me parece que
hay aspectos de la entrega de la docencia que estan centralizados en las catedras
y me parece que eso no queda claro en el documento y podria crear problemas a
futuro.

Por otra parte, se habla de desconcentracion administrativa, pero en la parte
académica qué se entiende por desconcentracion académica.

Sobre el concepto de centralizacién, en la pagina 8 del documento se indica lo
siguiente “reservar para la Direccion Superior de la Universidad las decisiones con
respecto a la adquisicion de tecnologias al mercadeo, a las carreras que interesan

”

a la Institucioén, a las actividades....”.

Me parece que al decir “reservar”’ no se esta haciendo una desconcentracion. Por
ejemplo en el campo del mercadeo. Siento que los centros universitarios tienen
una gran injerencia ya que son los pueden definir en dénde se puede hacer
publicidad o mercadear los diferentes programas que tiene la Universidad. Me
parece que esto es algo que deberia de desconcentrarse y quien mejor sabe es el
Administrador. Por ejemplo, el administrador de San Carlos sabe a donde se
puede poner cufias o qué material impreso se puede usar para hacer propaganda.



Otro asunto es el problema de conceptos. Por ejemplo, el concepto de ciencia y
tecnologia no me queda claro para los centros universitarios que aparece en la
pagina 10, igual que el concepto de “Area Desarrollo Académico”.

En la parte de “Area Desarrollo Académico” se hace referencia al asunto de las
bibliotecas y me parece que no hay claridad sobre qué uso se va a hacer de la
tecnologia, desde una perspectiva académica en los centros universitarios, me
parece que ese concepto esta ausente. Igual pasa con el “Area Desarrollo Ciencia
y Tecnologia”, me da la impresién de que es mucho de equipamiento y no el
concepto académico de qué hacer con la ciencia y tecnologia.

Dentro del “Area Desarrollo Académico” para mi es fundamental la entrega de la
docencia o sea las tutorias, la desercion, el rendimiento académico, todo eso
dentro de mi concepto académico deberia estar adentro, sin embargo me parece
que es un poco restrictivo el concepto de desarrollo académico.

Por otra parte veo una posible contradiccion entre lo que es desconcentrar y
especificar muy bien qué vamos a desconcentrar en lo académico, porque al crear
una Direccidén no estoy muy seguro si eso es lo mejor, pero al crear una estructura
a nivel de Direccion se estad concentrando. Si queremos desconcentrar, me
parece que lo I6gico no seria crear una Direccion de Centros Universitarios porque
se esta creando una estructura que va a tener funciones y que a la vez puede
llevar a una concentracion y no a una descentralizacion de las funciones.

Quiero llamar la atencién porque me parece que hay una contradiccién en esto y
quiero ponerle dos ejemplos que vivi cuando estuve en el Centro Universitario de
Heredia. Cuando estuve como Administrador de ese centro, brindé tutorias de
asignaturas de Sociologia de la Educacion y Teoria del Estado y la vision que los
estudiantes tenian de mi persona era diferente, incluso algunos estudiantes me
llamaban profesor y no don Fernando y me parece que esto es darle una imagen
diferente a mi posicion de Administrador de Centro Universitario, porque me
estaban viendo con el estatus de profesor y a mi eso me agradaba, porque
consideraba importante impregnar a los estudiantes esa vision.

Otra situacion que paso en Heredia, fue que en diciembre cuando estdbamos en la
época de semestres, se acercaron dos estudiantes y me dijeron que no podian
aplicar examen porque realizaban la primera comuniéon sus hijos y queremos
llevarlos a la Iglesia y como Administrador del Centro Universitario tomé la
decision de aplicar el examen otro dia. Llamé al Coordinador del Curso y le
expliqué la situacion, la respuesta fue no en forma enérgica, entonces subi a la
instancia superior, hice ver la situacidon porque me parece que a pesar de que
somos una universidad a distancia y trabajamos sdbados y domingos, hay
actividades de caracter cultural y familiar, como una Primera Comunién que
deberia ser flexible. Al final el Vicerrector Académico dio la orden de que se le
aplicaran a esa dos personas los examenes y enviaron una nota diciendo que no
habia tutor evaluador y que habia que esperar hasta marzo del préximo afio para
aplicar el examen, al final siempre se aplico.
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Cuento esta situacion porque me pregunto, un Administrador de Centro
Universitario podra tomar a futuro una decision de esas, de acuerdo a su criterio
me temo que no y creo que anduve con suerte que no me llamaran la atencion por
haber tomado una decision de ese tipo.

¢ Qué es desconcentrar en la parte académica?, eso me asusta porque por el
modelo que tenemos, de relacion del docente, del Encargado de Catedra con la
entrega de la docencia, me temo que ahi no se pueda desconcentrar nada,
entonces decir que vamos a desconcentrar funciones académicas Yy
administrativas, tengo mis temores.

Me parece que este asunto quede claro y no crear expectativas de que los
nuevos Administradores de Centros van a tener funciones en el area académica
que me parece que estdn muy claramente tipificadas en el modelo que nosotros
tenemos y que corresponde al Encargado de Catedra, entonces hasta donde va a
llegar esa autoridad o desconcentracion.

LICDA. ANA ISABEL SEGURA: Me siento muy contenta de que después de
tantos afos de lucha hemos llegado a un aterrizaje perfecto pero me preocupa lo
que ha dicho la comparfiera Marlene Viquez, de la distancia entre el discurso y la
practica.

Creo que tanto don Juan Carlos Parreaguirre como don Fernando Bolafios, tienen
una vision clara de acuerdo a las investigaciones que han venido realizando de los
centros universitarios, a pesar de que la experiencia dentro de éstos no ha sido
fuerte, pero creo que han logrado conocer la problematica de los diversos centros.

Creo que en los centros universitarios es donde recibimos el producto de este
proceso y considero que este producto debe ser de calidad transformado en un
servicio de calidad.

La anécdota que le ocurri6 a don Fernando Bolafios pasa a diario. Nosotros a
veces tenemos que poner el altar y dar la misa. Tenemos que poner la cara, no
solo ante el estudiante sino ante empresas.

Por ejemplo, la experiencia que pasé con la Semana Cultural fue muy bonita y en
este momento estoy con nuevo proyecto con don Mario Valverde donde vamos a
hacer la Exposicion de Mufiecas.

Las comunidades responden, incluso estan a la espera de que la Universidad se
sienta en cada comunidad, pero el servicio de calidad que se le va a brindar al
estudiante tanto en lo académico como en lo administrativo, es lo que es mas
preocupante, porque este puente que esta entre el discurso y la practica es al que
tenemos que ponerle mucho cuidado a partir de ahora, porque el producto hay
gue ponerlo al servicio.
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Don Juan Carlos Parreaguirre indicaba que no le preocupa la competencia, y la
Universidad no tiene que preocuparse de esa competencia, pero se tiene que
preocupar de la imagen de que hay pequeios detalles que un estudiante solicita
que se le resuelva un problema, pero los centros universitarios no tenemos la
capacidad de darles la solucién.

La semana pasada una estudiante me comenté que tuvo que solicitar una
computadora porque tenia que hacer un trabajo y en la Asociacion de Estudiantes
le dijeron que si le abrian la puerta a ella, tenian que seguirla abriendo a todos y
me fui a Oficinas centrales y me dijeron que como no era estudiante de
laboratorio, no podian prestar la computadora, al final me dieron el permiso para
utilizar la computadora por el cuatrimestre. Algo tan simple como resolver este
tipo de situaciones y le ofreci una maquina eléctrica.

El Administrador de Centro Universitario no es administrador, le dicen profesor y
se vuelve amigo, pero a veces nos sentimos desprotegidos para poder resolver a
los estudiantes, los problemas de una forma mas practica.

MBA. RODRIGO ARIAS: En relacion con la situacion que le sucedié a don
Fernando Bolafios, no tuvo consecuencias porque fue don Fernando Bolafios, es
allegado a las oficinas centrales de la Universidad, pero recuerdan que en esa
época era prohibido que los administradores tomaran decisiones. Eso se ha
querido ir eliminando, pero no se ha podido dar a todos los niveles ya que tiene
gue hacerse en forma paulatina.

MED. RODRIGO BARRANTES: En la Art. Il del acuerdo tomado por el Consejo
Universitario sobre los centros universitarios que refiere a sesion ampliada, indica
“‘que los centros universitarios son los Centros Universitarios son instancias
desconcentradas administrativamente, con capacidad de gestién y de decision, que
garanticen servicios docentes, de investigacion, de extension, de vida estudiantil, de
accion social y administrativos de calidad, de acuerdo con las necesidades de cada
region, en procura de un trabajo conjunto con la comunidad, que contribuya al
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes”. En ningln momento habla
de una accién desconcentrada en la parte académica, sino en la parte administrativa
buscando la calidad académica.

El Art. VIl sefala “para operacionalizar la transformacion de la nueva gestion de los
Centros Universitarios y las nuevas tareas que respecto a ellos asumiran las oficinas
centrales de la Universidad, las unidades administrativas y académicas respectivas
deberan readecuar su accionar para determinar las tareas y actividades que
desconcentraran, asi como los nuevos papeles e instrumentos de asesoria,
supervision y procedimientos a los cuales se ajustaran, tanto ellos como los Centros
Universitarios”. ~ Este es un asunto que tiene la Vicerrectoria Académica, tendra
gue tomar la decision de qué puede incorporar en la parte académica con respecto a
la entrega de la docencia.
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En el Art. IX se sefialan las areas de desarrollo y en la parte académica indica lo
siguiente:  “Objetivos: Impulsar el desarrollo de centros de recursos para el
aprendizaje (bibliotecas y otros), de acuerdo con los conceptos modernos de
servicios que deben prestar, ajustados a los requerimientos de un sistema de
educacion a distancia.// Propiciar el desarrollo de instrumentos y estrategias de
evaluacion y control de los servicios que brindan los Centros Universitarios,
mediante un programa permanente del Centro de Investigacion y Evaluacion
Institucional. // Impulsar el desarrollo de cursos en linea, los cuales atiendan las
necesidades explicitas del centro y la comunidad.// Impulsar el uso de MicroCampus
en todos los programas académicos que se adecuen a tal medio.// Considerando las
limitaciones de las regiones, impulsar el uso de tecnologia como audio conferencia,
video conferencia, conferencia computarizada, y uso de los recursos de Internet y el
web. //Fortalecer la disponibilidad de la mas amplia gama posible de materiales y
apoyos didacticos para uso de los estudiantes, en especial en aquellos donde ya se
tienen una inversion considerable (libros, videos, casetes, radio, etc.)

Esto no quiere decir que los tutores elaboren un examen para los estudiantes de
Heredia o para Liberia segun sea las circunstancias y las regiones, tal vez algun dia
lleguemos a eso o por ejemplo, cambiar fechas de exdmenes, son cosas que no se
pueden variar sin el permiso de la sede central.

La desconcentracion en un primer momento, va dirigida a la parte administrativa y
del desarrollo del centro en la comunidad, tomando iniciativas a ese nivel.

No creo que esta desconcetracion a corto plazo, tenga que ver con la parte
académica de la administracion central. Por ejemplo, un Administrador de Centro
puede solicitar un programa especial para su zona y puede solicitar que se
desarrolle en la regién y si la amerita se puede autorizar. Sin embargo, de acuerdo
al Art. VIII es la Vicerrectoria Académica la que decide qué de lo académico podria
irse desconcentrando.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que lo principal del acuerdo no es la creacion de la
Direccion de Centros Universitarios y hay posiciones diversas en torno a si la
estructura es la que resuelve o no los problemas. Lo que he defendido es que la
estructura posibilita en algunos y obstaculiza en otros la solucién de los problemas,
entonces es importante dar a la instancia que relaciona con los centros universitarios
mayor estatus y cercania a una Vicerrectoria y la posibilidad de contar con
presupuesto propio para centros universitarios y resolver lo propio en cuanto a la
ejecucion de ese presupesto.

El proceso de fortalecimiento de los centros universitarios para una operacion
desconcentrada de la Universidad, requiere mayor cantidad de recursos en los
centros universitarios. Creo que si van a requerir recursos humanos, porque no es
trasladar funciones, sino que tiene que darse ese traslado de funciones, pero darle
las condiciones para que los servicios sean de la calidad que los estudiantes
merecen por parte de la Universidad.
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Cuando se propuso en la Comision Mixta que se vieran los centros universitarios en
términos de servicios, se planted que se viera en términos de porcentajes de
servicios ofrecidos a los estudiantes y se solicita a la Vicerrectoria de Planificacion
analizar todos los servicios que brindaban los centros y cuales podrian brindar, para
que luego existiera una relacion directa con los recursos asignados al centro y que
pudiera atender adecuadamente la poblacion. En ese momento se vincularon
diferentes variables como es la poblacion estudiantil, cercania o lejania con respecto
a otros centros o a la sede central, equipo, recurso humano.

En esa oportunidad hablando de lo que son los servicios y la relacion de los
servicios ofrecidos con los recursos disponibles establecidos minimos y en esa
reunion surgio la propuesta de una modificacidn presupuestaria tramitada el afio
pasado, para dar mas recursos a los centros universitarios centrados en una primera
etapa a aquellos centros que apenas tenian un ¥4 tiempo de Administrador y ¥ de
oficinista y donde era imposible pensar que con ese tiempo se pudieran mejorar las
condiciones de atencién a sus estudiantes o0 esperar una mejor gestion de la
Universidad en esos lugares e irse adelanto en torno a lo que debe ser el concepto
de centro universitario para esta gestion futura de la Universidad a partir del
fortalecimiento de los mismos y el ofrecimiento de mas y mejores servicios en esos
lugares.

Cuando se hablo del criterio de equidad de lo que debe ser el desempefio de la
Universidad, se pensaba en una mayor inversion para acercar servicios a los
estudiantes y eso tiene que darse a partir de los centros universitarios. Pero tiene
que haber una direccion central en que se esta invirtiendo y por eso se reserva para
decisiones centralizadas, algunas cosas macros, el acuerdo no podia llegar a
especificar los detalles.

En cuanto al desarrollo tecnol6gico de la Universidad, tiene que estar orientado
centralmente para que haya uniformidad y que no vayamos a que un centro se
identifique con un tipo determinado de desarrollo que es imcompatible con el
desarrollo centralizado de la Universidad o con parte global de lo que la Universidad
esta haciendo en tecnologia. Por eso se menciona que la Universidad se reserva
las decisiones de ese tipo.

En cuanto al mercadeo, tal vez don Fernando Bolafios tenga razén y asi esta
planteado para la ejecucién de que los Administradores y las Juntas que se crean en
los Centros tendran que tomar decisiones y definir muchas de las actividades de
proyeccion a la comunidad y de los medios que se pueden utilizar en un lugar u otro,
y a las poblaciones a las que se pueden llegar y el desarrollo de programas que
tendran que responder a un criterio descentralizado de cémo se desarrollan los
programas con la calidad demandada. Pero al decir que se centraliza la materia de
mercadeo, es a un nivel muy general porgue le queremos dar una imagen solida y
Unica de la Universidad en el pais y no que cada centro tenga una concepcion
diferente de lo que es la Universidad en la region y en ese sentido tenemos que
mantener una uniformidad.
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En esos aspectos es que se considerd necesario mantener esa uniformidad, es
donde se dice que la Administracion central o las autoridades de la Universidad se
reservan la definicion a ese nivel general orientador, en la ejecucién de acciones
tiene que darse una gran desconcentracion y tiene que ser en forma paulatina, no
puede darse de un dia para otro.

Una desconcentracion de la Universidad no significa decir que hoy tienen que hacer
una gran cantidad de actividades en que estén capacitados y que cuenten con los
recursos Y la infraestructura para brindar los servicios con la calidad que demandan
los estudiantes. Esto es un proceso paulatino como claramente indica el Art. VIII del
acuerdo tomado por el Consejo Universitario y que debe generar una estrategia de
como hacerlo.

Las personas que participamos en el proceso de la cuatrimestralizacion, recordamos
que hubo un grupo central encargado de coordinar un grupo muy amplio de la
Universidad, eran mas de 50 personas trabajando en 11 grupos de trabajo para
definir los ritmos y el como llevar adelante una decisién que en ese momento era
cuatrimestralizar, ahora hay una decision de desconcentrar el funcionamiento de la
Universidad y la propuesta es que para operacionalizar el Art. VIII del acuerdo del
Consejo Universitario, debemos conformar algo parecido y seria una comision
central de desconcentracion de la Universidad que involucre a todos los sectores de
la Universidad y para llegar a definir el como me parece que fue exitosa, igualmente
debemos utilizarla en este proceso, pero con plazos establecidos de cuando es que
se van a ir cumpliendo diferentes procesos y que diferentes areas involucradas
comiencen a ver cOmo algunas de sus gestiones se comienzan a desarrollar de una
manera desconcentrada.

Por ejemplo, el area financiera donde es mas rapido llegar a definir algunos
mecanismos que ya se han venido adelantado en reuniones con los
Administradores de Centros de como podrian operar y que tienen que estar ligados
con todo el funcionamiento integral de la desconcentracion que se quiera hacer en la
gestion de la Universidad. En este proceso requerimos ciertas orientaciones
generales que todavia no estan dadas.

Para operacionalizar el funcionamiento de las Juntas en los centros universitarios,
se requiere una normativa que diga cual es el papel y responsabilidades, como se
van a dar en ciertos casos los cambios en los procedimientos que deben ser
aprobados centralizadamente.

Creo que un involucramiento y una gran cantidad de dependencias de la
Universidad es la estrategia adecuada para establecer el puente entre el discurso
y la practica, en el cual no corresponda a una persona hacerlo sino que
corresponde a todos y asi fortalecer el desempefio de la Universidad en cuanto a
los servicios que brinda el estudiante, cuya mejora en la calidad y sostén futuro
de la Universidad es lo que se busca con todos estos acuerdos que han venido
unidos y que recogen un sentir de la Universidad en torno a los centros
universitarios. Se retoma con el trabajo que hizo don Juan C. Parreaguirre en
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1999 que recopildé cantidades de estudios que existian en la Universidad sobre
centros universitarios y muchas propuestas que nunca habia pasado de ser
propuestas y creo que es un merito que ahora se logra con este acuerdo. Tiene
cosas concretas que lograr, como se indico en el Congreso Universitario para el
afio 2000, los Centros Universitarios que deben ser 100% de servicios y fortalecer
los que son minimos de servicios. He llamado la atencion, en el sentido de no
concentrarnos solo en los que son 100%, de servicios, tenemos que asegurar
minimos de cumplimento en otros lugares, porque eso es equidad en la atencion
a nuestros estudiantes y si esas condiciones cambian, que sea para mejorar la
atencion a los estudiantes que estan en todo el pais.

Con el ultimo acuerdo, sobre todo con la definicion de las areas, puede haber dudas
en el campo académico, en Ciencia y Tecnologia, que deben retomarse en el Plan
de Desarrollo de Centros Universitarios, donde espero esté mas completo, definido y
es sin embargo, orientador. ¢Cdémo se lleva a la practica finalmente? Precisamente
mediante una estrategia donde los que estamos relacionados nos centremos en
diferentes grupos de trabajo y definir acciones concretas. Los de la Oficina
Financiera trabajando con Centros Universitarios, los de la Oficina de Registro
trabajando con Centros Universitarios, la Oficina de Sistemas trabajando con
Centros Universitarios y asi todos los sectores de la Universidad, los de
investigacion, extension, escuelas, y de una manera ordenada tener un mapa global
de lo que esa transformacién de la Universidad hacia un fortalecimiento de los
Centros Universitarios.

Todo ha venido convergiendo a que la voluntad institucional que existia y que
siempre ha existido finalmente se retoma, se concreta, se llega a acuerdos sobre lo
gue se espera y ahora tenemos el gran reto de hacerlos realidad y eso es lo que nos
corresponde en los préximos afios, en el cual todos desde el Consejo Universitario,
el Rector, los miembros de la Comunidad Universitaria, tendremos que identificarnos
con esta transformacion del modelo de Universidad que tuvimos en el siglo pasado;
queremos otro concepto de Universidad a partir de una desconcentracion, ademas,
no es solo de la UNED, sino que todas las instituciones en Costa Rica y en el mundo
estan desconcentrandose para mejorar los servicios que brindan a sus diferentes
usuarios gracias al desarrollo que tecnologias de informacion, comunicacion vy
muchos otros desarrollos de la humanidad han puesto a nuestra disposicion hoy en
dia para hacer gestiones diferentes en las instituciones y tenemos que responder a
€S0 y no se trata solo si queriamos o0 no, sino que realmente es una obligacion y una
posibilidad con las condiciones que hoy dia existen en el mundo, en Costa Rica y
que la UNED tiene para muchos procesos, funciones, servicios se acerquen a los
estudiantes mediante los Centros Universitarios que tienen que estar fortalecidos, y
por lo tanto, dejar de ser esa cenicienta olvidada en lo que es la estructura y
funcionamiento de la Universidad, hacer realmente esos polos de desarrollo no solo
de la comunidad, sino dinamizadores de la gestion de la Universidad como
realmente es la idea de todos estos acuerdos que se han venido tomando por parte
de las diferentes instancias en la comunidad universitaria, para servirle de mejor
manera a los estudiantes en lugares alejados como San Vito y no tan alejados como
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Liberia, los que estan en San José y realmente para cumplir de mejor manera el
papel de la Universidad en la sociedad costarricense.

Este panorama global puede dar una idea de como debe retomar para la practica y
no esperar que sea el Rector, Vicerrector o Consejo Universitario que diga los
servicios, sino dentro de una forma de gestion que valora altamente la participacion.
Tenemos con las diferentes instancias que involucrarnos a definir qué es lo concreto
para que haya orden en ese proceso de transformacion de la Universidad.

ING. CARLOS MORGAN: Crear precisamente una Direccion que haga posible la
desconcentracion de servicios y el cambio de desarrollo de Centros Universitarios.
En cuanto a la desconcentracion, los articulos VI, VII, VIII, y XXI son muy explicitos,
en decir, qué es lo que se va a desconcentrar y codmo. Particularmente el Articulo
VIl dice como debe consistir la desconcentracion, ¢cuales son las caracteristicas?.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La mayor preocupacion que ha motivado al Consejo
Universitario en todo este proceso de transformacion, es precisamente el hacer una
realidad que la UNED cumpla con su misién social que es un mandato legislador,
precisamente para democratizar la educaciéon superior. En este sentido queremos
una Universidad mas expedita, algunas veces somos sumamente lentos y el
competidor es mas rapido, da una respuesta al dia al estudiante. Lo que queremos
es que la Universidad realmente sea mas expedita en sus servicios.

El Ing. Carlos Morgan indic6 efectivamente cudles son los articulos en que se debe
poner atencién para que se dé este proceso de desconcentracibn que no es
descentralizacion. Por otro lado, la intencion es el mejoramiento progresivo de los
servicios que se ofrecen a los estudiantes y ademas que la UNED se consolide en
las zonas donde tiene que hacerlo, bien lo dijo el sefior Rector, que sirva de polos
de desarrollo en la misma zona.

En las giras realizadas por los miembros del Consejo Universitario se ha percibido
algo muy importante. La UNED debe explotar el potencial que tiene la Universidad
con los estudiantes de la zona; son estudiantes realmente comprometidos. El
estudiante UNED-UNED es un estudiante comprometido con la Universidad y
dispuesto a ayudar sobre cémo la Universidad tiene que hacer sus programas de
divulgacion, en qué aspectos, qué programas se requieren. La Universidad no
puede hacer ninguna gestion de desconcentracion si no considera a los estudiantes,
elemento fundamental porque es quien realmente conoce las necesidades reales de
la zona. Por otro lado, agregar las otras organizaciones de las comunidades, como
son las Municipalidades, las organizaciones de desarrollo, etc. que quieren contribuir
con la UNED como una institucion del Estado para dar esos servicios.

Hay temor por parte de algunos compaferos y esto es natural. Siempre que se
hace una transformacién en un area de la organizacién universitaria, hay reacciones
y temores, pero no podemos ser tan timidos en esta gestion universitaria, debemos
utilizar esta inversion que esta haciendo la universidad con la plataforma tecnoldgica
para que la comunicacion entre los Centros Universitarios y la parte central sea mas
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efectiva. Se estdn haciendo esfuerzos, hay oficinas que han dado sus primeros
pasos a través de esas facilidades que ofrece la tecnologia. Toda esta plataforma
tecnoldgica que la UNED esta desarrollando, es una inversion costosa para la
institucion, hay que aprovecharla hasta el maximo para que se facilite esta gestion
administrativa. Nuestra intencion es no dejar solos a los Centros Universitarios, ni
gue estos tomen sus posiciones anarquicamente, todo lo contrario, queremos que
sientan el apoyo de una gestion universitaria, de las autoridades de la universidad,
en este momento hay una convergencia de intereses por parte de la Administracion
y del Consejo Universitario.

Las limitaciones lo que provocan son ventajas al competidor, obviamente habra que
ser muy cuidadoso, elaborar procedimientos nuevos y el resultado no se vera hasta
uno o dos afios después, posiblemente muchos nos iremos antes de la Universidad
y seran otros compaferos los que tendran una vision diferente de la institucion, pero
si estamos seguros que esta transformacion es vital. Quisiera agregar también que,
traigo una propuesta se trata del documento que se les facilitd sobre las mociones
del Congreso, como dice don Rodrigo Alberto Carazo, de los mandatos, porque lo
son, segun lo establecido en el articulo XV del Estatuto Organico. Recuerdo que el
Consejo Universitario tiene que analizar estas mociones, estudiar la viabilidad
conjuntamente con la Administracion; esto es, cuales son posibles y como se puede
poner en la practica. ¢Por qué? Porque a un plazo de 6 meses que vence en julio,
tenemos que informar a la Asamblea Universitaria cuales problemas se pueden
encontrar al poner en practica ciertas mociones que aprobd el Congreso
Universitario. Hice una propuesta que obviamente es un documento para
discusion, en la pagina tres hay un error, en la Mocion 10, donde dice: prioridades
“una Universidad mas apropiada” debe decir: “una Universidad mas comprometida
con la realidad cultural”. Los compafieros presentes no tienen el documento, pero
se les puede facilitar.

Es una propuesta de trabajo, se pueden hacer modificaciones de forma y fondo.
Tiene como finalidad agilizar la discusion del dia de hoy. No pretendo con esta
propuesta decir qué es lo que se debe hacer, simplemente facilitar la discusion.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: EIl acuerdo de alguna manera esta garantizado
por ciertos elementos. EIl primer elemento que esperamos lo garantice, va a ser el
Plan de Desarrollo y dicho Plan a la vez incluye una serie de elementos. Por
ejemplo, dentro de los proyectos que se presentan esta la elaboracion de un Manual
de Funciones, Manual de Procesos, Manual de Procedimientos, aparece la
definicion de un perfil, tanto del Director como de los Administradores de Centros
Universitarios que estan concatenados. Aparecen otros elementos, como un
Consejo de Centros Universitarios, Consejo de Procesos Docentes, también
definidas sus funciones y esperamos gue estos elementos coadyuvados garanticen
el discurso y la practica. Esperamos que esas instancias e instrumentos nos
garanticen que la practica va a ser real. El acuerdo esta fundamentado con todos
estos elementos, en estos momentos hay ciertas dudas en algunos casos, pero hay
areas bien definidas, bien conceptualizadas y bien desarrolladas.
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Existe un area de Desarrollo Académico, pero esta conceptualizada en el sentido
que el Centro Universitario garantiza y posibilita el desarrollo académico, por
ejemplo, si hablamos de laboratorios en ciertos Centros Universitarios, el
Administrador sera el encargado de velar porque este laboratorio esté bien
equipado, no van a ser funciones académicas, aunque si puede, como esta dentro
del perfil, por ejemplo, con sus estudiantes, disefiar o propiciar temas de tesis,
generar investigaciones académicas que les interese en algun campo especifico
para la region. Por ejemplo, en la visita que se hizo a Guanacaste, su mayor interés
es el turismo, hacer una prospectiva de como hacer un estudio para una carrera de
Guia de Turismo en Guanacaste, eso de alguna manera posibilita la academia.

En todo caso, tenemos el acuerdo, el plan, el cual define instrumentos e instancias,
repito esperamos nos concretice el plan en el mediano plazo, esa es la idea. Los
Consejos de Centro, Consejo de Procesos Docentes, se constituyen como
elementos que van a forzar la ejecucion del plan, por lo cual tenemos que verlo de
forma integral, acuerdo, plan, caracteristicas y elementos que vienen luego. Los
procesos administrativos en el Plan vienen definidos, cuéles se van a desconcentrar,
como se van a desconcentrar, etc. viene la viabilidad, la capacitacién que requieren,
la tecnologia requerida para que esos procesos efectivamente se desconcentren y
todo integrado, tomado en cuenta.

LIC. FERNANDO ELIZONDO: Quiero hacer algunas reflexiones relacionadas con la
desconcentracion. Uno de los problemas que tal vez nos amarran, es el hecho que
durante 25 afios tuvimos una concepcion sumamente centralista de la Universidad,
inclusive todos estamos casados con esa idea; al extremo que nos negamos a
pensar que haya alguna opcion de deshacernos de ese centralismo. El estudiante
todavia tiene que venir a averiguar si le resolvieron 0 no una apelacion, existen
horas de oficina porque hay que atender a los estudiantes de lejos, pudiendo
hacerlo a través del Centro Universitario, etc.

Acostumbro hacer referencias de otras experiencias, porque me parece que en
algunos momentos nos hemos enconchado y no valoramos las experiencias que en
forma exitosa se toman en educacion a distancia en otras regiones, precisamente en
este tipo de acciones para la competitividad. En Australia, Espafia y Brasil, la
desconcentracion ha ido mas alld que la desconcentracion administrativa en
educacién a distancia. Nosotros todavia seguimos llamando a los Encargados de
Centros Universitarios, Administradores de Centros Universitarios, o sea, la misma
palabra lo encasilla a tramitar papeles, a realizar tramites en relacion con ese
proceso, no son directores de un Centro Académico, Centro Universitario donde
realmente haya un impulso mucho mayor que aquél de solamente la
administracion. El Lic. Juan C. Parreaguirre toco un punto que pese a ser Costa
Rica un pais pequefio, se percibe en algunas comunidades esa necesidad, ¢qué
limita a la Universidad para que no haya una descentralizacion de programas
académicos?, ¢qué obliga a la Universidad a tener una carrera en el campo de
Administracion de Empresas Cooperativas donde hay 60 6 70 alumnos, con un
costo enorme? Donde posiblemente esa carrera en un cambio mas en
consecuencia con esta competitividad podria tener mayor impacto en la Zona Sur o
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Zona Norte, o el Turismo como lo menciond el Lic. Parreaguirre en Guanacaste, sin
necesidad de ofrecerlo a todas las regiones. ¢Qué impide a la Universidad que un
Director, no un Administrador contrate personal académico propio de las regiones y
gue no tenga que llegar a preguntarselo a un Encargado de Cétedra, porque estos
con el &nimo de controlar, quieren conocer a todo mundo? No estoy haciendo
referencia a historias pasadas de la Universidad que en algunos casos se salieron
de lo que se debia. Pero si, a una normativa sobre rangos minimos de calidad
donde el Director asuma un compromiso para que la persona que contrate tenga
ciertas caracteristicas que son una especie de licencia o permiso que da la
institucion al Centro Universitario para que proceda en consecuencia con eso.

¢, Qué permite a la Universidad el renunciar a la funcién social que le asigno el
legislador? ¢Por qué? Porque seguimos cobrando a los estudiantes universitarios
una tarifa Unica por matricula, sin tomar en consideracion que muchos estudiantes
no tienen la opcién de un servicio de tutoria, 0 no tienen opcion de un servicio
apropiado de laboratorio, sin embargo, tiene que pagar lo mismo un estudiante de
Guanacaste en La Cruz, que uno en San José con todos los servicios. Todo este
tipo de cosas debe de discutirse, o sea, deberia existir inclusive una valoracion en
los Centros Universitarios en relacién con ingresos medios por region, versus costos
de matricula, y ser en consecuencia con eso, que los Centros Universitarios
inclusive, valoren la posibilidad a partir de un servicio minimo, donde la
Universidad da el material didactico y si ademas desea servicios de tutoria se puede
ofrecer con un costo adicional, al igual que los laboratorios, inclusive para uno o dos
alumnos y el estudiante decir si le conviene o no y el Centro Universitario poder
tomar decisiones al respecto, sin necesidad de consultarle a los que estamos
encargados del centralismo. Debe haber mayor agresividad en la oferta académica
en los Centros Universitarios, por ejemplo, el uso de las instalaciones en los Centros
Universitarios en horarios diferentes, porque pensamos en términos de los que
estamos en la sede central y como se contrata a personas que trabajan cuartos de
tiempo, que tienen tiempo completo en otras instituciones, el Unico horario que
pueden en la UNED es sabado y domingo y entonces vayan los sabados y
domingos a ofrecer tutorias a los Centros Universitarios.

Impedimos que un Centro Universitario pueda contratar personas en el Centro y
ofrecer esos servicios en horario nocturno, en los Centros Universitarios con una
mayor apertura en ese sentido. La plataforma tecnoldgica versus los servicios de
videoconferencia en todo lo que tiene que ver por ejemplo, en los programas de la
Direccion de Extension, estos practicamente estan centrados en una poblacion que
el 80% corresponde a la gran area metropolitana, pero no se apuntan al resto de los
estudiantes que estarian deseando con esta plataforma tecnolégica en Guanacaste,
San Carlos, para capacitacion de agricultores, mujeres cabeza de familia, tanto que
puede hacerse en ese sentido y que lo puede realizar el Centro Universitario,
inclusive identificando esas necesidades, contratando a la gente y diciendo que es
una venta de servicios donde no se va a constituir en una micro universidad, pero la
Universidad podria dar lineamientos generales precisamente para preservar la
calidad, pero permitiéndole al Director ser mas agresivo. Insistir en los costos
diferidos segun los tipos de servicios a partir de una propuesta minima, porque asi
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como las practicas, giras y laboratorios, que es lo que afecta mas a la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales, podria ser por regiones y bajo esas condiciones
también se puede hacer en los Programas de Extension.

Creo que si se puede ir mas alla en lo académico, el temor es el pensar que como
encargado de una Catedra sea el Unico duefio de la verdad y nadie mas en el pais
puede darle un dinamismo mas apropiado en esa region en relacion con la Catedra
que se coordina y queremos que todo pase por nuestras manos.

Por supuesto esto es una ilusion dada la concepcion centralista de la UNED,
deberiamos de buscar mas agresividad en ese campo, si las Universidades
Privadas son capaces de ofrecer programas diferidos exclusivamente para una
zona, porgqué con toda la infraestructura y las condiciones que tenemos no somos
capaces de pensar en esa perspectiva.

LIC. JOSE MI. SANCHEZ: Quisiera hacer una observacion al organigrama que esta
al final, la dltima linea segun entiendo todas son direcciones, antes viene el Centro
de Documentacion, Centro de Operaciones Académicas, estos Centros entiendo
que estan en el &mbito de oficina y el Ultimo nivel son direcciones y estas estan mas
alto que las oficinas.

En la pagina 24, en el pendltimo parrafo, del Articulo XXX, dice: "ubicara a todos los
funcionarios de las dependencias afectadas por este acuerdo dentro de la nueva
estructura con el debido respeto a su formacion académica y a sus derechos
laborales y salariales adquiridos”. Quisiera que me dieran una amplia explicacion al
respecto, porque tiende a confundir. Ademas, este documento tiene una parte muy
alegre que es la parte donde la Direccion de Centros Académicos va a tener mas
potestad, presupuesto propio, otras funciones. Por otra parte, los Centros
Académicos van a tener mucho mas trabajo, mejores servicios, calidad de servicios,
sin embargo, no menciona que esos Centros Académicos van a tener otra potestad,
otra parte en el organigrama de puestos, el de Administrador aparece igual, con el
mismo tiempo y con mas funciones.

La mayoria de los Administradores tienen tiempo completo en escuelas y colegios y
llegan al Centro Universitario estan cansados, ademas, tienen que trabajar sdbados
y domingos. En ocasiones se pierde personal valioso por la jornada de trabajo, se
deberia considerar el aumento de jornada para poder ofrecer mejores servicios, asi
como una amplia capacitacion en la parte administrativa a todo el personal de los
Centros Universitarios, desde el Administrador hasta el conserje, ya que es un
equipo y en un momento dado para la matricula se requiere que todos conozcan el
guehacer de la Universidad y tener la mayor oportunidad de capacitacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Todos coincidimos con lo que don Fernando Elizondo
desea, posiblemente algunas acciones se han venido adelantando, incluso a lo que
se refiere don Manuel Sanchez en cuanto al tiempo de los Administradores. El afio
pasado se plante6 una modificacion presupuestaria para brindar mas recursos a
Centros Universitarios, si bien nos centramos en una primera etapa en los mas
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pequefios y de menos recursos para tratar de avanzar en términos de equidad en
atencion a los estudiantes; planteamos 5 variables que justificaban la mayor
cantidad de recursos a los Centros Universitarios, entre los que estaban ofrecer
programas de extension, programas de proyeccion a la comunidad, involucramiento
con la comunidad, ademas de cantidad de estudiantes de horario a atencion a
estudiantes, que son muy faciles de controlar o verificar que se cumplan, porque
queremos ir avanzando en esos minimos, pero a los que son de 100% Yy a otros les
estamos solicitando que fueran de tiempo completo y quienes no pudieran asumir el
tiempo completo incluso que en un periodo determinado tendrian que ser sustituidos
sino se podian asumir a las condiciones de la Universidad. Queremos que sean de
tiempo completo y preferiblemente con dedicacion exclusiva a la UNED, para que
estén totalmente identificados con el quehacer de la UNED y sabemos que eso es
un valor que se agrega a la funcion al trabajar con la universidad y a la identificacién
con las comunidades.

Es importante resaltar que si bien el acuerdo es reciente, se ha venido avanzando
en buscar enlaces de la Universidad con organizaciones que promueven el
desarrollo regionalmente, en ese sentido es importante un acuerdo que esta
aprobado con JAPDEVA para buscar unos primeros programas especificos en
Limén, financiados por JAPDEVA, queremos sea el punto de entrada para otros
programas que se puedan dar en la Zona Atlantica del pais, incluso JADVA ha
ofrecido dinero para ciertas inversiones en los Centros de la UNED.

Estamos en conversaciones con JUDESUR para la Zona Sur, producto de la visita
del Consejo Universitario a dicha zona. Con todo esto, estamos abiertos a cambiar
esa concepcion de Universidad que teniamos; es un hecho concreto el acuerdo que
se tomo en Liberia de solicitar un estudio especifico para abrir diferentes programas
sobre Turismo para la region de Guanacaste, en algunos casos pueden ser
favorecidos para una regioén aunque sea un programa nacional, se podria establecer
condiciones especiales para ofrecerlos donde se considere necesario y asi con cada
uno de los programas; para lograrlo es necesario el estudio que se habia solicitado
al Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional, en torno a una identificacion de
la realidad socioecondémica de cada una de las regiones del pais, que sea especifico
de las condiciones de cada una de esas regiones y poder buscar acciones
concretas que respondan a esas necesidades particulares de dichas regiones ya
gue existe diferencia entre una region y otra. No solo en lo socioeconémico, sino
que esta directamente vinculado con el tipo de trabajo que existe, con la vocacion de
las diferentes regiones del pais. Hemos venido adelantando y es producto de esa
convergencia que se esta dando dichosamente y que finalmente significa un cambio
en el paradigma de Universidad que teniamos y esos cambios no son de un dia
para otro, son periodos de transicion largos.

El primer paso es la desconcentracion, pero perfectamente pueden darse
descentralizaciones y desarrollos propios, siempre que respondan a politicas
centrales que tienen que darse en la parte fundamental del quehacer de la
Universidad en el cumplimiento de la misidon que tenemos como institucion publica.
Hay una convergencia dichosamente en todo este sentir, en los acuerdos que se
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han venido tomando y con el tiempo se tienen que ir operacionalizando para llegar a
ver los resultados en diferentes plazos y finalmente sean las bases de esa
transformacion de la Universidad que requerimos.

SRTA. ANGELYTH VILLAVICENCIO: Agradecer la oportunidad de compartir y
participar mis inquietudes. En relacion con Vida Estudiantil, se pretende que los
estudiantes sean los difusores de las actividades culturales, sin embargo, siento que
se ha dejado de lado el apoyo para fortalecer esa area; por lo que solicitaria a las
entidades responsables ayudar a los estudiantes en este sentido, en la organizacion
estudiantil para fortalecer esta area. Es importante porque en cada comunidad,
tenemos una representacion cultural, cada region tiene su tradicién y se ha dejado
de lado, deberian de apoyarnos. En este momento estan presentes autoridades
responsables, pero no hay ningun representante de la Oficina de Bienestar
Estudiantil, esta es mi inquietud.

LICDA. ROSARIO ARIAS: Es una peticion al Consejo Universitario. Me gustaria
que las mociones 8, 9, 10, 11, 27 y 31 sean analizadas cuando se trabaje lo de
docencia, investigacion y extension.

La idea de analizar las mociones, es que la gente sea parte de dichas mociones, ya
que se habla del modelo educativo, del papel activo, de las politicas de desarrollo,
de los ejes transversales en el medio ambiente, en la diversidad cultural, por lo que
deben ser analizadas cuando se trabaje el area de Docencia, Investigacion y
Extension; no en la parte de Centros Universitarios, Organizacion Estudiantil y Vida
Estudiantil, puesto que la academia es la que debe interiorizar realmente este papel
porque debe nacer de aqui.

MBA. RODRIGO ARIAS: Los estudiantes estan considerados claramente en
diferentes etapas de este proceso y tendrdn que involucrarse en diferentes
actividades de indole cultural y de las diferentes facetas que tiene el desempefio de
la Universidad en las diferentes regiones. Participan ligados con la Defensoria
Estudiantil como una nueva instancia, donde los estudiantes tienen representacion
por Centros Universitarios. Es importante resaltar que el acuerdo que menciona el
traslado de todo tipo de gestion a los Centros Universitarios aclara que también los
de Vida Estudiantil, porque asi ha sido la Universidad, un modelo centralizado
completamente, sin embargo, a pesar de esta centralizacion es importante resaltar
qgue algunos Centros Universitarios por iniciativa propia han desarrollado diferentes
representaciones culturales, como por ejemplo los que realizan en Santa Cruz,
Cartago, dignas de resaltar en el campo cultural han buscado tener una presencia
en la parte cultural en sus regiones y sin embargo, adolecen de una eficiencia que
han sido dispersos los esfuerzos, no ha habido una orientacion global de lo que se
guiere hacer en los diferentes Centros Universitarios en ese campo y que ahora se
cuenta con un marco para orientarlos de mejor manera; sin embargo, dependera de
la respuesta que brinden los estudiantes de los diferentes lugares.

En cuanto al andlisis de las mociones, no todas corresponden a un sector, sino que
estan en diferentes areas tomadas en cuenta, las que dofia Rosario Arias
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mencionaba, deben estar de distribucion, pero deben estar en otras areas, pero
también estan con Centros Universitarios porque estan relacionadas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Para informacion de la Licda. Rosario Arias,
Vicerrectora Académica y los compafieros presentes me referiré a algunos
aspectos. En una de las primeras sesiones que tuvo el Consejo Universitario una
vez que recibio las Mociones del Congreso Universitario de la Comision responsable
de realizar la revision de forma y contenido, el Consejo Universitario clasificd las
mociones. Establecié una serie de categorias naturaleza, extension, docencia,
investigacion, etc. Con base en ello se ordenaron los mandatos del Congreso
Universitario en diferentes areas, por ejemplo, la Mocién 8, 10, 20 aparecen en
todas las categorias. Por ejemplo, un caso concreto es la Mocion 11, se habla
sobre el desarrollo del modelo educativo en la UNED, es un replanteamiento total,
donde dice prioridades tomé la decision de ponerle prioridad 1, considerando que es
de vital importancia. Lo que escribi al respecto, es con el propésito de que se
comprenda que es un cambio epistemoldgico y didactico de la concepcion de los
procesos de ensefianza que organiza y ejecuta la Universidad y del aprendizaje que
realiza el estudiante, son dos procesos totalmente diferentes. Este cambio implica
procesos de capacitacion y la puesta en marcha de modelos educativos alternativos
al actual que evidencien la integracion de los recursos didacticos, entendiendo estos
lo que antes conociamos como los medios en el paquete instruccional. Es decir, es
una explicacion para ubicar lo que implica lo aprobado por el Congreso Universitario,
definir los responsables, cuales serian todas las instancias que estarian en este
momento, incluyo a la Federacion de Estudiantes, porque tienen que opinar al
respecto y los plazos. O sea, estudiar la viabilidad, en el sentido de que es un
mandato del Congreso Universitario, el problema es su ejecucion, el ¢como? y a la
vez definir un plan de accién con actividades a corto, mediano y largo plazo.
Considerar la situacion actual, y tener claro lo aprobado. Esto implica toda una
transformacion del disefio de la produccion, de todo lo que seria antiguamente el
paquete instructivo y que ahora se llama recursos didacticos para nuevos cursos.

La intencion no es agotar en algunas mociones el tema, todo lo contrario, el asunto
es que hoy hablamos de desconcentracion de algunas actividades y en esto se tiene
gue considerar lo aprobado por el Congreso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Debemos de tener presente que simultdneamente en la
Universidad se estan dando diferentes procesos en estos momentos, conocimos
anteriormente lo relacionado con la Naturaleza de la Universidad y mas
concretamente el trabajo que estd desarrollando la Comisiébn nombrada por la
Asamblea Universitaria para el replanteamiento integral del Estatuto Organico de la
Universidad, tiene que ver con muchos cambios que estan en estas mismas
mociones recopiladas con Centros Universitarios porque tienen efecto en los
mismos. De igual manera, como decia don Juan C. Parreaguirre se esta trabajando
en la propuesta de un Plan de Desarrollo de Centros Universitarios, en esto fuimos
muy claros que estos planes de desarrollo que presentariamos tendrian como
insumos principales las mociones aprobadas por el Congreso Universitario, porque
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las vemos como mandatos de la Comunidad Universitaria para su implementacion
posterior y por los Lineamientos de Politica Institucional aprobados en Asamblea
Universitaria este afo.

De igual manera se esta trabajando con el Plan Académico que involucra muchas
de estas actividades y que toca en lo pertinente lo propio de los Centros
Universitarios. Simultdneamente se esta avanzando en diferentes ambitos de la
Universidad buscando las maneras de implementar paulatinamente todo este sentir
de la Universidad que se ha venido recopilando en los diferentes instrumentos que
tenemos en los documentos que analiza el Consejo Universitario y otras instancias
de la Universidad. Debemos de tomarlo en cuenta en cuanto a que dardn a muy
corto plazo, muchas orientaciones concretas que buscan siempre porque estan
orientadas a ello, ver claramente el cumplimiento de los objetivos de la Universidad,
pero con acciones concretas, después de la discusion tan amplia sobre el qué debe
hacer la Universidad, a qué debemos aspirar, como ha venido bajando en cuanto al
tipo de instrumento para que llegar a acciones operativas, mediante las cuales se
cumple el objetivo general de los otros documentos. Sin embargo, se debe tomar
en cuenta para efecto de esas reuniones y de lo que se resuelva en cuanto a las
mociones que se analicen del Congreso Universitario, que aunque todo esta en
marcha, el Consejo Universitario por si mismo tiene un plazo para con la Asamblea
Universitaria de 6 meses para brindar un informe, de cémo se han venido
atendiendo las mociones aprobadas por el Congreso Universitario, cuales se iran a
operacionalizar de una manera, cuales quiza no se puedan operacionalizar en corto
plazo, o cudles estardn condicionadas a la existencia de recursos, de esto trata
precisamente el informe que de conformidad con el Estatuto Organico de la UNED,
el Consejo Universitario tiene que dar ante la Asamblea Universitaria en el mes de
agosto, en eso debemos es lo que como Consejo Universitario buscar respuestas
para ese informe ante Asamblea Universitaria y sin embargo, deben de tomar en
cuenta todas estas olas de trabajo que tiene la Universidad, el Estatuto Organico, el
Plan Académico, el Plan de Desarrollo Institucional, el de Ciencia y Tecnologia que
viene desde antes y esta en una etapa definitoria y el Plan de Centros Universitarios,
mas las diferentes acciones de cambio institucional que se vienen realizando.

Para que al momento de analizar las mociones y definir cosas concretas en cada
una de ellas, lo debemos enmarcar dentro de ese funcionamiento global que en
este momento tiene la Universidad. Ahi es donde para la estrategia de
operacionalizacion, es conveniente tener esa Comision central, a la manera como
funciond la Comision Central de Cuatrimestralizacion, que involucre todas las areas
en buscar lo mas concreto, operativo de los distintos sectores de la Universidad,
aparte de lo que se defina especificamente en el Consejo Universitario con cada una
de las diferentes mociones aprobadas en el Consejo Universitario.

SR. SERGIO PINEDA: He podido escuchar tres posiciones, de las cuales una debe
aclararse, otra informar y la tercera es importante sefalarla.

He notado cierto temor a la palabra desconcentracion, es importante aclarar que una
desconcentracion acompafiada con un proceso de integracion de las areas

25



funcionales, segun la teoria administrativa, es lo que garantiza el adecuado
cumplimiento de la propia desconcentracion ¢,qué es lo que se esta haciendo en
este momento a criterio personal? Una integracion de las areas funcionales en
relacion con la actividad en los Centros Universitarios; eso garantiza una
desconcentracion adecuada de los servicios porque estamos maximizando los
recursos que la Universidad tiene para ponerlos al servicio de las comunidades.

El segundo punto es el campo de la competitividad de la Universidad, debemos
dejar de lado la idea que estamos aislados del resto de la sociedad y que
Unicamente debemos enfocarnos a nuestra propia realidad, tenemos que competir
en un mercado, donde participan universidades privadas, estatales, pero sobre todo
debemos competir de una manera agresiva buscando la superacion propia,
buscando el mejoramiento continuo, la calidad permanente de nuestros servicios y
programas. Por lo que no considero oportuno el continuar con una idea de seguir
pensando en que no debemos buscar una apertura mas agresiva dentro de un
mercado, practicamente eso ha limitado el desarrollo de las instituciones publicas,
cosa que no sucede en el sector privado.

Lo otro, es en relacion con el area de Extension. Tuve la oportunidad de participar
en un Consejo de la Direccion de Extension para la presentacion de una propuesta.
Estamos asignando funciones a los Centros Universitarios, en el area de Extension
y de Investigacion Académica. Lo preocupante es si realmente estas personas
estan con la capacitacion necesaria para llevarlas a cabo, acompafnando la politica
de incorporacion de estas funciones a los Centros Universitarios, debe integrarse
una politica de capacitacion para que desarrollen estas actividades, tanto extension
como investigacion académica de una manera eficiente, sin malograr la inversion de
los recursos que de por si son escasos. Esta es una de las conclusiones a las que
se llegd en el Consejo de la Direccion de Extension con la presentacion de la
propuesta que hizo la Federacion de Estudiantes.

MBA. RODRIGO ARIAS: En cuanto a la desconcentracion para que funcione con
base en la integracion, tenemos que velar porque se cumpla en este proceso de
transicion. Sin esa integracion funcional, la desconcentracion se convertiria en una
anarquia, lo cual tenemos que evitar y en lo cual tenemos que involucrarnos los
actores, las dependencias de la Universidad que trabajan con los Centros
Universitarios. Por lo demas, tiene razon, no tenemos gue aislarnos de esa realidad
nacional, ni lo que exige la Universidad, mas integrarnos mas y responder a las
necesidades actuales y a las que se puedan prevenir para los proximos afos en las
diferentes regiones del pais, es uno de los retos que debemos pretender
precisamente y no tener miedo a esas palabras; debemos de ir hacia el
fortalecimiento de las instancias desconcentradas de la Universidad, aspirando
incluso que en proximas décadas tengan un desempefio mayor y dinamizar el
funcionamiento mismo de la Universidad desde los Centros Universitarios, que se
busca en las diferentes propuestas.
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DRA. MARIA E. BOZZOLI: He estado examinando la propuesta de dofia Marlene
Viquez para las prioridades, responsables y plazos. Inicio con la primera mocion,
donde dice: “los Centros Universitarios deben convertirse en ambientes activos de
cultura en sus comunidades propiciando y proyectando diferentes actividades”. Si
fuera Administradora de un Centro Universitario o tuviera alguna posicion que me
correspondiera llevar a la practica esta mocion del Congreso Universitario, iniciaria
por solicitar a la gente que esta en los Centros Universitarios, el Administrador, o sus
colaboradores, los estudiantes, incluso las personas de la comunidad que colaboran
con el Centro Universitario, un plan que de acuerdo con su experiencia cada
localidad dijera como se podria crear un ambiente de cultura y en los responsables
donde dice: “Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Ejecutiva,
Vicerrectoria de Planificacion”, pienso que tal vez esos términos implican esa
relacion muy inmediata y coordinada con los Centros Universitarios, esta implicita,
pero tal vez no, sino que esos términos alli lo que significa son los funcionarios que
estan en Sabanilla y entonces, seria sentar al funcionario en un escritorio a pensar
coémo va a cooperar con los respectivos Centros Universitarios para que estos se
proyecten, habria la posibilidad que quede obviada esta consulta, o este
conocimiento de las comunidades para operacionalizar esta mocion.

Como no tengo claro de que haya esa interaccién con los Centros Universitarios y
por ahi hay que empezar para desconcentrar para que se proyecten, pero habria la
posibilidad que quede obviada esta consulta o este conocimiento de las
comunidades para que puedan estas operacionalizar esta mocion. Como no tengo
claro y tal vez, que haya esa interaccion con los Centros Universitarios y es por ahi
donde hay que iniciar para desconcentrar, de lo contrario nos quedaremos en la
centralizacion, pues es una propuesta muy centralizadora, agregaria los Centros
Universitarios para que quede mas claro y no confundirnos. Me parece que va mas
alld donde dice Direccion de Centros en otras mociones que son responsables,
porque en esta estamos hablando de Centros Universitarios, obviamente, en todas
estas mociones en los responsables tendra que incluirse la Direccion de Centros
Universitarios, pero con el temor que queden en la Oficina que tendréa el Director, es
decir, siempre centralizando; creo que podria agregarse en todas las mociones para
asegurar que a los Centros Universitarios con las limitaciones que tengan, con lo
que se ha hablado, como sea, pero que empiecen a ser participes de
operacionalizar estas mociones.

M.Ed. RODRIGO BARRANTES: En las mociones donde se incluye, no me gusta
la palabra viabilidad, propondria que se cambie por planificar, priorizar de forma
progresiva.

No hablan de la Direccion de Investigacion que es sumamente importante,
especialmente en la primera, con todo lo que es contacto, formalizacion, etc.
ademas, no esta incluido el Sistema de Estudios de Posgrado, Vida Estudiantil,
Federacion de Estudiantes, Vicerrectoria de Planificacion y todos estos tienen
relacion. Agregaria donde dice: “una Universidad mas comprometida con la realidad
cultural y social del pais’.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Reitero que es un documento de base para iniciar la
discusion. La intencion al indicar estudiar la viabilidad de su ejecucion, no es en los
términos que lo interpretdé don Rodrigo Barrantes, sino bajo el entendido que deben
estudiar la viabilidad porque lo tienen que poner en practica, pero podria ocurrir que
eventualmente haya algin mandato por parte del Congreso Universitario de que su
ejecucion debe ser estudiada con detenimiento para ver de qué forma se hace
precisamente, por las limitaciones presupuestarias que tiene la Universidad. En
todo caso, si la propuesta de don Rodrigo Barrantes que dice priorizar, planificar,
ejecutar y un plan de accion en forma progresiva, no me molesta esa modificacion.

En relacion con lo expuesto por dofia Maria E. Bozzoli, su preocupacion es valida.
Traté que la Direccion de Centros Universitarios quedara en una gran parte de las
otras mociones o mandatos. Cuando me referi a Rectoria, Vicerrectoria Académica,
Vicerrectoria de Planificacion y Vicerrectoria Ejecutiva no veo solo la instancia, sino
la Universidad a nivel macro y la forma en como se ejecute este acuerdo del
Consejo Universitario es una estrategia de la administracion.  Nosotros no
administramos, no podemos saber a ciencia cierta cual es la situacion real, de las
posibilidades que tiene la Universidad. Quiero dejar claro que el significado de
estudiar la viabilidad, es teniendo claro que hay un mandato de la Asamblea
Universitaria y o que se quiere es determinar de qué manera es posible, viable la
ejecucion de este acuerdo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que corresponde es buscar las acciones concretas que
nos lleven a velar por el cumplimiento de las mociones, desde ese punto de vista,
vale la aclaracion de que estudiar la viabilidad no es estudiar por estudiar, sino que
los acuerdos se reflejen en cambios operativos porque velen para que ese
desempefio desconcentrado de la Universidad, se dé con base en una integracion
funcional que nos asegure el cumplimiento de cada una de las mociones aprobadas
por el Congreso Universitario y que tienen que involucrarse todas las areas de la
Universidad.

Si estamos pensando en la fecha en que estaria presentando el Plan de Centros
Universitarios que estara listo a corto plazo, tienen que estar incorporado todos
estos asuntos. Mas bien que el Consejo Universitario tiene que velar porque estén
tomadas en cuenta en el Plan de Centros Universitarios en el que han participado
diferentes instancias de la Universidad vinculadas con centros universitarios.

Creo que en ese momento le corresponde al Consejo Universitario en el analisis del
Plan de Desarrollo de centros universitarios que es aprobado por el Consejo
Universitario ver que todas estén consideradas y creo que seria reiterativo en volver
a decirles a las instancias que vuelven a tomarlas en cuenta para que haya un
informe cuando ya deben estar incorporadas en la propuesta del Plan de Desarrollo
gue dentro de muy poco tiempo estara listo.

Me parece que volver a indicar a estas dependencias que estudien estas

viabilidades es como entrar a decir algo que ya estdn haciendo y que viene
incorporado en la propuesta de Plan Especifico de Centros Universitarios.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Interpreto en las palabras del Sr. Rector que la
propuesta es cuestion de modificarla en los términos de que se nombre una
comision para que estudie la puesta en marcha de los mandatos del Congreso
Universitario.

Pienso que la Administracion tiene la responsabilidad tanto en la definicion de
politicas como también en la puesta de practica de estas politicas y una comision no
es la Unica responsable de cdmo hacer una propuesta en este sentido. Si esa es la
propuesta del Sr. Rector no la comparto, aceptaria que el documento que presenté
se considere y que se solicita al Sr. Rector, como maximo responsable de la gestion
administrativa de la Universidad, indigue de qué manera se pueden poner en
practica las mociones aprobadas por el Congreso Universitario.

Si el Sr. Rector quiere nombrar una comisién a nivel de CONRE para que defina
como debe hacerse, me parece gque seria aceptable. Lo que si me preocuparia es
que el Consejo Universitario nombre una comision para que sugiera cOmo se van a
considerar cada una de estas mociones. Hay mociones particulares para los
centros universitarios pero hay otras que no son exclusivamente para estos,
entonces no creo que un Plan de Accién de los Centros Universitarios considere
todas las especificidades que tienen estas mociones como el modelo pedagdgico, la
regionalizacion de los posgrados, regionalizacion de la oferta académica.

MBA. RODRIGO ARIAS: No es una comision para estudiar la viabilidad, sino para
ver acciones concretas en cumplimiento de las mociones. Ahora corresponde definir
como se van a hacer las cosas y en cuanto tiempo y qué se requiere para que
funcionen adecuadamente, que eso es operacionalizar una serie de orientaciones
generales de la Universidad.

Para hacer el puente entre el discurso y la practica, se tiene que hacer con
participacion de las personas. Entiendo claramente la responsabilidad que tengo
como Rector y estaria directamente involucrado en la coordinacion del grupo central
que analice todas las actividades de la Universidad en la transformaciéon de los
procesos que se requieren para llevar adelante con la integracion funcional
requerida y la descentralizacién de la Universidad.

Mi intencién no era decirle al Consejo Universitario que se nombrara una comision,
porque de todas formas, administrativamente las podiamos plantear e incluso lo
tenia pendiente para verlo en la proxima reunion del CONRE, en cuanto a conformar
una comisién central que tiene que integrar todas las dependencias de la
Universidad y por eso traje a colacion la manera de como se planteo llevar adelante
la cuatrimestralizacién en la Universidad que fue un cambio importante y que se
logré porque no se entro a discutir el qué sino que sobre un qué ya definido se
buscaron formas y con el tiempo tienen que irse mejorando.

Esa responsabilidad la tengo claramente definida, de hecho en la propuesta inicial
de la Universidad siempre se hablé de un proyecto especifico denominado “Plan
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Estratégico de Desarrollo de Centros Universitarios” y que da lugar a todas las
propuestas de comision mixta y a las que se desarrollan en relacion con centros
universitarios.

Desde ese punto de vista, ha sido muy clara la propuesta hacia la desconcentracion
basada en un fortalecimiento de centros universitarios. Lo que se tiene que buscar
es como a la par de todas estas actividades que se estdn desarrollando en la
Universidad, nosotros como Consejo, debemos velar porque se cumplan.

MED. RODRIGO BARRANTES: Aparte de las prioridades que la compafiera
Marlene Viquez sefialé y que considero estan bastante adecuadas, pero en la parte
de responsables agregaria otros. Sugiero que se elimine de la propuesta de la
Licda. Marlene Viquez el encabezado de la columna de “Plazos” e indicar solo el
plazo en “la Administracion informara al Consejo Universitario las acciones
concretas que realizara para cumplir con estos mandatos”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No tengo la inconveniencia en hacer el cambio a la
propuesta, porque el Consejo Universitario tiene que darle una respuesta a la
Asamblea Universitaria y estamos con limitaciones de tiempo y me parece que el Sr.
Rector como responsable de toda la gestion administrativa de la Universidad, puede
considerar nombrar una comision y cualquier otra estrategia que utilice para dar
respuesta a este asunto. Tiene toda la independencia para hacerlo.

Si mi propuesta no es aceptada, acepto la propuesta de modificacion que hace el
comparfero Rodrigo Barrantes, permite unificar y garantizar esa integracion total,
solo que hay que tener claro que hay mociones que no son solamente para los
centros universitarios sino que hay para otras dependencias.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que coincidimos que el planteamiento ha sido de
gue estos son insumos y que tienen que ser considerados en un Plan de Desarrollo
y los insumos como los Lineamientos de Politica Institucional y los mandatos del
Congreso Universitario, con lo cual es aprobado por el Consejo Universitario en el
Plan de Desarrollo.

Por eso mi propuesta es que la atencién global tiene que ser valorada por el
Consejo Universitario con la presentacion de los Planes de Desarrollo y ahi le
corresponde al Consejo Universitario velar porque estén incorporados todos los
insumos antes descritos.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Pensaria en un Consejo Universitario que se retna
cada 6 U 8 semanas. Cuando vemos esto, nos parece que para cumplir el
cometido como que tenemos que reunirnos 2 veces al dia 4 veces por semana y
creo que ese no es el proposito. Para mi esta claro quién manda en la Universidad:
el sefior Rector, y es él quien tiene toda la responsabilidad y da cuenta.

En el caso de los mandatos del Consejo Universitario, es la persona que conduce la
Institucion, el que va a definir qué hace con cada uno de los mandatos para poder
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dar buenas cuentas y en algunos casos tendra que ir a la Asamblea Universitaria, al
Consejo Universitario o Consejo de Rectoria. Recurrira a los entes de planificacion
para que busquen la viabilidad de algunos asuntos y ojala se puedan poner en
ejecucion, ya sea en el area administrativa, docente, etc.

La discusion de hoy ha sido rica porque nos permitié volver a hablar en una sesion
completa del Consejo Universitario sobre centros universitarios, que como manifesto
don Carlos Morgan fueron muchas la sesiones. Hoy lo que hacemos es compartir
las ideas y escuchar algunas criticas y observaciones que se dan al Rector que es
quien, con base en lo aprobado va a ejecutar el conjunto de mandatos del Congreso
Universitario y las resoluciones paralelas que genera el Consejo Universitario en
torno a centros universitarios y creo que es una modificacion muy importante en el
guehacer de la Universidad.

No me va a corresponder ver ese Consejo Universitario que se relina 1 vez cada 6
semanas. Esperaria que el Asesor Legal que esta trabajando con un grupo de
personas en la modificacion al Estatuto Organico, llegue a aralar los encargos del
Consejo Universitario para que no sea cada 6 semanas sino cada 7, para tomar
grandes decisiones, velar y controlar la funciéon del Rector.

En relacién con los mandatos, creo que el Consejo Universitario que se relne cada
semana y que no le alcanza el tiempo y que tenemos cuatro paginas de puntos de
agenda, que lo que debemos es por buen entendimiento de lo que el propio
reglamento del Congreso Universitario, justifica ante la comunidad universitaria
aquellos mandatos que no han sido ejecutados y para llegar a esos procesos de
justificacién lo que tenemos que recibir son informes directos del Rector que a su
vez los va a estar dando a la comunidad universitaria.

Si nos enfrascamos a buscar los procesos de ejecucion de cada uno de los
mandatos y analizar si en 8 mandatos vamos a involucrar a 6 érganos de la
Universidad, entonces creo que le vamos a estorbar mucho al Rector en hacer su
tarea.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que la propuesta de don Rodrigo Barrantes, recoge
bien el sentir.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI Art. 15 del Estatuto Organico sefiala “los acuerdos
del Congreso Universitario se comunicaran al Consejo Universitario para que los
ponga en ejecucion en lo que corresponda.” El Consejo Universitario no puede
poner en ejecucion si no tiene claridad de lo que se puede ejecutar. “Los acuerdos
gue no ejecute el Consejo Universitario los hard de conocimiento de la Asamblea
Universitaria Representativa dentro de los 6 meses siguientes a la celebracion del
Congreso, con la justificacion del caso para que ésta decida lo que corresponda”.

Visualizo este asunto como una etapa previa de los acuerdos que tiene que tomar

el Consejo Universitario y no puede ejecutar las mociones del Congreso
Universitario si no tiene claridad de como se pueden ejecutar, y de aqui que
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consideré que se envie al Sr. Rector para que utilice la mejor estrategia para que
indique cuales son de ejecucion inmediata y cuales a mediano y largo plazo pero,
tiene que informarle al Consejo Universitario para luego decirle a la Asamblea
Universitaria cuales nos son posibles.

Me preocuparia que se piense que todo va a quedar incluido dentro del Plan de
Desarrollo. En este momento no lo tenemos, sabemos que se esta haciendo y que
hay acciones en la gestiébn administrativa, como el Plan de Accién para los Centros
Universitarios, Plan Académico, COCITE esta haciendo un replanteamiento, Plan de
Desarrollo de Planta Fisica. Todo tiene que considerarse dentro del Plan de
Desarrollo, pero lo que son mociones del Congreso Universitario, el Consejo
Universitario tiene que decir qué se puede ejecutar y qué no, y para hacer esto tiene
que consultarle a la Administracion o a las instancias responsables.

El espiritu de la propuesta es clarificar cuéles son las instancias responsables y que
le envien al Consejo Universitario la informacion correspondiente porgue tenemos
mucho que hacer y hay que darle respuesta a este asunto. En este momento hay
una comision de investigacion que estd estudiando ese campo y a todas las
comisiones se les ha indicado que consideren los Lineamientos de Politica
Institucional y las conclusiones del Congreso Universitario. O sea que tienen que
brindar informacion al Consejo Universitario para que le dé respuesta a la Asamblea
Universitaria de cuéles son los mandatos que si se pueden ejecutar.

Creo que lo de hoy es una muestra de que los mismos érganos colegiados que tiene
la Universidad no tienen claridad de lo que se quiere hacer, es parte de las
limitaciones que se dan en las discusiones en el seno de un érgano colegiado.

El hacer estas sesiones publicas es una forma que se evidencia de esas
coherencias e incoherencias y hay que dar cuenta de ello.

Creo que en este momento la Institucién pasa por un proceso de transformacion y
la administracion de don Rodrigo Arias ha sabido llevar adelante con una gestién
muy participativa.

El Consejo Universitario aprob6 dias atrds mociones sobre la base participativa y
uno de esos acuerdos es que las sesiones del Consejo Universitario fueran publicas
para que la comunidad universitaria se diera cuenta de lo que se hace en el Consejo
Universitario. Lamentablemente por temor no se aprobd para valorar la respuesta
de la comunidad universitaria en la discusion y andlisis de temas de relevancia
institucional.

De ahi que estas sesiones tienen varios objetivos, entre ellos, valorar la pertinencia
y el interés de la comunidad en participar en la toma de decisiones. Este Consejo
ha sido muy abierto y con transparencia total.

Me preocupa mucho que se piense que el Consejo Universitario intenta centralizar
una gestion. Todo lo contrario, estamos tratando de que esa apertura se dé y
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contribuir con la Administracién para que el salto cualitativo de la UNED se dé lo
mas pronto posible.

Si alguna persona que esta presente nos quisiera ayudar con sugerencias para ver
de qué forma se pueden mejorar las discusiones, particularmente lo agradeceria
porque la participacion es buena, pero hay momentos en que debe ser limitada, de
lo contrario no podriamos avanzar.

Quiero aclarar que el Consejo Universitario ha tenido claro que la peticion que hizo
la Asamblea Universitaria de una reformulacion del Estatuto Organico es muy
importante para clarificar cuales deberian de ser las funciones de cada una de las
instancias. Los que estamos aqui sabemos que tenemos una gran responsabilidad
para dinamizar la Institucion y para que esas instancias se dediquen a lo que
corresponda.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que hacer sesiones publicas implica una mayor
disposicion ante la comunidad universitaria y sin embargo creo que es valioso
hacerlo, por ello aunque se den contradicciones, aunque haya poca participacion
cuando pase esta etapa piloto, estaré reiterando el que se deben hacer sesiones
publicas. He sido partidario de que haya participacion en la construccion de
decisiones y siempre creo que es importante asumir ese riesgo.

El acuerdo podria quedar asi “Solicitar a la Administracién que informe al Consejo
Universitario, a mas tardar el 30 de junio del 2001, sobre las acciones que se estan
ejecutando para cada uno de los mandatos aprobados por el Congreso
Universitario, en relacion con Centros Universitarios, Organizacion Estudiantil y Vida
Estudiantil”.

* k%

Se somete a votacion la propuesta presentada por el M.Ed. Rodrigo Barrantes, se
toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO |

Después de analizar, en sesion publica, las mociones aprobadas por
el Congreso Universitario, en lo que corresponde a Centros
Universitarios, Organizacion Estudiantil y Vida Estudiantil, SE
ACUERDA:

Solicitar a la Administracién que informe al Consejo Universitario, a

mas tardar el 30 de junio del 2001, sobre las acciones que se estan
ejecutando para cada uno de los mandatos aprobados por el
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Congreso Universitario, en relaciéon con Centros Universitarios,
Organizacién Estudiantil y Vida Estudiantil.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesion a las 12:50 p.m.

Dra. Maria Eugenia Bozzoli MBA. Rodrigo Arias Camacho
Rector

Tm/ef**
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