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Se inicia la sesion a las 9:40 a.m. en la Sala de Sesiones del Consejo Universitario.



I.  NOTA DE LA RECTORIA EN RELACION CON INFORME DE MOCIONES
DEL CONGRESO UNIVERSITARIO

Se conoce oficio R-2001-507 del 17 de agosto del 2001 (Ref. C.U. 339-2001)
suscrito por el M.B.A. Rodrigo Arias, Rector en el que brinda informe sobre
mociones del Congreso Universitario.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Esta sesion es basicamente para ver el informe a la
Asamblea Universitaria sobre las mociones del Congreso Universitario. Habiamos
guedado de analizarlos una por una, porgue estoy definiendo una estructura de
presentacion de informe a la Asamblea Universitaria.

El otro dia senti que la diferencia estaba en hasta donde profundizar en el informe
de la Asamblea Universitaria, partiendo de que las mociones del Congreso
Universitario son para ejecutarse en un periodo largo, y aqui lo que hay que
indicar es como han impactado o estan impactando la dinamica institucional.

Por eso en la presentacion de la nota que les entregué la semana pasada, se
decia que el Congreso Universitario inspira los Lineamientos de Politica
Institucional, que fueron cosas que se trabajaron simultdneamente, hay una gran
concatenacion entre ambas y luego son basicos para la elaboracién de los
diferentes planes que se han venido formulando en el transcurso del afio, ademas
de algunos acuerdos concretos.

Para la Asamblea Universitaria es mas ordenado una presentacion si vamos
mocion por mocion, ahi es donde podriamos tener diferencias, por si se enfatizaba
en algo, que consideramos mas importante para la vida universitaria.

Podemos verlo tal y como esta presentado que es mocién por mocién y en el
camino ver si es necesario profundizar en alguno.

Analizando la propuesta del Plan Académico, uno podria plantearlo también desde
las areas, pero ahi es donde tenemos que definir qué es lo mas adecuado para la
Asamblea Universitaria

Partamos de que no toda la gente que esta en la Asamblea Universitaria esta
involucrada en estos procesos, Yy lo que quiere ver es, de qué forma las mociones
aprobadas en el Congreso Universitario, se utilizan actualmente en las diferentes
actividades y procesos que tiene en marcha la Universidad.



La primera mocion realmente lo que define es la mision de la Universidad
integralmente. Por eso sobre la mocidén 1 habia indicado que para efectos del
informe se utilice la actualizacién integral del Estatuto Organico, de hecho, en los
informes que ellos han enviado del trabajo realizado, esta mocion 1 se incorpora o
afecta en diferentes articulos.

Si es necesario llegar a decir en cuales se va a incorporar no, porque creo que
todavia eso es una propuesta, tendra que llegar a la Asamblea Universitaria en
corto tiempo la propuesta de un nuevo Estatuto Organico, donde queden
reflejados en algunos articulos, lo propio de la mision de la Universidad. Indicaba
ahi “sirve para determinar la definicion oficial de la misién de la Universidad” ahora
tendriamos que decir aprobada tal dia o bien oficializada tal dia por el Consejo
Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tiene que decir “que sirvié para determinar...”

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Si, pero eso era anterior, recuerden que les decia que
hay un cambio incluso en algunos otros puntos.

Luego decia que la mocién 1 constituye la orientacion general que integra las
actividades del Plan Académico y del Plan Institucional de Desarrollo. El Plan
Institucional de Desarrollo sabemos que trae una dindmica anterior, o el Plan
Académico, tenemos una nueva propuesta entregada a los miembros del Consejo
Universitario.

Ahi podriamos diferir de hasta donde es necesario en este informe de la Asamblea
Universitaria, decir que el Plan Académico contempla por ejemplo tales y tales
cosas, cuando aun no lo hemos aprobado acd, sino que apenas se recibid.

A mi entender debe quedar claro en la Asamblea Universitaria que se utiliza esta
mocién 1 como eje con el cual se esta efectuando todo lo del Plan de Desarrollo
Institucional.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En general no tengo tantas objeciones con las
mociones 1, 2, 3, 4y 5. Digamos que son las principales que dan la orientacion de
la Universidad.

Si creo que se tienen que cambiar algunos aspectos de forma, incluir otros
elementos, donde se dice “se utilice en la actualizacion integral del Estatuto
Organico” me parece que estd bien. Donde dice “sirve para determinar la
definicion de la mision” debe de decir “sirvi6 para determinar la definicion de la
misién la cual se oficializé en el documento factores claves de éxito”.

La otra es donde dice “constituye la orientacion general que integra las
factibilidades...” quitaria donde dice “el Plan Académico” y lo sustituiria por “el
Plan Institucional de Desarrollo”, porque me parece que el pertinente aqui es el
Plan Institucional de Desarrollo. El Plan Institucional debe de dar todas las



orientaciones, o bien poner “las actividades del Plan Institucional de Desarrollo y
los planes adicionales que se integren a él”.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: En la mocién 2 habia puesto “constituir la base de la
vision oficial y ampliada a la Universidad”, ahora existe una vision “se utiliza como
orientacién para uniformar la toma de decisiones fundamentales y para supuestas
de reformas normativo-académico, se utiliza como orientacion en la elaboracion
del Plan Académico”, de hecho es uno de los ejes que ahi se resaltan en la
elaboracion del Plan Académico, la excelencia académica.

Tendriamos que irnos a detallar cada una de las acciones relacionadas con
excelencia académica o0 no, considero que para informe de la Asamblea
Universitaria no se debe de detallar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tal vez sea una cuestion también de forma. En la
primera y en la mocion 2 dice se “constituyé la base entre la vision oficial y
ampliar la Universidad la cual aparece cuando se aprobé los factores claves de
éxito” para ligarlo de una vez.

En la otra me parece que deberian de ser dos puntos en el caso nuestro, “se
utilizé6 como orientacion de la evaluacion al Plan Académico mediante el cual se
impulsan..” y tomar lo que dice el punto 2) donde dice “...una orientacién para
uniformar la toma de decisiones fundamentales..”, es decir tomar lo que esta de
3) como 2) y agregarle un “para”.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Ahora que se habla en la mocion 2 del Plan
Académico, devolvernos a la mocion 1) y en el ultimo punto poner “constituye la
orientacion general que integra las actividades del Plan Institucional de Desarrollo
y de los Planes por areas que se derivan de él” para ir amarrando los otros planes
que aparezcan.

MTRO. FERNANDO BRENES: También me voy a devolver a la mocion 1). Veo
que estan tratando de agregar elementos que de manera concreta determinan que
efectivamente se esta haciendo, en qué lugar y como se esta haciendo.

Creo que lo mismo habria que hacerse con el punto 1) de la mocién 1, no sé si
valdria la pena incluir que hay una Comision, que esta trabajando desde tal fecha.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Nada mas que se diga ‘utilicen la actualizacion
integrada a través de la Comision que para eso nombroé el Consejo Universitario”.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Se puede especificar que en el trabajo que elabora la
Comision pedida por la Asamblea Universitaria integrada por el Consejo
Universitario.

La mocion 3 se referia al concepto de democratizacion ampliamente.



LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que en la mocién 3 hay que volver a
incluir “que se utiliz6 como orientadora la definicidon de los factores claves de
exito”.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Si, ese documento no estaba o0 no se habia terminado.

En varios hay que hacerle referencia a ese documento igual que al Plan
Académico como algo realizado y presentado al Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Donde dice “se utiliza como concepto para orientar
la toma de decisiones y la actualizacion de la normativa institucional...” me parece
que esto esta bien. Habria que agregar un punto 2) donde diga “se utilizé en la
definicion de los factores claves de éxito” y luego el punto 3) es el que creo que
hay que cambiarle la redaccion, dice “se realizaron sesiones de analisis sobre la
extension e investigacion en la UNED, las cuales deben definirse ahora por parte
del Consejo Universitario con base en la orientacion que definen estos principios”.

Digo esto porgue es un documento que esperamos que se analizara , cuando ya
esté definido lo referente a la extension y lo de investigacion. Me parece que el
Consejo Universitario aprob6 un acuerdo sobre el desarrollo de la investigacion en
la UNED.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Es un concepto que efectivamente se toma en cuenta
en esas actividades.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En la otra dice “se utilizan sus enunciados en la
elaboracion de los diferentes planes de proceso, Plan Institucional de Desarrollo,
Plan Académico y Plan de Centros Universitarios” debe indicarse “Plan
Institucional de Desarrollo y los demas planes...”.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: No hay ningun problema en eso.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: En este caso el Plan Académico y el Plan de
Centros Universitarios ya estan.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, pero como van a haber varios planes, seria poner
el institucional y los demas que se generan por areas.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Esa mocion de democratizacion también fue
inspiradora para el acuerdo del Consejo Universitario sobre Centros Universitarios.
Tal vez ahi lo que hace falta es agregar “aprobado en sesion ...” Porque el
acuerdo de Centros Universitarios al final de cuentas, busca acercar servicios a
los estudiantes, la democratizacion se esta utilizando y la calidad que también esta
incluida en la mocién 13.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Todo se debe de redactar en pasado.



M.B.A. RODRIGO ARIAS: Ahi puse algo especifico de CONRE que es la decision
gue habiamos tomado de avanzar a tener tutoria en todas las materias de Ciclo
Bé&sico, es una accién directa en busca de democratizar en cierta forma el acceso
o la mayor posibilidad de éxito en un sistema como el nuestro.

Cuando tomamos esa decision era antes del Congreso, pero creo que ahora el
énfasis de la democratizacion y la calidad reafirman decisiones de ese tipo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Este punto pareciera que le esta dando el énfasis al
modelo de educacidén a distancia de las tutorias, y me parece que en realidad
nosotros tenemos que reforzar el concepto de democratizacion, indicando que el
nuevo modelo pedagogico que impulsa el Congreso Universitario, promueve una
diversificacion de los paquetes instruccionales que permite que se consideren los
distintos estilos de aprendizaje de los estudiantes.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Las tutorias son un servicio que como tal se habian
quitado en muchos Centros Universitarios pequefos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La preocupacion que tengo, es que se indique
solamente que la solucion en los procesos de aprendizaje esta en las tutorias.
Considero que la solucion estd en que vamos a democratizar el conocimiento y la
educaciéon superior. No solamente vamos a permitir el acceso a la UNED, sino
que ademdas le vamos a garantizar al estudiante distintos medios para el
aprendizaje, que pueden optar por algunos de ellos, de acuerdo a las
caracteristicas de los paquetes instruccionales.

Entonces un medio ahi es la tutoria, pero no debemos centralizarlo en la
tutoria.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Es un servicio ademas necesario. Tal vez nosotros no
tenemos muchos estudios en eso, siempre me refiero al que se hizo en Heredia,
por qué no se matriculaban en la UNED, que se dio un seguimiento de cuatro
cuatrimestres a todos los estudiantes que no se matriculaban.

La primera variable era que no podian pagar todo de una sola vez. Entonces fue
cuando se penso en el proyecto de la tarjeta, que no pudo ponerse en practica ese
afo, por problemas externos a la UNED y eso lo tendremos que resolver para el
préximo afio.

La segunda y tercera variable tenian que ver con tutorias. Los estudiantes no
volvian a la UNED 1) porque no habian tutorias y ellos sentian como una
necesidad y 2) porgue criticaban la calidad de las tutorias. Todavia el Centro de
Capacitacion que poco a poco va cubriendo mas gente y que esperemos sea en el
transcurso del tiempo un mecanismo para fortalecer el ofrecimiento de tutorias,
gue obviamente tienen un gran rango de un tipo a otro porque son diferentes las
materias.



Desde ese punto de vista, las tutorias son basicas para asegurar el éxito, no de
todos los estudiantes, porque hay un porcentaje altisimo que nunca va a tutorias,
pero si una cantidad de estudiantes que necesita la tutoria.

Pensaba que era al revés, incluso viendo tesis que hay en la UNED, de que a
veces las personas de 9 y 10, decian que raramente iban a una tutoria, pero
resulta que hay otro sector de nuestros estudiantes, que si ocupan la tutoria para
tener éxito, y creo que en funcién de ellos es este servicio, que no es todo la
UNED, pero es un servicio mas, que ayuda a que un porcentaje determinado de
nuestros estudiantes, pueda tener mejores bases para tener éxito en el sistema.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Si redactaramos esto mas bien en funcién de
utilizar las tutorias de Ciclo Basico, como un medio o un mecanismo de induccion
al sistema de educacion, que esa es la idea tal vez seria cambiar la redaccién en
ese sentido.

MTRO. FERNANDO BRENES: En el punto 2) dice “se realizaron sesiones de
analisis” en realidad creo que valdria la pena ponerle la perspectiva adecuada de
lo que se realizd en Extension, no como una sesion de analisis, sino un taller.

M.B.A RODRIGO ARIAS: Hubo sesiones de andlisis y terminaron con el taller.

MTRO. FERNANDO BRENES: De acuerdo, pero creo que tiene mas impacto que
diga que se realiz6 un taller.

LICDA. ROSARIO ARIAS: Tal vez que se realizé un taller es importante porque
se hablaba de hacer un taller.

MTRO. FERNANDO BRENES: De acuerdo, pero creo que es mejor poner un
taller en lugar de sesiones en el caso de Extension y en el caso de Investigacion,
si fueron sesiones de andlisis.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Podemos poner incluso, que el Consejo creo
comisiones con participacion de diferentes sectores de la comunidad, para
analizar lo especifico de Extension e Investigacion, realizando en el caso de
Extension, un taller y cuyos resultados fueron analizados.

MTRO. FERNANDO BRENES: La otra inquietud que tengo es que si se habra
realizado un tipo de gestion y accion universitaria, en relacion con el punto de la
democratizacion y lo que tiene que ver con el uso de las nuevas tecnologias, y si
se hizo, valdria la pena considerarlo aqui, y si no vamos a tener que considerarlo
en el futuro inmediato, que es sobre el acceso para las nuevas tecnologias de la
gente que no tiene posibilidad de accesarlas y como lo vamos hacer.

Esto lo estuvimos discutiendo mucho en la Comision de Desarrollo Académico,
porque si tiene que ver con la democratizacién de la Educacion Superior y con
nuestra oferta, porque si estamos ahora embarcados en proyectos de



videoconferencias, cursos en linea, etc., pregunto que si hemos hecho algo,
valdria la pena considerarlo aqui, y si no, habria que hacer algo. Una de las
opciones que se estan haciendo y que tiene que ver con esa urgencia de darle a
los estudiantes la oportunidad de accesar, sobre todo los que no tienen los
recursos y los medios, creo que se puede estar haciendo por medio de la creacion
de los Centros Universitarios 100% de servicio. Esta es una excelente oportunidad
para ellos.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Esto no es una contribucion al documento que es lo
que urge, pero no puedo dejar de socializar un poco la reflexion del pensamiento,
sobre todo por el hecho de ser de afuera, pues quizas agrega un poco mas a la
confusién o a la determinacion de mision y de propuesta.

Creo que ustedes estan muy claros en la UNED, de que la tutoria no es el
elemento definitorio de la Educacién a Distancia y se esfuerzan en generar
muchas otras cosas que sean educacion a distancia. De alguna manera eso no
se refleja en la practica de afuera, donde no tenemos tutoria, no hay universidad y
lo que mantenemos es un rotulo. Si no llegamos con tutorias a Jicaral, va a perder
el caracter de Universidad el Centro que hay ahi, en la percepcion de los
potenciales estudiantes.

Parte de la manera como la Universidad es mas amplia, pretende llenar ese vacio
a través de los servicios, de trasladar a los Centros Universitarios los servicios,
son pasos en la direccion correcta. Pero percibo que aqui lo que falta es darle
mas fuerte a ese proceso de trasladar la teoria muy bien aprendida aqui por
ustedes que son los que saben los temas, al campo, a los 29 6 30 Centros
Universitarios, por eso les digo que no estoy contribuyendo en nada al documento.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Tiene que haber toda una gama de servicios
precisamente es el proposito, y no solo el 100% de servicios como decia el
compafiero Fernando Brenes, sino un aumento de servicios en todos los tipos de
Centros Universitarios, y eso es lo que se ha venido buscando por diferentes
acciones, que al final tienen una orientacion, ya sea que esto es inspirador de
muchos acuerdos. Por ejemplo el haber aumentado la jornada de oficinistas y
administradores en aquellos que tenian un cuarto de tiempo, es para ofrecer
ciertos servicios adicionales. Este es un paso necesario para aspirar a que mas
servicios de la UNED lleguen a esas regiones.

Quizad debe de enfatizarse mas en eso, debe profundizarse, pero si hay una
orientacién ahi trasladando servicios y el acercamiento de servicios es un
elemento que favorece la democratizacion de la Universidad, porque amplia las
posibilidades de acceso a lo que la Universidad esta ofreciendo. En eso la vision
de don Rodrigo Alberto Carazo desde afuera, nos ayuda a ver que hay que seguir
por ese camino de trasladar servicios. Que hay muchos otros que uno no las pone
aca, pero que también van en la misma orientacion.



Por ejemplo, la semana antepasada, ya habian cinco Centros Universitarios que
estaban emitiendo certificaciones, ya los estudiantes no tienen que venir a San
José a recibir las certificaciones.

Estas cosas son democratizacion porque ayuda al estudiante a tener acceso a
ciertos servicios, ese es el traslado de los servicios a los Centros Universitarios.

DR. RODRIGO A. CARAZO: Son pasos en la buena direccion, pero al hacer eso
seguimos dandole cuerpo a la Universidad que presta servicios, que facilita una
certificacion. He escuchado de ustedes que la Universidad en que ustedes estan
metidos, es muchisimo mas que esos servicios.

Lo que insisto es en el reto que significa trasladar esa teoria a la practica. El dar
una certificacién en Jicaral es un paso de cumplimiento, de obligacion institucional,
y repito, ustedes tienen muy claro el concepto aqui, me pregunto si lo logramos
trasladar, ahi es donde creo que todavia falta mucho que hacer, por eso es que
los tienen aqui, los tienen a ustedes durante equis afios mas tratando de hacer
eso.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que el tltimo punto referente a la mocién
3, se indique “se espera lograr mediante las actividades que se realizan en el Plan
Académico para diversificar las unidades didacticas modulares donde se
consideran los diferentes estilos de aprendizaje y ademas, la excelencia y
pertinencia de la Oferta Académica’.

¢Por qué considero que este parrafo que esta al final en la propuesta de don
Rodrigo Arias no debe ir? Porque es exclusiva para la tutoria. No comparto la
apreciacion de dofia Silvia Abdelnour, porque me parece que esa apreciacion en
este momento es correcta, pero nosotros estamos haciendo un plan a 5 afos,
vamos por etapas. Con respecto al tipo tutoria, hasta ustedes lo han
mencionado en varias ocasiones, tutoria telefénica, tutoria presencial, tutoria
electronica, van a haber muchas modalidades, entonces tenemos que poner la
intencion del Segundo Congreso Universitario que era hacer un cambio radical
epistemoldgico en el concepto del aprendizaje y ensefianza que hace la UNED, y
segundo poner ese conocimiento a las puertas de los estudiantes.

Entonces si nosotros fortalecemos los paquetes instruccionales como se llamaban
antes, ahora unidades didacticas modulares, implica que ahi se toma en cuenta la
efectividad de la tutoria. Hay distintos estilos de aprendizaje, el estudiante optara
por el paquete instruccional mas acorde a su estilo de aprender. Si tienen que
llevar tutoria, perfecto, que lo hagan.

Digo esto porque dofia Rosario Arias estuvo en la ultima reunion de la Comision
de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, y escuché al estudiante Sergio
Pineda, donde indicaba que habia también que saber si el estudiante queria optar
por la tutoria, porque la Educacion a Distancia precisamente utiliza una
metodologia de ensefianza que permite que el estudiante opte por quedarse en



la casa; le dan un paquete donde le garantizan que puede estudiar desde la casa.
La tutoria es un medio y no tiene porgue ser obligatoria.

La tutoria como induccion, como facilitador para los estudiantes de primer ingreso,
podria considerarse como una estrategia para ayudarles, pero en realidad
nosotros no podemos poner ahi una sola estrategia, sino que con esta mocion se
espera lograr mediante la diversificacion de las unidades didacticas modulares,
distintas opciones que satisfagan las necesidades académicas del estudiante.
Esto en cuanto a la parte académica, la excelencia, la oferta y la pertinencia,
de los programas. Otro aspecto son los servicios que se ofrezcan en los Centros
Universitarios, y el otro que se haga, es a este proyecto sobre el tutor regional.
La necesidad de que UNED cuente con un tutor en el Centro Universitario, y que
colabore en la proyeccion de la Universidad, la cual se le dificulta al tutor que
viaja desde el area central.

Es necesario ampliar lo que se indica, que se incorpore en el Plan Académico con
la diversificacion, que se incorpore con la propuesta de investigacion, que se
indica en el Plan Académico, que se incorpore también en algunas partes de las
mociones del Congreso Universitario de cambiar los horarios, a nivel institucional y
de los Centros Universitarios. Entonces el documento tiene que ser mas genérico,
no una actividad tan concreta del Consejo de Rectoria que no cuestiono en estos
momentos, pero no es la solucién para lo que queremos lograr.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Creo que la compafiera Marlene Viquez lo aclaro.
En realidad era una estrategia del Consejo de Rectoria, para utilizarla como un
mecanismo de induccion en el Ciclo Basico y que los tutores pudieran explicarle
que es estudiar en un Sistema de Educacién a Distancia.

MTRO FERNANDO BRENES: Estoy de acuerdo con la compafera Marlene
Viquez en que deberia de agregarse eso. Pero no veo mal en que esté planteado
una accion concreta en relacion con el ofrecimiento de la tutoria en los cursos del
Ciclo Basico, cuando ya se habia dejado de hacer y en muchos Centros
Universitarios ni eso se daba, los Unicos que tenian esa posibilidad eran los de
San José, que en las giras del Consejo Universitario los estudiantes estan
reclamando muchisimo las tutorias.

Me parece que si bien es cierto, tendriamos que aspirar a mas y eso esta en el
deber ser, pero esto al fin y al cabo es una acciéon que ya se concretd y vale la
pena considerarlo para efecto de que se visualice, que se conozca que hay una
accion especifica muy concreta, que ha valido la pena y que los estudiantes
venian demandando con mucha vehemencia la necesidad de tutorias en el Ciclo
Basico.

Recuerdan la gira al Centro Universitario de La Cruz, donde expusieron que los
estudiantes de primer ingreso salian horrorizados de la Universidad porque se
perdian en el primer curso. Lo que resultd es que no tenian tutoria, que incluso
antes soliamos hacer la tutoria inaugural.
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De manera que creo que las dos cosas podrian perfectamente establecerse, una
en el sentido de lo que se ha hecho, aunque sea algo muy concreto y otra en el
sentido del deber ser, que obviamente si es importante de manera que nos
obliguemos a aspirar a lo que la comparfiera Marlene Viquez esta planteando.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Coincido con lo expuesto por el compafiero
Fernando Brenes, incluso recordemos que el Congreso Universitario tiene una
proyeccion a cinco afios. Es decir, podriamos tomar esto efectivamente como una
propuesta, digamos en el corto plazo para solucionar el problema, qué aspiramos
al final como dice dofia Marlene Viquez.

ING. CARLOS MORGAN: Creo que dofia Marlene Viquez apunta a que esta
situacion deberia de ser temporal, hay un mandato que es el nimero 11, es todo
lo que dofia Marlene ha dicho, es una orden explicita de mejorar.

Precisamente que el paquete institucional sea suficiente para el estudiante de
Educacioén a Distancia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer una aclaracion. La preocupacion que
tengo es que se vea la tutoria siempre como una solucion a las limitaciones que
ofrecen los paquetes instruccionales. Dofia Rosario Arias sabe de lo que estoy
hablando, porque ella ya conoce mi discurso.

El problema es lo que se hace en un paguete instructivo. No se trata de resolver
un problema con la tutoria presencial. La UNED tiene que avanzar a ser mas
exigente con la produccion de sus paquetes instruccionales. Se debe considerar
en la produccion de los paquetes instructivos, los distintos estilos de aprendizaje.
La tutoria presencial, obviamente tendria que estar en algunos casos de los
paquetes instruccionales.

Hago la aclaracion porque en el estudio que hizo la Vicerrectoria de Planificacion,
quedod en evidencia que la efectividad de la tutoria presencial es casi nula, entre
comillas. Habria que valorar otros aspectos, y me preocupa muchisimo que la
Universidad haga una inversion tan alta en tutorias, si los paquetes instruccionales
no se estan mejorando.

Me preocupa que esa inversion que se esta haciendo, deberia ser para la
revision de los paquetes instruccionales. Digo paquetes instruccionales pero,
ahora se denominan unidades didacticas modulares.

En todo caso, creo que el sefor Rector, puede aclarar en la Asamblea
Universitaria, esta actividad que se esta haciendo en concreto. Lo que no
guisiera es que en el CONRE tomen medidas o estrategias para enfrentar ciertas
situaciones, etc., sin entrar al analisis del problema real. Existen estudios
realizados por la Vicerrectoria de Planificacion, desde y hace veinte afios, que
muestran la poca efectividad de la tutoria presencial hasta ahora no se han
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valorado los resultados. Falta mayor profundidad, a la larga puede ser efectiva
para tres o cuatro estudiantes, pero, eso se debera de reflejar en la promocién de
los cursos, en los porcentajes de desercion y en las tasas de fracaso.

Mas bien le iba a proponer a la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios, que a raiz del estudio que nosotros revisamos, se hiciera un cruce
entre la inversion que se hizo en los cursos de Estudios Generales contra la
promocién, y se hiciera comparando, con otros cuatrimestres, para ver Si
realmente esta funcionando. EIl problema no se resuelve solamente con tutorias,
es de mayor profundidad.

Por eso mi preocupacion. Si se queda el documento como esta, me preocupa
que se trate de encontrar la solucién por la parte mas costosa para la institucion,
cuando el costo deberia estar dirigido a enriquecer los paquetes instructivos.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Queria agregarle a esto que nosotros estamos
dando un afio de plazo, después de estarse ejecutando el proyecto de las tutorias
de Ciclo Basico, porque creo que habria que diferenciar el enfoque que se le
quiere dar a la tutoria del Ciclo Basico y el enfoque de las otras tutorias y la
pertinencia. Casualmente al cumplirse un afio de desarrollar este proyecto, se le
va hacer un estudio de seguimiento a una muestra de estudiantes que hayan
recibido tutoria en el Ciclo Basico para ver por donde se encuentran en la
Universidad. Va a haber un proceso de evaluacion para después tomar
decisiones sobre esta medida, si hay que ajustarla, si hay que quitarla o qué.

MTRO. FERNANDO BRENES: En la perspectiva de los planteamientos
pedagdgicos que se puedan derivar del espiritu de algunas de las mociones del
Congreso Universitario y de algunos de los aspectos del documento de
Lineamientos de Politica Institucional, lo cierto del caso es que la tutoria presencial
no pasa a un segundo plano, al contrario habria que rescatarla en esta propuesta
pedagdgica a la que estariamos aspirando.

La razén es muy sencilla. Cuando se habla de una propuesta pedagdgica, en
donde el estudiante a partir de una estrategia metodoldgica hace sus propias
elaboraciones, hace sus propias construcciones y sus reconstrucciones, no solo
se habla de la relacidén del estudiante con el objeto de estudio, ya sea por la via
de la Unidad Didactica o cualquier otro material impreso o electronico, sino de la
interaccion del estudiante con sus pares, con los otros estudiantes. Resulta
sumamente importante en esta perspectiva, y por eso digo que cuidado no
estemos abandonando del todo, algo que podria ser bastante importante y Uutil
desde la perspectiva que queremos nosotros abrazar pedagogicamente, teniendo
en cuenta que el grupo es un elemento fundamental para efecto de construir,
elaborar y reelaborar el conocimiento.
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Que si en el pasado se habia hecho mal, pues claro, hay que leer la tesis de
maestria de Walter Solano y se dan cuenta por qué lo haciamos mal, y si no
estaba dando resultados ahi se van a dar cuenta por qué no estaba dando
resultados, pero ello no significaria que tengamos que abandonar aquello, lo que
tendriamos que hacer es cambiar.

Incluso les adelanto algo, en el Centro de Capacitacién estamos trabajando en
una propuesta de tutoria presencial con base en la teoria de grupos y la teoria de
grupos creativos, que es justamente atendiendo una propuesta que como parte
de la tesis de maestria que hace Walter Solano, en la Maestria de Tecnologia
Educativa. Ahi se propone un cambio de esquema que abandona un enfoque de
comunicaciéon unidireccional directivo y avanza a un enfoque mas interactivo, eso
obviamente va a obligar al tutor hacer un trabajo diferente con los estudiantes,
con el proposito justamente de atender, lo que nosotros se supone que tendriamos
que estar atendiendo, la necesidad de formar estudiantes autébnomos, criticos
reflexivos, etc.

Entiendo perfectamente lo que la compafiera Marlene Viquez dijo, creo que todos
estamos entendiendo, y que tampoco el peso de la docencia, de los eventos de
ensefianza aprendizaje en la UNED van a recaer en la tutoria, pero pienso que
mas temprano que tarde, se van a dar cuenta cuando empecemos, porque ahora
va a iniciar la capacitacion a través del Centro, justamente empezamos con esta
propuesta en Orotina, llevamos la propuesta teorica, administrativa y técnica de
como repensar la tutoria presencial, porgue bueno los estudiantes simplemente
llegan a ser dependientes, ellos quieren que les resuelvan las cosas y que les
digan como hacerlas.

En fin, llamaba la atencion sobre esto, porque estoy de acuerdo en que va a ser
un asunto dificil de resolver por recursos financieros para aumentar las tutorias.

Probablemente los recursos tecnoldégicos van a permitir interactuar entre pares,
con los foros que se pueden hacer a través de las computadoras, pero tengamos
en cuenta esto, porque a futuro vamos a tener que retomar en alguna medida, las
tutorias, y si no las tutorias, o que aqui se tuvo en un pasado, que eran los
equipos o los circulos de estudios, donde los estudiantes interactuaban entre si.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Creo la posibilidad de interpretar mal este punto,
pensando que se va a hacer énfasis en la tutoria, se salva incluyendo antes lo
gue dofia Marlene Viquez decia, sobre las unidades didacticas modulares y lo
que se deriva del Plan Académico en ese sentido.

Esto creo que es una buena sefal para la Asamblea Universitaria en el sentir que
hay algo concreto bajo el modelo que hoy en dia tenemos, que tiene que ir
transformandose poco a poco, como lo dijo don Fernando Brenes, con la
capacitacién, con el desarrollo de esos paquetes instructivos que permitan mas el
autoaprendizaje, que le permitan al estudiante aprender sin necesidad de estos
otros servicios, pero la verdad, al modelo que hoy en dia tenemos, la tutoria
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cumple un papel y haberlo llevado a todos los Centros Universitarios, me parece
gue es un elemento directamente vinculado con la aspiracion de democratizacion
que hemos puesto en la mocion 3.

Creo que esto salva la mala interpretacion del énfasis en la tutoria, incluir ese
parrafo antes.

En la mocion 4, se puede observar lo que mandaba la Comision del Estatuto
Orgénico, que practicamente todos lo incorporaban dentro de la propuesta, lo que
pasa es algo que todavia uno no puede decir, incorporado en el Estatuto Organico
porque es algo que estid en marcha, ahi es donde tenemos que usar los tiempos.

Entonces lo pongo “que se utiliza en general para orientar la reforma integral del
Estatuto Orgénico y servir como base en los cambios consecuentes en la
normativa institucional”, porque una vez que termine lo del Estatuto Orgéanico
vendran otras revisiones de reglamentos y de normas institucionales.

En este momento no podemos decir que todos estos objetivos ya son los objetivos
oficiales. Precisamente se convierten en oficiales al aprobarse un nuevo Estatuto
Organico, algo que tendra la Asamblea Universitaria en muy pocos meses, que
decidir.

Podriamos concretarlo como hace un rato “la comisiéon que esta trabajando al
respecto con el mandato de la Asamblea Universitaria integrada por el Consejo
Universitario”. Se emplea también, como he puesto en otras, todos estos objetivos
de la mocion 4, como objetivos para la Universidad, se emplean obviamente para
todos los planes, porque estos afectan todos los planes de una u otra manera.

Podemos cambiarle nuevamente el nombre para que quede el Plan de Desarrollo
Institucional y los planes de las diferentes areas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Habria que incluir después los Factores Claves de
Exito.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: También eso afecta directamente la definicion de
Factores Claves de Exito, podemos incorporarlo de una vez, que fueron
aprobados por el Consejo Universitario en la sesién 1526-2000, Art. 1V, 1) del 17
de agosto, 2001.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ellos se emplearon como respaldo.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Habia puesto que “se utiliza como orientadores en los
analisis sobre investigacion y extensién”, porque de igual manera son objetivos
gue necesariamente uno tiene que tenerlos como un marco de accion dentro del
cual analiza el cumplimiento de una funcion, la funcion de investigacion o de
extension.
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Aqui debemos de cambiar los tiempos otra vez, para que quede reflejado que ya
el Consejo Universitario lo definio para esa fecha o lo tiene por lo menos en
andlisis dentro del Consejo Universitario.

También algunos de estos objetivos sirvieron para el documento derivado de la
Direccion de Produccion de Materiales Didacticos, cuando se nombré a Julian
Monge Najera, que definimos ciertas cosas concretas que €l deberia de hacer.

Ahi es donde podemos entrar a analizar hasta donde llegar a la Asamblea
Universitaria, a decirselo a la Asamblea Universitaria creo que ya no corresponde,
sino mas bien, se incorpora ahora en el Plan Académico, todo lo que se le
sefalaba a don Julian Monge ese dia.

Estos objetivos sirven un poco como el marco, dentro del cual finalmente el
Consejo Universitario aprueba unas directrices para el trabajo del nuevo Director
de Produccion de Materiales, precisamente otra vez volvemos al énfasis en la
importancia del paquete de materiales.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que aqui se debe de hacer una inclusion,
no solamente destacar la Direccion de Produccidon de Materiales, sino que sirve de
inspirador, sin embargo, es casi como un mandato.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Recuerden que la mocion 4 son 9 6 10 objetivos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero decir que sirve de “orientador” , no tanto
‘inspirador”, “para el quehacer institucional de las distintas dependencias de la
Universidad’.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Ahi puse Direccion de Produccion de Materiales
Didacticos, buscando algo mas concreto en lo que quedara reflejados, si es
acuerdo del Consejo Universitario en relacion con el nombramiento de don Julian
Monge Najera como nuevo Director de Produccion, indicandole qué es lo que
esperamos que se haga en esa Direccion, es como muy concreto, me parece que
en ese informe la Asamblea Universitaria, en algunos casos podemos bajar a
concrecion de sefialar actos ya realizados por el Consejo Universitario sin
exagerar en los detalles, por eso es que ponia especificamente lo de Produccién
de Materiales.

En tutoria telefonica estamos haciendo un estudio completo, incluso derivado de
un acuerdo del Consejo Universitario sobre tutoria telefénica, profundizando mas
bien en la transformacion de fondo que requiere la tutoria telefonica, le dimos
ciertas indicaciones a una comisién que nombré el CONRE para eso y ya estan
sobre el plazo, me informaron que en estos dias estarian mandando la propuesta,
pero aqui uno no podria decir en qué sentido todavia, porque no la han devuelto.
Sin embargo, buscar cumplir con los objetivos cambiando el servicio de tutoria
telefénica, son cosas que estan en marcha.
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Después habia un objetivo que tenia que ver con la UNED y de involucramiento en
otras actividades hacia afuera. Hay que mencionar algunas con las que tenemos
mas relacion en estos momentos AIESAD, la OEA, el CSUCA, SICEVAES, el
Banco Mundial con la red global y lo que buscaba era sobre todo, decir que esos
objetivos se refuerzan y que la UNED tenga un papel activo en estos ambitos y los
de estas instituciones.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es una sugerencia. En el pentltimo péarrafo donde
dice “sirve como orientadora en el estudio que se realiza para la transformacion
del servicio de tutoria telefonica”, me parece que es puntual, deberia decir “que
deberia servir de orientadora para los estudios que se realiza en los distintos
servicios académicos que se ofrece a los estudiantes”.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Puede ampliarse a todos los servicios.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Que uno sea la tutoria telefonica.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Hay una comision especifica que nosotros
convocamos en CONRE vy les dimos unas indicaciones para que nos devolvieran
un proyecto que sirve de base para transformar la tutoria. Algunas de esas
indicaciones que les dimos, se derivan de estos objetivos, ¢como cumplir esos
objetivos desde el punto de vista del servicio de tutoria telefonica?, bueno
necesitamos cambiar el servicio.

Les dimos una serie de indicaciones y esperamos en estos dias el proyecto. Me
informaron que estaba en una etapa final para que nosotros lo veamos. Lo que
pretende es mejorar sustancialmente el tipo de servicio que se brinda al estudiante
y hacerlo efectivo, ya no seria ni tutoria telefénica, probablemente cuando se
desarrolla ese proyecto, que se llevara uno o dos afos, pero al final de ese plazo
ya no sera tutoria telefénica, incluso a la Comision nosotros le decimos para
transformar lo que se denomina ‘“tutoria telefénica” porque no queremos que se
vea como una simple tutoria telefénica. Fui tutor telefénico, para mi gusto eso no
funciona, o sea que también los estudiantes lo reclaman y por eso se mantiene.

Lo que queriamos era transformarlo y le dimos una serie de orientaciones.
Ampliarlo en la transformacion de los servicios ofrecidos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Sirve como orientador en el estudio que se realiza
para la transformacién de los servicios académicos que se ofrece a los
estudiantes.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Porque realmente no seria tutoria telefonica.
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Algunos de los miembros del Consejo Universitario conocen el “Quiosco de
informacion del MEP” es una transformacién del quiosco, es lo que queremos
hacer en la UNED. Incluso cuando se hizo lo del cableado que pusimos de esas
regletas en el area de tutoria, pensando en eso desde antes. Lo que pasa es que
esta un poco la infraestructura y lo que falta el proyecto ya concreto, y se
requieren recursos.

La mocién 5 del Congreso Universitario dice “los Centros Universitarios deben
convertirse en ambiente activos de cultura en sus comunidades propiciando y
proyectando diferentes actividades”.

Aqui hay dos cosas, una tal vez demasiado detallada. La primera es que sirve
para el acuerdo sobre Centros Universitarios. No sé si queremos profundizar en
qgué sentido el acuerdo de Centros Universitarios se incorpora a esta aspiracion
del Congreso Universitario, en el sentido de que se conviertan en ambientes
activos de cultura en las comunidades. Podriamos ampliarlo con algunos apartes
del acuerdo sobre Centros Universitarios, y el otro es que la seleccién que hemos
hecho de nuevos administradores y administradoras, es uno de los asuntos que se
ha evaluado, su potencial de involucramiento con la comunidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que hay que rescatar el acuerdo de los
Centros Universitarios y a partir de eso, indicar que la Administracion ha generado
una serie de acciones para que se pueda llegar a concretar.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Efectivamente ese acuerdo y el Plan de
Desarrollo de Centros Universitarios contempla muy claramente el Plan, sobre
todo el desarrollo del area de la desconcentracion de la Extension y de la
proyeccion comunal, posibilita a este aspecto muy claramente.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: ¢Como demuestra uno que ademas va a tener una
base mas clara?, en la seleccion de nuevos administradores es una variable que
se ha estado explorando.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: La participacion de grupos comunales en Juntas
de Gestion Universitaria, casi va a posibilitar eso muy facilmente.

MTRO. FERNANDO BRENES: Veria esto como una actividad que se puede
realizar desde la gestion del Centro Universitario, pero también lo veo muy
cercano a Bienestar Estudiantil, a los grupos, al trabajo que realiza, al trabajo que
realiza también Extension, entonces si hay alguna accién concreta realizada o a
futuro por realizar, habria que considerarlo ahi.

Para mi el lugar natural para desarrollar la cultura en las comunidades y en el pais

en general, obviamente por medio de los Centros Universitarios, son los
programas de acciones de Bienestar Estudiantil y los de Extension.

17



M.B.A. RODRIGO ARIAS: Me parece que asi es como tiene que verse. Lo que
pasa es que debemos de vincularlo con el acuerdo de Centros Universitarios, por
eso le pregunté a don Carlos Morgan, que si aqui podemos més bien dentro de
ese acuerdo que es tan amplio, buscar aquellos puntos que exactamente se
relacionan con esto y ejemplos se podrian mencionar algunos tal vez para ser
concretos.

Incluso cuando nosotros aumentamos las jornadas a administradores, habiamos
puesto que se iban a valorar con base en cinco variables, sobre las cuales ellos
nos hicieron un plan. Una era llevar Programas de Extension nuestros a las
comunidades, otra era actividades de Extension Cultural o de proyeccion a la
comunidad y la otra era de divulgacion. Estaban cinco variables directamente
vinculadas con ese aumento de jornada, buscando transformar el papel del Centro
Universitario, entonces ahi se podrian buscar.

Desde ese punto de vista, es cierto lo que dice el compafiero Fernando Brenes, es
el Centro Universitario pero l6gicamente vinculado con referencias del caso, pero
tal vez para efectos de la presentacion de la Asamblea Universitaria tenemos que
enfocarlo desde el punto de vista de lo que considera el acuerdo sobre Centros
Universitarios.

MTRO. FERNANDO BRENES: No sé si se podria poner que se utilizé6 para
marcar el acuerdo sobre Centros Universitarios.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Seria ampliarlo indicando los puntos especificos.

MTRO. FERNANDO BRENES: En todo caso, sirve para concretar las acciones de
Extension en relacion con el desarrollo y la promocion de la cultura.

LICDA. ROSARIO ARIAS: En el Plan de Desarrollo Institucional hay una parte
académica, que esta considerada en lo que es Extensién, Investigacion. Diria que
poniendo la parte académica que viene expresada en el Plan de Desarrollo de
Centros Universitarios, que ya se estan haciendo acciones sobre eso.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Realmente estas cosas afectan todo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Le aceptaria eso si me ensefian el documento
elaborado por el funcionario Carlos Madrigal. Lo Unico que dice es que hay una
propuesta en el CONRE. Conociendo a Carlos Madrigal no dudo de su calidad,
pero me parece que el Plan esta indicado en funcién de que hay una propuesta de
Carlos Madrigal.
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M.B.A. RODRIGO ARIAS: El lunes nos lo van a exponer ampliamente en CONRE
y ademas se hizo una propuesta de investigacion adicional sobre eso.

Hay un programa de Técnico en Gestion Local, esta a cargo de Javier Urefia, pero
lo fue ampliando, de manera que ahora es todo un Programa de Gestién Local,
qgue involucra investigacion, extension, y los programas de actividades en las
comunidades. Don Javier Urefia esta planteando hasta una catedra. Nos van a
hacer una presentaciéon completa en el CONRE del proximo lunes.

El Programa existe, esta todo el disefio, e incluso el sefior Carlos Madrigal plantea
a la par de eso, dos proyectos de investigacion desde las comunidades.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: El me mand6 un documento.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Ahora él lo modifico, pero lo habia presentado y esta
en el documento de mociones del Congreso Universitario.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Es que cuando el Programa de Gestion Local
empez6 a crecer, el sefior Javier Urefia se acercO a la Vicerrectoria de
Planificacion para que nosotros le ayudaramos a concretar el proyecto, a
formalizarlo y a hacer algunas investigaciones, entonces Carlos Madrigal se
involucro.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si es asi como lo indican, entonces habria que
ponerlo en esos términos, destacando las especificaciones de los Centros
Universitarios, agregar el plan de accion para los Centros Universitarios.
Ademas, indicar que hay un proyecto para el desarrollo de los Centros
Universitarios.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Para recordarles que se habia tomado un acuerdo
de CONRE, donde se solicitaba a la Vicerrectoria de Planificacion que en conjunto
con la Oficina de Bienestar Estudiantil, hicieramos un estudio de necesidades y de
fuente de empleo de la zona sur. Conversé con don Carlos Madrigal para que él
fuera el representante de la Vicerrectoria, es un poco donde nace la otra
propuesta del estudio de una comunidad.

LIC. LUIS G. CARPIO: Reforzar precisamente lo que hablaba el compafiero
Fernando Brenes, y es que no debe quedar con el detalle que se piensa hacer de
cudles son las actividades que se van a incluir aqui, la actividad de Extension
Cultural, que aparezca bien interpretada porque yo siento que Extension Cultural
anteriormente habia venido a menos. La presencia de la UNED con la Extension
Cultural habia casi desaparecido, ahora se esta volviendo a recuperar y es un
proceso que debe quedar claro y debe de quedar en la mente de todos, de cuél
es la intencion de las autoridades universitarias, porque es uno de los pocos
procesos de los que tenemos que tener conciencia, va a ser financiado 100%
UNED, o sea que tiene un implicito, un costo econémico que puede ser alto.
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M.B.A. RODRIGO ARIAS: Entonces lo ampliariamos mas con lo que se ha
venido diciendo aca y tal vez identificar el acuerdo de Centros Universitarios que
interesaria incluirlo ahi y especificar dentro el Plan Académico, especificamente el
Programa de Gestién Local.

Incluso el Programa de Gestion Local esta rescatando programas que tenia la
UNED aprobados, algunos propios y otros con instituciones fuera de la UNED, por
ejemplo el de Capacitacion en Finanzas Municipales, va a ser parte de todo el
Programa de Gestion Local. Dentro de esa transformacion y esa
desconcentracion del pais debe aunar en los proximos afios. Es un programa que
realmente permite cumplir con esta mocion.

ING. CARLOS MORGAN: Es un Programa en donde la UNED puede hacer un
aporte muy grande a la sociedad costarricense, no solo a los funcionarios que
trabajan en las municipalidades, sino a las organizaciones comunales que tienen
que ver directamente con las municipalidades. Eso tiene un futuro muy
prometedor.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Es un campo en que la UNED podria tener un papel
bésico en los proximos afios. Estd bien disefiado, se estan recogiendo
experiencias y se estan integrando con multiples facetas que desde una
Universidad se pueden atender y creo que sera basico, a como lo vi con el
compariero Javier Urefia y como lo vamos a ver mas ampliamente en CONRE el
lunes, después se veria en el Consejo Universitario.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Se present6 también a la OEA, como un proyecto
que a futuro pueda llevarse a Centroamérica.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Dentro de la Agencia de Cooperacion de la OEA.

DR. RODRIGO A. CARAZO: En relacion con eso nada mas para repetir algo, que
ya lo hemos mencionado. La UNED de acuerdo con el Cédigo Municipal tiene un
puesto en el Centro de Capacitacion Municipal. El sefior Hubert Villegas
desempefia ese puesto. Creo que uno de los propdésitos con todo esto es que la
UNED llegue a ser la anfitriona de ese Centro y que consecuentemente como
anfitriona llegue a absorberlo.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: De hecho, eso motivd también el Convenio con la
Unioén Nacional de Gobiernos Locales y el Consejo de Capacitacion.
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ING. CARLOS MORGAN: Ahi donde el modelo de educacién a distancia entra a
jugar un papel extraordinariamente importante. EIl dirigente comunal no tiene
tiempo para que se presente en las aulas, tiene un trabajo totalmente involuntario
gue lo hace fuera de horas laborales, tiene compromisos concretos con su familia.
El modelo entra a jugar un papel muy clave.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: De hecho, los ejemplos lo demuestran que es asi. Tal
vez pueden recordar que hace afios un grupo de instituciones alrededor del
concepto de capacitacion, habian dado un curso para las municipalidades sobre
finanzas municipales, se daban incluso en el Centro de Capacitacion de la
Contraloria General de la Republica y participaba la UCR, la Contraloria General
de la Republica, el IFAM, la UNED y varias mas.

Poco a poco todas se fueron retirando y quien terminé ofreciendo los cursos para
que esa gente lograra terminar fue la UNED, que de hecho los titulos al final solo
la UNED los ofreci6. Esas experiencias son las que se estan recogiendo en este
Programa.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es una muestra de que la UNED ha hecho cosas
buenas.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La mocion 6 dice ‘incorporar en el quehacer
universitario un nuevo humanismo, entendido como el conocimiento de la realidad
concreta del ser humano y el compromiso con la busqueda de una nueva
concepcion de este y de su papel dentro del cosmo. Este nuevo humanismo es el
fundamento para el desarrollo de las funciones sustantivas de la UNED”’.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: El sefior Rector indica que se respalda el apoyo dado
por el CONRE al proceso de renovaciéon de los Estudios Generales, ademas sirve
para orientar la revision integral del Estatuto Organico y en la propuesta del Plan
Académico. No sé que significa eso, porque en realidad deberia decir “se
consideré..., se va a implementar mediante el Plan Académico”. Esto por un
lado, pero tengo dos preocupaciones.

Hay mociones concretas del Congreso Universitario sobre los Estudios
Generales, donde se solicita una revisibn. Sé que se estd revisando la
macroprogramacion desde hace tiempo, y no tenemos nada en concreto.

Tengo una compafiera muy cercana que participa en todas las reuniones y me he
dado cuenta de lo que esta sucediendo, de que la Universidad hizo toda una
inversion, que se le pago a una persona, etc., pero en concreto no hay nada.

Aprovecho que esta aqui dofla Rosario Arias y que se analiza esto, por parte de
una comision, hay un mandato. Sé que esta haciendo un gran esfuerzo, desde
un gran esfuerzo, no quiero menospreciar el trabajo de ellos, todo lo contrario
también sé que se incorpor6é dofia Cristina D’Alton a la comision y estan
trabajando muy bien. Lo que si me parece es que se tienen que tomar
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decisiones, porque hubo un costo que la Universidad ya pag6. Hay que
responder, se tienen que ver resultados. Con ese pago, no sé que sucedio.

En todo caso, hay un mandato del Congreso Universitario y se tiene que
responder como se esté indicando acé.

En cuanto a lo que indican sobre las mociones 6 y 7 y otras mas, se habla de
aspectos para orientar la revision de los Estudios Generales de la UNED. Me
hubiera gustado decir que ya se considerd en la revision integral de los Estudios
Generales y que ya hay una propuesta concreta. La comunidad sabe que desde
hace dos afios se viene trabajando con este asunto. Esta es una de las
preocupaciones que tengo.

En cuanto a la mocién 6, a los tres primeros renglones de lo que se indica no le
tengo ninguna observacion, sino a la parte final donde dice ‘propuesta del Plan
Académico”, creo que deberia decir “que ya fue considerada en el Plan
Académico’.

Pero también con respecto a la mocién 8 se dice ‘“respalda los acuerdos del
CONRE para establecer comisiones institucionales en materia de equidad y
género, derechos humanos y ética., Por qué estoy refiriendome a esto, porque
también son otros ejes transversales que establecen las mociones del Congreso
Universitario que deben de estar ahi.

Quisiera aprovechar para juntar lo referente a las mociones 6, 8 y 10. La mocion
10 dice ‘“fodos los contextos posibles en la UNED promovera la valoracion de los
ejes de la cultura humana y cuando corresponda participara en ellos, esto
presupone el contacto y la familiarizacion con distintas manifestaciones culturales
y la comprension de sus origenes, alcances, importancia, etc.”.

Considero que las mociones 6, 8 y 10 tienen que decir que ya estad siendo
considerado en el Plan Académico. Soélo que si se revisa el Plan Académico en la
pagina 26, en el objetivo 2 dice: “Desarrollar un Programa de formaciéon y
capacitacion en las areas prioritarias inherentes al quehacer académico que
oriente al cambio para el mejoramiento institucional’. Considero que este
objetivo estd incompleto, también se le debe incorporar ‘“para introducir los ejes
transversales aprobados en el Congreso Universitario”, de manera que se
introduzca lo que dice la mocién 8 y 10, pues la mocién 6 ya esta.

El primer programa en el Plan Académico es en formacion. Sin embargo, hay que
capacitar a la gente para que sepa qué son esos ejes transversales, como se
puede hacer esa incorporacion en las propuestas curriculares, etc. En la pagina
31 dice el objetivo 1- que es sobre el area de ensefianza aprendizaje, el Proyecto
de diversificacién y actualizacion de la oferta, ahi esta incorporado la mocién 6 que
dice: “Objetivo 1- Desarrollar un Plan que contemple la diversificacion y la
actualizacion curricular de las macroprogramaciones y las microprogramaciones,
con el fin de promover un estudiante investigador critico, creativo, humanista y de
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compromiso con el medio ambiente y la sociedad”, pero ademas le faltd, lo que
indica la mocion 8 y la mocioén 10. Es para que se complete.

Por eso dije que el Plan Académico en general ha mejorado bastante, pero hay
que completarlo para que también incluya esas actividades.

Para que aparezca tanto lo referente a la mocion 8 y la mocion 10, al margen de
lo que dice ahi que ya fue incorporado en el Plan Académico.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Me parece que efectivamente las mociones 6, 8 y 10
pueden tratarse conjuntamente, detallando ese tipo de actividades.

MTRO. FERNANDO BRENES: Sobre la mocién 6, me parece que es un poco en
la linea de lo que la comparfiera Marlene Viquez planteaba. Porque resulta ser
gue cuando nosotros hablamos de humanismo general, la tendencia es asociarlo
con el Ciclo Basico, los Estudios Generales, ahi es donde se humaniza a los
profesionales, a los técnicos, dandole dentro de la oferta académica cursos de
filosofia, de historia de la cultura, etc.

Pero resulta que en el concepto, dofia Cristina D Alton hacia la observacion de
que ella hablaba de un nuevo humanismo en el sentido de que abandonar el
humanismo aquel que tanto le hizo dafio a la humanidad precisamente, porque
tomaba al hombre como el centro de todo el universo haciendo y deshaciendo a
su antojo y entre ello, llevandose todo lo que eran los problemas ambientales y
ese tipo de cosas.

Dofa Cristina D"Alton concebia este nuevo humanismo en donde el hombre es
importante en esa escala, pero no tan importante como para que haga y deshaga
del universo y de todo el medio a su alrededor, de manera que desde esa
perspectiva del nuevo humanismo, de un hombre respetuoso del medio ambiente,
del universo, del cosmos, etc., creo que valdria la pena tener y rescatar lo que se
estaria haciendo con estas ideas de los ejes transversales lo que es el Programa
de Educacién Ambiental, y creo que calza perfectamente la propuesta que hemos
estado estudiando, de convertir lo que es el Programa en un Centro.

De manera que aqui seria muy oportuno indicar que se esta en visperas de
aprobar la creacion de un Centro, que justamente lo que pretende entre otras
cosas es alfabetizar ambientalmente a los ciudadanos de Costa Rica.

De manera que esto si esta en una linea de un nuevo humanismo, de un hombre y
una mujer respetuosa de su medio ambiente y todo lo que le rodea.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Creo que esas mociones necesariamente tenemos que
relacionarlas y son muchas acciones que incluso se podrian especificar algunas,
por ejemplo decirle a la Asamblea Universitaria que en la fecha tal se cre6 un
Centro de Educacion Ambiental, un poco de reconocimiento histdrico a toda la
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labor que esta area de la Universidad ha tenido y el papel pionero que tuvo la
Universidad en ese campo.

Las mociones 6, 8 y 10 necesariamente se relacionan y no debemos verla solo
con Estudios Generales, aunqgue la renovacion de los Estudios Generales es algo
importante que tenemos que destacar. Tanto es asi que la renovacion de
Estudios Generales que efectivamente nosotros comenzamos desde principio del
afio pasado, responde a un acuerdo del Consejo Universitario tomado en 1993,
que hacia una evaluacion de los Estudios Generales y pedia iniciar un proceso de
transformacién, y que por afilos no se pudo iniciar, porque hubo muchas
resistencias.

El aflo pasado nosotros lo reiniciamos, incluso en algin momento tuvo que tener
posiciones muy firmes en contra de esas resistencias que existian, se dio la
contratacion de esta persona también que orientaba un poco a un nivel mas global
del marco dentro del cual debia dirigirse la transformacion de los Estudios
Generales. Se termina con unos documentos a finales del afio pasado y se inicia
una etapa ya mas interna. En la otra habian participado todo la gente interna de la
Universidad relacionada con los Estudios Generales.

Tanto es asi que nosotros no lo queremos ver solo como una transformacion de
Ciclo Basico de la UNED, sino realmente una reforma de Estudios Generales
incluso de Costa Rica, a tal extremo que en la Universidad de Costa Rica nos
pidieron permiso para publicar el documento que tienen en la UNED, el que se
contratd el afio pasado. La respuesta fue que no, que si lo publicamos lo
publicamos nosotros y de hecho lo vamos a publicar nosotros.

De hecho ya ha impactado que la UCR, esta viendo qué fue lo que la UNED esta
realizando en los Estudios Generales. Creo que eso nos da fortaleza en el sentido
gue se ha visto de una manera global, como debe ser hoy en dia con esas
visiones de lo que corresponde a Estudios Generales, que no es lo Unico en
relacion con ese humanismo y con todo lo que ahi se indica, pero que es una
parte que tenemos que destacar necesariamente, y por eso lo menciono en la
mocion 6.

Al vincularlo con las mociones 8 y 10 me parece que damos ese ambito mucho
mas amplio, dentro del cual un apartado seria destacar el avance que tenga la
renovacion del Programa de Estudios Generales.

Que en una primera instancia da lugar a una nueva macroprogramacion que
todavia no estara lista para esa fecha, si esperamos que para este afio esté
concluida, presentada y ojala aprobada, y que se inicien todos los procesos de
produccion de moédulos. Es algo que se llevara 3 0 4 afos, pero habia que
empezarlo y nosotros lo empezamos a final del afio pasado.
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LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Queria agregar y podriamos rescatar en este
acuerdo la labor que estd haciendo el Programa de Educacion Ambiental en la
ambientalizacion de los curriculum de educacién. Quiero porque esto nace en un
proyecto que se trabajé por propuesta de la gente de aqui en CONARE, como es
una subcomision de Vicerrectores de Investigacion donde participo, entonces
estoy un poco enterada de eso.

Valdria la pena rescatar lo que se esta haciendo aqui y también en el Programa de
Autoevaluacion de | y Il Ciclo, hay una persona dentro de la Comision de
Autoevaluacion, que va a ver lo que es la ambientalizacién del curriculum ahora
después del proceso de autoevaluacion. Me parece que son buenos proyectos
para rescatar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Para informacion de los compafieros y de dofia
Rosario Arias.

La mocidn 8 es clara cuando dice: “que los gjes transversales del medio ambiente
y diversidad cultural, derechos humanos, equidad de género seran incorporados
en el quehacer institucional por medio de...” 0 sea es todo.

Lo que quiero decir con esto, es que se trata de una dinamica, una estrategia
institucional, para introducirlo en todos los cursos, no solamente los Estudios
Generales, sino que son todos los programas y eso implica que se deben
modificar algunos objetivos del Plan Académico. Ademaés, que se deben
considerar en los procesos de autoevaluacion, es otra de las observaciones que
tengo en los objetivos, para que exista esa coherencia.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: En la préactica se esta.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero se tiene que indicar, porque siempre lo he
dicho, somos de paso y tiene que quedar escrito.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Por lo menos en lo que es la Carrera en | y |l Ciclo
ya hay una persona.

ING. CARLOS MORGAN: Pero no es sélo en la entrega de la docencia, es todo,
es desde adentro.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La mocion 8 nos ubica como ejes transversales.
Nosotros creamos comisiones en los diferentes campos que pretenden entregarle
al Consejo de Rectoria un Plan para cumplir con la mocién tal. De esa mocién 8
en ese impacto, en todo el quehacer institucional y como irlo trabajando poco a
poco, es para lo cual se crearon las comisiones, la de equidad de género, que ya
entregoé una propuesta que no la hemos visto en el CONRE. La de Derechos
Humanos no ha entregado la propuesta pero s€, que esta por entregarla y la de
Etica que también esta por entregarla. Esas son las tres que tenemos trabajando.
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Buscan contar con un Plan en esas tres areas que nos permitan cumplir con ver
estos aspectos como ejes transversales en la Universidad.

Qué es lo que les tendriamos que decir a la Asamblea Universitaria, que las
comisiones estan trabajando, que tales presentaron los planes y que se esta
trabajando sin embargo en otros asuntos concretos, como el de ambientalizacion
en | y Il Ciclos que es algo muy concreto que esta funcionando ya, lo de la
renovacion de Estudios Generales, que esta funcionando ya.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Sé que con la creacion del Centro de Educacion
Ambiental, ya es un paso en ese recorrido, con la aprobacion se le debe solicitar
al Centro la capacitacion interna. Es decir, hacer actividades para informacion y
capacitacion del personal. Eso es muy bonito en el papel, pero debemos de tener
una actividad concreta para eso.

Con respecto al Plan de Género, me di cuenta que existia una propuesta. Solicité
a la Comision de Desarrollo Académico que recibiera a dofia Xinia Zufiiga y a
dofia Alejandra Cruz para que expusieran el Plan sobre el Género. La sorpresa
que me llevé, a pesar de que hice la propuesta muy motivada porque me parecio
importante lo que se esta haciendo en la Universidad, como parte precisamente de
lo que habia solicitado el Congreso Universitario.

Sin embargo, me dijeron que era una propuesta, pero en realidad ese documento
no era el plan institucional sino que era un trabajo que habian hecho para cumplir
con CAERENAD.

Me senti tan mal, porque al leer el documento de Lineamientos de Politica
Institucional, el documento de las mociones del Congreso Universitario, uno
visualiza una Universidad diferente de lo que hemos hecho durante estos 25 afios
atrds. Cuando leo las minutas del Consejo de Rectoria y me doy cuenta que se
estan haciendo algunas gestiones sobre temas de interés institucional, me causa
satisfaccion, como me causa satisfaccion al leer el Plan Académico y comprobar
que hay algunas mejoras y algunas incorporaciones. Entonces pienso, vamos
avanzando, eso es lo importante.

Sin embargo cuando hablé con la compafera Xinia Zufiga en particular, le dije “
Xinia le solicité a la Comision de Desarrollo Académico que te invitara para que le
expusieras a la Comision lo que se esta haciendo al respecto, etc.” ella me
contesto “bueno podria ir, no hay ningun problema, pero en realidad ese no es el
Plan de la Universidad sobre el género y la equidad. Se tendria que hacer otro
plan. Nosotros en realidad hicimos eso para cumplir con un programa de
CAERENAD”. Le dije que el Programa de CAERENAD la que lo lidera es otra
persona, no son ustedes, y tenia entendido que hay un plan institucional de
género que se deberia de manejar aca.
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No sé gque esta pasando, en algiin momento en esta Universidad todo se llega a
saber, pero en todo caso, lo que a mi me interesa es que esos ejes queden,
precisamente el 6, 8 y 10 que son los que recogen el nuevo humanismo que
precisamente fomentan los Lineamientos de Politica Institucional.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La Comision se cre0 para que nos haga una propuesta
de un Plan, igual que la de ética y la de derechos humanos, que nos permitan
cumplir al interior de la UNED con lo que se deriva de la mocion 8, de verlos como
ejes transversales, que toquen todo el quehacer institucional.

Especificamente eso que dofia Marlene Viquez dice de CAERENAD,
efectivamente hubo una confusion en los dos sentidos, tanto de quien participa de
CAERENAD en la Comision, como de la Comision en su relacion con
CAERENAD.

Espero que ya haya sido aclarada en estos dias, la semana pasada tuvimos una
reunion, no estuvo Xinia Zufiiga era mas con la Licda. Guiselle Bolafios y el M.Sc.
Walter Araya, para definir el papel unos y otros, quedamos de hacer una reunién
con la compafiera Xinia Zufiiga para que se aclare por un lado, la funcién de la
Comision creada por CONRE y por otro, como CAERENAD enlaza con lo que
ellos tiene que hacer.

LICDA. ROSARIO ARIAS: En realidad por esa confusion ellos presentaron un
proyecto, pero la Licda. Xinia Zufiiga lo que me informé era que iba a presentar el
proyecto a CONRE.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: No lo presenté al CONRE, lo present6 a dofia Guiselle
Bolafios.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Dias atras recibi un documento, una propuesta en
borrador. Me lo envié dofia Alejandra Cruz, porque le habia indicado a ella que la
Universidad desde hace rato deberia de hacer un trabajo de investigacion sobre
las mujeres lideres en las comunidades. Que muchos de los desarrollos de las
comunidades precisamente se deben a aquellas mujeres lideres que han tratado
de que sus comunidades sean mejores.

Eso se lo habia dicho hace dos afios, dado que a ella le interesaba el tema de la
mujer y el asunto de género. Le manifesté que era importante que esa
investigacién se desarrollara dado que hay un estudio que habia hecho la
funcionaria Maria Abrahams sobre la mujer en la UNED. Entonces como utilizar la
infraestructura de la UNED para hacer un estudio precisamente, dado que el 70%
de la poblacion estudiantil nuestra son mujeres. Se justificaba también, para
determinar cuantas de nuestras alumnas eran mujeres lideres en sus
comunidades.
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La Licda. Alejandra Cruz me envié una propuesta del plan y me alegré que
estaban caminando para hacer una comision institucional. Me habia informado
que existia una comision a nivel de CONARE sobre asuntos de género.

Los compafieros me cuentan, porque saben que a mi me interesan esos temas y
todo lo que en la UNED se pueda aportar en ese sentido y desde el Consejo
Universitario, en hora buena.

Cuando supe que ya existia un plan particular me alegré, porque sabia que habian
esfuerzos de parte de la Direccion de Extension Universitaria con las poblaciones
indigenas. Sin embargo me di cuenta que un grupo de compafieras trabajaron
para otra cosa, no en particular para un plan institucional. Por eso le pedi a la
Comision de Desarrollo Académico que los recibiera, para ver de qué manera eso
se podia incorporar, porque me parecia que se necesitaba un lineamiento de parte
del Consejo Universitario para incorporar la temética del género dentro de todo el
guehacer institucional, maxime que existia una mocion del Congreso Universitario.

Cuando me encontré a dofia Xinia Zufiiga me informd que habia recibido el
mensaje, pero que eso no era el Plan, sino que era un trabajo para CAERENAD.
Lamento que eso sea asi, porque creo que CAERENAD tiene suficientes recursos
y es un programa tan cerrado que ellos deberian saberlo hacer. Lo que me
hubiera gustado es que la Universidad tenga un plan en particular.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Tener ese plan es el propésito por el cual en el
CONRE creamos esa Comision. Hay una confusion en el papel y su relacion con
CAERENAD, que espero podamos contar con el plan definitivo para tomar las
acciones correspondientes, de igual forma como estan trabajando la de Derechos
Humanos y la de Etica, para entregar esos planes al CONRE, que se tengan que
tramitar hasta donde corresponda y apoyando las acciones que sean necesarias,
para haber cumplido este mandato de la mociébn nimero 8 que se aprobd en el
Congreso Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo importante es que se lleguen a concretar las
mociones 6, 8y 10, y que sean incorporadas en el Plan Académico.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La mocién 7 es muy especifica de Estudios Generales,
que dice “fortalecer los Estudios Generales con manifestacion del nuevo
humanismo y orientarlo hacia una formacién integradora interdisciplinaria y
cogestionaria’.

Podriamos decir que sirve para la revision integral de los Estudios Generales en la
UNED, o decir especificamente en qué sentido los documentos que hay, tratan de
dar cumplimiento a lo que aqui se indica en la mocion nimero 7.

Creo que decir que se estan revisando con esa orientacion seria suficiente.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece importante lo que don Rodrigo Arias esta
indicando en el documento, pero que se espera que en un plazo pronto también se
tenga una respuesta.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Da lugar a una nueva macroprogramacion de Estudios
Generales en un plazo determinado, segun entendi estaria terminado antes de
que termine el afo.

La mocion 9 dice “La UNED asumira un papel activo frente a las politicas de
desarrollo nacional, evaluando rigurosamente las decisiones politicas que se
tomen en el ambito extrauniversitario y formulando alternativas, con el fin de que
el pais pueda evolucionar de una manera soberana Yy acorde con principios de
equidad social, desarrollo cultural y respeto al equilibrio de la naturaleza.”

Puse que sirve para definiciones de investigaciones que realizan en la UNED, un
poco pensando en que esta relacionada con gestion local que ya estan planteadas
ahi y respalda la convocatoria a lo del Ideario Costarricense.

Realmente el Ideario Costarricense buscaba involucrar a la UNED con los grandes
problemas y las normas generales del camino de la sociedad costarricense en los
proximos afios. Ademas de que ahi se tratdé de propiciar el establecimiento de
catedras universitarias para analisis de programas nacionales y regionales. Que
han funcionado bien en algunos Centros Universitarios y no bien en otros.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Creo que habria que indicar respecto a la mocién 9,
gue en los factores claves de éxito hay uno especifico sobre el compromiso con la
sociedad costarricense y en general, el cual considera uno de estos aspectos.
También es importante que se indique que las investigaciones que se lograran
impulsar, tendran que tener casi como mandato esta mocion 10, es una
orientacion especifica.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La UNED podria hacer investigaciones de ese tipo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es importante, lo mismo que en aquellas carreras o
programas académicos. Muchos deberian de considerar esta mocion.

Lo referente al Ideario Costarricense no me preocupa tanto, porque el Ideario lo
he visto aislado del quehacer institucional. Como es un Ideario, se trata de lo que
piensan las personas sobre lo que deberia ser la sociedad costarricense.

Entonces quiza, lo que se podria decir es que el Ideario podria servir de
orientador de algunos pensamientos que se tienen en la comunidad nacional.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Para eso era, coincido desde aca.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, quiza es la forma como esta escrito aca.  Dice
‘respalda la convocatoria efectuada por el CONRE al proceso de .. |Ia
Universidad un Ideario Costarricense y el establecimiento de catedras
universitarias para el andlisis de los problemas nacionales y regionales. Pero, no
solamente respalda la convocatoria del CONRE, sino que se espera que los
resultados del Ideario Costarricense, permitan orientar algunas acciones de la
Universidad en relacion con el compromiso que ella tiene con la sociedad
costarricense.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Tal vez en esos términos si, ademas debemos de
incluir la Catedra que aqui aprobamos la semana pasada, como una accion
concreta que busca tener una voz en un campo determinado.

MTRO. FERNANDO BRENES: También habria que incluir lo que se esta
aprobando, lo de la transformacion del Programa de Educacion Ambiental en
Centro de Educacion Ambiental.

Precisamente el ultimo reglon de la mocidén 9 dice “respecto al equilibrio de la
naturaleza”.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: También ese era el propésito del Programa de Radio
sobre Ambiente —Habitat- el que se esta dando dentro del Programa de
Audiovisuales. El propésito es tener una voz en el andlisis de problemas
nacionales.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tal vez se podria agregar que el propdsito o la
finalidad es continuar con programas abiertos para sensibilizar a la sociedad,
sobre algunos problemas que se estan viviendo y que muchas personas los
desconoce.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Tal vez destacar la participacion que va a tener la
UNED en el Plan de Desarrollo de Guanacaste 2050.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Tendriamos que incorporarlo también y eso
directamente cumpliendo con esa funcion.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: A raiz del acuerdo que ustedes tomaron de pedirle
a la Vicerrectoria de Planificacion, sobre Turismo de la Region de Guanacaste,
pero nosotros lo abarcamos a todo. Buscando informacion hicimos contacto con
una Organizacion en la Region de Guanacaste, que esta impulsando un proyecto
de desarrollo de esa Regidén, como un plan estratégico que se llama Guanacaste
2050. Participamos supuestamente, ibamos de oyentes y terminamos en la
Comisién regional principal para la elaboracion del Plan de Desarrollo de
Guanacaste 2050.
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M.B.A. RODRIGO ARIAS: Habria que incorporar ahi la inclusion de la U NED en
la Comision que analiza las posibilidades de desarrollo estratégico en Guanacaste
2050.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Eliminar “ analiza” y poner “que esta en la
elaboracion”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo referente a la mocion 10 hay que mantener lo
gue dice como casos concretos.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Mas bien ahora tendriamos que ver incluso la creacion
del Programa de vinculacién de la UNED con Comunidades Indigenas, que ya fue
aprobado por CONRE. La base del documento que nos entregaron y que dofia
Maria Eugenia Bozzoli ayudé en la elaboraciéon de ese documento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ. Y agregarle lo del Plan Académico.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: En la mocién 11 debe de estar recogido todo, ya no en
la propuesta, sino en el Plan Académico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Considero que se debe de redactar diferente, indicar
“se utiliz6 como respaldo en la elaboracion del Plan Académico, especificamente
en el proyecto de formacion y capacitacion del personal académico”. Me parece
importante y estoy de acuerdo con lo que dice “que fundamenta las acciones del
Plan de Produccion Acadéemica’.

La otra dice “apoya la creaciéon de la anterior del Centro de Capacitacion en
Educacién a Distancia”. Me preocupa muchisimo que diga “apoya la creacion’,
porque la creacion del Centro se dio, lo que me preocupa es qué es lo que va a
ser el Centro.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Se orienta mas bien a los cursos que ellos vienen
dando.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Considero que lo que tiene que indicarse es que
“unos de los ejes principales del Centro de Capacitacion en Educacién a Distancia
considerara la mocién 11, como uno de los ejes principales “.

Considero también que es necesario que se diga “que la mocién 11 se considerd
en el acuerdo para la definicibn de una nueva organizacion de la investigacion”.
Uno de los programas que se menciona es sobre el desarrollo de la Educacion a
Distancia. Nosotros fuimos todavia mas especificos de lo que se quiere en ese
Programa de Educacion a Distancia. Seria agregarlo para fortalecerlo.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Me parece bien.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo importante es que la Universidad, las Céatedras,
los Encargados de Programa, en si, todas aquellas personas que estan
involucradas en el quehacer académico, deben de reflexionar sobre las
implicaciones de este nuevo modelo pedagogico. Eso implica que el Centro de
Capacitacion en Educacion a Distancia lo debe de tener como parte del proceso
de ese programa, que por cierto en el Plan Académico aparece un nhombre y no se
sabe a ciencia cierta qué es lo que va a hacer. Es a partir de la reflexion que se
empiezan a hacer los cambios.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Pero desde la gente misma que esta relacionada con
los procesos.

La mocioén 12 sirve como orientadora de la carrera general de la UNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Considero que esta parte no responde a lo que se
pide en la mocion 12. Me parece que el Consejo Universitario lo que tiene que
indicar con base en la mocion 12 que dice: “como parte de los procesos de
autoevaluacion la UNED someterd a juicio en forma permanente sus discursos y
acciones” 'y sea coherente con todo lo que se esta proponiendo, es que en el
acuerdo de investigacion, se considerara la vinculacion entre la investigacion, la
docencia y la extension.

Digo esto porque la cultura institucional es deficitaria en particular en el quehacer
académico. La investigacion debe estar incorporada al quehacer cotidiano. Esto
significa que hay una cultura institucional, probablemente no solo en la UNED,
sino en otras partes, de que la investigacion se hace, y luego se deben esperar
los informes y los resultados. Sin embargo existe la investigacion estratégica, por
darle un nombre en la que la investigacion da insumos permanentemente que
mejoran el proceso académico. Se trata de que el discurso que impulsa la UNED
sea coherente con lo que ofrece a través de las Unidades Didacticas Modulares.

Creo que aqui tiene que estar lo que es Produccion de Materiales y por lo tanto, el
Plan de Produccion de Materiales lo debe considerar. El Plan Académico lo debe
considerar en aquellas actividades que son de investigacion, docencia y
produccién, por eso indiqué que tenia que estar ahi.

ING. CARLOS MORGAN: La opcién de este Consejo Universitario del cuadro de
mando integral es precisamente ajustar toda la actividad institucional al
cumplimiento de la mision, de las politicas institucionales, precisamente ahi hay
gue mencionarlo, ahi es donde cobra relevancia, precisamente el cuadro de
mando de decision que estamos adoptando. Es decir, ajustamos toda la
estrategia institucional, todo el quehacer institucional para que siempre cumpla
con la mision, con las politicas institucionales, con los mandatos del Segundo
Congreso Universitario.

El método de gestion lo que obliga es a estar autoevaluando constantemente, para
estar verificando el quehacer institucional.
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M.B.A. RODRIGO ARIAS: Podemos verlo asi mas bien, centrado en el cuadro de
mando integral como el mecanismo adoptado por el Consejo Universitario, para
verificar el cumplimiento de esta forma.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, pero si lo ven de esa manera lo van a ver como
una evaluacion del Plan Operativo, y lo que estoy tratando es que se visualice lo
gue esta en la propuesta de investigacion. En la propuesta de investigacion viene
indicado que los productos que se generen dentro del programa, deben servir para
el planeamiento académico, mejorar la gestion de las unidades académicas. Es
investigaciéon desde las escuelas, entonces ahi esta incorporado, por eso me
parece que hay que indicarlo. Esta bien lo del cuadro de mando integral en los
términos que lo dijo don Rodrigo Arias, pero también indicar el nuevo acuerdo que
se tomarda sobre investigacion.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Pero seria también indicar como la evaluacion
permanente, constante, ese ciclo que no se acaba.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Es una cultura de evaluacion que tiene que irse
logrando paulatinamente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Una cultura evaluativa, que también esté incorporada
en un acuerdo del Consejo Universitario, cuando se declararon los procesos de
autoevaluacion como prioridad institucional.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: Podria ponerse ese acuerdo del Consejo Universitario
gue los declara como prioritarios.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, que se hable de cultura evaluativa, son las tres
cosas que habria que indicar.

M.B.A. RODRIGO ARIAS: La mocion 13 tiene que ver con el “Conocimiento de la
evolucion e historia de la humanidad, conocimiento de las cosmovisiones de los
diferentes grupos culturales del mundo, y en especial de los de Costa Rica,
respeto de las diferentes vias que pueden conducir al conocimiento, y capacidad
para valorarlas criticamente y aprovechar sus ventajas relativas, conocimiento de
diversas lenguas, en la medida de lo posible de alguna no indoeuropea, capacidad
para comunicarse con personas de diferentes origenes culturales”. ¢Como
cumplimos eso dentro de la UNED? Que los programas y los cursos sean
compatibles con esto.

Se habia puesto dentro de los estudios generales es una orientacion, nuevamente la
mocion 13, decia también la propuesta de la poblacion indigena, pero no teniamos el
programa como tal, sino que teniamos como referencia el programa de las
Comunidades Indigenas. No sé si detallar, en el ambito de Asamblea no
corresponde detallar.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que las dos observaciones que se hacen,
son acciones concretas. Precisamente la incorporacion de ese nuevo humanismo
que se impulsa a través de los Lineamientos de Politica Institucional; solo que
agregaria algo mas, no es solamente para los estudios generales, sino
precisamente por la Mocion N. 6, 8 y 10 del Congreso Universitario, tiene que
estar incorporado en el Plan Académico. Por esta razon habria que agregarle si
se hace la modificacién de esos objetivos del Plan, se podria agregar el punto que
forma parte de los objetivos del Plan Académico.

MBA. RODRIGO ARIAS: La Mocion 14, “concebir la planificacion académica
como un modelo de organizacion y asignhacion de funciones que integre las
diferentes instancias de la Universidad que participan en el proceso de disefio y
produccion académica para fortalecer su desarrollo con excelencia. El
planeamiento académico se inicia con el estudio del entorno y finaliza con la
evaluacion de la carrera y los cursos. Para garantizar su funcionamiento se deben
dar equipos multidisciplinarios de trabajo en una instancia asesora en la
Vicerrectoria Académica”. Aqui es donde esta pendiente una propuesta especifica
y no significa que no se haya trabajado al respecto, sino que no se ha presentado
dicha propuesta. Eso se trabajaba por lo menos hasta donde habiamos visto,
dentro de la revision de la reorganizacion de la Vicerrectoria Académica,
precisamente para incorporar la figura de rescate del planeamiento académico en
la Universidad y de manera general se empleaba para el Plan Académico y
nuevamente en la revision en la Vicerrectoria Académica.

LICDA. MARLENE VIQUEZ. En la propuesta de acuerdo de investigacion,
nosotros estamos indicando que ‘“la investigacion de la Universidad Estatal a
Distancia se ve impulsada y desarrollada desde 10 programas, uno de ellos es el
programa de investigacion para el desarrollo de la educacion a distancia, en uno
de los puntos indicamos que las acciones del programa de investigacion para el
desarrollo de la educacién a distancia seran llevados a cabo desde las Escuelas,
de manera coordinada con los programas de investigacion de la Direccién de
Produccién de Materiales y el Programa de Investigacion para el mejoramiento y la
calidad de la educacion a distancia, que se hace de la Vicerrectoria de
Planificacion. Las investigaciones que se realicen por medio de este programa
deberan generar conocimiento sobre los procesos de ensefianza aprendizaje y
sobre el uso de las diferentes formas y técnicas del lenguaje en la educacién a
distancia, educacion abierta, educacion permanente y de adultos para mejorar la
oferta académica de la UNED en cada una de sus especialidades”. — Esto es
precisamente parte de lo que estamos tomando aca. Quiero decir, es una
propuesta que se tiene que llevar a la Asamblea Universitaria, don Rodrigo.

Lo que esta pendiente, si lo interpreto bien, de la mocion 14, es la ultima parte del
parrafo 3 de la mocién, que dice: “para garantizar su funcionamiento debe crear
equipos multidisciplinarios de trabajo de una instancia asesora de la Vicerrectoria
Académica”. Eso es lo que esta pendiente, pero se puede decir que hay
acciones concretas por parte del Consejo Universitario donde se liga el interés por
la planificacion académica a partir de la investigacion. Es el quehacer del que
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habldbamos hace un rato, es decir, investigacion y otros programas de
investigacion de Produccion Académica y de la Vicerrectoria Académica, que si lo
aprueban hoy estaria todo coordinado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se debe aclarar “pendiente de una propuesta especifica
para el establecimiento de la instancia asesora en la Vicerrectoria Académica”,
que esperamos que cuando concluya el proceso de evaluacion de la organizacion
de la Vicerrectoria Académica venga incluido, es lo que se ha dicho, que en ese
andlisis se tenia que incorporar.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: El planeamiento académico y de hecho asi estan
las funciones, involucra las dos Vicerrectorias, la de Planificacion y Académica,
porque inicia con el proceso muy rapido del estudio de la oferta y termina en el
proceso de evaluacion. Por esta razén lo hemos trabajado, como un proceso,
claro hay una instancia especifica que es la del disefio curricular que es la de la
parte académica, tal vez, es una propuesta que involucra la actividad de las dos
Vicerrectorias.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es la claridad en el disefio del proceso, que han estado
como etapas sueltas y tiene que verse concatenado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La propuesta nuestra de los 10 programas, 3 son de
la Vicerrectoria de Planificaciéon, los cuales son: Programa de Investigacién para
el mejoramiento de la calidad de la educaciébn a distancia, Programa de
Investigacion para apoyar los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion y Programa de Investigacion institucional y estadisticas continuas. En
el andlisis que hicimos consideramos que estos tres programas son los que dan la
base a la Vicerrectoria de Planificacion, de iniciar con el proceso de planificacion y
mantener los procesos de autoevaluacion.

Por esta razén, los otros programas de alguna manera estan ligados, de aqui la
colaboraciéon que solicitamos al Ing. Carlos Morgan para que la estructura
propuesta se vea como instancia ligada. Se va a crear el Consejo de
Investigacion Institucional, pero algunas actividades se realizardn en la
Vicerrectoria de Planificacién. El proceso cotidiano, de mejoramiento continuo,
etc., estan dados en la Vicerrectoria Académica a través de las Escuelas y de la
Direccion de Extension, de sus programas y mediante la produccién de materiales.
Por eso tratamos de dar esta apertura. Hacer investigacion desde la Vicerrectoria
de Planificacidon para ciertos puntos y hacer investigacion desde las Escuelas para
mejorar el proceso académico que se esta realizando.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que sefialarlo, con lo del proceso completo, donde
inicia y donde termina.

MBA. RODRIGO ARIAS: Seguimos con autoevaluacion. “Sera fundamental definir

como politica institucional prioritaria en el proceso de planificacion académica, la
evaluacion rigurosa integral de todos los programas académicos para que el
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Consejo Universitario tome las decisiones sobre la pertinencia de estos programas,
no solo desde el punto de vista de su impacto en la comunidad final, sino también de
los costos, su aceptacion por la matricula que manejen en sus respuestas a las
demandas financiadas nacionales. Esto apoya los procesos de autoevaluacion de
programas académicos de la UNED, respalda la incorporacion demas programas a
estos procesos Yy la asignacion creciente de recursos humanos y financieros para
sus actividades, precisamente por ser prioritario”.

Esto se definid, se libera la carga académica de algunas personas 0 se contratan
para efectos del proceso y sirve como respaldo para guia de lo aprobado
anteriormente por el Consejo de Rectoria. Ahora estamos evaluando para verificar
los cambios que se deben realizar.

MTRO. FERNANDO BRENES: Agregar las acciones de capacitacion que la
Universidad ha venido realizando, de hecho han venido saliendo, la Licda. Maria de
los Angeles Chavarria, las muchachas de Planificacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me interesa el tercer renglén, porque considero que
efectivamente se han hecho acciones para los demas. Lo que dice es: “que la
evaluacion rigurosa e integral de todos los programas académicos para que el
Consejo Universitario tome las decisiones sobre la pertinencia de estos programas,
no solo desde el punto de vista de su impacto en la comunidad nacional, sino
también de los costos o0 aceptacion por la matricula que maneja y su respuesta a las
demandas y necesidades nacionales”. Me parece que en una primera parte los dos
puntos finales responden efectivamente a una parte de la mocion, pero la mocion 15
es categorica en cuanto a que el Consejo Universitario debe tomar decisiones sobre
la pertinencia de los programas, la oferta académica, faltaria algo que se indique al
respecto.

MBA. RODRIGO ARIAS: La pertinencia es parte de la autoevaluacién, pero tiene
que pasar a que se tome la decision al respecto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Hasta el momento se ha planificado y en el Plan
Académico esta autoevaluar para mejorarlos y mantenerlos, por eso le hacia las
observaciones a dofia Rosario sobre el Plan Académico. Dice ‘que eventualmente
algunos de esos no necesariamente son para mantenerlos”, sino que habria que
estudiar su pertinencia, si se contintia o se suprime. Esto lo digo porque leyendo
uno de los libros de un espafiol sobre educacion e investigacion, como se mira la
educacion con vision prospectiva, indicaba que en este momento con los cambios
gue se estan dando en el mundo, no se tiene certeza de los programas que se
tendran dentro de 15 6 20 afios, podrian crearse nuevas profesiones, precisamente
por todos los procesos de transformacién y el desarrollo que se da en la parte de
tecnologia. Por lo que me parece importante que se indique que estos estudios
deben brindar informacion.  Aqui falta un estudio sobre la pertinencia de los
programas.
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LICDA. SILVIA ABDELNOUR. Este es el resultado que da, podria ser enfocarlo
como la autoevaluacién, como mecanismo para toma de decisiones en cuanto a la
oferta académica.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esta bien, pero pregunto a dofia Rosario Arias o don
Rodrigo Arias, ¢,cuantos programas tiene la UNED?

MBAS. RODRIGO ARIAS: Tiene 27 programas de grado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si la aritmética no me falla, de acuerdo con lo que esta
en el Plan Académico, estarian autoevaluando 2 programas por Escuela por afio, es
decir, 8 al afio.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢ Cuéantos hay en este momento?
LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Hay 4 gue estan terminado y 2 que estan entrando.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En todo caso, lo importante es que se indique que al
2004, el Consejo Universitario tendra que brindar un dictamen sobre la pertinencia
de los programas, de acuerdo con los resultados de los estudios de autoevaluacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Incorporarlo directamente, porque dentro de la
autoevaluacion esta el andlisis de la pertinencia de los programas, pero puede
justificarse perfectamente un cambio o eliminacién de un programa, como dice aca,
incluso por poblacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente para que se indique. Va a alcanzar el
tiempo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, estos cuatro estan casi terminados.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Tres estan casi terminados, el de educacion va un
poco atrasado y estan entrando 2. Pero por qué no dejamos que en estos 5 afios
estén evaluados.

MBA. RODRIGO ARIAS: Precisamente el Plan Académico indica que en un
periodo de 5 afios se evaluaran todos y se tendran que tomar las decisiones sobre
la pertinencia de cada uno. Falta indicar el mecanismo.

LICDA. ROSARIO ARIAS: Es agregar en algunas partes.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En la pagina 31 del Plan Académico, dofia Rosario
Arias indica, “metas: crear o actualizar la macroprogramacion de al menos dos
programas por Escuela por afio dandole prioridad a los pregrados y grados”. Me
parece que lo podemos poner como meta con base en el Plan Académico, de que
al menos a finales del 2004, la Universidad tendra evaluados todos los programas.

37



MBA. RODRIGO ARIAS: En la pagina 31 el objetivo es evaluar los programas. De
las Escuelas son 27 programas, eso no significa que no deben evaluarse los
programas de extension, por ejemplo, incorporamos en autoevaluacion el PT3 y
PT4 porque estaban vinculados.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Dice grados y pregrados.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si pero, PT3 y PT4 fue uno especifico que pusimos
especifico porque estaba vinculado con un grado que ofrece la Universidad. Se
habia hablado de iniciar la evaluacion de los posgrados, inclusive se vio una
propuesta de la Dra. Lizette Brenes, Directora Estudios de Posgrado, para utilizar
los parametros del SICAR. Sin embargo, podemos establecer metas no hay
ningun problema.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Se est4 trabajando con la Dra. Brenes, con dos
programas por medio del SICAR. Quiero recordarles que estos planes son
susceptibles a cambio, conforme se van haciendo los planes anuales y la
evaluacion se pueden ir ajustando. La Vicerrectoria de Planificacion salié bien
atendiendo 4 por vez, si uno va muy adelantado, vamos asumiendo el otro y con
base en esos calculos fue que conversamos con dofia Rosario Arias.

MBA. RODRIGO ARIAS: La parte que le preocupa a la Licda. Marlene Viquez, es
especificamente lo que indica la mocion para el Consejo Universitario.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Los numeros se pueden ir ajustando en los planes
anuales.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se tiene que hacer el enlace en lo que se esta haciendo
y la decisién correspondiente del Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que si este Consejo Universitario tomo
una decision al respecto habria que ser suficientemente estratégico para que esas
decisiones se tomen antes de un nuevo cambio de Consejo Universitario, para que
el proceso no se inicie lento. Ese es el de mayor problema de las instituciones,
al realizar los cambios, se deben llevar a cabo cada afo y los de profundidad cada
cuatro o cinco afos, pero deben ser antes de finalizar este Consejo Universitario
para garantizar que el nuevo Consejo Universitario le dar4 seguimiento.

MTRO . FERNANDO BRENES: Tengo la impresion de que van aspectos mas
concretos y no estoy seguro de que las autoevaluaciones den informacién
suficiente de programas, como para tomar decisiones relacionadas con la
pertinencia de los programas con la relevancia, con los costos, con las demandas
y necesidades nacionales, no llegan hasta ahi y mas bien en materia de
investigacion es de caracter institucional y por lo tanto, habria que atacarlo no solo
por la via de la autoevaluacién sino por la via de la investigacion institucional.
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LICDA. ROSARIO ARIAS: Una autoevaluacion puede llegar a esos términos, por
ejemplo, con las que se tienen de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales,
estan pensando en hacer un eje comun, porque no amerita las dos. Es decir,
parte de las propuestas que piensan establecer es que se va a realizar un nucleo
comun.

MTRO. FERNANDO BRENES: Se dan cuenta que es una evaluacion muy de
caracter curricular, en el sentido amplio de todas las actividades propias del
proceso. En todo caso diria que la autoevaluacion brinde insumos para todas
estas acciones es esperar demasiado, seria un buen elemento, pero no todo seria
el resultado de esto, sino que ademas, la institucion tendria que realizar sus
propias investigaciones de caracter institucional y que tenga que ver con las
posibilidades financieras de la Universidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Todo eso debemos de complementarlo con ese otro tipo
de investigaciones, aunque la autoevaluacién incluye por si mismo un analisis de
pertinencia, impacto, por eso se va a determinadas poblaciones. Quizé no con el
propésito de la autoevaluacién, es para el mejoramiento del programa, tiene
efectos sobre el curriculado y sobre algunos otros asuntos del programa y menos
en un replanteamiento de la existencia misma del programa, ahi es donde
probablemente es necesario otro tipo de investigacién adicional.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Eso se plante6 como dos procesos de
autoevaluacion, uno largo directamente sobre curriculum y que ve pertinencia y
otro proceso mas corto que esta ligado a identificar posibles carreras nuevas y
ademas, pertinencia y costos de las actuales, que es una funcién que siempre ha
tenido la Vicerrectoria Planificacion, realizar ese monitoreo, que se habia dejado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero en el Centro de Investigacién Institucional,
pueden realizar esos estudios, habria que dar una respuesta. La mocion 15 indica
“para que el Consejo Universitario tome las decisiones o la pertinencia’.

MBA. RODRIGO ARIAS: Como hacer enlace entre todo esto, otras investigaciones
y la toma de decisiones del Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que se podria decir es que se espera cumplir en
un determinado plazo. Existe informacion suficiente para dar una respuesta
concreta.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Por ejemplo, hemos identificado algunos énfasis de
carreras que tienen 3 0 4 alumnos. A estas carreras hay que darles un
tratamiento especial. Verificar si el mercado necesita de 3 a 4 graduados al afio o
gue ya no se necesita, y tienen un costo alto.
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MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Cbémo hacemos para cumplir con esta parte? Seria
como involucrar algo adicional. Como una etapa final de los procesos de
autoevaluacion, tendria que darse mas investigaciones para un informe del
Consejo Universitario y tomar decisiones al respecto, es como un paso que falta
definir.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo indicaria en estos términos, por lo menos
garantizarnos que a finales del 2004 el Consejo Universitario espera tener la
informacion para tomar una decision al respecto.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Podria ser una investigacion permanente, para
estar monitoreando el entorno y ver la pertinencia.

MBA. RODRIGO ARIAS: En investigacion no hay nada al respecto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Anhi esta, pero lo ponemos para investigacion de
todos los dias, retroalimentar la parte curricular, el Plan Académico, pero no se
indica como algo aparte.

MBA. RODRIGO ARIAS: Como una investigacion continua de pertinencia de la
Oferta Académica.

LICDA. MARLENE VIQUEZ. Eso tal vez.

MBA. RODRIGO ARIAS: Incorporarlo ahi e indicar aqui que al establecerse una
investigacion continua de pertinencia en la Oferta Académica de la UNED se
tomaran las decisiones que se deriven de lo dicho por la Mocion N. 15. Esta dice:
‘tomar decisiones”y entendi en el Congreso Universitario, en algunos casos cerrar
carreras.

LICDA. MARLENE VIQUEZ. Habria que indicar que esta incorporado en un
acuerdo del Consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo incorporamos ahi y para el proceso de
autoevaluacion es un paso adicional que se da para cumplir la Mocién N. 15.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me interesa la Mocién N. 16.

MBA. RODRIGO ARIAS: La Mocion N. 16. “Desarrollo de la integralidad y la
interdisciplinaridad de la Oferta Académica de forma tal que los planes de estudio
contengan los siguientes elementos: cultura general y politica; curso de la
especialidad; cursos de formacion complementaria de la especialidad’.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La Mocién N. 16, cae dentro de lo que es el disefio
curricular, lo que tiene que ver con el perfil del estudiante que se quiere formar.
Me parece importante indicarlo y en presencia de dofia Rosario; el Centro de
Formacion y Capacitacion que se menciona en el Plan Académico, desde mi
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punto de vista tiene que centrarse en areas especificas, que son la sensibilizaciéon
y la comprension del nuevo modelo pedagdgico, mocion N. 11; en los ejes
transversales que deben incorporarse en los planes y programas; Mocion N. 6, 8y
10 y ademas la Mocion N. 16, donde se concreta en un disefio curricular. Por esta
razén, como no lo detecté asi en el Plan Académico aunque el sefior Rector lo
indico, ahi debe indicarse de esa manera y si no que dofla Rosario permita
entonces, que se modifique para incorporarlo en el Plan Académico.

Mi propuesta con el Plan Académico, es la siguiente: nombrar una Comisién con
dos miembros del Consejo Universitario para incorporar lo que hace falta y luego
aprobarlo. Son las ampliaciones a algunos objetivos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Efectivamente, esta mocién debe reflejarse en el Plan
Académico.

LICDA. ROSARIO ARIAS: Es agregarlo para que quede especificado, por que
viene el estudio de las macros, pero deberia decir “que incluya ...".

MBA. RODRIGO ARIAS: Porque viene desde el disefio, tiene que estar incorporado
en disefio y esto afectd produccion de materiales, tutorias, etc.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Incluir, “esto implica revision total de los programas,
una estrategia, un diagndstico, un desarrollo de todos los elementos”.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esto debe realizarse en todos los procesos académicos
de una u otra manera.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No decir que sirve de orientadora. Habria que decir
que hay acciones concretas de como se va a enfrentar o resolver. El Plan
Académico lo indicara, pero con el compromiso que cuando se llegue a ese punto
en el Plenario, se nombre una Comision para la incorporacion que se desea.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hoy tenemos el Plan Académico por la tarde, lo pasamos
a Comision.

MTRO. FERNANDO BRENES: Me parece que hay un asunto que esta ausente,
desde el punto de vista de la necesidad de formacion integral. Cuando habla de
integralidad, entiendo que es el eje axiologico, el eje de los valores y me parece que
esta ausente y no nos exime de la responsabilidad de considerarlo dentro del
accionar de la Universidad.

Un ejemplo muy concreto, el curso de Etica Profesional, en la Universidad de Costa
Rica, los odontélogos, abogados, lo educadores tienen este curso. Creo importante
a pesar de la ausencia en la mocion, que se considere en la mocion el eje axiol6gico
dentro de las necesidades de formacion integral que demandan los profesionales
nacionales en el momento actual, educacion si maneja el curso de Etica Profesional
Docente, pero las otras carreras no tienen un curso de ética.
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DR. RODRIGO A. CARAZO: En algo discrepo de lo que dice don Fernando, en
relacion con lo efectivo que pueden ser, sobre todo en los campos de mis
disciplinas, sobre todo en la Universidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: En Derecho o Ciencias Econémicas.

DR. RODRIGO A. CARAZO: En Ciencias Politicas y Ciencias de la Comunicacion
Colectiva, todo esto para decir positivamente, que la UNED alli si puede hacer una
gran labor a través de la educacion a distancia, a los graduados, a los egresados de
las universidades, mantener la participacion en cursos de ética, que inclusive se
liguen al quehacer o a los requerimientos de los colegios profesionales para el joven
abogado, politélogo, contador publico autorizado, que sale graduado va a ser mas
atractiva la posibilidad de incorporarse en cursos de ética a distancia, con un
resultado mas beneficioso para la sociedad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Precisamente cuando se promovieron los convenios con
colegios profesionales, en el caso de abogados el objetivo especifico era el curso de
Etica hacerlo permanente y a distancia.

¢ Coémo cumplir lo de la Mocion N. 16? Incorporandolo en el Plan Académico, para
efectos de Asamblea Universitaria. Como incorporar lo que don Fernando dice. Es
un poco lo que tiene encargado Francisco Gutiérrez en la Comision que dirige,
porque como es transversal tiene que indicarse de qué manera este elemento esta
presente en cursos, en programas, en la produccion de materiales, es decir, en todo
el quehacer institucional. En lo concreto esta condicionado a lo que ellos nos van a
entregar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero se podria indicar, que el Plan Académico define
acciones concretas. Ademas se amplié esta mocion incorporando un elemento mas
que es el elemento axioldgico.

MTRO. FERNANDO BRENES: Considerarlo dentro del Plan Académico.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, ya esta incorporado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Est4 incorporado, para esa fecha tiene que estar
aprobado, digamos que la Asamblea sea el 22 de setiembre, para esa fecha tiene
gue estar aprobado.

MBA. RODRIGO ARIAS: La mocion N. 17 sefala “Dotar a las Escuelas y Centros
de Investigacion del presupuesto necesario para favorecer en las Catedras la
sistematizacion de las experiencias y las innovaciones pedagdgicas, la
autoevaluacion de las carreras y las asignaturas; el desarrollo de proyectos de
investigacion educativa tendientes a caracterizar como aprende el estudiante de la
UNED, cuales son los factores de éxito y el fracaso dentro del sistema a distancia de
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acuerdo con las diferentes areas del conocimiento, las diferencias geograficas,
culturas y de género”.

Ya no podriamos hablar de propuestas, estariamos en otra cosa.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que lo referente a la Mocion N. 17 no
concuerda. Lo que calzaria es que hay un acuerdo del Consejo Universitario sobre
Investigacion que recoge todo este interés y que es un paso, no es que se les da el
presupuesto total.

MBA. RODRIGO ARIAS: El dotar de equipo de computo a las Cétedras se supone
gue favorece el poder hacer investigacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Estoy de acuerdo con el ultimo punto. No aparece en
el Plan de Académico, habria que introducirlo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si hay que introducirlo.

La Mocion N. 18 dice ‘por medio de los contenidos y métodos didacticos de todos
sus programas académicos la UNED debe estimular la capacidad para asimilar y
producir conocimiento de forma autébnoma, el desarrollo de las competencias
bésicas, todo lo que he dicho de desarrollo implique como sus manifestaciones y
procesos”

¢ Coémo vemos cumplido esto?. Tiene que lograrse como producto de lo que esta
incorporado en el Plan Académico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Hay un intento en el Plan Académico cuando se
incorpora que se desea un estudiante critico, creativo, etc.. Sin embargo, lo que
falta es lo que mencionaba don Rodrigo Carazo al inicio, la distancia entre el
discurso y la préactica, habria que indicar , que esta considerado en el Plan
Académico en su primera fase. Habria que incorporarle al Plan Académico en la
version final. Evaluacion del perfil del egresado, para confirmar que se esta
logrando.

MBA. RODRIGO ARIAS: Nos decia don Fernando, el Centro de Capacitacion esta
cambiando la forma de ensefiar a los tutores para que un poco se logre.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Hay que evaluar si las acciones nos estan llevando a
eso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso debe estar incorporado como tal dentro del Plan

Académico y esto se consigue como resultado o producto de que funcione todo lo
gue esta en el Plan Académico integralmente.
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* k% %

Se decide continuar con el analisis del documento Mociones del Congreso
Universitario el 6 de setiembre del 2001, en Sesion Extraordinaria.

* k% %

Se levanta la sesion a las 12:20 m

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
RECTOR

ALM/TMV**
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