UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

30 de noviembre, 2001

ACTA No. 1545-2001

Presentes: MBA. Rodrigo Arias, quien preside
M.Ed. Rodrigo Barrantes
Ing. Carlos Morgan
Licda. Marlene Viquez
Lic. Juan C. Parreaguirre
Mtro. Fernando Brenes
Dra. Maria E. Bozzoli

Ausentes:  Sr. Régulo Solis, se excusa
Dr. Rodrigo A. Carazo, se excusa

Invitados:  Lic. Jimmy Bolafios, Jefe a.i. Oficina Juridica
M.Sc. Vigny Alvarado, Jefe Oficina de Sistemas

Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General
Secretaria del Consejo Universitario

Se inicia la sesién a las 9:40 a.m. en la Sala de Sesiones del Consejo
Universitario.

APROBACION DE LA AGENDA

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero incluir un punto sobre la entrega de libros.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Quiero incluir una propuesta sobre la colegiatura.



APROBACION DE LA AGENDA

APROBACION ACTA NO. 1534-2001.

INFORMES

1.

10.

11.

12.

Nota de la Presidencia de la Republica, sobre pronunciamiento sobre
trabajo sostenido en el campo de la Educacion en Valores. REF.
CU-499-2001

Nota del Instituto de Desarrollo Agrario referente a donacion del
inmueble situado en la zona del Proyecto Jeannette Pacheco en Ojo
de Agua de Ciudad Cortés. REF. CU-501-2001

Notas del Sindicato UNE-UNED y Federacion de Estudiantes sobre
nombramiento de representante para analisis de los Arts. 21 y 23 del
Estatuto de Personal y Nota de la Oficina de Recursos Humanos,
sobre convocatoria a dicha Comision. REF. CU-504, 513 y 525-2001

Recurso de Amparo interpuesto por el Lic. Celin Arce GOmez, sobre
proceso de nombramiento de Jefe Oficina Juridica. REF. CU-508-
2001

Inquietud de la Licda. Marlene Viquez referente a solicitud de
anualidades de la funcionaria Lidiette Rodriguez.

Informe del Sr. Rector sobre otorgamiento de premio al Grupo
Folckdrico AKITAVA.

Reconocimiento a la Licda. Nidia Herrera Bonilla

Informe del Sr. Rector sobre la lera reunion del Consejo de
Administradores de Centros Universitarios.

Informe del Sr. Rector referente a entrega del libro “Teodoro Picado:
Memorias”

Informe del Sr. Rector sobre reunion de CAERENAD realizada en
Brasil

Jubilacién de la Licda. Rosario Arias Quir6s.

Informe del Sr. Rector sobre refrendo de la Contraloria General de la
Republica para la adquisicion del inmueble de ASEUNED.



ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Nota de los sefiores Dra. Maria E. Bozzoli, MBA. Gustavo Amador y
Lic. Jimmy Bolafios, sobre propuesta de acuerdo referente al
requisito legal de estar incorporado al Colegio Profesional respectivo
en caso de Jefes y Directores. 0J.2001-337

Nota de la Direccion Editorial en relacion con modificacion de
Reglamento de Seleccion de Autores. REF. CU- 507-2001

Nota del Lic. Jorge Delgado Fernandez referente a aclaracion del
acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion 1534-2001, Art.
IV, inciso 1-a) sobre reajuste salarial a Profesional 2 REF. CU-500-
2001

Segunda propuesta de acuerdo de la Comisibn nombrada para el
analisis del Desarrollo de la Investigacion en la UNED. REF. CU-
518-2001

Nota de la Federacion de Estudiantes y Dictamen de la Comisién de
Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, sobre solicitud de
declarar de interés institucional la “Gira de Reconocimiento por
Sudamérica para Estudiantes y Profesionales de las Ciencias de la
Tierra y el Mar”. REF. CU-502-2001 y CU.CDE-2001-090

Nota de la Oficina Juridica sobre propuesta de modificacion para
equiparacién entre profesionales de las universidades publicas.
REF. CU-505-2001

Nota de la Comisién Ad sobre informe de seguimiento al accionar
institucional en los diferentes niveles para el cumplimiento de lo
establecido en los Lineamientos Politica Institucional. REF. CU-506-
2001

Dictamen de la Comision Desarrollo Organizacional sobre propuesta
de la Rectoria referente a la transformacion del area de Sistemas en
la Universidad. CU.CDO-2001-088 (continuacién) Invitado: M.Sc.
Vigny Alvarado, Jefe Oficina de Sistemas.



VI.

VII.

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ESTUDIANTIL Y CENTROS
UNIVERSITARIOS

Nota de la Vicerrectoria Académica referente a acciones tomadas
para corregir situaciones como el tiempo establecido en la aplicacion
de examenes. CU-CDE-2001-072

Nota de la Defensoria de los Estudiantes sobre quejas de la
estudiante Patricia Abuhadba Simons en el periodo de matricula por.
CU.CDE-2001-074

Solicitud de audiencia de la Asociacion de Estudiantes del Centro
Universitario de Puntarenas, con la finalidad de tratar la estructura y
planta fisica que se construir4 en el Centro Universitario. CU.CDE-
2001-080

Nota de la Defensoria de los Estudiantes, referente al procedimiento
para que se dé la relacion entre el Consejo Universitario y el
Defensor de los Estudiantes. CU.CDE-2001-081

Inquietudes planteadas por los funcionarios estudiantes del Centro
Universitario de Alajuela. CU.CDE-2001-082

DICTAMEN COMISION DESARROLLO ACADEMICO

Nota de Consejo de Escuela de Ciencias de la Administracion sobre
preocupacion del Consejo de Escuela en torno a la obligatoriedad de
utilizar unidades didacticas internas. CU.CDA-2001-065

VARIOS

APROBACION ACTA NO. 1534-2001.

Se aprueba el acta No. 1534-2001 con modificaciones de forma.



lll.  INFORMES

1. Nota de la Presidencia de la Republica, sobre pronunciamiento sobre
trabajo sostenido en el campo de la Educacién en Valores

Se recibe oficio del 21 de noviembre del 2001 (REF. CU-499-2001), suscrito por el
sefior Presidente de la Republica, Dr. Miguel Angel Rodriguez, en el que informa
que el Ministerio de Educacion Publica ha venido desarrollando un trabajo
sostenido en el campo de la Educacién en Valores.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es importante indicar que la UNED ha sido la institucion
que edito, publicé y distribuy6 el libro a que se hace referencia.

* k%

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 1)

Se recibe oficio del 21 de noviembre del 2001 (REF. CU-499-2001),
suscrito por el sefior Presidente de la Republica, Dr. Miguel Angel
Rodriguez, en el que informa que el Ministerio de Educacion
Pablica ha venido desarrollando un trabajo sostenido en el campo
de la Educacion en Valores.

SE ACUERDA:

1. Agradecer la amplia explicacion brindada por el sefior
Presidente de la Republica, asi como reconocer las acciones
que ha realizado el Gobierno de la Republica en el campo de
la formacion de valores y el programa “Siempre podemos ser
mejores” a cargo del Ministerio de Educacion Publica.

2. Manifestar que la Universidad Estatal a Distancia se
enorgullece de haber sido la institucién que editd, publico y
distribuye el libro al que se hace referencia en el documento.

ACUERDO FIRME

* % %



MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero adicionar como informacién pero no esta nada
seguro. Hay un programa orientado al rescate de valores. Todos conocen que
existe en Costa Rica, la Comision Nacional de Rescate y Formacion de Valores.
Esa comision firmo recientemente un acuerdo con la Defensoria de los Habitantes
para unir esfuerzos en materia de formacion de valores. Una vez que se rednen
notan que les hace falta un tercer socio y vinieron a conversar con este servidor
para que sea la UNED el otro socio. En su momento presentaré la propuesta de
convenio.

* % %

2. Nota del Instituto de Desarrollo Agrario referente a donacion del
inmueble situado en la zona del Proyecto Jeannette Pacheco en Ojo de
Agua de Ciudad Cortés

Se conoce oficio PE 1990, del 21 de noviembre del 2001 (REF. CU-501-2001)
suscrito por el Ing. José Joaquin Acufia Mesén, Presidente Ejecutivo del Instituto
de Desarrollo Agrario, en el que informa que de acuerdo con la coordinacién
establecida a través de la Direccion del IDA en la Region Brunca con la Licda.
Sonia Sandi Urefa, Administradora del Centro Universitario en Palmar Norte, han
iniciado el proceso para adjudicar y titular el area en referencia en el Proyecto Ojo
de Agua, ubicado en Ciudad Cortés.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es importante agradecer la nota y remitir el documento
a la sefiora Sonia Sandi Urefia para que coordine las acciones pertinentes con el
fin de cristalizar la donacion del terreno.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 2)

Se conoce oficio PE 1990, del 21 de noviembre del 2001 (REF. CU-
501-2001) suscrito por el Ing. José Joaquin Acufia Mesén,
Presidente Ejecutivo del Instituto de Desarrollo Agrario, en el que
informa que de acuerdo con la coordinacion establecida a travées
de la Direccién del IDA en la Region Brunca con la Licda. Sonia
Sandi Urefia, Administradora del Centro Universitario en Palmar
Norte, han iniciado el proceso para adjudicar y titular el area en
referencia en el Proyecto Ojo de Agua, ubicado en Ciudad Cortés.



SE ACUERDA:

1. Agradecer al Ing. José Joaquin Acufia, Presiente Ejecutivo
del Instituto de Desarrollo Agrario, la diligencia con la que
atendio la peticion de la UNED.

2. Enviar este oficio a la Licda. Sonia Sandi Ureiia,
Administradora del Centro Universitario de Palmar Norte y al
MBA. Luis Barboza, Director de Centros Universitarios, para
que coordine lo pertinente, con el propdsito de cristalizar la
donacion del terreno en Ojo de Agua de Ciudad Cortés, para
construir posteriormente el Centro Universitario de la UNED.

ACUERDO FIRME

3. Notas del Sindicato UNE-UNED y Federacién de Estudiantes sobre
nombramiento de representante para analisis de los Arts. 21 v 23 del
Estatuto _de Personal y Nota de la Oficina de Recursos Humanos,
sobre convocatoria a dicha Comision

Se recibe nota UNE-UNED.096-2001, del 26 de noviembre del 2001 (REF. CU-
504-2001), suscrita por la Junta Directiva del Sindicato UNE-UNED, en la que
informa que el Sindicato ha designado al sefior Felipe Chavez Chacdén como
representante ante la Comision que analizara la Modificacion a los Articulos 21 y
23 del Estatuto de Personal.

Ademas, se conoce oficio FEUNED-0548, del 29 de noviembre del 2001 (REF.
CU-525-2001), suscrito por la Srta. Xiomara Araica, Secretaria de la Federacion
de Estudiantes, en el que informa que el estudiante Sergio Pineda Campos es el
representante de la FEUNED ante esta Comision.

Asimismo, se recibe oficio O.R.H.1137-01 del 27 de noviembre del 2001 (REF.
CU-513-2001), suscrito por el MBA. Gustavo Amador, Jefe de la Oficina de
Recursos Humanos, en el que informa sobre la convocatoria a las reuniones de
esta Comision.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se toma nota y se le invita a participar en las reuniones
de la Comision.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Carlos Morgan le indicé a don Gustavo que
seria conveniente que informe al Consejo Universitario de la no asistencia de las



personas que representan a las organizaciones, ademas de eso, hiciera una
segunda convocatoria solicitando su acto de presencia.

ING. CARLOS MORGAN: Lo importante es remitir esta nota a cada uno de los
miembros de la Comisidn recordando su obligacién de participar en las sesiones
de esta Comision. Esto un acto de cortesia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cuando se hizo la propuesta de modificacion del Art.
21 y 23 del Estatuto de Personal y que se envid a consulta, las diferentes
organizaciones y la comunidad universitaria se pronuncio al respecto. El Consejo
Universitario acordd enviarlo de nuevo a la Comision de Desarrollo
Organizacional, sin embargo cuando se invitd al Sindicato a una sesion del
Consejo Universitario se acordd6 nombrar una comisién para que conjuntamente
con las organizaciones gremiales analizara la revision del Art. 21y 23.

La Comision de Desarrollo Organizacional acordd informar al Plenario de que se
remita la documentacién a la comision que coordina don Gustavo Amador.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 3)

Se recibe nota UNE-UNED.096-2001, del 26 de noviembre del 2001
(REF. CU-504-2001), suscrita por la Junta Directiva del Sindicato
UNE-UNED, en la que informa que el Sindicato ha designado al
sefior Felipe Chavez Chacdn como representante ante la Comisién
gue analizara la Modificacién a los Articulos 21 y 23 del Estatuto
de Personal.

Ademas, se conoce oficio FEUNED-0548, del 29 de noviembre del
2001 (REF. CU-525-2001), suscrito por la Srta. Xiomara Araica,
Secretaria de la Federacion de Estudiantes, en el que informa que
el estudiante Sergio Pineda Campos es el representante de la
FEUNED ante esta Comision.

Asimismo, se recibe oficio O.R.H.1137-01 del 27 de noviembre del
2001 (REF. CU-513-2001), suscrito por el MBA. Gustavo Amador,
Jefe de la Oficina de Recursos Humanos, en el que informa sobre
la convocatoria a las reuniones de esta Comision.

SE ACUERDA:



1. Agradecer al Sindicato UNE-UNED y a la Federacion de
Estudiantes la informacion brindada sobre el nombramiento
de su representante ante la Comision que analizara la
Modificacion a los Articulos 21 y 23 del Estatuto de Personal.

2. Tomar nota de la informacién brindada por el M.B.A. Gustavo
Amador, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos.

3. Recordar a los representantes de las Asociaciones Gremiales
y Federacién de Estudiantes ante la comision citada, su
obligacién de asistir a las reuniones convocadas por el
M.B.A. Gustavo Amador, quien es el Coordinador.

ACUERDO FIRME

4. Recurso de Amparo interpuesto por el Lic. Celin Arce Gémez, sobre
proceso de nombramiento de Jefe Oficina Juridica

Se recibe la notificacién de la Sala Constitucional de la Corte Suprema de Justicia,
el 26 de noviembre del 2001 (REF. CU-508-2001), en relacién con el recurso de
amparo interpuesto por el Lic. Celin Arce Gémez, contra la Universidad Estatal a
Distancia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Don Celin Arce reclama que en el caso de él debe
aplicarse algo parecido a lo de don Mario Alfaro y que por lo tanto le corresponde
la jefatura de la Oficina Juridica en propiedad. Se le brindé la respuesta con base
en el Estatuto Organico que establece los requisitos para jefes a plazo fijo y mas
apoyandonos en el caso del Sr. Gerardo Zufiga, que es posterior a que don Celin
quede. Se hace un amplio analisis de este proceso.

LIC. JIMMY BOLANOS: Con este recurso se va a suspender el proceso de
concurso para el nombramiento de Jefe de la Oficina Juridica.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se suspenden todas las acciones. Le indiqué a don
Gustavo Amador de que no procediera con el concurso hasta que se aclarara la
solicitud que el Lic. Celin Arce hizo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lei un informe que elaboré la Oficina Juridica y me
parecio completo.

LIC. JIMMY BOLANOS: Esto replantea el asunto de las jefaturas en la
Universidad si pueden o no ser a plazo fijo como lo indica el Estatuto Organico,
entonces hay que tener especial cuidado.

* % %



Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO Ill, inciso 4)

Se recibe la notificacion de la Sala Constitucional de la Corte
Suprema de Justicia, el 26 de noviembre del 2001 (REF. CU-508-
2001), en relacion con el recurso de amparo interpuesto por el Lic.
Celin Arce GOmez, contra la Universidad Estatal a Distancia.

SE ACUERDA:

Tomar nota de este asunto, en vista de que ya fue respondido.

ACUERDO FIRME

5. Inquietud de la Licda. Marlene Viquez referente a solicitud de
anualidades de la funcionaria Lidiette Rodriguez

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI Consejo Universitario tomé un acuerdo para que
se analizara en la Comision de Desarrollo Organizacional el caso de la funcionaria
Lidiette Rodriguez sobre reconocimiento de anualidades.

Por informacion que me brindé el compafiero Fernando Brenes parece que la
situacion de dofia Lidiette Rodriguez fue resuelto por la Administracion. Segun
me indicd, ella lo habia planteado desde 1997 y en esa oportunidad no se
encontré una solucion. En la nota que envié al Consejo Universitario, no esta
solicitando agotamiento de via administrativa sino el ajuste al salario y el pago
retroactivo de todas las diferencias adeudadas hasta el presente asi como los
respectivos intereses. En cuanto al pago retroactivo indica que estara en la mejor
disposicion de llegar a un arreglo que convenga a ambas partes. Adjunta las
certificaciones. Segun la informacién del comparfiero Brenes este caso esta
resuelto.

A raiz de esta informacion consideré conveniente presentar esta situacion al
Plenario para que se retire de agenda el caso de la sefiora Rodriguez, de la
Comision de Desarrollo Organizacional.

MBA. RODRIGO ARIAS: Don Fernando Brenes me explico la situacion y solicité

el expediente de dofia Lidiette Rodriguez, habia una accion firmada y la para el
reconocimiento retroactivo estaba elaborada pero no firmada.
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Me parece que este asunto no se tuvo que haber tramitado a nivel de Consejo
Universitario porque no esta solicitando agotamiento de via, sino plantea la
disposicion de llegar a un arreglo. Lo que pasa es que ella no habia completado
algunos documentos y como los complet6 se le dio tramite a su solicitud. El caso
se tiene que retirar de la agenda del Consejo Universitario y de la Comision de
Desarrollo Organizacional.

* k% %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 5)

Considerando que la solicitud de reconocimiento de anualidades
de la Licda. Lidiette Ma. Rodriguez Saborio ha sido resuelta por la
Administracion, SE ACUERDA:

Retirar de la agenda de la Comisién de Desarrollo Organizacional
y del Consejo Universitario, el caso de la Licda. Rodriguez.

ACUERDO FIRME

6. Informe del Sr. Rector sobre otorgamiento de premio al Grupo
Folckdrico AKITAVA.

MBA. RODRIGO ARIAS: El grupo Akitava participé en el Festival de Somos
como Somos y obtuvo el primer lugar. Es un grupo de bailes folcléricos muy
bueno porque hace muchos énfasis en investigacion historica de los bailes del
Valle Central y esto lo diferencia de lo que hemos querido ver cémo folclor en
Costa Rica y tienen indumentaria de todo tipo, ellos hacen sus vestidos, es un
grupo ejemplar y ese reconocimiento queda plasmado con este premio. Merecen
un reconocimiento y felicitacion por parte del Consejo Universitario.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

11



ARTICULO IIl, inciso 6)

El Consejo Universitario manifiesta su reconocimiento al Grupo
Folklérico Akitava del Centro Universitario de la UNED en Cartago,
por su larga trayectoria en la investigacion de las costumbres que
existieron durante la Colonia en el pais y una felicitacion por haber
obtenido el primer lugar en el Festival Somos como Somos.

ACUERDO FIRME

7. Reconocimiento ala Licda. Nidia Herrera Bonilla

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Leyendo una minuta del CONRE me enteré que este
organo acord6 felicitar a dofia Nidia Herrera por una actividad que se hizo en el
Buen Pastor y la actividad se la dedicaron a ella. Quiero solicitar que a raiz del
acuerdo del CONRE se extienda una felicitacion del Consejo Universitario a la
sefiora Herrera.

MBA. RODRIGO ARIAS: Un reconocimiento a la funcionaria Nidia Herrera por su
trayectoria en los centros penales por llevar los servicios de educacion superior a
los que estan con limitaciones de libertad.

MTRO. FERNANDO BRENES: Visualicé a dofia Nidia Herrera como una persona
gue siempre ha ayudado a este sector. Algo debia de pasar en la Universidad
como para que gente como ella que pasan 20 afios en la UNED, no pasen
desapercibidas. Como ella hay otras personas y dofia Nidia Herrera es un
ejemplo de trabajadora.

Estas personas por lo general no solicitan nada, no espera becas, ni estar a la par
de alguien para obtener un beneficio, es gente que trabaja y por ese perfil a veces
la Institucion las pierde de vista y no toma nota de estas personas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Dofia Nidia Herrera tuvo un reconocimiento por parte de

la Asociacion de Cultura de las Universidades. Deberia de reconocer esa larga
trayectoria sobre todo con los Centros Penales.

* k%

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 7)

El Consejo Universitario extiende una felicitacion a la Licda. Nidia
Herrera Bonilla por haber sido la dedicada del Festival

12



Universitario de Artes 2001, organizado por la Agrupacion Cultural
Universitaria Costarricense del Consejo de Vicerrectores de Vida
Estudiantil del Consejo Nacional de Rectores, asi como un
reconocimiento a su larga trayectoria con la excelente labor
realizada al llevar los servicios de la educacion superior a
diferentes grupos de estudiantes de la UNED y particularmente a
los privados de libertad.

ACUERDO FIRME

8. Informe del Sr. Rector sobre la lera reunién del Consejo de
Administradores de Centros Universitarios.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ayer se realiz6 la primera reunion formal del Consejo de
Administradores de Centros Universitarios. Me parece que es importante que
guede reflejado en actas esta reunién y esperamos que dé los resultados que se
esperan.

En esta primera reuniéon analizaron documentos, aprobando en primera instancia
las Juntas de Gestion Local que es algo que estaba supeditado a que se aprobara
por ellos.

Entre los presentes estuvieron: dofia Lidia Urbina de la zona atlantica, dofia Ana
Isabel Montero, de la zona sur, don Mainor Herrera de Puriscal, dofia Evelyn
Gutiérrez de Puntarenas, dofia Rosa Rodriguez de Guanacaste y otros que no
recuerdo. La coordinacion que hizo don Luis Barboza me parecio bien.

Me gusté que el proximo Consejo va a ser el 12 de diciembre en Guanacaste
donde le van a hacer un reconocimiento especial a don José Fabian Solano, el
Administrador del Centro Universitario de Cafias que se jubila el 12 de enero del
2002.

9. Informe del Sr. Rector referente a entrega del libro “Teodoro Picado:
Memorias”

MBA. RODRIGO ARIAS: Anoche se entrego el libro “Teodoro Picado: Memorias”.
Recientemente hubo uno muy significativo de Quince Duncan.

Este libro es del afio 1949 al 1953 cuando estan en exilio en Nicaragua y que

estuvo guardado por 50 afios por quien fue su Secretario de Estado, don Maximo
Quesada y por circunstancias especiales llega hasta la Rectoria una copia de esto
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y ahi lo remito al Consejo Editorial y éste verifica una serie de aspectos, solicita un
dictamen y posteriormente contrata un editor y da lugar a este libro.

Esto es una parte de la historia que no conociamos, de interpretacion y analisis de
quien fuera Presidente en una época tan importante para la historia de Costa Rica
y me parece que es un aporte de singular importancia para el analisis histérico de
la Costa Rica del siglo XX sobre todo en una década de los 40 que formé la Costa
Rica en la que hemos crecido. Por su importancia merece ser conocido en actas
del Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero informar al Consejo Universitario que la
semana pasada observé la invitacion de la presentacion de este libro en el cual
don Manuel Formoso es el Editor.

Me llamé la atencién que se hablara de las Memorias de don Teodoro Picado y
gue don Manuel Formoso apareciera como Editor, pensé que era el escritor.,
entonces me interesé de asistir a la actividad.

Debo indicar que me parecié una actividad muy emotiva, agradable. Creo que fue
un gran acierto de parte del Sr. Rector, del Consejo Editorial el llevar a cabo este
proyecto en un 1 afio y que ayer se concretd en la entrega de este libro.

Acertado porque me parece que siempre conocemos una historia oficial pero
nunca sabemos a ciencia acierta de qué manera lo estaban vivenciando y desde
ese punto de vista conocer el pensamiento de don Teodoro Picado en relacion con
sus acciones en determinadas circunstancias. Me parece que es un gran logro y
el libro debe ser conocido por la sociedad costarricense dado que se le ha
maltratado tanto dentro de la historia de Costa Rica.

Quiero solicitar al Plenario que se envie un reconocimiento al Sr. Rector porque
me di cuenta que a partir de su interés se inici6 la gestién y al Consejo Editorial
por el proceso que se hizo. También solicitarle a la Escuela de Ciencias Sociales
en particular a la Céatedra de Historia y Humanidades que elabore una actividad
para que haga un analisis sobre el contenido del libro en relacion con lo que
sucedi6 en el afio 48.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que indica don Teodoro Picado es en un momento
muy lacido donde trata de decir que era hora de aclarar una serie de aspectos que
luego de que es vencido y exiliado se escribe otra historia y donde dice que es
injusto que en la historia se le catalogue como el villano en materia electoral
cuando es quien pro existe a la creacion del 6érgano electoral en Costa Rica y que
dan lugar al Cdodigo Electoral, para superar las deficiencias que hasta ese
momento Costa Rica siempre habia tenido en todos los procesos electorales
anteriores, porque no es cierto que las elecciones antes de esa eran limpias.

Muchas personas decian que don Teodoro por su trayectoria previa debia haber
sido el primer Rector de la Universidad de Costa Rica, pero paso al campo politico
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y le correspondidé ser Presidente en el peor momento, una época de cambios
radicales en la sociedad costarricense y con sus justificaciones o no actué de una
manera determinada y llega a la revolucion del 48 y el inicio de una Segunda
Republica sin conocer las justificaciones de quién fuera el Presidente en esa
época.

Me parece que es una obra que cambiard en el futuro la interpretacion que se
haga de la historia de Costa Rica. En esos afios era un médico que trasegaba
papeles de Costa Rica a Nicaragua porque era un especialista que no tenia
suficiente clientela en Costa Rica y luego se iba los fines de semana a atender
clientes en Nicaragua y se hizo amigo de don Maximo Quesada y esto es lo
alienta a don Teodoro que escriba en Nicaragua su justificacion de los hechos.

Me parece bien hacer un foro para analizar mas exhaustivamente este tema.
Sugiero que sea la Cétedra de Historia involucrando a otros historiados que tiene
la Universidad. El Consejo Editorial merece un reconocimiento particular.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO Ill, inciso 9)

Considerando que recientemente se realizé la presentacion de la
obra Teodoro Picado, Memorias, editado por el sefior Manuel
Formoso, SE ACUERDA:

1. Solicitar a la Catedra de Historia que, con el apoyo de otros
historiadores que hay en diferentes areas de la Universidad,
organice un foro en la Universidad, para el analisis del
contenido de esta obra.

2. Externar un reconocimiento al Consejo Editorial y demas
personas que intervinieron para la publicacién de la obra
“Memorias de don Teodoro Picado”.

ACUERDO FIRME
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10. Informe del Sr. Rector sobre reunion de CAERENAD realizada en Brasil

MBA. RODRIGO ARIAS: La reunion del CAERENAD fue muy positiva, se
analizaron el avance de los distintos proyectos. Voy a enviar un informe detallado
de cada uno de los proyectos y en la situacién en que se encuentran.

Algo importante que se dio es que se ha venido revisando un protocolo general
firmado por las 6 universidades participantes. Esto es un acuerdo muy amplio de
funcionamiento de CAERENAD.

En la reunion sobresalieron aquellos proyectos en la UNED estaba involucrada y
mostraron mucha solidez. Por ejemplo, el que trabajé en materia el desarrollo de
recursos naturales estuvo bien planteada y los cursos bien elaborados.

Si bien en la UNED los laboratorios virtuales fue donde se iniciaron posteriormente
se modernizan y se desarrollan otros con los recursos del proyecto de
CAERENAD. Creo que es importante ver el informe final.

Lo importante de la reunion fue la firma de un Protocolo que dara lugar a acuerdos
especificos posteriormente.

11. Jubilaciéon dela Licda. Rosario Arias Quirds.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero informar al Consejo Universitario que la Licda.
Rosario Arias se acogio a la jubilacion a partir de febrero del 2002 pero como tiene
varios dias de vacaciones acumuladas se retira de la Universidad desde hoy.

Por estos dias voy a tener la Vicerrectoria Académica como recargo y hasta se
pueda nombrar a una Vicerrector (a).

Es importante hacer un reconocimiento a dofia Rosario Arias por la labor brindada
en la Universidad, particularmente en el puesto de Vicerrectora Académica y creo
gue ha realizado una labor buena.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO Ill, inciso 11)

En vista de que la Licda. Rosario Arias se acogera a su jubilaciéon
en febrero del 2002 y disfrutar4a de vacaciones a partir del 3 de
diciembre del 2001, el Consejo Universitario externa su
reconocimiento a la labor realizada por la Licda. Rosario Arias
Quirds durante el tiempo en que ha servido a la Universidad desde
diferentes puestos y particularmente por su destacada labor como
Vicerrectora Académica.

ACUERDO FIRME

12. Informe del Sr. Rector sobre refrendo de la Contraloria General de la
Republica para la adquisicién del inmueble de ASEUNED

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero informar al Consejo Universitario que la
Contraloria General de la Republica esté refrendando la compra del inmueble del
edificio de ASEUNED y va para la Procuraduria que hace es convocar para la
firma de escritura.

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Nota de los sefiores Dra. Maria E. Bozzoli, MBA. Gustavo Amador vy
Lic. Jimmy Bolafios, sobre propuesta de acuerdo referente al requisito
legal de estar incorporado al Colegio Profesional respectivo en caso
de Jefes y Directores.

Se recibe oficio 0.J.2001-337 del 22 de noviembre del 2001, suscrito por los
seflores Dra. Ma. Eugenia Bozzoli, MBA. Gustavo Amador y el Lic. Jimmy
Bolafios, miembros de la Comisién nombrada en sesion 1540-2001, Art. IV, inciso
9-a) para estudiar lo referente al requisito legal de estar incorporado al Colegio
Profesional respectivo.

* % %

La DRA. MARIA E. BOZZOLI da lectura al 0.J.2001-3378

* % %
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MED. RODRIGO BARRANTES: Hace 8 dias, en la Comisién de Desarrollo
Académico se recibieron a los compafieros de la Comisién Carrera Profesional y
se acordo revisar toda la reglamentacion de carrera profesional.

Creo que lo que se esta analizando es un cambio profundo. Sin embargo sigo
pensando que en el primer punto no queda claro qué significa “carrera
académica”. Por ejemplo, una Administrador de Centro Universitario esta
directamente relacionado con la docencia, ¢dénde se ubica?.

Creo que seria discriminatorio que algunas personas les quede la obligatoriedad
para afiliarse a un Colegio y a otras no.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI Estatuto de Personal establece una division
entre carrera profesional y carrera administrativa.

Los comparieros de la carrera administrativa ascienden solo por afios de servicio
mientras que los compafieros de carrera profesional tienen que ascender por
méritos como produccidén académica, libros, idiomas, etc., lo cual me parece bien,
solo que la experiencia me ha mostrado que hay comparferos que estan en la
Carrera Profesional, porque asi lo establece la estructura organizacional de la
Universidad, pero su puesto los caracteriza como administrativos. Por ejemplo, un
Director Financiero, un Jefe de la Oficina de Registro, un Jefe de la Oficina
Juridica y todas las jefaturas de la Universidad que estan en la Vicerrectoria
Ejecutiva, excepto la Direccion de Asuntos Estudiantiles que tiene otra naturaleza,
todos son puestos administrativos. Dan apoyo a la docencia y a todo el proceso
académico porque es el soporte para que ese proceso se lleve a cabo.

Considero que, la UNED debe hacer una revision del Estatuto de Personal donde
se note esta diferencia entre compafieros que son académicos, compafieros que
dan el soporte en el area administrativa para que el proceso docente se lleve a
cabo y que se les dificulta por las particularidades del puesto ascender en la
Carrera Profesional establecida en la Universidad.

Por esa razdn me parece atinente la propuesta de dofia Maria Eugenia Bozzoli
pero, tengo duda en relacion con la primera parte del dictamen que indica
“ademas son cargos académicos aquellos en que se desempefian funciones
académico-administrativa, cuyos ocupantes estan en la Carrera Académica’.
Porque en realidad la intencién es separar el personal docente, investigacion,
extension y produccion de los otros compafieros que por una normativa
institucional los ubica dentro de la Carrera Profesional en la UNED.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Los cargos académicos-administrativos son aquellos
de Directores de Escuela, los equivalentes de un Decano, Rector. Esto habria que
especificarlo para que no se confunda.

Sugiero una reforma al Ultimo punto porgue si nos referimos a personas estamos
en problemas, porque una persona muy académica puede estar en un puesto
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administrativo y puede ser administrativo y no me interesa los méritos personales,
puede ser un cientifico pero en ese momento lo que esta haciendo es un trabajo
administrativo y es el cargo el que cuenta para efectos de una colegiatura.

De manera que el punto 4) se puede indicar “...distribucién de todo los cargos
profesionales de la UNED en académicos y administrativos”.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esto tiene que ser aprobado.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Por supuesto que tiene que ser conocido por el
Consejo Universitario.

Sugiero que se agregue un transitorio que sefale de que cambie en alguna
medida el Reglamento de Carrera Profesional para ir distinguiendo entre los
académicos y los administrativos. Si la persona estd es académico-administrativo
en el sentido de dirigir docencia directamente, investigacion o extension, se
considera académico.

LIC. JIMMY BOLANOS: En el caso del Director de la Editorial que cabe dentro de
administrativo-académico y no tiltarlo de administrativo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La Oficina de Recursos Humanos puede hacer una
primera propuesta y que esto se analice en el Plenario porque esto va a tener sus
implicaciones.

Es importante indicar en el acuerdo que la propuesta se eleve al Consejo
Universitario para que éste la analice, sino quedaria a criterio de la Oficina de
Recursos Humanos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo veria en términos de excluir del requisito de
incorporacion al Colegio aquellos cargos que se definan en el &mbito académico.
Eliminaria lo de “administrativos” pero no quisiera hacerlo explicito porque me
parece que es un punto que se puede discutir. La Procuraduria General de la
Republica no tiene la dltima palabra en el pais y no tenemos porque sujetarnos a
ellos y creo que esto es ceder una parte de la autonomia.

En Asamblea Universitaria se decide por primera vez ir a la Procuraduria General
de la Republica porque se decia que solicitar un dictamen es ceder un poco la
autonomia. Creo que hay una defensa de autonomia que debe ser radical y no
decir que los administrativos si porque la Procuraduria dijo que si. Me parece
que el punto 3) se debe de eliminar, ya que creo que todas las universidades
publicas deberiamos de ir posicionando poco a poco mejor lo que se entienda por
autonomia.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si se elimina el punto 3) no tendria sentido el punto
4).
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MBA. RODRIGO ARIAS: Si porque se deja el punto 1). Lo que se esta diciendo
es que se excluyen del requisito obligatorio los puestos académicos que son los
gue se identifican en el punto 4). Mi sugerencia es que no digamos nada sobre los
otros sino se dice nada se sobre entiende que se esta pidiendo el requisito de
incorporado en el Colegio Profesional respectivo, pero no lo hagamos explicito.
Soy partidario de la autonomia completa como dice la Constitucién Politica y que
algunos abogados lo interpretan de una manera y en otro momento de otra forma.

Me parece que nosotros debemos de ir avanzando como Universidad a diferenciar
los tipos de Carrera. Al Consejo Universitario llega una propuesta en 1999 de una
Carrera Profesional-Administrativa y una Carrera Académica, donde los puestos
pueden ser por un lado u otro.

En la Universidad de Costa Rica pueden analizar el caso del Vicerrector de
Administraciébn que en el periodo anterior tuvo encima el Colegio de Ciencias
Econdmicas porque es un bidlogo y defendi6é que podria ponerlo, entonces el
Vicerrector de Administracion lo ascendié como académico y puso a un biélogo no
tenia que poner a una persona colegiado a Ciencias Econdmicas. En esto se
centra la autonomia universitaria.

MED. RODRIGO BARRANTES: Creo que seria importante que se tome un
acuerdo de considerar la posibilidad que va a presentar la Comision de Desarrollo
Académico sobre crear una comision que revise integralmente el Reglamento de
Carrera Universitaria la parte profesional para que no haya choques con esto y
que luego se diga que se aprueba esto y ahora tenemos que regirnos por esto.

Estoy de acuerdo con el Sr. Rector que el punto 3) es un asunto de autonomia, el
hecho de que queramos o no indicar que una persona esté afiliada a un Colegio
Profesional.

Por otro lado me parece que por la metodologia de ensefianza que tiene UNED
tenemos muchos cargos que no estan totalmente claros en lo que hacen. Por
ejemplo, en otras universidades no habran productores académicos y otros cargos
gue cuesta ubicarlos dentro de una clasificacidbn como la que se pretende hacer.
Siento que deberiamos de darle méas tiempo a esto o indicarle a la Comisién Ad-
Hoc se rija por lo que determinemos.

El Consejo Universitario le solicitd una aclaracién a don Jimmy Bolafios de que a
raiz del problema de que se exija la colegiatura para el puesto de Jefe de la
Oficina de Relaciones Publicas que no ha llegado. Es importante tener este
dictamen porque esto abriria la discusion para ver si se sigue pidiendo.

MBA. RODRIGO ARIAS: La Universidad tiene autonomia plena es de rango

constitucional no legal y este es mi punto de vista. Hay una Ley especifica que
nos quieren aplicar en el caso del Colegio de Periodistas.
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MED. RODRIGO BARRANTES: Que puede ser tomada como base y ser
aplicada por los otros Colegios Profesionales.

Hay profesionales 2 que nunca pasan a 3 ni a 4 y por lo general no estan
ubicados en docencia sino en otros puestos en los que no tienen la posibilidad de
escribir y son profesionales como los que laboran en el campo de la Editorial,
Centros Universitarios, etc. a pesar de no desempefian funciones académicas,son
profesionales y no tienen las mismas posibilidades de un académico de
desarrollarse en este campo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Incluso como el Centro de Investigacion y Centro de
Planificacion y Programacion Institucional, ambos de la Vicerrectoria de
Planificacion tiene una naturaleza distinta. En otras universidades la Oficina de
Registro pertenece a la Vicerrectoria Académica.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Quiero sugerir que se mantenga el punto 3) pero
cambiando “en el caso de los restantes cargos profesionales de la UNED -sean o
no jefaturas- sus ocupantes han de quedar regulados por lo que la Universidad, en
gjercicio de su autonomia, defina internamente”.

Siempre para quedar en la situacion de alegar que se tiene autonomia y que
guede dicho.

Con respecto a la ambigledad que a veces se da con un puesto que sea de indole
administrativo o académico, se razoné el caso de la Editorial, pero pienso que
debe privar un criterio del tipo de decision que se estan tomando.

MBA. RODRIGO ARIAS: El punto 3) puede quedar “en el caso de los restantes
cargos profesionales de la UNED -sean o0 no jefaturas- sus ocupantes han de
qguedar regulados por lo que la Universidad, en ejercicio de su autonomia, defina
internamente” y punto 4 puede leerse “la Oficina de Recursos Humanos,
ateniéndose a los criterios que informan el presente acuerdo, debera realizar una
propuesta de clasificacién de todos los cargos profesionales académicos de la
Universidad, para que sea conocida y resuelta por el Consejo Universitario”.

* % %

Incorporadas las observaciones se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 1)
Se recibe oficio 0.J.2001-337 del 22 de noviembre del 2001,

suscrito por los sefiores Dra. Ma. Eugenia Bozzoli, MBA. Gustavo
Amador y el Lic. Jimmy Bolafios, miembros de la Comisidn
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nombrada en sesién 1540-2001, Art. IV, inciso 9-a) para estudiar lo
referente al requisito legal de estar incorporado al Colegio
Profesional respectivo.

CONSIDERANDO QUE:

1.

La UNED como institucion de educacion superior universitaria
es un ente publico con el mayor grado de autonomia que
reconoce nuestra Constitucién Politica.

El trabajo académico de la UNED involucra la dedicacién mas
directa, inmediata y especializada del personal en la
produccion, transmisién y aplicaciéon del conocimiento
logrado por la humanidad en las artes y en las ciencias.

El ejercicio directo y especializado de las dimensiones
académicas propias de la dedicacion cotidiana a la razén de
ser y al quehacer sustantivo de la universidad, exige
condiciones personales relacionadas con la vocacion, la
originalidad, creatividad, y otras caracteristicas personales no
necesariamente contempladas en requisitos de las
colegiaturas.

Las habilidades requeridas para el ejercicio idoneo de las
dimensiones académicas -docencia, investigacién, extension
y produccion de materiales didacticos- aunque de forma
general se garantizan en los requisitos de ingreso a los
Colegios Profesionales, también suelen manifestarse en
personas cuya preparacion para laborar en el area académica
no les permite el ingreso a los Colegios, por no contemplar
éstos la especialidad o las caracteristicas especiales de
formacién de estas personas.

Dicha autonomia en materia de personal académico se
manifiesta en la libertad de que goza para fijar con flexibilidad
las condiciones de idoneidad que su personal docente, de
investigacion, de extension y de produccion de materiales
educativos debe poseer, por ser esas las cuatro éareas
fundamentales de su quehacer sustantivo como Universidad a
Distancia.

El dictamen C-216-99 de fecha 1 de noviembre de 1999, de la
Procuraduria General de la Republica reconoce esa potestad
propia y suficiente de que habla el anterior numeral, pero
tratandose de puestos administrativos es claro en concluir
que "h) El requisito que debe cumplir una persona para optar
por un cargo administrativo en un centro de educaciéon
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superior universitaria estatal, se ubica dentro de aquellas
materias que el constituyente denomind directamente
relacionadas con las materias puestas bajo la competencia de
la universidad, por lo que el legislador resulta competente
para regularla”.

7. En los puestos de Directores y Jefes de Oficina de la
Universidad, se presenta el caso que bajo esa denominacion
guedan comprendidos tanto cargos académicos como
administrativos, por lo cual en el caso de los primeros la
colegiatura no es obligatoria, mientras que para los segundos
silo es de acuerdo con la Ley.

8. Es necesario definir con mayor claridad cuales son cargos
académicos y cuéles son administrativos para, entre otras
cosas, determinar cuando se esta o no ante la obligacién de
exigir la colegiatura obligatoria.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. Definir como cargos académicos en la UNED, todos aquellos
puestos profesionales -sean 0o no de jefatura- cuyos
ocupantes desempefian funciones directas, inmediatas y
especializadas en las areas de la docencia, la investigacién, la
extension y la produccion de materiales educativos. Ademés
son cargos académicos aquellos en gue se desempefian
funciones académico-administrativas, cuyos ocupantes estan
en carrera académica (denominada carrera profesional en la
UNED) y ejercen sus tareas en estrecho apoyo al quehacer
propiamente académico.

2. Los cargos definidos en el numeral 1 anterior no sera exigido
el requisito de estar colegiado a un Colegio Profesional.

3. En el caso de los restantes cargos profesionales de la UNED -
sean o no jefaturas- sus ocupantes han de quedar regulados
por lo que la Universidad, en ejercicio de su autonomia, defina
internamente.

4. La Oficina de Recursos Humanos, ateniéndose a los criterios
gue informan el presente acuerdo, deberd realizar una
propuesta de clasificacion de todos los cargos profesionales
academicos de la Universidad, para que sea conocida y
resuelta por el Consejo Universitario.

ACUERDO FIRME



2. Nota de la Direccion Editorial en relacion con modificacion de
Reglamento de Seleccion de Autores. REF. CU- 507-2001

Se conoce oficio DE 455-2001 del 23 de noviembre del 2001 (REF. CU-507-2001),
suscrito por el Lic. René Muifioz, Director Ejecutivo de la Editorial, en el que
externa su desacuerdo con lo aprobado en la sesion 1542-2001, Art. lll, inciso 5) y
5-a), sobre la modificacién del Reglamento de Seleccion de Autores.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero solicitar al Consejo Universitario que la
Oficina Juridica en coordinacion con don Julian Monge y don René Muifios
encuentre una solucion.

Lo que solicita el Director de la Editorial es revocar el acuerdo tomado en sesion
1542-2001, Art. 1ll inciso 5) y si no fuera posible entonces que se indique esa
normativa es exclusiva para las unidades didacticas y para el Jefe de la Oficina de
Distribucién de Materiales. El acuerdo seria indicarlo en estos términos y que se
comisione a la Oficina Juridica para que en la revision integral estén presentes
tanto el Director de Produccion de Materiales Didacticos y el Director de la
Editorial y que haga la salvedad que lo acordado en la sesion 1542-2001 es
exclusivo para las unidades didacticas.

* k%

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO 1V, inciso 2)

Se conoce oficio DE 455-2001 del 23 de noviembre del 2001 (REF.
CU-507-2001), suscrito por el Lic. René Muifioz, Director Ejecutivo
de la Editorial, en el que externa su desacuerdo con lo aprobado
en la sesién 1542-2001, Art. lll, inciso 5) y 5-a), sobre la
modificacion del Reglamento de Seleccion de Autores.

SE ACUERDA:

1. Aclarar que lo aprobado en la sesion 1542-2001, Art. Ill, inciso
5-a) es exclusivo para las unidades didacticas de la
Universidad y otros procesos propios de la Direccion de
Produccién de Materiales Didéacticos.

2. Indicar a la Oficina Juridica que en la revision integral del
Reglamento de Seleccion de Autores, debe considerarse a
todas las partes involucradas con la produccién de materiales
didacticos en la Universidad.
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ACUERDO FIRME

3. Nota del Lic. Jorge Delgado Fernandez referente a aclaracion del
acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion 1534-2001, Art.
IV, inciso 1-a) sobre reajuste salarial a Profesional 2

Se conoce oficio del 22 de noviembre del 2001 (REF. CU-500-2001), suscrito por
el Lic. Jorge Delgado Fernandez, Jubilado de la Universidad, en el que solicita
ampliar los acuerdos tomados en las sesiones 1469-2000, Art. lll, inciso 7),
parrafo 3 y 1534-2001, Art. IV, inciso 1-a), parrafo 4), de manera que se indique
gue los aumentos aprobados en estos son motivados por aumento de costo de
vida.

MTRO. FERNANDO BRENES: La solicitud es incorporar en el acuerdo tomado
en sesion 1469.2000, Art.ll, inciso 7) punto 4) que diga lo siguiente”’Los
presentes reajustes salariales acordados para los funcionarios de la Universidad
son motivados por aumento en costo de vida.”. Incorporar también esta leyenda
en el acuerdo tomado en sesion 1534-2001, Art. IV, inciso 1-a-).

LIC. JIMMY BOLANOS: Quiero advertir que en el acuerdo tomado para el
aumento salarial para el afio entrante esto se omiti6. Es importante corregirlo de
una vez.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que pasa es el 9% es un adelanto de la inflacion no
es costo de vida.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢ Cudl es la diferencia entre el porcentaje de costo
de vida e inflacion?

LIC. JIMMY BOLANOS: La Junta de Pensiones del Magisterio Nacional como
ningun otro sistema de pensiones considera ajustes técnicos para efectos de los
pensionados, solo se hace con base en el costo de vida y éste se calcula segun la
inflacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Real o un adelanto para cubrir la futura inflacion. L 9%
es un adelanto para cubrir la futura inflacién. El 3% es por el aumento en el costo
de la vida. El Gobierno reconoce inflacion atrasada y la UNED adelantada.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si no existiera incremento en el costo de vida
entonces no tendriamos inflacion y por lo tanto los salarios se verian constantes.
Si la UNED cada afio reconoce que hay que incrementar en un porcentaje las
bases salariales a raiz de la inflacion eso esto por costo de vida.
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Si el 9% es un adelanto de la inflacién y luego cubre la diferencia, a los
pensionados lo que le va a ingresar solo la parte final y no el 9%, esto es un
problema para ellos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo con este analisis, lo que pasa es que
no se puede decir en un acuerdo que el 9% es aumento de costo de vida porque
es un costo de vida que no se ha realizado. Dentro del convenio es un adelanto
del futuro costo de vida, ¢,qué pasa si no hay inflacion?, se deja el 9%.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cdmo hacer para que al final del afio la Universidad
informe a la Junta de Pensiones que luego del analisis que se hizo el porcentaje
por el costo de vida es determinado porcentaje.

MBA. RODRIGO ARIAS: Acojamos la solicitud en el sentido de aclarar que estos
dos aumentos son por costo de vida.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 3)

Se conoce oficio del 22 de noviembre del 2001 (REF. CU-500-2001),
suscrito por el Lic. Jorge Delgado Fernandez, Jubilado de la
Universidad, en el que solicita ampliar los acuerdos tomados en
las sesiones 1469-2000, Art. lll, inciso 7), parrafo 3 y 1534-2001,
Art. IV, inciso 1-a), parrafo 4), de manera que se indique que los
aumentos aprobados en estos son motivados por aumento de
costo de vida.

SE ACUERDA:

a) Incorporar al acuerdo tomado en sesién 1469-2000, Art. I,
inciso 7), del 20 de setiembre del 2000, clausula 4, lo
siguiente:

“4. Los presentes reajustes salariales acordados
para los funcionarios de la Universidad son
motivados por aumento en costo de vida.”

b) Incorporar al acuerdo tomado en sesion 1534-2001, Art. IV,
inciso 1-a) del 21 de setiembre del 2001, clausula 5, lo
siguiente:
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“4.Los presentes reajustes salariales acordados
para los funcionarios de la Universidad son
motivados por aumento en costo de vida.”

ACUERDO FIRME

4. Sequnda propuesta de acuerdo de la Comision nombrada para el
analisis del Desarrollo de la Investigacion en la UNED

Se recibe la Segunda Propuesta de acuerdo sobre el desarrollo de la
Investigacion en la UNED (REF. CU-518-2001), presentada por la Comision
nombrada en sesion 1524-2001, Art. Ill, inciso 8).

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero informar al Plenario que este documento es
el segundo resultado que se llevd a cabo a raiz de las observaciones que
enviaron los funcionarios de la Universidad en relacion con la primera propuesta
gue someti6 a votacion la Comision.

Quisiera informar que se elaboré6 un cuadro para analizar cuales eran las
peticiones de los funcionarios y con base en esa documentacion se hizo una
propuesta. Esto es el resultado del trabajo.

Lo que se quiere es que el Plenario dé por recibido el documento y lo incorpore
en agenda. Ademads, quisiera solicitar a los miembros del Consejo que la lean la

propuesta con el mayor detenimiento pues se analizara en la proxima sesion del
Consejo Universitario.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 4)

Se recibe la Segunda Propuesta de acuerdo sobre el desarrollo de
la Investigaciéon en la UNED (REF. CU-518-2001), presentada por la
Comision nombrada en sesion 1524-2001, Art. lll, inciso 8).

SE ACUERDA:

Incluirlo en la agenda de la proxima sesion ordinaria, para su
andlisis.
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ACUERDO FIRME

5. Nota de |la Federacién de Estudiantes y Dictamen de la Comisién de
Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, sobre solicitud de
declarar de interés institucional la “Gira _de Reconocimiento por
Sudameérica para Estudiantes y Profesionales de las Ciencias de la
Tierray el Mar”.

Se recibe oficio FEUNED-0529-2001 del 22 de noviembre del 2001 (REF. CU-
502-2001), suscrito por la Srta. Xiomara Araica, Secretaria de la Federacién de
Estudiantes, en el que transcribe el acuerdo de la FEUNED, acta No. 122,
capitulo tercero, articulo cuarto, sobre la gira que esta organizando el Grupo kafiik
para enero del 2002.

Ademas, se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios, sesion 56-2001, en relacion con el acuerdo tomado en sesion
1540-2001, Art. IV, inciso 7), sobre el Grupo Kafiik.

ING. CARLOS MORGAN: El acuerdo de la Comision de Desarrollo Estudiantil es
brindar una ayuda de $250 por estudiante y son 19 y se recomienda una ayuda
modesta.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pareciera que el monto es alto pero me parece que
es barato para que participen 19 estudiantes de la UNED.

ING. CARLOS MORGAN: Es una gira por Sudamérica que tiene que ver con la
parte de Ciencias de la Tierra y el Mar. Hacen una propuesta que tiene que ver
con promover a la UNED.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo que vayan a esta gira. Se puede
indicar un considerando de la importancia de la promocion, de la organizacion que
tiene el grupo y la inversion personal y declarar de interés institucional la

actividad. Temporalmente se puede cargar al presupuesto de la Rectoria
sabiendo que habria que reponerlo en una modificacion interna.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO IV, inciso 5)

Se recibe oficio FEUNED-0529-2001 del 22 de noviembre del 2001
(REF. CU-502-2001), suscrito por la Srta. Xiomara Araica,
Secretaria de la Federacion de Estudiantes, en el que transcribe el
acuerdo de la FEUNED, acta No. 122, capitulo tercero, articulo
cuarto, sobre la gira que estd organizando el Grupo kafik para
enero del 2002.

Ademéas, se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, sesién 56-2001, en relacion
con el acuerdo tomado en sesion 1540-2001, Art. IV, inciso 7),
sobre el Grupo Kaifiik.

CONSIDERANDO QUE:

El Consejo Universitario en la sesién 1540-2001, Art. IV,
inciso 6), del 2 de noviembre del 2001, declar6 como
delegacion oficial al Grupo Kafik en la gira de
reconocimiento por Sudamérica para estudiantes vy
profesionales de las ciencias de la Tierray el Mar.

El costo de dicha gira es de $1 450 por estudiante, el cual
sera cubierto en su mayoria por ellos mismos.

Dentro de los objetivos propuestos por el grupo en la gira,
esta la difusion del conjunto de experiencias y perspectivas
costarricenses en el area de la conservacién, en particular la
de la UNED.

SE ACUERDA:

1.

Reconocer una ayuda de $250 (doscientos cincuenta dolares)
en viaticos a cada estudiante del Grupo Kaifik para su
participacion en el proyecto “Gira de reconocimiento por
Sudamérica para estudiantes y profesionales de las Ciencias de
la Tierra 'y el Mar. Dicho Grupo esta integrado de la siguiente
manera:

e Adrian Ruiz R.

e Alberto Monge Rodriguez
eAlex Jiménez Brenes

e Alfonso Rojas Fuentes

e Ariadna Sanchez Gutiérrez
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e Carla Mora Trejos
eCarlos Rincon Apraez
e Christopher Montero B.
e Daisy Mora

eEfrén Carrillo F.
eEsteban Lill Herrle
eJorge Esquivel Sibaja
e Juan Carlos Helwig E.
e Kattia Zamora
eMarlon Delgado

e Natalia Duran Bolafos
ePietro Scaglioni

e Sidalia Vargas
eVerdnica Bonilla V.

2. Solicitar respetuosamente a la Federaciéon de Estudiantes
FEUNED, una colaboracién similar para dicho grupo.

3. Solicitar a la Administracion que provea de libros y material
audiovisual al grupo, en materia de conservacién ambiental,
realizados por la UNED, para que divulguen y promocionen la
labor de la UNED en este campo.

ACUERDO FIRME

6. Nota de la Oficina Juridica sobre propuesta de modificacion para
equiparacion entre profesionales de las universidades publicas

Se conoce oficio 0.J.2001-441 del 23 de noviembre del 2001 (REF. CU-505-
2001), suscrito por el Lic. Jimmy Bolafios, Jefe a.i. de la Oficina Juridica, en el que
brinda dictamen en relacion con lo solicitado en sesion 1538-2001, Art. 1V, inciso
3) sobre las reformas del Estatuto de Personal que serian necesarias para
incorporar lo acordado por el Consejo Nacional de Rectores.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tengo duda en cuanto a los afios que deben estar
en la Universidad, porque el Estatuto de Personal establece que se deben tener al
menos 3 aflos en educacion a distancia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si en otra universidad estatal tiene un nivel de

catedratico en la UNED es P5. La idea no es aprobarlo sino enviarlo a consulta en
la comunidad universitaria.
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* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 6)

Se conoce oficio 0.J.2001-441 del 23 de noviembre del 2001 (REF.
CU-505-2001), suscrito por el Lic. Jimmy Bolafios, Jefe a.i. de la
Oficina Juridica, en el que brinda dictamen en relacion con lo
solicitado en sesion 1538-2001, Art. IV, inciso 3) sobre las
reformas del Estatuto de Personal que serian necesarias para
incorporar lo acordado por el Consejo Nacional de Rectores.

SE ACUERDA:

Enviar a consulta de la Comunidad Universitaria la siguiente
propuesta de adicién al Articulo 90 del Estatuto de Personal:

“Articulo 90 bis: Estatuto de Personal

Cuando un servidor ingrese a laborar a la UNED y haya
trabajado en alguna de las Universidades Publicas,
tendra derecho a que la Comision de Carrera Profesional
lo ubigue automaticamente en una categoria
universitaria equivalente a la que ostentaba en la
universidad de procedencia, siempre y cuando esa
Universidad en reciprocidad también haya establecido
este mismo beneficio a favor de los funcionarios de la
UNED”.

ACUERDO FIRME

7. Nota de la Comision Ad sobre informe de seguimiento al accionar
institucional en los diferentes niveles para el cumplimiento de lo
establecido en los Lineamientos Politica Institucional.

Se recibe oficio CIDREB-A.R.B.-01-1047 del 21 de noviembre del 2001 (REF. CU-
506-2001), suscrito por la Licda. Rita Ledezma, Coordinadora de la Comision
encargada de dar seguimiento al accionar institucional, en los diferentes niveles,
para el cumplimiento de lo establecido en los Lineamientos de Politica
Institucional, en el que recomienda publicar en formato de folleto los Lineamientos
de Politicas Institucional y distribuirlos a la Comunidad Universitaria.
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ING. CARLOS MORGAN: Recuerdan que la sesion pasada se acord6 encargar a
la Vicerrectoria de Planificacién toda la tematica del marco estratégico. Seria
como un libro de bolsillo de toda direccion que traeria: Mociones de Congreso
Universitario, Vision y Mision de la Universidad, los Lineamientos de Politica
Institucional y los Factores Claves de Exito. Esto se podria hacerse en diferentes
colores que identifigue cada documento.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: EIl Plan de Desarrollo se va hacer de la forma
gue sugiere don Carlos Morgan.

MBA. RODRIGO ARIAS: Los acuerdos del Congreso Universitario ya estan
proxima a salir.

El ING. CARLOS MORGAN da lectura al acuerdo tomado en sesién 1544-2001,
Art. V, inciso 3).

MBA. RODRIGO ARIAS: Se podria ampliar el acuerdo de la sesién 1508-2001,
Art. 1, inciso 8) para que diga “para solicitar a la Administracion que gestione la
publicacion de todos los documentos que integran el marco estratégico de la
Universidad”.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 7)

Se recibe oficio CIDREB-A.R.B.-01-1047 del 21 de noviembre del
2001 (REF. CU-506-2001), suscrito por la Licda. Rita Ledezma,
Coordinadora de la Comision encargada de dar seguimiento al
accionar institucional, en los diferentes niveles, para el
cumplimiento de lo establecido en los Lineamientos de Politica
Institucional, en el que recomienda publicar en formato de folleto
los Lineamientos de Politicas Institucional y distribuirlos a la
Comunidad Universitaria.

SE ACUERDA:

Ampliar el punto No. 7 del acuerdo tomado en sesién 1544-2001,
Art. V, inciso 3), para solicitar a la Administraciéon que gestione la
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publicacion de todos los documentos que integran el marco
estratégico de la Universidad.

ACUERDO FIRME

8. Dictamen de la Comisién Desarrollo Organizacional sobre propuesta
de la Rectoria referente a la transformacion del area de Sistemas en la
Universidad.

Se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo Organizacional, sesion 55-
2001, Art. IV del 25 de octubre del 2001 (CU.CDO-2001-088), en relacion con el
oficio R-2001-487 del 10 de agosto del 2001 (REF. CU-317-2001) suscrito por la
Rectoria, sobre la propuesta de transformacion de la Oficina de Sistemas.

* * %

Ingresa a la sala de sesiones del M.Sc. Vigny Alvarado, Jefe de la Oficina de
Sistemas.

* * %

MBA. RODRIGO ARIAS: La semana pasada se invité al M.Sc. Vigny Alvarado
para ampliar y explicar algunos detalles de la propuesta de transformacion de la
Oficina de Sistemas.

MSC. VIGNY ALVARADO: Muchas gracias por recibirme con el objeto de
presentar la propuesta de reorganizacion la cual dictamindé la Comision de
Desarrollo Organizacional.

He visualizado la organizacion de la Oficina de Sistemas de cara al futuro y
principalmente de cara a atender todos los servicios de la Universidad enfocandolo
sobre la vision de lograr sinergia para definir lineamientos y proyectos estratégicos
en el desarrollo de las tecnologias de informacion y comunicacion a nivel
institucional con el objeto de llegar reducir la brecha tecnoldogica entre la
Universidad-Docencia y el Estudiante.

Los objetivos basicos son: a) apoyar el fortalecimiento del papel que juega la
UNED en nuestra sociedad mediante la implementacion de las tecnologias de
informacion y comunicacion para los procesos de entrega de la docencia,;
coordinar las actividades concernientes al desarrollo y uso de las tecnologias de
informacion asegurando que todos los proyectos respondan a sus estandares y a
prioridades institucionales. Esto es fundamental porque de lo contrario tendriamos
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diferentes iniciativas por parte de diferentes instancias utilizando diversas
tecnologias, incluso en algunos momentos hasta incompatibles b) colaborar con
el Consejo Universitario y Consejo de Rectoria en la evaluacion de las metas y
logros alcanzados mediante la asesoria de la tecnologia de informacion y la
UNED, c)incorporar mediante el desarrollo tecnolégico niveles de eficiencia y
competitividad en aquellos servicios que ofrece la UNED a la poblacién nacional e
internacional.

La funcion primordial de la Direccién de Tecnologia, Informacion y Comunicacion
consiste en poner a disposicion de la comunidad universitaria y estudiantil todos
aquellos servicios que la tecnologia de informacion y comunicacion ofrece de cara
a la docencia.

Esto es una estrategia institucional y no departamental dado que fortalece la
plataforma para brindar la educacion a distancia, diversificando el medio que se
esta utilizando en este momento. Luego incorpora en la educacion a distancia la
flexibilidad de métodos idéneos y modernos, provee instrumentos para la
formacion permanente. Estos son cuatro aspectos basicos que los contempla la
Ley de Creacion de la UNED. Para seguir afrontando los cambios que impone el
desarrollo tecnoldgico y cientifico porque de otra manera no se puede implantar.

¢Por qué la necesidad de creacion de la Direccion de Tecnologia, Informaciéon y
Comunicacion?. Considero que se debe de dar toda la reorganizacion de la oficina
sistemas, debido a los proyectos fundamentales que hemos implementado desde
1997 hasta el momento. Por ejemplo, cableado estructurado, la Universidad hizo
una inversion de $472 mil en 1998, la red LAN- WAN con una inversion de $233
mil, la granja de servidores una inversion de $272 mil, una adquisicion de PC por
un monto de $416 mil, el acceso remoto $25 mil, la adquisicion de laboratorios $42
mil y en software un monto de $80 mil.

Creo que este es uno de los aspectos fundamentales, si podemos sumar todos
estos en el transcurso del tiempo observaciones que se ha hecho una inversion de
mas de $1.300 mil de 1998 al 2000 por que no esta cuantificada la inversién que
se realizé en el afio 2001, aun cuando el software se pago.

Algo fundamental es el cableado estructurado, la red y la adquisicién de equipo.
Esto le permite a la Universidad venir a interactuar o desarrollar nuevas
aplicaciones o a soportar todos los servicios que la Universidad esta ofreciendo en
estos momentos. Si por alguna razon dejamos la infraestructura organizativa que
tiene la Oficina de Sistemas en este momento, esta inversion que se ha realizado
por mas de $1.300 mil muy probablemente en 1 6 2 afios la hayamos perdido,
porque la organizacion y el mantenimiento que debe tener el cableado
estructurado, la red LAN, la granja de servidores tiene que ser permanente,
alguien tiene que estar vigilando y optimizando cada una de esas areas y si no se
hace en forma adecuada es muy facil desordenar estos aspectos, y perderla la
inversion.
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En la plataforma de 1997 habia un ingreso a la red institucional para los
estudiantes de 20 lineas telefénicas, un servicio de AS400 que ya estaba por
cambiar, un servidor de correo electronico, un RS 6000 donde habian bases de
datos, 2 PENTIUM para MATRITEL y una Silicom Graphis para Web. Luego se
tenia el enlace a INTERNET de 64K que se incrementd a 128, el enlace que se
establecio con el Edifico A porque estaba desconectado a nivel de la red y luego
redes como en el Consejo Universitario.

En 1999 hago hace una propuesta, dado el proyecto de actualizacion tecnoldgica
que se esta planteado. No podiamos construir una red robusta si sabiamos que
ibamos a incursionar en una gran inversion. En ese momento planté una red
provisional que en conjunto don SERGE desarrollamos esta infraestructura
provisional que operd muy bien.

Una vez realizado el cableado estructurado y el equipo activo, obtenemos una
granja de servidores donde hay 16 servidores entre ellos el AS400 y una
infraestructura totalmente optimizada para cada uno de los edificios. Por ejemplo,
uno de los objetos fue el Edificio C donde se encuentra toda la academia, cada
uno de los edificios esta cableado con todos los requerimientos.

Posteriormente en el 2000 se logré una integracién no solo a nivel del campus
universitario sino a nivel del pais con los Centros Universitarios. En estos
momentos ya tenemos 12 Centros Universitarios interconectados a la red con
lineas digitales de alta velocidad.

MTRO. FERNANDO BRENES: Se dice que prioridad que no se refleja en el
Presupuesto no es prioridad. Agrego que se estan considerando los Centros
Universitarios 100% servicio.

MSC. VIGNY ALVARADO: Estan contemplados en forma prioritaria.

La transformacién a Direccion es para soportar y continuar en el desarrollo de la
plataforma y arquitectura. Desde 1998 a 2000 se han tomado una serie de afos
para establecer a la Universidad en un nivel adecuado.

MTRO. FERNANDO BRENES: Si entiendo bien, si este cambio no se hace se
correria el riesgo de desactualizarlos y de perder la inversion que se hizo.

MSC. VIGNY ALVARADO: Eso ocurriria y esto es uno de los aspectos mas
importantes de presentar el grafico de toda la inversion que se ha desarrollado, si
eventualmente no se revisa la modificacion a la organizacion de la Oficina de
Sistemas y eventualmente no se van a desarrollar potencialmente la
infraestructura que en estos momentos tenemos y por default vamos a perder en
corto plazo por la falta de lineamientos generales y globales la inversion.

Por otro lado se debe continuar con el desarrollo de las aplicaciones académicas y
sistemas institucionales, como proyectos académicos que se han estado
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desarrollando y los institucionales-administrativos, asi como asegurar al estudiante
un servicio de calidad.

MED. RODRIGO BARRANTES: Cuando se dice que es para asegurar el servicio
de calidad académica. ¢COmo nos aseguramos que con esta estructura docencia
va a responder?, nada hacemos con equipo si no hay quien produzca.

MSC. VIGNY ALVARADO: Voy a referirme sobre Learning Space, lo que en ese
momento se habia considerado para utilizar esa plataforma. Este proyecto se
realiza en conjunto con el area de educacion de la compafiia Lotus Corporation y
los consultores profesionales e informaticos como los compafieros de negocios
autorizados. El proyecto contempla la capacitacion de personal docente de cuatro
Escuelas sobre Lotus Nous, Learning Space y Dominos, asi como la instalacion de
los productos, la debida asesoria para el desarrollo e implementacion de 7 cursos
prototipos para el proximo periodo académico de 1998 para lo cual los proyectos
eran entregados el 30 de marzo de 1998 y se han programado 4 fechas previas
para hacer entrega parcial por grupos de ciertos prototipos lo que indica un avance
continuo por parte de los involucrados que manifiestan con gran motivacion en tal
desarrollo.

En esos momentos teniamos 14 académicos que tenian una orientacién clara
sobre el cual deberia de marcarse y desarrollar la Universidad. Por diferentes
razones no se continu6 con ese desarrollo pero en ese momento estaba previsto
gue la academia capacitara todo su personal docente para el logro de estos
objetivos y alcanzara a desarrollar una infraestructura para que pudiera transitar
sobre esta tecnologia.

En este momento se debe incursionar fuertemente porque estamos desfasados
con respecto al desarrollo que tenemos.

MED. RODRIGO BARRANTES: Mi preocupacion hace 8 dias fue cémo lograr la
tecnologia como un medio para la docencia no solo para matricula o aspectos
administrativos sino para otro tipo de programas.

Con lo que ha expuesto el comparfero Vigny me deja mas dudas porque si la
academia no pone de su parte, de poco sirve esto y por eso me sigue
preocupando este planteamiento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Comprendo la preocupacion de don Rodrigo
Barrantes, sin embargo hay compafieros de las Escuelas que han estado
trabajando con Microc@mpus, es el caso de la capacitacion que se esta haciendo
con educadores para el Ministerio de Educacion Publica, por ejemplo Matematica
y ha resultado bastante bien.

Tenia entendido que se tenia una expectativa de comprar un software con una
Universidad de Argentina e instalarlo en las computadoras de la Universidad para
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que los Encargados de Cétedra y funcionarios académicos pudiesen empezarlo a
trabajar.

He trabajado con Learnnig Space, el curso de Matematicas que se trabajé en esa
plataforma casi se concluyd y creo que era el curso mas adelantado que se tenia.
Lamentablemente no se pudo concluir porque no se llegé a un final feliz con la
empresa en el uso de la licencia, no se tenia ni la plataforma para usarlo ni la
capacidad para poder hacer las conexiones adecuadas. Sin embargo existen
informes de lo que se hizo.

Creo que es importante que tengamos presente que muchos compafieros se
resisten a este cambio pero nosotros somos transitorios y vendran otros que se
van a incorporar y en este momento la Universidad ha hecho una inversion dejar
gue eso se vaya a desperdiciar. Creo que el PEM ha hecho un esfuerzo pero lo
qgue necesitamos es dinamizar mas el proyecto con las Escuelas para que logren
incorporarse en la produccion de los materiales.

ING. CARLOS MORGAN: Hay un detalle importante a considerar.
Independientemente de que cualquier unidad administrativa o académica pueda
aprovechar la tecnologia el objetivo basico del Plan de COCITE no es este. Hay
un documento que dice que son dos los objetivos estratégicos, el primero es
nivelar la plataforma tecnolégica en todos los procesos institucionales y el
segundo aprovechando esa inversion incursionar en la aplicacion de nuevas
tecnologias. De manera que el primero no se ha cumplido por falta de capacidad
e inversion.

Sino lo hemos cumplido significa que la academia no ha tenido las condiciones
para poder desarrollar y aprovechar el maximo esa tecnologia porque hasta ahora
estamos dotando a las Escuelas de una plataforma segura fisica a nivel de
cableado estructurado, de una plataforma de comunicacién segura a nivel de
equipo activo y de dotacion de equipo a cada docente.

Si no tenemos soporte el académico va a bajar sus expectativas de que él
realmente puede crear con esa tecnologia.

La Universidad no ha tenido la capacidad de inversion para invertir en forma
constante y permanente en la tecnologia que necesita, mas bien siempre ha ido
retrasada y ha hecho muchos esfuerzos con la limitacion de recursos pero ha ido
retrasada a pesar de sus esfuerzos. A penas estamos nivelando la plataforma
tecnoldgica y no la hemos completado. El plan estaba ideado para 3 afios pero la
capacidad interna se hace a 10 afios, apenas hemos hecho 1/9 de la propuesta
del Plan.

La propuesta tecnolégica de la Universidad es nivelar para que las diferentes
dependencias lo aprovechen al maximo y luego se revierta el proceso en
produccion intelectual, en materiales, etc., si no nos ubicamos en esto vamos a
pedir cosas que no se puede.
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M.SC. VIGNY ALVARADO: Esto es una gran interrogante porque que es primero
el huevo o la gallina. Si nos ponemos a desarrollar aplicaciones a nivel docente o
le damos una gran capacitacion para el desarrollo de aplicaciones que corren una
infraestructura y dicen pero no hay infraestructura y esto lo he escuchado. Pero
ahora tenemos la infraestructura y no se ha terminado.

MTRO. FERNANDO BRENES: En la Escuela de Educacion se esta en proceso
de capacitacion interna promovidos por interés propio.

LIC. JIMMY BOLANOS: Siento que la Universidad no tiene una cultura juridica
bien arraigada y en materia de tecnologia es peor. No sé cuantas de las plazas
nuevas van a estar destacadas brindando capacitacion y ayudar a dar esta
capacitacibn o va a ser por medio de capacitacion de la Oficina de Recusos
Humanos o esfuerzo propio.

MSC. VIGNY ALVARADO: La capacitacion en el nuevo siglo ha cambiado, ahora
no se concibe un grupo de funcionarios ejecutivos que salgan de sus puestos o
estaciones de trabajo a una capacitacion, ahora el funcionario se capacita
directamente en su equipo y esta interactuando constantemente con su labor.
Esto significa que esta infraestructura no vamos a tener gente que va a estar
capacitando sino va a estar dando soporte técnico solucionando los problemas
porque hay é&reas en la Universidad que tienen especificamente su rol de
capacitar, nosotros tenemos un rol de dar soporte técnico.

Otra de las razones para soportar las politicas del Consejo Universitario
especificamente en aquellos casos como el que se esta visualizando ahora 100%
servicios. Si queremos lograr hacer efectivo de lo 100% servicio es fundamental
que tengamos una organizacién apropiada para tratar de mantener la continuidad
de los procesos. Por ejemplo, la matricula se inicia el 15 de diciembre toda la
Universidad se va de vacaciones pero la Oficina de Sistemas con un equipo de
trabajo tiene que estar pendiente, aun cuando no contemos con algin recurso
adicional.

En la Oficina de Sistemas se reciben una gran cantidad de llamadas y después de
las 5 p.m. de los estudiantes y los Centros Universitarios porque afortunadamente
en alguna otra ocasién expresé que estaba muy bien lo de cambio de horarios
porque después de las 5 p.m. empieza otro mundo porque es la atencién a los
usuarios que estan afuera como los estudiantes y algunas instancias que se
guedan, pero contamos solo con una persona y a veces habemos una 4 0 5
personas por diferentes razones que nos mantenemos hasta las 7 p.m. y dados
ese tipo de soporte.
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Si esto va evolucionando la Universidad no va a poder dar ese rendimiento y que
esta siendo necesario.

En este momento tenemos que hacer un aprovechamiento real de la inversion no
podemos esperar a que vengan otras cosas y para mantener estable una ventaja
competitiva. Pienso que aunque tenemos deficiencias tenemos una ventaja y hay
que saberla aprovechar.

Para estos aspectos se requiere la organizacion propuesta la cual consiste en
establecer un esquema colaborativo mediante el concepto de unidades
estratégicas dinamicas y me gustaria hablar del proyecto del Sr. Rector que quiere
que se desarrolle para el afio entrante y vamos a configurar equipos que
podamos solventar la necesidad de un andlisis junto con estudiantes del ITCR.
Se va a trabajar en forma dinamica dividiéndolo en mddulos. De ahi que es
importante que se cuente con unidades estratégicas dinamicas. Estas unidades
corresponden al desarrollo de sistemas de informacion la cual le corresponde
investigar, desarrollar e implementar todos los sistemas de informacién
institucional para tres modalidades: INTRANET, INTERNET y EXTRANET y para
cada una se necesita una plataforma y sino se cuenta con esto no se puede llevar
a cabo.

En cuanto a seguridad digital, muchos han visto toda la problematica que se ha
tenido con respecto a los virus que se hacen de forma ilegal por diferentes entes.
Es necesario contar con una persona que vele por esto, porque no es conveniente
que haya un grupo de personas que estén velando por esos aspectos porque en el
momento que suceda nadie se hace responsable y en este sentido se debe tener
responsabilidad sobre la seguridad digital.

Esta la parte telematica que tiene que ver con la parte de las redes locales como
las redes LAN-WAN a la cual pertenece los Centros Universitarios y la red
INTERNET.

Esta la parte de la unidad de Operaciones que tiene que mantener los sistemas
estabilizados y respalda la informacion.

Luego esté la Unidad de Laboratorios que hemos venido a normalizar en cuanto al
accionar de los laboratorios. En este momento los tenemos estandarizado y se
tiene una persona que se le estd dando mantenimiento constantemente.

Estas son las razones por las cuales deben de darse a previo la reorganizacion de
la Oficina de Sistemas.

El mundo estd cambiando, el modo de aprender ha cambiado y ahora el
aprendizaje es permanente. Esto significa no solo tener el conocimiento para
desempeiiarnos de forma inteligente sino que permitan estar capacitados de forma
inteligente para aprender constantemente. Esta es la visibn que tenemos que
enfrentar en estos momentos.
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Hace 3 afos las Escuelas tenian 1 computadora por Escuela. Hoy tenemos la
distribucion fisica de la Escuela de Educacién donde se observa que no hay un
espacio donde no haya una computadora interconectada a la red. Esto tiene que
ser soportado por una organizacién estable.

MED. RODRIGO BARRANTES: Con respecto a la actualizacion de esta
infraestructura de las Escuelas ¢existe alguna informacion?, porque a primera
vista lo que se ve es que no lo estan utilizando.

MTRO. FERNANDO BRENES: En algin momento se dio alguna resistencia al
cambio y creo que en la Escuela de Educacion ha venido cambiando. Es asunto
de crear la cultura y poco a poco tiene que venir cambiando.

Es cierto lo que se dice que hace 3 afios en las Escuelas habia una computadora
y hoy esto ha cambiado.

MSC. VIGNY ALVARADO: Creo que esto es una cuestion cultural que tenemos
gue enfrentar y esto tiene que ir cambiando de acuerdo a la disponibilidad de esa
tecnologia.

Creo que algo fundamental es que la gente tiene que utilizar los equipos para lo
que quieran en primera instancia, sin dejar de lado sus obligaciones. Pero
fundamental que cualquier persona que empiece a investigar esa persona se esta
formando tal vez no en algo formal sino que se esta capacitando en una
herramienta que este momento es fundamental. Esto se aprende utilizando las
tecnologias que tienen a mano.

M.ED. RODRIGO BARRANTES: De la necesidad no me tienen que convencer y
por algo se tiene que empezar, el problema es que sigo pensando en que cuando
las Céatedra van a dar el salto y cuanto estamos invirtiendo en esto, cuanto vamos
a tener que esperar para que esta inversion llegue a los estudiantes.

Me parece bien que los funcionarios estén actualizados y esto es algo que se tiene
que hacer como profesional, pero lo mas importante es saber que eso le va a
llegar al estudiante como producto.

Quiero saber como estan haciendo las Escuelas para que estas tecnologias que
es un medio llegue al estudiante, sino va a ser un producto de exportacion. Me
gustaria que don Vigny me conste esta duda.

Mi temor es tecnolégica no econdémica y esto me preocupa mucho porque
nuestros estudiantes no son estudiantes adinerados, son de colegios publicos y de
zonas marginales del pais.

MBA. RODRIGO ARIAS: En este cuatrimestre la Licda. Marta Rivas en Biologia
decidié decirle a sus 86 estudiantes que uno de los cursos que coordina el
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laboratorio es virtual, 80 dijeron que si pero un 30% tiene computadora sin
embargo todos buscaron el acceso a la computadora. De estos 80 estudiantes 73
desarrollaron el proyecto y ella muestra un salto cualitativo de los estudiantes que
lo llevaron en relacion con los que no llevaron, como algo opcional que la Licda.
Rivas ofrecié. Sin una infraestructura no se hubiera podido ofrecer.

Para el afio entrante 6 cursos de grado llevan la utilizacion de Microc@mpus como
una opcion adicional a lo tradicional de la UNED y aqui tenemos que ir
convirtiéndolo lo tradicional a esto de manera adicional, porque no podemos dejar
a nadie por fuera.

Creo que es un proceso que inicia y que poco a poco se va avanzando y hay un
momento con que la capacitacién, equipo disponible las personas se va a
comprometer a dar ese salto cualitativo porque va a estar preparada para darlo y
va a contar con una infraestructura que soporta el cambio y esa infraestructura
seria imposible de aspirar a que lo otro se dé.

Creo gue todos estos cimientos se han venido poniendo, empezando por el
cableado estructurado, redes, etc., terminando con la asignacion de las maquinas
para que se trabaje desde sus oficinas para que comiencen a darse esos
resultados y al estudiante le comience a llegar el producto de esta inversion que
por varios afios ha venido haciendo la Universidad. Creo que el porcentaje vendra
en un crecimiento rapido en los préximos afios pero para esto necesitamos que los
comparferos del area de académica de la Universidad confien en esto que
tenemos a su disposicion que marca con el laboratorio, que mas con estos 5
cursos gue inician con Microca@mpus en programas de grado o un profesor que
le diga a los estudiantes que lo atienden por correo, que pasa si el sistema se cae
cada semana, porque toda la inversion entra en una falta de credibilidad que no
nos permite aspirar a que comience a utilizarse mas ampliamente.

Conozco casos como el MBA. Anabelle Castillo, que utiliza Microca@mpus y
correo electrénico para darle un servicio a los estudiantes que antes no podian
tener de ninguna manera. EIl porcentaje de estudiantes que comienzan a recibir
beneficios por esta infraestructura ha venido aumentando y durante los préximos
dos afios se va a dar un salto en la cantidad de personas que hacen un uso
exhaustivo pero tienen que confiar que hay una plataforma y para esto hay una
propuesta de cambio cualitativo dentro de la estructura del area que tiene que
darle el mantenimiento para que opere bien en el funcionamiento de la
Universidad.

El CONRE tomé un acuerdo en el sentido de seguir con Microc@mpus que es la
plataforma que se ha aprobado y cuando sea necesario a otra lo haremos, esto no
es excluyente que pueden haber proyectos de investigacion para aprobar otras
gue van surgiendo del mercado como hay una gran infinidad en este momento.

Hay decisiones que vamos por un camino sefalado que puede tener criticas en
cuanto a que es rigido, si interactia bien o no, pero es con la que hemos venido
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desarrollando este afio una experiencia institucional que tiene que afianzarse y
gue va a permitir que esos beneficios lleguen a mas estudiantes.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Me parece bien la estructura y supongo que
servira para solucionar el problema y es interesante el concepto de ciudades
estratégicas.

Me gustaria que para cada unidad estratégica aparezca un objetivo general. Que
es lo que va a hacer para que cuando se lea sepa hacia donde esta orientada. El
proyecto viene por etapas y se debe indicar las metas por cada etapa y no se
indican. Creo que esto nos orientaria a poner en practica cada etapa. Es
recomendable evaluar el proceso.

MTRO. FERNANDO BRENES: No me cabe ninguna duda que el mejoramiento
del aumento del conocimiento que se pueda tener de este tema por la via de
INTERNET afecta al estudiante, porque sus decisiones académicas estaran
relacionadas directamente con la capacidad que tenga el estudiante de estar
actualizado en cuanto a todo el quehacer académico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero aclararle a don Rodrigo Barrantes que lo
relacionado con Learning Space no pudo avanzar porque la experiencia se llevo a
cabo en 1997 y la plataforma se adquirié en 1998. Recuerdo cuando el anterior
Rector, Celedonio Ramirez, nos reunié en el laboratorio de la Direccion de
Materiales Didacticos y dijo que no pensaramos en la plataforma porque esa no
era nuestra funcion pues, para eso hay otras personas que lo estan haciendo y lo
gue teniamos que pensar es si es posible que se puedan producir cursos
utilizando ese tipo de tecnologia, no se estaban casando con una tecnologia en
particular.

Si bien es cierto nuestros estudiantes en su mayoria no tienen facilidades para
tener acceso a esta tecnologia, tengo claro ellos tendran que competir con los
otros que se tienen y al tener que competir, la Universidad les debe brindar la
fluidez tecnoldgica para que lo hagan y puedan incorporarse con facilidad en el
medio laboral.

No pienso en los estudiantes que tienen una computadora en la casa, pienso en
que la Universidad debe hacer un esfuerzo mayor que otras instituciones
estatales para tener por etapas laboratorios en los Centros Universitarios para que
muchos de los estudiantes que tienen limitaciones puedan tener la posibilidad de
accesar a estas tecnologias.

Considero que debemos de tener una vision amplia estratégicamente sobre este
tema.

Me parece bien la propuesta de don Juan Carlos Parreaguirre, se podria solicitar a
don Vigny Alvarado que amplie el objetivo para cada una de esas unidades.
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Esta propuesta no se va a aprobar el dia de hoy sugiero por lo tanto, que se deje
pendiente hasta que esté presente don Rodrigo A. Carazo.

Hay preocupacion con respecto a la forma como se ejecutaria. Seria por etapas
pero seria necesario ampliar el periodo de estas etapas, empezando por el 2002
pero llevandolas paulatinamente al 2004, dependiendo de las posibilidades
institucionales.

Creo que tenemos un compromiso con nuestros estudiantes y estoy casi segura
gue los comparieros se familiarizaran con eta nueva plataforma. También estoy
segura que el libro de texto se va a mantener. Se ha incorporado en el Plan
Académico 2002-2006 algo que se denomina “Flexibilidad Curricular” y que
consiste en diversificar los paquetes instruccionales. Esto es ofrecer un mismo
curso en distintas versiones de manera que los estudiantes tienen varias opciones.

ING. CARLOS MORGAN: Es importante hacer referencia a las teleclases, los
videos estan hechos y es un producto concreto de la tecnologia que tenemos en
audiovisuales. Este producto va a estar en las bibliotecas en los centros
regionales. Este afio se han realizado muchas videoconferencias y quiere decir
gue los proyectos bien orientados llegan a agotar la disponibilidad institucional.

Puede ser que a mediano plazo va a ser sistematico y sostenido, porque sino es
sostenido se cae todo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos que asegurarlos que funcione sino todo lo
demas de desconfia por parte de los académicos y esto depende de tener una
estructura adecuada.

Creo que no es conveniente tomar una decision en este momento hasta que esté
presente don Rodrigo A. Carazo. Es importante que se amplié las metas de cada
etapa. Es importante ligar cada etapa con condiciones que produzca un resultado.

Tal vez el cuestionamiento mayor es por asignacion de plazas pero muchas de
esto es sustitucion de servicios que actualmente se estan contratando, como son
los laboratorios, mantenimiento, etc.

Tenemos que asegurarnos que si las personas van a utilizar los medios necesitan
una respuesta inmediata cuando ocupen una respuesta.

MED. RODRIGO BARRANTES: La propuesta carece de este tipo de informacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Recuerden cuando nos visito una misién del Banco
Mundial y una de las recomendaciones fue que la UNED fuera el centro de la red
de videoconferencias que tienen a nivel mundial. Luego querian un enlace con
[ICA y hace 2 meses la UNED sirvi6 como un punto adicional al IICA. Les
impresionod tanto el funcionamiento con la UNED que hace unos dias firmé un
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memorando de entendimiento entre la UNED y el Banco Mundial en el cual ya nos
enlazamos directamente con el Banco Mundial sin intermediario.

¢,Como vamos a hacer un uso eficiente de la tecnologia?, asegurando que
funcione de lo contrario no podriamos aspirar a eso se utilice para llegar a los
estudiantes de la UNED y aqui no hay limite de estudiantes.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Creo que los niveles de motivacion se van a ir
incrementando. El Unico problema es que en tanto se motiva se olvida que
somos una universidad a distancia, todo tiene que estar programado para el
estudiante y que no se le diga a ultima hora que hay una videoconferencia.

* % %

Se retira de la Sala de Sesiones del M.Sc. Vigny Alvarado, Jefe de la Oficina de
Sistemas.

* % %

Se decide continuar con este asunto en la proxima sesion.

* % %

Se levanta la sesion a las 12:40 p.m.

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
RECTOR

EF*
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