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Srta. Marbelly Vargas

Mtro. Fernando Brenes

Lic. Juan C. Parreaguirre
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Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno

Lic. Jimmy Bolafios, Jefe a.i.

Oficina Juridica

M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector Académico
Licda. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de Planificacién
Lic. Luis G. Carpio, Vicerrector Ejecutivo

Licda. Mabel Ledn, Jefa Oficina de Presupuesto

Se inicia la sesion a las 9:45 a.m. en la Sala de Sesiones del Consejo

Universitario.

l. APROBACION DE AGENDA

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Solicito incluir el dictamen de la Comision de
Desarrollo Organizacién sobre la aprobacion de la Modificaciébn Presupuestaria y
el Presupuesto Extraordinario.



ING. CARLOS MORGAN: También incluir en la agenda una propuesta de
acuerdo de la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios sobre
aranceles.

* k% %

Incorporadas las observaciones se aprueba la siguiente agenda.

V.

APROBACION DE LA AGENDA
APROBACION DE ACTAS Nos. 1595y 1596-2002

INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO

Informe del Sr. Rector sobre proceso electoral para eleccién de
miembros del Consejo Universitario.

Informe del Sr. Rector referente a Congreso Regional Interuniversitario.

Informe del Sr. Rector sobre celebracién del XV aniversario de la
FEUNED.

Informe del Sr. Rector referente a informacién via electrénica sobre
salarios.

Agradecimiento de la Srta. Marbelly Vargas por la asistencia a la
celebracion del XV aniversario FEUNED.

Nota de la Rectoria sobre autorizacién para suscribir convenio marco
entre la Asociacion Aldeas SOS de nifios de Costa Rica y la UNED.
REF. CU-372-2002

Informe del Sr. Rector referente al Congreso de Educaciéon de CONARE.

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional referente al
Presupuesto Extraordinario No. 4-2002 y Modificacion Interna No. 3-
2002. CU.CDO-2002-069



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Dictamen de la Comisibn de Desarrollo Estudianti y Centros
Universitarios sobre propuesta de aranceles para el ejercicio econémico
2003.

Andlisis del anteproyecto de Presupuesto Ordinario y Plan Anual
Operativo afio 2003. Invitados: MSc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector
Académico; Licda. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de Planificacion, Lic.
Luis Gmo. Carpio, Vicerrector Ejecutivo y Licda. Mabel Leon, Jefe
Oficina de Presupuesto.

Prérroga de nombramiento del Jefe de la Oficina Juridica.
Prérroga de nombramiento de Jefe de la Oficina de Relaciones Publicas.

Dictamen de la Comision de Desarrollo Académico sobre el Reglamento
de Opciones de Graduaciéon. CU.CDA-2002-046

Dictamen de la Comisién de Desarrollo Académico y nota de la Oficina
Juridica, sobre propuesta de modificacion al Reglamento de Consejos
de Escuela. CU-CDA-2002-009 y REF. CU-162-02 (Continuacion)

Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional y dictamen de la
Oficina Juridica, sobre modificaciones en materia de normas para becas.
CU.CDO0-2002-019 y REF. CU-129-2002.

Pronunciamientos de las diferentes instancias de la Universidad en
relacion con la intencion de declarar publicas las sesiones del Consejo
Universitario. REFS. CU-091, 096, 115y 120-2002

Propuesta de modificacion al Art. 21 inciso a) y Art. 23 del Estatuto de
Personal. REFS. CU-123, 136-2001 y 098-2002

Nota de la Comision de Carrera Profesional sobre dificultad de conformar
terna para formar parte de dicha Comision. REF. CU-262-2002

Nombramiento de un miembro de la Comisién de Carrera Administrativa.

Informe de la Comisiébn Multidisciplinaria para la implementaciéon de
centros universitarios 100% servicios. REF. CU-313-2002

Nota de la Oficina de Recursos Humanos referente al perfil del “Jefe de
la Oficina de Presupuesto”. REF. CU-330-2002

Dictamen de la Comisibn de Desarrollo Estudianti y Centros
Universitarios, sobre propuesta de operacionalizacion del fondo del 3%
de la Matricula y la Antigua péliza de seguro estudiantil. CU.CDE-2002-
032



16.

17.

Informe para la Evaluacion de Desempefio del Director de Centros
Universitarios. REF. CU-359-2002

Nota de la Direccion de Asuntos Estudiantiles sobre “Plan Operativo
2002” de dicha dependencia. REF. CU-360-2002

CORRESPONDENCIA

Nota de la Direccion de Centros Universitarios sobre solicitud de cambio en
la clasificacion y valoracion del puesto de administrador de Centro
Universitario. REF. CU-365-2002

Informe semestral de la Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado.
REF. CU-366-2002

Nota de la estudiante Cristy Tatiana Tittles sobre solicitud de nota del curso
Fundamentos de Sociologia. REF. CU-367-2002

Nota de la Encargada de Graduacion y Certificaciones referente al
cronograma oficial para los actos protocolarios de la Il promocion del afio
en curso. REF. CU-368-2002

Nota de algunos funcionarios referente a la propuesta para crear un nuevo
capitulo en el Estatuto de Personal sobre “Evaluacion del Desempefio”.
REF. CU-369-20002

Nota de la Defensoria de los Estudiantes sobre situacion presentada con el
estudiante José Rodolfo Chinchilla en el Centro Universitario de San José.
REF. CU-370-2002

Nota de la Oficina de Recursos Humanos referente a modificacién al Art.
17 del Reglamento de Concursos para la Seleccién de Personal. REF.
CU-373-2002

Nota de la Oficina de Recursos Humanos sobre nombramiento de
representantes de Carrera Profesional y Carrera Administrativa ante el
Consejo Asesor de Becas y Capacitacion. REF. CU-374-2002

Nota de la Auditoria Interna sobre observaciones a la Ley No. 8292: Ley
General de Control Interno y a la propuesta de presupuesto de esa
dependencia para el 2003. REF. CU-375-2002



VI.

1

2

VII.

10.

11.

ACUERDOS DEL CONSEJO DE RECTORIA

. Solicitud de modificaciéon al Art. 25 del Estatuto de Personal referente a la
eliminacion de horas extras. REF. CU-339-2002

. Solicitud de incorporacion de Programas Especificos dentro de Programas
Regulares de Extensién. REF. CU-352-2002

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ACADEMICO

Propuesta sobre los procesos de acreditacion y autoevaluacion de las
carreras. CU-CDA-2002-002

Propuesta de modificacion al Art. 31, inciso c) del Reglamento de
Condicion Académica. CU-CDA-2002-003

Propuesta sobre oferta de asignaturas y horario de tutoria telefénica. CU.
CDA-2002-011

Documento “Evaluacion del Proceso de Autoevaluacion de Programas
Académicos en la UNED”. CU-CDA-2002-013

Nota de la Licda. Alejandra Cruz referente a su interés de reactivar la
Licencia Sabatica. CU.CDA-2002-016

Informe del Lic. José Luis Torres, en la X Asamblea General del Consejo
de Facultades Humanisticas de Centro América (COFAHCA). CU-CDA-
2002-014

Nota del Programa de Produccién de Materiales Audiovisuales sobre
proyecto de Regionalizacion de Videofonotecas. CU.CDA-2002-030

Nota del Encargado del Proyecto CAERENAD sobre informes de objetivos
y metas de dicho proyecto. CU.CDA.2002-033

Definicién de politicas sobre mecanismos de coordinaciéon en actividades
académicas de la Universidad. CU.CDA-2002-036

Politicas para el uso de Internet en educacion a distancia por parte de la
UNED. CU-CDA-2002-041

Solicitud planteada por el estudiante Sergio Pineda referente a la
evaluacion de los aprendizajes. CU.CDA-2002-043



VIII.

12. Documento “Estudio sobre las funciones y procedimientos del Centro de

Operaciones Académicas”. CU.CDA-2002-044

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ESTUDIANTIL Y CENTROS
UNIVERSITARIOS

Recordatorio a unidades académicas y administrativas de la importancia
de cumplimiento de trdmites de los estudiantes en forma oportuna.
CU.CDE-2002-010

Andlisis sobre politicas de admision. CU.CDE-2002-025

Nota de estudiantes del Centro Universitario de Puntarenas referente a
diferencias con la Asociacion de Estudiantes de Puntarenas. CU.CDE-
2002-045

Plan de Desarrollo para el Programa de Divulgacion e Informacion
Académica de la Direccion de Asuntos Estudiantiles. CU.CDE-2002-051

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Procedimiento para mantenimiento de hardware y software institucional.
CU-CDO-2002-005

Informe sobre situacion financiera de la UNED. CU.CDO-2002-014

Nota de la Federacion de Estudiantes sobre definicion de los 6rganos,
consejo o comisiones en donde existe o0 existirA Representacion
Estudiantil. CU.CD0.2002-045

Acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Nacional referente al
analisis “Reforma del Reglamento de la Asamblea Legislativa”. CU.CDO-
2002-054

Propuesta de reforma a los Arts. 21, inciso d) y Art. 35 del Estatuto de
Personal, planteada por el funcionario Mario Molina Valverde. CU.CDO-
2002-055

Informe de Auditoria y Carta de Gerencia al 31 de diciembre del 2002
emitido por el Despacho Lara Eduarte, S.C. CU.CDO-2002-066

Informe de Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio del 2002. REF. CU-
2002-068



ll.  APROBACION DE ACTAS Nos. 1595y 1596-2002

Se aprueban las actas Nos. 1595 y 1596-2002 con modificaciones de forma.

. INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Informe del Sr. Rector sobre proceso electoral para eleccion de
miembros del Consejo Universitario.

MBA RODRIGO ARIAS: Sobre las elecciones de los miembros del Consejo
Universitario que se realizaron el dia de ayer, no tenemos datos finales aun a
estas alturas. Sin embargo aparentemente si se alcanza el quérum, pero también
aparentemente hay segunda ronda.

Si se alcanza el quérum ya es la primera fase que viene a solucionar el proceso de
nombramiento de los consejales, porque por alcanzarse el quérum en la primera,
el proceso de eleccién como tal es valido y en la segunda ronda, los dos que
tengan mas votacion sean nombrados, independientemente del nimero que cada
uno tenga. Ahi no se requiere quérum porque se hace valida a partir de que se
alcanzan en esta primera ronda.

2. Informe del Sr. Rector referente a Congreso Regional
Interuniversitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se esta realizando el Quinto Congreso Regional
Interuniversitario, en la provincia de Limon, es organizado por la Universidad de
Costa Rica y la UNED de Limon.

Es una serie de iniciativas que CONARE viene inculcando desde hace afios, con
el propdsito de fortalecer la presencia regional y creo que a nivel de discurso y
propuestas globales se ha avanzado, en lo operativo todavia falta mucho.

Esperamos que este Quinto Congreso siembre bases mas sélidas de esa accion
internuniversitaria a las regiones del pais. Es importante rescatar que lo organizan
en este caso, la UNED de Limon con la UCR de Limoén. Estuvieron como ocho
administradores nuestros, me parece que hubo una buena presencia de la UNED
y algunas otras personas, como estudiantes de diferentes lugares. Esperemos



gue hoy que concluye, termine con actividades que vengan a fortalecer esa
presencia regional de las universidades en todo el pais.

3. Informe del Sr. Rector sobre celebraciéon del XV aniversario de la
FEUNED.

MBA RODRIGO ARIAS: Estuvo muy bien organizada la actividad del XV
aniversario de la FEUNED, creo que fue muy ordenada.

4. Informe del Sr. Rector referente a informacién via electronica sobre
salarios.

MBA RODRIGO ARIAS: Para informacion de ustedes dado que ha habido varios
correos en relacibn con un asunto de salarios, creo que se merecen una
explicacion del contexto en el que se dan todos estos correos.

Después de que termind aqui la propuesta que hace la Comisién de Politicas
Fiscales, que estuvieron varios de los grupos gremiales y en esos dias también se
estaba aprobando el aumento salarial del .96% y toda esta situacion, como que
ellos retoman una inquietud vieja, que ya don Fernando Brenes la trajo como
inquietud, de que una de las personas representantes de APROFUNED, le habia
indicado que esperaban que apoyaran la propuesta que ellos estaban haciendo,
de lo que me senti sorprendido de cual propuesta, cuando se hablaba en esa
oportunidad de inflacion perdida.

Les decia ese dia que don Fernando Brenes trajo ese tema aqui, de que el afio
pasado precisamente preocupado, que aun con la formula actual perdemos en
relacion con la inflaciébn, aunque el costo es mayor para nosotros que para las
otras universidades en materia de reconocimiento de la inflacion que se dedica a
salarios, el afilo pasado se habia conformado una comision para analizar en una
época de poca atencion, la férmula para buscar una revision integral de dicha
férmula y que no se lleg6 finalmente a nada.

Hemos venido cumpliendo extrictamente la formula actual en todos sus extremos,
que mas bien ha sido por convocatoria mia que nos reunimos los diferentes
actores de todos estos grupos y firmamos el acuerdo derivado de la misma
férmula, luego se trae al Consejo Universitario, se presupuesta y se paga, como
ya se pago esto.

Dentro de todo el contexto y ellos retomando el asunto, no sé propiamente qué lo
origind, habian elaborado una propuesta, quisieron entregarmela el dia en que
salia del pais y les informé que me reunia con ellos cuando volviera al pais.
Efectivamente la semana que regresé, tuvimos una reunion y lo que querian era



entregarme una propuesta de aumento salarial, argumentando que en los ultimos
12 afos se ha perdido un 18.5 % aproximadamente en relacién con la inflacion y
argumentando que las otras universidades reconocen el 100% de la inflacion.

Querian que esa propuesta de ellos se hiciera efectiva en el mes de octubre, a lo
cual de inmediato les informé que era imposible, en primer lugar lo de la fecha, les
dije que me dejaran ver la propuesta, no la he estudiado, apenas la estaba
recibiendo ese dia. Querian que les respondiera en ocho dias, les dije que
tampoco les iba a responder. Les dije que diéramos 3 semanas de tiempo para
hacer una nueva reunion y darles una primera respuesta, en relacion con lo que
ellos me estaban planteando.

Sin embargo de una vez les indiqué, que era imposible hacerlo efectivo en
octubre, uno de ellos argumentaba que si se podia hacer en octubre si habia
voluntad politica, les decia que solamente el proceso de ir a la Contraloria General
de la Republica, que es una modificacion externa cuando minimo o un
presupuesto extraordinario, lo hacia imposible ya de realizar.

Les decia que como las subpartidas ya no existen, sino las partidas a nivel global,
entonces si se podia realizar, lo que les tuve que aclarar es que efectivamente
casi todas las subpartidas fueron eliminadas por la Contraloria General de la
Republica y lo pueden ver en el documento del Proyecto de Presupuesto Ordinario
del 2003, que ya estan sumadas en las partidas que siguen existiendo. La
Contraloria General de la Republica definié para cada institucion cuales partidas
se mantenian y cuales no, creo que eso nos va a dar mucha agilidad en la
ejecucion presupuestaria, pero las partidas de salario todas siguen existiendo, ahi
estaban totalmente perdidos, como se los hice ver en la reunion.

De una manera incluso un tanto irrespetuosa, uno de ellos me dijo que era mentira
lo que estaba diciendo, le dije que si no me cree es cosa suya, vaya revise las
circulares de la Contraloria General de la Republica, no tengo por qué mentirles
ahi estan los documentos. Pero para que vean las circunstancias en que se
manejan. En todo caso, les dije que me dieran tres semanas para darles una
respuesta y en estas tres semanas, han venido manipulando la opinion de la
gente, con una serie de correos diarios.

Dentro de todos los correos tuve que responder unos, porgue me parecid muy
tendencioso y tergiversando la conversacidon que en esa oportunidad tuvimos,
porque el argumento de ellos de fondo es que ese 4.5% que piden de aumento
extraordinario, se financie con los sobrantes de planilla. Lo que les explicaba es
que en la Universidad desde que yo estaba trabajando con presupuesto, cuando
uno hace el presupuesto inicial del afio siempre tiene déficit a la hora que cierra,
uno calcula los ingresos y egresos ya cuando se ha dado el proceso de analisis de
egresos y se han revisado los ingresos previstos, siempre hay una diferencia, eso
desde 1983 ha sido asi.



¢, Qué se hacia en esos afios? se recortaba la planilla, se presupuestaban 11
meses 0 10 meses, etc., los que fueran necesarios para cerrar. Un afio se llegé a
presupuestar 7 meses, por un problema incluso del FEES, porque el FEES no
estaba completo a nivel de presupuesto de la Republica.

Les informé que hace unos afios lo que haciamos para equilibrar el presupuesto,
era desfinanciar planillas, sabiendo que en el afio se producen sobrantes de
planillas, con los cuales se cubria mes o mes y medio, lo que quedaba
descubierto. Ahora lo que se hace es tener la planilla por los doce meses, como lo
dejo claro en la carta que les remito a ustedes como miembros del Consejo
Universitario, en la presentacion del documento de presupuesto, que la planilla va
completa por los doce meses. Lo que se desfinancia ahora son otras partidas,
que uno sabe con las oficinas respectivas, que en el afio tiene que irlas
completando y se completa precisamente haciendo uso de esos sobrantes. Lo
gue tenemos que ver es el presupuesto global, no el apartado de gastos, porque
entonces tiene una vision parcial del presupuesto.

En esa materia ellos lo que deberian analizar es la relacion masa salarial FEES,
porque eso es lo que demuestra 0 no la sostenibilidad de cualquier medida que se
tome. En todo caso hasta en tres semanas se iba a revisar ya en profundidad la
propuesta para darles una respuesta oportuna, esto es la otra semana.

Envié este correo, dentro del cual mucha gente me respondié diciendo que estaba
muy bien que aclarara el asunto. De todas maneras habia cruzado la otra
semana, los dias previos a esa reunién para explicarle a toda la gente realmente
esto que les estoy explicando a ustedes, con mas detalles, para que no vayan a
manipular este tipo de reuniones, como creo que lo estan haciendo efectivamente.

Una vez que nos reunamos, cualquier conclusion que se deriva de esa reunion, de
inmediato la pondria de conocimiento a la comunidad universitaria, creo que hay
gue tomar una delantera para que no se desoriente a la gente como creo que ellos
lo estan haciendo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Que dicha que comentd el asunto, porque estaba
esperando que en algin momento lo hiciera.

Estaba en mi casa y me llamaron para informarme que las organizaciones habian
llegado a una propuesta con el sefior Rector. Se trataba de una recuperacion de
los salarios de los profesionales de la Universidad. Me quedé paralizada y les dije:
¢de donde van a sacar esos dineros?. Me dijeron que ellos habian encontrado
una solucion, que habia unas partidas que podian utilizar.

Les dije: sinceramente creo que la Universidad no puede en este momento dar
mas de lo que ya dio. En todo caso, cualquier negociaciéon que hagan tiene que
ser sostenible a futuro y ¢cdmo lo van a sostener a futuro?. Para nosotros en este
momento es imposible. En todo caso, si el sefior Rector les dijo que le iba dar una
propuesta, esperaré la propuesta para ver si se puede obtener de algun lado,
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porque les dije, personalmente me parece que es imposible como ustedes lo estan
solicitando.

Les decia algunos comparfieros que me mencionaron el asunto, que se trata de 14
meses acumulados. La gente lo visualiz6 como un incremento significativo, pero
eran 14 meses acumulados. Si lo hubieran dividido por 14 se darian cuenta que el
incremento realmente era bajo. En este momento la Universidad esta cumpliendo
con la formula de negociacién, mas de eso no puede ser.

Me alegra escucharle porque me sentia preocupada por esos comunicados, dado
gue se crean expectativas en funcionarios de la Universidad. Todos sabemos que
la situacion econdémica del pais esta dificil, si en este momento se dice que en la
UNED se da un aumento extraordinario como del 6%, me parece que no es
prudente.

ING. CARLOS MORGAN: No me sorprende esa actitud, exactamente lo vimos en
la Comision de Politicas Fiscales. Me parece que las organizaciones laboral estan
tomando una actitud un poco irresponsable con la Universidad, inclusive
irrespetuosa con algunos organismos técnicos que tiene la Universidad que ya
tienen toda una trayectoria del manejo de la situacion financiera, y de la noche a
la mafiana se atreven a hacerles insinuaciones y cosas de incompetencia, pero
me parece que ellos han asumido una actitud muy poco responsable con la misma
Universidad, y quieren forzar una situacion que no es prudente.

MBA RODRIGO ARIAS: El correo que respondo en relacion con la modificacion
externa que ellos mencionan en algunos de los correos, se lo dirijo a Mario
intencionalmente, no sé cual de los tres funcionarios que se llaman Marios es,
porque no se lo quiero dirigir al Sindicato como tal, porque soy muy respetuoso de
las organizaciones, creo que hay épocas en que las personas las desvian, un
poco dando eco a lo que acaba de decir don Carlos Morgan, es mas, toda la vida
he sido miembro del Sindicato, desde que ingresé a la UNED y a la fecha lo sigo
siendo, porque si creo en esas organizaciones intermedias, en el cumplimiento de
los fines para los cuales existen, que a veces son desviados, por eso no buscaré
un enfrentamiento con una organizacién, sino en estos casos siempre lo dirigiré a
las personas que estan tomando posiciones determinadas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me acerqué a un miembro del Sindicato, y le expresé
mi preocupacion. Le dije me preocupaba que el Sindicato no estaba informado de
cual era la situacion de la UNED, que mejor averiguaran, porque como fundadora
del Sindicato, me preocupa que tomen una iniciativa y que después, quede la
organizaciéon mal. Por eso uno tiene que conocer la informacién muy bien, ir a lo
seguro. Les pregunté si sabian de dénde iban a sacar el dinero, porque les puedo
asegurar que no es tan facil. La respuesta que me ofrecio fue: no sabemos, hay
una persona que ha hecho los calculos y dice que si se puede.

MBA RODRIGO ARIAS: A esa persona le expligué que estaba viendo
parcialmente el presupuesto, lo cual ademas me molesto y esa persona sabe que
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me molestd, porque debe de manejarse el presupuesto integralmente para hacer
una propuesta de esta naturaleza, porque creo que en esto uno tiene que ser muy
responsable y sobre todo, cuando llega desde un puesto como el de esa persona,
a incitar a las organizaciones a tomar una posicién como la que estan tomando.
En la cual, la verdad que los representantes de las organizaciones estan bastante
perdidos en el analisis de la situacion, es preocupante porque pasan a manipular
la opinibn de la comunidad universitaria, y es preocupante por los mismos
resultados para ellos posteriormente, como representante de la organizacion y
COMO organizaciones mismas.

En esa reunidon una de las personas que se encontraba ahi, mencionaba que el
problema es que no les habia hecho ninguna propuesta, el afio pasado conformeé
una comision pero no le di una propuesta a la comision, les expliqué muy bien la
situacion que me preocupaba y que dentro de eso, reformaramos la formula, pero
la gente no se atrevié a reformar la formula, y hago la propuesta de reformar la
férmula, inmediatamente me la rechazan. Esta persona dijo que habia que
hacerla, porque la solucion esta en reformar la férmula.

Creo que no habria otra forma, incluso anteayer, en uno de los correos que vi, en
el cual ponian el aumento salarial que han tenido las universidades y al final
sumaban, que la UNA el 10%, que la UCR da el 10%, que el ITCR esté llegando al
11% este aflo, que don Alejandro Cruz ha dicho en CONARE que eso es
insostenible, que él tuvo un problema interno por el cual se le aprobaron esas
cosas, pero sin embargo, manifiesta siempre su preocupacion de que eso no se va
a poder manejar. El TEC como les dije la otra vez, de manejar una relacion masa
salarial FEES de .8% ya pas6 a una de mas del 100%, imaginese la inversién que
tiene que hacer un Instituto Tecnolégico ya no la puede hacer con el FEES.
Incluso hay un acuerdo del Consejo Universitario del Instituto Tecnol6gico en que
pide a CONARE entrar a discutir la distribucion del FEES, pidiendo mas recursos
para ellos, no se asusten de que a eso haya llegado, sencillamente en CONARE la
propuesta de ellos se rechazé de inmediato.

Estoy esperando que se abra una discusién del FEES y estoy de acuerdo de
entrar en esa discusion desde luego, pero no con una solicitud como esa del TEC.

Con ese correo que les citaba ahora, en el cual ellos mencionaban eso, pero vean
cuando comienzan a regir los aumentos en cada Universidad. La UCR, que lo
tenemos muy presente porque se aprobé en CONARE en esa misma semana de
la reunion, porque en CONARE se aplica la misma férmula de la UCR, una vez
gue la UCR la aprueba, sencillamente nosotros en CONARE la aprobamos para la
gente de CONARE. Para la gente de la UCR y de CONARE en este afio 2002 se
les dio el 5% en enero y un 5% en agosto, y quedé aprobado un 5% para enero
del 2003. La UNA empieza con 4% y termina con 10%, el que se sale de ese
esquema es el TEC que empieza con 9% y da 2% adicionales, pero por la
situacion particular que don Alejandro Cruz nos informé.

12



Les decia que si querian que la UNED diera un 5% en enero y 5% en agosto,
estaba de acuerdo. Incluso si uno quisiera entrar a manejar las cosas como ellos
lo hacen en los correos, podria uno decirle a la comunidad, que el correo de las
organizaciones significa tal cosa, es la propuesta de ellos. Me sentiria muy
contento de abrir una discusion a nivel de la comunidad universitaria, porque uno
podria derivar eso como conclusion de esos correos.

Lo que les indiqué es que en la formula actual, perdemos en relacién con la
inflacion, pero que para nosotros la formula actual es mas onerosa que para las
demas universidades, que lo que requerimos es una reforma integral de la formula
y eso se los planteé el afio pasado, incluso les decia, aspiremos a una férmula
gue nos haga crecer en términos reales, que se podria, les decia un 10% para
arriba de la inflacion aplicada en diciembre, pero para eso hay que escalonarla.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que ellos no comprenden es que es necesario
llegar con la base modificada a diciembre. Si ellos comprendieran que lo mas
importante es modificar la base a diciembre, comprenderian que esa es la base
para el afio entrante. Entonces, si usted lo hace de manera escalonada al 10%,
la meta del sefior Rector es llegar 1,1% y a partir de ahi se calcula el otro. Pero
ellos no comprenden esto.

MBA RODRIGO ARIAS: Ademas hay ciertas cosas con que no sé si es que no las
conocen 0 que intencionalmente no las quieren conocer, como muchas veces
diferentes sectores que quieren decirlas malas.

Cuando hablan del rezago en relacion con la inflacion, hablan de un periodo de
tiempo, un periodo del tiempo en el cual la mayor parte de ese periodo es con la
férmula anterior que se reformo en el afio 1998 y que dio luz verde al 7.15% y el
9%. El 7.15% de la anticipada y el 9% de la realizada adicionalmente, entonces
se perdia por dos lados, de ahi pasamos a una de 90 sobre la anticipada y
completa de la rescatada.

Si uno hace un andlisis del afio 2000 en adelante, que es cuando he sido Rector,
sin contar el mes y resto del afio 1999, no hemos perdido nada en relacion con la
inflacion mas bien hemos ganado, porque la inflacion del 2000 fue 10.25%, se
habian anticipado 9% y después se reconocioé el .25%, digamos que por ahi hay
un punto. La inflacion del 2001 fue 10.96%, habiamos anticipado 6.3% porque se
habia proyectado inicialmente con 7%, luego a medio afio reconocimos 3%,
llegamos a 9.3% y no a 9%, conste que hay un escalonamiento que nos hizo subir
sobre 9% a 9.3% y luego se reconoce .96%, entonces la pérdida seria .7%.
Recuerden que hemos tenido dos adelantos extraordinarios de los que se habian
aprobado en el aflo 1998 pero que se ejecutaron hasta el 2000 y 2001, entonces
apliguen esos adelantos y veran que desde que soy Rector no hemos perdido con
la inflacion, mas bien hemos ganado, aunque fuera un acuerdo posterior, me
correspondio a mi como Rector implementarlo.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: En todo caso, aun asi, también el estudio de
CONARE indica que en un periodo de 10 afios ya no pasamos a ser los ultimos,
sino que pasamos a ser de los primeros.

MBA RODRIGO ARIAS: Esperemos que se concluya, la otra semana ya habra
pasado esa reunidn que tanto anuncian.

* % %

A las 10 a.m. ingresa a la Sala de Sesiones la sefiorita Marbelly Vargas Urbina.

* % %

5. Agradecimiento de la Srta. Marbelly Vargas por la asistencia a la
celebracion del XV aniversario FEUNED

SRTA. MARBELLY VARGAS: Agradecerle a los miembros del Consejo
Universitario que asistieron a la actividad de celebraciéon de aniversario de la
Federacion de Estudiantes.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EIl sefior Rector se refiri6 a la celebracion de la
Federacion de Estudiantes.

6. Nota de la Rectoria sobre autorizacién para suscribir convenio marco
entre la Asociacion Aldeas SOS de nifos de Costa Rica y la UNED

Se conoce oficio R.463-2002 del 20 de setiembre del 2002 (REF. CU-372-2002),
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que solicita autorizacion
para suscribir un Convenio Marco entre la Asociaciéon Aldeas SOS de Nifios de
Costa Rica y la UNED.

* % %

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO Ill, inciso 6)

Se conoce oficio R.463-2002 del 20 de setiembre del 2002 (REF.
CU-372-2002), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias,

14



en el que solicita autorizaciéon para suscribir un Convenio Marco
entre la Asociacion Aldeas SOS de Nifios de Costa Rica y la UNED.

SE ACUERDA:

Autorizar la suscripcion del Convenio Marco entre la Asociacion
Aldeas SOS de Nifios de Costa Rica y la UNED.

ACUERDO FIRME

7. Informe del Sr. Rector referente al Congreso de Educacion de
CONARE

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero informarles en relacion con el Congreso de
Educacion de CONARE, sefialar que el Colegio de Licenciados y Profesores se
sumé y han venido trabajando en una organizacion en el CENAC, inicia el
miércoles en la tarde y termina el sdbado.

Estuve revisando la lista de exponentes y si bien es satisfactorio ver que hay
algunas personas de la Universidad participando, hubiera esperado mas personas
en educacion participando. Quedan informados del Primer Congreso
Internuniversitario sobre Educacion, tratando de dar una respuesta a la situacion
general de la educacion del pais.

El afio pasado se convocé, fue un poco complicada la convocatoria, en ese
momento presidia CONARE. El Ministerio de Educacion decia que no le
corresponde a CONARE sino el Consejo Superior de Educacién; por un
momento planteamos hacerlo conjuntamente, pero nunca hubo respuesta, cuando
se iba a convocar optamos por hacerlo en dos etapas, una primera que fue de
foros en cada universidad, deciamos que era el calentamiento para el congreso,
por cierto hubo uno acd; otro en la Universidad Nacional, Universidad de Costa
Rica y el Instituto Tecnolégico de Costa Rica lo hizo finalmente en el CENAC, con
el fin de dar después paso a esta otra de ponencias, se han venido realizando y
concluyen con las actividades de la proxima semana.

El Ministerio de Educacion se involucro pero no mucho finalmente, con el cambio
de autoridades, ellos han respaldado un poco mas pero no se han involucrado
directamente.  Sin embargo como universidades que formamos educadores y
nosotros como UNED con una gran responsabilidad con el pais, siempre se lo he
dicho a los directores de educacion, que ellos tienen en sus manos a la mitad de
los estudiantes del pais y la responsabilidad social, ellos estan hipotecando o
potenciando el desarrollo de Costa Rica, depende mucho de lo que la UNED haga,
ojala que aqui surjan propuestas que vengan a fortalecer los procesos de
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renovacion que ya estamos llevando adelante, para que la educacion que demos
a nuestros futuros graduados que son actuales y futuros maestros y profesores,
cumplan el papel que la educaciébn a ese nivel tiene que cumplir para el
desarrollo futuro del pais.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece pertinente la observacion de don Rodrigo
Arias, porque un alto porcentaje, creo que anda alrededor de un 60% de los
estudiantes nuestros son de educacion. Tenemos carreras para la ensefianza
primaria y carreras para la enseflanza secundaria.

Cuando sali6 publicado este evento, me parecio por los objetivos un momento
oportuno para reflexionar una serie de problemas que tiene el sistema educativo
nuestro. Son problemas graves, que requieren del esfuerzo de todas las
instituciones estatales, universidades privadas, de todas las instituciones
formadoras. Es un trabajo muy laborioso. En mi caso tomé la decision de
participar, obviamente con la educacién de la mateméatica. Me referi al fracaso
estudiantil a nivel de sétimo afio. Me parece que es uno de los problemas
mayores que tiene la educacion costarricense, quise estudiar el tema y presenté
una ponencia tratando de analizar algunas causas y las consecuencias de ello.
Este problema no se atiende con la brevedad que se requiere.

Para mi fue muy alentador constatar que habian compafieros de la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales, que van a exponer, entre ellas dofia Marta Rivas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Don Julidn Monge y don Victor Méndez.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No sé quién mas va a exponer. Me parecio
importante participar en la actividad. Es necesario que no visualicen a la UNED a
través del material audiovisual que se va a utilizar en la inauguracién del congreso,
sino que también, tenemos una posicién, un pensamiento en relacion con lo que
debe de ser la educacion costarricense.

MBA. RODRIGO ARIAS: Con ese audiovisual se han generado reacciones
encontradas en las universidades, creo que se cometié un error, que el Canal 15
en lo pasé, fue la primera reaccién que tuvo la Comisién del congreso, en el
sentido de que ellos pensaban que se iba a inaugurar ahi, no debié de haberse
pasado, pero tampoco es para tanto, es un producto realizado en la UNED, no se
hizo en funcion del Congreso, como el video era sobre don Uladislao Gamez vy el
Congreso era dedicado a él. Dofla Eugenia Chaves que ha sido nuestra
representante en la organizacion, propuso que se presentara en la inauguracion,
lo cual al principio todos estuvieron de acuerdo, cuando lo pasan por Canal 15
comienza una serie de criticas alrededor del video, incluso, me tenia muy
molesto, Yy esperando tanto a dofia Eugenia Chaves como a dofia Maritza
Esquivel que son las que han trabajado con la comisiones y subcomisiones.

El dia que la comisién llegd a presentar el programa a CONARE a los rectores,
aparte de observaciones sobre algunas de las actividades que tenian planteadas;
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planteé una que estaba excluida en el programa, en ese momento nos estaban
presentando el video y quedamos en que se incorporaba. Ellos no podian
modificar un acuerdo que se habia adoptado en conjunto con los rectores en
CONARE, que si se iba a modificar algo tenia que verse en CONARE, para
sacarlo de la discusion de esos grupos de universitarios que estaban
cuestionando, con una serie de argumentos que don Gabriel Macaya me
menciono el martes, me dijo que a él lo dejaban perplejo ese tipo de actuaciones.

La primera observacion creo que surgido hoy hace ocho dias, ustedes recuerdan
que llegué tarde porque hubo una conferencia de prensa en CONARE para
informar del Congreso, Cuando termin6 la parte de preguntas me vine
inmediatamente, para llegar a la sesion del Consejo Universitario, pareciera que
en la actividad de sobre mesa, se generaron las reacciones de algunos de esos
miembros de las comisiones con sus respectivos rectores , para cuestionar que el
video se fuera a pasar. ¢Con qué argumentos?, me gustaria que conste en
actas, para que después no digan que uno dice otras cosas, algunos los
mencionaban y no lo creian. Don Gabriel se refiri6 el martes pasado en
CONARE: uno que la musica de fondo era el corrido de don Pepe Figueres, don
Gabriel Macaya dijo que él sabe de musica Yy dijo que eso no era el corrido de
don Pepe Figueres, y era la patridtica costarricense la que estaba de fondo.
Imaginense qué desconocimiento de educadores; don Alejandro Cruz se
sorprendid y dijo que eso era lo que le habian dicho a él, que era el corrido de
Pepe Figueres.

Luego reclamaban que tenia demasiado protagonismo don Lorenzo Guadamuz
y don Rodrigo Gutiérrez y cuestionaron el por qué don Rodrigo Gutiérrez, €l hablo
sobre don Uladislao Gamez.

Conversando con don Fernando Fallas, que fue el realizador del video, €l aclara,
gue incluso se habla con don Lalo Gomez, por cierto don Rodrigo Gutiérrez fue
discipulo de don Lalo Gémez y no solo son educadores los que tienen que opinar
de don Lalo Gomez, me parece perfecto, incluso el congreso no es de
educadores, es sobre educacion, donde se puede incluir a padres de familia, y
estudiantes es abierto a todos los sectores, no es de educadores, eso lo
aclaramos en la conferencia de prensa.

Don Gabriel Macaya nos conté que se habia dado a la tarea, de revisar, me
parece muy bonito el analisis que él hace, de ver cuantas participaciones tenia
don Rodrigo Gutiérrez y Lorenzo Guadamuz y por cuanto tiempo.

Don Rodrigo Gutiérrez participa cinco veces y habla 1.36 minutos; Lorenzo
Guadamuz participa ocho veces y habla 2.03 minutos; don Lalo Gamez participa
11 minutos y el video toma ocho o nueve minutos. No es cierto que habia
demasiada presencia de don Lorenzo Guadamuz y de don Rodrigo Gutiérrez,
como le habian llegado a decir a ellos.
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Finalmente, quedamos en que la UNED es responsable de pasarla, ademas no
aceptaba ninguna censura previa de ningun documento realizado en la UNED, me
parece lo mas inapropiado que universitarios estuvieran con esa posicion, es
responsabilidad de la UNED, si lo pasa completo, la Gnica observacion que me
hicieron fue que era demasiado largo para inaugurar un congreso, que Si era
posible recortarlo o0 no, pero que lo dejan en manos nuestras, si se pasa completo
0 no.

Don Alejandro Cruz me dijo que lo pasara completo; la Unica observacion que se
mantenia era si veinte y mas minutos que dura puede ser mucho, no sé, pero fue
lo anico que les dije a los organizadores, que se mantiene y que se analice si es
demasiado largo, pero que la decisidn que se tome es estrictamente nuestra.

Me parece que ha sido inapropiado de parte de las personas de educacion de
otras universidades. Por eso es importante tener presencia en esos asuntos, por
€S0 mi insistencia en que debemos participar mas, es que no es el rector, aqui era
gente de educacién la que tenia que participar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Ademas, es de educacion, los que hemos tenido una
trayectoria trabajando en educacién tenemos que pronunciarnos.

MBA. RODRIGO ARIAS: EIl video demuestra que los jovenes no conocen a don
Uladislao Gamez.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cierto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiénes lo reconocian, las maestras y algunas
personas mayores, recordaban quién era don Uladislao Gamez, qué hizo en
alguna medida, y de los jovenes nadie sabia, y eso es la realidad, no podemos
cambiarla en un video. Mas bien es un llamado de atencion para que toda la obra
de don Lalo Gamez se recupere.

Me parece que es una funcion propia de un video, igual que el de la Calle de la
Amargura en San Pedro de Montes de Oca, que se paso el lunes aca, surge ¢ por
qué? Porgue me llegan a buscar de la Comisién Nacional de Valores vy de la
Defensoria de los Habitantes, don José Manuel Echandi de la Defensoria'y dofia
Olga Ovares de la Comisién de Valores que es la Directora Ejecutiva de la
Defensoria de los Estudiantes. Ellos tienen un acuerdo entre ellos para trabajar
en promocion de valores y querian que la UNED se sumara.

Desde el afio pasado habiamos pensado con dofia Sandra Pinsk una propuesta
para trabajar conjuntamente en la realizacién de cortes de television sobre temas
de valores que con la Defensoria de los Habitantes abrieran el campo en los
canales comerciales, pero eso se habia quedado pendiente con la salida de ella,
no sé si fue motivada por esas conversaciones antiguas que ellos dijeron
nuevamente la UNED.
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Decia don José Manuel Echandi en esa reunion, que el lugar donde ellos tenian
mas denuncias relacionadas con calidad de vida, que es uno de los apartados
que trata la Defensoria de los Habitantes, era San Pedro, que junto a eso global
gue podemos hacer que todavia se esta discutiendo cémo hacerlo, sobre videos
0 cortes para promocion de valores, habia que definir valores, si bien hay
muchas encuestas, entrevistas y opinion publica que se ha tomado sobre los
valores que se deben de promover a nivel nacional, que hiciéramos un
diagnéstico o algo propiamente sobre la Calle de la Amargura, me decia que algo
se logra hacer aqui serd replicable en cualquier lugar del pais. Entonces le
pedimos a la Oficina de Audiovisuales que hiciera un video sobre la Calle de la
Amargura, un video diagndstico, que es muy importante no queriendo irse a
reflejar sélo lo malo ni a tapar lo malo o a resaltar sobre lo bueno.

El video es interesante, porque presenta un verdadero diagndstico de lo que es la
Calle de la Amargura, se presento el lunes a la Comunidad Universitaria, algunos
de ellos se manifestaron sorprendidos porque no habla de todo lo malo, también
se da muy claramente una posicion entre estudiantes universitarios, entre jévenes
gue van ahi, vecinos, alcaldes, autoridades universitarias, nosotros deciamos que
era un diagnostico, ese era el propésito, no ibamos a enfatizar ni lo malo ni lo
bueno.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Quién la hizo?

MBA. RODRIGO ARIAS: Estuvo a cargo de Don Fernando Fallas el mismo que
hizo el de don Uladislao Gamez junto con dofia Susana Arroyo ellos dos fueron
los encargados de hacerlo.

Don José Manuel Echandi se manifestd excelentemente en el video y el
Presidente de la Comisién de Valores también.

Me dijeron que la entrada a Heredia por la Universidad Nacional, la entrada hacia
el Parque ya va siendo una réplica de la Calle de la Amargura, no se puede
pasar a ciertas horas, hay cantidad de negocios, bares, fotocopias; otra persona
decia que igual esta Escazl, son situaciones que habria que ver por qué se
reproducen.

La intencién era hacer una identificacion de como estd hoy, conjuntamente la
Defensoria de los Habitantes con la Comision de Valores, se estan realizando
algunas actividades aqui en San Pedro y poderlo ver dentro de un tiempo como ha
modificado. Sin embargo, esto no busca encontrar soluciones, no obstante, ahi
gueda muy claro que hay falta de seguridad, basura, desorden, hay ciertas cosas
gue eventualmente con eso se logra dar una fisonomia a una calle como esa.
Me parece que entramos a un campo de otro tipo de videos que nosotros nunca
habiamos entrado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es parte del compromiso que tenemos.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Claro que si. Las dos salas que pasaron el video
estuvieron llenas y las personas que asistieron se manifestaron muy complacidas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Cuanto dura el video?

MBA. RODRIGO ARIAS: Aproximadamente 20 minutos, podemos verlo de hoy
en ocho dias. Quedamos que con base en ese video, vamos a hacer un debate
con los candidatos a Alcalde de San Pedro se esta organizando la actividad y creo
gue para noviembre, invitando a la comunidad de San Pedro, que es otra zona a la
gue tenemos que proyectarnos de alguna manera, con ese video damos por
terminada la presentacion acé, o sea, alrededor del video se hace el debate con
los candidatos a Alcalde, invitando a los vecinos.

Seria interesante que se hagan otros videos, por ejemplo, sobre las drogas en los
pueblos, un problema bastante grande. Se esta hablando con Canal 7 para ver
si ellos pueden cubrir ese debate.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, el lunes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Los videos nuestros causan polémicas, tanto en
educacion como con educadores. Me parece que es parte del cumplimiento de
nuestra mision. Siempre le he dicho a la gente de la Oficina de Audiovisuales y a
los de la Direccién de Extension, que una de las mejores maneras muestras de
hacer extension es la mediante utilizacion de audiovisuales.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Y se esta convirtiendo en una connotacion.
LIC. JIMMY BOLANOS: Se esta convirtiendo en un sello de calidad.

MTRO. FERNANDO BRENES: Vivi una experiencia con un conocido y sé que
hay muy poca vigilancia.

MBA. RODRIGO ARIAS: En esa parte de San Pedro creo que hay solo dos
policias, creo que se elimind la policia municipal.

ING. CARLOS MORGAN: Eso es un paraiso comparado con otros lugares de San
José.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que no le gusto a la gente y aparece en el video es
gue exaltan a Montes de Oca, dice don Jimmy Bolafios que es candidato también
a que no le guste la agente de Hatillo, contra la gente de Hatillo, porque lo
mencionan varias veces, que ahi no solo estudiantes universitarios sino también
mucha gente de Hatillo; les dije que quitiramos eso, pero, creo que debe
mantenerse asi.

MTRO. FERNANDO BRENES: Estadisticamente es horrible.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es un problema social muy grave.
ING. CARLOS MORGAN: Ahi tiene mucha responsabilidad el gobierno local.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahi se mencion6 que hubo una comision especifica de
la Universidad de Costa Rica. Se que planteaba por parte de alguien, que no solo
es la Universidad de Costa Rica que nunca funciono, que es zona de influencia de
otras universidades, porque nosotros también pertenecemos a ella.

Estuve conversando con el Padre de Betania, ellos realizaron un Censo en ese
lugar, el viernes lo presentaban, lamentablemente no pude ir, quedaron en
enviarme el censo completo de la poblacion de Betania. Creo que nosotros
tenemos que buscar maneras de proyectarnos a nuestros vecinos inmediatos.
Pensamos en la UNED, pensamos en otras como el proyecto Rio Machuca y otros
gue se han realizado de este tipo, otro es el de Tortuguero que tampoco lo hemos
visto acd; nos olvidamos de lo mas inmediato.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es necesario rescatar ciertos valores, pero también,
edificaciones que tienen las mismas comunidades. El dia que fuimos a Atenas,
me percaté que donde se encuentra el Centro Universitario de Atenas, es un
edificio histérico. Ese edificio tiene que rescatarse y considero que son las
generaciones mas viejas las que tienen que ver de qué manera los jovenes
comprenden que eso tiene un valor particular, eso es parte de la labor que tiene
gue hacer la Universidad en esas comunidades.

MBA. RODRIGO ARIAS: Por eso tenemos que aprovechar la capacidad de
produccién audiovisual para esa otra extension de la Universidad.

Veo perfecto para Extension la semana cultural, por ejemplo las acciones propias
en un lugar, todavia quedan localizadas a la comunidad inmediata que se
atiende, en cambio con los videos llegamos a todo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: (Sabe por qué?  Precisamente, uno de los
problemas que tiene el sistema educativo costarricense, es que de la imagen
capta con gran rapidez la atencion de las personas, no tiene que leer, nada mas
ver y escuchar.

En el caso de los colegios y las escuelas, se pone al nifio a trabajar, tiene que
leer, trabajar en sus cuadernos. El sistema educativo esta compitiendo con una
serie de elementos, medios audiovisuales que captan con mas facilidad la
atencion de los nifios y jévenes. Por lo tanto, los estudiantes consideran que las
clases son aburridas, tanto en la escuela como en la secundaria. Tienen toda la
razon, pues no se puede competir contra la imagen.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ademas, les decia que uno puede dejar foros para

discutir, por ejemplo para el problema de la Calle de la Amargura convocamos un
foro en el Paraninfo, nos llegan diez, veinte personas, en cambio proyectemos en
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un canal nacional el video de la Calle de a Amargura lo veran miles de personas;
igual lo del Rio Machuca, se hacen foros, reuniones en San Mateo y Orotina y van
grupos de cuarenta, cincuenta, pero en el momento que se pasa por television
van a ser miles nuevamente, y no solamente de ahi. Con este otro trabajo de San
Pedro, esperamos que se dé un foro con los candidatos a Alcalde, ojala que
Canal 7 lo pueda cubrir, podria ser también Canal 13, minimo Canal 15, porque
puede trascender a la gente que viene.

IV.  ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional referente al
Presupuesto Extraordinario No. 4-2002 y Modificacion Interna No. 3-
2002

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, sesion 94-2002,
Art. IV, del 26 de setiembre del 2002 (CU.CDO-2002-069), sobre el oficio R-460-
2002 del 20 de setiembre del 2002, suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo
Arias, en el que remite el Presupuesto Extraordinario No. 4-2002 y la Modificacion
Interna No. 3-2002.

Ademas, se recibe copia de los oficios CPPI-165 y 167-2002 del 20 de setiembre,
suscritos por la Licda. Heidy Rosales, Jefe del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional, en los que brinda el informe de analisis POA-2002 de
la Modificacién Interna 3-2002 y el Presupuesto Extraordinaria 4-2002.

MBA. RODRIGO ARIAS: En este dictamen se recomienda la aprobacion de
ambos documentos y se solicita a la Direccion Financiera un informe detallado
de los ingresos y egresos de los programas del Sistema de Estudios de Posgrado
y de la Direccién de Extensién Universitaria.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Necesito hacer una aclaracion, en la propuesta de
acuerdo nos falto incluir que en la modificacién interna se hicieron una serie de
modificaciones, don Guillermo Carpio fue el que las introdujo.

Le decia a dofia Ana Myriam Shing, que era importante que la modificacion
interna se aprobara con las modificaciones solicitadas por el sefior Vicerrector
Ejecutivo. También en ese ultimo estudio se fij0 una fecha para su entrega. Casi
estoy segura que el 30 de octubre se me olvido incluirla. Ese informe debe estar
a mas tardar el 30 de octubre.

Cuando hablamos de un estudio de costos de ingresos y egresos para analizar
la rentabilidad, lo hicimos con un principio basico de que hay programas de
Extension que son de caracter social, eso lo tenemos muy claro; pero si conocer
el comportamiento de cada uno de los programas por el interés que tenemos,
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como en el caso de la Direccion de Posgrado, que es la Unica instancia de la
Universidad que genera recursos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Podriamos solicitar a la Direcciéon Financiera que
presente un informe detallado el 30 de octubre del 2002.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Tengo una preocupacion, ayer estuvimos
discutiendo sobre lo del superavit, el Vicerrector Ejecutivo habl6 del tiempo para
pero no dijo para el 30 de setiembre, no sé, podriamos dejar un acuerdo que se
nos dé tiempo para eso, hasta ayer nos dimos cuenta y mientras recopilamos toda
la informacién, como por ejemplo, la compra de las computadoras, tendriamos que
averiguar con don Vigny Alvarado lo que es el equipo, o sea hay que hacer varias
cosas, no es solicitar los puntos por solicitarlos, sino que hay que hacer ciertos
tramites dentro de la misma institucién para poder atender eso, me preocupa que
para el 30 setiembre, 2002, la otra semana no podriamos tener esa informacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: No hace falta acuerdo, porque siempre cuando se
establecen esos limites en las fechas de compra, es para ir ordenando lo que
ordinariamente tienen las dependencias, todo lo que se introduce en las
modificaciones, una vez aprobada la modificacion siempre se le da un plazo para
modificarlo, eso lo maneja siempre la Vicerrectoria Ejecutiva, lo digo por la
experiencia que tuve cuando era Vicerrector.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Lo que me preocupo fue que dijo que hasta el 30
de octubre y no nos va dar tiempo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esa es la fecha limite en general, pero algo que
apenas se esta aprobando ahora o que se aprobara en una semana o cuando
venga por la Contraloria General de la Republica, u otra modificacion que
hagamos por algun asunto que se considere pertinente, siempre se dan dos o tres
semanas.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En todo caso, seria prudente que no se diera en ese
plazo, porque segun le entendi a don Luis Gmo. Carpio, efectivamente hay un
plazo determinado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Depende del tipo de compra, hay limites méaximos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que si me sugirio don Guillermo Carpio fue que
hablara con don Vigny Alvarado.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Si, es don Vigny Alvarado él que tiene que darnos
las especificaciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Queda aprobado hoy vy lo pueden tramitar hoy mismo
en la tarde.
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Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional,
sesion 94-2002, Art. 1V, del 26 de setiembre del 2002 (CU.CDO-
2002-069), sobre el oficio R-460-2002 del 20 de setiembre del 2002,
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que remite
el Presupuesto Extraordinario No. 4-2002 y la Modificacién Interna
No. 3-2002.

Ademas, se recibe copia de los oficios CPPI-165 y 167-2002 del 20
de setiembre, suscritos por la Licda. Heidy Rosales, Jefe del
Centro de Planificacion y Programacién Institucional, en los que
brinda el informe de analisis POA-2002 de la Modificacion Interna
3-2002 y el Presupuesto Extraordinaria 4-2002.

Después del analisis realizado, SE ACUERDA:

1. Aprobar el Presupuesto Extraordinario No. 4-2002 y la
Modificacion Interna No. 3-2002.

2. Solicitar a la Direccion Financiera que a mas tardar el 30 de
octubre del 2002, remita al Consejo Universitario un informe
detallado de los ingresos y egresos de los programas de
Posgrado y de Extension, con la finalidad de determinar los
costos reales de cada programay su rentabilidad.

ACUERDO FIRME

2. Dictamen de la Comisién de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios sobre propuesta de aranceles para el ejercicio
econdmico 2003

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitarios, sesion No. 085-2002, Art. Il celebrada el 26 de setiembre del 2002
(CU.CDE-2002-062), referente a la definicion de aranceles del ejercicio
econémico 2003.
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* k% %

Don Rodrigo Arias procede a dar lectura al dictamen de la Comision de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios.

* % %

ING. CARLOS MORGAN: Esto lo vimos ayer. Consideramos importante traer
esta propuesta, aunque no han salido los aranceles para el 2003, y donde viene
es en el presupuesto ordinario. Sin embargo, sabemos que los materiales estan
en proceso de edicion y de no estar una definicion a tiempo podrian quedar en los
aranceles del afio pasado.

La discusion se bas6 mas que todo en determinar si el costo que estamos
proponiéndole al estudiante es el mas apropiado; llegamos a la conclusiéon de
que en el pasado tuvimos una especie de forum, pero qued6 en desuso por la
practica institucional, y que a ciencia cierta no sabiamos si realmente lo que
estamos cobrando al estudiante la Universidad pierde o gana, no sabemos.

Les decia a los compafieros que era partidario de que el estudiante vea los costos
en los que estamos incurriendo y que por lo tanto era inadmisible que la
Universidad privada tuviera mucho estudiante con escasas limitaciones si accede
a la Universidad privada sin ningan problema, se endeuda y paga todos sus costos
sin ninguna objecién; pero cuando llega a una Universidad publica ahi empiezan
todos los reclamos.

Me parecia un poco injusto para la Universidad publica, puesto que preferiamos lo
privado y no lo publico, ese es basicamente mi argumento, los compaferos
insistieron mucho y este es el sentir de la Comisiobn de que realmente la
Universidad cumple una funcién social y de que no todo debe cargarsele al
estudiante. No teniamos certeza de que realmente fuéramos la Universidad
mas comoda para el estudiante costarricense.

En ese sentido era prudente por lo menos en esa primera etapa considerar los
costos de la inflacibn de este periodo, y analizar de una manera mas cientifica
una férmula econémica que nos permitiera definir que le vamos a cargar a los
estudiantes un costo razonable para que la Universidad se sustente y el Estado lo
financia directamente y que la Universidad no entre en una pérdida que le
pueda ocasionar capacidad de operacion. Este es el sentir de la comision y esa
es la propuesta que traemos, esta para su discusion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero referirme al asunto. Ayer analizamos en
la comisién posibles acciones y al final se hizo una propuesta. Sin embargo, muy
bien lo indicé don Carlos Morgan, el propdsito es encontrar una “férmula” con la
finalidad de justificarle al estudiante el incremento del arancel. Hoy me aboqué en
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la mafiana a comunicarme con la Universidad Nacional para ver si ellos tenian un
procedimiento particular y ver de qué manera lo hacian.

Tuve la oportunidad de hablar con un sefior de la parte financiera, me parece que
se llama don Luis Campos; él me explico la forma de pagar de los derechos de
certificacion, examenes, graduaciones y el valor del crédito. Queria mencionarlo
porque me parece que es interesante. Ellos encontraron una solucién, no estoy
diciendo que sea la indicada para el caso de la UNED, pero si encuentran una
solucion.

Segun me indicaba el sefior Campos para todo lo que es ese tipo de derechos, lo
qgue aplican es el indice de inflacidn, el dltimo de diciembre, ese es el que aplican
al afo siguiente. EIl valor del crédito es distinto, en este momento el valor del
crédito en la Universidad Nacional es de ¢ 3. 314.00, independientemente de
que el crédito sea para una carrera de diplomado, bachillerato, licenciatura.

Don Luis Campos me comunico luego con don José Manuel Arias, Encargado de
la Vicerrectoria de Vida Estudiantil. Tuve la oportunidad de conversar con él,
porque es la Vicerrectoria de Vida Estudiantil la que hace la propuesta de
incremento de aranceles y del crédito.

Don José Manuel Arias me explicaba que ellos lo que hacen es considerar la
inflacion indirectamente: el valor del crédito es del 4% del salario base de un
oficinista 1 del Servicio Civil de acuerdo con el salario aprobado a partir del
momento que corresponda.

Estuvimos conversando al respecto, ¢ por qué lo hacian asi?, basicamente, me
decia es una forma indirecta de considerar el impacto de inflacibn. Con base en
el salario base que aprobdé el Servicio Civil, para el segundo semestre. Es el que
se considera para el afio siguiente. Hice los célculos para determinar ¢cuanto
seria el incremento?, en el caso concreto de la UNA, con ese procedimiento.

El crédito pasaria de ¢3.314.00 a ¢3.602.00, eso implica que para un curso de
dos créditos el curso cuesta ¢7.204.00, para un curso de tres créditos ¢10.806.00,
para un curso de cuatro créditos ¢14. 408.00 ¢ qué fue lo que hice?. En el caso de
la UNED si nosotros incrementamos en un 10% el diplomado, bachillerato y a
licenciatura, y se calcula un promedio de ellos tres, para ver qué significa el
promedio con un incremento del 10%. Para los cursos de ¢12.800.00 pasaria en
promedio con un incremento del 10% a ¢13.066.00, considerando el promedio.

En la Universidad Nacional el valor del crédito es el mismo para diplomado,
bachiller y para licenciatura y el 15% que es el que propone la Rectoria es de
¢13.433.00. De acuerdo con lo que me han dicho en el caso de la UNA, un curso
de tres créditos pasaria valer ¢10.806.00 para nosotros en promedio valdria ¢13.
433.00. El argumento que me mencionaban es el mismo, me decian que en la
UNED se le da los materiales a los estudiantes en cambio en la UNA tiene que
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comprarlo. Les indicaba que en la UNA el estudiante tiene las clases todas las
semanas presenciales, mientras que en la UNED no.

Por ejemplo, en mi caso me costaba comprar libros nuevos, tenia que recurrir a la
Biblioteca o sacar fotocopias y sino recurrir a alguien que me los prestara. Pero,
tenia un profesor por semana que me daba las clases. En el caso de la UNED el
sustituto del profesor son los materiales. Sé que esta produccion de materiales
gue nos explicaba dofia Mabel Ledn es muy costosa, pero en todo caso, si hos
parece oportuno que se encuentre una férmula que pueda justificar un incremento
del arancel. Me preocupa que nosotros cobraramos mas que la Universidad
Nacional que es la que méas se acerca al tipo de estudiante que tenemos en la
UNED.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que todo el tiempo hemos cobrado mas que la
UNA, ¢por qué? porgue la UNA tenia unos aranceles que no se podian modificar
sino era por el Estatuto Organico. Los estudiantes siempre paralizaron la
reforma de ese arancel, hace como tres afios se modificd y aumentd para trabajar
ahora con una férmula, siempre hemos tenido esa condicion casi desde que
existe la UNED siempre ha cobrado més de lo que cobra la UNA, porque la UNA
lo establece desde el inicio como ¢125 colones el crédito y hasta hace como tres
0 cuatro afios seguia siendo ¢125 colones el crédito porque estaba establecido
por el Estatuto Organico y es imposible la reforma.

Terminando don Jorge Mora logra reformarlo, ademas, creo que sino es el 100%
de la matricula por estudiante que fue un acuerdo de esa oportunidad cuando se
abrio el valor del crédito en la UNA, pasa a un fondo que llaman solidario que es
para becas a estudiantes, creo que en su totalidad va para ahi, que fue parte del
acuerdo. Como que no viene a ser una base de comparacion la UNA versus la
UNED, creo que son costos razonables en la UNED.

Quiero que veamos rapidamente las diferencias entre el 12% y 15% que las
veamos cuanto cuesta cada estudiante, un 12% a nivel de diplomado implica
que el estudiante pagaria ¢11.600; un 15% pagaria ¢12.000 colones son ¢400
colones mas por asignatura; por dos asignaturas en promedio son ¢800.00
colones méas por cuatrimestre, digamos 2.2% serian ¢1000 colones mas por
cuatrimestre, serian en promedio ¢3.000 mas al afio un estudiante de diplomado
en matricula.

En bachillerato el 12% son ¢12.700 , el 15% son ¢13.000 la diferencia son ¢300 6
el 2.2% por los tres periodos son ¢2. 500 més los que pagaria un estudiante de
bachillerato en el afio.

En licenciatura ¢14.900 con el 12%; ¢7.300 con el 15%, ¢400 mas, baja otra
vez a ¢3.000 mas en el afio, no creo que con eso nNos estemos convirtiendo en
algo muchisimo mas caro, como opcion variar entre el 12% y el 15%. Creo que
es mejor tenerlo presente asi, por qué la diferencia entre si el aumento son ¢300 6
¢400 generalmente siempre hay un redondeo a la decena mas cercana, en uno
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va para arriba y otro para abajo, lo deja menos cierto pero lo deja mas como tiene
que pagarse en efectivo.

En este estudio que dofia Marlene Viquez me entregd ahora del afio 1994 que lo
hacen don Juan Carlos con el apoyo de Mary Ann Webb, este servidor fue quien
coordind la iniciativa de lo que habia que ir analizando, la definicion de conceptos,
porque acababa de llegar como Vicerrector Ejecutivo y queria hacer una
recopilacion de lo que se habia dejado perdiendo en el noventa y noventa y
cuatro.

Me acuerdo de grandes discusiones sobre el porcentaje donde les decia a don
Luis Paulino Vargas en la Comisién de Asuntos Administrativos en ese entonces,
que era una discusién que no tenia sentido que el aumento era de un 50% casi un
100% de un caso porque lo estaban pasando de 55% a 100% , pero que
viéramos en la realidad qué significaba, eran unas certificaciones lo elevabamos
de cincuenta y resto de colones a cien colones porque si aplicabamos un 20% se
nos iba al 66% 6 70%, sencillamente lo redondedbamos a 100%, ahi no teniamos
gue ver porcentajes sino montos reales.

Tenemos que ver montos reales, bachillerato ¢12.700 6 ¢13.000 son ¢300 y no
digo que sean importantes, para muchas familias son importantes ¢300 colones;
pero para eso tenemos que ver la opcién de la beca, creo que tenemos que ver
esa otra parte. Esto tiene su impacto, obviamente, sobre la cantidad de becas que
se otorguen, tendran su impacto sobre el equilibrio presupuestario si se aprueba
con un 12% y no con un 15%, nos obliga a hacer algin tipo de ajuste ahora y a
ser mas estrictos en el cumplimiento del 12%, creo que es un asunto que
tendremos que analizar detenidamente, en cuanto a las becas que se otorguen.

Cuando estuvimos revisando qué propuesta hacer, tal vez la revisién excesiva de
esto, no tanto en términos de inflacidbn sino en términos de presupuesto de la
UNED y en términos de presupuesto de estudiantes, son ¢3.000 mas por
estudiante.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Por ¢17.000 son ¢50 mil millones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahi es donde tenemos que ver la parte de presupuesto
y no solamente era eso. Digamos la del estudiante, ¢cual es el impacto sobre
el estudiante?, y luego pasemos a ver el impacto sobre el presupuesto, lo cual
nos corresponde, no solamente la vision estudiante.  Pero, partimos de la vision
de estudiante, para esos casos en que para un estudiante es dificil cubrir ¢1.000
colones mas, para esos casos tiene que tener beca por razén socioeconomica,
creo que tenemos que aumentar la cantidad de becas otorgadas y ser muy
rigurosos en que la mayoria se otorguen por razdn socioeconémica, creo que de
agui al otro afio, tenemos que haber modificado esa parte en el Reglamento de
Becas a Estudiantes.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece bien su razonamiento y el incremento se
da en esa funcién. El problema es que ese 3% como lo interpreté hace ocho dias.
Es tomar el 3% que tenia otro fin, para enviarlo a becas. Ahi es donde se puede
notar la diferencia.

Le manifesté a la comision que los estudiantes fueron los que propusieron el
incremento de un 17%. Si se incrementara ahora en un 15% ese 3%, ese fondo
deberia de direccionarse al fondo de becas, si es que la Administracion no lo
quiere para apoyar a los Centros Universitarios. Tendria que ser exclusivamente
para becas de los estudiantes. Los mismos estudiantes tienen que darse cuenta
qgue aquel incremento que se dio en un momento determinado, va en beneficio de
ellos mismos. Si la orientacion es otra, seria para becas para los estudiantes,
pero que no sea el mismo fondo que tiene la Institucion, si me parece que el
estudiante debe evidenciar eso.

Ayer le decia a la Comision que lo Unico que me parece bien del documento, es
el acuerdo del afio 1993 6 1994, donde se tomé un acuerdo y se le da una
explicacion al estudiante. Cuando se analiza por estudiante que el incremento es
de ¢300 colones, parece poco, pero, si se multiplica por el total de estudiante
da millones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero esos ¢50 millones no los paga un estudiante.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: Yo sé.
MBA. RODRIGO ARIAS: Sin embargo tiene efecto presupuestario en la UNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tiene efecto presupuestario para la Universidad,
pero es importante porque tiene efecto como arancel son aranceles en otros
niveles. Cémo analizar ese incremento para que el estudiante se percate que él
sera el beneficiado pues, se tendra un fondo de becas institucional para
estudiantes y otro fondo de becas aparte, para los estudiantes que es financiado
por los mismos estudiantes. He estado analizando el asunto, para que los
estudiantes se den cuenta de que hay un incremento pero, que ese incremento
no solamente beneficia a la Universidad para su quehacer anual; sino también,
ellos indirectamente se estan beneficiando, mediante los servicios, pero también,
incrementando un programa de becas, que ellos mismos conformaron su propio
fondo.

Se decide continuar con este tema en una proxima sesion.

* % %
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3. Andalisis del anteproyecto de Presupuesto Ordinario y Plan Anual
Operativo afno 2003

* % %

Al ser las 11:10 a.m. ingresan a la Sala de Sesiones los Sefiores Vicerrectores y
la Jefe de la Oficina de Presupuesto.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Le damos la bienvenida a los sefiores vicerrectores y a
la sefiora vicerrectora.

La semana pasada el Consejo Universitario solicito en la presentacién del
anteproyecto del presupuesto para el afio 2003 que los vicerrectores y la
vicerrectora nos hicieran una presentacion de lo principal que se espera lograr
para el proximo afio 2003, que esta contenido en el Plan Anual Operativo y
fundamentado en el presupuesto que se entregd a conocimiento del Consejo
Universitario. Ese es el propésito de esta convocatoria del Consejo Universitario y
de inmediato pasariamos a escuchar la presentacion; una vez terminada la
presentacion abrir el espacio para profundizar en lo que cada uno de los
miembros del Consejo Universitario considere pertinente.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Quiero iniciar con el proceso institucional de
planificacion estratégica. Se utilizo la metodologia del cuadro integral de mando y
se defini6 un marco estratégico y se estaba en el proceso en la parte de
estrategia.

De toda la informacion que alimenta para elaborar los diferentes planes en su
diferentes niveles se definieron areas estratégicas: gestion institucional, recursos
humanos, desarrollo académico, desarrollo tecnolégico, centros universitarios,
relaciones externas y vida estudiantil.

Para cada una de esas areas que se iban a alimentar planes de desarrollo se
definieron directrices provenientes de los lineamientos de la propuesta de trabajo
del Rector como fue la gestion institucional, se dijo que “los procesos
institucionales deberan de someterse a una profunda evaluacion para el redisefio,
flexibilidad, ....” ,y asi para cada una de las areas. En el caso para el desarrollo
académico “se contempla la entrega de la docencia, oferta académica, extension y
la investigacion”, en el desarrollo tecnologico sefala “fortalecer la politica de
desconcentracion administrativa para que los tramites que se realicen desde los
centros universitarios y se haran evaluaciones de todos los centros en virtud del
esfuerzo procurara...”. En cuanto al area de relaciones externas “cooperacion
internacional tanto técnica como la captacién de recursos para financiamiento de
diversos proyectos”.
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En qué parte del proceso esta el Plan Operativo, se esta con la operacionalizacion
de los planes estratégicos.

Hice este refrescamiento porque esto se debe de tener en cuenta en el accionar y
posiblemente cambien el Plan o las directrices, eso es lo ideal porque las
necesidades van siendo diferentes, pero se debe ser coherentes con el
planteamiento.

La Vicerrectoria de Planificacibn se mueve en tres grandes areas: coadyuvar en
el desarrollo organizacional, generacion de informacién, planificar toma de
decisiones. Estas grandes areas se pueden visualizar de la siguiente forma, se
tiene funciones de planificacion, funciones de calidad y aqui entraria lo que es la
evaluacion de los procesos académicos, evaluacion institucional, disefio y
redisefio de los procesos.

Tomando en cuenta cual es el propdésito y la mision dentro de la Universidad y
todo el marco estratégico y la informacion de cada una de las areas estratégicas y
rescatando de los objetivos estratégicos los que se relacionan con la Vicerrectoria
de Planificacion, se elabor6 el Plan Operativo que se presentara a continuacion.

De los objetivos estratégicos planteados y aprobados por el CONRE para el
periodo 2003 los que se relacionan directamente con la Vicerrectoria Académica
son: “fomentar la calidad institucional en los sistemas académicos, académicos-
administrativos por medio del proceso de evaluacion en la elaboracion de planes
de mejoramiento continuo para promover la busqueda de la excelencia, desarrollar
actividades de capacitacion, verificacion y preparaciéon de personal tendientes al
logro del marco estratégico institucional definido para el quinquenio 2002-2006,
aplicar en forma intensiva aquellas tecnologias que hayan demostrado que son
mas efectivas para apoyar la entrega de la docencia”. Se deberia de monitorear el
impacto del uso de las tecnologias de los diferentes medios y estar suministrando
informacion a la parte académica para que vaya haciendo las correcciones.

Luego dice “ejecutar la politica de descentralizacién administrativa en los centros
100% servicio, fortalecer la coordinacion y comunicacion con entidades nacionales
e internacionales, publicas o privadas por medio de las relaciones externas”.

Tomando como marco de referencia toda esta informacién, los principales
proyectos de la Vicerrectoria de Planificacion son: experimentar un plan piloto
para el ejercicio de la metodologia del cuadro de mando integral de desarrollo.

Es importante expresar que la metodologia del cuadro integral de mando se crea
para asegurar a las instituciones que van a hacer una buena ejecucion de sus
planes, porgque la planificacién estratégica como cualquier otra metodologia de
planificacion, se moriria, porque la gente se esforzaba en hacer muchos planes
pero no se ejecutaban ni se evaluaban.
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Entonces, la aplicacion de la metodologia del Cuadro Integral de Mando es
compleja, por eso es mejor empezar con planes pilotos y especificos.

La Vicerrectoria de Planificacibon empezd con la Editorial sobre mejoramiento
continuo, se hizo un trabajo de clima organizacional. La Comisiébn de
Mejoramiento Continuo, la coordinadora es esta servidora. Luego del trabajo de
clima organizacional, se van a identificar los procesos existentes para pasar a una
segunda etapa que es la certificacion de la Editorial.

MBA. RODRIGO ARIAS: Las dos comisiones que estaban trabajando en asuntos
de mejoramiento continuo, se integraron ahora, habia una enfocada en las
personas y otra en procesos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero saber cuales son los procesos institucionales
de mejoramiento continuo que se van a aplicar en la Editorial.

LICDA. SILVIA ABDENOUR: Se esta haciendo un diagnéstico. Se tiene al Centro
Universitario de San José con diferentes procesos; otro proceso importante es el
proceso de produccion de materiales.

MBA. RODRIGO ARIAS: Recuerden que se esta revisando el Reglamento de
Subsistema de Administracion Académico y lo que se incluye tiene que estar
reflejado en los procedimientos.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Esto es un proyecto permanente. Otro de los
proyectos es coordinar el Proyecto de Inversion con el BID-2, es una tarea dificil
para el afio entrante en la que se tiene que dedicar mucho tiempo, pero es la
oportunidad de que la UNED tenga acceso a los recursos que antes no habia
tenido y que sin embargo las posibilidades habian estado.

Luego se indica “Ofrecer a las diferentes dependencias de la Universidad un taller
que le facilite la vinculacion del planteamiento a mediano o corto plazo...”, se va a
aprovechar para capacitar a las personas gque van a estar relacionadas con el Plan
de Desarrollo que se escoja como plan piloto para el Cuadro Integral de Mando.

Se indica “realizar un estudio de opinion de desertores en las 5 centros con mayor
desercion”, a pesar de esto es una funcién rutinaria de la Vicerrectoria de
Planificacion y del Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional, los estudios
de desercion se habian dejado de hacer, pero a raiz de todos los procesos de
autoevaluacion de las carreras los estudios de desercibn adquieren una
importancia relevante.

Luego dice “realizar estudios sobre la calidad de los servicios de los centros 100%
de servicios”, habria que evaluarlos una vez que se cumpla 1 afio de la
aprobacion. Luego dice ‘“preparar un taller sobre disefio de instrumentos a
poblaciones estudiantiles y de graduados universitarios”, a pesar de que al CIEI le
corresponde hacer esta labor a raiz de la recoleccion de informacion que se hizo
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para los cuatro programas, nos dimos cuenta que era importante que las
personas que participaban tuvieran informacion, porque a pesar de que somos la
oficina técnica muchas veces se entraba en conflicto porque querian poner mas
informacion de la que corresponde.

Luego se senala “ preparar estadisticas sobre desercion por cuatrimestre,
coordinar la elaboracion de Planes de Desarrollo a mediano plazo en areas
estratégicas”.

Luego dice “realizar las evaluaciones del POA, andlisis del presupuesto y sus
modificaciones, dar seguimiento a los Planes de Desarrollo por area, realizacion
de estudios técnicos, apoyo en la actualizacion del Manual de Procedimientos de
los Centros Universitarios, apoyo a la Vicerrectoria en la implementacién del
Cuadro de Mando Integral, elaboracion del calendario de actividades”.

Entre otras se indican “al menos llevar al cabo dos estudios genéricos sobre
estudiantes de la UNED y graduados, realizar un estudio sobre necesidades de
extension universitaria”.

Algo muy importante es atender los acuerdos del Consejo Universitario y CONRE
que demandan mucho trabajo.

MBA. RODRIGO ARIAS: En el Centro Universitario de Guapiles hay un plan
estratégico que se hizo a propuesta del Dr. Coleman al CONRE y profundizar en
ciertas variables que se han venido identificando.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Lo que necesita la Vicerrectoria de Planificacion es
recurso humano.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Cuando lei el Plan Operativo 2003, observé que solo
el Centro de Planificacion y Programacion Institucional menciona el Plan de
Desarrollo del Recurso Humano, que es uno de los planes institucionales y no
menciona ese Plan de la Oficina de Recursos Humanos. Como una de las
prioridades de la Universidad es la capacitacion y la actualizacion de los
funcionarios, me llama la atencion que el Centro de Planificacién y Programacién
Institucional tenga como objetivo la constitucion de este plan y la Oficina de
Recursos Humanos no lo hace.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Se esta trabajando en ese Plan porque lo que se
aporta es la guia metodologia para hacer el Plan, se aporta la informacion del area
estratégica del recurso humano que se habia escogido.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Entre las funciones que tiene el CIEI, una de ellas es
la realizacion de estudios que orienten la oferta académica a futuro.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Don Carlos Madrigal y don Juan Soto estan
elaborando un estudio de entorno de necesidades de cada region donde estan
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ubicados los centros, porque teniendo en cuenta lo que ha sido los Tratados de
Libre Comercio, la globalizacion y todo el cambio que ha habido en Ila
organizacion costarricense y en la economia, qué necesidades tienen las regiones
para ver qué podriamos aportar para aquello que no necesariamente es oferta
académica formal.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Hay unidades académicas, que en el Plan Operativo
mencionan a dependencias de la Vicerrectoria de Planificacion, pero, lo propuesto
por esas dependencias no coincide con lo que indican esas unidades.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Esto es producto de como se elabor6 el Plan de
Desarrollo Académico. En el Plan de Desarrollo Académico hay algunas metas
que dice Vicerrectoria de Planificacion y no es especifico si es una actividad que
corresponde a la Vicerrectoria realizar dentro de las funciones rutinarias se ve en
forma general aqui y especifica en el otro lado.

Un ejemplo es la capacitacion en la formulacion y evaluacion de proyectos que
esta incorporado en el Plan de Desarrollo y es ejecutado por las Vicerrectorias
Académica y de Planificacion.

ING. CARLOS MORGAN: No se han definido los indicadores de los Factores
Claves de Exito y eso es muy importante aungue no sean exactos ni precisos del
nivel en que estamos.

Me gusta mucho que se menciona un Plan de Mejora Continua para el Centro
Universitario de San José porque el aspecto mas importante del acuerdo de
Centros Universitarios son los procesos organizativos en aspectos de
desconcentracion.

La parte de infraestructura fisica es complementaria pero la parte rica del acuerdo
es la organizacion que se va a adoptar para que los procesos institucionales se
desconcentren en el centro universitario y eso exige mucha comunicacion y
coordinacion y hay cosas que no se estan cumpliendo a ese nivel. Le dije al Sr.
Rector que si no se puede cumplir la desconcentracion en un centro que se tiene a
dos kilbmetros mucho menos la podemos lograr en los demas centros
universitarios que tienen menos condiciones.

Es importante que hagamos ese proceso el afio entrante, de manera que
podamos medir las condiciones que necesita San José.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: El proceso ya se inicig, se tuvo una reunion con la
Licda. Evelyn Brenes, Administradora del Centro Universitario de San José para
gue nos dijera qué es lo que necesita y se le va a presentar un plan de trabajo.

La Vicerrectoria de Planificacion tiene preocupacion de que el Centro

Universitario de San José tiene que verlo como una universidad aparte y es dificll
gue se piense en los examenes que se realizan en ese centro como se hace en
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los otros centros, habria que hacer calendarios diferentes porque nunca vamos a
tener capacidad para tener a todos los estudiantes de semana A y semana B en
el Centro Universitario de San José. Se van a tener que buscar otros métodos de
atencion en las tutorias sobre todo para darles a ellos mayores facilidades.

Creo que hay muchos estudiantes de la Universidad que van a ir a tutoria en el
dia, que puedan hacer examenes de ciclo basico entre semana.

Lo que se estd haciendo es darle mayores facilidades a los estudiantes y utilizar
las instalaciones, porque antes de que se comprara el edificio se estaba haciendo
un trabajo en el Centro Universitario de San José y se le comunicé a la
Administradora cuantas aulas se necesitaba y me dijo que necesita 100 aulas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se esta planteado sustituir lo de UNIBANCO donde hay
26 cubiculos y se esté sugiriendo un edificio de 25 aulas para sustituir la facilidad
de UNIBANCO, lo que hay que sustituir es el fondo.

Creo que el Centro Universitario de San José requiere un andlisis particular. La
Comisién de Mejora Continua y la de procesos estan trabajando en Turrialba
producto de una solicitud la Administradora y el grupo que estaba centrada en la
parte humana, habia atendido un Illamado del de San Carlos. Se tiene dos
experiencias en los Centros que pueden ser simbdlicos de lo que pueden
desarrollar los centros porque los dos son sobresalientes y que al integrarse en
una sola puede dar una base que puede multiplicarse a otro lugar.

ING. CARLOS MORGAN: EIl acuerdo de los Centros Universitarios lo que busca
es la personalidad de cada Centro y en cuanto a San José no se estan
coordinando acciones con la Administracion del Centro Universitario de San José
y al no hacerlas porque se supone que es nuestro, invisibilizamos al Centro, no
tiene su propia personalidad para San José y se habla de San Carlos se identifica
plenamente.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Lo que pasa es que hay que ayudarle al Centro
Universitario de San José a encontrar su propia identidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que recordar que San José estaba partido, habia
una parte en UNIBANCO, Escuela Republica de Chile ahora se concentran mas
acciones en un solo lugar. Creo que a partir de ahora el Centro de San José
evolucionara.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: El compafiero Carlos Morgan se refirid a la
desconcentracién. Me interesa referirme a ese asunto, es el Plan Operativo solo
hay tres dependencias que lo mencionan, una es la Oficina de Contratacion y
Suministros, la Direccion de Asuntos Estudiantiles y la Biblioteca.

Me parece bien que se inicie por etapas, pero, me parecié que en el Plan
Operativo aparece desligado. Hago la aclaracion porque es pertinente lo dicho por
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don Carlos. La Vicerrectoria de Planificacion debe mostrar un liderazgo en ese
sentido.

Observé en el Plan Operativo que la Vicerrectoria de Planificacion ejecutarda un
plan de seguimiento para el proyecto de los centros 100% servicio.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: También se refiere a la desconcentracién, esta
dentro del Centro de Planificacién y Programacion Institucional.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo de desconcentracion es un punto clave a desarrollar.
Se han venido trabajando propuestas via comisién que ha coordinado don Luis F.
Barboza, se esta definiendo un asunto estratégico de darle forma para finales de
este afio pero que requiere un seguimiento cercano para que se realice porque
todas las personas tienen muchas cosas que hacer y no piensan en funcion de
desconcentracion.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Lo que nos corresponde es definir procedimientos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que encontré es el seguimiento pero lo que
considero es el proceso de desconcentracion. Si aparece en el Centro de
Planificacion y Programacion Institucional el seguimiento del proceso de
desconcentracion.

LICDA. SILVIA ABELNOUR: Lo que falté fue informacion de la comision que ya
esta trabajando todos los procedimientos de cédmo se va a llevar a cabo. Se estan
trabajando las lineas de autoridad con respecto a los servicios que se van
desconcentrar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Don Carlos Morgan menciond indicadores, es un paso
en el cual creo que falta concretar algunas cosas y la desconcentracién es algo
gue debe estar establecida con indicadores.

LICDA. SILVA ABDELNOUR: A raiz del trabajo que solicit6 el Consejo
Universitario sobre la propuesta de trabajo del Centro de Operaciones
Académicas, ya se definié para esa dependencia tanto los inductores como los
indicadores. Los inductores son de mucha ayuda para saber qué es lo que va a
hacer y se empez6 con esa dependencia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Como el Centro de Operaciones Académicas son tantos
diversos procesos toca muchas areas.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Cuando se dice de tres investigaciones en Centros
Universitarios.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Lo que se hace son investigaciones que generen

informacion para que las diferentes instancias de la Universidad tomen decisiones.
Por ejemplo, el caso de San José y Puriscal. Hay dos tipos, una es la
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investigacion para determinar cudl es la situacion. Cémo esté la poblacién a nivel
de secundaria, donde esta ubicada, qué posibilidades tiene, eso por un lado y lo
otro, que es una necesidad muy sentida por los Centros Universitarios, es la
evaluacion del propio Centro, de los servicios, de la organizacion, etc., iniciamos
con el Centro Universitario de Turrialba a solicitud de ellos y otros Centros
Universitarios han mostrado mucho interés.

Entonces va en dos sentidos, una en el servicio que dé el Centro Universitario, la
organizacion, atencion de necesidades pero propias del Centro Universitario, que
a los estudiantes y a la comunidad, y otra de recoger informacion de las
necesidades que tengan de formacion y capacitacion de la regién donde est4,
conocer un poco mas, que cada uno de los Administradores tienen interés en
conocer un poco mas la region donde estan, para ver como canalizan la campafia
de matricula.

MBA RODRIGO ARIAS: A veces son muy especificos, por ejemplo,
recientemente habiamos pedido un estudio en el Consejo de Rectoria sobre la
situacion socioeconomica del estudiante de Palmar Norte, dada la situacion critica
econdmicamente hablando del sector bananero, que afecta a la mayoria de las
familias de donde proceden nuestros estudiantes de esa zona. Con un fin muy
especifico, que era de revisar y ampliar la asignacion de becas a los estudiantes
de esa zona, y eso lo hizo en conjunto rapidamente la Vicerrectoria de
Planificacion y la Oficina de Bienestar Estudiantil y dio como resultado un acuerdo
del CONRE por medio del cual se incrementaron las becas que se estan dando,
incluso de categoria A, a los estudiantes de esa zona, respondiendo a una
situacion que todos conocemos Yy realmente de todos nuestros Centros
Universitarios el mas afectado era el de Palmar Norte.

Son a veces de ese tipo, pero uno no puede tomar la decisién sino es con un tipo
de estudio que puede ser de diversa naturaleza efectivamente.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Queria referirme también al concepto de
indicadores. En el Plan Operativo Anual si se dan cuenta en este afio se
incluyeron indicadores de gestion y queria llamar la atencion a los Vicerrectores,
que esto salid de las unidades de medida, entonces es como una propuesta de
indicadores de gestidn que seria importante que los Directores lo fueran viendo,
analizando, cuales son significativa y estratégicamente importantes en la labor a
cumplir, para hacer de estos planes, como esperamos que sean, planes
efectivamente orientados mas al desarrollo.

Entonces lo que hablaba don Carlos Morgan, efectivamente necesitamos generar
indicadores de los factores claves de éxito que estarian dados, cuando se ponga
en practica un cuadro de mando integral.

Pero aqui hay unos indicadores de gestion, que me gustaria que los sefores

Vicerrectores los tengan latentes con sus directores, para ver como estan
funcionando, como estan direccionando el accionar, etc. Queria llamar la atencion
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sobre estos indicadores de gestion que seria importante trabajar un poco con la
gente.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: Voy a cambiar un poco la forma de la
comunicacién, quiero decirles que si les expongo, recuerden que en la
Vicerrectoria hay 8 direcciones, 3 jefaturas y 3 Centros.

Quiero decirles que lo hicimos en una forma diferente este afio, en reunidon con
todo el CONVIACA ampliado por algunas coordinaciones que son invitados
especiales y la participacion de los estudiantes. Tuvimos reuniones, se tomo en
cuenta realmente el Plan Académico y de ahi se elaboré en conjunto.
Légicamente que hay escuelas o dependencias que tienen planes o programas
muy especificos, pero en general se le dio énfasis a las siguientes areas. Los
agrupé no por prioridades de la Vicerrectoria, sino por prioridades en las areas
que el Plan Académico sefiala.

El primer punto importante a desarrollar la socializacion y el inicio de la aplicacion
del modelo pedagdgico, quiero decirles que ya hay un primer borrador del modelo
pedagdgico. Hoy comenz6 su revision exhaustiva, es un documento bien
importante, quisiera que ustedes nos ayuden y no lo destruyan, ya hay gente en la
UNED muy negativa, que andan diciendo que el documento no sirve y ni siquiera
lo conocen, o sea, en vez de construir destruimos.

Otro es la identificacion de los procesos de capacitacion y formaciéon del personal
académico, con todos los cambios que se estan efectuando en la Vicerrectoria,
pues es importante capacitar especialmente a la gente de Produccion Académica
e involucra tres de cuatro dependencias dentro de la Produccién Académica, a los
Encargados de Catedra y Programa, a la gente de curriculum, y ya vamos a
empezar en el proceso de capacitacion en lo que es evaluacién de los
aprendizajes, que es otro de los puntos débiles de los cuales nos hemos quejado
constantemente y los estudiantes de los examenes.

Hay dos partes, una que la va a dar INCEFA con toda una capacitacién de una
nueva forma de ver la evaluacion y otra que es, lo que llamamos la cara social,
porque en realidad la evaluacibn de la UNED a nivel nacional deja ciertos
comentarios muy desagradables.

El tercer punto es continuar un programa con la escuela que garantice la calidad
de los procesos de evaluacion de los aprendizajes. Esto lo iniciamos y sostuvimos
una reunién con los cuatro directores de las escuelas y las personas que van a
estar encargadas de este proceso, para iniciar ya en este momento los cursos de
capacitacién y que se continten el afio entrante con mas intensidad.

Después viene, la revision de la Oferta Académica de la Universidad, que es un
punto que esta en el Plan Académico y creo que es importante, ya que hay
programas que han perdido vigencia y otros que tal vez son muy necesarios. De
hecho el CONRE ya nos deline6 algunos programas para la zona de Guanacaste
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y Puntarenas y creo que en eso vamos a estar pendientes. Logicamente que eso
tiene que estar coordinado por la Vicerrectoria de Planificacion.

El propiciar la utilizacion de la moderna tecnologia en el proceso de ensefanza
aprendizaje. Para todos los que han estado en esos procesos, saben que eso ha
sido parte de lo que esta en el Congreso, de los Lineamientos de Politica
Institucional, la utilizacién de la nueva tecnologia con criterios pedagdgicos, no se
indic6 aqui pero todos tienen que ir con criterios pedagogicos.

Continuar con la actualizacion de las macros y microprogramaciones, les cuento
que ya no se van a llamar asi, no les puse el nombre porque no se han cambiado.
En el nuevo Reglamento del Subsistema de Administracion Académica que ya va
muy avanzado, estuvo en revision. En ese Reglamento quiero decirles que hay
cambios importantisimos, es una comision muy bonita, en la que estan trabajando
con muchas ganas y se han hecho cambios muy importantes, de todo lo que es el
Subsistema de Administracion Académica.

Replantear un modelo tutorial que utiliza la UNED, esto a raiz de los cambios del
modelo pedagdgico, que ya hay que ir replanteando lo que deberia de ser las
nuevas formas de tutoria a los estudiantes.

Reforzar los programas de mejoramiento del medio ambiente como uno de los
puntos del Centro de Educacion Ambiental.

Propiciar eventos de corte académico, a lo interno y externo, que también nos
estan pidiendo en el Plan Académico, y consolidar la produccién de unidades
didacticas.

En el area de investigacion, esta el continuar con los procesos de autoevaluacion,
gue es casi como la actividad mas importante de la Vicerrectoria Académica.

Continuar con los procesos de autoevaluacién, acreditar por lo menos una carrera
en el 2003.

Incentivar la investigacion en la Universidad a raiz de las reformas que se hicieron
en el area de investigacion por el Consejo Universitario.

En el area de Extension, propiciar la difusibn de extension en todas las
dependencias de la Universidad. Esto también respondiendo a la nueva
formulacién de lo que es la Extensidn propiciada por el Consejo Universitario.

En el area de investigacion administrativa estd, propiciar el funcionamiento de las
labores de CEMPA y Extension. Estas son las dos areas que se reformaron, pero
probablemente habrd que agregar Produccion, espero que al final de afio esté
aprobado el nuevo modelo de Administracion de la Produccion de Materiales
Didécticos.
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Propiciar la red, la real integracién entre Docencia, Extension e Investigacion, esta
es una mezcla bien complicada porque tiene que ver con la carga académica y
l6gicamente que es un reglamento que va a traer bastante discusion, y
participacion de la gente.

Implementar en forma total el funcionamiento del PAAD que es el nuevo modelo
de tutoria telefénica, que ya se encuentra en este cuatrimestre en plan piloto, ya
hay bastantes consultas que se estan haciendo por computadora y se le esta
respondiendo por el mismo medio. Esta resultando en una sesion de 24 horas al
dia.

Continuando la revision y procesamiento de los reglamentos, el proceso es de la
Vicerrectoria Académica, en este momento esta por salir el del Subsistema de
Administracion Académica y el de Condicion Académica de los estudiantes,
Reglamento Final de Graduacion, entre otros.

Incentivar la desconcentracion de los Centros Universitarios, es una de las
prioridades de la Vicerrectoria Académica en cuanto es a los Centros
Universitarios.

Diversificar y desconcentrar los programas de Posgrado, que para eso lo pidio el
Consejo Universitario, que no solamente se dieran en San José, sino que se
dieran en todas las regiones del pais.

Completar la automatizacion de los servicios de Operaciones, que ya va de
camino y se ha mejorado bastante.

Complementar la automatizacion de los servicios internet que ya se inicié, lo que
falta son recursos.

Organizacion del Congreso Internacional de la AIESAD, también es importante y
se dard a mediados del afio entrante.

Mejorar los medios de comunicacion y participacion en la toma de decisiones, asi
como la motivacién de funcionarios que es uno de los asuntos que retomé del
principio y en los que esta trabajando un grupo. Es importante que la gente vuelva
a retomar la motivacion de trabajar en la UNED, de sentirse parte de una
Institucién y creo que eso es parte aunque no esta en el Plan Académico, es
importante tomarlo en cuenta. Incentivar la venta de servicios de caracter
académico. Muchas gracias.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece excelente. Cuando lo escucho mi nivel
de motivacion se incrementa porque en realidad considero que don Rodrigo
Barrantes tiene claridad, sélo que hay algunas cosas que dice que no se reflejan
en el POA. Sé que lo tiene claro, pero por ejemplo el PAAD solo lo menciona el
CIDREB como contribucion para colaborar en el seguimiento, creo que solo la
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Escuela de Ciencias de la Administracion lo menciona. Ninguna otra Escuela lo
menciona. Digo esto porque lei el POA y me llamo la atencion que no apareciera.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: Nosotros nos reunimos y estos son los puntos
que tomamos mas en cuenta y deberian haberlo incluido todas las Escuelas, pero
si es parte de lo que el mismo Plan Académico tiene como un punto especifico, lo
que es el desarrollo de un nuevo modelo de tutoria telefonica, que al final resultd
lo que llamamos PAAD. Pero l6gicamente ya se estan haciendo planes pilotos, la
participacion de las 4 Escuelas en donde hay contestadoras, computadoras y
personas que estan agilizando los procesos, creo que salimos muy bien hasta el
momento, l6gicamente que la idea es que el primer cuatrimestre ya no sea dos
escuelas, sino que sean 10 o algo asi, y en el segundo cuatrimestre sea todas las
asignaturas, con los ajustes que requiera después de la evaluacion que iremos a
hacer del proceso de este Plan Piloto. Si es asi, seria cuestion de decirle a dofia
Silvia Abdelnour o a los Encargados que lo incluyan, no es que lo dejamos en la
discusion del grupo, sino que lo algunos lo dejaron de anotar eso ya no lo puedo
evitar.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Quiero hacer una aclaracién al respecto, porque
asi va a pasar con muchos de los proyectos de los que hablemos aqui, recuerden
el proceso de formulacién del Plan y del Presupuesto empieza como desde marzo
y termina como en junio, entonces hay muchos proyectos que se desarrollan a lo
largo o se plantean cuando ya el POA estd hecho, entonces una aproximacion
muy cercana de lo que estamos haciendo, la vamos a ver en el primer corte de
control del afio entrante, porque casualmente se manda a pedir que se ajusten los
proyectos y que se reedefinan las metas de acuerdo con lo que se esta haciendo
propiamente. Entonces eso nos va a dar mas informacion.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: De hecho en este corte de medio afo, la
Vicerrectoria Académica replante6 todas las metas, porque las que habian eran
visitar el centro, hacerse reuniones, etc.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Hago la observacion, para que lo consideren.
M.Sc. RODRIGO BARRANTES: Esta bien, no sé si se podré incluir ya o no.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero decirles que no aparece y no sabia que era
una prioridad, ademas, que estaban trabajando en eso. No tengo duda que usted
esta trabajando con el modelo pedagogico y es mas, le voy a decir algo, hace un
par de dias le comentaba a dofia Guiselle Bolafios, que me llamaron unas
personas para preguntarme si conocia el modelo pedagdgico, les indiqué que no
lo conocia, pero esas personas me indicaron que lo leyera, porgue a ellas no les
parecia la propuesta.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: Para hacer la aclaracion. Le envié por correo

electrénico a la Comisién un primer borrador para revisarlo. Alguna persona
cometio la imprudencia de sacar el borrador y repartirlo a la Escuela y entonces el
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documento estad saliendo sin ninguna correccion, ese documento es el primer
borrador. No sé como emiten juicio de un documento, que ni siquiera se ha
revisado, que esta en proceso de elaboracion. Eso me duele, porque se empieza
a destruir antes de tiempo, el documento es mejorable, se tiene que mejorar, pero
constructivamente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La otra inquietud que tengo es la siguiente. Cuando
revisé los planes de las escuelas, me llamo la atencion la orientacion que tiene
cada escuela. Muy timidamente, el quehacer de la Escuela de Ciencias de la
Educacion se nota en el Plan Operativo. Empecé a analizar como se hace el Plan
Operativo Anual y entonces me di cuenta, que los hacen por metas, por objetivos
los que llaman aqui “especificos”. Luego, van cortando y pegando. De alguna
manera, me doy cuenta, qué hace cada unidad académica en la parte especifica.
Aparecen todos los programas, después aparecen otras actividades en las cuales
estan trabajando. Si una analiza lo referente a la Escuela de Ciencias de la
Administracion y hace un seguimiento a ésta, uno nota que el proceso de
autoevaluacion, el PAAD, iniciativas como la oferta de un nuevo programa, algo
sobre internacionales..

En la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales noté, por ejemplo, actividades de
extension conjunta con la Direccién de Extension, otras formas de extension que
tiene la Escuela mediante otros programas. Se evidencia por ejemplo, el interés
de la Escuela por los procesos de evaluacion de los aprendizajes. Muy
timidamente lo hace la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades en esa area
pero, lo menciond, lo referente al mejoramiento de los instrumentos de
evaluacion.

Sin embargo, para otras Escuelas y unidades académicas en el POA no aparecen
tan protagénicamente. Tengo claro quién tiene la cabeza en la Vicerrectoria
Académica, tengo claro que el sefior Vicerrector Académico coordina todas las
partes, pero eso no se refleja en el Plan Operativo Anual de algunas
dependencias. Esa es una inquietud que la dejo planteada porque, me parece
importante. Le indicaba a dofia Guiselle Bolafios que es mi Directora, que no
habia puesto nada del PAAD, ella me indico, se me olvido.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: Creo que eso es cuestion de personalidad,
porque cuando nosotros trabajamos con el Plan Académico, fuimos punto por
punto, duramos 3 sesiones toda la tarde.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI Plan Operativo del CEMPA es muy claro, el del
CIDREB es sumamente claro, del Centro del Programa Ambiental también. La
apreciacion que hago, es porque me llamé la atencién lo expuesto por las
escuelas, ¢0 sera que a las escuelas no se les asigna nada para determinadas
actividades? eso se refleja en el Plan Operativo. Por ejemplo, si usted observa lo
relacionado con la autoevaluacion, se ve muy bien en el PAA, pero muy
timidamente en las Escuelas. En la Escuela de Ciencias de la Administracion si
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se nota revision de macroprogramaciones, hay algunos que si lo hacen, las otras
mas timidamente.

Las dos dudas para terminar son las siguiente. Don Rodrigo Barrantes insinuo
qgue iban a acreditar un programa. Sin embargo dejo la inquietud. Aparecen la
acreditacion de dos programas de Posgrado. Eso si me llamé la atencion porque,
sé que acreditar un programa de grado es caro para nosotros como Institucion.
Me preocupa que intentaramos acreditar programas de posgrado, que obviamente
tomaran los recursos de sus ingresos y no se apoye la acreditacion de otros
programas que necesitamos acreditar. No sé si me logro explicar. Pero en todo,
caso para nosotros es importante los dos.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: EI problema es que acreditar un programa de
Posgrado sera caro en la acreditacion, pero el proceso es barato porque es muy
sencillo. En cambio acreditar un programa de grado, toda la plataforma de
servicio de la Universidad tiene que estar revisada para acreditar un programa, los
demas programas van sobre ruedas, pero la primera acreditacion es porque va a
la Oficina de Registro, Centro de Operaciones, los Centros Universitarios,
Bienestar Estudiantil, o sea, es una revision completa de la Universidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Por eso le dije que es muy costoso- Me preocupa la
prioridad, que se fuera a canalizar por otro lado.

MBA RODRIGO ARIAS: Hay que diferenciar procesos, porque don Rodrigo
Barrantes menciona, acreditar al menos un programa, sin embargo hemos
hablado de la posibilidad incluso de tres, si nos vamos al presupuesto creo que
quedaron 10 millones de colones de reserva para la parte de pago de la
acreditacion, que CINAES tiene una tarifa para la acreditacion.

En caso de Programas de Posgrado la acreditacion que se ha venido realizando
por las diferentes instituciones del pais es en el SICAR, que es el Sistema de
Carreras Regionales, que es derivado del CSUCA para Centroamérica, en el cual
no hay que pagar ese costo de una acreditacion, es mas el proceso de ir a
defenderlo y hacer los ajustes, etc., en lo cual, por ejemplo, el Doctorado de
Educacién estad practicamente listo para acreditacion. El otro esta mas bien
contemplado en el mismo presupuesto, en ese fondo, para pagar la acreditacion
de programas que son los de grado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Todas las dependencias hablan de capacitacion. Me
parece que eso hay que unificarlo de alguna manera, utilizando una estrategia
particular. El Plan de Capacitacion para el afio 2003, es el que elabora el Consejo
Asesor de Becas y Capacitacion con la Oficina de Recursos Humanos. Ustedes lo
pueden incluir para que se le dé la prioridad a algunos aspectos que estan
mencionando en el Plan Operativo Anual. Pero, todas las unidades hablan de
capacitacion. Me parece que esta muy dividido, deberian de unificar.
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M.Sc. RODRIGO BARRANTES: En el caso de la Vicerrectoria Académica la
ventaja es que quede en el Consejo Asuntos Académicos y de ahi se sacan las
prioridades sobre ese plan de capacitacion, se le esta dando prioridad a todo lo
gue es la elaboracion de materiales didacticos, todo lo que es curriculum, todo lo
que es proceso de ensefianza de evaluacién de los aprendizajes que son las dos
areas nuevas que estan ingresando en la Vicerrectoria Académica y por supuesto
lo que es educacion a distancia, ya esos casos vigentes. En la comision que
estuvimos nosotros en el dia de ayer, decidimos que esa capacitacion que vamos
a darle a Evaluacion de los Aprendizajes, momentanea, inmediata y necesaria, se
le va hacer indistintamente que tengan 40 afios de estar en la Universidad como
profesor, porque a veces hablamos que como tiene muchos afios manejan muy
bien eso, pero en los examenes resulta que no lo manejan tan bien, mas bien a
veces pecan o por error, entonces decidimos que todos por igual.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Para finalizar. En el POA se indican los
responsables en las unidades académicas, se menciona el Encargado de Catedra
o el Encargado de Programa, pero, no hay una persona que tenga el cargo por
autoridad que es el responsable de la Unidad Académica.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: Es el Director. Supongo que al poner ese Plan el
POA de la Escuela de Ciencias de la Educacion, el responsable ultimo es la
Directora.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En general, el POA menciona que es el Director o el
Jefe como jefatura, pero hay programas que menciona al Encargado del Programa
o al Encargado de Catedra. Es una observacion que hago, porque al final de
cuentas es muy facil decir, el responsable es el Director o la Directora. Hay un
programa que no lo vi por ningun lado y es un mandato del Congreso
Universitario. En realidad hay dos programas que por mandatos del Congreso
Universitario, se deben autoevaluar. Son los Estudios Generales, sé que se
estan trabajando en eso y la carrera de Recursos Naturales. No estan en el POA.

Les hago el recordatorio, porque me parece que es importante, se trata del
proceso de autoevaluacion de la Carrera de Recursos Naturales.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: No aparece porque dofia Guiselle Bolafios no lo
incluyd, porque no alcanzan los recursos para hacer cuatro evaluaciones.

De todas formas es una prioridad de la Escuela, creo que la directora tiene la
suficiente vision para programarla cuando hayan recursos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Bueno, muchas gracias.
MBA RODRIGO ARIAS: Sobre el Programa de Estudios Generales, espero que la

macroprogramacion sea aprobada este afio, el proximo afio seria el desarrollo de
los materiales.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Qué es el Bachillerato en Ciencias Policiales?
MBA RODRIGO ARIAS: Existe el diplomado en Ciencias Policiales.
M.Sc. RODRIGO BARRANTES: Lo van a hacer bachiller.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esa es una de las preocupaciones que tengo.
Espero que en algun momento eso se analice. El dia de ayer lo estaba
comentando con dofia Silvia Abdelnour, que toda apertura de programa implica
costos y precisamente por eso, recuerdo, que la apertura de un programa venia al
Consejo Universitario con el plan de costos. En todo caso, como iniciativas las
veo bien, pero eso implica costos institucionales.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: Creo que algo importante y eso es una llamada
de atencidon que quiero hacer con todo respeto al Consejo Universitario, es que no
tenemos una oferta quinquenal de carreras. No puede coartar la libertad a las
Escuelas de que decidan qué carreras pueden desarrollar, pero si creo que la
directriz del Consejo Universitario seria muy importante en ese sentido.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Hay un acuerdo, la Coordinacion del Consejo
Universitario realizd una revision de las carreras que han sido aprobadas por el
Consejo Universitario, cuando lo lei noté que hay programas que no conocia, por
eso me llamo la atencion este programa. Sabia que existia la Carrera de
Criminologia, pero no de Ciencias Policiales.

MBA RODRIGO ARIAS: Existe el Diplomado en Ciencias Policiales, desde hace
dos afios.

Dentro del Plan algo que viene identificado son &areas. Recuerden que de
conformidad con lo que actualmente dice el Reglamento de Subsistemas, se
identifican areas en las cuales se harian los estudios para ver la pertinencia o no
de abrir carreras. Esa identificacion de areas se tratard de acuerdo con el
concepto nacional e internacional que sea en aquellas en las que la UNED quiere
enfocarse. En la discusion del Plan que tiene cierto método para los préximos
cinco afos, en cuales areas se harian estudios para ver la pertinencia de abrir o
no carreras, Yy también de acuerdo con ese mismo contexto y ese estudio de
pertinencia, cuales se cerrarian, porque finalmente tenemos un limite de carreras
que podemos ofrecer.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Y también esas areas son como muy cambiantes y
que salieron de hacer un estudio de diferentes documentos, de encuestas a nivel
nacional e internacional.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece muy bien que sea asi. Lo que me

interesa es que la iniciativa de cada unidad académica, que puede ser muy
positiva, tiene que ser evaluada.
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MBA RODRIGO ARIAS: Tiene que estar en funcion de areas. Recuerden que de
conformidad con el Reglamento vigente aun, si una area esta aprobada en algun
documento, entonces la Escuela inicia con la Vicerrectoria Académica
directamente la exploracién si se hace o no. Si esa area no esta contemplada
tiene que mandar a pedir al Consejo Universitario que le autorice hacer un estudio.

Lo que pasa es que aqui hay una identificacion muy ambigua de éareas y de
campos, donde la UNED eventualmente incursionaria, incluso en estos afios que
he estado ac4, en alguna oportunidad se argumento que en el afio 86 estaba un
area identificada y que entonces en esa habria que hacer estudio. Por ejemplo en
el campo de gerontologia, ese est4 concebido en el plan de 1986, entonces
cuando se retoma aca se indica que ya esta en el Plan del afio 1986, entonces es
un asunto pendiente, pero ya fue conocido.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero hay otra que no esta y que es importante.

MBA RODRIGO ARIAS: Creo que ese trabajo que se estd haciendo para
retomarlo es importante, pero debemos de verlo a futuro en cuales campos vamos
a incursionar y eso creo que debe quedar clarisimo, este es un asunto que mas
hablamos cuando revisamos la ultima propuesta del Plan de Desarrollo, que
queden muy claramente identificadas las areas en las que vamos a hacer estudio.
Uno no puede decir cual carrera va a dar, pero si en qué campos del desarrollo
nacional o internacional vamos a analizar la posibilidad de incursionar, eso es lo
gue debe de quedar muy claro ahi. También en funcién de eso ver la pertinencia
de las actuales.

LIC. LUIS G. CARPIO: Queria pedir permiso para que ingresara la Licda. Mabel
Ledn.

MBA RODRIGO ARIAS: No hay ningun problema puede ingresar a la sala la
compafiera Mabel Ledn.

* % %

Ingresa a la Sala de Sesiones la Licda. Mabel Le6n Blanco, Jefe de la Oficina de
Presupuesto.

* % %

ING. CARLOS MORGAN: Es importante esto en la parte de la Vicerrectoria
Académica, me parece en general lo que estad propuesto, pero hay detalles a
veces de la vida cotidiana unediana, que todo esto lo hacen caer mucho. Es toda
la parte de la gestion de docencia, la parte administrativa, notas que no estan
digitadas, exdmenes que no se entregan a tiempo, en eso tenemos cualquier
cantidad de problemas y siento que eso es un problema institucional que no esta
resuelto desde hace mucho tiempo, y que debemos hacer esfuerzos de acciones
para mejorar esos procesos.
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Esos asuntos son reiterativos de constante, de queja de los estudiantes en ese
sentido, en la Comisién de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, y a
estas alturas de 25 afios, me parece que es un problema que nosotros
deberiamos de hacer los mejores, tener control sobre esos procesos, y se siguen
repitiendo, a veces uno llega a cosas increibles, por ejemplo, en la digitacion de
notas para ese proceso, dos secretarias de una Escuela se negaron a digitar las
notas, asi de sencillo, y terminé digitando las notas otra secretaria de otra Escuela.
Me van a perdonar pero eso es inamisible y esas cosas lo que hacen, es que
todos esos proyectos que queremos llevar a la practica y queremos que sean una
realidad, a la hora de que eso se concreta en un servicio que el estudiante
percibe, y al percibirlo de esa manera rebaja todo el perfil a todo lo que estamos
haciendo.

En eso estamos involucrados todos obviamente, pero veo que en estos tres afios
mas de cerca, que no hay una practica a nivel de las escuelas, para mejorar
sustancialmente esos procesos.

M.Sc. RODRIGO BARRANTES: No es que quiera defender a las Escuelas,
porque sé que en las Escuelas también se producen errores, pero el punto final de
estas Escuelas tienen relacion para todo el proceso, pero el problema no es
solamente eso, si ustedes ven desde el principio hay Centros Universitarios que
no envian los exdmenes, que no los devuelven por equis razén. Hay momentos
en que en ocasiones al llegar tarde la documentacion, los procesos se atrasan, es
una semana lo que se atrasa, con solo que no llegue un paquete de un Centro
Universitario, es una semana lo que se atrasa, otro es que los de Operaciones en
lugar de enviar un paquete a la Escuela de Ciencias Exactas lo envian a la
Escuela de Ciencias Sociales, cosas como errores humanos pueden pasar en
cualquier momento.

Es una serie tan grande, que siempre dicen las Escuelas, como si fueran las
Gnicas que se equivocaron y no son las Escuelas las Unicas que se equivocan. El
dia de ayer nombré una comision incorporada por gente de todas las Escuelas, de
los Centros Universitarios , de la Oficina de Operaciones, para que me determinen
cuales son los puntos criticos en donde se dan esos posibles errores, para buscar
soluciones integrales y no como se esta haciendo ahora, y lo otro, es en cuanto al
apoyo que uno necesita de las autoridades, en cuanto a que el Jefe ejerza la
cuota de responsabilidad que le corresponda.

Tengo temor por lo que es acreditacion de las carreras, todo esto se va a evaluar y
me temo que venga un par externo y diga que nunca llegan los examenes a
tiempo, por uno que no llegd. Las personas tendemos a generalizar los
problemas, hay problemas pero no radicales.

A raiz de una nota que envio el Defensor de los Estudiantes, se conformo una

comision porque los Directores de Escuela me enviaron notas diciendo que la
Escuela no es la culpable, la Escuela es a la ultima persona a la que le llega un
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académico y si hay atrasos en el proceso repercuten en la devolucion de la
Escuela.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: He visto notas que llegan a la Comision de
Desarrollo Estudiantil y afirmaciones del Jefe del Centro de Operaciones
Académicas, donde pareciera que el culpable de todo son el tutor o el Encargado
de la Catedra o de Programa, eso no es asi.

MSC. RODRIGO BARRANTES: No digo que todos son puntuales habra algunos
que por error propio, pero si hace un estudio de caso por caso nos dariamos
cuenta que no siempre el error ha sido de la Escuela y no es que quiera defender
a las Escuelas.

Siento que hay problemas de los Centros Universitarios, correo interno y en otras
partes. Por eso conformé esa Comision integrada por personal de todas las
Escuelas para detectar donde estan los puntos criticos.

LICDA. SILVIA ABDELNOUR: Para que estas debilidades se corrijan, hay que ser
muy firme con los pasos que se dan, porque si no se rompe con todo el proceso y
ahi es donde cada una de las instancias debe haber autoridad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Aunque los errores porcentualmente son bajos, son
grandes para la persona afectada, en diferentes procesos lo que se ha venido
buscando una simplificacion de los mismos, porque donde hay muchos pasos y
personas hay mas espacio para errores y los procedimientos tienen que sentar la
base para llegar a trabajar con cero error, lo cual depende de muchas variables,
muchas de la persona misma que por cantidad de trabajo o desatencién es la que
da origen a esos errores.

MTRO. FERNANDO BRENES: Si un jefe no cumple con la responsabilidad a esa
persona se le debe de amonestar.

MSC. RODRIGO BARRANTES: Lo estoy haciendo.

LIC. LUIS GMO. CARPIO : En el caso de la Vicerrectoria Ejecutiva creo que hoy
es un dia clave para que conozcan la base del Presupuesto institucional, partiendo
de que el Presupuesto es la cuantificacion de los planes y objetivos de la
Institucién y la Vicerrectoria Ejecutiva que es una instancia operativa de apoyo a la
gestion docente y apoyo a la gestion operativa y financieros.

Se manifiesta su accionar en el Presupuesto Institucional. Bajo ese contexto se va
a exponer en funcién de lo que se requiere con tiempo.

El POA de la Vicerrectoria Ejecutiva es muy relevante sin embargo sus metas y
objetivos estan en funcion de la operatividad de la Institucion.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tengo claro que el propoésito de la visita es para
exponer los Planes Operativos de cada Vicerrectoria. Manifiesto esto porque la
Vicerrectoria Ejecutiva tiene una dependencia fundamental dentro de la
Universidad. Hay un area especifica que es Vida Estudiantil y que esta adscrita a
la Vicerrectoria Ejecutiva.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que recordar que dentro de la agenda del Consejo
Universitario esta el Plan Operativo del area de vida estudiantil y este punto tendra
su parte especifica de discusién. Esto es un resumen del documento porque se
habia solicitado lo de Vida Estudiantil.

LIC. LUIS G. CARPIO : El plan de vida estudiantil lo presenta la Dra. Nidia Lobo
por concepto social, si bien esta adscrito a la Vicerrectoria Ejecutiva.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No quisiera que dofia Nidia Lobo pensara que se
esta analizando ciertos aspectos y no interesa el area que dirige.

LIC. LUIS GMO. CARPIO : Creo que después de estar involucrado por tantos
afios en la parte financiera de la Institucion, este proyecto de Presupuesto es
diferente a todos los que se han tenido. Es un proyecto novedoso y ambicioso
pero desde todo punto de vista realizable.

Creo que es un buen punto de partida porque se puede pensar en grande para la
Institucién. Este proyecto nos lleva a tres aspectos como es la inversion y una
estabilidad que podemos pensar en un desarrollo institucional importante.

El proyecto de Presupuesto se esta presentando a nivel macro y mi presentacion
va a ser global, sin embargo, es importante destacar que a nivel de partidas
centralizadas se esta haciendo en funcion de lo que ha determinado la Contraloria
que es utilizar solo algunas partidas y no segregarlo en tantas, sino que esto nos
va a permitir, bajo ciertos controles que se deben modificar, hacer una ejecucion
controlada por doceavos, una mayor agilidad en el manejo presupuestario.

Partiendo de esos conceptos el Presupuesto para el 2003 esta basado en algunas
consideraciones especiales que tienen que estar sujetas a revision. La primera es
un incremento del 15% proyecto en los aranceles estudiantiles; la segunda es la
disminucién de un 20% del proyecto del timbre educacion y cultura. Se trata de
ser los mas conservadores en cuanto a la captacion de ingresos para darle mayor
credibilidad a la proyeccion de la ejecucion.

No presenta ningun superavit proyectado de la manera que se habia hecho en los
altimos tres afios. Este Presupuesto incorpora un 9% de aumento de salarios que
se esta negociando.

Con la modalidad en este Presupuesto de la posible venta de los edificios de la
antigua Editorial y Casa DIRCA. Estos edificios actualmente no estan siendo
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usados para nada y solo el tenerlos genera un costo alrededor de ¢20 millones
anuales.

En una segunda fase, seria la posible venta del Edificio UNIBANCO, porque ese
edificio estaria sujeto a que se pueda desarrollar un proyecto de infraestructura en
San José para que le dé cabida en San José a lo que esta establecido en
Extension que ha venido a ser un alivio el poder estar solos en el Edificio
UNIBANCO. Hay que ser conscientes que es un Edificio que no es apto para las
condiciones que se estan desarrollando. Es un edificio que no estad hecho para
movibilizacion masiva de personas y en cuestion de dos meses tengo dos quejas
importantes donde vienen mas de 200 firmas de estudiantes que se preocupan por
el estado en que se encuentra la parte de seguridad y sobre todo la parte de salud
ocupacional.

Bajo este contexto se presenta el proyecto de presupuesto y en el primer cuadro
de Ingresos y Egresos, donde se presenta un Presupuesto balanceado en ¢7.658
millones para este periodo, un FEES de ¢3.892 millones, salario escolar ¢317
millones, Programa de Adquisicion y Renovacion de Equipo por ¢86 millones; la
Ley de Proteccion al Trabajo ¢227 millones y las Asignaciones Especificas de
¢35.309 millones. Esos son los ingresos principales.

Como ingreso adicional esta el Timbre de Educacion y Cultura con un cambio para
este afio de una disminucion de un 20% con ingresos propios estaria rondando la
parte de Derechos de Matricula en ¢1.376 millones; la renta de factores
productivos financieros por ¢175 millones y luego Ventas de Textos, Venta de
Servicios ¢595 millones y Venta de Activos de Capital, el monto de ¢475 millones
es el monto que se estima que se puede vender los 3 edificios basados en los
avallos que se hicieron por parte de Tributacion Directa.

Luego en Otros Ingresos por ¢214 millones que estan involucrados los exdmenes
y atencién al estudiante con una Cuota de Actividades Estudiantiles proyectada de
¢51.8 millones.

En los egresos se tiene una masa salarial para el 2003 de ¢5.744 millones, gastos
de operacién por ¢876 millones, implemento de jornadas ¢16.398 millones. Para
desarrollar inversiones en la parte de maquinaria y equipo por ¢973 millones;
material y equipo ¢973 millones que estaria basado en los tres rubros globales
que son: Programa de Adquisicion y Renovacion de Equipo ¢173 millones,
Maquinaria y Equipo ¢85 millones es para atender todas las necesidades
institucionales.

En la parte de construcciones, adiciones y mejoras ¢530 millones distribuidos en

construcciones de edificios, Centros Universitarios de Puntarenas y otros ¢490
millones, remodelaciones en la sede central y otros lugares ¢38 millones.
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Luego en Amortizacion al Préstamo por ¢27 millones, intereses ¢155 millones,
comisiones, honorarios y otros ¢5 millones. En otros egresos por ¢47 millones.
Un Presupuesto balanceado de ¢7.658 millones en egresos.

El cuadro No. 2 est4 clasificado con los principales rubros del Presupuesto, donde
esta la parte de Servicios Personales que son ¢4.024 millones que representa un
52.5%; Servicios No Personales ¢1.025 millones para un 13.4%; Materiales y
Suministros ¢287 millones para un 3.8%; Maquinaria y Equipo ¢254 millones para
un 3.3%; Construcciones, Adiciones y Mejoras ¢530 millones; Transferencias ¢996
millones y Servicio Deuda ¢539 millones que representa un 7%. EI Servicio de la
Deuda es la atencion de la deuda del Banco de Costa Rica, salario escolar que es
el rubro mas importante.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Es ahi donde esta lo de cuentas pendientes?.

LICDA. MABEL LEON: La partida 832 se compone por el monto del salario
escolar que es una deuda del afio anterior y el pago al préstamo del Banco de
Costa Rica, deudas que se especifican en la partida 8.

LIC. LUIS GMO. CARPIO : Se especifica amortizaciéon al préstamo ¢27 millones,
intereses ¢155 millones y comisiones ¢5 millones.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Al comparar la masa salarial se considera el salario
escolar?. Eso subié mucho el monto. ¢EIl porcentaje de 52% considera todo los
aspectos de la masa salarial?

LICDA. MABEL LEON: En este caso son dos partidas. En el caso de Servicios
Personales es por ¢4 000 millones, ademas, de Transferencias, Salario Escolar
que se incluye en Servicio de la Deuda en la partida 8. Luego Prestaciones
Legales se incluye en la partida 6 que también es parte de lo que es la masa
salarial y Honorarios en la partida 1.

LIC. LUIS GMO CARPIO: En las Asignaciones es importante destacar los rubros
de Maquinaria y Equipo, esta presupuestado ¢254 millones donde se incluye la
actualizacion de la red institucional que se estaria distribuyendo ¢60 millones;
Equipo de Computo par los Centros Universitarios ¢40 millones; Equipo de
Impresion Digital que seria para la Editorial que nos vendria a dar un respiro
importante y no se tendria que pensar en invertir en los otros equipos, esto
vendria a disminuir el costo de inversion, en la parte de mantenimiento y nos daria
mucha capacidad de produccion.

Hace 15 dias se esta probando la nueva impresora a color, esto permite muchas
cosas como es trabajar produccion por oferta y demanda, no hacer tirajes en
grandes cantidades a que las obligaba la tecnologia anterior, mientras que con
esta impresora si necesitariamos cierta cantidad de textos se imprimiria.
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Luego en Equipo Audiovisual ¢15 millones para Centros Universitarios se esta
pensando en todo lo que son retroproyectores, televisores, VHS y otros equipos
por un monto de ¢54 millones que esta distribuidos en diferentes dependencias.

En Construcciones, Adiciones y Mejoras, Detalles de Inversion. ElI Plan de
Desarrollo de Centros Universitarios estaria destacandose en ¢421 millones para
atender la primer etapa a Santa Cruz, Pérez Zeledon, San Carlos y Limén. Se
incluye San José porque es muy importante poder hacerlo en forma paralela, se
puede vender UNIBANCO, sin embargo hay que atender las necesidades de
extension y se estd pensando en desarrollar una de las torres en el Centro
Universitario de San José que es Optimo y adecuado para una produccion futura.

Para la construccion del Centro Universitario de Puntarenas con ¢70 millones y en
la parte de remodelacién que involucra algunos centros y sede central.

En Gastos de Operacion-Masa Salarial, esta relacion es importante porque se
puede ver como los egresos totales entre el 2002-2003 utilizando de base el 2002
hay un incremento del 14.4% de los cuales la masa salarial que estaria pasando
de ¢5.700 millones tienen el incremento del 13%. Con esta distribucion de
presupuesto estaria permitiendo hacer una proyeccion de gastos de operacién con
una disminucion de un 16% para tener un incremento en inversiones del 78%
relacionados 2003-2002.

En términos cualitativos se puede destacar la disminucion en los gastos de
operacion, incremento en la masa salarial de un 13.8%. Se debe destacar que la
masa salarial del 2000 tenia una relacion con el FEES de 1.2%, esa relacion
aumentd en el 2001 a un 1.3% y lo importante es que con este Presupuesto es
gue se permite proyectar una relacion sostenida de 1.3% que no estariamos
saliéndonos del margen que se ha venido manejando en estos dos afios.

Esta proyeccion se esta haciendo con base en el Presupuesto modificado al 18 de
setiembre y contiene los rubros de ciencia y tecnologia y el punto de partida
especifica.

Quiero agradecer a la Oficina de Presupuesto el trabajo que ha desarrollado y
quiero hacer énfasis, si bien es cierto es un presupuesto que se puede considerar
ambicioso y es totalmente realizable.

El Consejo Universitario tendria que tomar acciones inmediatas como que le
competeria al CONRE avocarse a iniciar el proceso de venta de los activos
después de que el Consejo Universitario apruebe la enajenacién y ese proceso
seria por medio de una comision y permitiria atender toda la situacion ya que
permitiria empezar a trabajar en los carteles de licitacion para la compra de equipo
y remodelaciones y garantizar que los primeros meses del 2003 esté desarrollado.

Agradezco al Consejo Universitario el espacio brindado.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Agradecer la presentacion. Si bien es cierto no se
hizo una proyeccién del superavit, tengo claro que si hay un superavit especifico
gue debe estar resguardado.

El Plan Operativo tiene una finalidad y es el direccionar de algunas areas en
relacion con la estrategia aprobada en el marco estratégico. Sin embargo, cuando
observo el Presupuesto no se refleja eso. Me hubiera gustado ver el
Presupuesto por programas para ver qué proyectos se estan haciendo.

Hace algunos afos, cuando fui miembro del Consejo Universitario, me
correspondié analizar un Presupuesto. El Presupuesto de inversiones se
incrementd en 400%. Con esto quiero decir, que habia una politica radical hacia
los Centros Universitarios. Antes no se le daba atencion a los Centros
Universitarios cambio la direccion para abocarse al desarrollo de infraestructura.

En esa ocasion hice un andlisis detallado del Presupuesto. Le solicité al Sr.
Rector, me permitiria manifestar la posicién que tenia con el Presupuesto. Desde
ese entonces, empeceé a notar la tendencia de la Administracion. Lo que tenemos
hoy es producto de esa estrategia.

En esta ocasion el asunto lo veo diferente. En el otro caso, se trataba de un
Presupuesto externo, que proponia sin financiamiento usar los dineros propios de
la Institucion para el desarrollo de infraestructura. Por supuesto que eso, limitaba
en muchos aspectos los procesos y proyectos de desarrollo institucional. Esa es
una de las quejas mayores que se tuvo ante esa estrategia.

Cuando analiz6 esta propuesta de Presupuesto observo que hay una tendencia a
cumplir con la politica de los Centros 100% servicios, lo cual ha sido una prioridad.
Sin embargo, se nos ha dicho que no es la parte de infraestructura lo que interesa
sino, que se trata un centro de servicios. Ahi es donde tengo las inquietudes.
¢, Cuando interesa la infraestructura y cuando no?. Por qué hace unos dias atras
se dej6 pendiente el acuerdo de la sesion 1560, el cual tenia el propdsito de
atender la necesidad de Pérez Zeledon y para Santa Cruz.

Cuando observé el Plan de Inversiones me preocupé. Se fue en la compra de la
maquina digital y la compra de un equipo de computadoras. El presupuesto es de
¢546 millones, de ese monto se destina para edificios ¢490 millones y ¢35
millones para remodelaciones.

Lo que se esta haciendo es mantener la deuda del Edificio de San José, lo cual
pagamos por afio ¢155 millones de intereses con una amortizacion de ¢27
millones. Si el préstamo es por 8 afios en promedio estariamos pagando casi dos
veces el edificio. Los ¢490 millones responde a una necesidad. Se podria pensar
cuando se vendan los edificios de Editorial y la Casa DIRCA, amortizar una parte
de la deuda y la otra, utilizarla para nuevas inversiones en otros Centros.
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Sin embargo, cuando analiz6 esto y observo San José como prioridad y el Plan
de Servicios Generales presentado por la Oficina de Proyectos, me pregunto
¢gastar ese monto en el Edificio San José?.

Me estoy basando en la informacion del documento que envio la Oficina de
Servicios Generales. Pienso que seria importante que el Consejo Universitario
visualice en ese documento como se llevara a cabo.

Por la venta de los edificios se obtendra ¢475 millones. Se plantea una inversion
de ¢490 millones. O sea, la Institucion tendria que ajustar ¢15 millones, pero,
donde se va a quedar toda la inversibn. Esto me causa preocupacién, porque
pareciera que el proposito es resolver el problema de San José. Me gustaria
saber como se va a llevar a cabo a esto.

Si se analizan los resultados de la Comision Multidisciplinaria, ellos plantearon una
estrategia pero, no para resolver todo el problema de Santa Cruz y Pérez Zeledon.
La comunidad universitaria necesita una explicacién y entender la estrategia que
se quiere hacer y las implicaciones que eso tiene. Sabemos que no podemos
comprometer la Universidad en otra deuda mas. De qué manera se pretende
ejecutar el Plan de Servicios Generales, ¢qué pasara con el eventual Edificio D,
para el que habian quedado ¢250 millones. Al Sr. Rector he escuchado decirle
gue se pueden usar dineros para esos edificios.

Me gustaria que se entre a analizar con tranquilidad y detalle en qué es lo que se
esta y en relacion con el plan, qué esta visualizando la Administracion, y en qué
plazo.

LIC. LUIS GMO CARPIO: Esto es una alternativa, para mi el apalancamiento
financiero es un factor al que hemos renunciado y creo que eso nos ha limitado.
Es cierto que vamos a pagar ¢155 millones en intereses pero todo eso es costo de
oportunidad, se puede tomar el dinero de la venta de los edificios y cancelar la
deuda pero pensemos cuanto va a costar el Centro Universitario de San José
dentro de 8 afios. Puedo garantizar que va a valer mas de ¢4 mil millones sino
mas, por el desarrollo de la zona que se esta dando.

Creo que el costo de oportunidad estd mas que compensado en esa alternativa,
aparte que visualizo la solucion. El edificio es utilizable para los proximos 15 afios
pero se piensa cuanto se puede hacer en la parte de desarrollo de infraestructura
tecnoldgica, en la parte de complemento si se va a suprimir UNIBANCO porque
considero que extension y posgrados tienen que crecer, nos tenemos que
deshacer de UNIBANCO y eso permite visualizar a mediano plazo una
infraestructura adecuada desarrollando el proyecto nacional de centros.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Revisando el proyecto de Presupuesto del 2003

me surgio una duda. No sé si entendi mal eso es ejecutable en la medida que se
vendan los edificios.
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LIC. LUIS GMO. CARPIO : No necesariamente, podemos ir distribuyendo. Se
puede pensar en varias etapas sin necesidad de haber desarrollado la venta. Me
refiero a etapas de avance podemos empezar pero se tiene que garantizar que
para abril tengamos alguna parte desarrollada.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Me preocupdé mucho porque dije que si es la
estrategia de la Institucién desarrollar eso y leyendo la mociéon 22 del Segundo
Congreso Universitario recordé a diciembre del 2002 tenian que estar los 6
centros 100% servicios, al ver el proyecto de Presupuesto interpreté que esos
recursos entrarian en la medida que se pudieran vender esos edificios. Entonces
como pretendemos esperar un dinero si no se sabe si se van a vender los
edificios cuando es un compromiso de la Institucion crear los 6 centros 100%
servicio.

LIC. LUIS GMO. CARPIO : Todo son expectativas reales, es muy dificil pensar
gue viniéramos a presentar esto si se considera que no es factible, hay personas
interesadas por esos edificios. Nos tenemos que apurar en la enajenacion de los
edificios porque tenerlos representa un costo muy elevado y l6gicamente hay una
depreciacion muy alta. Los que han demostrado interés son la Corte Suprema
de Justiciay el ICE, es cuestion de hacer el proyecto de venta.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: EI proyecto de venta de estos edificios se va a
manejar con el monto de los avaluos.

LIC. LUIS GMO. CARPIO : Si se van a negociar con instituciones publicas es
mejor hacerlo a nivel de avalto. Si se va a hacer un remate podemos poner una
base mayor a eso lo que no se puede hacer es menor.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pudieron haber notado que las presentaciones son
distintas porque son acciones distintas.

Quiero mencionar sobre que prioridad que no tiene sustento en el Presupuesto no
es prioridad, eso es relativamente cierto porque depende del tipo de Institucién o
empresa a la que nos referiamos en una Institucién de Servicio la prioridad esta
vista por el trabajo que estan haciendo las personas y es el mismo tipo de gasto y
la persona puede estar dedicada a docencia, investigacion o extension, pero se
refleja de distinta manera la prioridad institucional.

En una institucion de servicio esa prioridad en la accion esta por lo que estan
haciendo las personas y es lo que planificacion lo ve reflejado en los trabajos y los
orienta a un tipo de trabajo u otro. En la Vicerrectoria Ejecutiva lo que le
corresponde es el manejo financiero, recurso humano, editorial, registro, etc. En
la parte de la Vicerrectoria Ejecutiva se va a dar énfasis en lo que tiene un
respaldo presupuestario para verlo reflejado en cierto tipo de actividades,
proyectos u obras. Su financiamiento depende de si se van a sacrificar areas
operativas de la Universidad o si se va a hacer uso de otro tipo de fuente que se
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llama ingreso de capital extraordinario para cumplir con una estrategia institucional
que es un fortalecimiento de centros.

Me parece que se refleja la situacion que hace algunas semanas se discutio en
relacion con los centros 100% servicio que son los que brindan servicio, siempre
manifesté que eso no depende de la infraestructura porque de hecho se han
ampliado los servicios sin construir infraestructura y mencioné el caso de
laboratorios porque no era excluyente que tengamos que avanzar en
infraestructura de centros para ciertos servicios que creo que serdn mejor en el
tanto lo acercamos al centro pero no depende de lo que tengamos en el centro.

Es importante que se aclare la diferenciacion entre estas cosas no obstante he
indicado que se debe avanzar en un proyecto de fortalecimiento de centros como
presencia fisica de la Universidad en las comunidades. ¢Cdmo se va a hacer?,
hay planteada una estrategia particular del 2003 que es deshaciéndonos de
inmuebles que tiene un costo de mantenimiento y que ya no son funcionales.

Desde el inicio de mi gestion se ha conversado sobre la estrategia institucional al
respecto. La Institucibn puede apostar a hacer un fondo hasta que esté en
condicion de comprar el bien o el inmueble o conociendo su capacidad de ahorro
futuro adquiere un préstamo y creo que esa es la recomendable para la
Universidad. Justifico lo hecho el afio pasado y cuando se planteo el proyecto de
San José se dijo que se iba a elaborar un proyecto para ver la opciéon de venta de
los otros inmuebles y en su momento habra que decidir, sin embargo dije que en
su momento se tendria que tomar una decision si ese dinero se usaba para
amortizar la deuda o en inversion en necesidades de la Institucién y dije que lo
mas conveniente era invertirlo.

Me parece que damos un avance muy significativo en el proceso de
fortalecimiento de centros enfocado en primeras etapas de un proyecto ambicioso
que requiere una discusion de contenido pero que no quita rescatar parte de la
infraestructura que estan definidas con base en lo que habia realizado la Oficina
de Servicios Generales. En San José se menciona un gran desarrollo se
menciona un gran desarrollo pero era a largo plazo y que en lo inmediato se tiene
que aspirar a sustituir la necesidad inmediata como es para UNIBANCO.

Esto se debe de ver como un proceso de fortalecimiento de lo que son los centros
de la Universidad en ciertas regiones para que aumenten la capacidad y la calidad
de los servicios que se pueden dar a los estudiantes. Por ejemplo, si el Centro
Universitario de Turrialba tuviera una sala de videoconferencias seria diferente el
servicio de videoconferencias que da ese centro pero eso no quita sin tenerlo que
esté ofreciendo la videoconferencia usando las aulas del CATIE y de igual manera
otros que no califican como Palmares, Cartago, Heredia, etc.

Creo que esa diferenciacion tenemos que hacerla pero si tuvieramos la facilidad
en el mismo centro es distinta la proyeccion y la calidad de lo que se puede dar
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pero no quita que lo podemos ofrecer por otros mecanismos como se esti
haciendo en la actualidad.

En el caso de Puntarenas se puede pensar en la calidad del servicio que
brindamos en laboratorios si el estudiante tiene que ir a la sede de la UNA o de la
UCR a recibir un laboratorio de ciencias, el servicio se puede dar haciendo uso de
otros laboratorios haciendo uso de otros laboratorios publicos, mejor si la
Universidad lo tuviera porque mejoria la imagen.

En cuanto al superavit general y especifico, el especifico siempre responde a
ingresos contra gastos y se identifica de manera especifica, responde a leyes de
La Republica y se asigna para fines especificos. Con eso nunca ha habido
inconveniente.

En lo que se dio una sobre presupuestacion fue en el estimado del superavit libre
gue es la diferencia entre ingresos y egresos gue no tenian destino especifico y se
puede usar para lo que no quiere. Con esas estimaciones de superavit libre es
gue se han incluido recursos para Puntarenas pero si no se realiza la diferencia
estimada de ingresos menos egresos tampoco tienen sustento los gastos que fue
lo que sucedio este afio.

Me gustaria participar en la discusion del Presupuesto para poder analizarlas y lo
que seria la ejecucién del Presupuesto para lograr resultados que el caso de la
Vicerrectoria Ejecutiva creo que estan vinculados con lo que don Luis Guillermo
menciono.

Esto no significa nada mas que la inversion de la Universidad esta en funcion de
la posible de venta de los tres inmuebles por un minimo de ¢475 millones sino que
se plantea la inversion en ciencia y tecnologia que tiene dos orientaciones
principales: la renovacion del equipo activo, donde se solicita a la Administracion
busca la forma de llevarla adelante y desde ese punto de vista hay una voluntad
expresada por el Consejo Universitario de la necesidad de actualizacion de la red
por un monto de ¢60 millones, el sobrante se estd destinando a seguir un
eguipamiento de centros. Esto es el 4% de ciencia y tecnologia que se deriva del
FEES y un poco mas, o sea que a diferencia de afios anteriores estamos
orientando recursos a inversion en ciertas cosas por arriba de lo que se derivaria
de ese 4% por arriba de lo que seria los ¢275 millones extraordinarios para
inversion sin tocar nada del superavit libre que es una diferencia importante en la
elaboracion de este presupuesto y mantiene una masa salarial de 1.3% en
relacion con el FEES que equivale a la realizada el afio pasado. Como saben esto
puede moverse de acuerdo a las decisiones que tomen.

Cuando se menciond lo del Edificio C don Celedonio Ramirez dijo que eso estaba
parcialmente financiado en obra gris, se hablé de una reserva derivada de la
partida 659 por ¢200 millones pero he mencionado que hemos tenido que hacer
frente a deudas acumuladas que superan mas del ¢300 millones, es una reserva
gue estaba muy comprometida y el dia que se analice lo que se ha pagado versus
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las reservas existentes, veremos que todas esas reservas se han dedicado a
cubrir deudas, hasta donde es una reserva.

Actualmente el Edificio D se esta planteando actualizado dentro del proyecto de
ciencia y tecnologia que es un edificio que estaba cerca de ¢600 millones por la
vocacion tecnoldgica que tiene y creo que un edificio de esos existentes opciones
de como realizarlo, una es apostar ahorros sacrificando operacion de la
Universidad y en 7 afios se tenga el ahorro para ejecutarlo y la otra es acudir a
una posibilidad externa.

Creo que en materia de financiamiento no debemos tener tanto temor, creo que
todas las instituciones tienen alguna posibilidad de apalancamiento y hasta donde
la ejecuten o no, es una decision interna, creo que se tiene que ver es gque se
puede hacer frente a la deuda que se adquiere.

El afio pasado les mencioné cuando se analizé lo San José de qué manera la
UCR habia venido construyendo algunos de sus edificios, adquiriendo préstamos
para necesidades inmediatas y el martes pasado nos contd don Gabriel Macaya
de que en el Presupuesto de la UCR y que estd en una etapa de discusion, habia
un endeudamiento adicional de ¢1.700 millones pero eso lo hacen con base en
que determinaron, con analisis de presupuesto y superdvit estimado que podrian
adquirir un endeudamiento de hasta ¢5.500 millones pero don Gabriel esta
planteando un endeudamiento de ¢1.700 millones porque consideraba que era
manejable con bancos comerciales del pais.

Siempre me manifesté en contra de que el desarrollo de infraestructura esté
fundado en ahorros que no podemos hacer porque sacrificamos calidad en
muchos servicios de la Universidad, sino en el manejo del endeudamiento o bien
de vender activos que estan teniendo un costo de mantenimiento elevado para la
Instituciébn y me parece que en este momento eso es un buen uso de los recursos
el poder invertir en eso.

ING. CARLOS MORGAN: Creo que la propuesta de Presupuesto Ordinario llega
en un buen momento porque el Consejo Universitario tiene mayor madurez y
conocimiento y por lo tanto puede tomar decisiones de mayor proyeccion de la
Universidad.

Se debe ser consciente de que el Plan de Centros Universitarios esta
dependiendo de la venta.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hace un tiempo el Consejo Universitario me solicito
buscar como fundamentar eso. Una opcion a la venta es el endeudamiento.

ING. CARLOS MORGAN: La decision del Centro Universitario de San José se
tomd conscientemente y sabiamos la consecuencia de eso, por lo tanto lo que nos
corresponde es mantener esa decision. Si queremos variarla tenemos que ser
conscientes de qué es lo vamos a variar.
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Estoy de acuerdo en la estrategia de venta para invertir en Centros, lo que no
estoy de acuerdo porque creo que no es sostenible es la reduccion de los gastos
de operacion. Me parece que es una estrategia que no es sostenible porque
sabemos que en muchas partes nuestros servicios son deficitarios en el nivel de
recursos que requiere y me gustaria saber donde vamos a reducir esos gastos de
operacion.

LIC. LUIS GMO. CARPIO: Proporcionalmente se mantienen los gastos de
mantenimiento esos tienen incremento.

ING. CARLOS MORGAN: Una vez que se termine el proyecto de Presupuesto
seria importante ser firmes en la decision que se tome porque habria que pensar
desde ya para que empiece a ser viable en el 2003.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se le solicité a la Contraloria autorizacion para iniciar el
proceso de actualizacion de la red comunicandole que los recursos estan
contemplados dentro de ciencia y tecnologia, para iniciar desde ahora.

Creo que esta planteado algo integral y lo que se quiere desarrollar con una
concrecion que se visualiza facilmente en la Gltima parte que creo que requiere el
respaldo respectivo del Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero aclarar lo siguiente. No me opongo a la venta
de los edificios eso quiero que quede claro lo que estoy tratando de decir es que
hace 1 afio cuando se aprobd la compra del Edificio de San José, estuve segura
de que tenia que hacerse de esa manera.

Me preocupa mucho si la Universidad esta haciendo un esfuerzo ese esfuerzo del
50% se vaya otra vez para San José. Creo que habria que analizar la estrategia
de cdmo se desarrolla. Lo que he visto es una tendencia a construir aulas en San
José eso desprotege a otros centros no a las 6 centros 100% servicio sino a otros.

Estoy tratando de encontrar una solucién equilibrada que los mismos estudiantes
no nos reclamen que la UNED se ha centrado en San José y que se puede
comprobar que las inversiones son exclusivas para la San Joseé.

Pienso que la UNED debe cumplir el papel fundamental en los centros pequefios
hay que darles las condiciones necesarias para que puedan trabajar bien.

Lo que me parece es que podriamos desvirtuar que tenemos que darle la
presencialidad a los centros en las zonas donde estan. Si los estudiantes de San
José reclaman, entonces se puede decir que la Universidad hizo una buena
inversion y se tienen que esperar mientras se resuelven problemas de otros
centros. Me gustaria ver el Plan por etapas, cuales son las prioridades.
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ING. CARLOS MORGAN: El proyecto de Presupuesto manifiesta la intencién, que
es San José, San Carlos, Pérez Zeledon, Limon y Santa Cruz. La decision
especifica de los recursos a cada centro serd una decisién que debe de tomar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que argumenté es que al Centro Universitario de
San José se le ha asignado mucho dinero ¢Por qué canalizar mas para San
José?. Me parece injusto con los otros centros. Eso no quiere decir que dentro
de 1 afio San José sea la prioridad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero que mucho del andlisis del Presupuesto se haga
viendo el origen y la utilizacion de recursos, en aplicacién de fondos es algo que
siempre acompafa la presentacion del presupuesto. Si no vemos el desglose de
origen y aplicacion se veria que el avalio de UNIBANCO son ¢253 millones. De
momento podemos excluirlo y se mantiene funcionando una parte de San José en
UNIBANCO. Los ¢475 millones se rebaja ¢253 millones de UNIBANCO, queda
¢222 millones mas ¢15 millones de extras se llega a ¢237 millones, con ese monto
se cumple con todas las etapas de los demas centros.

La venta de UNIBANCO se justifica en funcion de una simplificacion del
funcionamiento de San José. Se podria decidir no vender UNIBANCO y que se
vendan los otros edificios y se invierten los recursos en los otros centros y que
San José siga operando asi, creo que seria una mala decision y de la venta de
UNIBANCO se liberan recursos que vienen a cumplir con lo que queremos hacer
en San José y respaldar algunas otras obras.

Creo que ese origen de recursos con su utilizacion, se tiene que ver renglén por
renglon.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: A UNIBANCO se le tendrian que quitar los ¢180
millones que se pagan anualmente.

MBA. RODRIGO ARIAS: No podemos vender si no sustituir lo que actualmente se
atiende, UNIBANCO no estd desocupado se tiene en uso, no podemos
deshacernos de una facilidad sino la sustituimos como facilidad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tal vez lo que se necesita es modificar la estrategia
del uso de los edificios.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero agradecerles a los sefores Silvia Abdenour, Luis
Guillermo Carpio, don Rodrigo Barrantes y dofia Mabel Ledn, su presencia en esta
sesion.

LIC. LUIS G. CARPIO: Para mi Barrio Dent no es solo Centro Universitario, las

posibilidades de expansion y recreacion para funcionarios y estudiantes es muy
amplia.
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* % %

Se retiran de la Sala de Sesiones los sefores invitados.

* % %

4. Prérroga de nombramiento del Jefe de la Oficina Juridica.

* % %

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO IV, inciso 4)
SE ACUERDA prorrogar el nombramiento interino del Lic. Jimmy
Bolafios Gonzéalez, como Jefe de la Oficina Juridica, hasta el 31 de
octubre del 2002.
ACUERDO FIRME

5. Prorroga de nombramiento de Jefe de la Oficina de Relaciones
Publicas

* % %

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO IV, inciso 5)

SE ACUERDA prorrogar el nombramiento interino de la Licda.
Maritza Esquivel Chinchilla, como Jefe de la Oficina de Relaciones
Publicas, del 13 de julio al 15 de octubre del 2002.

ACUERDO FIRME

Se levanta la sesion a las 2 p.m.

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
Presidente

Consejo Universitario
EF/LP/ALM**
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