UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

9 de mayo, 2003

ACTA No. 1642-2003

Presentes: MBA. Rodrigo Arias, quien preside
Dra. Maria Eugenia Bozzoli
Licda. Marlene Viquez
Ing. Carlos Morgan
Lic. Juan C. Parreaguirre
Mtro. Fernando Brenes
Srta. Marbelly Vargas
Lic. José A. Blanco

Ausente: Prof. Ramiro Porras, con excusa

Invitados: Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General Secretaria C.U

Se inicia la sesion a las 9:45 a.m. en la sala de sesiones del Consejo
Universitario.

l. APROBACION DE LA AGENDA

LIC. JOSE A. BLANCO: Quisiera solicitar que se adelante el punto 12) del
apartado de correspondencia, sobre la finalizacion del nombramiento del Jefe del
CEMPA.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se hizo una prérroga a don Rodrigo Alfaro por un
periodo de tres meses.



LIC. JOSE A. BLANCO: También quiero solicitar varios informes, uno sobre el
Colegio a Distancia; otro referente al avance y discusion del presupuesto de la
Universidad y el dltimo sobre la propuesta de ampliaciéon de la Oficina de
Relaciones Publicas.

* % %

Incorporadas las observaciones se aprueba de la siguiente manera:

. APROBACION DE LA AGENDA

. APROBACION DE LAS ACTAS Nos. 1637 y 1638-2003.

INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

Informe del sefior Rector sobre reunion en la Municipalidad de Osa.

Informe del sefior Rector sobre el planteamiento de la Oficina de
Relaciones Publicas.

Informe del sefor Rector sobre la situacion financiera de la
Universidad.

Informe del sefior Rector sobre el Colegio a Distancia.

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1.

Nota de la Rectoria sobre invitacién de la Universidad Pinar del Rio,
para participar en el Il Simposio Internacional de Gestion. REF. CU-
058-2003

Nota de la Direccion Financiera en relacion con la posibilidad de
aumentar el fondo de becas a estudiantes. REF. CU-061-2003

Nota de la Vicerrectoria de Planificacién, en relacion con la entrega del
documento Evaluacion del Plan Operativo Anual y vinculacion con el
presupuesto y los Planes de Desarrollo Institucional | y Il Semestre.
REF.CU-129-2003

Notas de la Auditoria Interna, sobre trabajos realizados, sus resultados
y el estado de las Recomendaciones. REF.CU-134-2003



10.

11.

12.

Nota de la Licda. Maria Félix, Administradora del Centro Universitario
de Nicoya, en relacion con solicitud de audiencia. REF. CU-154-2003

Nota de la Vicerrectoria Académica, referente a aclaraciones sobre el
informe de avance de los procesos de autoevaluacion en las diferentes
Escuelas y Posgrado. REF.CU-156-2003

Dictamen de la Comisién de Desarrollo Organizacional, referente a la
Propuesta para crear un nuevo capitulo en el Estatuto de Personal,
sobre “Evaluacion del Desempeno”. CU.CDO-2003-013

Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, sobre Informe
de Liquidacion Presupuestaria correspondiente al Ejercicio Econdémico
2002. CU.CDO-2003-019

Convocatoria sesion extraordinaria.

Nota del Vicerrector Académico, sobre informe del Programa de Apoyo
Didactico a Distancia (PADD). REF.CU.157-2003

Nota de la Rectoria, referente a Proyecto Ley denominado “Ley de
Pesca y Acuicultura, expediente 15065”. REF.CU-160-2003

Nota de la Direccion Financiera, en relacion con la propuesta para la
administracion presupuestaria en forma independiente de la cuota de
actividades estudiantiles, por parte de la FEUNED. REF.CU-162-2003

V. CORRESPONDENCIA

1.

Nota del Lic. Mario Molina sobre desacuerdo sobre modificacion al inciso
h), Art. 6 del Estatuto de Personal. REF. CU-448-2002

Nota del Centro de Mejoramiento de los Procesos Académicos sobre
evaluacion del Programa de Videoconferencia. REF. CU-468-2002

Nota de la Oficina de Recursos Humanos referente a propuesta de
modificacion a procedimiento de nombramiento de Directores de Escuela.
REF. CU-005-2003

Nota del Lic. Mario Molina, referente a inquietud del acuerdo tomado por el
Consejo Universitario, sesion 1577-02, Art. lll, inciso 2), sobre
modificacion al Art. 36 del Estatuto de Personal, de garantias de
estabilidad a funcionarios. REF. CU-022-2003



5. Notas del Dr. Miguel Gutiérrez y nota de la Oficina Juridica, sobre
definicion de funciones como miembro suplente de la Comisioén de Carrera
Profesional. REF. CU-055, 077, 132-2003

6. Nota del Lic. Mario Molina Valverde, sobre propuesta de estudios de
reingenieria laboral. REF. CU-067-2003

7. Acuerdo del Consejo de Becas a Estudiantes, sobre aumento del fondo de
becas a estudiantes. REF. CU-072-2003

8. Nota de la Direccion del Sistema de Estudios de Posgrado, en relacion con
solicitud de Informe y propuesta de modificaciones al Proyecto “Doctorado
Interinstitucional en Ciencias”. REF. CU-095-2003

9. Nota del Prof. Mario Valverde Montoya, sobre caso del hombramiento del
Vicerrector Académico. REF. CU-097-2003

10.Nota de la Vicerrectoria Académica, sobre medidas tomadas para la
ejecucion del acuerdo tomado en sesion No. 1631-2003, Art. IV, inciso 1),
referente a la semestralizacion de los trabajos finales de graduacion. REF.
CU-115-2003

11.Nota de las Organizaciones Gremiales UNE-UNED, APROUNED vy
APROFUNED en relacion con el nombramiento de Encargados de
Catedra. REF.CU-130-2003

12.Nota de profesionales del CEMPA, en la que poyan la postulacion del
M.Sc. Rodrigo Alfaro Monge en la jefatura de ese Centro. REF.CU-161-
2003

13.Nota del Departamento de Comunicacion y Relaciones Publicas de la
Junta de Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional, en relacion con
el Informe de Labores Anual del afio 2002. REF.CU-164-2003

14.Nota de la Directora de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, sobre
acuerdo del Consejo de Escuela, en relacibn con presupuesto de la
Escuela. REF.CU-165-2003

15.Nota de la Directora de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, sobre
remision de acuerdo tomado en Consejo de Escuela sobre Politicas de
Admision y Matricula. REF.CU-166-2003

16.Nota de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, sobre informe de
comision nombrada para estudiar los acuerdos del Consejo Universitario,
en relacion con el Reglamento de Consejos de Escuela y el procedimiento
para el nombramiento de los Encargados de Catedra y Encargados de
Programa. REF. CU-167-2003.



VI. ACUERDOS DEL CONSEJO DE RECTORIA

VI

VIII.

Nota del M.Sc. Julian Monge sobre solicitud de revision del monto de
pago a especialistas por revisiéon de unidades didacticas. REF. CU-
049-2003

Pronunciamiento del CONRE, en relacion con el nombramiento de la
Sra. Mayra Arguedas como Encargada de Catedra en la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales. CR/2003-0233

Propuesta de la Oficina de Recursos Humanos, sobre modificacion al
Art. 30 del Estatuto de Personal y Art. 33 del Reglamento de Carrera
Universitaria. REF. CU-155-2003

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ACADEMICO

Proyecto de Ley No. 14316 “Incorporacion a los colegios profesionales
mediante examenes”. CU. CDA-2002-059

Inquietud de la Licda. Marlene Viquez, en relacion con los
requerimientos de asignaturas que se ofrecen en los centros penales.
CU.CDA-2003-001

Inquietud del Sr. Sergio Pineda sobre cambio de horario de atencion a
estudiantes en las escuelas. CU.CDA-2003-002

Convenio de Cooperacion entre la UNED vy el Ministerio de Justicia y
Gracia. CU.CDA-2003-005

DICTAMENES COMISION DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
CENTROS UNIVERSITARIOS

Conformacion de comision institucional para politicas institucionales.
CU.CDE-2003-001

Caso del estudiante José Rodolfo Chinchilla Guillén. CU.CDE-2003-
002

Requerimientos para la Carrera Ciencias de la Educacion en | y Il Ciclos
con Concentracion en la Ensefianza del Inglés. CU.CDE-2003-008

Propuesta sobre la evaluacion de los aprendizajes. CU.CDE-2003-009

Requerimientos para la Carrera Ciencias de la Educacion en | y 1l Ciclos
con Concentracion en la Ensefianza del Inglés. CU.CDE-2003-010



IX. DICTAMENES DE LA COMISION DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

1. Informe de la Contraloria General de la Republica, sobre los resultados
del presupuesto ordinario para el afio 2003. CU.CDO-2003-017

2. Acuerdo tomado en sesion No. 112-2003, Art. VI, celebrada el 27 de
marzo de 2003, en relacion con documento “Evaluacion de
Cumplimiento de Responsabilidades del Director de Centros
Universitarios”. REF. CU.CD0.2003-022

ll. APROBACION DE LAS ACTAS Nos. 1637 y 1638-2003

Con observaciones de forma se aprueban las actas 1637 y 1638-2003.

lll. INFORMES DEL SR. RECTOR Y LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Informe del sefior Rector sobre reunién en la Municipalidad de Osa

MBA. RODRIGO ARIAS: Se firmd un convenio marco con la Municipalidad de
Osa y se planteé un borrador del terreno que estarian dando dentro de lo que
tiene planteado con el desarrollo de la actividad civica. Estaria en la misma zona
donde esta la Municipalidad, es un desarrollo de obras en esa finca.

Quedaron en brindar una respuesta pronto, se atras6 por el cambio del Consejo
Municipal, luego las elecciones de Alcalde. Ellos manifestaron su disposicion y
anuencia a respaldar a la UNED en todo lo que se habia pedido y se reafirmé la
posicion de la UNED que es basicamente lo del terreno.

De igual forma se hablé con un representante de JUDESUR que lleg6 a la reunion,
€l comunic6 que el proyecto que se habia entregado a JUDESUR se incorpor6 en
el Plan de Desarrollo del 2003 que es el apoyo del Centro Universitario de Osa.
Quedamos en solicitar, por medio de otra persona, una nueva reunion con
JUDESUR para conocer cuando gquedaria concretizado el ofrecimiento. Ellos



requerian algo firme de parte de la Municipalidad, entonces se le dio copia del
convenio que se firmd, pero es necesario una reunion con JUDESUR.

En JUDESUR contrataron al Centro de Investigacion de Administracion Publica de
la Universidad de Costa Rica y con ellos desarrollaron el proyecto de un
planeamiento estratégico para el desarrollo de la zona sur. Luego hay un acuerdo
de los proyectos que se declaran estratégicos y viene incorporado el de la UNED,
con los objetivos respectivos.

Desde ese punto de vista hay mucha certeza de que lo van a apoyar, sin embargo
quedamos en que era importante insistir en una reunién con JUDESUR.

Sin embargo, el Alcalde de Osa se mostré preocupado porgue hay una resolucion
de la Contraloria General de la Republica, que le elimina toda posibilidad de
convenios de gestién a las municipalidades por 99 afios y obliga que todo tiene
gue ser conocido por la Asamblea Legislativa. El Alcalde piensa que no todo sea
tan estricto y que tiene que haber otra figura y que iba a pedir ayuda para
buscarla.

LIC. CELIN ARCE: EI Cdédigo Municipal permite a las municipalidades ayudar,
subvencionar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se deberia de buscar algun mecanismo legal mientras
se da la Ley. Estan de acuerdo en autorizar la segregacion del terreno para que
se pueda tramita el proyecto de ley, pero sabemos que puede durar mucho
tiempo. Se sabe que ese tipo de proyectos salen de la Asamblea Legislativa pero
salen cuando hay un acuerdo politico de sacar un paquete de proyectos, pero no
se sabe cuando se da ese acuerdo politico.

LIC. JOSE A. BLANCO: No conozco esa supervision ya que hace tres afos se
hizo una concesion en condicion de préstamo de unas instalaciones al Club de
Leones por 99 afios. Me puedo comprometer a buscar informacion al respecto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: El Cédigo Municipal establece que los Consejos
Municipales y el Alcalde deben estructurar un plan regulador. Mi consulta es,
mediante el correo electronico me di cuenta de los resultados de la visita a la
Municipalidad de Osa. Don Rodrigo Arias mencion6 que en el Plan de Desarrollo
gue tiene JUDESUR considera los cinco cantones de la zona sur, quiero saber si
se tiene conocimiento sobre los planes reguladores de cada una de las
municipalidades. Me parece importante que exista un compromiso de cada
municipalidad con la UNED vy la visualicen como una institucion fundamental para
el desarrollo de la zona.

LIC. JOSE A. BLANCO: Los planes reguladores se llaman de esa manera porque
regulan el uso de los suelos. Lo que hace un Plan Regulador es solicitar: zonas
residenciales, zonas de proteccion y zona industrial. Si determinada zona es



industrial no se puede tener residencias. No es ni si ni no, simplemente solo que
estéa fuera del plan regulador

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La UNED ha hecho un esfuerzo para proyectarse en
la comunidad nacional fundamentalmente, en el tema de la conservacion del
medio ambiente, recursos naturales. Ha elaborado materiales como: Osa: La
ultima frontera; ha colaborado en muchos programas dirigidos a la conversaciéon o
rescate de la flora y la fauna, o sea, hay toda una gestion en educacion ambiental,
precisamente, ante una politica estatal sobre desarrollo sostenible. Me parece
qgue la UNED debe de ser vista como una institucion esencial para el desarrollo
potencial de la zona.

Esto lo digo en el entendido de que se puede contribuir a que se lleven a cabo las
aspiraciones que tienen muchos costarricenses, sobre un desarrollo de manera
equilibrada y con la participacion ciudadana.

Considero que algunas personas que laboran en los Consejos Municipales, logran
llegar a esos puestos, pero tienen desconocimiento de la normativa nacional sobre
el uso de los suelos, cuencas de los rios, etc.

Considero que la UNED, por el liderazgo que ha llevado a cabo en esa érea,
puede contribuir fuertemente, para que los mismos ciudadanos de esas zonas
valoren el potencial que tienen y hagan un buen uso de los suelos.

En esos términos es que me he referido al Plan Regulador. Mi interés es que no
se mire a la UNED como una Institucion que solo entrega titulos, sino una
institucidbn que potencia mediante proyectos de extension e investigacion el
desarrollo de las regiones.

En el correo electronico se envié el proyecto de Gestion Local de don Javier
Urefia, €l va a trabajar en este campo. Lei en el documento que una de las
prioridades que tiene es la formacién de lideres locales.

MBA. RODRIGO ARIAS: Dudo que estas municipales tengan Plan Regulador,
puedo equivocarme. Habria que ver qué proyectos presentaron los Alcaldes en
sus campafias este afio en cuanto en cuanto al plan de desarrollo de sus
respectivos cantones, que es donde deberian de aprovecharse, para que sea un
elemento que ayude y coadyuve en una decisién para el desarrollo del respectivo
centro.

Creo que se tiene que avanzar mas hacia planes de desarrollo de sus respectivos
cantones y anticipar una serie de fenbmenos que se nos van a presentar a corto
plazo. Por ejemplo, en Osa la invasion del Turismo ya sea un problema o
salvacién. Con el Tratado Libre de Comercio, el Depdésito de Golfito poco a poco
va a ir perdiendo atractivos, me parece que hay que ir pensando en otros
atractivos y tienen que ir haciendo una serie de cambios.



Creo que cada uno tiene sus propios problemas, retos y oportunidades. Creo que
ellos deberian de aprovechar la presencia de la UNED para tratar que de alguna
manera la presencia de una universidad publica pueda canalizar recursos
profesionales que les ayuden.

He insistido a los administradores en lo referente a la investigacion aprobada el
afo pasado, para mi una de las partes mas importantes es la que podamos hacer
en las comunidades pero que ellos son los que tienen que visualizarla con las
Juntas de Gestion. Creo que podemos ayudar al desarrollo de esta zona, sin
embargo dependemos de una serie de instancias y una de esas son los
Administradores y las Juntas de Gestion.

Indicaba que en el Plan de Estratégico de JUDESUR, se incorpora el proyecto de
la UNED, con los objetivos, etc. Es cierto que este Plan de JUDESUR es de
financiamiento de proyectos, es partido, o sea que se indica que en cada cantén
dispone de ciertos proyectos, creo que es parte de la estrategia de elaborarlo
porque sabemos los problemas tan grandes que se dan por el uso de los recursos
gue genera esto entre cantones. Creo que han partido a una division entre cinco y
luego que cada Municipalidad defina los tipos de proyectos que se les va a
financiar.

Tanto es asi que nos decia el representante de JUDESUR, que en el caso del
proyecto de la UNED igual pasa con la UNA que es un proyecto de residencias
estudiantiles, lo que se acorddé fue que el monto se dividia entre cinco para
rebajarle por igual a cada canton. Por ejemplo, si son ¢50 millones, cada canton
aporta ¢10 millones de su cuota y de esa forma se estaba financiando, tanto el
proyecto de la UNA como el de la UNED, en una divisién equitativa entre cinco
cantones. Siento que hay una desarticulacion, espero estar equivocado. Siento
eso al leer el documento que es una sumatoria del proyecto.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si es como ha dicho don Rodrigo Arias, me parece
gue la estrategia que ha desarrollado dofia Emma Tuk en la zona de Orotina 'y San
Mateo, y en el CORECIT como ente principal que convoca a todas las
instituciones estatales que laboran en la zona, es la ideal para ello. Logré la
vinculacién con las Municipalidades, mediante el proyecto que coordina don Javier
Urefia, brinda la capacitacion a los lideres comunales, y los prepara para que
elaboren su propio proyecto de desarrollo, a largo plazo.

Esta es una estrategia que vale la pena que se valore, me parece que el trabajo
gue ha hecho dofia Emma Tuk junto a dofia Mayela Jiménez, ha sido sumamente
valioso. Tuve la oportunidad de estudiarlo y reconozco el esfuerzo que las dos
compafieras han hecho, la forma en que han tratado de incorporar a las fuerzas
vivas de las comunidades en ese proyecto del rescate del Rio Machuca, en
particular con las organizaciones locales, para ello se requiere de capacitacion e
induccion, pues no es sencillo elaborar su propio proyecto de desarrollo.



SRTA. MARBELLY VARGAS: Conozco el Centro Universitario de Orotina y
también el proyecto. Ademas, se le ha dado un valor agregado a ese centro y se
ha visto muy visible porque ademas del proyecto del Rio Machuca, han tratado de
recuperar los valores historicos. Ha sido una labor muy importante y es de
reconocerla y esperemos que esa labor se puede extender a la gran mayoria de
los centros. Estas son oportunidades que no deben de dejarse pasar.

Con respecto a la zona sur. Como ha dicho don Rodrigo Arias es una oportunidad
de crecimiento que tendria la UNED en la zona sur, seria solo en Osa como
estaria el proyecto a San Vito, Ciudad Neilly, Pérez Zeledon, hay oportunidad de
que la Universidad valore ahi y seria muy importante desarrollar una estrategia
gue hay dos zonas fronterizas, tanto en el sur como en el lado norte. Lo que es el
sur me comentan que llega como extranjero y creo son estrategias que la
Universidad tiene que valorar hacia el desarrollo de esos centros y también al
desarrollo econémico y social que estan teniendo. La Universidad tendria que
valorar qué estrategias de reforzamiento se deben de tomar, tanto para la zona sur
como para la norte. Creo que la zona sur es la menos fuerte, segun los datos que
da un estudio reciente que hicieron acerca de la situacion socioeconémica de Osa.

Creo que es bueno llamar la atencion de que hay que tomar en cuenta todos esos
factores y ver qué oportunidades de desarrollo se le presentan a la Universidad,
porque en este momento hay universidades privadas y estan proliferando pero no
son tantas como en otras partes. La ventaja de la zona sur es que esta la UNA 'y
es una universidad publica, en otro lado esta solo la UNED y creo que se deben
de buscar las estrategias para ver cdmo se potencia esa zona.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Siempre he creido que la UNED tiene enormes
ventajas sobre como generar desarrollo y he sostenido que el concepto de centro
universitario ha de tener esa connotaciébn y como Universidad, creo que
estariamos en condiciones excelentes de participar en acciones concretas o
proyectos de desarrollo.

Las Municipalidades tienen un gran desorden sobre el proyecto de planificacion
del suelo. Creo que la Universidad tendria la capacidad de asesorar a las
municipalidades en cémo se hace un plan y prever los problemas que han tenido
los cantones centrales. Hay que ver como evitar en ciudades que todavia son
pequefias, esos problemas de crecimiento urbano y de aprovechamiento de
recursos.

La Universidad tiene la posibilidad de desarrollar conceptos en las regiones
periféricas y generar programas de zonificacion de cultivos, de acuerdo a las
condiciones del clima, topografia, qué tipo de cultivos son los mejores para esa
region. ¢Como se integran los bancos a eso?, los bancos no le van a dar al
agricultor cualquier cantidad de dinero sino porque hay una zonificacion de cultivos
y ellos se aseguran de la inversion; ¢cuél es el papel del Estado en términos de
infraestructura?, entonces el agricultor se siente dentro de un proceso integrado.
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Hay que buscar proyectos coherentes, creo que la Escuela Ciencias Exactas y
Naturales, tendria muchas posibilidades de generar proyectos de ese tipo.

Me parece que el Programa de Gestion Local deberia de orientarse, en como
capacitador a personas que son politicos para que genere desarrollo con
proyectos variados y planificados. Creo que estamos a tiempo de ordenar el
espacio, cobmo generar un cambio en el uso de suelos, en la mentalidad de los
profesionales.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que cuando se empezo a desarrollar el Programa
de Gestion Local, se pensoé en poder cumplir con el desarrollo de las comunidades
y dentro de una desconcentracion del pais.

Creo que desde ahi se puede dar un gran aporte a las comunidades, no fue
pensado en las Municipalidades pero es importante incorporarlas. Se han venido
desarrollando buenos resultados y debemos de aprovechar.

A JUDESUR se le habia hecho un planteamiento concreto de este programa para
la zona sur y se esta esperando una respuesta.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La UNED tiene convenio con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y con el Ministerio de Educacion Publica y otros. Cuando
investigué la estrategia aplicada por dofia Emma Tuk en el proyecto sobre el rio
Machua, colaborando con ella en sus acciones, pues me parecia que tenia
muchos asuntos, busqué el marco juridico y las politicas de cada institucion
participante, y me di cuenta que toda las instituciones estatales deben atender la
convocatoria de la zona, dentro de sus funciones tienen la obligacion de contribuir
al desarrollo de la zona. El propdsito es coordinar para llevar a cabo proyectos de
desarrollo potencial en la zona con estas instituciones, porque cada una por si
sola no puede. También ha resultado una estrategia muy positiva, porque de
acuerdo con las actividades del proyecto, cada institucién indica cual sera su
aporte e incorpora como parte de sus funciones, dicha labor, es decir, lo que
hace cada uno en la zona.

Me parece que eso es muy importante para la UNED porque una institucién sola
no puede resolver una situacién local, pero si todas las instituciones trabajan de
manera coordinada, dan su contribucion, seria mas beneficioso para la UNED.

Por eso me referi a la estrategia que ha aplicado dofia Emma Tuk, que con pocos
recursos ha logrado llevar a cabo bastantes acciones, y eso, ha sido gracias a
que ella, como directora de una serie de actividades, logra coordinar entre las
diferentes instancias como el MAG, MEP e IDA, todos le ayudan. Como parte de
la contribucion, el IDA va a hacer un mapeo de cada una de las partes de la zona,
lo cual es una gran contribucién al proyecto.

Rescato la estrategia de dofia Emma Tuk, y lo hago como recomendacién para
gue esa estrategia se transfiera a otros proyectos, no la UNED intentando hacer
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sola todo, porque sabemos que los recursos no son suficientes, pero la UNED
liderando proyectos y coordinando las diferentes actividades para proyectarse en
la comunidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Aunque no es su funcion, el Consejo de Desarrollo es la
instancia que existe es la propia del MICIT que esta en el campo de ciencia y
tecnologia y creo que ante la ausencia de otras instancias, pienso que pueden
tomar otros tipos de proyectos que no se calificaria como tecnoldgico. El
problema es que no hay CONICIT en todo el pais.

De hecho con la misién del BID habia planteado la posibilidad de que estuvieran
dispuestos a apoyar que se generalicen y a dar el recurso.

Para estos proyectos hay que tener recursos para atenderlos. Por un lado las
instituciones lo que aportan es un representante y requieren apoyo institucional
para financiar proyectos y de ahi todas las instituciones tenemos limitaciones.

Hay un caso con el proyecto de Pacifico Central y estamos con el proyecto del Rio
Machuca, dandole un seguimiento de analisis de agua y la UNED tiene que pagar
los estudios de agua a la Universidad de Costa Rica, creo que en la UNED
deberiamos de asumirlos como parte de eso.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Tengo entendido que con el dltimo acuerdo, la UCR
no cobraria el estudio.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si hay que pagar el andlisis de agua se paga porque el
proyecto tiene que seguir adelante, lo que me parecia il6gico era tener que
pagarle a la UCR algo que era para el desarrollo de una zona, en donde ellos igual
gue nosotros deben estar comprometidos.

2. Informe del sefior Rector sobre el planteamiento de la Oficina de
Relaciones Publicas

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero informar sobre el planteamiento de la propuesta
de la Oficina de Comunicacién Institucional, estaba para entregarlo en ocho dias y
vencio el miércoles pasado. Ayer se le revisé la version final y la tarde nos
reunimos para hacer los ultimos ajustes y entregar formalmente al Consejo
Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: (Se enviara directamente a la Comision de
Desarrollo Organizacional?

MBA. RODRIGO ARIAS: Se remitira directamente a la Comision.
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3. Informe del sefior Rector sobre la situacion financiera de la
Universidad

MBA RODRIGO ARIAS: Quiero informar sobre la situaciéon financiera de la
Universidad. Recuerden que habia solicitado que esperaramos a la presentacion
del informe trimestral.

El martes pasado me entregaron la copia del informe trimestral, el miércoles de
camino a Osa iba analizandolo y haciendo ajustes, espero estar con la
presentacion a mas tardar dentro de 15 dias. Como dofia Mabel Le6n ha estado
muy enferma y si bien los demas comparfieros de la Oficina de Presupuesto
manejan muy bien la parte operativa, dofia Mabel ha sido la jefe durante muchos
afios y tiene una vision mas amplia y particular.

4. Informe del sefior Rector sobre el Coleqio a Distancia

MBA.. RODRIGO ARIAS: Se esta con un grupo de trabajo, se conversé con don
Celin Arce para la parte legal. Se entregd un borrador del documento para ver
como eso da pie a un replanteamiento del proyecto de ley que se habia visto en el
Consejo Universitario.  Hoy tenemos una reunion para ver el avance y dofia
Rosario Arias estad ayudando ad honorem. Otra persona se ha ofrecido pero dije
que por ahora no se incorpora a nadie mas hasta que estemos mas adelantados.

Dofia Ethel Pazos ha comentado con algunas personas y ha tenido una reaccién
positiva y dice que el Sr. Presidente, don Abel Pacheco a quien le menciond sobre
este tema y tuvo buena aceptacion. El plan es que quede listo este afo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢EI marco referencial?

MBA. RODRIGO ARIAS: Esa es la parte legal y para eso se va a tener una
reunion con don Celin Arce y se quedo en entregarle un borrador a don Celin Arce
para que analice el marco legal.

LIC. JOSE A. BLANCO: ¢Ese colegio podria iniciar operaciones en el 2005?

MBA. RODRIGO ARIAS: Se esta pensando que sea para el afio 2004 a un nivel
pequefio. Se esta pensando en presentarlo en el Consejo Superior de Educacién
en junio o julio, con planes remediales mientras se pueden concretizar otros
aportes. Creo que es un buen proyecto para conseguir financiamiento externo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Se podria tener problemas eventuales con el
Proyecto de Nuevas Oportunidades.
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MBA. RODRIGO ARIAS: No creo que exista ningun problema porque no hay
choque en la poblacion meta. Hoy me extrafid escuchar en un resumen de
noticias que anunciaban el cierre de Nuevas Oportunidades, pero no pude
escuchar sobre qué se trataba.

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Nota de la Direccion Financiera en relacion con la posibilidad de
aumentar el fondo de becas a estudiantes

Se conoce oficio DF 064/2003 del 17 de febrero del 2003 (REF. CU-061-2003),
suscrito por el MBA. Victor Aguilar Carvajal, Director Financiero, en el que hace
referencia al acuerdo tomado en sesion 1617-2003, Art. 1V, inciso 2), sobre el
fondo de becas a estudiantes, e informa que es criterio de esa Direccion que con
las condiciones financieras actuales, es imposible cualquier aumento de caracter
permanente en los gastos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se habia hecho una consulta para ver la posibilidad de
aumento en el Fondo de Becas y que tal vez la Direccién Financiera podria
presentar una propuesta.

* % %

El SR. RECTOR da lectura al oficio DF-064/2003 de la Direccién Financiera.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Mi sugerencia es agradecer la informacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Qué pasé con la solicitud que se habia hecho a la
Direccion de Asuntos Estudiantiles?, Recuerden que con el Plan Presupuesto del
2003 se solicité a la Direccidbn de Asuntos Estudiantiles, una propuesta para
ofrecer préstamos al estudiante, el cual tendria que cancelarlo luego.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso debe venir incorporado en el Reglamento de Becas
a Estudiantes y no sé en qué estado se encuentra.

SRTA. MARBELLY VARGAS: La FEUNED ya hizo las observaciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esto es un sistema nuevo y como tal tiene que estar
incorporado en el Reglamento de Becas a Estudiantiles.
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En la visita a Osa se manifestd complacencia del Programa de Becas a
Estudiantes que tiene JUDESUR y eso es importante aprovecharlo para la UNED.
En el caso para la educacion superior no es beca sino un préstamo a una tasa
baja, con afios de gracia, con plazos largos de recuperacion y que por condicion
socioecondmica podria tener un financiamiento del 40 a 65%, y otras condiciones
ventajosas.

Pensaba que se buscara una accion directa con dofia Nidia Lobo para que ella se
comunique con los Administradores de Centros y lo hagan de conocimiento a los
estudiantes. Creo que muchos estudiantes no conocen de esta posibilidad y son
divulgadores de esa opcion que existe con JUDESUR en la zona sur.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer una solicitud al Sr. Rector. Me parece
gue es importante, no solamente para los estudiantes, sino para la comunidad
universitaria en general.

Hay dos aristas de interés de este Consejo Universitario, uno apoyar los estudios
de los estudiantes que tienen problemas sociecondmicos y que tienen buen
rendimiento. Segundo existe, por mandado del Il Congreso Universitario y por una
politica del Consejo Universitario, que se mejore la formacion del funcionario de la
UNED. Eso indica que la Universidad debe tener politicas claras sobre lo que es
la capacitacion y formacion del funcionario profesional y administrativo.

Creo que en la sesién que estuvo don Luis Guillermo Carpio, se continué con el
analisis del Reglamento de Perfeccionamiento y Capacitacion. En esa
oportunidad, se le indic6 a don Luis Guillermo Carpio, que es importante
cuantificar cudl es la inversion que se hace a nivel institucional en la formacién de
funcionarios. Porque presupuestariamente, pareciera que la Universidad lo Gnico
gue esta aportando a la formacion y capacitacion es lo que maneja el Consejo
Asesor de Becas y Capacitacion.

Todos sabemos que hay un apoyo sustancial como es la exoneracion de matricula
a funcionarios internos, y el apoyo que se da para ingresar a los programas de
Posgrado a funcionarios, inclusive permisos con goce de salario para estudiar
fuera o dentro del pais.

Le manifestaba a don Luis Guillermo Carpio que es importante que la Universidad
cuantifique cual es la inversion que hace en capacitacion y formacion de personal
anualmente, y la inversion que se hace en apoyo a los estudiantes para que
puedan estudiar.

Con estos dos ejes fundamentales, estamos contribuyendo al desarrollo del pais,
mejorando el nivel educativo de los ciudadanos costarricenses en zonas que lo
requieren, pero sobre todo, el mejoramiento cualitativo de los funcionarios para
gue dicha formacion se proyecte en la formacion de los estudiantes.

15



Me parece gue se tomé un acuerdo en ese sentido, y cuando se llegue al andlisis
de la propuesta de modificacion al Reglamento de Becas a Estudiantes, se
elabore un cuadro de las opciones que tienen los estudiantes para estudiar en la
UNED, como son: Reglamento de Becas a Estudiantes, Fondo Rafael Angel
Calderon y otras en estudio, tal vez la Direccion de Asuntos Estudiantiles podria
ayudar a identificar instituciones o personas que colaboran en el financiamiento de
estudios de estudiantes universitarios en distintas zonas, etc. En otras palabras,
que la Universidad muestre ese conocimiento e indique el aporte institucional que
se esta haciendo en esa area.

Pero también, ante las inquietudes que han manifestado los estudiantes, se
cuantifique cual es la inversion que hace la UNED en la capacitacion y formacion
de los profesionales y administrativos.

Me parece que es importante mostrarle a la comunidad universitaria que la UNED
hace una inversion alta en lo que es formacion y capacitacién de personal, que no
es solo lo que aparece en el Plan de Becas y Capacitacion, para mostrarle a los
estudiantes, como representantes de la comunidad nacional, que eso se hace
para ofrecerle cursos de calidad, que los Encargados de Catedra tengan
solvencia académica y que el accionar de estos funcionarios sea de mejor calidad.
La Universidad debe aportar ese grano de arena para incrementar los niveles de
formacion de sus funcionarios. Obviamente, a largo plazo, la Universidad
establecera los requisitos de ingreso con esos niveles de formacién, pero mientras
no se tenga asi, se debe hacer esa inversion.

Solicito muy respetuosamente, que cuando se haga ese analisis se vea desde las
dos perspectivas, porque considero que eventualmente, se podria tener una
confusién de que hay un desequilibrio, pero ha sido una politica que se ha tenido
para beneficio de los estudiantes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Recuerdan cuando dofia Lizette hizo la presentacion
de posgrado, entregd un disco pequefio en el cual sefiala la cantidad de
funcionarios que han cursado programas de posgrado y cudl ha sido el costo de
es0s programas Yy era considerable. Se debe sumar el beneficio que brinda el
Estatuto de Personal de estudiar sin pagar en la UNED. Esto es un informe que
se elabora anualmente.

De hecho en el Presupuesto, cuando se calculan los ingresos por matricula, se
hace una estimacion de cuanta es la parte que no se recibira por funcionarios de
la UNED matriculados en cursos de la UNED. Lo que hace falta es una liquidacion
de esa estimacion para tener el monto anual, aunque el monto anual, la Oficina
de Tesoreria siempre lo identifica porque va cuatrimestre por cuatrimestre
sefalando cuanto fueron los recursos que se dejaron de percibir por funcionarios
de la UNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Los dos acuerdos que se tomaron cuando dofia
Lizette Brenes hizo la presentacion de Posgrados, me voy a permitir leerlos:
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“Articulo I: SE ACUERDA solicitar al Master Luis Guillermo Carpio, Rector a.i. que
brinde informacion al Consejo Universitario sobre el comportamiento de los ultimos
cuatro aflos en el costo real en que ha incurrido la UNED con el otorgamiento de
becas a funcionarios para estudios de posgrado en la UNED, numero de personas
beneficiadas y otra informacién que considere importante”.

Se tomd otro acuerdo que dice: “se acuerda solicitar a la Direccion de Asuntos
Estudiantiles que dentro de la propuesta de reforma al Reglamento de Becas a
Estudiantes, que se presentara ante el Consejo Universitario, incorpore un articulo
sobre becas para estudios de posgrado...”.

MBA. RODRIGO ARIAS: Sugiero que se tome nota de la Direccion Financiera.

* * %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce oficio DF 064/2003 del 17 de febrero del 2003 (REF. CU-
061-2003), suscrito por el MBA. Victor Aguilar Carvajal, Director
Financiero, en el que hace referencia al acuerdo tomado en sesion
1617-2003, Art. IV, inciso 2), sobre el fondo de becas a estudiantes,
e informa que es criterio de esa Direccion que con las condiciones
financieras actuales, es imposible cualquier aumento de caracter
permanente en los gastos.

SE ACUERDA:
Tomar nota de las observaciones expuestas por el MBA. Victor
Aguilar, Director Financiero, sobre el fondo de becas a

estudiantes.

ACUERDO FIRME

2. Nota de la Rectoria sobre invitaciéon de la Universidad Pinar del Rio,
para participar en el Il Simposio Internacional de Gestion.

Se conoce oficio R-063-2003 del 17 de febrero del 2003 (REF. CU-058-2003),
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que adjunta la informacion
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recibida sobre el Il Simposio Internacional de Gestion de los Procesos
Universitarios, que se realizara en la Universidad de Pinar del Rio en Cuba.

* k% %

Se reitiran de la Sala de Sesiones los sefiores: Mtro. Fernando Brenes y Licda.
Marlene Viquez.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Esta es una solicitud para que financie la participacion
de los sefores Fernando Brenes y Marlene Viquez, al Il Simposio Internacional de
Gestion de los Procesos Universitarios. Es una convocatoria general. Me llego
la invitacibn hace unos dias y le indiqué a la persona que la envio, que
probablemente otra persona de la Universidad asistira.

Me parece que es una actividad importante para que haya representacion de la
UNED.

Esta actividad esta dedicada a analizar la gestion de los diferentes procesos
universitarios, como son: gestion de proceso docente integrado a posgrado,
gestion del proceso docente, de investigacion, de los procesos de extension,
internacionalizacion de los procesos universitarios, administracion universitaria,
direccién estratégica de universidades, etc.

Me parece que como miembros del Consejo Universitario, considero importante
que asistan sobre todo en la parte estratégica.

Dofla Marlene Viquez y don Fernando Brenes me indicaron el interés de participar
en esta actividad. Mi posicion siempre ha sido apoyar la participacidén en este tipo
de eventos, siempre se aprende mas de lo que el programa dice y ayuda a
mejorar el capital humano de que dispone la Universidad. Desde ese punto de
vista es una inversion que se hara para el futuro.

LIC. JOSE A. BLANCO: Me pareci6 entender que dofia Marlene Viquez dijo que
ellos financiarian la mitad de la actividad. Me parece que desde cierto punto es
de mal gusto, en el sentido de que si normalmente los funcionarios reciben de
parte de la Institucion el costo total, no me parece que a dofia Marlene y a don
Fernando se le autorice s6lo el 50%. Creo que es una actividad corta y los
costos son bajos.

SRTA. MARBELLY VARGAS: De mi parte siempre estoy a favor de que
funcionarios de la UNED sean miembros de este Consejo o no, asistan a
retroalimentarse para que sean aprovechados en la Universidad. No tengo
ninguna objecion al respecto.
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Me parece que ha sido un buen gesto de parte de los compaferos dofia Marlene
Viquez y don Fernando Brenes, del valor agregado que quieren dar en ese
sentido, pero me parece que no deberia de aprobarse el 100%.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que ellos dijeron era que consideraban que podrian
compartir algunos gastos.

Me parece que lo que corresponde es autorizar el pago de los gastos de
inscripcion el pasaje y los dias de viaticos que correspondan, de todas formas se
deben hacer una liquidacion.

LIC. JOSE A. BLANCO: La experiencia que tengo es que cuando una institucion
desarrolla una actividad siempre los costos son elevados. Considero que se
debe de pagar los costos.

* % %

Se somete a votacion este asunto y se acuerda lo siguiente:

ARTICULO 1V, inciso 2)

Se conoce oficio R-063-2003 del 17 de febrero del 2003 (REF. CU-
058-2003), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el
que adjunta la informacién recibida sobre el Il Simposio
Internacional de Gestion de los Procesos Universitarios, que se
realizara en la Universidad de Pinar del Rio en Cuba.

SE ACUERDA:

Autorizar la participaciéon de la Licda. Marlene Viquez Salazar y el
Mtro. Fernando Espinoza Bonilla (conocido como Fernando
Brenes Espinoza, Miembros del Consejo Universitario, en el I
Simposio Internacional de Gestién de los Procesos Universitarios,
que se realizara en la Universidad de Pinar del Rio en Cuba, del 1
al 4 de julio del 2003.

Para tal efecto, se aprueba para cada uno de los sefores
Consejales, lo siguiente:

. El pago del pasaje aéreo San José-Pinar del Rio, Cuba-San
José.
. Un adelanto de viaticos de $775 (setecientos setenta y

cinco ddlares), equivalente a cinco dias.
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. Inscripciéon de $150 ddlares (ciento cincuenta dolares).

. Fecha de salida del pais: 30 de junio del 2003.
Fecha de regreso al pais: 5 de julio del 2003.

ACUERDO FIRME

3. Nota de la Vicerrectoria de Planificacion, en relacion con la entrega del
documento Evaluacion del Plan Operativo Anual v vinculacion con el
presupuesto v los Planes de Desarrollo Institucional |1 y Il Semestre

Se recibe oficio V.P.-067 del 3 de marzo del 2003 (REF. CU-129-2003), suscrito
por la M.Ed. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de Planificacion, en la que adjunta el
documento Evaluacion del Plan Operativo Anual y vinculacion con el presupuesto
y los Planes de Desarrollo Institucional | y Il Semestre del 2002.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Quiero recordarle a los compafieros que habia
un acuerdo del Consejo Universitario, en el sentido de que cuando se presentaran
estas evaluaciones, se invitara al Centro de Planificacion y Programacion
Institucional, para que hiciera una exposicion. Solicito que se coordine con la
Secretaria del Consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Sugiero que el documento se remita para analisis de
una comision o se espera la presentacion del Centro de Programacion y
Desarrollo Institucional.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Mi propuesta es que se invite al Centro de
Planificacion y Programacion Institucional, porque es la uUltima evaluacion y hay
resultados.

MBA. RODRIGO ARIAS: Entonces seria dar por recibido el informe y se invita a
una proxima reunién a la Vicerrectoria de Planificacion.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 3)
Se recibe oficio V.P.-067 del 3 de marzo del 2003 (REF. CU-129-

2003), suscrito por la M.Ed. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de
Planificacion, en la que adjunta el documento Evaluaciéon del Plan
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Operativo Anual y vinculacion con el presupuesto y los Planes de
Desarrollo Institucional 1y Il Semestre del 2002.

SE ACUERDA:

Invitar a la Licda. Silvia Abdelnour, Vicerrectora de Planificacion,
para que en una proxima sesion, realice una presentacion ante el
Consejo Universitario, del documento Evaluacion del Plan Anual y
vinculacion con el presupuesto y los Planes de Desarrollo
Institucional 1y Il Semestre del 2002.

ACUERDO FIRME

* * %

Se hace un receso de 5 minutos.

* % %

4. Notas de la Auditoria Interna, sobre trabajos realizados, sus resultados
y el estado de las Recomendaciones

Se conoce oficio Al-125-2003 del 31 de marzo del 2003 (REF. CU-134-2003),
suscrito por el Lic. José Enrique Calderon, Auditor Interno, en el que adjunta los
trabajos realizados, sus resultados y el estado de las recomendaciones, durante
el periodo 2002.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La vez pasada estuve leyendo el informe aci,
porque es muy extenso. Me di cuenta que hay un procedimiento que se sigue
cuando él identifica alguna irregularidad; se comunica directamente a quién
corresponda y en un plazo de 15 dias se debe responder, entonces me pregunto
¢para qué se nos da esto?.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se podria solicitar una presentacion de este informe de
los puntos esenciales y luego se toma alguna decision.

A lo largo de la historia ha habido posiciones diversas del Consejo Universitario
en relacién con esto y a veces comprendo por qué la Auditoria envia toda la
documentacion. En una oportunidad uno de los Consejos anteriores, no estuvo
de acuerdo con el informe ejecutivo y se decidié que enviara todo.

DRA. MARIA E. BOZZOLI: Me parece gque si se solicita la presentacion, no

importa que sea resumida, pero que se indiquen los principales puntos y las
recomendaciones.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Se podria separar en: trabajos realizados, trabajos
especiales, recomendaciones importantes. Una gran parte de este informe son
trabajos rutinarios que generan su documento. Por ejemplo, los informes de
visitas a los Centros Universitarios para ver los libros en cada centro universitario.
Entonces vienen 30, mas informes realizados en cada centro universitario.

Cuando el asunto va directo al Rector, lo que hago es reunirme con los Auditores
gue hicieron el trabajo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI unico informe que lei detenidamente, lleg6 a la
Comision de Desarrollo Organizacional, sobre la Carrera de Criminologia. Se
tomaron recomendaciones tanto para la Rectoria, la Vicerrectoria Ejecutiva y
Académica y las Escuelas. Lo que se hizo fue analizarlo, solicitar las
observaciones a cada una de las instancias. Dofla Rosario Arias y otras
instancias presentaron un informe y se supone que con eso, se corrige la
situacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que se hace es un seguimiento de
recomendaciones.

Creo que en esta presentacion se aprovecharia para externar nuestras
aspiraciones de la Auditoria, recientemente se han hecho algunas modificaciones
a solicitud del Sr. Auditor interno, y entendi que estan orientadas a poder dar el
paso hacia algo que desde hace 8 afios se esta pidiendo en Auditoria Informéatica.

El Sr. Auditor Interno tiene razén al decir que contratar a un auditor informéatico es
muy caro, pero se puede contratar a una persona que sea Auditor con alguna
experiencia minima y dar la capacitacion para convertirse en Auditor Informatico.

Hace 8 afos se solicito el Auditor Informatico, se aprobaron las plazas en 1995 y
a esta fecha ya se tuviera a una persona especialista en Auditoria Informatica.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢Hay documentacién que demuestra que la Oficina
de Recursos Humanos ha solicitado utilizar la plaza?.

MBA. RODRIGO ARIAS: A solicitud del Auditor Interno, se reclasificaron las
plazas. Creo que es importante la presentacion

LIC. JOSE A. BLANCO: Me parece que en una Maestria en el Instituto
Tecnologico de Costa Rica, uno de los énfasis tiene que ver con la Auditoria
Informatica.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se podria becar a una persona para que haga una

carrera en Auditoria Informética o solicitar al Centro de Capacitacion de la
Contraloria General de la Republica, que brinda cursos de esa naturaleza.
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LIC. JOSE A. BLANCO: Hay especializaciones como que un Contador Publico
combina con una Maestria para disefiar sistemas de controles mecanizados.

MBA. RODRIGO ARIAS: Existe el Instituto de Auditores Informaticos vinculados
al Colegio de Profesionales en Contaduria Publica. En la UNED hay personas
asociadas a ese Instituto. Me parece que hay opciones de capacitacion y no decir
gue es muy caro contratar a un especialista.

Por ahora se solicita una presentacion de las principales conclusiones y un
seguimiento de las recomendaciones.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 4)

Se conoce oficio Al-125-2003 del 31 de marzo del 2003 (REF. CU-
134-2003), suscrito por el Lic. José Enrique Calderdon, Auditor
Interno, en el que adjunta los trabajos realizados, sus resultados y
el estado de las recomendaciones, durante el periodo 2002.

SE ACUERDA:

Solicitar al Lic. José Enrique Calderdn, Auditor Interno, que en una
préxima sesion, realice una presentacion ante el Consejo
Universitario, de las principales conclusiones y el seguimiento de
las recomendaciones incluidas en los trabajos realizados durante
el periodo 2002.

ACUERDO FIRME

5. Nota de la Licda. Maria Félix Obando, Administradora del Centro
Universitario de Nicoya, en relacion con solicitud de audiencia

Se recibe oficio C.U.07-120-03, del 27 de abril del 2003 (REF. CU-154-2003),
suscrito por la Licda. Maria Félix Obando Bricefio, Administradora del Centro
Universitario de Nicoya, en el que solicita audiencia junto con la Dra. Lizette
Brenes y el MBA. Luis Barboza.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Dofa Maria Felix fue recibida en otra oportunidad,
por este Consejo Universitario y dofia Lizette Brenes expuso la preocupacion que
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tenia con el Centro Universitario de Nicoya y el Programa de Maestria en Salud.
Se dijo que no habia ningun problema que se ofreciera. Me llama la atencion que
ahora vuelva a solicitar audiencia.

MBA. RODRIGO ARIAS: De hecho la Maestria en Salud inicié con un grupo
numeroso en Nicoya. Aparentemente ha funcionado bien y ayer conversé con
dofia Maria Felix y se mostré contenta con todo lo que se ha hecho con el
respaldo de Posgrados. En este mes se inauguran otras Maestrias. Creo que la
visita es mas informativa.

LIC. JOSE A. BLANCO: Lo que quiere dofia Maria Felix es que se le nombre un
guarda, un jardinero y que se le ayude con las instalaciones fisicas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esas peticiones son de resorte de SERGE. Por lo que
hemos estado trabajando y los resultados que ha habido ahi, debe ser més
informativa. Es bueno escuchar de primera mano, personas que nos han
presionado, que han tenido que solventar limitaciones, en el primer Centro
Universitario que se arriesgé a abrir posgrado, que desde ese punto de vista
merece reconocer por nuestra parte y que no se limité hacerlo, sino que con la
buena experiencia en salud y el cuatrimestre que termina, ahora abre otro.

Creo que es importante escucharla, toda la gestion que ella hizo para poder dar
los posgrados, los problemas, las formas como los ha superado y las necesidades
finalmente, no podemos distraernos de eso. Que un Centro Universitario necesita
llenar para poder estar en condiciones de ofrecer posgrados.

LIC. JOSE A. BLANCO: ¢Qué posibilidades hay de complacerla con esas
peticiones, de que yo les estaba diciendo a ustedes que ella me habia indicado.

ING. CARLOS MORGAN: Hay que sistematizarlo.

LIC. JOSE A. BLANCO: Porque seria bueno, por lo menos sé que la Licda. Maria
Félix va traer eso, pero para esto qué respuesta le tenemos.

MBA RODRIGO ARIAS: Aceptamos darle una audiencia.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo.

ARTICULO IV, inciso 5)
Se recibe oficio C.U.07-120-03, del 27 de abril del 2003 (REF. CU-

154-2003), suscrito por la Licda. Maria Félix Obando Bricefio,
Administradora del Centro Universitario de Nicoya, en el que
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solicita audiencia junto con la Dra. Lizzete Brenes y el MBA. Luis
Barboza.

SE ACUERDA:

1. Invitar a la Licda. Maria Félix Obando, para que asista a una
proxima sesion del Consejo Universitario.

2. Solicitar a la Coordinadora de la Secretaria del Consejo
Universitario, coordinar esta visita.

ACUERDO FIRME

* % %

MBA RODRIGO ARIAS: Ella es la primera Administradora que abre posgrado en
un Centro Universitario, a pesar de tantas limitaciones que tiene un Centro
Universitario pequefio, como es Nicoya, partamos que ademas es un Centro
pequefio, que ha tenido que superar muchas limitaciones. Se nos hace
importantisima nosotros explorar con ella, cobmo hizo, buscar debilidades, pero
también extraer conclusiones de como otro Centro necesita llenar ciertos
aspectos, para que puedan estar en condicion de llevar posgrado. Ahi es donde
debemos de aprovechar nosotros.

LIC. JOSE A. BLANCO: Yo creo que en favor de dofia Maria Félix, por ejemplo
ella viene muchas veces de Nicoya hasta San José en su vehiculo. Me parece
gue en esa medida también las personas como ella, que tocan puertas y solicitan,
pues en esa misma proporcién hay que darles el apoyo, porque lo que se dé no es
para la persona de ella, sino para la buena prestacion de servicios de la
Institucion.

6. Nota de la Vicerrectoria Académica, referente a aclaraciones sobre el
informe de avance de los procesos de autoevaluacion en las diferentes
Escuelas y Posgrado.

Se recibe oficio VA-03-439 del 22 de abril del 2003 (REF. CU-156-2003), suscrito
el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector Académico, los Directores de Escuela y la
Coordinadora del Programa de Autoevaluacion Académica, en el que dan
respuesta a los puntos 2 y 3 del acuerdo tomado en sesion 1635-2003, Art. 1V,
inciso 9).
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MBA RODRIGO ARIAS: Es una respuesta a un acuerdo tomado por el Consejo
Universitario. Era un informe que se habia entregado y se habia trasladado a la
Comisién de Desarrollo Académico para su andlisis, pero que incorporaba dos
solicitudes, que son las que aqui se responden. La primera era una peticion al
sefior Vicerrector Académico, que aclarara el punto 4 del informe elaborado por la
Licda. Thais Castillo, luego la aclaracion al punto 2 y luego el punto 3 de nuestra
solicitud que era una peticion a los Directores de Escuela, pidiéndole que
remitieran al Consejo Universitario un informe sobre la asignacion de tiempos
docentes destinados a la labor de autoevaluacion académica.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Recuerdo el interés que habia expresado para que
este Consejo Universitario acordara consultar cual era el estado de avance del
proceso de autoevaluacion que se esta llevando a cabo, precisamente, por la
importancia que eso tiene para la Universidad, estratégicamente, y
aprovechamos esa oportunidad para plantearle a CONARE su colaboracion, para
gue el SINAES sea mas expedito con la guia, para evaluar los sistemas que no
son presenciales, en ese caso entraria la UNED.

Sucedié que después de ese acuerdo que tomo el Consejo Universitario, el sefior
Vicerrector envio un informe general. El informe esta bien, solo que en el punto
4) del ultimo pérrafo, dofia Thais Castillo hace una afirmacion un poco grosera
para la Administracion.

A mi me molestd la afirmacion de la sefiora Castillo, porque si en algo se ha
preocupado la Administracién, es en canalizar recursos para que los procesos de
autoevaluacion se lleven a cabo. Se han canalizado recursos para liberar a ciertos
compafieros de algunas actividades, de manera que puedan realizar estos
procesos de autoevaluacion. También, la Vicerrectoria de Planificacion ha tenido
que contratar estudios complementarios que requieren los Comités de
autoevaluacion, CAE, en esos procesos de autoevaluacién. A raiz de esa
indicacién que hizo dofia Thais Castillo, fue que el Consejo Universitario solicito
una aclaracién al Vicerrector Académico sobre ese punto.

Con respecto al punto 2, considero que todos estamos de acuerdo de que es
necesario que la Universidad asigne recursos para que esos procesos se lleven
efectivamente. Principalmente, por lo que se afirma en el punto dos, asi lo ha
hecho la Administracién y se han asignado en ese sentido. El punto 3), se solicitd
para confirmar si era que no se estaba haciendo. Como se puede constatar, con
respecto al punto 3), la Escuela Ciencias Exactas y Naturales esta dedicando un
tiempo y cuarto a lo que es el CAE de Manejo de Recursos Naturales, es una
comision que recién empezo6. También se indica, que a don Walter Araya no se le
asigna tiempo para este trabajo dentro de su carga.

MBA RODRIGO ARIAS: Los Encargados de Programa no tienen una medicién
de su carga, es una responsabilidad ademas.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente, es una de las funciones que tienen.
En el caso del CAE de Matematica, también tiene al menos, un tiempo completo
para autoevaluacion, y ellos lo vienen trabajando no solo en este cuatrimestre,
sino desde el ultimo cuatrimestre del afio pasado.

En la Escuela de Ciencias de la Educacion obsérvese, también hay dos
funcionarias que tienen un cuarto de tiempo completo para la actividad, como en
la Maestria Tecnologia Educativa. La Escuela Ciencias de la Administracion tiene
Y% tiempo completo y el resto de los participantes lo hacen en su jornada y se
reunen 8 horas semanales.

MBA RODRIGO ARIAS: En Administracion lo que estaba es en Enfasis de
Contaduria, habian empezado por niveles bajos, ahora lo van a elevar, pero como
esos troncos en administracion son tan comunes, entonces todos se incorporan de
alguna forma, al ser la autoevaluacion para acreditar Contaduria, necesariamente
conlleva un mejoramiento desde el inicio de Administracion, por eso es que no hay
personas directamente dedicadas a eso, mas que los propios de Contaduria, pero
todos tienen que dedicarse, sin embargo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esto es una muestra de la evidencia especifica, de
que la afirmacion de dofia Thais Castillo no corresponde. Me parece que en ese
sentido, se le solicitdé una aclaracion al sefior Vicerrector, en esos términos. Con
la afirmacién de dofia Thais Castillo se podia concluir que las politicas del Consejo
Universitario en relacion con autoevaluacion, no se estaban atendiendo, pero, es
todo lo contrario, han sido atendidas, es lo que se concluye del informe.

MBA RODRIGO ARIAS: Hemos tratado de apoyarlo dentro de las limitaciones
existentes, pero apoyarlo con recursos, en este caso sobre todo de tiempo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Propongo que esta nota que envia el Vicerrector
Académico, se traslade a la Comision de Desarrollo Académico, para analizar en
detalle el informe, ademas, en referencia a esta punto, después se dard una
recomendacion a la Encargada del Programa.

MBA RODRIGO ARIAS: Yo creo que lo que corresponde es enviarlo a la
Comisiéon de Desarrollo Académico. Sin embargo al final de la nota dice “que las
Escuelas planificaron las necesidades de recursos financieros para los procesos
de autoevaluacion, pero no se reflejaron el presupuesto institucional, excepto
¢250.000,00 en gasto de viaje, ¢2 000 000,00 para contratacion de profesionales y
¢ 10 000 000,00 para el pago de acreditacion a SINAES, de la Carrera de Manejo
de Recursos Naturales”, ahi es pertinente hacer la aclaracién, de que gastos de
viaje propios de la Escuela, se asumen dentro del presupuesto de la Escuela, a lo
cual la Universidad no ahora, sino que siempre, en el transcurso del afo les
completa siempre los recursos en Gastos de Viaje y Transporte dentro del pais.

Por otro lado, hay una cantidad de estudios que se deben de realizar para los
proyectos de autoevaluacion, que los realiza el CIEIl, hace unos meses tuvimos
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dos reuniones porque no hubo acuerdo en la primera, y en la segunda llegamos a
un arreglo de asignacion de funciones, entre Fernando Bolafios, dofia Thais
Castillo y don Rodrigo Barrantes, en una estuvo doifia Silvia Abdelnour y mi
persona, para definir claramente las responsabilidades en materia de
autoevaluacion de unos y otros, Yy finalmente una parte importantisima de los
estudios, fue asumida por decision del CIEI y por ellos, y ellos tienen los recursos
dentro del presupuesto para la contratacion que tengan que realizar.

En la UNED no podemos verlo como en otras universidades, donde es una
unidad académica la que decide ir a autoevaluacion, la Universidad nuestra no es
asi, es mas interrelacionada y los procesos de autoevaluacion deben de reflejar
esa interrelacion que tenemos en diferentes dependencias. Esa reunion fue muy
ejemplar en ese sentido y en una primera reunién hubo desacuerdos, porque
ustedes saben que las escuelas han sido un poco resistentes a aceptar que el
CIEI se involucre en algunas actividades y ese dia tratamos de poner una frontera
entre unos y otros, pero que no sea una barrera, porque hay que evitar eso, se
dividieron de una forma y luego vino una contrapropuesta del CIEI que fue
aceptada por todos, en la cual ellos asumian mayores responsabilidades, se iban
a encargar de estudios completos y no parciales, y todos quedaron muy
satisfechos. Creo que fue un avance importante.

Dentro de esa integracion institucional que tiene lo que es la materia de
autoevaluacion o autoregulacién, etc., el martes de esta semana tuvimos una
reunion con 30 personas de la Universidad, directamente responsables por algin
aspecto de autoevaluacion. Fue una reunion muy positiva.

Esta reunion fue un reflejo de ese interaccibn que nosotros tenemos entre todas
las dependencias en una Institucién. La verdad creo que esa prioridad que desde
el principio se ha venido disfrutando de la autoevaluacion, no solamente para el
mejoramiento, sino para llegar también a la acreditacion, ha sido manifestada de
multiples maneras, no solamente para asignacion de tiempo, con cantidad de
talleres, actividades, estudios, etc.

Seria bueno, porque aqui se hizo recientemente un listado de documentos, pero si
se arma un listado de actividades serian todas orientadas a fortalecer nuestra
capacidad para la autoevaluacion esperando llegar a la acreditacién. Les decia a
todos los compafieros y comparfieras que estuvieron en la reunién del martes, que
en estos momentos ademas del interés institucional, la prioridad institucional que
se ha declarado, el compromiso que creo que la mayor de ellos han demostrado
en estos procesos, porque estamos aprendiendo a diferentes ritmos, pues uno
dice que ahora la acreditacion es una variable de ventaja competitiva y que
alguien podria pensar que no la necesitamos porque nuestras carreras estan
llenas de estudiantes, pero a pocos afios plazo, deja de ser una variable de
ventaja competitiva para convertirse en una variable de existencia, porque sino
van a estar acreditadas no van a existir las carreras.
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LIC. JOSE A. BLANCO: Pero también eso le daria una satisfaccion a los
estudiantes que estan llevando carreras acreditadas.

MBA RODRIGO ARIAS: Totalmente, por eso para decirles que hoy tal vez en
algunos casos la gente no ha querido avanzar a un ritmo determinado, porque
ellos dicen, no la ocupamos, los estudiantes vienen y vienen y se nos llenan los
Centros Universitarios, pero en un largo plazo, eso puede ser la razén de
existencia de malos programas. Entonces tenemos que avanzar seriamente a
lograr la acreditacion, perfecto que hagamos la autoevaluacion y la correlacion que
ello conlleva, los planes de mejoramiento por el mejoramiento que debe ser
continuo y nunca terminarse, pero tenemos que tener la mente puesta en lograr la
acreditacion y después mantener la acreditacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EIl Unico interés que me movia con respecto a esto
era una inquietud expresada por la compafiera Marbelly Vargas, de que
aparentemente, nosotros no estdbamos haciendo esfuerzos para que las carreras
se autoevaluaran, con la finalidad de que se acrediten.

Me parece, que los comparfieros de la Universidad deberian de comprender, que
todos estamos trabajando para la misma Universidad, y que la experiencia que ha
acumulado el CIEI en la elaboracion de determinados estudios, y en la aplicacion
de ciertas estrategias para la recopilacion de informacion, el analisis de esa
informacion, eso no se aprende de un dia para otro, eso es conocimiento sobre
metodologia, es una especializacion. Considero que los compafieros de las
escuelas, deberian de aprovechar ese conocimiento que aporta el CIEI, como los
mismos tutores o coordinadores del PAA.

Sin embargo, cuando analizo la situacion expuesta en este documento y veo la
dltima hoja donde indica, ¢250 000 para gastos de viaje; ¢2 000 000 para
contratacion de profesionales y ¢10 000 000 para el pago de acreditacion, si
ustedes suman solamente lo correspondiente a la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales los % de tiempo completo y si se suma el tiempo de dofia Mayra
Arguedas seria 2 tiempos y cuarto, con las anualidades que tienen todos estos
comparieros el promedio seria mas alto.

MBA RODRIGO ARIAS: Seria mas de diez millones de colones.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente. Esto no baja de ¢10 000 000 por
Escuela y por un cuatrimestre.

LIC. JOSE A. BLANCO: Son como recursos adicionales.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, no son recursos adicionales. Por ejemplo, en el
caso de los compafieros de matematica, creo que ellos no hacen examenes, no
dan tutoria, entonces eso implica que hay que contratar a otros compaferos para
gue hagan ese tipo de labores. Pareciera que los compaferos en realidad, no
estan comprendiendo los costos, no visualizan el salario. Es una inversion del
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estado, que le paga a un profesional para que realice cierta labor y en este caso la
Universidad esta asignando ese dinero para estos efectos, al final no es
solamente lo especificado, hay que agregarle, las cargas sociales.

MBA RODRIGO ARIAS: Ademas lo que esté ahi no solo es eso ademas, porque
estd inmersa dentro de otras partidas de las escuelas mismas o de otras
dependencias como el CIEI.

Porque la acreditacion es cara y eso tenemos que ser conscientes pero es
necesaria, hay que conseguirla, es un camino en que no hay posibilidad de ir a
Limdn, hay que seguir hasta el final.

SRTA. MARBELLY VARGAS: La inquietud que yo planteé aqui en el Consejo
Universitario, es que estaba preocupada porque como estudiante, muchos no
conocen lo que es acreditacion, algunos funcionarios ni saben, estudiantes,
funcionarios, llamese los diferentes sectores de la Universidad, muchos no
conocen la importancia de lo que es acreditacion.

Algunos de nosotros nos hemos preocupado por escuchar charlas, para qué,
como, qué es la acreditacion y entonces ha sido interés de la Federacién de
Estudiantes de apoyar y poder colaborar en este sentido. Tanto asi que dofia
Thais Castillo nos pidié una reunién, estuvo con nosotros en la Federacién y nos
comentd que ya habian iniciado con los estudios de autoevaluacion, pero que
tenemos gente participando, como estudiantes de matematica, en administracion,
etc., pero lo que nos dice dofia Thais Castillo es que no es suficiente con tener
estudiantes incorporados en los CAE, sino que va mas alla.

Que autoevaluacion es un proceso que no solo requiere que se reunan los
Encargados de Céatedra de esa materia, Sino que es un proceso que involucra a
todos los sectores, llamese administrativos, académicos y estudiantes, o sea, que
si no tenemos esos componentes no vamos a lograr una autoevaluaciéon que nos
permita llegar hasta la acreditacion y ella nos hablé que ocupaba colaboracién de
la Federacion, en ese sentido, que nosotros motivaramos, informaramos, sobre
los procesos de autoevaluacion que hay en la Universidad para que varios entes
se incorporen, que le ayudaramos la manera de recopilar informaciéon hacia el
estudiante.

Parece que la dificultad mas grave que se ha tenido en esto, es la forma de llegar
hasta el estudiante, por el mismo modelo que tenemos. Esa es la preocupacion
mas grande que ella tiene y nos lo carga a nosotros.

Nosotros lo que sentimos es que hay que asentar en un proceso de
concientizacion a lo interno de la institucion y a nivel de los Centros Universitarios,
porque si aqui mismo en la sede central es poca la gente que conozco del proceso
y mas que todo en las Escuelas que se esta manejando, imaginese el nivel de
informacion que puedan tener los Centros Universitarios.
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Yo creo que lo primero que hay que hacer, es que tanto las autoridades
universitarias como la Administracion de la Universidad tomen como una camparfa
de divulgacion hacia los procesos de autoevaluacion, para que los funcionarios y
los estudiantes conozcamos para que, cOmo se come eso y cual es el granito de
arena que tenemos que aportar cada uno para que esto sea una realidad algun
dia. Porqgue si llegamos a tener acreditacion, no llega hasta la acreditacion, sino
que mas adelante esa acreditacion va a tener que revalidarse.

Entonces siento que lo primero que tenemos que hacer como Consejo
Universitario, funcionarios, estudiantes, es como una campafa mas fuerte, creo
que se han hecho los esfuerzos, lo reconozco, pero necesitan que sea Mas
intensivo, hay que llegar a la gente, a los funcionarios, a los estudiantes, etc., para
que una vez que conozcan para qué es la autoevaluacion, que no es un proceso
gue se hace de hoy a mafana, sino que requiere de afios, segun nos dice dofa
Thais Castillo.

Siento que primero que todo, sé que se han hecho los mayores esfuerzos,
nosotros como Federacion de Estudiantes le comunicamos a dofia Thais Castillo,
que si en algo le podemos ayudar, con mucho gusto podemos hacerlo, que
juntos podemos buscar las estrategias mas idéneas para poder llegar a todos los
estudiantes. No solo el hecho de tener representantes en los CAE, sino que hay
que llegar a los estudiantes de determinado programa.

Nosotros le ofrecimos desde ese punto de vista a ella, esa colaboracién de buscar
la manera de los medios institucionales, de los medios que la Federacién de
Estudiantes tiene, para hacer actividades juntas, de tal forma que nosotros
podamos ayudarle a ella a recopilar esa informacion que necesitan en los
diferentes programas gue se estan autoevaluando.

Lo veo como una cuestion de comunicacion e informacion que requerimos todos,
para poder ayudar al proceso de que la Universidad tenga una mayor calidad, y
nosotros los estudiantes somos los primeros interesados en que esto se llegue a
dar, dado que esto va a ayudar a la mayor movilidad laboral, va ayudar a la
inversion, va ayudar a ser mejores graduados, mejores profesionales en los
diferentes campos. Somos los primeros interesados en que esto se llegue a dar.

En ese sentido va mi inquietud y la preocupacién que salga de aqui, porque es
una de las prioridades de este Consejo Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Queria también expresarle al compafiero Juan C.
Parreaguirre como coordinador de la Comision de Desarrollo Académico, que me
parece oportuno que la Comision analice el informe de dofia Thais Castillo,
también se le habia solicitado a la Comisidon que hiciera una revision de las
politicas que el Consejo Universitario ha aprobado con respecto a autoevaluacién
y acreditacion. Considero que la Comision de Desarrollo Académico, por la
madurez que han logrado estos procesos de autoevaluacidbn que se vienen
realizando desde hace dos o tres afios, se deben estudiar en presencia del sefior
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Vicerrector Académico, directores de escuela y otros funcionarios de la
Universidad, cuales son las carreras estratégicas que la UNED deberia de
acreditar.

Todos tienen que tener sus procesos de autoevaluacion para el mejoramiento,
pero no tenemos tantos recursos, para acreditarlos a todos, si se podria indicar
cuales son nuestras fortalezas en algunos aspectos y acreditar en primer lugar
€s0s programas, para que la gestion y el apoyo interno se dirija a las carreras
estratégicas, las que tenemos que acreditar de primero.

Seria conveniente que la Comision de Académicos analice mas ese asunto, y le
proponga a la Administraciéon canalizar el mayor esfuerzo a esas carreras, que
son las que le dan sostenibilidad a la Institucion.

LIC. JOSE A. BLANCO: Sobre lo que dice dofia Marlene Viquez me parece muy
bien por supuesto, y hay que dictarle prioridades, porque de hecho los recursos no
permiten hacerle con todas las carreras a la vez.

Se me ocurre pensar que podriamos trasladarle esta inquietud a las escuelas para
que ellas mismas quizds pudieran establecer las prioridades y solicitar los
recursos.

MBA RODRIGO ARIAS: Ya las escuelas tienen los programas en proceso y nivel
de avance, de hecho ellas ya de alguna forma priorizaron al interior, de una forma
u otra pero priorizaron e iniciaron con algunas. Como ven en el informe todas
tienen alguna carrera en proceso, incluso en Ciencias Sociales parece que faltan
algunas, porque estan iniciando Criminologia, aprovechando el estudio que hizo
CONARE, que relativamente estaba muy avanzada con los estudios que hizo
CONARE, y estaba también las de Inglés y de Francés, es que estan vinculadas
con | y Il Ciclos.

Dichosamente creo que hemos avanzado de manera importante incorporar una
colegiatura de autoevaluacion en la Universidad desde las escuelas y también de
otras dependencias, porgue vean gue en materia de autoevaluacion tenemos
también la Comisiébn de mejoramiento continuo que apoya a otras instancias en
procesos internos buscando mejoramiento, y tenemos un proceso buscando una
acreditacion en la Editorial.

Creo que ya hay muchos esfuerzos claros de fortalecimiento de una cultura de
autoevaluacion y creo que es importantisimo hacer todos los esfuerzos, pero hay
que llegar a resultados. En la Editorial tenemos un cronograma de trabajo para
llegar a la acreditacion y seria la primera de esa naturaleza en el pais ademas, y
hay compromiso con toda la gente de ahi, hemos tenido algunas reuniones y se va
avanzando. Igualmente tenemos que llegar a la acreditacion de carreras y
efectivamente algunas son mas claves que otras en la Universidad.
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Es importante también que en esta revision se analiza como unos primeros puntos
la pertinencia de lo que estamos ofreciendo y ya vimos en las carreras del campo
agricola de la UNED, que mas bien el proceso de autoevaluacion, en andlisis de
pertinencia, recomienda una fusion y renovacion de los programas y ya no solo
los que estuvieron ahi, sino que absorbe también en el proceso de agroindustria,
gque me parece importantisimo dar una respuesta adecuada ahi y no lo que
nosotros pensamos que era otro reto y era lo que teniamos, resulta que este
proceso nos dice que no, que hay que cambiarlo, entonces no es acreditable, hay
que cambiarlo primero.

Hay otras que uno sabe que si son pertinentes en el pais por si mismas, como |y
Il Ciclos, que es quedar embarazada acreditarlo, maxima que ya la UNA acreditd
el de ellos, la U.C.R. no. En Administracion esa seguira siendo pertinente, es una
que tiene que llegar a la acreditacion. Por ahi hay otras que también son
estratégicas acreditarlas, por el hecho de que la Universidad tenga carrera
acreditada y pueda montar la carta de que tenga carreras acreditadas y desde ese
punto de vista yo creo que desde ahora debemos de aprovechar si estan mas
avanzadas.

Creo que la de primero abarca ese proceso en materia de grado es de
matematica, me parece que esta muy avanzada muy depurada, es buena,
necesitara algunos ajustes, pero sin embargo para acreditacion no tiene uno que
haber completado los ajustes hay que notarse que estan en proceso los ajustes.
Entonces esa se va en el plan de mejoramiento, el apoyo institucional y todo lo
demas.

Hay que llegar a los estudiantes, si hay que llegar a los estudiantes, uno de los
temas que se analizé en esa reunion del martes, es como potenciar la posibilidad
de llegar a los estudiantes, pero primero identificar a los estudiantes propios de
cada carrera y hacer ciertas depuraciones y empadronamientos para trabajar con
lo que son propios, pero por ejemplo las CAE mas avanzadas tienen un boletin
para los estudiantes de su carrera, informando sobre lo que es la autoevaluacion,
porqué la acreditacién, porque cuando vengan los pares externos van a buscar
estudiantes también, necesitamos que aqui todos estén informados porque es
algo institucional y los pares externos consultaran a los estudiantes, entonces
tienen que estar informados por esos medios y otros, consultaran a los guardas, a
los conserjes, a las secretarias, etc., consultaran a todo tipo de funcionarios de la
Universidad, porque esto tiene que ser una estructura institucional.

Por otro lado, una noticia buena en materia de autoevaluacion y toda esa cultura
de autoevaluacion institucional, es que un programa de otro nivel como es el
doctorado en educacion, esta en un proceso final de acreditacién en el sistema de
carreras regionales centroamericanas, en el CSUCA, ya ellos terminaron el
informe, tienen su plan de mejoramiento en proceso y en junio vienen los pares
externos, eso daria pie a que con el informe de los pares externos la proxima
reunion, se puede verificar que se acredite el doctorado en educacion, desde ese
punto de vista si hay un programa mas acreditado.
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Pero es importante llegar a acreditar algunos, tenemos una excusa que ojala ya
deja de ser excusa, que es que al final no tiene un manual para acreditar
programas a distancia, eso esperamos que en muy corto plazo y aqui citamos la
semana pasada que el SINAES deje también al Consejo Universitario, ojala que
ese dia ya nos vengan a entregar el manual. Creo que ellos tienen ese reto, el dia
que vengan aca traigan el manual incorporando la educacion a distancia, porque
es un reclamo que yo siempre les he hecho, cuando a veces he podido y ahora se
les recordd con este acuerdo del Consejo Universitario y se comprometieron que
seria incorporado en la revision del manual y que estaba muy pronto a salir, ojala
que en esa reunion ya lo traigan para entregarnoslo aca.

Con el grupo que nos reunimos el martes quedamos en que apenas salga ese
manual, porque yo les informé de eso, hacemos otra reunion de todo el grupo,
porque hasta ahora hemos trabajado con lo que nosotros consideramos que son
las variables a tomar en cuenta, pero cuando salga el manual ya tenemos que
puntualizar en las acciones concretas que estratégicamente debemos de atender
para llegar a la acreditacion del programa, y yo espero que este afio esteremos
sometiendo a acreditacion uno o dos programas.

¢ Cuénto tardara la acreditacion? Depende de cuando estard el manual aqui y los
plazos propios que el manual nos lleve, pero yo creo que a eso tenemos que llegar
este afio, por eso esta planeado en el presupuesto 0 estan previstos recursos para
someter a acreditacibn un programa, ahi se cita uno pero sera que esté
preparado, porque si es estratégico, dofia Marlene Viquez habla de los programas
claves, pero es estratégico a que salga en un programa. La UCR no se fue por
los mas grandes, acreditd uno que se podria decir es pequefio, es como muy
puntual, que es Trabajo Social y sin embargo era importante para la UCR y ellos
quisieron hacerlo asi, que es la primera Universidad que acreditaba un posgrado y
buscaron dentro de todos los programas y programas cudl esta en mejores
condiciones, cual habia empezado desde antes sin manual, un programa de
mejoramiento buscando por si mismo los mejoramientos, pero preparandose para
una administracion y en el momento que estuvieron preparados, llevaron adelante
la acreditacion de ese programa y el de Medicina simultaneamente, pero
presentaron primero Trabajo Social y luego pensaron en otro mas grande, pero
ellos tenian la intencion de ser la primera universidad en acreditar un programa.

Nosotros debemos tomar tanto posible, apenas esté un manual de acreditacién de
educacion a distancia, someter a acreditacion un programa nuestro de mejor tipo.
Que mas veria que una Universidad Privada, que por ahi se da un programa a
distancia, después sea la primera que lo someta a acreditacion. Eso nosotros no
podemos evitar, depende de nosotros que no sea.

Esto es una cultura institucional que abarca todo, estudiantes y a todos los
funcionarios de la Universidad. Se ha avanzado, como lo dije hace un rato, es un
camino que una vez que entramos, la meta es acreditacion y no podemos dar
vuelta y tenemos que saber que hay que invertir mucho en ese camino.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me satisface leer en el correo interno que el
programa de doctorado de la UNED ya ha entrado en un proceso de acreditacion,
porque es una oportunidad que tiene la UNED de ofrecer un programa en la
regidbn centroamericana, pero también me preocupé, de que solo a nivel de
posgrado se camina rapidamente y que no se tiene igual en los programas de
grado.

En ese sentido, considero que es importante. Es importante que la UNED, como
dice don Rodrigo Arias, acredite algun programa de grado, pero que lo acredite,
porque las universidades privadas estratégicamente lo hacen, eso impacta a la
sociedad costarricense.

Por otro lado, quiérase o no, se duda de la efectividad del sistema de educacion a
distancia, algunos nos ven como la cenicienta u otra forma. Entonces si nosotros
logramos acreditar un programa, eso estratégicamente es beneficioso. Significa
que logramos establecer un procedimiento metodolégico que nos permitié
identificar las deficiencias y bondades de los programas y que tenemos ademas,
un plan de mejoras para un plan de mejoras a un plazo de cuatro afios. A los
cuatro afos parece, confirman si realmente se han superado esas limitaciones.

* % %

Se retira el Ing. Carlos Morgan a las 12:25 p.m.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Y para renovar la acreditacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exactamente, es muy importante.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay gente que piensa que es un programa perfecto.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: No, no es asi.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es un programa que se esta trabajando para alcanzar el
perfeccionamiento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me parece que no leen la guia. Sileyeran la guia se
darian cuenta de la informacion que se requiere. Precisamente por la informacion
que vi en el correo y que estd muy cerca la venida de los pares externos para
evaluar el programa de Doctorado en Educacion, seria conveniente don Rodrigo,
que tanto el Sistema de Posgrado como usted, hagan una excitativa a la
comunidad universitaria de la importancia de este proceso, que los funcionarios
estemos informados de qué significa este proceso de acreditacion, los pares
externos caminan por la universidad y confirman ellos mismos, si realmente la
institucion esta involucrada en el proceso de autoevaluacion, si las personas
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manifiestan que no conocen, podrian cuestionar el proceso, es decir, que se
confirme muy bien que no es un proceso interno del SEP, en realidad es un
programa institucional por lo tanto, todos y la Escuela de Educacion en particular,
porque los programas de posgrado son de las escuelas, deben estar informados.

MBA. RODRIGO ARIAS: Asi dice el Reglamento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Bueno, no exactamente. Lo que quiero decir es que
la Escuela de Educacion sera la unidad académica que tendra que responder por
el proceso de autoevaluacion que se hizo, ¢me explico?. Eso significa que todo el
personal de la Escuela de Educacion debe estar involucrado, debe conocer.
Supongo que la Dra. Lizette Brenes coordinara todas esas cosas, ella es una
mujer con una gran iniciativa, pero por aquello, es importante que la Escuela de
Educacion, el Consejo de Escuela, los Encargados de Cétedra, se involucren de
manera que si los pares externos llegan, tengan la informacion suficiente, de lo
contrario es echar por la borda todo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ellos se estan preparando para el recibimiento de pares
externos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, pero supongo que se preparan a nivel de
posgrados y los programas pertenecen a las Escuelas.

LIC. JOSE A. BLANCO: Una reflexion don Rodrigo. Dofia Marlene dice que los
posgrados avanzan muy bien. La reflexidbn consiste en algo que aprendi hace
muchos afios de un jefe, él decia un puesto lo hace una persona o lo deteriora, la
explicacion de eso es un fenomeno que se llama Lizette Brenes, es un fenébmeno
que tenemos que ver porque eso avanza en la forma que avanza y es porque esta
Lizette Brenes, ahora hay que aprender de ella, no sé cuanta gente puede
marchar a la velocidad, al ritmo y a la calidad de la Dra. Brenes, pero es un punto
de referencia muy importante que vale la pena.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo totalmente.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que me interesa es que la UNED acredite el
doctorado.

MBA. RODRIGO ARIAS: EIl programa de acreditacion es distinto en un programa
de posgrado, donde es mas facil tener una identificaciéon con los estudiantes, dar
seguimiento. Que esa identificacion, seguimiento, accidon con estudiantes y
graduados es una de las partes mas dificiles de los programas de grado porque
son masivos, en posgrado son grupos mas pequefios, estan mejores los registros,
porque algunas cosas que veiamos era la debilidad en registro electronico, hay
gue definir muy bien.

Pero no es solo esa nuestra debilidad. Un 85% de la acreditacion esta en
depuracion de la informacion en los registros. En todo caso son cuatro afios y uno
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sabe la historia del programa, estamos en nuestros casos acumulando historia, en
muchos afios, y es la preocupacion de los posgrados que ahora que son nuevos
entren en esa cultura de autoevaluacion, fortalecido y potenciado de luego con la
figura de la Dra. Lizette Brenes.

También le decia a la gente con quienes estuvimos reunidos el martes, que en
nuestro caso precisamente por tener los sistemas institucionales centralizados,
informacion a estudiantes y poder generar los reportes propios para las
necesidades de autoevaluacion, el hecho de que lo hagamos en estos programas
gue estan avanzados creo que nos da un salto de por lo menos el 50% de
ganancia con todos los demas programas, porque esta depuracion ha sido lo mas
complicado, todo el trabajo que se ha realizado, los ajustes que se van a hacer y
que todo esto esté incorporado en el sistema va a ser una ventaja competitiva
grandisima para los nuevos programas y para el mantenimiento de la acreditacion
posteriormente. Es algo que institucionalmente habia que hacerlo, se hace ahora
en funcién de la autoevaluacion pero viene a corregir problemas de registro de 25
0 26 afios de existencia de la UNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo que he observado don Rodrigo, es que a veces
se centralizan las acciones. Por ejemplo, se estan llevando a cabo procesos de
acreditacion para el programa anual, se identifica el problema de informacién, en
el sentido de que el sistema debe depurarse, pero, para todos los programas y no
solo para uno en particular. Segundo, deberia existir una politica en la
universidad de que aquellos programas que no han iniciado sus acciones de
autoevaluacion deberian de estar en este momento realizando acciones para
construir la base de datos, ¢ me explico?; basta con leer la guia para darse cuenta
una, cual es la informacion que se requiere. Pienso que el Consejo Universitario
dard en algin momento esta recomendacion de la Vicerrectoria Académica y que
muchos de los obstaculos que han enfrentados algunos CAES y que han abierto el
camino, deben de ser considerados ahora para que no repitamos el camino, en
ese sentido todos los programas deberian tener sistematizada la informacién, para
gue les sea mas facil.

LIC. JUAN C. PARREAGUIRRE: Méas o menos iba en el mismo sentido, ya lo han
dicho las compafieras y seria importante recordar que es una parte fundamental
de la estrategia de desarrollo de la institucion los programas de acreditacion,
incluso no solo como programas de acreditaciéon sino como de calidad de los
programas, es decir, casi debe ser una obligaciébn de todas las personas que
trabajamos en una universidad para trabajar con la calidad, debe recordar
efectivamente que esto es parte de esa estrategia de desarrollo que generamos,
acreditacion, textos universitarios, tecnologia, capacitacion. Efectivamente estaba
convencido que uno de los primeros programas que se iba a acreditar era
posgrado, casi hay una intuicion y es muy importante para generar el desarrollo de
eso0s programas Y las escuelas deberian estratégicamente trabajar mucho por eso
y ojala lo mas pronto posible, creo que si logramos que uno o dos programas
logren hacerlo va a desencadenar otros.
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MTRO. FERNANDO BRENES: Me parece que en las escuelas no se ha pensado
tanto en la seleccion de las carreras desde un punto de vista estratégico,
atendiendo por ejemplo el interés de desarrollo en un &rea especifica. Desde esa
aplicacion es mas importante que el Consejo Universitario interviniera
politicamente en cuanto a esa decision estratégica de decidir mas bien cuéles
carreras, dado que los recursos econdmicos no abundan. Hacia donde debemos
de apuntar, porque por lo menos en la Escuela de Educacion basicamente se dio
de | y Il ciclo porque era evidente, pero en las que pudieran tener basicamente es
por el interés que pueda tener el encargado de la carrera y qué tan dinamico sea,
porque casi se dejo libre. Me parece que es importante una decision estratégica
en cuanto a las carreras que la universidad considere importante proyectar de
manera mas efectiva hacia la acreditacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: En eso hay diferentes acciones a lo largo del tiempo,
recordemos que cuando empezamos a abrir las opciones de que fuéramos a dar
las diferentes carreras, era voluntario y se abria en las escuelas. Aquella carrera
que voluntariamente quisiera aplicar procesos de autoevaluacion, luego llegamos
a un acuerdo mas reciente en el cual se plantea y estan en las resoluciones del
Congreso Universitario que todos los programas tienen que someterse a la
autoevaluacion para avanzar en acreditacidon aquellos que crean posibles de
acreditar y sea estratégico acreditar. Incluso en el Congreso se sefialan algunos
especificamente. Esto es como por partes, estamos en un proceso que es mas,
trasciende la sola acreditacion de un programa ahora sino que tiene que
convertirse en algo propio de la cultura institucional y tiene que ir a diferentes
pasos, a diferentes ritmos. Considero que se ha ido avanzando bien, tal vez uno
hubiera querido que fuéramos a un paso mas rapido, pero se va al paso que se
puede ir. Un cambio institucional no se produce a los dos afios, creo que hay
muchisima mayor conciencia de esa necesidad hoy en dia, hay mucho
compromiso de mucha gente en la universidad de trabajar seriamente en la
acreditacion, ya no es en aquel escepticismo del 99, ni aquel “desorden” que
existia alrededor de esto en el 99, tanto que una de nuestras primeras acciones en
el 2000 es integrar todo lo que existia y aprobar una guia para la autoevaluacion,
una guia que en unos meses después hubo que rehacerla, tiempo después hubo
gue evaluar también los procesos de autoevaluacién y que ahora cuando esté el
manual va a haber que revisar nuevamente lo que pensamos. Todo esto es parte
de ese mejoramiento que la misma autoevaluacion tiene y que efectivamente es el
camino que debemos seguir.

Considero que lo que logremos con estas primeras acreditaciones sera una
motivacion especial, habra algunos impetus nuevos, habra mayor compromiso de
los horarios, habra un ambiente que al rato vamos a tener que decir no tan rapido,
ojala, pero sé gque eso se va a producir, es como cualquier cambio, comienza con
los voluntarios que se atreven y los que quieren cambiar, porque también hay
mucha resistencia, en las escuelas ha habido mucha resistencia de algunos
sectores, pero es una corriente que no se detiene y poco a poco nos llevara a
todos. Creo que este analisis se debe profundizar en la Comisién de Desarrollo
Académico deberia de retomar muchos acuerdos sobre autoevaluacion que ya
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tenemos de Congreso, de Politica Institucional, de Consejo Universitario, de
Consejo de Rectoria, hay muchos acuerdos alrededor de esto, para llevarlo a algo
mas concreto y mas orientador del momento en que nos encontramos que es
diferente a aquel en que se tomaron esos acuerdos y esto es muy dinamico la
verdad.

LIC. JOSE A. BLANCO: Me parece bueno, eso a veces causa algun retraso, lo
gue me pondria muy triste es como que nadie presente resistencia, ni opiniones
contrarias. De los desacuerdos por supuesto podemos desembocar en un
conflicto, pero también a la innovacion que una universidad debe apuntar y sobre
todo una universidad estatal debe permitir el debate, la libre opinion, la libre
participacion y eso siempre sera enriquecedor si se maneja bien, de manera que
me alegra que haya disension, lo que me preocuparia mucho es que no haya
discusion, porque entonces estaria escondido algun peligro de una dictadura, es
decir, una cosa de ese tipo, gracias a Dios que hay opiniones distintas, resistencia,
porque eso significa una oportunidad para poder demostrar que estamos en una
universidad de verdad.

En cuanto a que avancemos mas rapido, no me preocupa, hay que ir a paso lento
para ir frmemente. No creo que haya necesidad de correr, Sino que una vez que
se acredite la primera carrera el resto sigue.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay gente que va a comprometer a otros, las escuelas
no van a querer quedarse como las que no tienen programas acreditados.
Tenemos que estar preparados para dar los recursos que esos procesos van a
requerir. Un dia de estos se mencioné en CONARE que la acreditacion estaba,
que solamente la cuota por si es significativa. Estabamos hablando de un asunto
de financiamiento de SINAES de una propuesta que vamos a hacer al Ministerio,
con la Comisién de Enlace, pero también son otros gastos que no se ven y que
son necesarios para llegar a la acreditacibn y se planteaba ahi que una
universidad que tenga no sé cuantos programas dijo don Gabriel si multiplicamos
eso por la cantidad de délares de nada mas las cuotas son muchisimos millones y
sabemos que una de las resistencias que han tenido algunas universidades
privadas con respecto a SINAES es un reclamo por los altos costos de la
acreditacion. Ahora no dicen la otra parte, como paso6 con la Universidad Latina
gue cuando se edit6 un programa como el de Odontologia, los costos se
cuadruplicaron para los estudiantes de ese programa. También van a ganar
recursos por la acreditacién, nosotros no.

LIC. JOSE A. BLANCO: Pero digamos la clientela crece.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso no lo dicen, solo la primera parte. Pero también hay
que ser conscientes porque para nosotros tendra su efecto, cuando querramos
mantener como algo permanente la acreditacion de los programas que la
universidad tenga, los posgrados los 26 6 27 actuales y si eso lo vemos en cuatro
afios estamos diciendo que habra una acreditacion o reacreditacion de programas
a una cantidad de 7 6 8 por afio a una cantidad de $7000 son $60000 para
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nosotros solo en cuotas, mas la otra inversion. Ahi estabamos con la gente de
SINAES en la cual habian dos exministros de educacién que conocen bien la
UNED, planteando que en CONARE en esta proxima negociacion del FEES
incorporara una clausula de financiamiento de SINAES. Me pareci6 muy bien,
parece que todavia no se ha tomado una decision definitiva si la acogemos o no,
me parecid bonita la propuesta, ya que ellos conocen cémo funciona todo eso,
solo que siempre han estado del otro lado, ahora estan poniéndose del lado
nuestro en una modificacion a la formula de financiamiento para incorporar
SINAES. Pero claramente sefialaron también el subsidio que esto daria a la
acreditacion del programa de universidades publicas no a las privadas. Ellos
manifestaban una queja del SINAES, hablamos de la restauracion, que el discurso
de la autoevaluacion, acreditacion, el mejoramiento, la excelencia todos esos
términos que suenan muy bonitos en cualquier lado, pero quedan muy poco los
programas acreditados a nivel de universidades, ahi hice la salvedad de que
nosotros no habiamos podido ir, pero si hubieran tenido un manual de acreditacion
para programas a distancia tampoco hubiéramos podido ir, es una excusa que no
podemos mantener mucho tiempo, dichosamente hemos avanzado de manera
significativa para someternos a la acreditacion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo en las politicas del Ministerio de
Educacion Puablica, para el Plan 2002-2006, la Ministra de Educacion establece
con claridad cuales son las prioridades en el area de educacién, por ejemplo,
estan los programas de matematica, la universalizacién educativa para reducir las
grandes brechas que existen en el sistema educativo, y los programas de inglés
en primaria. Pensé en la UNED, en el programa de Inglés, periddicamente
fortalecer ese programa entre las Escuelas de Educacion y Ciencias Sociales
porque lo necesitan y después difundirlo. Los Directores de Escuela que tienen
programas pedagdgicos, de una u otra forma deben tomarse en cuenta de cuales
son las politicas del Ministerio de Educacién Publica.

Podria cuestionarse esta apreciacion que hago, la universidad que va a elaborar
programas solo para el gobierno, pero esa no es la intencidon sino que todos
estemos claros y estamos convencidos que un pueblo sin educacién nunca podra
tener conciencia de sus conquistas y logros. Es importante que la UNED, que ha
desarrollado programas de educacién conozca estas politicas que tiene en este
momento el Ministerio de Educacién Publica para saber hacia dénde camina el
Ministerio de Educacion y de qué manera las universidades brinden el aporte,
obviamente que lo hace en funcion de las demandas que tiene. Ella se ve
presionada por las institucionales estatales, sino colaboramos, en ciertas
prioridades que tiene el Gobierno de la Republica, serd mas facil para el gobierno
subvencionar a las privadas para que admitan estudiantes en otras zonas, porque
las universidades estatales no estamos dando la respuesta. Cuando lei el
mensaje en el correo electronico, dije, ojala esto se concrete, porque si una va a
la Zona Sur y observa la expansion de la educacion privada se pregunta ¢,por qué
se expande la educacion privada con tanta facilidad? Por la sencilla razén, de que
las universidades estatales no dan la respuesta que requieren esas comunidades.
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Pienso que es importante que se consideren esas acciones que esta realizando el
sefior Rector.

MBA. RODRIGO ARIAS: Mucho se expanden las privadas porque las publicas
quiza no dan la respuesta y también lamentablemente por una cultura de facilismo
gue se da y donde gran cantidad de universidades privadas esa es su filosofia el
facilismo para que los estudiantes lleguen ahi y es una queja que uno recibe en
todas las zonas del pais de nuestros estudiantes. Una queja que ellos viven
diariamente es que en todo el pais le citan a uno ejemplos concretos de cémo
comparfieros de ellos que no avanzaban, de un momento a otro estan
graduandose de master en una de esas privadas que abren en cualquier lugar.

Incluso sobre esto tuvimos en CONARE una reunién interesantisima la semana
pasada con CONESUP para analizar esta situacion y como CONARE que creo
tiene la obligacion de ayudar al fortalecimiento del CONESUP hace dos afios que
no ha firmado CONVENIO y ahora queriamos ampliarlo a otros niveles, porque
CONESUP tiene una obligacién legal que no puede cumplir, con muchas
limitaciones que no es solamente aprobar una carrera, sino sobre todo la
supervision que tiene que dar posteriormente y ahi dofia Astrid se quejo entre
otras cosas de como las universidades privadas, una en particular, abre sedes en
cualquier lugar sin autorizacion. Partamos que una sede de una privada tiene que
ser autorizada expresamente, indicando también de manera expresa cudles
programas puede ofrecer, no es que porque esta autorizada aca puede abrir en
cualquier lugar y dar lo que quiera.

Conociendo esto, hace como un afio habiamos tomado acuerdo en Consejo de
Rectoria y le recordaba a Luis Barboza cuando ibamos para Osa, que habiamos
establecido un mecanismo en el cual cuando se generaba un surgimiento de una
sede de una universidad privada en cualquier lugar del pais, los Administradores
de Centro que son los que estan ahi y en algunos casos le hemos pedido a los
estudiantes que nos colaboren con esa informacion nos mande a decir que una
determinada universidad abri6 en la comunidad y los programas que estan
ofreciendo y que nos lo hagan llegar. De esta manera le solicitamos a la Oficina
Juridica que verifique en CONESUP si esa sede con esas carreras esta
autorizada, es lo Unico que podemos hacer. Hay un acuerdo que establece este
mecanismo y le recordaba a Luis el miércoles que insistamos en el cumplimento
de esa identificacién, porque siendo lo Unico que podemos hacer, hay que
realizarlo.

Lamentablemente esa cultura de facilismo ha hecho posible esa proliferacion de
sedes de universidades privadas en todo el pais, convirtiendo la educacion en un
bien comercial lamentablemente para nuestro pais. No entiendo y de eso nos
guejamos mucho en CONARE coémo Costa Rica permitio llegar al estado en que
estamos en la educacion, es increible, en todos los lugares del mundo se
sorprenden que aqui estemos asi, nadie entiende cdmo un pais de cuatro millones
de habitantes tiene cincuenta y cuatro universidades privadas mas cuatro
estatales. Estabamos hablando también de la educacion parauniversitaria,
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cuantas parauniversitarias privadas hay en el pais y dice no estamos seguros,
pero son entre setenta y ochenta. Imaginese hemos llegado a un estado de
educacion superior que hecha por tierra todo el prestigio que la educacion superior
de Costa Rica habia ganado.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Reconozco don Rodrigo que algunas afirmaciones
que hace son validas. Sin embargo, considero que esto no es por casualidad y
no se debe solo a una accidn externa de algunos costarricenses que han logrado
ver en la educacion un asunto de caracter comercial. Considero que ha sido mas
bien una gestion apoyada por los mismos gobiernos y por el mismo Consejo
Superior de Educacioén, en épocas determinadas.

Si una hace una revision al crecimiento de la educacion privada, observe que la
UNED se crea a la par de la UACA, pero en la década de los ochenta hay un
crecimiento paulatino estable. Sin embargo, el mayor crecimiento que ha tenido la
universidad privada ha sido después de los noventa y segun informacién que he
recopilado en el gobierno de don Rafael Angel Calderon Fournier, es cuando mas
se incrementa el crecimiento de las universidades privadas, don Marvin Herrera
tengo entendido estuvo muy presionado para que se aprobaran un buen ndmero
de universidades, precisamente, porque recuerda la situacibn econdémica que
enfrentamos con don Thelmo Vargas, que lo quitaron. Es decir, habia una
situacion econdmica, en la que solo interesa la parte econémica, y no se analiza
que una toma de decisiones de ese tipo, a largo plazo, puede mas bien generar un
problema mayor.

Hago la aclaracion porque pienso que en algunas afirmaciones que hace, tiene
razén, solo que se podria interpretar que un grupo de costarricenses ha puesto un
negocio por iniciativa propia. Creo que no, desde el mismo momento en que el
sefior Malavassi presenta un proyecto para crear la UACA y a raiz del crecimiento
sostenido se da en los noventa de la educacién universitaria privada, es cuando
digo hay un apoyo, quiérase o0 no, a reconocerla por parte del Consejo Superior
de Educacion. Oijala tuviera el caracter que le establece la Constitucion Politica,
deberia ser el Consejo Superior de Educacion el que dicte las politicas educativas
a este pais en todos los niveles y no se esté tan parcializado politicamente y que
mas bien exista un proyecto educativo a largo plazo, pero, no es asi. Ya
sabemos que en las organizaciones gremiales, hay ciertos intereses.

Hago la salvedad, comparto con usted que algunas instituciones privadas no lo
estan haciendo bien, pero también he observado que hay instituciones privadas
gue estan haciendo un gran esfuerzo para llegar a alcanzar niveles altos de
calidad, y hay que reconocérselos. También he observado que hay interés
particular, personas que estan muy relacionadas con el gobierno, relacionadas con
ciertas universidades. Es decir, nada es por casualidad don Rodrigo, si una revisa
la Constitucion Politica, el capitulo VII que se refiere al sistema educativo y
buscando el articulo 84 de la autonomia universitaria llamaba la atencion que al
leer lo que dice: la educacion superior. En un articulo que no recuerdo cual es, se
menciona a las cuatro universidades estatales, cuando interesa se mencionan ,
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pero cuando destaca que el pais tiene que promover la educacién superior, ya no
nombran las universidades estatales sino que hablan de educacion superior de
manera genérica.

MBA. RODRIGO ARIAS: Habla de educacién publica o privada.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En ese particular habla de educacién superior, no se
habla exclusivamente de las estatales, en alguna u otra forma tiene que ser
coherente con el principio constitucional sobre la libertad de que existan
instituciones educativas privadas.. Dije que llama la atencidon porque en un
articulo se indica a las cuatro estatales, pareciera que ya se llegé a un maximo
son cuatro universidades estatales y no habra mas. Mientras que en otros
articulos, es mas genérico, se podria visualizar para otras instituciones, me parece
gue hay una participacion de responsabilidad de los politicos aca.

SRTA. MARBELLY VARGAS: Me parece que tanto don Rodrigo como dofia
Marlene tienen razén. Don Rodrigo tiene razon en tanto que ha generalizado eso
de lo mas facil mejor. En este momento esta pasando un fenémeno con los
maestros, independientemente de la universidad de que vengan le dan el puesto
al que sea master y muchos estudiantes nos han comentado que en las regionales
de ensefanza les dan prioridad si son amigos de algun politico, si tienen amistad
con alguien. Se estan dando estas situaciones y se da mucha corrupciény se han
realizado denuncias, siento que el mismo Ministerio de Educacién ha permitido
gue lo mas delicado de un pueblo como es la educacion se haya contaminado en
esta medida.

Siento que si se ha dado esa permision por la misma proliferacion de las
universidades privadas, hay tantas y los gobiernos mismos lo han permitido,
existen muchas personas que tienen intereses creados. Venimos heredando las
malas costumbres de los que han tomado decisiones por nosotros y ese es el
problema que se estad presentando, empezando por el Ministerio de Educacion
gue ha permitido esta situacién. Una de las cosas mas delicadas es la educacion
y en manos de quién la tenemos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Algunas han hecho un esfuerzo buscando la calidad y
hay que reconocerlo. Tal vez no en todos los programas, pero también las
mismas universidades tienen subsidiarias y crean otra universidad en la cual dan
los mismos programas, pero ahi no se preocupan por la calidad nada mas por el
dinero. Y algunas de las que reconoce mas resulta que tienen dos o tres
propiedades de la misma corporacion, llamémoslo asi en la que dan cualquier
clase de estudio, es una barbaridad, no entiendo como pais como llegamos a este
estado tan desastroso.

Dichosamente, y lo hemos visto publicamente, el reconocimiento de las
universidades publicas esta en primero o segundo lugar a lo menos que llegamos
es al tercer lugar a nivel nacional, en cuanto a credibilidad que la universidades
tenemos dentro de la poblacidén costarricense. La ciudadania tiene una diferencia
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muy clara en su percepcion sobre unas instituciones y otras y lo vemos siempre
cada vez que algun periédico saca los estudios y es una diferencia abismal ver
ese estado de la educacion superior en Costa Rica, dichosamente la gente lo ha
logrado comprender, valorar y diferenciar, pero hacia afuera damos muy mala
imagen.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En la internet don Rodrigo hay una pégina web en la
cual aparecen las universidades calificadas por las personas que accesan dicha
pagina. Me llamé la atencién que la que estd en primer lugar es el Instituto
Tecnologico de Costa Rica, como una de las que responde a las expectativas de
los costarricenses.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ya sé cual es, pero eso es de las carreras de
informatica.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: No sé.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es un estudio que se hace de las carreras de
informatica, donde aparece de primero el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
segundo la Universidad de Costa Rica y la nuestra Informatica Administrativa no la
pudieron calificar porque no tenia suficientes graduados, es muy reciente y salen
muy mal las privadas.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 6)

Se recibe oficio VA-03-439 del 22 de abril del 2003 (REF. CU-156-
2003), suscrito el M.Sc. Rodrigo Barrantes, Vicerrector Académico,
los Directores de Escuela y la Coordinadora del Programa de
Autoevaluacion Académica, en el que dan respuesta a los puntos
2y 3 del acuerdo tomado en sesion 1635-2003, Art. IV, inciso 9).
SE ACUERDA:

Remitir el Oficio VA-03-439 a la Comisién de Desarrollo
Académico, para su analisis.

ACUERDO FIRME

* % %
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Se hace un receso de 10 minutos para tomar fotografias que se incluiran en el
Informe de Labores del Rector.

* % %

7. Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, referente a la
Propuesta para crear un nuevo capitulo en el Estatuto de Personal,
sobre “Evaluacion del Desempeino”.

Se conoce dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, sesion 107-
2003, Art. IV del 11 de febrero del 2003 (CU.CDO-2003-013), en el que da
respuesta al acuerdo tomado en sesion 1589-2002, Articulo 1V, inciso 6), referente
al oficio O.J. 2002-280 del 5 de agosto del 2002 (Ref. CU-301-2002), sobre
propuesta para crear un nuevo capitulo en el Estatuto de Personal, en relacién
con la “Evaluacion del Desempeno”, que fue elaborada por la Licda. Silvia
Abdelnour, el MBA Gustavo Amador y el Lic. Jimmy Bolafios, de acuerdo con lo
solicitado por el Consejo Universitario en sesion 1577-2002, Articulo 11, inciso 2).

También da respuesta al acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion
1601-2002, Articulo 1V, inciso 14) del 10 de octubre del 2002, sobre la nota del 19
de setiembre del 2002 (Ref. CU-369-2002), suscrita por un grupo de funcionarios,
en la que hacen sus observaciones a la propuesta de incluir un Capitulo X en el
Estatuto de Personal, que se denomine “De la evaluacion del desempefio”.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hemos hablado mucho de la  Evaluacion del
Desempefio, pero tenemos que tomar el acuerdo de incorporar este capitulo, ya
ha sido consultado a la comunidad universitaria, ha sido analizado. La
recomendacion de la Comisién es aprobarlo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si sefior.
MBA. RODRIGO ARIAS: No sé si don Celin tuvo oportunidad de revisarlo.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo lo que se hizo fue una propuesta y lo
importante es que esta solicitud se hace a solicitud del Plenario precisamente
porque fue una decisién que tomo el Consejo Universitario, con aquel acuerdo que
habia de Jefes y Directores, recuerda, que habia sido un poco cuestionado se
debia establecer una sistema de evaluacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Un sistema de evaluacion, ademas es una necesidad,
en varios acuerdos lo hemos venido sefialando.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La propuesta la hizo la Oficina de Recursos
Humanos y Planificaciéon. Lo importante son los instrumentos que se apliquen,
tienen que estar validados para que las personas conozcan con anticipaciéon qué
tipo de instrumentos se les van a aplicar. Una de las preocupaciones que
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expresaron algunos miembros de la Comision, es que no se aplicara un
instrumento, a directores ni a ningun funcionario si antes no sabian cuales eran los
criterios que se les evalla, y por eso es que ahi se establece que deben validarse
los instrumentos.

MBA. RODRIGO ARIAS: De lo que corresponde aprobar en la incorporacion de
este capitulo. Incluir un capitulo 10 en el Estatuto de Personal de la UNED que se
denominaré Elaboracion del Desempefio con el siguiente articulado y aprobamos
esa incorporacion en el Estatuto de Personal. En el Transitorio dije que se aplica
a partir del 2003, pero recuerden que en otro caso dijimos a un afo de ahora, en el
2004, en el de los Encargados de Catedra.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Pero ahi dice un transitorio que el instrumento tiene
gue ser validado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay un Transitorio que dice que la primera evaluacion
tiene que hacerse en este afo, deberiamos de decir que en el 2004, que es a un
afo de ahora.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 7)

Se conoce dictamen de la Comisién de Desarrollo Organizacional,
sesion 107-2003, Art. IV del 11 de febrero del 2003 (CU.CDO-2003-
013), en el que da respuesta al acuerdo tomado en sesion 1589-
2002, Articulo 1V, inciso 6), referente al oficio O.J. 2002-280 del 5
de agosto del 2002 (Ref. CU-301-2002), sobre propuesta para crear
un nuevo capitulo en el Estatuto de Personal, en relacion con la
“Evaluacion del Desempeno”, que fue elaborada por la Licda.
Silvia Abdelnour, el MBA Gustavo Amador y el Lic. Jimmy
Bolafios, de acuerdo con lo solicitado por el Consejo Universitario
en sesion 1577-2002, Articulo 1ll, inciso 2).

También da respuesta al acuerdo del Consejo Universitario
tomado en sesién 1601-2002, Articulo 1V, inciso 14) del 10 de
octubre del 2002, sobre la nota del 19 de setiembre del 2002 (Ref.
CU-369-2002), suscrita por un grupo de funcionarios, en la que
hacen sus observaciones a la propuesta de incluir un Capitulo X
en el Estatuto de Personal, que se denomine “De la evaluacién del
desempeio”.

SE ACUERDA:
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1. Incluir un Capitulo X en el Estatuto de Personal de la UNED que
se denominara “De la evaluacion del desempeno”, con el
siguiente articulado:

Articulo 126.- Los servidores de la UNED -a plazo fijo o en
propiedad- seran evaluados anualmente en la primera
guincena del mes de noviembre de cada afio, conforme a la
metodologia, formularios y procedimientos que para tal efecto
apruebe el Consejo de Rectoria a propuesta de la Oficina de
Recursos Humanos, con la colaboracion de otras instancias
de la Universidad. Sera realizada por el jefe inmediato del
servidor, sin perjuicio de considerar las opiniones de los
estudiantes en el caso del personal académico. Los factores
a evaluar deberan ser adecuados a la naturaleza del trabajo
de los servidores.

Articulo 127.- El resultado de la evaluacion del desempefio
servird como reconocimiento a los buenos servidores y por lo
tanto sera un factor a considerar entre otros en los traslados,
ascensos, estudios de clasificaciéon de puestos, licencias,
becas, reduccién de personal, etc. No obstante, si dicha
evaluacion fuere insuficiente dos veces consecutivas o
inaceptable por Unica vez, se considerard falta grave, sin
perjuicio del régimen de impugnacion a disposicion del
servidor, establecido en este Estatuto.

Articulo 128- El respectivo Manual establecera los factores o
aspectos a evaluar, su ponderaciéon, las situaciones
administrativas que puedan presentarse cuando ha existido
cambio de jefes u otras circunstancias analogas, las
categorias que se utilizaran, la forma en que los jefes deben
justificar la evaluacion que asignan, los mecanismos de
impugnacién, asi como cualquier otro aspecto no previsto en
este Estatuto.

TRANSITORIO: La primera evaluaciéon del desempefio se
realizara un afio después, de tenerse la validacion de los
instrumentos de evaluacion de desempefio, de acuerdo a la
naturaleza de cada puesto.

2. Los actuales articulos 126, 127,128 y 129 pasaran a ser los
numeros 129, 130, 131 y 132 respectivamente del Estatuto de
Personal”.

ACUERDO FIRME



8. Dictamen de la Comision de Desarrollo Organizacional, sobre Informe
de Liguidacidon Presupuestaria correspondiente al Ejercicio Econdmico
2002.

MBA RODRIGO ARIAS: El dinero de la Contraloria General de la Republica en la
cual se dice “se da por cumplida las disposiciones emitidas en el informe anterior”.
No sé si lo damos por recibido.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Es mejor darlo por recibido.

MBA RODRIGO ARIAS: Entonces lo damos por recibido para que ustedes lo
puedan ver.

* % %

Se da por recibido y se deja pendiente para analizarlo en un préxima sesion.

* * %

9. Convocatoria sesidn extraordinaria.

MBA RODRIGO ARIAS: Seria convocar a sesion extraordinaria el 21 de mayo del
2003 ala 2.00 p.m.

Al respecto se acuerda:

ARTICULO 1V, inciso 9)

SE ACUERDA convocar la préxima sesion extraordinaria para el
miércoles 21 de mayo del 2003, a las 2:00 p.m.

ACUERDO FIRME
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Se levanta la sesion a las 12.40 p.m.

MBA RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

EF/ALMC/TMV**
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