UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

03 de junio, 2005

ACTA No. 1764-2005

PRESENTES: MBA. Rodrigo Arias, quien preside
Dra. Xinia Carvajal
Licda. Marlene Viquez
MBA. Heidy Rosales
Lic. Eduardo Castillo
Lic. Marvin Arce
Sr. Luis Gdo. Gonzélez, Representante Estudiantil

AUSENTE: Prof. Ramiro Porras, con justificacion
INVITADOS
PERMANENTES: Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General

Secretaria del Consejo Universitario
Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica
Lic. José E. Calderdn, Auditor Interno

Se inicia la sesién al ser las 10:30 a.m. en la sala de sesiones del Consejo
Universitario.

APROBACION DE LA AGENDA

MBA. RODRIGO ARIAS: Se envid una agenday tengo para incorporacion un
par de solicitudes mias en relacién con participaciones en un evento en México.



Hay una nota de don René Muifios sobre una propuesta de creacién del Consejo
de Producciéon Académica, dofia Marlene Viquez dice que se encargara de
presentarla.

También hay un dictamen de la Comisibn de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo sobre el Reglamento para la Contratacion de
Académicos Jubilados de la UNED; y una nota que envia don Luis Gmo. Carpio,
pidiendo autorizacion para una enajenacion de activos en un proceso de cambio
de equipo de Edicidbn en la Editorial. Si hubiese algun tema adicional que
analizar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: En informes

MBA. RODRIGO ARIAS: Don Ramiro Porras no va a estar presente, pareciera
que se le murié un familiar, como él es el que coordina la Comisién de Revision
Integral de Reglamentos y tenemos hoy gente convocada, creo que es mejor
suspender esa convocatoria, porque él es el que ha coordinado todo el proceso,
sacamos este tema de agenda y les avisamos a las personas que nuevamente los
trasladamos.

LIC. MARVIN ARCE: Con respecto al cambio de la inclusion en la agenda de la
solicitud de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativa, nos parece importante a la Comisién, que nos reunimos ayer, que
esto se vea y se analice y ojala que se pueda aprobar hoy.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo estamos incorporando en tramite urgente.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Tengo un transitorio para lo de la Junta de
Relaciones Laborales, que aparece en el acta.

MBA. RODRIGO ARIAS: Que ya se formo.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Para agregar un transitorio.
MBA. RODRIGO ARIAS: Va a entregar una propuesta.
MBA. EDUARDO CASTILLO: Si

MBA. RODRIGO ARIAS: Ya dio copia.

MBA. EDUARDO CASTILLO: No.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo incorporamos en asuntos de tramite urgente.



* % %

Incorporadas las modificaciones se aprueba la siguiente agenda:

l. APROBACION DE LA AGENDA

ll.  APROBACION DE LAS ACTAS NOS. 1760y 1761-2005

. INFORMES Y CORRESPONDENCIA DEL SR. RECTOR Y DE
LOS MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO.

INFORMES

1.

Informe de la Licda. Marlene Viquez sobre el nombramiento del
Coordinador de la comision de Politicas de Desarrollo Académico y temas
prioritarios de  la Comision de Politicas de Desarrollo Académico. CU-
CPDA-2005-045

2. Comentario del Sr. Marvin Arce sobre el Informe de Labores del sefior
Rector.

3. Informe del Rector sobre la sentencia de la Sala IV referente a la
contratacién del profesional 3.

4. Informe del Rector sobre la sentencia de contratacién de profesores en
Preescolar.

5. Recordatorio del sefior Rector sobre sesion extraordinaria para analizar
la auto evaluacion y acreditacion.

CORRESPONDENCIA

1. Nota de la Oficina de Recursos Humanos en relacién con el Dictamen
sobre Virtual Educa 2005. REF.: CU-204-2005

2. Dictamen de la Oficina Juridica sobre propuesta de creacion de la Gaceta
Digital de la UNED. REF.: CU-207-2005

3. Nota del Sindicato UNE-UNED, en la que solicitan la integracion de una

Comision investigadora sobre el ultimo proceso electoral de la UNED y
notas sobre el mismo caso del Lic. Joaquin Jiménez Rodriguez y



Miembros de la Asamblea Universitaria Representativa. REF.:CU- 213,
217 y 218-2005

4. Nota del Director Ejecutivo EUNED, en el que solicita financiamiento
externo de inversiones en la imprenta de la UNED. REF.: CU-214-2005

5. Nota del Coordinador Comision de Carrera Profesional, en la que solicita
audiencia, para exponer asuntos relacionados con el funcionamiento y
necesidades de la Comision. REF.: CU-215-2005

6. Nota del Contralor de la Universidad de Costa Rica, sobre invitacion a las
charlas sobre “Experiencia de la Universidad de San Luis Potosi en busca
de la Calidad” y el “Financiamiento a Universidades Publicas, cuenta
publica y fiscalizacion superior”. REF.: CU-216-2005

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen de la Comisidon de Politicas de Desarrollo Académico, sobre
temas de atencion prioritaria. CU-CPDA-2005- 047

2. Convocatoria sesion de Trabajo para analizar el Informe de Labores del
Sr. Rector.

3. Entrega de la Modificacion Externa 2-2005. REF: CU-219-2005.

4. Transitorio presentado por el Lic. Eduardo Castillo, sobre el acuerdo de la
sesion 1761-2005, Art. 1V, inciso 10), sobre la propuesta de reforma de los
articulo 113 y 114 del Estatuto de Personal.

5. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, en relacién con la propuesta para la contratacion de
académicos jubilados en la UNED, presentada por la Licda. Marlene
Vigquez. CU-CPDO y A- 2005-023

6. Nombramiento del Vicerrector de Planificacion.

7. Solicitud del Lic. Marvin Arce sobre los dicthmenes pendientes de la
Comisiones del Consejo Universitario.

8. Permiso para ausentarse de la sesidon de la Dra. Xinia Carvajal.

9. Nota de la Rectoria en relacién con la aprobacion de gastos de pasaje a
la Sra. Rita Ledezma, para participar en el Programa de visitantes
voluntarios para bibliotecarios de universidades publicas de Costa Rica,
en Eastern lllinois University, Charleston, lllinois. REF.: CU-212-2005



V.

10. Solicitud de permiso y autorizacion de gastos de viajes y transporte para
gue el sefior Rector participe en reuniones de AIESAD, UDUAL y CREAD,
en el marco del Virtual Educa del 19 al 25 de junio en México D.F.

11.Dictamen de la Comisibn de Reconocimiento de Estudios, Ingreso a
Carrera y Graduacion, sobre el Reglamento General de Graduaciones y
notas de la Escuela Ciencias de la Educacion, Vicerrectoria Académica,
Federacion de Estudiantes, referente a observaciones a dicho
Reglamento y M.Sc. Leticia Molina y M.Sc. Dinorah Obando. REF. CRIR-
2004-001, CU-017, 024, 025 y 037-2005. Invitados: M.Sc. José Luis
Torres, Bach. Susana Saborio, Licda. Fabiola Cantero y Sra. Carmen
Maria Gutiérrez. Hora: 11:00 a.m. (continuacién)

12.Integracion de representantes de la comision especial de materiales
didacticos.

13.Nota de la Oficina Juridica en relacién con la solicitud de agotamiento de
la via administrativa del funcionario Tito Méndez Jiménez. REF. CU-100-
2005

14.Propuesta de acuerdo del MBA. Juan Carlos Parreaguirre, sobre espacios
de opinion y reflexion. REF. CU-167-2005

15.Dictamen de la Oficina Juridica, referente a la propuesta sobre el nimero
de sesiones y el monto de las dietas de los consejales externos y nota de
la Direccion Financiera. REFS.: CU-182-188- 2005

16.Nota de la Oficina Juridica, referente a solicitud de reconocimiento de
derechos laborales alegados por la Sra. Ruth Jiménez Mora. REF..CU-
195-2005

17.Nota de la MSc. Rita Ledezma, en la que entrega la propuesta de
Lineamientos de Politica Institucional 2006 - 2010. REF.: CU-196-2005

ACUERDOS DEL CONSEJO DE RECTORIA

1. Acuerdo del Consejo de Rectoria sesion ordinaria No. 1381-2005, Art.
Xl del 29 de marzo, 2005, sobre propuesta de reconocimiento al Sr.
Fernando Volio Jiménez. REF.CU-143-2005

2. Acuerdo del CONRE sesion No. 1384-2005, Art. Il del 18 de abril,

2005, referente al acuerdo de la Vicerrectoria Académica respecto al
uso del correo electréonico. REF.: CU- 173-2005



3.  Acuerdo del CONRE sesion No. 1386-2005, Art. Il del 25 de abril del
2005, referente a considerandos y necesidades que justifican la
creacion del Centro de idiomas de la UNED. REF.: CU- 174-2005.

4. Acuerdo del CONRE sesion No. 1387-2005, Art. XV del 2 de mayo,
2005, sobre control de pago de viaticos a estudiantes de la UNED y
algunos cambios en el procedimiento para la autorizacion de viaticos a
estudiantes REF.: CU-191- 208- 2005

5. Acuerdo del Consejo de Rectoria, en relacién con la situacion de la
Encargada de Cétedra de Inglés, sobre la matricula por suficiencia de
los cursos de Inglés que utilizan material externo. REF.: CU-209-2005

VI. DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE
DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

1. Propuesta de un nuevo capitulo al Estatuto de Personal, referente a
becas a funcionarios, de conformidad con lo solicitado en la sesion No.
1653-2003, Art. 1V, inciso 3-a). CU-CPDOyA-2004-056

2. Oficio del Consejo Editorial, referente a revision de la politica actual de
créditos a distribuidores y minoristas. REF. CU.CPDOy1A-2004-098

3. Oficio del Consejo Editorial, sobre propuesta de modificacién al
reglamento de Seleccidén de Autores, en relacion con el incremento de los
ejemplares que se entregan gratuitamente a los autores de linea editorial
y modificacibn pago por concepto de dictamenes de lectores
especializados. REF. CU. CPDOyA-2004-099

4.  Oficio de la Oficina de Control de Presupuesto, en gue remiten Informe de
Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2004. REF. CU.CPDOyA-
2004-100.

5. Oficio de la Oficina Juridica, adjuntando propuesta de redaccion de
consulta que se enviard a la Procuraduria General de la Republica, sobre
el reconocimiento de anualidades laboradas simultaneamente en dos
instituciones publicas. REF. CU.CPDOyA-2004-101

6. Solicitud del Lic. Juan C. Parreaguirre sobre definicion de una
reglamentacion para la produccién de material multimedial, asi como
oficio del Director de Produccion de Materiales Didacticos, adjuntando
instrumentos con los parametros establecidos para la evaluacién de
materiales digitales. REF. C.U. CPDOyA-2004-102



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Oficio de la Vicerrectoria de Planificacion, adjuntando la Evaluacion de
cumplimiento de responsabilidades del Director de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones. REF. CU. CPDOyA —2004-103

Oficio de la Vicerrectoria de Planificacién, adjuntando la Evaluacion de
cumplimiento de responsabilidades del Director Ejecutivo de la Editorial.
REF. CU.CPDOyA-2004-105

Nota de la Oficina de Recursos Humanos sobre propuesta de
modificacion al Art. 46 del Estatuto de Personal. REF. CU.CPDOyA-2005-
007

Andlisis sobre la aplicacion de diferentes pluses salariales que puede
recibir un funcionario en la Universidad. CU.CPDOyA-2005-008

Propuesta de procedimiento para los nombramientos interinos de
Directores y Jefes de Oficina. CU.CPDOyA-2005-010

Acuerdo del Consejo de Rectoria en relacion con propuesta del
Reglamento de Uso de Correo Electronico de la UNED. CU.CPDOy A-
2005-012

Solicitud planteada por el Prof. Ramiro Porras, sobre la ejecucion de
normas presupuestarias. CU.CPDOyA-2005-014

Nota de la Oficina de Control de Presupuesto, en relacion con el Informe
de Ejecucién Presupuestaria al 30 de setiembre del 2004. CU.CPDOyA-
2005.015

Informe de labores de la Vicerrectoria de Planificacion, correspondiente al
periodo de noviembre de 1999 a octubre del 2004. CU.CPDOyA-2005-
016

Nota de la Oficina Juridica en relacion con solicitud de agotamiento de via
administrativa presentada por el exfuncionario Sergio Vargas Hidalgo, en
relacion con su requerimiento de anualidades Yy vacaciones.
CU.CPDOyA-2005-018

Nota de la Dra. Sofia Navas Obando, sobre recurso de reconsideracion al
acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesién No. 1730-2004, Art.
IV, inciso 6). CU.CPDOyA-2005-019

Propuesta presenta por el MBA. Victor Aguilar sobre devolucion de dinero
a estudiantes. CU.CPDOyA-2005-021

Nota del Lic. Fernando Bolafios, en el que da respuesta al acuerdo sesion
No. 1719-2004, Art. 1V, inciso 3), referente al informe sobre los



20.

21.

22.

23.

24.

25.

VII.

1.

mecanismos que han implementado para operacionalizar el marco
estratégico definido en al universidad. CU.CPDOyA-2005-022

Correo enviado por el Sr. Rafael Gutiérrez Brenes, en el que plantea su
preocupacion sobre la Ley contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito
en la funcion publica. CU.CPDOyA-2005-023

Nota del Prof. Mario Valverde, referente al proceso de eleccion del
Director del Sistema de Estudios de Posgrado sea igual a la de los
Directores de la Escuelas. CU-CPDOyA-2005-024

Propuestas de manejo de presupuesto de la Administracion del fondo de
la cuota de actividades estudiantiles. CU.CPDOyA-2003-052

Propuesta de acuerdo referente a copias de oficios enviados por la
Contraloria General de la Republica. CU.CPDOyA.2004-083

Informacién en relaciébn con acuerdo tomado en sesion del Consejo
Universitario No. 1725-2004, sobre el reconocimiento del porcentaje de
prohibicibn a favor de los Asesores Legales de la UNED. REF.
CU.CPDOyA-2004-090

Pertinencia de mantener un Representante del Consejo Universitario ante
el Consejo Editorial. CU- 2005-026

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE
DESARROLLO ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS.

Propuesta de Reglamento del Consejo de Centros Universitarios. CU-
CPDEyCU-2004-063

Nuevos procedimientos aplicados en el trasiego de instrumentos de
evaluacion. CPDEyCU-2004-067

Solicitud del Lic. Régulo Solis en relacién con propuesta para definir
conceptualmente en la Universidad los términos estudiante y cliente.
CU-CPDEyCU-2005-005

Solicitud del Lic. Régulo Solis sobre la posibilidad de analizar los
efectos del Sistema de Estudios de Posgrado en la contribucion al
desarrollo de los programas de grado y pregrado. CU-CPDEyCU-2005-
006



5. Propuesta presentada por el Lic. Juan Carlos Parreaguirre sobre el
Fortalecimiento de la Investigacion Regional. CU-CPDEy CU-2005-007

6. Nota de la Vicerrectoria de Planificacion sobre los lineamientos para las
eventuales situaciones especiales que enfrentan los estudiantes que no
pueden aplicar examenes. CU.CPDEyCU-2005-008

7. Nota de la Direccién Financiera sobre informe de los ingresos y egresos
anuales del Fondo FEUNED Yy subsidio realizado por estudiante y por el
Centro Universitario. CU-CPDEyCU-2005-011

8. Resumen sobre la Evaluacion del Plan de Desarrollo de Centros
Universitarios 2001-2006. CU-CPDEy CU-2005-012

9. Informe “Trabajos y obras en centros universitarios de enero 1999 a
diciembre del 2003”. CU-CPDEyCU- 2005-013

ll.  APROBACION DE LAS ACTAS NOS. 1760y 1761-2005

MBA. RODRIGO ARIAS: La semana pasada hubo un problema de grabacion, con
los que estan en el ala izquierda mia, es extrafio porque es un solo sistema. No
hay observaciones las damos por aprobadas.

* % %

Se aprueban las actas No. 1761 y 1762-2005 con modificaciones de forma.

* * %

. INFORMES Y CORRESPONDENCIA DEL SR. RECTOR Y DE
LOS MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO.

INFORMES

1. Informe de la Licda. Marlene Viguez sobre el nombramiento del
Coordinador _de la comision _de Politicas de Desarrollo Académico v
temas prioritarios de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Queria informarle al Consejo Universitario que el
dia de ayer la Comision de Politicas de Desarrollo Académico se reunid,



Estuvieron presentes: don Eduardo Castillo, don José Luis Torres, los estudiantes
don Fabio Vargas y don Luis Gdo. Gonzalez. y esta servidora.

Se acord6 que esta servidora fuera la Coordinadora de la Comision. Traje este
informe porque me parece importante que el Plenario tenga conocimiento, de que
ahi acordamos darle prioridad a ciertos temas, voy a leerlos porque me parece
importante para que ustedes tengan conocimiento. Sabemos que la Comisioén no
puede tomar por iniciativa propia la discusion de algun tema en particular, pero
hay temas que estan pendientes, y se trataba de establecer un orden de acuerdo
con lo que esta en la Comision, dice: “SE ACUERDA establecer como temas de
atencion prioritario, los asuntos relacionados con: a. Procesos de Autoevaluacion
con miras a la acreditacion.// b. La investigacibn académica aprobada por el
Consejo Institucional de Investigacion y el financiamiento para proyectos de
interés institucional...”, este punto es importante porque vamos a tener la visita de
don Fernando Bolafios, se va a analizar el informe que hizo el Consejo
Institucional de Investigacion y los aportes de don Luis Paulino Vargas y don
Carlos Madrigal, ademéas, porque el Consejo Universitario debe tomar una
decision en ese sentido. “... c. Los nuevos programas académicos que incrementa
la oferta académica de la UNED.// d. La produccion de materiales didacticos, en
particular, el desarrollo de cursos en linea.// e. Reformas de Reglamentos
relacionados con el accionar académico de los estudiantes y de la UNED.// f.
Seguimiento al proceso de Autoevaluacion del Programa de Educacién de |y Il
Ciclo.// g. La gestion académica-administrativas de las Escuelas// h. Los
programas de extension.// i. La gestion académica-administrativa de los
Programas de Posgrado.// . La formacién, capacitacién y actualizacion del
personal académico de la UNED.// k. La calidad de los servicios académicos que
se ofrecen desde los Centros Universitarios.”. Este informe consideramos que es
importante para que cualquier miembro del Consejo Universitario que esté
interesado, cuando se vayan a analizar algunos de estos temas, estan
cordialmente invitados, sobre todo, lo que queremos es darle prioridad a puntos
gue creemos que son de trascendencia para el desarrollo Institucional.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Qué dia se van a reunir?

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Los jueves a las 9:00 a. m., por ahora, porque don
Fabio Vargas asi lo solicito. En algunos dias sera de 9:00 a 11:00 a.m., otros dias
sera de 9:00 a 10:30 a.m. dependiendo de que a las 10:30 a.m. hay Consejo
Editorial, una vez al mes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Los jueves.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, de lo contrario cada quince dias tendria que
suspender.
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2. Comentario del Sr. Marvin Arce sobre el Informe de Labores del seior
Rector.

LIC. MARVIN ARCE: Estuve haciendo un pequefio analisis del Informe de
Labores que presentd don Rodrigo Arias esta semana Yy hay algunos asuntos que
me llaman la atencion, me preocupan, me parece y considero importante traerlos a
este Consejo Universitario para que sirvan como base para la toma de decisiones
y para los aspectos de politica y lineamientos institucionales.

Voy a comentar algunos de la parte que he analizado del informe, en pagina 2 del
Informe de don Rodrigo Arias, se establece un crecimiento en la poblacion
estudiantil que permanece en la Institucion, pero, cuando entro a analizarlo un
poquito, veo que si lo analizamos del 2001 al 2004, el crecimiento, mas bien es a
la inversa, disminuye la cantidad de estudiantes que tienen esa permanencia en
la Institucion; a tal grado que en 2004 si lo comparamos con el 2003, hay una
disminucién, el porcentaje que se da es negativo de -0.31%, y en esto me parece
importante que lo veamos y analicemos por qué no ha sido un crecimiento
proporcional e igual al crecimiento de la matricula, porgue la matricula si bien es
cierto se ha incrementado en 23%, pero esa estadia, esa permanencia de los
estudiantes no ha habido la misma proporcion, me parece que es un punto que se
puede analizar y que se podria ver en la Comisién de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, porque me parece que hay un punto de
atenciéon que hay que ver, porque es que realmente no se esta dando esa
permanencia.

Analizando también este otro punto del informe, determino que de la poblacion
estudiantil que se esta atendiendo, el 53% corresponde al area metropolitana, y
un 12.09% corresponde a Palmares y San Carlos, de tal forma que el 65% de la
poblacion  estudiantil, esta entre el area metropolitana y dos centros
universitarios, el 34.72% esta en las otras zonas del pais.

También considero que es importante que esto sea vea y se analice, porque ese
comportamiento y si realmente con este comportamiento estamos cumpliendo con
la mision de la Universidad, por si hay que hacerle unos cambios estratégicos o
qué hay que hacer para que realmente podamos cumplir, si no es que estamos
cumpliendo, repito, yo no he hecho el analisis si se estd cumpliendo, simplemente
estoy viendo datos del Informe de labores del sefior Rector.

Analizando parte del informe, en cuanto a los programas que se estan ofreciendo,
veo que el mayor porcentaje de programas estan dirigidos al area de
administracion, al area de estudios generales y al area de educacion general
basica, entre esas tres comprenden un 49% de los programas que se estan dando
en estos momentos que la Institucion esta dando; ahi me hago una interrogante,
eso es lo que la comunidad nacional esta requiriendo de la universidad en esos
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programas, o tenemos que hacer un alto en el camino y ver realmente si aqui hay
otras areas, 0 ¢ cuales son las necesidades reales que tenemos que atender?

Otro punto que me llamé mucho la atencion son las asignaturas promedios por
estudiante, en el informe se da que tenemos un promedio aproximadamente de
2.% de asignaturas por estudiante y después de haber ido nosotros al CONESUP,
a tener esa reunién tan importante que tuvimos con ellos y hablar de
competitividad y hablar del tiempo que demanda en sacar una carrera
universitaria en la educacién superior estatal y el tiempo que demanda en una
universidad privada, con estos datos vemos que con este ritmo de asignaturas un
estudiante aqui se lleva el doble del tiempo para terminar la carrera, entonces ahi
nace otra interrogante, por qué es que esta sucediendo esto en la universidad y
esta sucediendo algo que es real que es que los estudiantes estan durando ese
doble tiempo en la carrera; deberiamos de hacer algunas gestiones a lo interno,
para agilizar eso, tenemos que saber por qué esta sucediendo para atacar
también si es que existe una probleméatica, porque tenemos que hacer el
andlisis primero, para ver efectivamente qué es lo que estd sucediendo, y que
nuestros estudiantes puedan realmente sacar la carrera en un tiempo menor y asi
poder ser competitivos en cuanto al tiempo con las universidades privadas.

Hay un punto aca que se dice en el informe de labores de don Rodrigo Arias, en
la pagina 11 con respecto a los sistemas institucionales, se dice que se finalizaron,
literalmente dice: “ ...finalizacidbn de tres importantes modelos del sistema de
gestibn y desarrollo del personal que son puestos, plazas personal y
liquidaciones”. Viendo el informe del Sr. Rector y viendo la informacion que viene
de la Direccién de Tecnologia y Comunicaciones, efectivamente pareciera que en
el documento que manda la Direccion de Tecnologia, deja ver que eso es asi y
€s0 no es asi.

Cuando hablo de finalizacion es porque hemos cumplido con todas las etapas de
un sistema, es el desarrollo, las pruebas, el paralelo y ya que esté funcionando el
sistema. Sin embargo, eso no ha sucedido en el sistema de Recursos Humanos,
en el sistema de Recursos Humanos, si bien es cierto se dio una prioridad
institucional, si mal no recuerdo como en el 2001, que fue el lineamiento que salié
del Consejo Universitario hasta la fecha, la Oficina de Recursos Humanos no
cuenta con un sistema, de hecho, no se han hecho todavia los paralelos del
primer modulo que es el que esta bien, no se han hecho las pruebas que es la
etapa siguiente del primer médulo que es plazas, y todavia no se ha cumplido el
desarrollo, y no se ha cumplido tal y como se indica aqui en este informe.

Esto lo traigo aca por dos cosas ¢ por qué?, porque considero un lineamiento, una
politica institucional, debemos de retomarlo porque si es una necesidad, es un
requerimiento institucional darle esa prioridad al sistema integrado a Recursos
Humanos, que ahora se denomina Sistema de Gestion y Desarrollo del Personal,
€so por un lado.
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Por otro lado, me preocupa que cuando los funcionarios de esta Universidad vean
este informe y digan que ya tienen finalizados esos mdédulos, recordemos que la
Oficina de Recursos Humanos es una oficina de servicio, entonces vamos a
demandar servicios con mas agilidad, con mas prontitud suponiendo que ya se
cuenta con un sistema y eso no es asi.

Lo traigo porque creo que es importante que en el Consejo Universitario se analice
y se vea, Yy que se tomen algunas medidas para que realmente se le dé la
prioridad al Desarrollo del Sistema de Recursos Humanos, hemos tenido
reuniones con don Rodrigo Arias, con don Luis Gmo. Carpio y se han hecho
algunas gestiones, se han realizado algunos asuntos por parte de la
Administracion, pero la situacion real en este momento de ese sistema, es este
que les acabo de explicar.

Por ultimo hay un dato que me preocupa Yy que lo comentaba con don Rodrigo
Arias en una reunién que tuvimos ayer, que es la relacion FEES masa salarial, en
el informe usted indica que un 54% de los recursos propios se estan destinando
para cubrir la masa salarial, este dato no es asi porque, le pedi la informacion a la
Direccion Financiera, habia hecho wunos numeros con la liquidacion
presupuestaria, que la traigo por aca, donde no me reflejaban esos datos, me
daba aproximadamente 1.20%, y con la informacién que me envia la Oficina de
Presupuesto y la Direccion Financiera, realmente me confirma que efectivamente
no es el 1.54%, que es el 1.27% que son lo que se esta consumiendo del FEES
para masa salarial, segun la liquidacion presupuestaria del afio 2004 fueron ¢ 1
391 000 000, ese es el dato que dan los resultados ya finales de liquidacion. Lo
traigo aca también, porgue es un dato que también me preocupa y que debemos
de manejarlo nosotros para la toma de decisiones ¢por qué?, porque cuando se
vean asuntos de presupuesto, tenemos también que tener claro cual es la
realidad en cuanto a la relacibon FEES masa salaria, y estos datos los estoy
proporcionando con informacién que me dio la Direccion Financiera; son algunas
cosas aca que he podido analizar y queria traerlas al Consejo Universitario, para
gue nosotros tengamos el conocimiento de esto, de lo que yo he analizado del
informe en estos dias.

DRA. XINIA CARVAJAL: Un poquito en aras de esa revision que habla don
Marvin Arce con respecto al nUmero de estudiantes, creo que también viendo el
informe, desgraciadamente hice algunas anotaciones en el mio y hoy no lo ando
aqui; pero respecto al niumero de estudiantes por centro universitario, es ldgico,
el analisis que ha existido de los numeros estan todos concentrados en el area
metropolitana, de pronto estadisticamente no se ha adecuado, habria que sacar
una proporcion de poblacion, I6gicamente si en el area metropolitana hay una
mayor poblacion, lI6gicamente vamos a tener una mayor cantidad; diria que hay
que trabajar un indicador con poblacion, y todavia si queremos ser mas finos
estadisticamente, podriamos sacar con el mercado la poblacién, lo que pasa es
que la UNED tiene una amplitud enorme, pero al mismo indicador ponerle un
denominador, lo vi el dia de la presentacién y me parece que seria muy rico poner
un denominador para saber exactamente qué es lo que pasa; porque el analizar
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friamente los nameros, lo pueden hacer tentar, se ha concentrado todo en San
José, no, es que la proporcion de poblacién en San José es mucho mas alta que
en otras provincias. Me parece que ese indicador se puede hacer un poquito mas
fino si se saca la proporcion respecto a la poblacién total.

El segundo es con respecto al efecto que tiene el aumento de la matricula y la
graduacion, tampoco me parece que podemos acelerar que realmente el aumento
de la matricula y la gente esta desertando, porque me parece que hay que dar
tiempo, o sea, hay que hacer una relacion entre el indicador aumento de matricula
y mas o menos el tiempo promedio de graduacion para poder revisar si realmente
lo que pasoé fue que en ese tiempo desertd la gente, pero no podemos medir el
mismo afio el aumento de matricula con graduaciones, porque lo que esta
contrarrestando, no sé si estoy hablando de un indicador que se ha mantenido.
Pero, me parece que por lo menos en la presentacion me parecio que se podrian
hacer algunos indicadores un poquito mas finos en el sentido de que nos pueda
servir, como decia don Marvin Arce para poder tomar decisiones, al efecto, puede
ser que usted haya hecho ese andlisis, tal vez, yo no tengo el histérico del
aumento de matricula, pero si me parece que con el numero frio que esta aqui, no
se puede hacer un analisis para saber cuanta gente, sé que hay otros estudios de
desercion, por ahi, me acuerdo cuando estabamos en campaifa, dofia Marlene
Viquez presenté algunos estudios que los vi, y me parece que habria que tomarlos
en cuenta. Basicamente era eso, un poco el aporte.

En el resto del informe, me parece los indicadores que se han sefialado aqui, son
indicadores importantes, son indicadores que sirven para tomar decisiones y que
fueron bien seleccionados en ese sentido y que habria que rescatarlos en ese
texto; hice algunas anotaciones y si ustedes lo tienen a bien y me lo permiten, la
préxima vez yo podria entregar un documento con algunas observaciones.

LIC. MARVIN ARCE: Una aclaracién para dofia Xinia Carvajal, el analisis que yo
presenté no fue con respecto a los graduados, fue con respecto a los alumnos que
permanecen en la Institucion, es otra variable.

DRA. XINA CARVAJAL: Lo que le entendi es que usted dijo que le preocupaba
que habia un aumento en la matricula pero que no asi en la cantidad de
graduados.

LIC. MARVIN ARCE: No, fue la cantidad de alumnos que permanecen en la
Institucién, que mas bien ha venido en disminucion.

DRA. XINIA CARVAJAL: Perfecto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Queria primero que todo mencionar que es muy
importante que analicemos el informe de labores, que lo veamos detenidamente y
que incluso, por qué mejor un dia, habilitar una sesion para analizarlo, ya no en
el informe escrito, sino en el otro informe que es mucho mas extenso, y en el cual
podemos tener una vision amplia de lo que es el funcionamiento de la universidad,
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en un afo en particular, pero también un afio como conclusion de un periodo, lo
cual nos permite obtener bases para definir la orientacion futura de la Universidad,
creo que ese es el principal papel que puede cumplir el informe por si mismo vy el
analisis que nosotros hagamos aqui de dicho informe.

Ayer efectivamente, don Marvin Arce me mencionaba lo del 54% y que a él le
daba otro monto, yo en el resto del dia no tuve oportunidad de revisarlo, le soy
sincero en eso, espero este fin de semana revisarlo y la otra semana le diria si es
que esté equivocado el nimero que me dieron, porque eso es por otras personas
del 54% no.

Le decia que hay un concepto definido de lo que es masa salarial y ahi tenemos
que ir a buscar todas las partidas que forman parte de la masa salarial; me
alegraria que fuera menos del 54%, sinceramente, porque eso significa que
estemos menos comprometidos en cuanto a recursos propios para cubrir planilla,
algo que yo espero al terminar este periodo, pues, que se haya equilibrado
totalmente para bien de la UNED, ojal4 que mas bien vaya en la orientacion que
don Marvin Arce dice.

Sin embargo, si me comprometo a que la préxima semana estaria revisando el
documento que define la masa salarial y como ha evolucionado cada uno de estos
componentes en relacién con el FEES de la UNED afio con afio; es donde yo
siempre he mencionado que llegariamos a un punto limite cuando la masa salarial
de la UNED madurara, que es cuando el crecimiento vegetativo dejara de crecer
a una tasa creciente y comenzar a crecer a una tasa decreciente en un punto de
insercion, al cual llegariamos cuando tendriamos mas o menos una buena
cantidad de gente cumpliendo treinta afios, porque dejaban de ganar anualidades,
ahora eso eventualmente se traslada un poco hacia la derecha en el tiempo, lo
analizaremos asi, eso en relacién con el porcentaje de masa salarial.

Sobre los otros puntos que sefiala don Marvin Arce, me parece que es importante
gue la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios,
analice la matricula de estudiantes, porque puede que del andlisis del
comportamiento de la matricula se pueda dar alguna orientacion de politica
institucional, creo que es prudente que lo vean.

Sostengo lo que he afirmado en muchos lugares, el crecimiento sostenido de la
matricula de la UNED esta basado en la mayor retencion de estudiantes, no es en
la cantidad de estudiantes nuevos, es en la permanencia de estudiantes donde
estad sustentado el crecimiento de la matricula de la UNED, y me parece que es
importante que lo analicemos también en esa sesion donde veamos el informe,
para tener los datos de como ha venido creciendo la matricula y a dénde esta
sustentado el crecimiento, es realmente en el aumento de estudiantes regulares, si
vemos la cantidad de estudiantes nuevos, cuatrimestre a cuatrimestre afo a afo
tiene un crecimiento, pero es mas leve que el crecimiento total de la matricula que
recibe la Universidad, sin embargo, es un tema que me parece es suficientemente
importante como para que la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil lo
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tome como un tema a analizar, a discutir con las personas de la Universidad que
mas directamente se relacionan con este asunto, discutir la posible orientacion de
politicas en ese campo, de hecho, nosotros este afio tomamos el acuerdo de
poner un limite en la cantidad de estudiantes, ha sido cuestionado por algunas
personas en la UNED y por algunos estudiantes; sin embargo, lo que pretende es
gue no sigamos creciendo sin control, sino que lo que se pretende es gestionar el
crecimiento de la matricula de la UNED, y que vaya sostenido a lo largo del
tiempo, si ahi tuvieramos algunas politicas que orienten acciones afirmativas en
ciertos lugares creo que seria adecuado.

La cantidad de estudiantes por el area metropolitana y por centros, aqui lo
remitiria a un par de estudios don Marvin Arce y a todos, sobre todo a los
miembros nuevos del Consejo Universitario, un estudio que habia efectuado don
Juan C. Parreaguirre en el Centro de Planificacion y Programacién Institucional,
que se deriva de los datos del censo del 2000, y que hace el andlisis de la
distribucion de la poblacion de la UNED vy la correlacion es casi perfecta, hay un
par de zonas donde baja un poquito, pero hay una relacién casi directa entre la
distribucion de la poblacién nacional y la distribucion de la poblacion estudiantil de
la UNED, ese es uno de esos estudios. Derivado de ese, hay otro estudio que
habia presentado don Fernando Bolafios, en el que lo analizaba pero por area de
influencia de los centros universitarios, creo incluso que esta en la pagina de la
UNED, en el que uno puede ir a buscar los porcentajes de matricula y va a
encontrar esa relacion muy directa entre la distribucién de nuestra poblacién
estudiantil y la distribucién de la poblacién nacional, me parece que esta bien que
asi debe de ser, ¢por qué? porgue tenemos que atender a la gente, donde la
gente esta, y sin que haya sido planeado, vieran que hay una relacion muy exacta
entre unos y otros.

Su otra preocupacion don Marvin Arce, la hemos compartido en otras
oportunidades, que es la distribucion de la poblacion estudiantil por programas
académicos, y efectivamente, si nosotros analizamos la distribucién de la
poblacién estudiantil en el afio 2004, veremos que tienen mayor cantidad de
estudiantes los programas de educacion y administracion; sin embargo, si lo
comparamos con la distribucién de hace unos afios, veremos que el porcentaje se
viene reduciendo en esas dos éareas, porque se ha venido diversificando la
distribucion de la poblacion estudiantil por programas. No obstante, me parece
que es otro tema importante para que una Comisién del Consejo Universitario lo
tome, me imagino que serd la de Politicas de Desarrollo Académico en este caso,
y que pueda ver los porcentajes de distribucion de nuestros estudiantes, de
acuerdo con las carreras que ofrecemos y mas alla de la tendencia que debi6
haber sido de reducir los porcentajes en Administracion y en Educacion a lo largo
de los dltimos afios, analizar si esa es la respuesta que la UNED tiene que dar a
las necesidades del pais, y qué posibilidades y alternativas existen para cambiarlo,
me parece que es un tema para analizarse ahi.

DRA. XINIA CARVAJAL: Don Rodrigo Arias, se puede construir un indicador que
dé ese reflejo.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Me gustaria mucho que un dia habilitaramos un dia para
estudiar o analizar con mas detenimiento el informe de labores, maxime que es
un Consejo Universitario que esta iniciando, y que esto nos pueda dar una idea
de lo que fue la Universidad el afio pasado, y ayudarnos a tomar decisiones para
el futuro.

Sobre el sistema de Recursos Humanos, obviamente yo sé que no estaba
funcionando, por ahi tendria que pedirle a don Vigny Alvarado que me justifique
el ¢por qué? él sefala que esta terminado, es diferente que esté terminado, a que
esté operando, ahora don Marvin Arce dice puede dar fe que no esta terminado,
lo que le voy a pedirle a don Vigny Alvarado, es que me justifique por qué él
sefiala que estd terminado, cuando usted aqui sefiala todo lo contrario, siendo
usuario de ese sistema, eso es lo que me comprometo a hacer, en ese caso don
Marvin Arce, aqui yo sigo, con base en los informes que presentan las jefaturas
correspondientes y esta informacion que hace el Centro de Planificacion y
Programacion Institucional.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me alegra mucho que don Marvin Arce haya hecho
ese analisis, me parece que es fundamental que el Consejo Universitario analice
el informe del sefior Rector.

Tengo una propuesta, que una Comision del Consejo Universitario analice el
informe del Rector, puede ser el mismo plenario, el problema es que cuando se
hacen sesiones extraordinarias, tenemos puntos en sesiones extraordinarias, que
hace rato no tocamos y que necesitamos sacar urgentemente.

Pero, si me parece importante que una Comision del Consejo Universitario, puede
ser con miembros del Consejo Universitario y con personas externas al Consejo,
gue analicen el informe, porque si bien es cierto, como lo indicé don Rodrigo
Arias, don Juan C. Parreaguirre habia hecho ese estudio de que hay una
distribucion estudiantil de acuerdo con la distribucién de la poblacion nacional, el
punto no es ese. El punto esta en que el legislador no la cre6 para que guardara
esa relacion, el legislador la cre6 para que llegara a las poblaciones que no
pueden accesar a la educacion presencial.

Entonces, lo que estd sucediendo para mi, es que se esta concentrando la
poblacién estudiantil en lo que llamamos el gran gasto metropolitano, y las zonas
periféricas que son las que la UNED debe darle mayor atencion para mi, especial
atencion no estén recibiendo los beneficios como los que podria recibir. ¢Eso
qué significa?, que en esta poblacion del area central, es donde se concentran
todos los servicios académicos de la educacion estatal, es donde mas servicios
hay, tienen mas opciones. Los que menos opciones tienen son los Centros
alejados, para los cuales se cred la UNED y es donde debe establecer esa
comunicacion y ese compromiso.
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Sin embargo, don Marvin Arce, déjeme decirle que mucha gente comparte la
misma apreciacion de don Juan C. Parreaguirre, hoy dice también don Rodrigo
Arias que comparte dofia Xinia Carvajal, yo no la comparto, creo que la UNED
debe replantearse seriamente cuales son sus prioridades, cuales son sus
poblaciones, para eso tiene un presupuesto especial que se le da y lo que tiene
que hacer es reflexionar si quiere mantener esa similitud con la distribucion
demogréfica nacional o si realmente debe de atenderse.

El otro punto es que ayer nos llegdé a nosotros este documento, es de CONARE
se llama “Aspectos relacionados con el rendimiento académico de los estudiantes
qgue ingresaron a instituciones de educacidon superior universitario en 1996.”,
tiene fecha de febrero del 2005, nos viene entrando.

Dofa Isabel Brenes hizo otro en 1990 de los estudiantes que ingresaron en 1990,
y en el aflo 2000 les hace el seguimiento, o sea, son todos los estudiantes que
ingresaron a las cuatros instituciones, y les hace el seguimiento al aporte
completo para ver realmente cual ha sido la efectividad, si se puede llamar, de los
gue aparecieron en el sistema ¢cudles se lograron graduar, en qué nivel se
lograron graduar?, ahora viene este otro de ella. Les recomiendo que se lo lean,
si no tienen el de 1990 con mucho gusto se los facilito, porque yo si le he hecho
un seguimiento al comportamiento de la UNED vy le podria facilitar los datos que
tengo. Si creo que nosotros debemos de ponerle atencion, todavia este es mas
delicado y hay que ponerle atencion, esta es una buena contribucién que hace
OPES, a mi me han servido muchisimo esos datos de OPES, porque nos pone,
aqui se usa la palabra “competitividad”, nos pone en comparaciéon con lo que
sucede en otras universidades.

Dofla Flor Cervantes, esta sefiora que también labora en CONARE, en la
actividad que hizo la Vicerrectoria de Planificacion de un grupo de personas de la
sociedad costarricense, vinieron a manifestar cuales eran los retos que tenia la
UNED en los préximos afios.

Uno de los aspectos que ella menciond, precisamente dofia Flor Cervantes que
trabaja en CONARE y conoce sobre la situacién de la UNED, dentro de lo que ella
indica es, el levantar la titulacién de los estudiantes nuestros, ella lo esta diciendo
con conocimiento de causa.

La preocupacién que a mi me da cuando se entra a analizar este tipo de asuntos,
es que las personas que le hemos dedicado toda una vida a la Institucion, nos
duele, obviamente que nos duele darnos cuenta que a veces no hemos sido
suficientemente efectivos y nos duele el poder sacar y ponernos en la frente la
verdad, pero, para mi la inica manera de poder mejorar es poner la cruda realidad
de frente para ver qué podemos hacer. Por eso digo que es bueno que
analicemos los datos, que es bueno que compartamos estas experiencias, que no
creo que el pais se lo merece, creo que también la UNED es una institucion, es un
buen proyecto que hay que saberlo dimensionar y que hay que consolidarlo como
tiene que ser, pero bueno, hay datos externos que nos hacen el llamado de
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atencion desde hace rato, y quiza no le ponemos la atencién que se merece. Por
eso digo que me alegro que usted le esté poniendo la atencion a eso, y si me
parece don Rodrigo Arias, que seria prudente que se entre a analizar, tengo claro
gue cada persona hace su lectura, usted tiene unos datos y con base en los datos
usted hace una lectura, lo que pasa es que hay muchos datos con toda la historia
y la UNED en estos 28 afios, como digo la cruda realidad, que a veces duele pero
hay que analizarla para poder ver qué se puede hacer.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que debemos habilitar una distancia para analizar
el informe, es una oportunidad para este Consejo, no creo que sea trabajo de una
Comision, las comisiones pueden tomar lo que consideren para Sus propios
analisis, pero aqui es algo mas de nosotros, tal vez no en sesion extraordinaria
pero si una sesion de trabajo, en la que podamos invitar a alguien mas de la
Universidad, por ejemplo, los Vicerrectores obligatoriamente y otras personas que
se consideren por parte del Consejo Universitario, para analizar a profundidad los
datos que contiene ese informe, que son los que tienen que sustentar una
orientaciébn para toma de decisiones nuestras, porque bien o mal, en eso
podemos diferir de cémo evaluamos el cumplimiento de la misiébn de la
Universidad, yo creo que bien y me parece que si responde a los propdsitos de
los legisladores cuando crearon la UNED, en eso quiza no coincidimos, pero creo
gue amerita que se analice y que se oriente la toma de decisiones y finalmente en
los niveles que corresponde se tomaran las acciones necesarias para orientar la
UNED a mejorar el cumplimiento de la misién que tiene, como se vea esa, para
mi es una misién de abrir oportunidades a todos los habitantes, no solamente los
que viven lejos o los que viven cerca también, porque también lo necesitan y
también son poblaciones marginales y son muchos y a ellos también tenemos que
darle oportunidades.

Es bueno también por ejemplo, en una sesion de estas tener un desarrollo, lo
qgue es el perfil de nuestro estudiante y como ha cambiado en los ultimos afios y
como también en la sociedad costarricense hoy en dia es mas necesario que la
gente trabaje desde menores edades y como ante esas condiciones, la UNED se
convierte cada vez mas, no en la segunda como era antes, Yy todo eso se refleja
en los datos que el CIEIl habia hecho sobre estudiantes de la UNED, ese que
esta en la pagina de la UNED o sino se le pide a don Fernando Bolafios, que seria
bueno mas bien compartirlo en una reunion conjunta de esta naturaleza.

SR. LUIS GDO. GONZALEZ: Me parece excelente la observacién que hizo don
Marvin Arce sobre el informe del Rector, es cierto hay que hacer un analisis y
me gustaria que se hiciera aqui en el Consejo Universitario, si las comisiones
estuvieran a bien, no solo el Consejo Universitario.

En cuanto a la permanencia del estudiante, hay que tener cuidado a la hora de
hacer ese analisis, porque también hay un factor que influye en la matricula, hay
mucho estudiante que viene a nuestra Institucion a hacer generales, eso aumenta
lo que es matricula, no precisamente permanece dentro de la Universidad, pero
ese porcentaje no creo que tenga un impacto tan grande como para indicar que
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nuestro estudiante  nos estd abandonando, por decirlo asi. Creo que debe
hacerse un analisis mas consciente y ver todos los factores, porque no
solamente este punto de vista que son los nuevos que ingresan a hacer generales
y luego salen de la universidad.

La regionalizacion de los centros universitarios en poblacion, es cierto, cada sector
0 cantones tienen un porcentaje de poblacibn mayores que otros, habria que ver
si estamos respondiendo a las necesidades globales, o si la concentracion que
tiene la UNED es por infraestructura fisica y hacer solo servicios, porque en esas
comunidades no tienen todos los servicios como el area metropolitana, habria que
observar eso y ver la posibilidad de extenderlo, pero si yo creo que es bueno el
analisis y muy provechoso.

MBA. HEIDY ROSALES: Primero queria felicitar a don Marvin Arce, es un tema
sumamente importante que debe ser analizado en el seno de este Consejo
Universitario, tal vez como parte siempre desde la elaboracién del informe, uno
como esta mas involucrado todos los afios y don Marvin Arce ha tocado temas
sumamente importantes que requieren estudios, para eso tenemos dependencias,
la permanencia, veo que también hay que ver el analisis de los graduados, ver
cuantos son los estudiantes que vienen apenas a hacer generales, creo que esos
factores deben de ser tomados para ver ese porcentaje de permanencia.

La poblacién, dofia Marlene Viquez decia que no hay que descuidar los centros
periféricos, esta la poblacion concentrada en San José que tiene muchisimas
necesidades, que tenemos que atenderlo, pero también tenemos que darle un
desarrollo a los centros alejados.

Vemos como han incursionado las universidades privadas, por ejemplo en la zona
de Guanacaste que es la que yo represento, con mucho orgullo, ahi han entrado
muchisimo las universidades privadas, que le estan dando esa alternativa a los
estudiantes, que a pesar de que tienen que hacer un desembolso econdémico
importante a una poblacion que esta bastante limitada de recursos, lo hacen
porque les estan respondiendo a sus necesidades.

Creo que la UNED tiene que entrar, a pesar de que tenemos centros en todos
nuestros cantones, debemos de darle un desarrollo igual a todas las regiones, a la
zona de Limén que es otra zona sumamente necesitada. También las carreras, los
programas que se estan ofreciendo, aqui se crea un programa y se deja por
siempre, ahi hay otro analisis de fondo que deben ser estudios internos hasta a
nivel de CONARE que deben de dar estudios del entorno y ver cuales son
realmente las carreras que se necesitan en cada una de las zonas, que permitan
desarrollo de esa poblacion, creo que ahi hay temas profundos que debemos de
analizar, como en el centro de Investigacion y Evaluacion Institucional.
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Luego toco el punto de las asignaturas por estudiantes, creo que eso es una
caracteristica de nosotros los estudiantes de llevar pocas materias, en realidad el
estudiante de la UNED es un estudiante maduro que trabaja, eso tiene que ver
mucho con esa disponibilidad de tiempo para poder dedicarlo a los estudios.

Luego queria tocar dos puntos que eran los de sistemas y la relacion masa
salarial, pero no en el sentido de lo que ahi se ha mencionado, sino que es
informacion que dan las dependencias en un informe de labores, igual la Direccion
de Tecnologia, da un informe indicando que estan los sistemas institucionales
elaborados, no menciona que hace falta la implementacion.

Igual lo que es la relacibn FEES masa salarial que es una informacion que
elabora y presenta la Oficina de Presupuesto, donde como decia don Rodrigo
Arias, el Centro de Planificacibn y Programacion Institucional es el que la
sistematiza y hace el andlisis, pero, quiero dejar claro que todos los datos que
estan ahi, responden a informacién dada por las dependencias y siempre se
mantiene la fuente.

Seria importante analizar las partidas que incluyeron, esa informacion la dan las
dependencias.

Creo que aqui hay algo de fondo, que es esa rendicién de cuentas que tiene que
dar cada una de las jefaturas; siempre he creido que tanto al elaborar su plan
anual operativo, como al rendir cuentas del afio, debe ser cada uno de los
responsables, el que tenga que venir a plantear lo que se va a desarrollar y poder
después venir a dar cuentas de lo que logro.

Porque muchas veces nosotros desde el CPPI, que trabajamos el plan anual
operativo, a la hora de comparar la informacion que dan en un documento que es
importante y al hacer la evaluacién del plan anual operativo y lo que se establece
en el informe de labores, muchas veces no coinciden los datos y hay que ir a
verificar.

Las dependencias no le dan importancia y no se preocupan porque esos datos
coincidan y es una rendicién de cuentas que ellos estan dando ante la universidad
y ante la sociedad, estamos utilizando recursos publicos, y creo que ahi también
hay un analisis de fondo que deberia de ser esa rendicién de cuentas que tienen
qgue dar cada una de las dependencias, lograr algo sistematizado y ahora con la
Ley de control interno, que nos obliga y nos dice que debemos de ser
responsables con los recursos publicos.

DRA. XINIA CARVAJAL: Ya se ha tocado el tema. Concretamente es rescatar el
comentario de don Rodrigo Arias hace un ratito, igual como don Rodrigo lo
menciono, decir que el tema de la division geogréafica es solamente un criterio que
no puede ser un criterio de priorizacién, el pensar que porque en el area
metropolitana solamente porque hay recursos, o que hay muchas opciones
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universitarias, que tal vez viendo el problema de las personas que tienen dificultad
de acceso, por tipo econémico, por cuestion fisica, que sean tomados en cuenta a
la hora de que se prioriza donde va a trabajar la universidad; podria decir que en
el area metropolitana igual que hay concentracién de poblacion, hay concentracion
de pobreza; tal vez me atreveria a decir que la méxima concentracion de pobreza
extrema y de falta de oportunidades, especialmente, en el tema por ejemplo de
mujeres, en el tema de acceso a estudio esta en el area metropolitana, donde se
concentra ademas la gran masa, por ejemplo de jefes de hogares mujeres, que
no pueden tener opciones de estudio porque estdn manteniendo una familia.

Creo que con respecto a lo geografico, lastima que no esta dofia Marlene Viquez,
pero el criterio geografico es uno mas, pero pensar que el criterio geografico que
simplemente la UNED ha sido creada para lugares remotos o fuera, me parece
gue es un concepto que no es claro. Por lo tanto, me parece que si deberiamos y
en eso comparto las opiniones de dofia Heidy Rosales y don Marvin Arce, de que
tenemos que hacer una reflexion de qué es lo que queremos.

Ayer en la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios,
se hablé de ese tema, ¢ qué es lo queremos ya y qué es lo que queremos a 10
afos?, ¢qué tipo de estudiante?, ¢cual es el perfil que tenemos?, tenemos que
ubicarnos, que tenemos un mandato legal, pero lo que existia cuando la
universidad se cred, no es lo que existe hoy, y aunque a dofia Marlene Viguez no
le gusta el tema “competitivo” la universidad esta en un ambito competitivo en
donde también sin desmejorar la calidad de lo que se esta haciendo aqui, hay que
tomarlo en cuenta, cual es el contexto en el que estan esos estudiantes que estan
accesando a las diferentes carreras, ayer estuvimos hablando de eso.

De todas maneras, me parece tan rico el poder hacer un analisis, pero si estoy
totalmente en desacuerdo de que se haga en una Comisién, para mi nosotros
tenemos que tener criterios, dofia Marlene Viquez lo dijo ahora, y es que uno lee
un informe con los ojos que lo lee y yo quiero leerlo con mis ojos y analizarlo con
mMis 0jos, me parece que una comision puede dar un insumo pero depende de las
personas que llegan a la comision asi hacen la lectura del informe.

Sanamente, en términos administrativos y gerenciales, nosotros tenemos que
tomar decisiones, como bien lo decia don Marvin Arce, a futuro, dentro de este
Consejo Universitario y el insumo de un analisis desde nuestros propios ojos del
informe, para mi es crucial. Asi es que yo rescato la idea de que el andlisis se
haga dentro del Consejo Universitario y no en una comision, Sin0 NOSOtros
directamente, ahora con eso, poder aportar a esa direccionalidad que es un
asunto muy importante, este Consejo para mi no es solamente para venir a revisar
y tomar decisiones de asuntos administrativos o estar apagando incendios, me
parece qué tenemos una funcion, para mi tal vez la mas importante que es
direccionar que es lo que queremos de la Universidad a corto, mediano y largo
plazo y este es un buen insumo.
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Asi que concretamente quiero decir que si se hace un una comision como decia
don Luis Gdo. Gonzalez, que se haga, pero yo si quiero que tengamos una sesion
de andlisis de este documento y que tal vez por hoy, creo que tal vez podemos
interrumpir un poco la discusion de eso para rescatarlo en una sesion y verlo
nosotros desde nuestra propia perspectiva, COmo un insumo muy importante para
la toma de decisiones posteriores.

MBA. RODRIGO ARIAS: Avancemos planteando de una vez una sesion de
trabajo conjuntamente, Consejo Universitario, Consejo de Rectoria y otros
invitados a definir, para analizar el informe de labores del 2004, no sé queé
posibilidades tendriamos, por ejemplo, un viernes en la tarde después de la
misma sesion del Consejo Universitario, hacer una interrupcion de almuerzo, o
habilitar el siguiente viernes o el otro, puede ser el 10 6 17 de junio.

DRA. XINIA CARVAJAL: No podria este viernes que viene.
MBA. RODRIGO ARIAS: Puede ser el viernes 17 de junio en la tarde.
LICDA. MARLENE VIQUEZ: No puedo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es cierto, hay una actividad de la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales. Seria hasta el 1 de julio del 2005.

DRA. XINIA CARVAJAL: Asi nos da tiempo en tener insumos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Convoquémoslo para el viernes 1 de julio en la tarde,
una sesién de trabajo conjunta Consejo Universitario, Consejo de Rectoria, me
parece que Directores de Escuela deben de estar, en una aula del Paraninfo,
podemos pensar ¢quién mas?, hay tiempo para analizar quiénes; don Fernando
Bolafos, Jefe del CIEI, incluso que se tenga de respaldo para ese dia que se haya
entregado antes nuevamente.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Siguiendo un poco con esa linea, ha sido una de
mis inquietudes Yy ya lo he manifestado en otras ocasiones, creo que en la
ocasion anterior. Personalmente, estoy interesado en saber cuales son, aunque
yo sé hay parte que estan redactadas, cuales son las proyecciones o las politicas
y sobre qué vamos a orientarnos nosotros en los préximos 5 afios, esa parte me
preocupa muchisimo porque cuando vayamos a estar presentes en una toma de
decisiones, para que seamos consecuentes en lo que nosotros queremos
proyectarnos en los préximos 5 afios.

Creo que desde ese punto de vista, este informe de labores es un parametro,
digamos, de insumo bastante valioso para eso, y lo que ya en otras instancias se
ha discutido, sin embargo, quiero que en el seno del Consejo Universitario
tengamos claro. Desde mi punto de vista me interesa saber sobre qué nos
vamos a proyectar prOximamente, y creo que es un deber que tenemos con la
Universidad misma y un compromiso con el pais.
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MBA. RODRIGO ARIAS: En estos préximos meses tenemos que discutir en
Asamblea Universitaria Representativa los lineamientos de politica Institucional
para el proximo quinquenio, en ese acuerdo que salga de la Asamblea
Universitaria estara la orientacion de politicas como dice el documento de lo que
gueremos en la Universidad en los préoximos 5 afios.

Paralelamente se viene trabajando en el desarrollo del plan institucional de
desarrollo para ese quinquenio, el cual tendra que ser conocido por este Consejo
Universitario don Eduardo Castillo. Creo que es el documento idoneo donde tiene
gue quedar plasmada la universidad que desde el Consejo nosotros visualizamos
para los proximos 5 afios, en concordancia con los lineamientos de politica
institucional, que ya para ese momento tiene que haber aprobado la Asamblea
Universitaria Representativa. Ahora lo que se optd este afio fue realmente por
una revision de los lineamientos del 2000, por una actualizacion, por una
modificacion y un documento, que ya esta para conocerse aca.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esta en Plenario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ya esta para que nosotros lo veamos, y lo remitamos a
la Asamblea Universitaria Representativa, creo que ahi es donde tenemos la
oportunidad de plantear la universidad que queremos para estos proximos afnos,
con la fortaleza de que esos documentos, no los ha hecho una comision técnica
especializada, sino que se han construido con mucha participacion, desde la
misma que hubo en el Congreso Universitario; en esa Comision que ha sido
amplia y que ahora tiene que llegar siempre a la Asamblea Universitaria, pero
todavia mas importante que eso, quizads, es retomar una tarea pendiente que con
el Consejo Universitario anterior no pudimos avanzar y creo que ahora tenemos la
obligacién de avanzar, que es la reforma del Estatuto Organico, porque el Estatuto
Organico es el que establece finalmente los objetivos de la UNED, que dice
ahora, proporcionar educacion superior principalmente mediante la utilizacion de
técnicas de educacion a distancia, atender preferentemente aquellos sectores de
la poblacion que por razones geogréficas de trabajo o de otro tipo, no pueden
asistir a otros centros de educacién superior, en los dos articulos centrales
vinculados con la poblacion estudiantil a atender y que se derivan de la que dice
la Ley “..proporcionar educacion superior mediante la utilizacion de técnicas de
comunicacién social, incorporar a la educacién superior con métodos idéneos y
flexibles a quienes no le han podido incorporarse al sistema formal universitario.”

Derivado del Congreso Universitario, donde se plantea la misién de la UNED y se
actualiza para el siglo 21 y recuerdo que hay una mision oficial declarada por este
Consejo Universitario, que cambia estos objetivos, los hace mas universales.

Con base en eso, entramos a un proceso de andlisis de los diferentes capitulos
del Estatuto Orgéanico.

Avanzamos dentro del Consejo Universitario, el primer capitulo y seria
indispensable para dofia Ana Myriam Shing y aqui en el Consejo, que se le dé a
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los nuevos miembros del Consejo Universitario lo que habiamos avanzado en
materia de cambios de Estatuto Organico, presentando la propuesta que se habia
elaborado para aquella Comision, lo que el Consejo ya habia definido en relacién
con algunos articulos, por ejemplo todos estos objetivos ya estaban analizados
aca para poder retomar esa discusion, y ahi es donde lo vamos a plantear
incorporado formalmente en el documento de maximo nivel legal de la UNED que
es el Estatuto Organico, cuales son los propdsitos de la Universidad para este
préximo tiempo, no quinquenio, parece ser el plan de desarrollo y no para el
futuro hasta que se vuelva a cambiar el Estatuto Organico, no sabemos cuando,
pero ahi tenemos esa gran oportunidad don Eduardo Castillo, que usted pide y en
la cual algo se avanzd, se interrumpié por muchas razones el proceso de
discusion del Estatuto Organico, entramos al capitulo puramente electoral y ese
nos ha tenido entrabados incluso en la Asamblea Universitaria, pero en todos esos
propésitos de objetivos se habia avanzado en el seno del Consejo Universitario.

Me parece que es indispensable que ustedes reciban copia de la propuesta de lo
que aqui se habia resuelto y retomarlo, quiz4 la estrategia es ir a la Asamblea
Universitaria capitulo por capitulo, no sé y no con el integral, porque en lo electoral
nos habiamos quedado totalmente trabados; en lo electoral también, pues se vio
en una Comision especial en materia electoral en lo cual también deberian
ustedes tener la informacién de lo que hay sobre lo electoral, que hay también
muchas, hay propuestas algunas ya resueltas por el Consejo Universitario, pero
con otros miembros del Consejo Universitario y son las propuestas que van para la
Asamblea Universitaria y quizas habilitar, una sesion extraordinaria, que se han
quedado interrumpidas después, pero habria que pensar en habilitar algun dia en
sesiones extraordinarias, para avanzar en materia del Estatuto Organico, que es
donde ahora nosotros podriamos aprovechar una oportunidad, la oportunidad que
vamos a tener nuevos lineamientos, un nuevo plan de desarrollo institucional y
que eso al mismo tiempo se sustente en una transformacion del Estatuto
Organico.

Me parece que tenemos en estos proximos seis meses la oportunidad de
concretar todas estas acciones en documentos formales de la Universidad.

Tener muy bien definidos ¢ cudl es la mision de la UNED?. Entonces ya no es si a
una persona u otra lo visualiza de una manera o de otra, sino la que esté
plasmada ahi por los acuerdos que la Universidad tome al respecto, y donde
entonces si tendremos esas bases para medir el éxito de la gestién total de la
Universidad de cada una de sus dependencias y ahi podremos ver si es mucho
estudiante en educacién o es poco estudiante en educacion; ustedes saben que
es una tendencia siempre vigente en la UNED que indica que demos ser
preferentemente universidad pedagdgica, y hay grupos de aqui que defienden
eso, bueno, discutamoslo, digamoslo, entonces no seria problema tener muchos
estudiantes en educacion, y habria que fortalecer esas areas mas bien, ¢no es
una necesidad inmensa en el pais tener buenos maestros? y quién es el que
puede llegar a todas las regiones del pais a formar buenos maestros, nosotros,
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todo eso es algo de lo que tenemos ahi en ej tapete de discusion y que tenemos
una oportunidad de hacerlo.

Ahora que dofia Heidy Rosales mencionaba lo de la rendicion de cuentas y
aprovechando que dofia Xinia Carvajal estd aqui, un poquito mas all4, en
CONARE que estamos con el plan de desarrollo de CONARE, se crearon o se
separaron fondos que van a responder a propositos especificos, para cuyo uso
las universidades se unen en un compromiso entre las 16 acciones estratégicas
que habia definido CONARE, no todas son propias de universidades, algunas son
comunes, pero algunas son propias para que las universidades presenten
proyectos y los ejecuten.

Estamos este afio definiendo cudl va a ser el mecanismo de seguimiento de
control para la asignacion de esos recursos por parte del fondo de CONARE a
cada una de las universidades y que se cumpla el propésito, que haya
indicadores.

Les indicaba el otro dia en CONARE, a la gente que esta trabajando en eso, en
cuenta dofia Heidy Rosales, que yo tangencialmente conozco el sistema de
compromiso de gestion de la Caja que tiene muchos afios de evolucion, y lo
conozco desde las personas que asumen los compromisos hasta después le dan
seguimiento. Me parece que es un modelo que por lo menos yo lo considero
bastante bueno para dar un seguimiento a la gestion que est4d obviamente
desarrollado para la Caja pero que con las adecuaciones pertinentes puede
servirnos en CONARE para ese fin, pero también puede servirnos aqui y
establecer algo y quiza no en términos del financiamiento que es lo que se
negocia mas en el interior de la Caja, sino en términos del compromiso que tienen
los jefes por la gestion de sus respectivas dependencias con aquello que es clave
y que sobre esos se elabore un documento de compromiso con la universidad y
que se puede formalizar incluso aqui en una sesion especial del Consejo
Universitario, donde cada jefatura suscribe el compromiso de lo que va a hacer su
dependencia con los recursos gue tiene asignados, pero sobre eso rinde cuentas,
y tendria que traer sino se cumplen los resultados y tuvo las oportunidades de
hacerlo, tendria que tener las sanciones respectivas.

Ahora que dofia Heidy Rosales hablaba de lo que hemos conversado estos dias
atrdés en CONARE, en relaciébn con compromisos de gestion, se me ocurrié
pedirle mas bien aqui a dofia Xinia Carvajal, que conoce mas de cerca todo eso,
eso se deriva de los procesos de reforma del sector salud, como que pueda
colaborar con usted dofia Heidy Rosales, en el proceso aqui dentro de la
Universidad y también por qué no para el CONARE.

DRA. XINIA CARVAJAL: Es muy interesante esto que don Rodrigo Arias esta
mencionando, he sido una defensora del tema de la rendicién de cuentas, cuando
son instituciones tan grandes es la Unica manera, y no hay una cultura en este
pais de rendicion de cuentas, ese es el problema, o sea, la gente no rinde cuentas

26



pero si sefiala; ayer hablaba con don Luis Gdo. Gonzalez, que es una cultura de
sefalar lo que el otro hace pero yo no hago.

Los compromisos de gestion fueron un esfuerzo interesante que se hizo hace mas
de, un dia de estos estabamos sacando cuentas, diria que como 12 afios cuando
a mi me tocO trabajar en la parte de reformas del sector salud y fue un
complemento.

Tengo bastantes cuestionamientos también en el proceso, en el sentido de que
fue un sistema que funciona inicialmente, pero que hay que renovarlo y remontarlo
en el tiempo, porque ustedes cuando comienzan un compromiso de gestion, usted
empieza definiendo los indicadores basicos, pero en el tiempo usted tiene que
alimentar ese sistema, y ese ha sido el gran problema de la Caja.

La Caja inventd un sistema de rendicion de cuentas hace 14 afios y nunca lo
renovo, entonces se quedd corto y ahi a mi me parece lindisimo y seria una
experiencia muy bonita poder aportar a la Universidad precisamente todo el
analisis que se ha hecho en el tiempo en el sentido de que la mayoria de gente
dice —qué fue lo que paso6 14 afos después-, hay un error en la gente pensando
gue lo Unico que sigue hacer es lo que esta en el compromiso de gestion; para mi
ese es el gran defecto que tiene el instrumento, que nosotros lo podriamos hacer
mejor aqui en el sentido de que fuera un instrumento mas integral que varie en el
tiempo y que ademés rescate, no solamente ciertos indicadores, sino que
ademas, hay una rendicion de cuentas por la funcion integral de los
departamentos o de las funciones que tienen que hacerse.

En principio me parece una excelente idea y se puede retomar, pero con un
poquito de cambios. En la Caja estamos luchando ahi un grupito de gente, ahora,
fuertemente porque se haga una evaluacion de lo que se ha hecho en
compromisos de gestion. Pero, el tema ese de que las jefaturas vengan, firmen un
contrato y cumplan con ese contrato, es necesario en todas las instancias, es mas
en el Ministerio de Salud en algin momento.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se comprometen.

DRA. XINIA CARVAJAL: Exacto. Siempre y cuando el instrumento quede claro
que es un instrumento Mas y que no es la Unica funciébn que tienen que hacer,
porque como es una seleccidén de indicadores, usted va a la Caja y les dice por
ejemplo, vacunacion, perfecto porque esta ahi, pero bueno a donde esta el tema
por ejemplo, parte educativa en salud, o no es que eso no esta en el compromiso
de gestion, entonces no la hacen porque no la miran. Hay que tener mucho
cuidado con esos instrumentos, pero bueno, aqui se puede hacer una experiencia
con una visibn mucho mas integral, hay muchos documentos de eso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Les decia a ellos que aprovecharan por la teoria y por
los instrumentos que existen, la forma como han desarrollado parametros,
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obviamente para conocer esa experiencia y poder adecuar aca lo que sea
pertinente.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Don Rodrigo Arias, me agrada mucho que usted
menciona el Estatuto Orgénico, porque desde hace como 20 afios vengo
escuchando que se estan haciendo no sé cuantas modificaciones al Estatuto
Orgénico y este es el momento en que no ha salido humo blanco, desde ese punto
de vista, yo lanzaria un reto a todos los miembros del Consejo Universitario, para
que antes de que terminemos nuestro periodo y quizd un poco antes, antes de
gue usted termine su periodo don Rodrigo Arias, es que hayamos logrado, bueno,
pero si ya hemos tenido 20 afios sin que se venga hablando de modificacion, no
creo, digamos que dentro de un afio lo vamos a lograr, eso no lo creo, aunque me
lo aseguren, que definamos las estrategias a seguir, con tal de que antes de que
terminemos, al menos yo me daria por satisfecho de saber que antes de terminar
mi periodo desemboquemos en un nuevo Estatuto Organico, eso es un reto que
yo sé que lo han tenido otros consejos universitarios, lo han tenido incluso
Rectores que lo han antecedido a usted, pero no ha sido posible.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pensaba en las condiciones de los afios ochentas.
Tenemos ese reto por delante, lo mismo que el Estatuto de Personal. Si buscan
mi propuesta en la campafia del afio anterior, un punto es la renovacion del
Estatuto de Personal, son retos que tenemos.

LIC. MARVIN ARCE: No quiero ser reiterativo con todo lo que se ha dicho pero
quiero rescatar lo siguiente y responde a una inquietud que he tenido y que tenia
planeado presentarlo en algin momento al Consejo Universitario y quiero
aprovechar esa coyuntura en cuanto a la rendicién de cuentas.

Me parece importante que este Consejo, que es el érgano que nombra directores
y jefes, se aboque a un rendimiento de cuentas a las jefaturas. Si bien es cierto se
presenta un proyecto pero hasta donde conozco no se le da seguimiento, no se
sabe si se hizo 0 no, y creo que es indispensable y por eso quiero hacer hincapié
en gue es parte y lo veo como una obligacién del Consejo Universitario, porque se
nombra, se debe de controlar y ver si efectivamente esta funcionando la persona
que se nombro.

MBA. RODRIGO ARIAS: Al afio de nombrar un jefe se hace una evaluacién, lo
hace la Vicerrectoria de Planificacion, basado en el proyecto que presentd el
respectivo jefe o director, el periodo de nombramiento de prueba es de 1 afio, lo
gue pasa es que hay que perfeccionar ese instrumento y sobre todo, perfeccionar
las acciones que se tomen en relacion con lo que diga el instrumento, porque
pueden haber evaluaciones al afilo no tan positivas y sin embargo a lo que se ha
llegado es a decirle al Director respectivo que tiene que mejorar en ciertos
aspectos.

Quiza en evaluaciones de esa naturaleza, se deberian de tomar acciones de
cambio mas drasticas, pero eso es algo en lo que debemos ir avanzando.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Creo que la Universidad hace rendicion de cuentas
por medio de sus egresados, por la calidad de los estudiantes, por sus
investigaciones, su generacion de conocimiento, por los proyectos de extension.
Propongo que, si quieren hacer indicadores de gestion, que empiecen por eso.

La preocupacion que tengo es que a veces se hacen indicadores de gestion de los
procesos pero al final los resultados son los mismos.

Como hacer para que se comprenda que somos una universidad y que formamos
personas de diferentes areas, tenemos la obligacion de generar conocimiento,
desarrollar proyectos de extension. Bajo esos parametros se tiene que valorar la
gestion de la UNED. No nos quedemos en el maquillaje. Si no, vamos a seguir
dando vueltas durante mucho tiempo. Procedimientos en la Universidad sobran, el
problema es que eso no nos resuelve el asunto, al final de cuentas, los
estudiantes estan en las mismas condiciones de como llegaron hacen muchos
afos.

MBA. RODRIGO ARIAS: No coincido con esta apreciacion de dofia Marlene
Viquez, creo que esta en mejores condiciones y coincido en que en la Universidad
se mide el cumplimiento de su misién, no con lo que haga la Universidad, sino
por lo que hagan sus graduados en la sociedad y eso en el largo plazo, siempre se
lo digo de esa manera a los graduandos en los actos de graduacion. Todos los
que trabajamos al interior de la UNED en cumplimiento de nuestra mision,
realmente se realiza en el desempeiio que ellos tengan en la sociedad
costarricense, porque ese es el producto que la UNED le da a la sociedad
costarricense y eso justifica su existencia que son los profesionales en todas las
regiones del pais cumpliendo una mision, a esos estudiantes se les forma con
base en el cumplimiento de tareas y procesos dentro de la Universidad que estan
asignados a las dependencias y eso tenemos que controlarlo y ahi hay una
rendicién de cuentas de cada una de las diferentes jefaturas, en el cumplimiento
de lo que le corresponde y a eso es que tenemos que orientar y perfeccionar los
mecanismos, que mediante el mejoramiento de todos estos procesos de los
resultados internos de cada una de las dependencias, podamos formar esas
mejores personas para la sociedad costarricense.

Me parece que hacia ahi es donde tenemos que orientar los procesos, a mejorar
el cumplimiento de la funciébn de cada uno de nosotros en la Universidad,
partiendo de que por la suma de lo que hace cada uno, finalmente se cumple el
cometido de la UNED, que es tener esos mejores profesionales en cada una de
las regiones de Costa Rica.

* % %
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Sobre este asunto, se toma el acuerdo en el apartado de asuntos de tramite
urgente, como punto 2.

* % %

3. Informe del Rector sobre la sentencia de la Sala |V referente a la
contratacion del profesional 3.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero comunicar de una sentencia que se resolvio
recientemente el 26 de mayo del 2005, es importante porque es un tema que en
algin momento se analizé en el Consejo Universitario y creo que sienta un
precedente importante.

Como saben, una gran cantidad de personas de la UNED habia buscado pasar a
profesional 3 sin publicaciones y hubo un caso que en primer instancia lo habia
ganado y se apelo6 ante el Tribunal respectivo.

Voy a leer la parte del recurso de apelacién de la demandada, dice: “visto los
agravios formulados por esta parte y una vez que ha sido estudiado y discutido
ampliamente este asunto, es criterio unanime de los integrantes del Tribunal que
deben ser acogidos para modificar lo que viene dispuesto. Es indudable que el
Art. 35 del Estatuto Organico, el Art. 90, inciso c) del Estatuto de Personal y el Art.
20 del Reglamento de Carrera Universitaria, se infiere que es requisito
indispensable para ascender en la carrera universitaria tener un minimo de puntos
por concepto de publicaciones, que en el caso de la reclamante deberia de ser de
tres puntos. Ademas de ser una exigencia ldgica y razonable, en tratandose de
ser la accionada una carta de ensefianza superior, desde el afio 1984 el Consejo
Universitario habia tenido la oportunidad de referirme a ese tema y en esa ocasion
quedo claramente establecido que es debia de contar con el minimo de puntos
establecidos para el ascenso requerido, en todo caso no tendria ningun sentido
establecer esta exigencia sino no se iba a cumplir. Anterior se corrigen que lleva
razén el recurrente cuando sefiala que la sentencia en primera instancia quebranta
los principios de legalidad en derogabilidad simular del reglamento, en tratandose
la demandada de una institucién publica. //Agreviese que la accionada solo puede
hacer aquello que esté expresamente permitido por la ley y no puede dejar de
aplicar un reglamento para resolver una situacion concreta y particular./Asi las
cosas siendo tan claro el punto no amerita extenderse en otras consideraciones y
debe recovarse la sentencia dictada para aclarar sin lugar la demanda en todos
sus extremos”.

DRA. XINIA CARVAJAL: ¢ Cual es la instancia que habia recurrido la recurrente?
M.SC. CELIN ARCE: Fue un juicio laboral que en primera instancia fue laboral y

luego se apel6 que fuera el Tribunal Superior de Trabajo, el Tribunal que es
colegiado el juez le dio la razon a la UNED.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Con la normativa que tenemos siempre hemos
defendido que si es necesario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esta es una buena noticia y me agrada porque
habia un grupo de compafieros y compafieras que no compartian el hecho de que
para ascender necesitaban publicar. El hecho esta en que somos una
Universidad. Y todo académico debe entender que debe ser valorado mediante su
produccion. Eso es lo mejor que le pudieron haber hecho a la Universidad.

Recuerden que se presentd una propuesta que la defendi. Es el hecho de que se
haga una separacion de los comparieros que pertenecen a la Carrera Profesional
— Administrativa y los compafieros que estan en el area profesional-académica.
Tengo muy claro que eso se tiene que solucionar. Esta resolucion tiene un gran
significado y es la mejor noticia que me han dado, porque es el quitar el caracter
mixto de la UNED, donde se piensa que todo es académico y que cualquier
persona es un académico y eso no puede ser. Esto obliga a que los académicos
jueguen el rol que tienen que jugar y los comparfieros profesionales del area
administrativa jueguen el rol que tienen que jugar, hay que valorar las dos partes,
pero cuando estan valoradas sobre un mismo sistema, entonces este es el
problema que tenemos ahora, hay confusion de roles.

Creo que este es uno de los puntos centrales para definir la naturaleza del futuro
de la UNED.

4. Informe del Rector sobre la sentencia de contrataciéon de profesores
en Preescolar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay otro caso pero no tengo la sentencia que don Celin
Arce me comenté en estos dias a favor de la UNED, para que estén enterados de
que si se ganan juicios.

Otro que es importante y que sienta un precedente, cuando se dio un cambio en la
profesora encargada de Practicas en el Programa de Preescolar, decidié que una
de las personas que en ese tiempo estaba por la partida de Servicios
Profesionales haciendo supervision de practica, no respondian a los propdsitos
de modernizacion que ella queria en el seguimiento de estudiantes que estaban
terminando la Carrera de Preescolar y decidié no contratarla mas.

La situacion fue cuando dofia Maria de los Angeles Guerrero, Encargada de
Practica, llegd a la Escuela Ciencias de la Educacion como Encargada en el
Programa de Preescolar, decidié que algunas de las personas que estaban ahi no
querian acatar las nuevas indicaciones que ella les estaba dando para cumplir el
papel de supervisoras y decidié no contratarlas mas. Me parece que eso es lo
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correcto cuando alguien no esta respondiendo a las demas académicas en el
cumplimiento de una funcién.

Se iniciaron todos los procesos, hasta que se dio por cerrado esta semana,
declarando sin lugar los reclamos de estas exprofesoras. Lo que dice es que no
tienen derecho a que obligatoriamente habia que mantenerlas trabajando. Fue
una lucha de muchos afos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Recientemente la UNED tomé la decision de hacer
un cambio en el tipo de contratacion y eso ha originado que algunas personas han
solicitado que se les liquide. Lo importante es analizar la situacion bajo esa
perspectiva. Interpreté que la Universidad le estaba reconociendo sus afios para
atras y le estaba brindando mayor estabilidad, sin embargo esas personas lo
vieron de otra manera, a pesar de que tenian conocimiento del tipo de
contratacion.

Me parece que es muy importante para valorar, hasta donde llega esa autonomia
de la Universidad en ciertas decisiones. Seria bueno darle pensamiento.

LIC. MARVIN ARCE: Es agradable escuchar estas buenas noticias y quiero
referirme a la primera. Evidentemente es mucho mas facil para la institucién poder
asumir compromisos en una forma planificada que por medio de juicios, como
sucedié cuando ganaron el juicio del reconocimiento de anualidades y se tuvo que
entrar en un desembolso de muchos millones de colones y la Universidad tenia
gue hacerlo porque era un fallo judicial.

Esta noticia nos da pie a poder retomar un acuerdo del Consejo Universitario en el
cual, si mal no recuerdo, es por solicitud de la Comision de Carrera Profesional,
que habian nombrado como coordinador a don Juan C. Parreaguirre del que
formé parte pero nunca convocaron.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Eso sali6 a raiz de una propuesta que presenté ante
la Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional, cuando se analizé el
informe de la Comisibn de Carrera Profesional. Uno de los puntos era
precisamente, por los graficos que presenté don Benicio Gutiérrez, se podia ver
con claridad que hay una gran cantidad de comparieros que estan en P2, son del
area profesional administrativa. Lo que defendi era que son comparferos que
merecen que se les valore su desarrollo profesional-administrativo. Hay que
separar los dos regimenes. Se nombré una comision y se dijo que en su condicion
de miembro del Consejo Universitario coordinara Juan Carlos Parreaguirre pero
previendo que don Marvin Arce ganaria por la Vicerrectoria Ejecutiva, se incorporo
como representante de la Oficina de Recursos Humanos. Lamentablemente don
Juan Carlos Parreaguirre no convoco, pero queda don Marvin Arce y puede
convocar.

LIC. MARVIN ARCE: Esa es la idea de retomar eso porque ya tenemos un
insumo adicional y retomando las palabras de dofia Marlene Viquez, tenemos las
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ideas mas claras de cdmo hacer una diferenciacién, entre lo que es el profesional
docente y administrativo. Creo que seria importante retomar esto y darle un
andlisis y tratar de dar una solucion porque es un problema que estan viviendo los
funcionarios profesionales-administrativos que no tienen opcion a ascender porque
hay requisitos que se requieren que dificilmente los van a poder cumplir, por su
trabajo ya que la mayoria labora para el area de la Vicerrectoria Ejecutiva y todos
sabemos que es un area donde el trabajo es continuo y diferente. Es importante
retomar esto y tratar de hacer los cambios en el Reglamento de Carrera
Universitaria.

MBA. RODRIGO ARIAS: Entonces se decide habilitar un dia para una sesion de
trabajo del Consejo Universitario, que seria el 1 de julio del 2005 para analizar el
Informe de Labores del 2004.

Es importante buscar toda la informacion adicional sobre avance en el Estatuto
Organico y otros.

* * %

Se decide retomar este asunto en el apartado de “Asuntos de Tramite Urgente”.

* % %

5. Recordatorio del seior Rector sobre sesidén extraordinaria para analizar
la auto evaluacion y acreditacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero recordar que hay pendiente una sesion
extraordinaria de este Consejo Universitario, para analizar el asunto de
Autoevaluacion y acreditacion. Se habia dicho que se iba a realizar en el mes de
abril, como no se pudo realizar, quedo pendiente para una nueva fecha.

El acuerdo dice: “realizar una sesion extraordinaria cuando concluya el proceso de
acreditacion de la Carrera de Matematicas, para establecer las politicas y
opciones de mejoras institucional que se requieran con caracter prioritario”.  Esto
es un tema importante para la Universidad.

No sé si dejar pendiente esa convocatoria hasta que en la Comision de Politicas

de Desarrollo Académico analicen el tema o se retoma este asunto en este
momento.
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. INFORMES Y CORRESPONDENCIA DEL SR. RECTOR Y DE
LOS MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO.

CORRESPONDENCIA

1. Nota de la Oficina de Recursos Humanos en relacién con el Dictamen
sobre Virtual Educa 2005.

Se conoce oficio ORH-416-2005 del 18 de mayo del 2005 (REF. CU-204-2005),
suscrito por el MBA Gustavo Amador, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos,
en el que remite el dictamen sobre Virtual Educa 2005, elaborado por los sefiores
Giuseppa D’Agostino, Rodrigo Alfaro y Luis Paulino Vargas, con el objetivo de que
sirva como insumo para fortalecer los procesos de Investigacion en la UNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Me quiero referir a la nota que envia don Gustavo
Amador, porque es una muestra de que la Universidad debe brindar ciertos
espacios a los funcionarios académicos para que desarrollen el instrumental que
requiere tener un profesor universitario para elaborar una ponencia en particular,
el fundamento que sostiene una idea que se quiere proponer.

De la lectura se puede dar cuenta que la mayor debilidad esta en que no hay un
marco tedrico que sostenga las afirmaciones que se hacen por los proponentes,
no existe una perspectiva teodrica fundamentada de cada una de las experiencias
que se intentan exponer. Se hace la aclaracion de una ponencia que se refiere a
una experiencia que en la aplicacion de la tecnologia que son los laboratorios
virtuales, pero destacan que no han teorizado, no han profundizado en la
efectividad de esos laboratorios virtuales frente a los laboratorios presenciales.

Queria mencionar esto, porgue me parecié una actitud seria de parte del Consejo
Asesor de Becas y Capacitacion, el brindar esta informacién a los miembros de
este Consejo.

A raiz de la participacion del afio pasado sobre el Virtual EDUCA 2004, desde esa
ocasion se promovio la participacion. Sin embargo, al final algunos comparieros
lograron asistir, pero, hubo inconformidad a lo interno de la comunidad
universitaria por las personas que se habian designado y que no se habia
respetado el orden del proceso de evaluacion.

El Consejo Universitario analiz6 esa documentacion que presentd don Luis

Fernando Diaz, que él apeld y llegé hasta sus Ultimas consecuencias, porque
consider6 que se le marginé en la participacion, en ese entonces.
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Me alegra que el Consejo Asesor de Becas haya asumido la solicitud del Consejo
Universitario, de hacer una actividad publica donde se establecieran las reglas
para impulsar la participacion. Buscaron buenos lectores, estan haciendo un
andlisis serio de cada una de las ponencias.

Me parece que eso es fundamental. Pero también es necesario que este Consejo
analice con el Vicerrector Académico este hecho. En ese sentido, quiero solicitar
al Consejo Universitario que esto fuera analizado en la Comision de Desarrollo
Académico con el Vicerrector Académico, porque considero que lo fundamental
son los espacios que se deben brindar para que las personas puedan desarrollar
investigacion.

No se puede ser un buen investigador leyendo libros y que le cuenten en qué
consiste eso, solo investigando y solo echando a perder, solo experimentando que
la comunidad cientifica cuestiona en qué se fundamenta para determinado
resultado. Esa masa critica académica es la que nosotros necesitamos generar en
la Universidad.

Si el Plenario lo acepta me gustaria que este asunto sea trasladado a la Comision
de Politicas de Desarrollo Académico, no para que se analice la participacion del
VIRTUAL EDUCA 2005, sino para que analice los resultados de este proceso que
me parece son preocupantes y ponen en evidencia que la UNED, en el area
académica, requiere que se le ponga mayor atencion para que muchos
compafieros desarrollen ese instrumental, de todas maneras, es en beneficio de
la Universidad y de los estudiantes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si quiere que se analice en la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico, de mi parte no tengo inconveniente. Me parece que es un
reflejo de algo que tiene que atenderse dentro de la Universidad en el sector
académico, que seria un insumo importante para alguna decisiébn que pueda
ayudarnos a mejorar la capacidad de elaborar propuestas.

LIC. MARVIN ARCE: Cuando recibi este documento me senti preocupado por las
afirmaciones que hace la Comisibn nombrada por el Consejo Asesor de Becas y
Capacitacion donde literalmente dice: “expresamos nuestro desconsuelo vy
preocupacion por la poca calidad académica y el escaso rigor investigativo que las
ponencias examinadas ponen de manifiesto”. Estando en una Universidad donde
no haya interés de los funcionarios para poder participar con calidad en
actividades de este tipo es preocupante.

Comparto la propuesta de dofia Marlene Viquez de remitir este asunto a la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico, siento que hay que analizarlo, no
por las personas que participaron sino por el fondo del asunto. Siento que es
importante que veamos cuales son las causas y motivos que estan provocando
gue la UNED no pueda tener participacion con calidad en actividades de este tipo.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Si estan de acuerdo se remite este asunto a la Comisiéon
de Politicas de Desarrollo Académico.

* *x *

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO lll, inciso 1)

Se conoce oficio ORH-416-2005 del 18 de mayo del 2005 (REF. CU-
204-2005), suscrito por el MBA Gustavo Amador, Jefe de la Oficina de
Recursos Humanos, en el que remite el dictamen sobre Virtual Educa
2005, elaborado por los seiores Giuseppa D’Agostino, Rodrigo Alfaro
y Luis Paulino Vargas, con el objetivo de que sirva como insumo para
fortalecer los procesos de Investigacién en la UNED.

SE ACUERDA:
Tomar nota de esta informacion y remitir a la Comisién de Politicas
de Desarrollo Académico el dictamen sobre Virtual Educa 2005, para

su analisis.

ACUERDO FIRME

2. Dictamen de la Oficina Juridica sobre propuesta de creacién de la
Gaceta Digital de la UNED.

Se recibe oficio 0.J.2005-140 del 17 de mayo del 2005 (REF. CU-207-2005),
suscrito por el Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, en el que presenta la
propuesta de creacién de la Gaceta Digital de la UNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Interpreto una Gaceta como un documento oficial
que tiene seriedad y que, los acuerdos se dan por conocidos cuando es publicado
en una Gaceta.

Quiero preguntar a don Celin Arce qué se entiende por una Gaceta Digital,
porque podria estar no solo la normativa institucional, sino también los acuerdos
del Consejo Universitario y los acuerdos del Consejo de Rectoria.

LIC. MARVIN ARCE: Sobre este asunto, conversé con don Vigny Alvarado y me
sorprendid que me dijera que no sabia nada al respecto. Le pregunté que si la
Direccion de Tecnologia tenia conocimientos sobre este proyecto y me dijo que no
lo conocia. Eso me preocupd porque siento que es algo que tiene que estar
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coordinado con la Direccion de Tecnologia. Acudi a él porque es la instancia
técnica que considero que tiene que ver con toda la parte tecnolégica de la
Institucion.

Don Vigny Alvarado expresé que a él lo que le parece es que si la Oficina
Juridica tenia un requerimiento, el procedimiento que debia de hacerse es que
se le indicara a la Direccion de Tecnologia y se analizara y se viera como se iba a
implementar. Me conversé sobre algunas cosas que se estan haciendo en la
Direccion de Tecnologia y entre ellas me coment6 que se esta trabajando en un
software para el Consejo Universitario. Aparte que tenemos una pagina web
donde estan todos los reglamentos y una serie de informacion a la que podemos
tener acceso.

Me quedan dos inquietudes al respecto. Cual seria el procedimiento adecuado
para que se haga de una forma coordinada para poder cumplir con el
requerimiento de la Oficina Juridica. No estoy en contra de La Gaceta Digital,
creo que son instrumentos que se tienen que ir implementando, pero creo que
debe de ser en una forma coordinada con la Direccion de Tecnologia. ¢Cual
seria el procedimiento para que esto se haga?

Por otro lado, siento que es un asunto de la Administracion, es un requerimiento
qgue la Oficina Juridica puede hacer para el ambito de gestion a la Direccion de
Tecnologia, para que ésta sea la que dé la respuesta y se implemente bajo las
normas establecidas de seguridad.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Este asunto lo vi de otra manera. Este Consejo
hace 5 afios tomo la decision de hacer un Boletin Informativo de los acuerdos del
Consejo Universitario, pero no tiene caracter de Gaceta como lo tiene La Gaceta
de la Universidad de Costa Rica, donde se publican resoluciones de la Rectoria y
del Consejo Universitario, es un documento que estd numerado. Es el documento
oficial para que un funcionario de la Universidad de Costa Rica se informe de lo
gue esté escrito, es el documento oficial, que sea digital es ponerlo en la pagina
web, eso no me preocupa.

Lo que me interesa, es que me parece interesante hacer una Gaceta donde estén
presente las decisiones, como modificacion de reglamentos o procedimientos.
Hasta ahora lo que existen son minutas del CONRE, Boletin Informativo del
Consejo Universitario, y pueden seguir existiendo para manejo de los
funcionarios. El asunto esta en que al hacer una Gaceta Digital, desde mi punto
de vista, lo que tiene que ir, son todas las resoluciones importantes y oficiales de
la Universidad.

Lo que tenemos es un portal de la UNED que lo alimenta el CIDREB y la Oficina

Juridica, pero al darle la connotacion de La Gaceta me parece que es mas formal
y tiene que tomarse un acuerdo para que se defina.
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Es importante saber como se aprueba una Gaceta para la universidad, el hacerla
digital es otra cosa. Ademas, la Direccién de Tecnologia lo Gnico que tendria que
brindar es un servicio, el asunto central esta en la naturaleza de ese instrumento
juridico.

MSC. CELIN ARCE: La Oficina Juridica ha planteado reiteradamente la inquietud
de que la Universidad no tiene un mecanismo formal y que genere suficiente
certeza juridica para comunicar basicamente las reformas generales
reglamentarias.

Cuél es el mecanismo para ver cuando todos quedan notificados de que un
reglamento o Estatuto de Personal, son aprobadas por el Consejo Universitario.
Hay varios mecanismos, una es la publicacion que envia por escrito a dofia Ana
Myriam, no esta oficializado que ese sea el mecanismo oficial, el cual llega el
oficio respectivo y eso genera problema de seguridad juridica. Si es el CIDREB
incorporando informacién que no sea actualizada y hemos detectado casos en
que tienen errores la informacion que ahi se incorpora, y de vez en cuando hemos
tenido ciertos roces con la titular de esa oficina.

Una ley apenas se publica en La Gaceta ya todos quedaron notificados que esa
ley existe y ya no podemos alegar ignorancia de la existencia de esa ley.

En la Universidad de Costa Rica, los acuerdos del Consejo Universitario y las
reformas estatutarias tienen su Gaceta Universitaria impresa y nadie puede negar
gue no conocia ese acuerdo.

Eso es lo que se quiere rescatar, que se defina un mecanismo oficial de
comunicacién de los acuerdos generales que adopte el Consejo Universitario,
eventualmente el CONRE y cualquier otro componente que se quiera introducir a
esa Gaceta Digital, no hay que cargarla demasiado. Son los acuerdos de caracter
general.

Se esta insistiendo que se acoja que sea La Gaceta Digital, que es la creacién de
una seccion en el portal de la UNED, que seria Gaceta de la UNED y ahi se
publican modificaciones, etc., sin perjuicio que se siga enviando por escrito.

Actualmente no es un proyecto ni se ha hablado con don Vigny Alvarado porque
no es un proyecto, se convierte en un proyecto si el Consejo Universitario lo
aprueba, si es viable técnicamente, de ahi que no es proyecto.

Creo que es importante e interesante en primer lugar, porque se viene utilizando
la tecnologia y la plataforma que tiene la UNED, en ese sentido, seria un
mecanismo novedoso y eso nos daria seguridad a todos de que a partir del
momento que fue comunicado y publicado oficialmente una reforma, un
reglamento, un acuerdo del Consejo Universitario o del CONRE y que todos
gueden notificados y con la fecha correspondiente, aparte de eso, las
incertidumbres que el sistema escrito ha venido generando.
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El problema que genera el sistema escrito, es que se deroga por ejemplo, el
Reglamento de Contratacion de Personal, estando eso en una Gaceta Digital es
muy facil encontrarlo. A veces la Oficina Juridica tiene que acudir a la Secretaria
del Consejo Universitario para que no brinden la informacién o dofia Marlene
Viquez que tiene una memoria privilegiada, ella si maneja de memoria todos los
acuerdos y reglamentos del Consejo Universitario, pero no todos tenemos esa
facilidad. No existe un mecanismo agil para esos efectos.

No es cargar La Gaceta Digital, basicamente es la publicacion de acuerdos
generales, reglamentos y acuerdos que afecten a toda la comunidad universitaria,
gue serian basicamente del Consejo Universitario y del Consejo de Rectoria.

LIC. MARVIN ARCE: Gracias por la aclaracion. Desde el punto de vista juridico,
me queda muy clara la situacién y la propuesta de la Oficina Juridica.

Me queda una duda. Don Vigny Alvarado me indicé que se esta trabajando en un
software para el seguimiento de acuerdos del Consejo Universitario, si es asi, no
habria duplicidad de acuerdos.

MBA. RODRIGO ARIAS: No hay duplicidad de funciones, considero que se
complementarian.

MBA. HEIDY ROSALES: Me parece importante el contar con La Gaceta Digital y
mas que todo utilizando la tecnologia que es lo fundamental y la rapidez con que
uno pueda buscar los acuerdos importantes sobre ciertos temas y evitamos tener
gue tan presente todo. Creo que esa es una ventaja, tener la Gaceta actualizada.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que debemos de apoyar esta propuesta y a la
Comisién que lo lleve adelante, encargarle para que coordinen con la Direccién
de Tecnologia de Informacién, me parece que la Coordinacion del Consejo
Universitario. Encargaria a las instancias: Oficina Juridica, Direccion de
Tecnologia de Informacion y Comunicacién y Coordinacion del Consejo
Universitario, obviamente no estaria limitado solo a acuerdos generales del
Consejo Universitario, también estarian los acuerdos del CONRE y eventualmente
los del TEUNED.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Coincido con don Rodrigo Arias que se apruebe en
primera instancia y que se conforme la Comision y se autorice a la Oficina Juridica
a elaborar el proyecto y una vez estructurado, se remita al Consejo Universitario y
se conozcan los costos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Seria apoyar esta propuesta y conformar una comision.

* % %
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Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO lll, inciso 2)

Se recibe oficio 0.J.2005-140 del 17 de mayo del 2005 (REF. CU-207-
2005), suscrito por el Lic. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, en el
que presenta la propuesta de creacion de la Gaceta Digital de la
UNED.

SE ACUERDA:

1. Aprobar la propuesta de creacion de la Gaceta Digital de la
UNED, presentada por la Oficina Juridica.

2. Conformar una Comisién integrada por un representante de la
Oficina Juridica, quien coordina, la Coordinadora de la
Secretaria del Consejo Universitario y un representante de la
Direccion de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones,
para que presenten el proyecto definitivo a conocimiento del
Consejo Universitario, en un plazo de dos meses.

ACUERDO FIRME

3. Nota del Sindicato UNE-UNED, en la que solicitan la integracién de una
Comisién investigadora sobre el _ultimo proceso electoral de la UNED vy
notas sobre el mismo caso del Lic. Joaquin Jiménez Rodriguez vy
Miembros de |la Asamblea Universitaria Representativa.

Se recibe nota del 25 de mayo del 2005 (REF. CU-213-2005), suscrita por el Sr.
Mario Alfaro, Secretario del Sindicato UNE-UNED, en la que solicita que se
integre una comision investigadora de la actuacion del Tribunal Electoral
Universitario.

También se recibe nota del 23 de mayo del 2005 (REF. CU-217-2005), suscrita
por miembros de la Asamblea Plebiscitaria, en la que manifiestan su preocupacion
por los hechos ocurridos en la pasada contienda electoral, especificamente en lo
referente al accionar del TEUNED vy solicitan que se investigue esta situacion.

Ademas, mediante nota del 30 de mayo del 2005 (REF. CU-218-2005), el Lic.
Joaquin Jiménez, en su calidad de funcionario y como Fiscal General del Sr.
Henry Mora Jiménez, solicita que se investiguen los procedimientos y acciones
generadas por el TEUNED en la ultima contienda electoral.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Estas notas pretenden cuestionar de una u otra manera
las actuaciones del TEUNED vy solicitan al Consejo Universitario actuar en relacion
con el ultimo proceso electoral. Lo que solicitan es que el Consejo Universitario
intervenga con el TEUNED, otra, que el TEUNED aclare recientemente lo
sucedido para tranquilidad de toda la comunidad universitaria y de nuestro sistema
democrético.

La semana pasada analizamos, lo que don Joaquin Jiménez sefiala lo habia
publicado de manera resumida en El Semanario Universidad fuera de la UNED, la
posicion de él en el proceso electoral y en esa oportunidad a mi me habian
entrevistado y lo que habia indicado en mas de hora y media de entrevista con la
periodista del Semanario Universidad solo publico un péarrafo en el que indicé que
el sistema de la UNED es el mas democratico que hay en las universidades,
porque permite el voto directo y universal de todos los que relunen ciertos
requisitos, que es un sistema seguro que se basa en todos los procesos que nos
permiten a nosotros asegurar que el resultado que brinda el TEUNED es el que
refleja la voluntad de los electores que participaron en cada uno de los procesos
gue se han dado bajo este mecanismo en la UNED.

En el Semanario Universidad publicado ayer, el Tribunal en derecho de
respuesta, hace una aclaracién y en este caso, no a la comunidad interna de la
UNED, sino a la comunidad nacional, por medio del Semanario Universidad de lo
que realmente sucedié y no de la vision parcializada y para mi punto de vista,
equivocada de don Joaquin Jiménez y que conste asi en actas, en relacion con
dicho proceso.

Si bien es cierto, el TEUNED lo nombra el Consejo Universitario, el TEUNED
tiene prerrogativas establecidas en nuestro Estatuto Organico en materia electoral
que rige en Costa Rica que da autonomia y que da ciertas facultades propias a los
organos electorales. Considero muy peligroso que el Consejo Universitario
intervenga en un organo de naturaleza electoral, como lo solicitan en alguna de
estas notas. Esto es algo que tenemos que resolver.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Esta nota lo que hace es recoger el sentir de una
buena parte de la comunidad universitaria. No me cabe la menor duda que el
TEUNED tiene toda la autonomia para ejercer sus funciones y asi lo establece el
Estatuto Organico y también, que en la ultima resolucion que ellos indicaron ante
la comunidad universitaria, dieron una respuesta.

Sin embargo, pienso que en la nota que envia el Sindicato UNE-UNED lo que
hace es una solicitud respetuosa al Consejo Universitario que dice: “dado que el
TEUNED no ha sido claro y explicito a la hora de explicar lo denunciado acudimos
a ustedes para que, sin dejar lugar a ninguna duda procedan a integrar una
comision investigadora de la problematica conformada preferiblemente por
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funcionarios que tengan formacion juridica y que brinden un informe a este 6rgano
dentro de un plazo razonable y definido por ustedes mismos”.

Si bien es cierto el TEUNED tiene la autonomia, lo que estan haciendo es una
peticion a este Consejo Universitario de que se constituya una comision que sea
garante de que el proceso que se realiz6 fue transparente y que no hay la menor
duda de sus resultados, que todo esté bien. No lo veria en los términos que lo ve
don Rodrigo Arias, mas bien en respuesta a que este Consejo defiende la
transparencia y que no tiene ningun temor de que se haya actuado mal, todo lo
contrario, puede nombrar una comision y puede traer al TEUNED al Consejo
Universitario para darle la justificacion de por qué es conveniente que se haga.
Ellos serian las mismas personas que tendrian que responder y dar explicacion.

Quiza lo que le ha molestado a la comunidad universitaria es que no recibio
ninguna respuesta de parte de todo el proceso, sino lo Unico que se dio fue una
declaratoria pero no una explicacion a los funcionarios.

Estaria de acuerdo en que el Consejo Universitario constituya la Comision y lo
veria no como una intervencién, sino como una muestra de seguridad vy
transparencia de este Consejo Universitario de que se ha actuado bien.
Lamentaria que este Consejo se opusiera a estas solicitudes porque la gente va a
reaccionar mas negativamente.

En una oportunidad manifesté a dofia Estela Santamaria que confiaba
plenamente. Creo que la comunidad universitaria debe tener claro de que los
costarricenses estamos convencidos de que el principio al sufragio se tiene que
mantener, mas bien, una accién de estas la veria con la claridad del Consejo
Universitario, algo que va en beneficio de toda la comunidad universitaria,
mientras las aguas vuelven a su cauce. No hay por qué temer a nada. Podemos
buscar 4 personas que confien en el trabajo que hacen y emitan un documento.

DRA. XINIA CARVAJAL: Me parece que en este tema deberia de ausentarme
porque estoy involucrada, es un tema que es bastante desagradable para mi como
persona, a pesar de que no tenga nada que ver con el tema del TEUNED vy
resulta méas desagradable que el Sindicato UNE-UNED adjunte a su nota
exclusivamente la nota de don Joaquin Jiménez cuando hay tres notas posteriores
del TEUNED donde se le explica que lo que puso en la nota no es cierto. Lo que
indica don Joaquin Jiménez es mentira, hay muchas cosas que no son ciertas. El
TEUNED responde en un documento de mas de 7 paginas explicando que todo lo
gue dijo don Joaquin Jiménez es mentira.

Lo que no me gusta es la mala intencion y me duele porque estoy llegando con
una ilusion enorme a la UNED y no tengo nada que ver en este tema, pero lo que
me duele es la mala intencién que hay de parte del Sindicato, porque no adjuntan
todos los documentos y solo envia un documento. Por ejemplo, aparece mi
nombre. Lo que sucede con el TEUNED no tiene nada que ver con mi solicitud,
tan es asi, que recibi una nota del TEUNED diciendo que mi solicitud era
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inadecuada y que no se podia llevar acabo debido a que no habia una
declaratoria oficial. Me parece que hay una mala intencion de poner fraccionada
la informacién.

Pienso que en cualquier instancia de este pais, acabo de pasar en el Colegio de
Médicos un fraude electoral, y estd respaldado por un fallo de la Sala
Constitucional, la figura del Tribunal es autbnoma y soberana y no puede ser
ninguna instancia. El Colegio de Médicos dijo que el Tribunal no hizo lo que yo
quise y se puso un Recurso de Amparo y la Sala Constitucional respald6 diciendo
que los Tribunales Electorales tienen que ser autbnomos y soberanos porque Si
dependieran de un Consejo Universitario, uno orientaria qué es lo que quiere que
se haga en la instancia.

Lo que quiero decir y no me quiero referir a este tema porque a mi me dolié mucho
pensar que haya gente de ese tipo, lo que hice fue cerrar mi correo, no volver a
leer nada porgue me dolia mucho.

Cuando se dice que hay una incomodidad de la gente, quisiera rescatar la gente
que votoé por mi persona y la gente que voté por don Henry Mora, no estamos
hablando de porcentajes. Hay una voluntad de la UNED de que yo fuera su
representante, hay el doble de votos que tuve con respecto a don Henry Mora. Si
hablamos de voluntad son 800 personas frente a 400 personas.

Me parece que un Consejo Universitario o una Junta Directiva que intervenga
sobre un TEUNED es desautorizar a un Tribunal, que legalmente y aqui me
corrige don Celin Arce, esta demostrado en muchos recursos de amparo de que
los Tribunales de Elecciones son autbnomos y soberanos y a mi me parece muy
peligroso que frente a una nota mala intencionada que en el Consejo Universitario
entremos al juego.

De ser asi, quiero solicitar al Consejo Universitario que se adjunten a este
documento todos los documentos que el TEUNED envio, donde ha explicado que
en primera instancia lo que ha dicho don Joaquin Jiménez es absolutamente
incierto. Si llega un momento en que mi integridad de mi nombre es ofensivo y
puedo en este momento reclamar que se esta ensuciando mi nombre. Tengo
muchos afios de estar en la funcion publica y nunca se me ha ensuciado mi
nombre poniendo entre dicho mi nombre.

No quiero referirme al tema pero creo que si hay un expediente aqui que esta
incompleto, cdbmo vamos a actuar como Consejo Universitario sin tener la
informacion completa. Solicitaria que para la proxima sesion se presente la
documentacion que hace falta del TEUNED.

Cuando uno parte y desconoce documentos que demuestran que esto es mentira
y la misma carta sigue circulando, hay mala intencion.
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Me parece que es muy serio lo que esta sucediendo. He tratado de mantenerme
al margen, pero me molesta y me duele que hayan ciertas personas que traten de
ensuciar algo que es absolutamente transparente, como es la participacién que
tuve en la Universidad, participé sola sin conocer a nadie dentro de la UNED.

En concreto, si el Consejo Universitario va a conocer este asunto solicitaria
retirarme en el momento que lo vayan a analizar y que no se tome ninguna
decision partiendo de una carta que no son ciertas y que se adjunte la informacion
que hace falta y reiterar que los Tribunales de Elecciones en este pais
democratico son autdnomos y soberanos en todas las instancias.

LIC. MARVIN ARCE: Quiero indicar a dofia Xinia Carvajal que es bienvenida a la
UNED, que todos llegamos con buenas intenciones y participamos en un Consejo
Universitario y asi espero que lo hayamos hecho todos.

Vamos a partir de la realidad. Circulé mucha informacién dentro de la comunidad
universitaria, que ya todos conocemos.

Ahora que aclaramos este punto, que existen instancias a las cuales personas que
se han visto afectadas con las decisiones del Tribunal Electoral Universitario, no
sé si es el Consejo Universitario, no lo tengo claro, pero si es el Consejo
Universitario si nos tocaria verlo; si no es el Consejo Universitario no veo bien, que
nosotros nos involucremos en asuntos del Tribunal Electoral Universitario, porque
nos estariamos incluyendo. Creo que debemos de ver hasta dénde podemos
actuar nosotros como Consejo Universitario y hasta donde las personas que se
vean afectadas, tienen su derecho de acudir y apelar.

Con esto hay que tener mucho cuidado, porque también se puede sentar un
precedente y resulta que en las préximas elecciones, si alguien se ve perjudicado
va a decir que no y vienen otras cosas al Consejo Universitario.

Repito, si nos corresponde tenemos que asumirlo, pero en este momento no sé si
nos corresponde, por eso pido la aclaracién a don Celin Arce, porque Si ho nos
corresponde, tenemos que estar al margen, para eso existen instancias que
resuelvan y que den las respuestas que deben de dar.

MBA HEIDY ROSALES: En la carta del Sindicato UNE-UNED dice: “a
comunidad tiene derecho a recibir informacién plena, clara y oportuna que el
proceso gozo de plena transparencia”, luego también en la nota de don Joaquin
Jiménez dice: “se cometieron importantes errores de procedimiento por parte del
TEUNED, por el cual lo denuncio.” Creo que esas son afirmaciones que estan
dejando en duda el papel del Tribunal Electoral y son dudas nada méas. Creo que
no hay nada probado que nos diga que el Tribunal Electoral Universitario actuo
mal y como el TEUNED goza de autonomia, no vamos a dudar de su accionar, en
este momento no nos compete dudar de eso, sobre todo, porque son dudas que
presenta un grupo, que si bien esta respaldado por firmas de muchos funcionarios,
el Consejo tiene que respaldar lo que el Tribunal Electoral establecio.
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Creo que formar una Comision viene mas bien a intervenir en un asunto que es
competencia del Tribunal Electoral Universitario y que ellos contestaron
ampliamente.

MBA RODRIGO ARIAS: A dofia Xinia Carvajal reiterarle la bienvenida a la UNED,
creo que nos puede ayudar mucho en buscar que la Universidad cumpla mejor la
mision que tiene en la sociedad costarricense.

Para mi las aclaraciones que ha dado el Tribunal Electoral Universitario han sido
categoricas, |0 que pasa es que a veces no queremos reconocer, pero han sido
suficientemente contundentes de la verdad del proceso electoral y del resultado
del proceso electoral. No puede ser que cada vez que por alguna persona en una
votacion no gana su candidato, vaya a cuestionar ese proceso electoral, cuando
en Costa Rica los 6rganos electorales son precisamente a partir de 1949 con la
Constitucion de ese afio, 6rganos que han venido identificando, por tener lo que el
Estatuto Organico le asigna al TEUNED en esta Universidad, el nuevo articulo 52
dice: “El Tribunal Electoral Universitario —-TEUNED- es el 6érgano superior de la
UNED en materia electoral.”, es el 6rgano superior, el Consejo Universitario no
estd por sobre el TEUNED en materia electoral y aqui nos estan pidiendo
investigar el resultado de una eleccion o el procedimiento de una eleccién, eso es
contradictorio completamente a lo que dice el Articulo 52 y la defensa del sufragio
no esta atender lo que el Sindicato dice, sino en respetar las resoluciones del
Tribunal Electoral. Esto es lo que nosotros tenemos que hacer valer. El Estatuto
Organico dice que sus fallos seran inapelables.

Es peligroso como antecedente, como lo expresé don Marvin Arce, el hecho de
gue nosotros decidamos investigar al Tribunal Electoral Universitario, para mi eso
si va en contra de toda la estructura normativa que ha regido la materia electoral
en Costa Rica durante los ultimos 56 afios. No tenemos esas competencias ante
el Tribunal Electoral, don Marvin Arce le consultaba a don Celin Arce y yo le
trasladaria la misma duda, en relacién con las funciones del Consejo Universitario
y la posibilidad de investigar la actuacién del Tribunal Electoral Universitario.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Primero que nada quiero aclarar que mi intervencion
no es en contra de dofia Xinia Carvajal, todo lo contrario, manifesté publicamente
en la campafia mi gran aceptacién por el papel que habia hecho dofia Xinia
Carvajal. El punto no es ese, esto no es un asunto de caracter personal, la nota
que estd aca tampoco esta cuestionando a los miembros electos, ni esta
apelando a que se quite a dofla Xinia Carvajal. Ya la Comunidad Universitaria
acepto la resolucion del Tribunal Electoral Universitario y en este momento no
estamos en un proceso electoral, nadie estd cuestionando el articulo 52 del
Estatuto Organico. Lo que se esta aqui cuestionando, lo cual me parece es
importante, es el proceso en si que se llevd a cabo y que implicé situaciones que
generaron dudas en las personas. Si las personas lo que hubiesen hecho es
cuestionar la declaratoria del Tribunal Electoral, eso hubiera sido diferente, pero
agui nadie esta cuestionando la declaratoria de cuales personas quedaron electas.
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Se aceptd la resolucion del Tribunal Electoral, se estd aceptando que es el
méximo érgano en materia electoral, se esta aceptando que ellos son los que
indican quiénes son las personas electas. Lo que se esta cuestionando es y lo
vuelvo a repetir, dice: “no ha sido claro ni explicito a la hora de explicar lo
denunciado, bajo el entendido de que se dio una situacion bastante dificil para
todos conocida y que confundio y generé desconfianza en una gran parte de la
Comunidad Universitaria”.

Con esto quiero ser muy clara, porque ya el acto se consolidé, ya hubo
juramentacion, aqui lo que pide el Sindicato UNE-UNED, es una Comision para
que analice e investigue lo ocurrido, nadie esta cuestionando la decision del
Tribunal Electoral Universitario.

Ademas, queria aclararle a dofia Xinia Carvajal, que ese gajo de documentos a
los cuales ella hace referencia que no dudo que los tenga, la Comunidad
Universitaria no los conoce. Ignora ¢qué sucede? No sé si hay mala intencién o
buena intencién. Lo que le quiero decir es, que la Comunidad Universitaria
experimentd u observd una situacion particular, en término de dos dias hubo
confusién y el Tribunal Electoral no fue suficientemente explicito, para aclarar la
situacion.

Creo que lo hizo bien y lo hizo bien juridicamente, en eso quiero ser muy clara. El
asunto no esta ahi, las personas no estan cuestionando en si el nombramiento de
las personas que estamos acd, lo que estan cuestionando es el proceder, porque
pienso que quizas fue por inexperiencia o lo que sea, porque yo aprecio y respeto
a mis compafieros y comparferas del TEUNED. Creo que ellos tienen bien claro lo
gué tienen que hacer, pero cometieron un error y el error quizas se dio en: 48
horas, 30 horas, pero se dio, solo que ante la Comunidad Universitaria no se
reconocio el error por el manejo de la informacion que se hizo; el decirle a la
Comunidad Universitaria ese no era un documento oficial, eso generd
desconfianza, casi puedo estar segura y lo puedo decir con la mayor
transparencia, nadie cuestiona que dofia Xinia Carvajal esté aqui, lo que
cuestionan es el proceder, la forma como se actud bajo el mecanismo del Articulo
52 del Estatuto Organico, de que es autbnomo, no tiene por qué dar explicaciones.

Quizas a dofia Xinia Carvajal le llegaron las copias de lo que le mandaron a decir
y a don Joaquin Jiménez, pero, le puedo asegurar que como funcionaria de la
UNED, yo que me llamo Marlene Viquez, no conozco ninguna de esas notas, lo
anico que conozco es la declaratoria que envio el Tribunal Electoral Universitario,
nada mas, nadie sabe mas, era una explicacion sencilla de lo que habia pasado.

Sera que yo no veo mas alla de lo que tengo que ver, siempre he dicho aca que
soy respetuosa de las decisiones del Consejo Universitario, pero cuidado por ver
las cosas de cierta manera, no sé cual sera el mecanismo mejor, me parece muy
bien que dofia Xinia haya dicho que traeria toda la documentacion para que se
vea, eso seria parte de lo que la Comision tendria que analizar, para que se den
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cuenta realmente que la Comunidad Universitaria esté informada de lo que
realmente ocurrio. Tal vez el Tribunal Electoral se preocup6é de que dofia Xinia
Carvajal no se preocupara del asunto y por esa razon, le envié todas las copias.

Lo que quiero decir con esto, es que no ha existido de parte de la Comunidad
Universitaria, no ha existido ningun cuestionamiento al caso suyo. Lo que se esta
cuestionando es lo que ocurrid. Supe que un miembro del Tribunal Electoral el
domingo dijo cdmo habian quedado las elecciones, pero el lunes dijeron otra cosa,
eso fue lo que gener6 desconfianza y es natural, no hay mala intencién. En todo
caso, vuelvo a aclarar, soy respetuosa de la decision del Consejo Universitario, a
mi personalmente nunca me ha molestado que si alguien tiene dudas de lo que
uno esta haciendo, que investiguen para que las cosas sean transparentes.

DRA. XINIA CARVAJAL: Reitero lo que dije anteriormente, don Joaquin Jiménez
tiene los documentos que le fueron dirigidos a €l directamente, él hizo un recurso
de revision y se le devolvié el documento, insisto, por qué sigue circulando
solamente el documento inicial donde incluso él asevera que yo hice una instancia
y ni siquiera anota que esa instancia fue rechazada por el Tribunal Electoral.

Lo que quiero decir y en lo que me baso en la mala intencién, es que el Sindicato
UNE-UNED, de pronto ellos no han conocido ningin documento, entonces ahi hay
alguien mal intencionado que esta manejando solamente un documento, porque el
Sindicato UNE-UNED adjunta Unicamente el primer documento que don Joaquin
gird, y son tres documentos que €l hizo; a mi no me enviaron nada, sino que los
solicité al TEUNED y aclaré que los pedi para hacer historia y dejarselos a mis
nietos, porque no tengo ningun interés en el asunto.

Hay algo interesante y es que don Henry Mora no ha firmado ningin documento,
ha sido don Joaquin Jiménez el que ha presentado todo a las instancias y el que
sigue sacando documentos uno y otro. No sé quien es, no lo conozco, solo lo he
visto una vez, pero me parece que si hay mala intencién, imaginese qué problema
cuando un Sindicato de una Universidad, gire un documento publico, que ademas
viene al Consejo Universitario, basdndose en un documento que es inicial y al cual
le han contestado tres o cuatro mas.

Reitero, mi propuesta al Consejo, es que si van a volver a tomar eso, lo van a
discutir, esperaria que lo hicieran cuando estén todos los documentos y me
gustaria que dofia Marlene Viquez leyera los documentos que el TEUNED le
contestd a don Joaquin Jiménez, para que tenga una vision mas clara de las
cosas que sucedieron. Tal vez ha habido un error y eso no se ha dado a conocer
a la Comunidad Universitaria, o una intencion de que no se conociera.

MBA RODRIGO ARIAS: Me extrafia que dofia Marlene Viquez no haya recibido
esa informacion del Tribunal Electoral Universitario, porque ademas de la
declaratoria, ellos han hecho dos comunicados publicos en el correo electronico,
respondiendo punto por punto los cuestionamientos, dirigidos a todos los
funcionarios de la UNED, en dos oportunidades y sumamente amplios.
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Volviendo a la solicitud que tenemos aca, se dice: “la Comunidad tiene derecho
de recibir informacion plena, clara y oportuna .de que este proceso gozo6 de plena
transparencia”.  Eso me preocupa muchisimo, de que se pida al Consejo
Universitario que sea el que certifique la transparencia de un proceso electoral,
eso no puede ser y menos en Costa Rica, no podemos dudar de los érganos
electorales, ni las universidades de los miembros que forman este 6rgano. No es
el Consejo Universitario el 6rgano que tiene que certificar la transparencia de un
proceso electoral, haya sucedido lo que haya sucedido, pero no es el Consejo
Universitario el organo competente para eso. Seria peligrosisimo como
antecedente, como bien lo indicaba don Marvin Arce, que en el Consejo
Universitario se venga a investigar los procesos electorales, estariamos
violentando totalmente, desde mi punto de vista sin ser abogado, el Articulo 52 del
Estatuto Organico, que declara al Tribunal Electoral el maximo 6rgano en materia
electoral de la Universidad.

También revisando lo que indica el reglamento respectivo, dice el Articulo 91,
“Solamente el TEUNED tiene competencia para conocer y resolver los casos que
la parte interesada denuncie como violatorios de sus legitimos intereses
electorales. Toda otra instancia debera rechazar ad portas, cualquier recurso
revocatoria o apelacion en asuntos electorales.” Aqui no es de revocatoria 0
apelacién ciertamente, pero es de investigar un proceso y me parece que aqui hay
principios generales de respeto a los érganos electorales que son los que nosotros
no podemos pisotear y como Consejo Universitario, me opongo a que
investiguemos un o6rgano electoral. Me parece que esta totalmente en contra
precisamente la materia que rige lo electoral en Costa Rica y también en la UNED.

Por otro lado, considero que si el Sindicato UNE-UNED sefala estos asuntos en
la nota que dirige al Consejo Universitario, lo mismo que en la nota de don
Joaquin Jiménez, si hay un poco de mala intencién, porque han querido
desconocer las declaraciones publicas punto por punto que ha hecho el Tribunal
Electoral sobre los cuestionamientos que se plantean.

Creo que nosotros no debemos de meternos en lo que no nos corresponde y
tenemos mas bien que mantener el respeto al sufragio, mediante el respeto a los
organos que tienen a su cargo los procesos electorales, en este caso, el Tribunal
Electoral de la UNED.

La verdad es que veo mas peligroso meterse ahi, y no es porque uno considere
gue las cosas no se tienen que investigar, aunque haya miedo que se investiguen
las cosas, ninguno, pero aqui hay un principio de otra naturaleza, que es el
principio de respeto a los érganos electorales. Por lo menos yo estoy en contra de
atender la solicitud que envia el Sindicato UNE-UNED para que el Consejo
Universitario nombre una comision investigadora de lo actuado por el Tribunal
Electoral Universitario y lo que aqui anexan, que ademas como dofia Xinia
Carvajal indica, es incompleto.
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M.SC. CELIN ARCE: Desde el punto de vista juridico, no hay la menor duda que
efectivamente el Consejo como tal, no tiene ninguna relacion jerarquica respecto
al Tribunal Electoral Universitario.

En segundo lugar, no hay la menor duda que efectivamente como les han dicho, el
Tribunal Electoral es una competencia Unica exclusiva en el ejercicio de la funcion
electoral a lo interno de la UNED.

En tercer lugar, ya se dijo que el Estatuto Orgénico establece que los fallos del
Tribunal son inapelables, de tal suerte, efectivamente, el Consejo Universitario no
tiene ninguna competencia para revisar lo actuado por el Tribunal Electoral
Universitario.

No es conveniente desde ningun punto de vista, ni siquiera iniciar una
investigacién de este asunto, por supuesto que los escritos son muy escuetos,
realmente no dan ningan argumento de fondo para decir gue nuevamente paguen,
inclusive la pena hasta conseguir un fondo al Tribunal Electoral, al pasar por fase
enérgica de que quedaron dudas razonables y que todavia subsisten las dudas a
pesar de que fueron aclaradas por el Tribunal, realmente los escritos no tienen un
sustento solido, ni siquiera como para pedir un informe al Tribunal Electoral.

Recomiendo que se pasen los escritos al Tribunal Electoral para su descargo y
gue actle como estime conveniente.

MBA RODRIGO ARIAS: Que se trasladen al Tribunal Electoral Universitario.
M.Sc. CELIN ARCE: Que se trasladen al Tribunal es lo tinico que hay que hacer.

El acuerdo iria mas o menos, que considerando los articulos 52 y 54 del Estatuto
Organico y 91del Reglamento del Tribunal y considerando la competencia Unica y
exclusiva que tiene en materia electoral el Tribunal Electoral y que el Consejo
Universitario estatutariamente no tiene ninguna relacién de jerarquia estructural
electoral, el Consejo se declara incompetente para conocer los escritos planteados
y se trasladan al Tribunal Electoral para que proceda conforme a derecho.

MBA RODRIGO ARIAS: Me parece muy bien.

MBA EDUARDO CASTILLO: Tengo entendido que el Tribunal hace como dos
afnos habia solicitado una modificacion de los procedimientos, la reglamentacion,
en cuanto a su funcionamiento, que segun parece muchas de estas cosas, se
corregirian si eso ya se hubiera aprobado, pero me dicen que hace como dos afios
lo plantearon aqui al Consejo Universitario y hasta el momento no se ha resuelto.

MBA RODRIGO ARIAS: Hay una propuesta de Reglamento, que tiene que ir a

tono con la reforma en el Estatuto Organico, pero no siento que tenga que ver con
lo que ha sucedido esta vez.
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MBA EDUARDO CASTILLO: Ellos manifestaron que en ese sentido, eso les
hubiera ayudado bastante.

MBA RODRIGO ARIAS: Hay una tarea pendiente aqui. Esta pendiente la reforma
del reglamento, que se dejé pendiente porque tiene que ir a tono con la reforma
del Estatuto Organico. Se podria retomar lo que es puramente procedimiento.

Hay una propuesta que avalo completamente, que es la que don Celin Arce
menciono.

* k% %

Al respecto se acuerda:

ARTICULO Ill, inciso 3)

Se recibe nota del 25 de mayo del 2005 (REF. CU-213-2005), suscrita
por el Sr. Mario Alfaro, Secretario del Sindicato UNE-UNED, en la que
solicita que se integre una comision investigadora de la actuacion del
Tribunal Electoral Universitario.

También se recibe nota del 23 de mayo del 2005 (REF. CU-217-2005),
suscrita por miembros de la Asamblea Plebiscitaria, en la que
manifiestan su preocupacién por los hechos ocurridos en la pasada
contienda electoral, especificamente en lo referente al accionar del
TEUNED vy solicitan que se investigue esta situacion.

Ademdés, mediante nota del 30 de mayo del 2005 (REF. CU-218-2005),
el Lic. Joaquin Jiménez, en su calidad de funcionario y como fiscal
general del Sr. Henry Mora Jiménez, solicita que se investiguen los
procedimientos y acciones generadas por el TEUNED en la ultima
contienda electoral.

CONSIDERANDO:

1. Lo establecido en los Articulos 52 y 53 del Estatuto Organico, y
Articulo 91 del Reglamento Electoral de la UNED.

2. La competencia exclusiva que tiene el Tribunal Electoral en
materia electoral.

3.  Que el Consejo Universitario estatutariamente no tiene ninguna
relacion de jerarquia respecto al Tribunal Electoral.

SE ACUERDA:
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1. Informar a los petentes que el Consejo Universitario no tiene
competencia para atender los escritos planteados.

2. Trasladar estos oficios al Tribunal Electoral, para que proceda
conforme alo que corresponde.

ACUERDO FIRME

* k% %

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero que conste en actas, que mantengo la
posicion de que para mi el Tribunal Electoral es autbnomo, pero también como
organo autébnomo tiene una responsabilidad ante la comunidad universitaria, de
evacuar todas aquellas dudas que la misma comunidad le plantea. En una
institucion como la nuestra, que es una institucion formadora de valores y de
principios, uno de los 6rganos que tiene que dar el ejemplo, es el Tribunal
Electoral Universitario, en cuanto al proceso realizado, en qué se fallo, es un
accionar formativo, debe explicarlo sin ningin temor a la comunidad universitaria,
gue el proceso fue transparente.

Sinceramente les digo que no sé cuales son los documentos que aqui se
mencionan, el Unico que recuerdo es el enviado por el correo interno que estoy
segura que lo redactaron con un abogado para que se viera, pero sinceramente no
Vi ninguno.

Me parece conveniente, porque queda un mal sabor, queda un sabor amargo y no
solamente afecta a dofia Xinia Carvajal porque sea la persona mas cercana con la
situacién dada, porque también una fue parte de este proceso electoral, eso
molesta. Dofia Xinia Carvajal lo ve que es contra ella, pero en realidad es un
cuestionamiento a todo el proceso que se realizé y sinceramente, quisiera quedar
electa en un proceso claro, y que no haya la menor duda. En ese sentido, es que
lo estoy diciendo.

Me parece que la propuesta que hizo don Celin Arce es conciliadora, esta bien, y
si el Tribunal Electoral lo tiene a bien, si fuera uno de sus miembros, asumiria el
compromiso todavia de dar una respuesta mas clara.

MBA RODRIGO ARIAS: Nada mas quiero decir en este punto, que concuerdo con
lo dicho por dofia Marlene Viguez, en el sentido de que el Tribunal Electoral tiene
una responsabilidad con la Comunidad Universitaria de aclarar todo lo que se nos
cuestione, pero también afirmo que ellos han aclarado fehacientemente todo lo
gue se les cuestiond y que si ya un érgano como el Sindicato no le satisface esa
aclaracién, pues deberian de pedirsela adicionalmente al Tribunal y que es
improcedente pedirle al Consejo Universitario que haga algo que esta fuera de su
competencia y que esta fuera de todo lo que es la cultura democrética de Costa
Rica, como es la intervencion de un érgano electoral, que eso es en el fondo lo
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gue nos estaban pidiendo y que dichosamente, este Consejo se pronuncié de
manera unanime ahora, en el sentido de que es incompetente para atender una
solicitud de esta materia, y simple y sencillamente trasladar al Tribunal para su
conocimiento.

* % %

4. Nota del Director Ejecutivo EUNED, en el que solicita financiamiento
externo de inversiones en laimprenta de la UNED.

Se conoce oficio DE-088-2005 del 25 de mayo del 2005 (REF. CU-214-2005),
suscrito por el Lic. René Muifioz, Director Ejecutivo de la Editorial, en el que
solicita el financiamiento externo de inversiones en la imprenta de la UNED,
amparado al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 1730-2004,
Art. VIII, inciso 1).

MBA RODRIGO ARIAS: Esta nota solicitaria dejarla pendiente, porque en el
Consejo de Rectoria tenemos convocado a don René Muifioz para el dia lunes, y
es un tema que vamos a analizar.

* % %
Al respecto se decide dejar pendiente.
* % %
5. Nota del Coordinador Comisién de Carrera Profesional, en la que

solicita audiencia, para exponer asuntos relacionados con el
funcionamiento v necesidades de la Comisioén.

Se recibe oficio CCP.228 del 24 de mayo del 2005 (REF. CU-215-2005), suscrito
por el M.Sc. Oscar Bonilla, Coordinador de la Comision de Carrera Profesional, en
el que transcribe el acuerdo de la sesion 478, Art. 1l del 17 de mayo del 2005,
sobre la solicitud de audiencia del coordinador al Consejo Universitario, para
exponer asuntos relacionados con el funcionamiento y necesidades de la
Comision.
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MBA RODRIGO ARIAS: Es una solicitud de audiencia que nos solicita don Oscar
Bonilla, seria aceptarla y programarla cuando sea posible en calidad de
Coordinador de la Comision de Carrera Profesional.

* % %

Al respecto se acuerda.

ARTICULO IIl, inciso 5)

Se recibe oficio CCP.228 del 24 de mayo del 2005 (REF. CU-215-2005),
suscrito por el M.Sc. Oscar Bonilla, Coordinador de la Comisién de
Carrera Profesional, en el que transcribe el acuerdo de la sesion 478,
Art. 1l del 17 de mayo del 2005, sobre la solicitud de audiencia del
coordinador al Consejo Universitario, para exponer asuntos
relacionados con el funcionamiento y necesidades de la Comision.

SE ACUERDA:

Conceder la audiencia al M.Sc. Oscar Bonilla, Coordinador de la
Comisién de Carrera Profesional, a una sesion del Consejo
Universitario. Para tal efecto, se solicita a la Coordinadora de la
Secretaria del Consejo Universitario programar esta visita.

ACUERDO FIRME

6. Nota del Contralor de la Universidad de Costa Rica, sobre invitacién a
las charlas sobre “Experiencia de la Universidad de San Luis Potosi en
busca de la Calidad” y el “Financiamiento a Universidades Publicas,
cuenta publica y fiscalizacion superior” .

Se recibe oficio OCU-318-2005 del 27 de mayo del 2005 (REF. CU-216-2005),
suscrito por el Lic. Carlos Garcia Alvarado, Contralor de la Universidad de Costa
Rica, en el que invita a las charlas que ofreceran el Rector y el Contralor de la
Universidad de San Luis Potosi de México, los dias 6 y 9 de junio a las 3:30 p.m.
en el Auditorio de la Escuela de Arquitectura.

MBA RODRIGO ARIAS: Es una invitacion que nos hace el Contralor de la
Universidad de Costa Rica, de un par de actividades vinculadas con la
Universidad, seria tomar nota.

* % %
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ARTICULO IIl, inciso 6)

Se recibe oficio OCU-318-2005 del 27 de mayo del 2005 (REF. CU-216-
2005), suscrito por el Lic. Carlos Garcia Alvarado, Contralor de la
Universidad de Costa Rica, en el que invita a las charlas que
ofreceran el Rector y el Contralor de la Universidad de San Luis
Potosi de México, los dias 6 y 9 de junio a las 3:30 p.m. en el
Auditorio de la Escuela de Arquitectura.

SE ACUERDA:

Agradecer al Lic. Carlos Garcia la invitacion extendida al Consejo
Universitario y se toma nota.

ACUERDO FIRME

IV.  ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sobre
temas de atencidn prioritaria.

Se conoce dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
165-2005, Art. IV del 5 de mayo del 2005 (CU.CPDA-2005-047), en el que informa
sobre los temas de atencidn prioritaria por parte de esa Comision.

* % %

Se acuerda lo siguiente:

ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, sesién 165-2005, Art. IV del 5 de mayo del 2005
(CU.CPDA-2005-047), en el que informa sobre los temas de atencion
prioritaria por parte de esa Comision.

SE ACUERDA:
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Autorizar a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico
establecer los siguientes temas como de atencion prioritaria:

1. Procesos de autoevaluacion con miras a la acreditacion.

2. La investigacion académica aprobada por el Consejo
Institucional de Investigacion y el financiamiento para proyectos
de interés institucional.

3. Los nuevos programas académicos que incrementa la oferta
académica de la UNED.

4. La produccion de materiales didacticos, en particular el
desarrollo de cursos en linea.

5. Reformas de Reglamentos relacionados con el accionar
académico de los estudiantes y de la UNED.

6. Seguimiento al proceso de Autoevaluacion del Programa de

Educacion de 1y 1l Ciclo.

La gestion académica-administrativa de las Escuelas.

Los programas de extension.

La gestion académico-administrativa de los Programas de

Posgrado.

10. La formacion, capacitacion y actualizacion del personal
académico de la UNED.

© o N

ACUERDO FIRME

2. Sesion de Trabajo para analizar el Informe de Labores del Sr. Rector.

Este tema fue tratado en el punto 2 de informes, por lo tanto se toma el siguiente
acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 2)

SE ACUERDA habilitar una sesién de trabajo del Consejo
Universitario, el Consejo de Rectoria, los Directores de Escuela y
Jefe del Centro de Investigacién y Evaluacién Institucional y el Jefe
del Centro de Planificacion y Programacion Institucional, con el fin de
analizar el Informe de Labores del Rector 2004, el 1 de julio del 2005,
alas 2:30 p.m.

ACUERDO FIRME

3. Entrega de la Modificacién Externa 2-2005.
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Se conoce oficio R.281-2005 del 1 de junio del 2005 (REF. CU-219-2005) del 1 de
junio del 2005, suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que remite
la Modificacion Externa No. 2-2005.

MBA RODRIGO ARIAS: Hago entrega la propuesta de modificacion externa 2-2005
y remitirla a Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y Administrativo.
Es un punto rapido que me interesaba entregarlo para que lo tramiten.

* k% %

Al respecto se acuerda.

ARTICULO IV, inciso 3)

Se conoce oficio R.281-2005 del 1 de junio del 2005 (REF. CU-219-
2005) del 1 de junio del 2005, suscrito por el sefior Rector, MBA.
Rodrigo Arias, en el que remite la Modificacion Externa No. 2-2005.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo la Modificacion Externa No. 2-2005, para su respectivo
analisis.

ACUERDO FIRME

4. Transitorio presentado por el Lic. Eduardo Castillo, sobre el acuerdo de
la sesidn 1761-2005, Art. IV, inciso 10), sobre la propuesta de reforma de
los articulo 113y 114 del Estatuto de Personal.

Solicitud planteada por el MBA. Eduardo Castillo, sobre el acuerdo tomado en
sesion 1761-2005, Art. IV, inciso 10) del 20 de mayo del 2005, en el que sea crea la
Junta de Relaciones Laborales.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: La Comisién de Politicas de Desarrollo Organizacional
y Administrativo, aprob6 la Junta de Relaciones Laborales, sin embargo, lo que
interpreté de algunos miembros de la Comision de Personal, es que en estos
momentos tienen un caso y que estan terminando de analizar el asunto. A ellos les
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parece bien la aprobacion, pero es necesario que se dé un transitorio para que les
den tiempo de terminar la situacién que estan analizando.

La propuesta dice: “La Comision de Personal que fue derogada en la sesion
namero 1761-2005, articulo 1V, inciso 10, se mantendra vigente durante 30 dias
hébiles, hasta tanto se conforma la Junta de Relaciones Laborales, segun el inciso
a) de este acuerdo.// A partir de la fecha de publicacion de este acuerdo. se da un
plazo de 30 dias habiles a la Administracion y a las organizaciones gremiales para
gue conformen la Junta de Relaciones Laborales.// Una vez conformada la Junta de
Relaciones Laborales, tendra un plazo de 60 dias naturales para que proponga al
Consejo Universitario el Reglamento interno respectivo, para su aprobacion.” Son
tres posibilidades para que tengan presente.

Lo importante es que exista una etapa de transicion para que puedan concluir con el
ultimo caso que estan analizando.

MBA RODRIGO ARIAS: De hecho ya le solicité a don Gustavo Amador que me
indicara si hay casos pendientes en la Comision de Personal, que preparara la
documentacion para entregarla a los miembros de la nueva Junta de Relaciones
Laborales y le pedi su participacion activa, incluso convocaba este lunes en el
Consejo de Rectoria, para tomar los acuerdos para que cada uno de los que tienen
gue cumplir con una serie de acreditaciones lo hagan en el mismo tiempo posible y
conformemos la Junta en el menor tiempo.

Le solicité a don Gustavo Amador, ademas de agradecer a los miembros de la
Comision de Personal, hacer la transicion documentando lo que hay pendiente para
trasladarlo. Me parece que se puede dar un periodo de prérroga, pero desconozco
gué estan viendo al interior de la Comision de Personal.

MBA EDUARDO CASTILLO: En este momento se esta viendo un caso que ya esta
practicamente cerrandose y precisamente, al ver el acuerdo, automéaticamente la
Comisién de Personal se sinti6 como que ya dejaron de existir.

MBA RODRIGO ARIAS: Con este acuerdo de la Junta de Relaciones Laborales la
Comision de Personal deja de existir.

MBA EDUARDO CASTILLO: Estoy de acuerdo, pero me refiero a que por eso fue
gue se esta solicitando ese transitorio, para terminar este proceso que habia
iniciado la Comision de Personal y ellos creen que en 30 dias pueden terminar con
este caso. El acuerdo tiene que quedar claro el dia de hoy.

MBA RODRIGO ARIAS: Como el acuerdo sali hace dias, no es transitorio
propiamente de este acuerdo, es un nuevo acuerdo, quisiera ver la parte juridica,
porque este es un acuerdo independiente, autbnomo que estariamos tomando
ahora. Porque seria transitorio si viniera el mismo dia, pero ya fue publicado el
acuerdo, ya no fue transitorio de aquel momento, ahora es un acuerdo aparte.
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M.Sc. CELIN ARCE: Pareciera que tiene dos errores el acuerdo tomado. El inciso
e) del acuerdo dice que el quérum son 4 miembros, en tanto que la Junta de
Relaciones Laborales la conforman 9 miembros, luego adicionar el Articulo 114 al
Estatuto de Personal y actualmente existe un articulo 114. No sé qué se quiso decir
si 113 bis, no sé. Pero hay una contradiccion.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Incluyamos un par de considerandos, que recibida
esta solicitud de la Comision de Personal y dado que hay un caso que se esta
analizando en dicha Comision, este Consejo Universitario deja en suspenso el
acuerdo aprobado mientras la Comision de Personal resuelve el caso.

MBA RODRIGO ARIAS: Hay que hacer dos cosas. Proceder a integrar la Junta de
Relaciones Laborales corrigiendo en el acuerdo que la crea, lo que don Celin Arce
menciond, conformarla pidiéndole a cada agrupacion que designe a su
representante, que la Administracion designe a su representante y pedir en la
proxima Asamblea Universitaria que designe a su representante y se conforme la
Junta de Relaciones Laborales.

Corregir los dos puntos que menciona don Celin Arce, aclaramos todo eso y al
mismo tiempo, incorporamos un acuerdo independiente en el cual se indica que en
este periodo de transicion, se reactiva la Comision de Personal en la conformacion
gue tenia vigente hasta la aprobacion de ese acuerdo, con el propésito de que dé
término a los casos que tiene en su conocimiento, durante un periodo maximo de
treinta dias.

Seria un acuerdo de aclaracion y adicion en relacion con el que se habia tomado
cuando se cred la Junta de Relaciones Laborales, en el cual se modifica lo del
quérum para que sean 5y no 4 miembros, se reforma el Estatuto de Personal para
que no sea el 114, sino el 113 bis y en el que se sefiala que la integracion que tenia
la Comisidon de Personal vigente hasta ese dia, se reactiva por un periodo maximo
de 30 dias, con el propdésito de que dé término a los pasos que tiene de su
conocimiento.

La Comisién de Personal no puede recibir nuevos casos, los nuevos casos ya tiene
que tomarlos la Junta de Relaciones Laborales.

n—_—
Al respecto se acuerda
ARTICULO IV, inciso 4)
CONSIDERANDO:

1. La solicitud planteada por el MBA. Eduardo Castillo, sobre el
acuerdo tomado en sesién 1761-2005, Art. IV, inciso 10) del 20 de
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mayo del 2005, en el que sea crea la Junta de Relaciones
Laborales.

2. La informacién de que hay un caso pendiente que se esta
analizando en el seno de la Comision de Personal.

SE ACUERDA:

1. Solicitar a la Rectoria, a la Asamblea Universitaria y a las
organizaciones gremiales que acrediten sus representantes ante
la Junta de Relaciones Laborales, para su conformacion lo antes
posible.

2. Hacer las siguientes aclaraciones al acuerdo tomado en sesion
1761-2005, Art. IV, inciso 10):

e En el inciso f) del Articulo 113 del Estatuto de Personal, en
lugar de “...Formaran el quérum cuatro de sus miembros”,
debe leerse “...Formaran el quérum cinco de sus miembros”.

e En el punto No. 2 del acuerdo, en lugar de indicar: “Adicionar

un Art. 114 al Estatuto de Personal ...”, debe leerse:
“Adicionar un Articulo 113 bis al Estatuto de Personal”.

3. Reactivar, por un periodo maximo de treinta dias naturales, la
Comision de Personal en la conformacion que tenia vigente
antes de la aprobacion del acuerdo tomado en sesién 1761-2005,
Art. 1V, inciso 10), del 20 de mayo del 2005, con el fin de que
concluya los casos que tenia pendientes hasta la fecha de
aprobacién del citado acuerdo.

ACUERDO FIRME

5. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo, en relacién con la propuesta para la contrataciéon de
académicos jubilados en la UNED, presentada por la Licda. Marlene

Viguez.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sesion 183-2005, Art. 1, del 19 de mayo del 2005 (CU.CPDOYA-
2005-032, en relacion con la propuesta de Reglamento para la Contratacion de
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Académicos Jubilados en la UNED, presentada por la Licda. Marlene Viquez
Salazar.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Este reglamento es para la contratacion de
personas pensionadas por la excepcion del articulo 76. Es importante que la
Oficina Juridica en un plazo de 8 dias nos haga las aclaraciones para evitar
problemas, por eso queremos que se apruebe para no posponerlo y creo que le va
a interesar a don Rodrigo Arias, porque camina por la idea de un pago unico.

MBA RODRIGO ARIAS: La Oficina Juridica lo conocid.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Lo conoci6 por parte de la Oficina Juridica la Licda.
Fabiola Cantero, ella nos hizo una sugerencia de eliminar un articulo 8, que se
elimind y estuvo de acuerdo con el resto, aln asi consideramos que lo importante
es que se apruebe para que la gente tenga conocimiento de que se esta
trabajando en esa idea, y que la Oficina Juridica haga las observaciones que
considere pertinentes. Ademas, paralelamente, la Oficina Juridica, si considera
que hay algo méas que se tiene que arreglar, lo haga dentro de ocho dias. Esa es
la intencion, para que sea mas expedita la aprobacion.

MBA RODRIGO ARIAS: Se puede aprobar sin firmeza, con el propdsito de que si
hay modificaciones legales, don Celin Arce nos haga cualquier observacion.

LIC. MARVIN ARCE: Estoy de acuerdo en aprobarlo sin firmeza, pero también me
gustaria que se le solicite el criterio técnico a la Oficina de Recursos Humanos,
porque cuando tomamos acuerdos en el Consejo, también no podemos hacerlo
en una forma divorciada de la viabilidad que existe para implementarlos y nos esta
ocurriendo con la dltima modificacion al Articulo 32 bis. Siento que la Oficina de
Recursos Humanos debe de verlo y presentar adicional al dictamen de la Oficina
Juridica, para que ya la otra semana quede en firme.

MBA RODRIGO ARIAS: Estariamos agregandole una solicitud de dictamenes en
relacion con este nuevo reglamento a la Oficina Juridica y a la Oficina de

Recursos Humanos, para que tengamos eso en un plazo de ocho dias, como no
tiene firmeza adquiere la firmeza con el acta respectiva.

* % %

Al respecto se toman los siguientes acuerdos:

ARTICULO IV, inciso 5)
Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo

Organizacional y Administrativo, sesién 183-2005, Art. Ill, del 19 de
mayo del 2005 (CU.CPDOyA-2005-032, en relacion con la propuesta
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de Reglamento para la Contratacion de Académicos Jubilados en la
UNED, presentada por la Licda. Marlene Viquez Salazar.

CONSIDERANDO QUE:

1.

El articulo 76 de la Ley 7531 del Régimen de Jubilaciones del
Magisterio Nacional establece:

“El jubilado que reingrese en la vida activa, con
percepcion de salario a cargo del Estado o sus
instituciones, suspendera la percepcioén de su jubilacion
durante el tiempo en que se encuentre activo a excepcion,
estrictamente, del personal académico al servicio de las
instituciones de enseflanza  superior estatales
recontratados hasta por un maximo de medio tiempo, para
programas de posgrado o investigacion, de conformidad
con los requisitos que cada entidad establecera al
efecto....”.

Al académico pensionado, por el régimen de jubilaciones del
Magisterio Nacional, se le reconoci6 al momento de jubilarse,
por parte de alguna institucion estatal, el derecho de las
prestaciones (cesantia) definido en el articulo 29 del Cddigo de
Trabajo.

El derecho de las prestaciones (cesantia) por cualquiera de los
regimenes de jubilaciones estatales, se cancelan por una unica
vez.

SE ACUERDA:

1.

Aprobar el Reglamento para la Contratacion de Académicos
Jubilados en la UNED. (Figura como anexo No. 1 a esta acta)

Reformar el Articulo 102 del Estatuto de Personal para que se
lea: “.., para trabajar en proyectos de investigacion y de
posgrados, hasta un maximo de % jornada, segun lo establece el
reglamento correspondiente.”

Solicitar a la Administracion que realice las gestiones a las
instancias correspondientes, para su implementacion 'y
divulgacion lo antes posible.
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ARTICULO IV, inciso 5-a)

SE ACUERDA enviar a la Oficina Juridica y a la Oficina de Recursos
Humanos, el Reglamento para la Contratacion de Académicos
Jubilados en la UNED, con el fin de que, un plazo maximo de ocho
dias, brinden su dictamen al Consejo Universitario.

ACUERDO FIRME

6. Nombramiento del Vicerrector de Planificacion.

MBA RODRIGO ARIAS: Habia planteado la necesidad de tener una Vicerrectoria
de Investigacion, es una necesidad urgente que tenemos que resolver al interior y al
exterior de la UNED.

Habia planteado una estrategia mediante la transformacién de la Vicerrectoria de
Planificacion en lo que habiamos denominado una Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo. La parte de Desarrollo pretendia precisamente rescatar los
sustentos que se derivan de la Planificacion, que es la que siempre ha justificado la
existencia de esa Vicerrectoria y partiendo de que cuando se creod la Vicerrectoria
de Planificacion, procedia del contexto de los afios 70, afios de mucho auge y
fortaleza de la Planificacion como una Planificacion centralizada, muy grande, de
grandes documentos y como requisito también para que estos paises recibieran
créditos internacionales. Eso ademas, se justific6 en su momento por la
planificacion exhaustiva que llevan los procesos en educacion a distancia.

Aqui se han dado una serie de transformaciones en la estructura funcional de la
UNED a lo largo de los afios, particularmente importante en la creacion de las
Escuelas, que sacan de planificacibn mucho de lo que tiene que ver con la
planificacion de la oferta académica, que antes se manejaba desde la Vicerrectoria
de Planificacion y no de las instancias Académicas. Eso le quita una parte
sustantiva de lo que era la Vicerrectoria de Planificacion y las justificaciones
iniciales.

La Vicerrectoria de Planificacion tuvo una nueva reorganizacion en los afos 96, que
saca a la Oficina de Presupuesto, porque coincide el presupuesto como un
instrumento financiero y no como un instrumento de planificacion. Lo concedia
como un instrumento financiero puesto que teniamos que administrar licitaciones,
siendo un documento de planificacion debe ser para gestionar el mejor uso de los
recursos, de acuerdo con el plan estratégico de desarrollo de la Institucién. Porque
creo gque en los proximos afios, si vamos a poder hacer, al contar con recursos
adicionales.
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Planteaba que fuera una Vicerrectoria de esa naturaleza, para desarrollar el area de
investigacion y reforzar el componente de desarrollo, le habia solicitado a dofia
Lizette Brenes que se hiciera cargo de la Vicerrectoria. En su momento ella me
indicé que queria dedicarse mas a la academia, a la investigacion propiamente al
terminar su periodo en el Sistema de Estudios de Posgrados, pero que asumia este
reto, partiendo de que era para transformar una Vicerrectoria mas netamente
administrativa a una Vicerrectoria de caracter académico, basada en la
investigacion.

Se vino trabajando en esa propuesta, como sabemos ella renunci6 a la
Vicerrectoria, hace unos dias vimos aqui su nota de renuncia, habia pedido
adicionalmente que asumiera este proceso final de transicion en el Sistema de
Estudios de Posgrado hasta su normalizacion definitiva. El Consejo aceptd esta
propuesta y suspendié incluso el Concurso del Director del SEP hasta que se
termine este proceso de normalizacion del Sistema de Estudios de Posgrado.

Hablé ampliamente con dofia Lizette del por qué dejaba la Vicerrectoria. Ella me
dijo que el desarrollo de esa Vicerrectoria en la naturaleza académica es muy dificil
sobre instancias de una naturaleza mas administrativa y por otro lado, la
importancia de fortalecer lo que es desde esta instancia de la Universidad, el
desarrollo de la Institucion para los préximos afios.

Por eso es que resolvimos que yo necesitaba también su renuncia y que dofia
Lizette dejara la Vicerrectoria de Planificacion, partiendo de que el proyecto de crear
la Vicerrectoria de Investigacion no podria sostenerse soélidamente sobre la
estructura de Planificacion, sino que era necesario separar el proyecto en dos, por
un lado la creacién de una Vicerrectoria de Investigacion, que insisto es una
necesidad para la Universidad o como un proyecto independiente, en eso se
trabajara sobre lo que ya se habia avanzado en la elaboracién de una propuesta,
gue tendra que venir a conocimiento del Consejo Universitario y posteriormente sea
resuelta por la Asamblea Universitaria Representativa, de acuerdo con nuestro
Estatuto Orgéanico, el ente que define la creacion o supresion de Vicerrectorias.

Por otro lado, ver qué se hace con la estructura de Planificacion, donde la
orientacion de dedicarla a que tenga un caracter mas de Vicerrectoria de Desarrollo,
creo que lo que viene es a fortalecer la estrategia institucional basada en el
desarrollo, de un Plan precisamente de Desarrollo Estratégico de la Institucion, con
una serie de componentes que tendremos que entrar también en un proceso de
fortalecimiento de esa area de la Universidad, para que cumpla las bases que
sustenten el desarrollo futuro de la Universidad bajo la concepcion de una
Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo.

En la actualidad se llama Vicerrectoria de Planificacion, pero el proposito es
orientarla hacia una Vicerrectoria de Desarrollo y entraremos a analizar cuales
dependencias de la Universidad, deberian de adscribirse a esta Vicerrectoria,
decisiones que en su momento se conoceran por parte del Consejo Universitario,
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porque esas si son decisiones propias del Consejo Universitario, la reubicacién de
dependencias.

Para llevar adelante este papel, le solicit¢é a don Carlos Morgan que sea el
Vicerrector de Planificacion, orientado a Vicerrector de Desarrollo de la Institucion.

Creo que es una de las mejores personas que manejan el marco estratégico de la
Institucién, que se ha venido definiendo en los ultimos afios y aprobando cuando
correspondia por parte del Consejo Universitario, persona totalmente identificada
con la Universidad, conocedora de todos los secretos de la UNED. Creo que es
una persona ideal para llevar adelante esta labor de transformacion de la
Vicerrectoria de Planificacion en Vicerrectoria de Desarrollo, y para llevar adelante
los proyectos que sustenten el crecimiento y el desarrollo de la Universidad en los
proximos afios, bajo ese otro concepto de Vicerrectoria.

Les pediria el apoyo para que lo designemos a €l como Vicerrector de Planificacion
desde hoy.

LIC. MARVIN ARCE: Con respecto a este punto, quiero externar algunas de las
preocupaciones que tengo y creo que las externé ayer en la reunion que sostuvimos
en la Rectoria.

Cuando una organizacion crece, evidentemente su estructura tiene que cambiar
para que pueda ajustarse y ser flexible a los nuevos cambios, ser dinamica para
poder realmente lograr los objetivos que se establecen en un todo plan estratégico,
en un todo desarrollo estratégico que debe tener la organizacion y eso me parece
que es excelente. Me parece que asi debe ser.

Tengo una preocupacion en cuanto a la forma o a qué es lo que se necesita
realmente, porque no se trata de hacer un cambio por un cambio, lo que nosotros
debemos hacer como Consejo Universitario, es hacer los cambios sustentados en
estudios que nos demuestren que esa es realmente la necesidad o ese es el norte
gue tenemos hacia dénde ir, que esos son los objetivos que tenemos que cumplir y
eso es parte de lo que es la planificacién estratégica. Si estoy equivocado me
puede corregir, pero esa es la visibn que tengo y es hacia eso lo que debe ir una
organizacion.

Una vez determinado cudles son las metas, los objetivos, que vamos a lograr en
una nueva estructura de la Institucion, ya con base en eso, podemos definir un
perfil de la persona que va a ocupar un puesto de este tipo, que pueda lograr llevar
adelante todo ese plan que se tiene en una determinada dependencia y asi poder
cumplir de una forma exitosa o satisfactoria todos esos objetivos.

En este momento a mi me preocupa y no es porque sea don Carlos Morgan, porque
lo aprecio mucho y lo considero una persona capaz, pero me preocupa el hecho de
gue no tengamos definido el perfil que se requiere para esa nueva Vicerrectoria de
Planificacion, que va a tener a cargo un Plan de Desarrollo, que va a tener incluso
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algunas instancias o algunas dependencias que probablemente van a llegar a ser
parte de esa Vicerrectoria de Planificacion y Desarrollo.

No estoy en contra de la Vicerrectoria de Planificacion, no estoy en contra de que
sea don Carlos Morgan, lo que quiero manifestar y que quede claro, es que
debemos de hacer las cosas con una forma o un sistema que nos garantice que eso
va a tener éxito.

Recuerdo que hace muchos afios en la Universidad se tuvo una Vicerrectoria y lo
comentamos en esa reunion, donde no se sabia lo que hacia la Vicerrectoria y asi
se han dado algunas series de cambios que no han dado los frutos, porque
considero que no se ha hecho de una forma planificada.

Mi propuesta y no sé hasta donde este Consejo puede establecer el perfil, no sé
hasta dénde sea una instancia técnica como la Oficina de Recursos Humanos, que
nos ayude a definir un perfil o0 a la persona que va a cumplir con esa condicion, con
ese trabajo. Siento que debemos de analizarlo y pensar en la forma como
realmente vamos a trabajar en esto y como vamos a nombrar a la persona que va a
cumplir en esa labor tan importante, porque ese desarrollo estratégico que va a
tener la Universidad y es parte de lo que nosotros vamos a establecer, que van a
tener que cumplir lo que este Consejo Universitario establezca como estrategia a
futuro, con esa visién que hemos hablado aca, con esa vision futurista.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Quiero retomar algo que menciond el compafiero
Marvin Arce y me parece que es fundamental, que si le interpreto bien, dentro de
sus palabras, si hago la sintesis incorrectamente, me corrigen, pero lo que observo
y la preocupacion que quizés recoge don Marvin Arce, es el hecho de que podria
estarse improvisando y tomandose decisiones, cuando no hay estudios concretos
que digan hacia dénde tiene que caminar la UNED y con la seguridad que se
indique.

Quizas eso se deba, por favor tomenlo de la mejor manera, porque la intencion mia
no es molestar a nadie, que todavia no hay un proyecto de universidad de
consenso y ese es el mayor problema que tenemos en la UNED. Cada uno de
nosotros tiene una idea de lo que debe ser la UNED, fundamentado en los
principios de la Ley, fundamentado en lo que establece el Estatuto Organico, pero
en realidad a veces nos sentimos muy confundidos sobre la naturaleza misma de lo
gue es la educacion a distancia, qué es educar a distancia, cdmo es que lo
hacemos en la UNED, si estamos muy seguros de que lo hacemos bien o damos
por hecho que lo hacemos bien, cuales son nuestras poblaciones, cuales son
nuestras prioridades, qué tipo de persona estamos formando. Hay muchos asuntos
gue damos vueltas, vueltas y no le entramos a la parte esencial que es la razén de
ser de la Institucion.

Estatutariamente se dice que el Consejo Universitario tiene la potestad para hacer

algin cambio a lo interno de alguna de las direcciones o las Vicerrectorias.
Efectivamente la propuesta del sefior Rector se puede analizar de esa manera. Si
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me parece que se debe justificar el paso de una Vicerrectoria de Planificacion en los
términos que lo indica el sefior Rector a una Vicerrectoria de Desarrollo.

En primera instancia me suena bien, el asunto esta en que no creo, conociendo a
don Rodrigo en estos cinco afios que he estado aqui con él, no es de hoy para
mafana, sino que una serie de etapas. La persona que esté ahi, tendra que hacer
también un proceso de convencimiento ante la misma comunidad universitaria, a la
misma Asamblea Universitaria, al personal interno, del por qué se debe hacer asi.
Deben tenerse argumentos solidos para que la misma Comunidad Universitaria
acepte que realmente es la mejor decision.

Don Rodrigo lo sabe mejor que yo, en el afio 96 se conformé una Comision que hizo
una serie de propuestas de reforma organizacional y achaté la Vicerrectoria de
Planificacion, eso fue lo que hizo. Hoy casi nueve afios después, estamos tratando
de corregir esa decision, porque no fue la mejor. Hay que hacerlo pero mas seguro,
creo que es una Universidad de 28 afios, no es quinceafiera ni nada por el estilo,
deberiamos de ser més visionarios en este sentido.

En esto respaldo al compariero Marvin Arce plenamente, que el Estatuto Organico
le indica al Consejo Universitario que puede hacer cambios, pero tienen que estar
técnicamente justificados. Me parece que no es de acomodarnos, sino que
técnicamente es lo que se quiere y que vaya precisamente, en funcién del
desarrollo de la Universidad.

Con esto lo que quiero decir es que me suena bien transformar una Vicerrectoria de
Planificacion a una Vicerrectoria de Desarrollo, porgue creo que es mas acorde con
la dindmica de lo que es el Planeamiento Estratégico, lo que se puede entender
como panificacion hoy dia, una planificacibn mas accesible, mas flexible y pienso
que eso esta bien.

Para mi un Vicerrector es el colaborar directo del Rector. Estatutariamente su
nombramiento debe venir aca, el Consejo dice si acepta o no la propuesta. Al ser
un colaborador, obviamente tendra responsabilidades para llevar a cabo la gestién
del Rector, pero va a formar parte de algunas Comisiones del Consejo Universitario,
en las cuales tendra voz y voto, siempre he defendido que los Vicerrectores pueden
venir a la sesién del Consejo, pero no tiene la misma naturaleza y la condicion de un
miembro del Consejo, porque un miembro del Consejo Universitario pasé por una
votacion de Asamblea Plebiscitaria, eso es muy importante, tenerlo claro, que su
naturaleza es totalmente distinta.

También hemos contado con Vicerrectores y Vicerrectoras, que han respetado el
espacio del Consejo Universitario, este es el espacio del Consejo Universitario, la
Secretaria, la Coordinacion, todo es del Consejo Universitario y tiene que estar a
plena disposicion de los Miembros del Consejo Universitario. En eso los
Vicerrectores y las Vicerrectoras han sido sumamente respetuosos porgue ellos
tienen su espacio, sus oficinas, su secretaria, etc., mientras que los Miembros
Internos y los Externos no tienen esas posibilidades. Entonces para nosotros la
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atencion que tiene que brindar la Secretaria del Consejo Universitario, los miembros
del Consejo Universitario sean internos o externos es prioritario. En eso creo que
don Carlos Morgan no va a tener problemas, porque creo que €l lo tiene muy claro
y si no, también se lo recordamos por aca.

En el caso de don Carlos Morgan les voy a decir algo. Creo que él tiene claro el
proyecto de Universidad que se quiere desarrollar, en algunas cosas podemos
diferir, pero, creo que lo tiene claro.

Le manifesté a don Carlos Morgan que me alegraba, que el sefior Rector lo habia
informado de esa manera y consideraba que él lo podia hacer bien. Era un retoy
gue me parecia que él podia mas bien contribuir a unir un poco la comunicacién con
el Consejo Universitario y la Administracion.

En general, trabajé muy bien con don Carlos Morgan siendo miembro del Consejo
Universitario. No sé si habra requisitos o no para ser Vicerrector o deberian de
existir algunas condiciones. Lo que les puedo decir es esto y con todo el carifio y
respecto que les puedo tener a las personas, porque no es mi intencion lastimar a
nadie. Don Rodrigo, ¢cuantos afios tiene don Carlos Morgan de trabajar para la
UNED?, creo que mas de 20 afios, es una persona que independientemente
hayamos compartido alguna idea, ha tenido una trayectoria institucional, y eso es
muy importante para trabajar en un puesto de estos.

He aceptado nombramientos, cuando hay comparfieros y compafieras de esta
Universidad que tienen mayor conocimiento de lo que la Universidad requiere. Soy
respetuosa del sefior Rector, de que él dentro de su competencia puede definir
ciertas funciones, pero también soy muy respetuosa de la experiencia, el
conocimiento que tienen muchos comparneros y compafieras en esta Universidad, y
en el caso de Investigacion él hard su propuesta. Si coincidimos perfecto, si
nosotros tenemos que hacer algo mas, también hay que hacerlo, porque hay que
rescatar el conocimiento y la experiencia que existe en la UNED.

MBA RODRIGO ARIAS: El proyecto vendra en su momento.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Si, exacto. Lo que quiero decir con todo esto, es que
yo también me di a la tarea de hacer la consulta, porque habia tenido conocimiento.
Muy respetuosamente, creo que €l recibira la aceptacién de las personas en
general, la gente lo acepta, sé que no debia hacer la consulta, pero tenia que
hacerlo porque fue la oportunidad que no tuve con don José Luis Torres. En esa
ocasion, tuve que quedarme muy callada, porque no pude hacer la consulta. Me
senti contenta, que propusiera a don Carlos Morgan. EIl asunto estaba en que
tenia que consultarle a los compafieros de la Vicerrectoria de Planificacion, que
como se sentirian con don Carlos Morgan y ellos consideraron que podria trabajar
bien, espero que don Carlos Morgan tenga la madurez suficiente para conciliar,
negociar y unificar esa Vicerrectoria .
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Creo que una de las caracteristicas que le destaqué a don Carlos Morgan, fue el
hecho de que él es muy leal con sus subalternos, asi lo he visto y lo he observado
con los compairieros de la Oficina de Servicios Generales, con cualquier persona es
sumamente respetuoso, algo muy importante que tiene don Carlos Morgan, es que
no come cuento, eso es muy importante. Es parte de la dinamica que se tiene que
tener. Otra cosa importante que tiene el compafiero Morgan, es que entiende la
dindmica de un Consejo Universitario, se vale discrepar y por eso, ho se tiene
problemas con él.

Si él acepta el reto, en hora buena. La verdad es que por aqui han pasado personas
que supongo con un buen curriculum, pero quizis no han tenido la vision de lo que
es una Universidad. En el caso de la UNED vale mucho la experiencia, el
conocimiento, los problemas, los detalles que se dan en los Centros Universitarios.
Para ayudarle a la gestion de don Rodrigo, para que pueda salir adelante, perfecto.
Eso si siempre respetuoso de la normativa de la Universidad, del conocimiento y
experiencia que tienen otros comparieros en esta Universidad.

A mi me satisfizo la noticia y me senti todavia mas tranquila cuando me percaté que
algunos compafieros de la Vicerrectoria de Planificacion lo ven bien.

LICDA. HEIDY ROSALES: EI gran déficit que tenemos en investigacion, creo que
al tomarse la decision de separar el proyecto, (investigacién, innovacion y
desarrollo), creo que es importantisimo para lo que se esta dando en la
Vicerrectoria en la parte de planificacion, todo el planteamiento estratégico con el
nuevo plan de desarrollo, también a nivel de CONARE, (planes) creo que tener
mision, vision, factores claves vy lineamientos, elementos importantisimos para
poder proyectar a la universidad y darle ese papel importante que debe tener la
planificacion, no vista como a los inicios. Sino saliendo a que cada quién sea el
que planifique y nosotros seamos esos facilitadores, damos los elementos para
gue cada dependencia, la parte académica, todos, tengan esa vision de lo que
tiene que ser la Universidad y creo que es importante, no es que nosotros vamos a
planificar, sino que vamos a facilitar el proceso a los deméas. Hay que crear esa
cultura de planificacion en todas las dependencias y que va muy relacionado con
el planeamiento a corto plazo, la rendicion de cuentas, también es importante.

Creo que esta es una etapa en que debemos dar mucho y creo que don Marvin
Arce decia que lo importante es que la propuesta esté muy bien fundamentada, y
para eso considero que hay un equipo en la Vicerrectoria de Planificaciéon que va
a hacer un planteamiento junto con el Vicerrector de lo que debe ser. Nosotros
hemos estado muy involucrados y tenemos esa vision de lo que debemos de
plantear y lo ultimo después de tener bien planteados esos objetivos, es la
estructura, que siempre se ha tratado de hacer al principio, pero en el
planeamiento estratégico, bien lo decia don Marvin Arce, es lo ultimo que se
analiza, creo que don Carlos Morgan va a hacer participes a todos, hacerla en
forma conjunta.
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Considero que don Carlos Morgan vendria a ayudarnos muchisimo, su
experiencia, su parte humana que es lo importante, porque también llega a
aprender un proceso y creo que habemos personas que le vamos a ayudar, lo que
hace falta es integrar los procesos, llegar a tratar de dirigir y hacer esa
integracion. Tanto el Centro de Investigacion y el Programa de Relaciones
Externas, como la parte de planificacion que es lo que siempre nos ha faltado,
integracion de procesos, una persona que llegue a integrar y consolidar y creo que
don Carlos Morgan nos vendria a aportar mucho, creo que es muy buena decision
nombrandolo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Muchas gracias dofia Heidy Rosales. Me alegra mucho
los comentarios positivos para la designacion de don Carlos Morgan para la
Vicerrectoria de Planificacion.

El, efectivamente tiene un conocimiento muy amplio de todo el marco estratégico
gue hemos venido definiendo, era de las personas que en el Consejo Universitario
mas se involucraba con esos temas y se comprometia incluso en la redaccion de
muchos de los acuerdos que el Consejo tomé en esa materia. Conoce la UNED
en todos los secretos, como decia antes, tiene un carifio inmenso por la
Universidad y una identificacion total con la misién que tiene esta Institucién en la
sociedad costarricense, no tengo ninguna duda de que va a cumplir una excelente
labor.

Una pequefia aclaracion a don Marvin Arce en el sentido del perfil del Vicerrector,
el perfil del Vicerrector esta contenido en el Estatuto Orgénico, y mas all4 de eso
no creo que tenga que darse ningun desarrollo adicional, el Estatuto Organico
indica articulo 31 lo siguiente: “Los Vicerrectores son los colaboradores inmediatos
del Rector...), personal de confianza del Rector, los requisitos formales que tienen
gue cumplirse son los siguientes:  a) Ser costarricense, b. Ser mayor de treinta
afos, Poseer al menos el grado de licenciado o su equivalente, y ch. Tener un
minimo de cinco afos de experiencia en la Educacion Superior, de los cuales al
menos tres deberéan ser en educacion a distancia...”, esos son los requisitos y no
creo que ninguna instancia técnica tenga que desarrollar mas, son personas que
van a trabajar como equipo con el Rector, son personas de confianza del Rector, y
creo que no se deben de ver mas alla de lo que indica el Estatuto Organico; debe
dedicarse tiempo completo a sus funciones, como dice ahi, y duraran en su
puesto hasta que termine el periodo para el que fue nombrado el Rector que los
propuso o cuando o por otras razones se termine antes, pero me parece que en el
marco de lo que establece el Estatuto Organico yo he buscado ahora a quién
nombrar.

En la Vicerrectoria de Planificaciéon, usted decia que hay que ser realista, si hay
que ser realista, hoy en dia es un Vicerrector de Planificacion lo que estamos
nombrando, les adelanté que es como un encargo especial, que es hacer
evolucionar la vicerrectoria ante una vicerrectoria de desarrollo. Obviamente en
estos meses siguientes habrd que desarrollar todos los estudios de respaldo,
todas las propuestas que tengan que entregarse, desarrollar las justificaciones
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respectivas, para venir al Consejo Universitario a convencer a ustedes de que la
Vicerrectoria de Planificacion debe denominarse Vicerrectoria de Desarrollo
porque va a tener los siguientes objetivos, funciones y estructura, en eso vamos a
trabajar estos proximos meses.

Hoy en dia estamos nombrando a una persona como Vicerrector de Planificacion,
bajo lo que en este momento es la Vicerrectoria de Planificacion, lo demas fue un
adelanto de cual es el proposito y como desarrollar ese proposito, ademas, la
persona designada, creo que cumple plenamente con todos los requisitos para
desempeniarse, y que por separado pues también presentaremos la propuesta de
la Vicerrectoria de Investigacion en su momento, esa creo incluso que llevara un
poco mas de tiempo, siento que va a ser mas rapida la de Desarrollo, pero son
procesos separados, ambos tendrdn que venir a conocimiento del Consejo
Universitario, mientras tanto estamos nombrando un Vicerrector de Planificacion y
les solicito el respaldo respectivo para que designemos hoy, porque de verdad es
urgente, incluso para mi a don Carlos Morgan, como todo nombramiento de
acuerdo con el Reglamento del Consejo Universitario, es un nombramiento que se
hace de manera secreta en una hojita, es ratificar, no se puede votar por nadie
mas.

Se somete a votacién quedando con todos los votos del Consejo Universitario, por
lo tanto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 6)

SE ACUERDA nombrar al MBA. Carlos Morgan Marin, como
Vicerrector de Planificacion, a partir del 3 de junio del 2005 y por el
periodo en que el MBA. Rodrigo Arias Camacho esté nombrado como
Rector de la Universidad.

ACUERDO FIRME

* % %

Quedaria nombrado desde hoy hasta el 9 de noviembre del 2009, muchas gracias
por el respaldo para que don Carlos Morgan cumpla esa funcién, lo convocamos
para juramentarlo de hoy en ocho dias, automaticamente se subroga el Centro
de Planificacién y Programacion Institucional, para eso no hay que tomar acuerdo,
es automatico.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: ¢EI concurso don Rodrigo Arias?.
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MBA. RODRIGO ARIAS: No sé, voy a preguntar, pero ya decidieron hay dos
perfiles en proceso pedidos a la Oficina de Recursos Humanos, uno es del CCPI
Centro de Planificacion y Programacion Institucional y el otro es del CEMPA
Centro para el Mejoramiento de los Procesos Académicos.

* % %

7. Solicitud del Lic. Marvin Arce sobre los dictamenes pendientes de la
Comisiones del Consejo Universitario.

LIC. MARVIN ARCE: Antes de que nos retiremos, hay algunos asuntos
pendientes, y como Coordinador de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, hay algunos asuntos y bastantes asuntos
pendientes que tenemos tanto en Plenario como en Comision, siento que es
importante que saquemos todo eso que esta ahi pendiente, es parte de lo que hay
que darle prioridad. Me parece que podriamos establecer tal vez alguna sesion
extraordinaria para entrarle a los dictAmenes de las comisiones.

Al menos en la Comision de Politicas d Desarrollo Organizacional y Administrativo
tengo programado para el préximo jueves, hacer unas propuestas para salir de
todo ese trabajo que tenemos, incluso, me pasaron unos asuntos pendientes que
no estan ni en agenda, que datan del 2000 y 2001, que podriamos incluso en
Comisién hacer unas exclusiones y sacarlo de agenda, pero tenemos que
sentarnos a analizar eso en Comision y aca, le pediria a don Rodrigo Arias que lo
veamos porque sino va a dormir el suefio de los justos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hace cinco afios, como recordamos ayer, lo que se
hizo fue como unas reuniones mas informales para ver punto por punto y preparar
una propuesta de acuerdos en relacion con los cuarenta dictimenes que hay
pendientes aca, no sé cuantos.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: EI asunto esta en que es dificil coincidir con todos.
Una sugerencia respetuosa, lo gue podriamos hacer es esto don Rodrigo Arias y
el Plenario, si les parece, que los cuatro miembros internos del Consejo
Universitario analicemos los dictdmenes y que le hagamos una propuesta al sefior
Rector, se la enviamos por correo, €l la revisa.

MBA. RODRIGO ARIAS: Luego la pasamos a todos los miembros.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exacto, usted la pasa pero de una vez venimos aca
para sacarlo mas rapido, me parece que seria mejor.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ustedes la pasan y cualquier desacuerdo lo discutimos.
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LICDA. MARLENE VIQUEZ: Exacto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Y lo pasamos a todos los miembros del Consejo
Universitario para tratarlos aqui de manera rapida.

LIC. MARVIN ARCE: Me parece que podemos establecer en este momento el
dia y la hora para reunirnos.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Cuando puede dofia Heidy Rosales?, es que dofia
Heidy Rosales esta con lo del Plan de Desarrollo de la Educacion Superior en
CONARE, y esta mucho fuera de aqui.

LICDA. MARLENE VIQUEZ: Yo puedo el miércoles en la tarde.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Don Marvin Arce, puede? ¢don Eduardo Castillo,
puede?

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 7)
SE ACUERDA solicitar a los miembros internos del Consejo
Universitario, presentar al Rector una propuesta en relacion con los
dictamen pendientes en la agenda del Plenario, con el fin de agilizar
su conocimiento en este érgano.

ACUERDO FIRME

8. Permiso para ausentarse de la sesion de la Dra. Xinia Carvajal.

DRA. XINIA CARVAJAL: Don Rodrigo Arias, me tengo que excusar para el
proximo viernes, tengo que salir de viaje a Honduras, no puede cambiarlo, ya esta
revisto desde hace tres meses.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tomamos nota de que dofla Xinia Carvajal no puede
venir la proxima semana porque estara fuera del pais.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO IV, inciso 8)

En atencion a la solicitud de permiso, planteada por la Dra. Xinia
Carvajal, para ausentarse en la proxima sesion ordinaria, SE
ACUERDA:

Conceder permiso a la Dra. Xinia Carvajal, para ausentarse de la
sesion del Consejo Universitario, a realizarse el 10 de junio del 2005.
ACUERDO FIRME

Se levanta la sesién a las catorce horas.

MBA RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

LP/EF/ALMC**
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