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l. APROBACION DE LA AGENDA

MBA. RODRIGO ARIAS: Buenas tardes, damos inicio a la sesién de hoy
miércoles 27 de agosto, sesion 1936-2008, con la agenda que se envid y yo tengo
un punto extra que es la entrega de una modificacion presupuestaria, modificacion
No. 7-2008, ahorita la explico y ademéas una nota que llegé ayer para entregar
ahora, que es un pequefio informe de una solicitud de audiencia que hace el
Ministerio de Comercio Exterior para explicar el proceso de negociacion de un TLC
con China. ¢Algo mas?

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Tengo una preocupacion don Rodrigo, en una sesion
atrds habia expresado aca el interés de que se diera, se analizara o se enviara a
una Comision el caso de dofia Kattia Chacdn porque esta haciendo fila y no se ha
dado una respuesta.

Usted dijo que preferia que se quedara ahi porque queria exponer cual era su
razonamiento. Lo que me gustaria es que en el dia de hoy hagamos el esfuerzo
para gque eso Se vea, porque me parece que es muy importante, es una
consideracion a ella.

MBA. RODRIGO ARIAS: Cuanto antes mejor. De acuerdo.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Con esto lo que quiero decir es que espero que no se
cambie la agenda y si la presentacion que van a hacer la gente de DAES que se
limite a un tiempo determinado, que se haga esta presentacion y como el punto 3 ya
se aprobo, entonces, de inmediato queda como primer punto el caso de dofia Kattia
Chacon.

MBA. HEIDY ROSALES: Queria solicitar que los dictimenes de la Comision Plan
Presupuesto que se analicen el dia de hoy, el dictamen 2) que es sobre la
evaluacion vy liquidacién del 2007, creo que ya nosotros terminamos de ver la de
medio semestre de este afio, entonces, para ir limpiando la agenda, sobre todo que
es el del 2007. También el punto 4) que es sobre el arancel diferenciado para el
programa de ensefianza del Inglés de | y Il ciclo, creo que ese también se necesita
para los aranceles del afio 2009.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Alguna otra observacion en relacion con la agenda? El
punto 2) de Asuntos de Tramite Urgente creo que nos los vamos a recibir ahora,
mas bien liberamos ese espacio. Habria que eliminar el punto 2) de la agenda
aprobada, igual lo de el Programa de Ingenieria Agrondmica porque ya estaba
aprobado.

Sin mas cambios aprobamos esta agenda.

* k%



Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:

10.

APROBACION DE LA AGENDA
APROBACION DE ACTA No. 1934-2008

CORRESPONDENCIA E INFORMES DEL SR. RECTOR Y DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Nota suscrita por la Licda. Elizabeth Baquero, Asesora Legal de la Oficina Juridica,
referente al Proyecto de Ley Marco sobre el resguardo de la neutralidad
tecnoldgica en el Gobierno Electrénico y los derechos de los usuarios. REF. CU.
491-2008

Invitacion del Tribunal Electoral Universitario para asistir a la demostracién del
software de Voto Electrénico desarrollado por el Tribunal Supremo de Elecciones
de Costa Rica. REF. CU. 492-2008

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico relacionado con la
inquietud del MBA. Eduardo Castillo sobre el reconocimiento de titulos. CU.
CPDA-2008-028

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, sobre el perfil de
la situacion actual del Centro Universitario de San José. CU-CPDA-2008-029

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sobre la relacién
entre el Sistema de Estudios de Posgrado y las Escuelas en materia de
investigacion. CU-CPDA-2008-030

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, relacionado con la
visita del MBA. Colman Zambrana, Administrador del Centro Universitario de San
José al Consejo Universitario. CU-CPDA-2008-033

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sobre el informe
remitido por la MEd. Marlene Viquez y otras personas sobre su visita al ILCE de
México. CU-CPDA-2008-034

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, relacionado al
informe del Dr. Luis F. Diaz, sobre su participacién en el X Congreso Internacional
del CLAD sobre la reforma del Estado y de la Administracién Pablica. CU-CPDA-
2008-036

Dictamen de la Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico, relacionado al dia
oficial del tutor de la UNED. CU-CPDA-2008-037

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, relacionado al
arancel para los cursos de la carrera de | y |l ciclo con énfasis en la Ensefianza del
Inglés que usan libros externos. CU-CPDA-2008-039



11. Nota suscrita por la sefiora Amparo Pacheco, Viceministra de Comercio Exterior,
en la que solicita audiencia para exponer los principales aspectos del estudio
realizado para el Tratado de Libre Comercio entre Costa Rica y China. REF. CU.
496-2008

12. Nota suscrita por el MBA. Rodrigo Arias, Rector, sobre la remision de Modificacion
Presupuestaria No. 7-2008. REF. CU. 495-2008

INFORMES

1. Informe del MBA. Rodrigo Arias, Rector, referente a que por problemas de salud
del sefior Presidente, don Oscar Arias, se suspende la actividad en San Marcos de
Tarrazu el proximo viernes.

2. Informe del MBA. Rodrigo Arias, Rector, referente al comunicado que hizo el
Sindicato UNE-UNED, sobre el aumento y pago de salarios.

3. Informe de la M.Ed. Marlene Viquez, sobre el Taller de autoridad técnica
administrativa de los Centros Universitarios.

4, Informe del MBA. Rodrigo Arias, Rector, sobre la visita a la Contraloria General de
la Republica.

5. Informe del M.Ed. Joaquin Jiménez sobre su participacion en la organizacion del |
Encuentro de Consejos Universitarios.

6. Informe de la Dra. Xinia Carvajal sobre el importante paso que dio la Universidad
en cuanto al tema de investigacibn conformando el Comité de Etica de
Investigacion.

7. Informe del MBA. Eduardo Castillo sobre la reunién que mantuvo con el sefior
Alfonso Salazar, miembro del Consejo Universitario de la Universidad de Costa
Rica.

8. Convocatoria del MBA. Rodrigo Arias, Rector, para realizar el proximo lunes 1 de
setiembre sesién extraordinaria del Consejo Universitario para hacer entrega del
Presupuesto.

9. Traslado de las siguientes dos sesiones ordinarias del Consejo Universitario.

10. Solicitud de la M.Ed. Marlene Viquez para justificar las ausencias ante el Consejo
Editorial por motivo de las sesiones del Consejo Universitario.

V. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Visita del MBA. Luis Gmo. Carpio, Vicerrector Ejecutivo, y del MBA. Juan Carlos
Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacién y Programacion Institucional, para la
presentacién del Plan Estratégico de la Direccién de Asuntos Estudiantiles.

2. Traslado de las préximas dos sesiones ordinarias del Consejo Universitario.



10.

11.

12.

13.

14.

Nota de la MBA. Kattia Chacén, en la que presenta recurso de apelacion ante el
Consejo Universitario, debido a la declaracion sin lugar del recurso de revocatoria
presentado por ella al Consejo de Rectoria el 5 de marzo del 2008. REF. CU-
301y 198 -2008

Andlisis sobre lo planteado por el sefior Rector en oficio R-277-08, referente a
recurso de revocatoria. REF. CU. 349-2008

Reglamento aprobado por el Consejo Universitario para otorgar el reconocimiento
para estudiantes y funcionarios o funcionarias distinguidos de la UNED.

Convenio especifico entre la Universidad Estatal a Distancia y la Federacion de
Estudiantes de la Universidad Estatal a Distancia para el manejo del presupuesto
de la FEUNED. (Invitados: miembros Junta Directiva de la FEUNED) REF. CU-
365-2008

Solicitudes en relacién con el Reglamento del Fondo FEUNED y Propuesta de
modificacion al Reglamento Fondo FEUNED y el dictamen de minoria presentado
por el Vice-Presidente de la FEUNED. CU.CPDE y CU-2008-011 y 012

Nota de la Rectoria, sobre informe estrategia de POA y Acciones estratégicas de
la Vicerrectoria de Investigacion y Propuesta de acuerdo presentada por la M.Ed.
Marlene Vigquez, sobre la investigacion en las unidades académicas de la
Universidad. REF. CU. 111-2008 y REF. CU. 104-2008

Dictamen de la Comisibn de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sobre la evaluacion de la Direccién de Tecnologia de Informacién y
Comunicaciones. CU. CPDOyA-2008-017

Correos de personas interesadas en participar en las vacantes del TEUNED,
Licda. Rose Mary Munguia Romero, MBA. Rosa Maria Vindas Chaves, Sr. Alfonso
Brenes y MBA. Gustavo Amador. REF. CU-382-2008

Propuesta de acuerdo presentada por don Ramiro Porras, sobre los tramites de
resolucion de apelaciones en cualquier instancia universitaria. REF. CU-358-2008

Nota suscrita por la Licda. Rosa Ma. Vindas, Jefe Oficina de Recursos Humanos,
referente a la propuesta de perfil para concurso interno para la seleccién del Jefe
de la Oficina Juridica. REF. CU. 404-2008

Propuesta presentada por el TEUNED, sobre Reforma Integral al Reglamento
Electoral de la UNED. REF. CU-410-2003 y CU-351-2008

Nota del M.Sc. Héctor Gonzalez Morera, Rector a.i. de la Universidad de Costa
Rica, en la que comunica acuerdo de ese Consejo, en relacion con la Ley de
creacion de la Universidad Técnica Nacional de Alajuela. (Continuacion) REF.
CU-307-2008



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Propuesta de acuerdo de la MED. Marlene Viquez, para dar prioridad en la agenda
en la redaccién y comunicacion de los acuerdos que versan sobre recursos
administrativos. REF. CU-182-2008

Andlisis del acuerdo tomado en sesion No. 1907-2008, Art. IV, inciso 13), sobre
solicitud del Dr. Paul Rueda, Coordinador de la Maestria en Derecho
Constitucional, para aprobar un descuento del 30% de matricula en grupos
mayores a 25 personas de la Asamblea Legislativa.

Definicion de una politica de ascenso profesional de los funcionarios en la
Universidad.

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica, sobre criterio para incluir
en agenda la interpretaciéon auténtica del articulo 23 del Estatuto de Personal y su
transitorio. REF. CU. 445-2007

Dictamen de la Comisibn de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sobre el Reglamento de Condicién Académica de los Estudiantes
de la UNED y el Art. 72 del Estatuto de Personal. CU. CPDOyA-2007-042

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, sobre el desarrollo del Sistema de Gestién y Desarrollo de
Personal. CU. CPDOyA-2007-043

Andlisis de las mociones del Ill Congreso Universitario. REF. CU-239-2007

Nota suscrita por el MBA. Gustavo Amador, Jefe de la Oficina de Recursos
Humanos, sobre el resultado del concurso interno para la selecciéon del Director de
Asuntos Estudiantiles. REF. CU. 428-2007

Nota suscrita por la Dra. Nidia Lobo, Directora Sistema de Estudios de Posgrado,
referente a la propuesta de “La internacionalizacion en la UNED, Propuesta de
Plan de Accién” y nota de la Oficina de Registro, referente a informacién sobre
requisito de ingreso a la Universidad. REF. CU. 513-2007 y REF. CU-019-2008

Nota de la Coordinadora del Consejo Asesor de Becas y Capacitacion, en el que
remiten propuesta de Reglamento de Capacitacion y Formacién. REF. CU-387-
2008

Dictamenes de las Comisiones de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo y Politicas de Desarrollo Estudiantil, relacionados con las variables
gue definen el monto de los aranceles en la Universidad. CU.CPDOyA-2008-028 y
CPDEyCU-2008-034

Visita de la Directora Sistema de Estudios de Posgrado, para exponer el informe
sobre temas claves del SEP, en funcién de una gestién académica y administrativa
gue permita los estandares de calidad y excelencia académica y el uso racional de
los recursos. Propuesta con respecto al informe realizado por la Dra. Lizette
Brenes, referente a las gestiones realizadas para normalizar la situacion del SEP.
REF. CU-383-2008; CU. CPDOyA-2007-039



27.

VI.

VII.

VIII.

Visita del Dr. Arnoldo Rubio, Coordinador Comisién Institucional Europa-
Centroamérica, con el fin de exponer cronograma de acciones que se pretenden
realizar este afio e inicios del préximo afio.

ACUERDO DEL CONSEJO DE RECTORIA

Propuesta para el otorgamiento del Doctorado Honoris Causa al Dr. Greville
Rumble en el marco del XIV Congreso Internacional de Tecnologia y Educacion a
Distancia. REF. CU. 490-2008

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESAR ROLLO
ACADEMICO

Interpretacién sobre el concepto de la investigacion y su relacién con el
Reglamento para Contratacion de Académicos Jubilados. CU. CPDA. 2007-026 y
031

Propuesta de incremento de tarifas para la elaboracién de material didactico y
otros. CU. CPDA-2007-064

Solicitud al Vicerrector Académico de la nueva propuesta del Reglamento de
Trabajos Finales de Graduacion. CU. CPDA-2008-026

Solicitud para prever en el Plan Presupuesto el fortalecimiento de varios

laboratorios de ciencias. CU. CPDA-2008-027

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESA RROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Modificacién al Art. 56 del Estatuto de Personal, referente a tiempo para
desempefio de funciones. CU.CPDOyA-2008-007

Modificacién al Reglamento de Pago de Gastos de Viaje y Transporte Estudiantil.
CU.CPDOyA-2008-013

Propuesta sobre el Centro Universitario de Quepos. CU.CPDOyA-2008-031
Propuesta de perfil para el concurso interno del Jefe de la Oficina de Presupuesto.

CU.CPDOyA-2008-036

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DES ARROLLO
ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

Propuesta para la aprobacién de la definicion de Centro Universitario y sub-sedes.
CU. CPDEYyCU-2007-034



10.

11.

12.

Andlisis de la solicitud de otorgar beca de estimulo al estudiantado que obtiene
medallas de oro, plata y bronce en las Olimpiadas Costarricenses de Matematicas.
CU. CPDEYCU-2007-035

Propuesta de acuerdo para el Reglamento de las Juntas de Gestion. CU.
CPDEyCU-2007-038

Programacién de tutorias en materias con un alto grado de dificultad y que
actualmente no se programan por no alcanzar el nimero de estudiantes minimo
requerido. CU. CPDEyCU-2007-039

Andlisis referente a los cursos o programas de estudios que incorporan la
tecnologia. CU. CPDEyCU-2007-041

Andlisis del MBA. Luis Fdo. Barboza, Director de Centros Universitarios, sobre la
aplicacion del “Reglamento Tutor Residente de la Zona”. CU.CPDEyCU-2007-046

Andlisis del MBA. Luis Fdo. Barboza, Director de Centros Universitarios sobre el
documento preliminar de politicas de Centros Universitarios, referente a la
“Ubicacion estructural de los Centros Universitarios y el Plan de Desarrollo de los
Centros Universitarios 2001-2006". CU. CPDEyCU-2007-047

Situacion detectada sobre una omision en el registro de la normativa de evaluacion
de la Universidad. CU. CPDEyCU-2008-019

Andlisis sobre los aspectos que impiden a los estudiantes graduarse
oportunamente. CU.CPDEyCU-2008-029

Propuesta con respecto al acuerdo sobre la oferta bienal y oferta real.
CU.CPDEyCU-2008-036

Propuesta de Reglamento para el Fondo Solidario Estudiantil. CU. CPDEyCU-
2008-042

Andlisis sobre si es necesario 0 no, presentar el titulo de educaciéon media para
ingresar a estudiar a la UNED. CU. CPDEyCU-2008-045

DICTAMENES DE LA COMISION PLAN PRESUPUESTO

Politicas para la utilizacién del material externo en los cursos y la produccion de
materiales didacticos en la UNED. CU.CPP-2008-018

Evaluacién del Plan Operativo Anual | y Il Semestre 2007 y la Liquidacion
Presupuestaria 2007, ademas el informe de ingresos y egresos del 2007; Informe
de Ejecucion Presupuestaria al 30 de setiembre del 2007; informacion adicional al
Informe de Ingresos y Egresos del 2007 y la propuesta de problemas
institucionales factibles a investigacién. CU. CPP-2008-022



3. Informe sobre los problemas que enfrentan los estudiantes de licenciatura por la
modificacion en el cobro por concepto de derechos de graduacion. CU. CPP-
2008-031

4, Estudio sobre la pertinencia de mantener un arancel diferenciado a los estudiantes
del nuevo Programa Diplomado, Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza del
Inglés para |l y Il ciclo. CU. CPP-2008-032

5. Andlisis del POA-2008 y Presupuesto Extraordinario . 02-2008. CU.CPP-2008-033

6. Andlisis del Informe de Labores de los Juegos Universitarios Costarricenses
JUNCOS y ademas del Cuadro resumen gastos JUNCOS 2008. CU. CPP-2008-
037

Il. APROBACION DE ACTA No. 1934-2008

MBA. RODRIGO ARIAS: Entramos a conocer de inmediato el acta No. 1934-
2008, sesion extraordinaria del dia 13 de agosto. ¢Observaciones de fondo en
relacion con lo que indica esa acta? Si no hay, entonces, damos por aprobada el
acta No. 1934-2008.

* % %

Se aprueba el acta No. 1934-2008 con modificaciones de forma.

* % %

. CORRESPONDENCIA E INFORMES DEL SR. RECTOR Y DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

1. Nota suscrita por la Licda. Elizabeth Baquero, A sesora Legal de la
Oficina Juridica, referente al Proyecto de Ley Marc o sobre el
resguardo de la neutralidad tecnolégica en el Gobie rno Electrénico y
los derechos de los usuarios.

Se recibe oficio 0.J. 2008-284 del 19 de agosto del 2008 (REF. CU-491-2008),
suscrito por la Licda. Elizabeth Baqguero, Asesora Legal de la Oficina Juridica, en
el que brinda dictamen solicitado en sesion 1931-2008, Art. lll, inciso 8), sobre el
proyecto “LEY MARCO SOBRE EL RESGUARDO DE LA NEUTRALIDAD
TECNOLOGICA EN EL GOBIERNO ELECTRONICO Y LOS DERECHOS DE LOS
USUARIOS”, expediente No. 17.046.



MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos un dictamen para un proyecto de Ley, Ley
Marco sobre el resguardo de la neutralidad tecnoldgica en el Gobierno Electronico
y los derechos de los usuarios.

El andlisis que se hace por parte de la Oficina Juridica recomienda que se
apruebe el proyecto de Ley. Esta4 muy relacionado nos dicen ellos con otros dos
gue ya nosotros nos hemos pronunciado positivamente. Este me parece que esta
muy bien. ¢No sé si alguien tiene observaciones adicionales?

Entonces, les propongo que lo acojamos con el propdésito de pronunciarnos en
esos términos. Aprobado en firme.

* % *

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO lllI, inciso 1)

Se recibe oficio O.J. 2008-284 del 19 de agosto del 2008 (REF. CU-
419-2008), suscrito por la Licda. Elizabeth Baquero , Asesora Legal de
la Oficina Juridica, en el que brinda dictamen sol icitado en sesion
1931-2008, Art. I, inciso 8), sobre el proyecto ©* LEY MARCO SOBRE
EL RESGUARDO DE LA NEUTRALIDAD TECNOLOGICA EN EL
GOBIERNO ELECTRONICO Y LOS DERECHOS DE LOS USUARIOS ",
expediente No. 17.046.

Se acoge el dictamen O.J. 2008-284 de la Oficina Ju ridica, que se
transcribe a continuacion:

“Dentro de los objetivos que se pueden destacar del proyecto de ley son:

1. Lograr la aplicaciéon de las garantias basicas del Estado democratico de derecho,
plasmadas en el articulo 46 de la Constitucion Politica.

2. Crear la obligacion de respetar un principio de neutralidad tecnolégica.

3. Introducir el concepto de un gobierno electrénico.

4. Establecer procesos de contratacion del Estado en cuanto a la adquisicion de
componentes tecnoldgicos.

En relacibn a cada uno de los objetivos mencionados anteriormente, se expusieron
algunos motivos que contribuyeron a la creacién del presente proyecto, cabe destacar en
cada uno de ellos los siguientes:

1. APLICACION DE GARANTIAS BASICAS DEL ESTADO DEMOC RATICO DE
DERECHO:

Se le da aplicacion principalmente al articulo 46 de la Constitucion Politica ya que trata de
impedir las técnicas que tienden a crear un monopolio en las instituciones del Estado:
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“La aplicacion del espiritu de la norma constitucional implica para el Estado el deber
de impedir que terceros hagan uso de tendencias o practicas monopolizadoras, como
que, el mismo Estado no favorezca el establecimiento de monopolios mediante su
propio accionar, de manera especial en lo concerniente a la materia de contratacion
de bienes y servicios”

“Esta disposicion se hace extensiva a la materia de contratacién de software, donde -
técnicamente- resulta facil desarrollar productos monopolizadores y creadores de
dependencias indefinidas. Por ello, este aspecto merece una serie de medidas
especiales, a efecto de que el Estado cumpla lo dispuesto en la Constitucion Politica y
no incurra en favorecimiento de tendencias monopdlicas, en detrimento del mismo
Estado, otros posibles proveedores y, especialmente, en contra de los ciudadanos”.

2. IMPONER LA OBLIGACION DE RESPETAR EL PRINCIPIO D E NEUTRALIDAD
TECNOLOGICA:

Este principio surge como consecuencia de la Aplicacién de garantias que resguarda el
articulo 46 de la Constitucién Politica, como se expone en los motivos del proyecto:

“En caso de que la Administracion, al adquirir tecnologia, irrespete el principio de
neutralidad tecnoldgica, no incumplira el mandato constitucional del articulo 46, al
favorecer la compra de productos que fomenten tendencias monopolizadoras, como
marcas especificas, o bien, al realizar adquisiciones violentando los principios de libre
competencia y libre concurrencia resguardados en la Ley de la contratacion
administrativa vigente o, en el peor de los casos, al dejar al Estado dependiendo de un
solo proveedor y sin posibilidad alguna de analizar otras tecnologias”.

3. ESTABLECER PROCESOS DE CONTRATACIQN DEL ESTADO E N CUANTO A
ADQUISICION DE COMPONENTES TECNOLOGICOS:

Principalmente se enfoca en crear procesos en cuanto a este tema de contratacion, en la
exposicion de motivos se indico:

“Al transcurrir los afios, ha quedado claro que en el Sector Publico no ha existido una
estrategia orientadora para las compras de tecnologia de la informacioén, lo cual ha
ocasionado un uso poco eficiente de los fondos publicos”.

“Se debe considerar que las compras publicas, no son solamente una mera forma de
adquirir bienes y servicios, sino que constituyen una herramienta de desarrollo,
mediante la cual el Estado, que es el mas importante comprador de tecnologia, puesto
que adquiere desde software hasta redes de telecomunicaciones, puede marcar y
apoyar el desarrollo de una economia basada en empresas costarricenses,
principalmente en el rubro de adquisiciéon de software y contratacién de servicios de
apoyo.”

CONTENIDO DEL PROYECTO DE LEY:

El proyecto de ley estd compuesto por 13 articulos mediante los cuales, en resumen, se
dispone:
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CAPITULO I: DISPOSICIONES GENERALES:

Del articulo 1 al 3 encontramos el Capitulo de Disposiciones Generales, las cuales hablan
del ambito de aplicacién y los principios rectores de la Ley.

Articulo 1:

Principalmente establece el ambito de aplicacién que va a tener la futura ley, en cuanto a
gue abarca diversas actividades de los entes publicos, como lo son: “actividad de
prestacion de servicios publicos dentro del marco del gobierno electrénico y la
contratacion de tecnologia, asi como el manejo de la informacion publica digital
desplegada por los 6érganos...”

Va dirigido a entidades publicas, no estatales y empresas publicas como:

» Poder Ejecutivo,

e Poder Judicial,

» Poder Legislativo,

e Tribunal Supremo de Elecciones,

» Contraloria General de la Republica,

» Defensoria de los Habitantes,

» Sector descentralizado territorial e institucional,
* Los entes publicos no estatales

» Empresas publicas.

Articulo 2 :
Establece los principios rectores mediante los cuales se rige la aplicacion del proyecto,
sefala el concepto que debe darse a cada uno de ellos.

Principio de Neutralidad Tecnolégica: principalmente establece de manera imperativa
la obligacion a la Administracién de realizar una seleccion de infraestructura y
componentes de hardware y software que minimicen la dependencia de proveedores o
fabricantes especificos, con el fin de evitar dependencias en cuanto a la adquisicién de un
producto en un solo fabricante, a menos que exista una resolucibn que motive la
adquisicion del material en esas condiciones.

Principio de Apropiacién y gobernabilidad: Establece la obligacién que tiene la
Administracion de asegurarse el manejo y el conocimiento de los materiales tecnoldgicos
gue adquiere y de esta manera asegurar la continuidad del servicio, aunque no se
disponga con los proveedores.

Esto es parte del principio visto anteriormente en cuanto a Neutralidad Tecnolégica.

Dentro de los mismos principios el hecho de que el Estado se asegure la gobernabilidad
en cuanto a la infraestructura que posee y sus diferentes sistemas.

Principio de Preferencia de Industrial Nacional: Habla basicamente del caso en el que

existan dos empresas que cumplen con la finalidad de los anteriores principios y hay una
nacional y una extranjera, se debe optar por dar prioridad a la empresa nacional.
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Lo cual es muy importante ya que con esto se incentiva a la pequefia empresa nacional a
capacitar cada dia mas a sus trabajadores para prestar el mejor servicio a la
administracion publica en cuanto a tecnologia se refiere.

Principio de Resguardo de Intimidad de usuarios:

Este principio tiene finalidad la proteccion a la informaciéon personal que manejan las
entidades publicas para que no caigan en manos que hagan un mal uso de dicha
informacién y por tanto evitar futura responsabilidad del Estado por el mal manejo de la
informacién personal.

Articulo 3:
Introduce el concepto de ESTANDAR ABIERTO lo describe como:

“Conjunto de informacién sobre algin aspecto referente al desarrollo de componentes
tecnolégicos, al resguardo de informacién digital o a la transmisiébn de esa
informacion...”

Dentro del anterior concepto se deben cumplir las siguientes condiciones:

* No dependencia de una plataforma y fabricante especifico.

» Especificaciones técnicas con estandares para facilitar acceso al publico.

» Existencia de una renuncia por parte de fabricantes en cuanto a patentes y otros
aspectos de propiedad intelectual, para evitar futuros reclamos e indemnizaciones
por el uso.

* Que el estandar se encuentre avalado o certificado, o bien, que esté en proceso de
certificacion por parte de un ente internacional.

CAPITULO I

Este capitulo se divide en tres secciones, la primera que va del articulo 4 al 7, la segunda
del articulo 8 al 9 y la tercera que va del articulo 10 al 12. Como transitorio el articulo 13.

SECCION I: Trata el tema del GOBIERNO ELECTRONICO, definiéndolo como:

Articulo 4:
“Conjunto de servicios y actividades publicas que se realicen por medios digitales,
electrénicos y telematicos”

Establece al mismo tiempo que los administrados que acceden a los servicios tienen los
mismo derecho y debes relativos a los que se presten.
A esta regla general se indican algunas excepciones tales como:

a) Cuando la Administracion proceda a guardar informaciéon capaz de identificar al
administrado del servicio, por ejemplo, el uso de claves o de la direccion de
Internet desde donde se realice la transaccién; estos datos deberan ser indicados
expresamente por el usuario y la Administracion debera facilitarle, en el mismo
medio, las politicas de resguardo de tal informacién. Las politicas deberan aclarar
por lo menos, el tiempo maximo durante el cual la Administracion resguardara en
sus bases de datos tal informacién, y los propdsitos para los cuales sera usada.
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b) Cuando la prestacion de servicios dentro del Gobierno Electrénico implique el
trasiego de informacion sensible para el usuario, la Administracion debera proveer
los mecanismos de cifrado y seguridad de dicha informacién, tanto en la fase
transaccional como en su resguardo dentro de la base de datos.

Todo usuario tiene derecho a conocer los mecanismos de seguridad utilizados en
la gestion de sus datos. Solamente podra omitirse informacién que ponga en
riesgo los esquemas de seguridad; tal omisiébn debera ser aprobada por un acto
del jerarca de la institucion.

c) La Administracién debera procurar el acceso continuo a los servicios brindados
electronicamente; ademas, debera procurar un mecanismo de acceso Unico, que
enliste y direccione todos los servicios prestados.

d) Todo servicio electronico deberd tomar las mejores medidas disponibles en el
mercado, con el fin de facilitar el acceso a las personas con discapacidad.

e) Toda administracion tendra la obligacibn de prestar sus servicios mediante
Gobierno Electrénico.

Como se puede observar todo esto unido a el proyecto de ley Acceso a la Informacion
Publica y Software Libre, analizados con antelacion, conlleva a respetar de alguna
manera lo que el “habeas data” y el “secreto de estado” en cuanto a la informacién que
maneja el Estado, pues si bien es cierto hay un derecho a obtener informacién relativa a
interés publico, una vez mas se deja claro que no toda informacion es susceptible de ser
conocida por cualquier persona, en miras de resguardar derechos tales como la seguridad
nacional etc.

Articulo 5 :
Establece las formas de interoperabilidad que debe existir entre las diferentes
instituciones del Estado y los usuarios del sistema.

Esto lo van a hacer posible mediante la implementacion de un mismo esquema que
cuente con un estandar industrial.

Articulo 6:
Establece quien es el responsable de mantener dicho esquema, para este caso de delega
la responsabilidad en la Direccién de Certificadores de Firma Digital

Articulo 7:

El articulo anterior delega la responsabilidad en cuanto a lo general del tema en estudio,
sin embargo es responsabilidad Unica y exclusiva de cada entidad mantener actualizado
en un tiempo determinado el esquema en el reposito central.

SECCION II: Trata el tema de LA GESTION DE LA INFORMACION PUBLICA DIGITAL :
Esta compuesto por los articulos 8 y 9, los cuales en resumen establecen:
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Articulo 8:

Determina que la informacién publica debe ser resguardada mediante formato abierto,
prohibiendo al mismo tiempo el uso de formatos que generen dependencia entre el
gobierno electrénico y un fabricante especifico.

Define el tema de formato abierto: “aquel formato estandar abierto destinado a la gestion,
resguardo y manipulacion de informacion digital.”

ARTICULO 9: GARANTIA DE ACCESO:

Trata el tema de la garantia de acceso que debe estar incluida en los contratos en los que
arriende o adquiera la prestacion de componentes tecnoldgicos.

Esto con el fin principal de garantizar que el objeto del contrato realmente va a cumplir la
funcion para el que fue destinado.

SECCION Il
COMPRAS PUBLICAS DE TECNOLOGIA

Articulo 10: Neutralidad
El principio de neutralidad es incluido al proceso de contratacion administrativa, con el fin
primordial de garantizar la libre concurrencia y competencia en dichos procesos.

Articulo 11: Regulacién de la contratacion directa:
Establece una forma de control a la administracion publica en los casos en que se vaya a
contratar de forma directa la adquisicion de algin equipo tecnolégico.

El organo encargado de autorizar dicho tramite sera la Contraloria General de la
Republica.

Establece un plazo de seis afios que se cuentan a partir de que se alega la causal, para
dar inicio a una nueva licitacién, esto con el fin de evitar monopolios.

Pone a demas un limite para realizar la gestion bajo la causal de oferente Unico, ya que la
administracién no debe superar en forma acumulada el 50% del monto inicial, caso
contrario se debe solicitar autorizacién a la Contraloria, quien se encarga de verificar que
los plazos se cumplan en todos los casos.

Articulo 12: Gestion de Dependencia:

Principalmente lo que trata de evitar este articulo es la compra de componentes
tecnolégicos que aumenten la dependencia ante determinado producto, por lo que se
debe dar prioridad a componentes que se basen en estandares abiertos.

TRANSITORIOS:
Articulo 13: Implementacién: en este sentido habla basicamente de tres puntos claves
del proyecto como lo son:
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» La prestacion de servicios mediante Gobierno Electr  6nico:

Indica la obligacion que tendra la Administracion publica de proveer servicios electrénicos,
en un plazo de 3 afios a partir de la vigencia de la ley.

Sin embargo indica que en los casos en que el sistema tecnoldgico no es factible, brindar
electrénicamente el servicio debe justificarse mediante resolucion motivada.

Se le impone a Direccion Certificacion de Firma Digital la obligacién de crear un
reglamento mediante el cual se cree un estandar para manejo de los diferentes
esquemas, para lo cual tienen un plazo de un afio.

Luego de creado dicho reglamento la Administracion tiene 1 afio para definir los
esquemas.

» Elresguardo de informacion publica digital:

Se realiza mediante formatos abiertos, en un plazo de 6 meses a partir de la vigencia de
la futura ley.

» La contratacion publica de tecnologia:

Indica la manera en que se contaran el plazo de 6 afios en el caso contemplado en el
articulo 11, previa a la publicacion de la ley.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto de ley remitido para dictamen de esta Oficina, busca evitar monopolios
futuros y erradicar de la Administracion Publica los existentes.

En este sentido, crea formas mediante las cuales se imponga a las instituciones del
gobierno la obligacién de adquisicion de medios tecnolégicos, para el manejo de toda la
informacién, servicios, adquiridos mediante procedimientos de contratacién determinados
con el fin evitar favoritismos y monopolios en el manejo tecnoloégico en determinadas
empresas.

De igual manera, en el proyecto se incluyen, conceptos como gobierno electrénico, lo
cual genera mayor facilidad para los usuarios de acceder a la informacién y al mismo
tiempo crea la necesidad para las diferentes entidades, para implementar y actualizar sus
sistemas tecnoldgicos, lo cual va de la mano con el proyecto de software libre analizado
unos dias atras, respecto a unificacién tecnoldgica del sector publico.

Por tanto, esta Oficina recomienda que el Consejo Universitario apoye el proyecto de ley

en cuestiéon por encontrar estrecha relacién con los proyectos ya analizados tales como
los del Acceso a la informacion publica y el del Software Libre.
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Por tanto, SE ACUERDA:

Apoyar el proyecto de “LEY MARCO SOBRE EL RESGUARDO DE LA
NEUTRALIDAD TECNOLOGICA EN EL GOBIERNO ELECTRONICO Y
LOS DERECHOS DE LOS USUARIOS”, expediente No. 17.04 6.

ACUERDO FIRME

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Todos estos dictimenes creo que deberiamos abrir un
espacio en carpetas publicas donde coloquemos todos los dictamenes, porque la
otra vez con uno que a mi me gustaba mucho, el de la informacion, yo decia que
lo hiciéramos publico tal y como se acordo y antes lo habiamos hecho con otro,
pero no podemos estarlo haciendo con todos uno por uno, mejor hagadmoslo con
todos de manera general, que todos se coloquen en carpetas publicas, porque son
muy buenos realmente, vale la pena que la gente los conozca.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Queria hacer una observacion en cuanto a este
tema en general, me parece fabuloso, muy buena iniciativa tener los dictamenes
en carpeta publica, pero tengo la impresion de que el CONARE mas que la
Universidad Estatal a Distancia, el CONARE debiera tener o si lo tiene pido
excusas, pero debiera tener un mecanismo permanente de contacto y cabildeo
con la Asamblea Legislativa, porque siento que estamos un poco a la merced de
iniciativas, que a veces son ocurrencias y a veces no basta con mandar la opinion.

Es necesario un trabajo de persuasion, incluso un trabajo en donde empezando
por los diputados universitarios y después por todos los diputados, debieran tener
un constante flujo de informacion sobre la trascendencia y la importancia de la
educacion universitaria y las politicas de las universidades publicas, ademas de
los riesgos de esto, porque por ejemplo, estoy viendo que la UNA en su referencia
de esto, la superintendencia si quieren ser, dice que la definicion de la educacién
superior no es precisa y que pareciera que se quiere trabajar con las
universidades privadas Unicamente, pero puede ser que abarque todo.

Esto puede ser perfectamente algo pensado para ir poco a poco abarcando todo y
es una manera de minar a la autonomia universitaria.

Por eso creo que con el Congreso y sobre todo con la conformacion de fuerzas
gue no necesariamente corresponden a lineas ideoldgicas, sino a veces a alianzas
personales que se suscitan al calor de un debate o lo que fuera, se necesita una
accion permanente. Yo recuerdo hace muchisimos afios que un destacado
periodista trabajaba para una compafiia que lo tenia destacado en la Asamblea, le
decian el diputado 58, porque estaba siempre con los diputados, dandoles
informacion, los invitaba a almorzar, a comer y en el tiempo que €l estuvo ahi, su
area de interés por decirlo asi no tuvo mayores problemas y es que sabemos que
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la Asamblea Legislativa esta conformada no solo por diputados sino por grupos de
asesores, y que en algunos casos y para algunos temas los asesores tienen un
gran peso y en un momento dado ponen a firmar cosas que no se han visto mas
gue a la ligera y pueden traer problemas.

Creo que es importante en ese sentido y talvez ni siquiera este comentario merece
estar en actas. Simplemente es una inquietud que quisiera transmitir para ver si
don Rodrigo piensa que amerita esto que el CONARE tome algun tipo de accion
en este sentido.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece a mi que siempre es muy importante tener
ese vinculo directo con los diputados y diputadas en la Asamblea Legislativa.
CONARE siempre ha tenido un periodista, pero siento que es pasivo desde el
punto de vista de que lo que nos transmite es informacion de lo que va
sucediendo, no es tan activo.

Yo si tenia una persona directamente asesora mia, casi permanentemente en la
Asamblea Legislativa y aqui hemos visto los resultados de tener ese enlace
directo con ellos, que cumple mas el papel como el que usted dice.

Ya acogimos esto y que doila Ana Myriam tome nota de lo otro para que todos los
dictamenes acogidos se pongan en un sitio especial de carpetas publicas, para
gue estén al alcance de todos.

* % *

2. Invitacion del Tribunal Electoral Universitario para asistir a la
demostracion del software de Voto Electronico desar rollado por el
Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica.

Se recibe oficio TEUNED-019-08 del 21 de agosto del 2008 (REF. CU-492-2008),
suscrito por el Lic. Constantino Bolafios y la Srta. Ana Iveth Rojas, Presidente y
Secretaria del Tribunal Electoral, respectivamente, en el que invitan a los
miembros del Consejo Universitario, a la actividad que se realizard con
funcionarios del Tribunal Supremo de Elecciones, para la demostracion del
software de Voto Electronico, el viernes 12 de setiembre del 2008, de 10 a 11 a.m.

MBA. RODRIGO ARIAS: EIl siguiente punto es una invitacion del TEUNED,
debido a que van a hacer una demostracion del software para el voto electronico
desarrollado por el Tribunal Supremo de Elecciones y que ellos estan evaluandolo
para ver si se utiliza en algunos procesos de la UNED.
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Dentro de las presentaciones quieren hacer una especial para el Consejo
Universitario, eso seria el viernes 12 de setiembre de 10 a 11 a.m. Hay que tomar
nota de la invitaciébn, me parece que es importante que podamos asistir. Yo de
todas formas tenia que pedirles que se evaluara cambiar la sesion ordinaria de
esa semana, no porque tenga ninguna actividad afuera, sino porque ese dia es
cuando se arreglan las oficinas y nosotros nunca podemos ir a nada porque
estamos en sesion y ya cuando salimos, cuando termina el Consejo, ya ha pasado
la principal parte del arreglo de oficinas.

Entonces, ahi sacariamos el rato para ir al Tribunal si en esa semana cambiamos
la sesion para el 9 de setiembre. En este caso seria para trasladarla para el
miércoles 9 en la tarde.

De esto tomamos nota y ahora vemos lo del cambio de la sesion.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO lll, inciso 2)

Se recibe oficio TEUNED-019-08 del 21 de agosto del 2008 (REF. CU-
492-2008), suscrito por el Lic. Constantino Bolafios y la Srta. Ana
Iveth Rojas, Presidente y Secretaria del Tribunal E lectoral,
respectivamente, en el que invitan a los miembros d el Consejo
Universitario, a la actividad que se realizara con funcionarios del

Tribunal Supremo de Elecciones, para la demostraci6  n del software
de Voto Electrénico, el viernes 12 de setiembre del 2008, de 10 a 11
a.m.

SE ACUERDA:
Agradecer al TEUNED la invitacion, y se toma nota.

ACUERDO FIRME

3. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrol lo Académico
relacionado con la inquietud del MBA. Eduardo Casti llo sobre el
reconocimiento de titulos.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
269-2008, Art. lll, inciso 2-a) del 31 de julio del 2008 (CU.CPDA-2008-028), sobre
el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1772-2005, Art. 1V,
inciso 2), celebrada el 22 de julio del 2005 (CU-2005-539), en relacién con
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inquietud planteada por el MBA. Eduardo Castillo, referente al reconocimiento de
titulos.

MBA. RODRIGO ARIAS: La Comision de Politicas de Desarrollo Académico,
tenemos una serie de dictamenes de dicha Comision, ¢quién los explica, dofa
Marlene? Este punto dice que dicha solicitud, la de una Comision quedo
superada.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Esto es con base en el seguimiento de acuerdos que
hace la Coordinacion de la Secretaria del Consejo. Este documento que esta aca
lo que indica es que ya nosotros lo consideramos en el Reglamento General
Estudiantil y hay que informar al Plenario para que salga de agenda y no se nos
esté consultando nuevamente que ha pasado con ese acuerdo, sino que en el
documento general ya se considero.

MBA. RODRIGO ARIAS: Entonces, se procede tomar nota y sacar el tema de la
agenda de la Comision.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO I, inciso 3)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de D  esarrollo
Académico, sesion 269-2008, Art. Ill, inciso 2-a) d el 31 de julio del
2008 (CU.CPDA-2008-028), sobre el acuerdo tomado po r el Consejo
Universitario, sesion No. 1772-2005, Art. 1V, incis 0 2), celebrada el 22
de julio del 2005 (CU-2005-539), en relacién con in quietud planteada
por el MBA. Eduardo Castillo, referente al reconoci  miento de titulos.

SE ACUERDA:

Tomar nota de lo informado por la Comision de Polit icas de
Desarrollo Académico, y se archiva este asunto, dad o0 que esta
solicitud quedd contemplada cuando se nhombro la com ision Ad-Hoc
nombrada por el Consejo Universitario, sesion No. 1~ 839-2006, Art. IV,
inciso 5), para el analisis de la propuesta de Reg Ilamento de
Estudios, Ingreso a Carrera y Graduacion, coordinad  a por el MBA.
Eduardo Castillo.

ACUERDO FIRME
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4. Dictamen de la Comisidon de Politicas de Desarrol lo Académico, sobre
el perfil de la situaciéon actual del Centro Univers itario de San José.

Se conoce dictamen de la Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
269-2008, Art. I, inciso 2-b), del 31 de julio del 2008 (CU.CPDA-2008-029), sobre
el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1773-2005, Art. 1V,
inciso 2) celebrada el 29 de julio del 2005 (CU-2005-566), referente al oficio CEU
01-277-2005 del 28 de julio del 2005, sobre el documento emitido por el
Administrador del Centro Universitario de San José, en relacién con la situacion
actual de dicho centro.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Se nos habia enviado a nosotros cuando vino el
Administrador del Centro Universitario de San José y nos dio un documento, él
hizo mencion de una serie de problemas que tenian con el asunto de la
infraestructura, no obstante después dofia Xinia Carvajal tom6 como bandera
parte de que se hicieran los arreglos de infraestructura en San Joseé.

Eso contribuyd a que la Administracion realmente puso todo su esfuerzo ahi y se
resolvieron bastante bien. Los otros aspectos han sido considerados en otros
dictamenes que enviaron las otras Comisiones, entonces, consideramos que ya
perdid vigencia en este momento.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se toma nota y se saca de agenda.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO I, inciso 4)

Se conoce dictamen de la Comisiébn de Politicas de D esarrollo
Académico, sesion 269-2008, Art. Ill, inciso 2-b), del 31 de julio del
2008 (CU.CPDA-2008-029), sobre el acuerdo tomado po r el Consejo
Universitario, sesiéon No. 1773-2005, Art. IV, incis 0 2) celebrada el 29
de julio del 2005 (CU-2005-566), referente al ofici o CEU 01-277-2005
del 28 de julio del 2005, sobre el documento emitid o por el
Administrador del Centro Universitario de San José, en relacién con
la situacion actual de dicho centro.

SE ACUERDA:
Tomar nota de la informacién brindada por la Comisi on de Politicas
de Desarrollo Académico, y se saca este asunto de a genda, dado

gue ya perdio vigencia.

ACUERDO FIRME
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5. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrol lo Académico, sobre
la relaciéon entre el Sistema de Estudios de Posgrad 0 Vv las Escuelas en
materia de investigacion.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
269-2008, Art. I, inciso 2-c), del 31 de julio del 2008 (CU.CPDA-030), sobre el
acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1807-2006, Art. I, inciso
5) celebrada el 5 de abril del 2006, en relacion con oficio Cll 415-06 del 30 de
marzo del 2006 (REF. CU-123-2006), suscrito por el Lic. Fernando Bolafios,
Coordinador del Consejo Institucional de Investigacion, en el que remite el
acuerdo de la sesion 022 del 14 de julio del 2005, sobre la relacién entre el
Sistema de Estudios de Posgrado y las Escuelas, en materia de investigacion.

También, hace referencia al acuerdo de la sesion No. 1810-2006, Art. I, inciso 4),
referente a oficio SEP-108-2006 del 27 de abril del 2006 (REF. CU-154-2006),
suscrito por la Dra. Nidia Lobo, Directora a.i. del Sistema de Estudios de
Posgrado, en el que remite el informe actualizado de las investigaciones.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Con respecto a este sobre la relacion del Sistema de
Estudios de Posgrado y las Escuelas en materia de investigacion, nosotros lo que
indicamos acéa es que este asunto estd pendiente porque el Consejo Universitario
tiene en agenda un documento sobre los resultados de una Comision del Sistema
de Estudios de Posgrado.

Entonces més bien consideramos que esto mas tiene que analizarse conjunto, que
se considere como uno de los elementos principales que también tiene esa
Comision. En otras palabras, no tiene sentido de que nosotros nos pronunciemos
sobre este documento y lo que se indica, si hay una Comision que esta brindando
un informe sobre una evaluacidbn que hizo el SEP que es integral y que
consideramos que deberian de considerarse para esto.

Dice, “informar al Plenario que la Comisién decidié dejar pendiente este asunto
hasta que se analice el informe realizado por la Comisidén especial sobre la gestion
académico administrativa”.

Esto para que sepan que estamos esperando mas bien esa informacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Este no se saca de agenda sino que queda en
suspenso.

* % *

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO I, inciso 5)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de D  esarrollo
Académico, sesion 269-2008, Art. Ill, inciso 2-c¢), del 31 de julio del
2008 (CU.CPDA-030), sobre el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario, sesion No. 1807-2006, Art. I, inci so 5) celebrada el 5
de abril del 2006, en relacion con oficio Cll 415-0 6 del 30 de marzo
del 2006 (REF. CU-123-2006), suscrito por el Lic. F ernando Bolafios,
Coordinador del Consejo Institucional de Investigac ion, en el que
remite el acuerdo de la sesion 022 del 14 de julio  del 2005, sobre la
relacion entre el Sistema de Estudios de Posgrado y las Escuelas, en
materia de investigacion.

También, hace referencia al acuerdo de la sesion No . 1810-2006, Art.
I, inciso 4), referente a oficio SEP-108-2006 del 27 de abril del 2006
(REF. CU-154-2006), suscrito por la Dra. Nidia Lobo , Directora a.i. del
Sistema de Estudios de Posgrado, en el que remite e | informe
actualizado de las investigaciones.

SE ACUERDA:

Tomar nota de que la Comision de Politicas de Desar  rollo Académico
decidié dejar pendiente este asunto hasta que se an  alice el Informe
realizado por la Comision especial sobre la gestidon académico-
administrativa del SEP.

ACUERDO FIRME

6. Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrol lo Académico,
relacionado con la visita del MBA. Colman Zambrana, Administrador
del Centro Universitario de San José al Consejo Uni versitario.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
269-2008, Art. I, inciso 2-c) del 31 de julio del 2008 (CU.CPDA-2008-033), sobre
el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1768-2005, Art. IlI,
inciso 9) celebrada el 1 de julio del 2005 (CU-2005-503), en relacion con
documento presentado por el MBA. Colman Zambrana, Administrador Centro
Universitario de San José.

Asimismo, hace referencia al oficio CPPI-076-2006 del 6 de setiembre del 2006,
suscrito por el MBA. Juan C. Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional (REF. CU-328-2006), en relacidén con el estudio técnico
sobre la necesidad de contar con recurso humano para la atencion de la
videoconferencia en los Centros Universitarios.
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También, se refiere al dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios, sesién No. 177-2005, Art. IV-A celebrada el 21
de junio del 2005, sobre este asunto.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Este es lo mismo, es muy similar a la visita que hizo
don Colman Zambrana a este Consejo y que aqui lo que se esta diciendo es que
este Consejo ha tenido informacion de que muchos de los aspectos tratados en
esa visita que hizo don Colman ya fueron resueltos. Por ejemplo, el asunto de la
videoconferencia, ademéas como al pasar Alajuela a ser la intercede universitaria
se vio sumamente beneficiada con todo el desarrollo de infraestructura.

Por eso es que consideramos que es mejor sacarlo de agenda.

MBA. RODRIGO ARIAS: Igual, se toma nota y se saca de agenda.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO lll, inciso 6)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de D  esarrollo
Académico, sesion 269-2008, Art. Ill, inciso 2-c) d el 31 de julio del
2008 (CU.CPDA-2008-033), sobre el acuerdo tomado po r el Consejo
Universitario, sesién No. 1768-2005, Art. I, inci so 9) celebrada el 1
de julio del 2005 (CU-2005-503), en relacion con do cumento
presentado por el MBA. Colman Zambrana, Administrad or Centro
Universitario de San José.

Asimismo, hace referencia al oficio CPPI-076-2006 d el 6 de setiembre
del 2006, suscrito por el MBA. Juan C. Parreguirre,  Jefe del Centro de
Planificacion y Programacion Institucional (REF. C  U-328-2006), en
relaciéon con el estudio técnico sobre la necesidad de contar con
recurso humano para la atenciéon de la videoconferen cia en los
Centros Universitarios.

También, se refiere al dictamen de la Comision de P oliticas de
Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, se sion No. 177-2005,
Art. IV-A celebrada el 21 de junio del 2005, sobre  este asunto.

SE ACUERDA:

Tomar nota de la informacion del la Comision de Pol iticas de
Desarrollo Académico y se saca de agenda este asunt 0, en vista de
gue la Administracion ya atendi6 dicha necesidad.

ACUERDO FIRME
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7. Dictamen de la Comisidon de Politicas de Desarrol lo Académico, sobre
el informe remitido por la MEd. Marlene Viquez y ot ras personas sobre
su visita al ILCE de México.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
269-2008, Art. lll, inciso 2-g) del 31 de julio del 2008 (CU.CPDA-2008-034), sobre
el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1858-2007, Art. Ill,
inciso 7) celebrada el 23 de marzo del 2007, referente al informe remitido por la
Licda. Marlene Viquez y otras personas, sobre su visita al ILCE de México ( REF.
CU-114-2007).

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Con la visita al ILCE, habia un documento, sin
embargo, como nosotros somos funcionarios aca nos hemos dado cuenta de que
ya la Administracion siguié avanzando, estableciendo las relaciones con el ILCE.
Don José Luis Torres indicO que ya se habia avanzado en el asunto de qué
aspectos se pueden hacer, creo que nos informd, no estoy muy segura, pero creo
gue nos dijo que ya algunos funcionarios del ILCE habian venido recientemente
para que la UNED los capacitara en metodologia a distancia y vienen a conocer.

En todo caso lo importante aca era que el informe que se habia dado iba
relacionado y dirigido a establecer, a destacar aquellas relaciones que pudiera
establecer la UNED con el ILCE de México.

Si ya se han establecido y la Administracion ha seguido avanzando consideramos
gue mas bien se debe sacar de agenda porque ya la Administracion actud por si
sola y que el Consejo cualquier cosa que diga en este momento, iria a contraponer
alguna accion de lo que ya la Administracion ha hecho.

MBA. RODRIGO ARIAS: Igual, se toma nota y se saca de agenda.

* % *

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO lll, inciso 7)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de D esarrollo
Académico, sesion 269-2008, Art. Ill, inciso 2-g) d el 31 de julio del
2008 (CU.CPDA-2008-034), sobre el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario, sesion No. 1858-2007, Art. Ill, inci so 7) celebrada el 23
de marzo del 2007, referente al informe remitido po r la Licda.
Marlene Viquez y otras personas, sobre su visita al ILCE de México (
REF. CU-114-2007).

SE ACUERDA:
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Tomar nota de lo informado por esta Comisibn y se s  aca de agenda
este asunto, dado que la Administracion ha atendido las
recomendaciones del informe.

ACUERDO FIRME

8. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrol lo Académico,
relacionado al informe del Dr. Luis F. Diaz, sobre su participacion en el
X Congreso Internacional del CLAD sobre la reforma del Estado y de la
Administracién Publica.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
269-2008, Art. Ill, inciso 2-i) del 31 de julio del 2008 (CU.CPDA-2008-036), sobre
el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1871-2007, Art. IlI,
inciso 10) celebrada el 6 de julio del 2007, referente al informe presentado por el
Dr. Luis F. Diaz, sobre su patrticipacion en el X Congreso Internacional del CLAD
sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Este dictamen es porque ustedes recordaran que
habia una dindmica que tenia el Consejo Universitario que cuando aprobaba los
viaticos al exterior, luego las personas mandaban el informe y nosotros les
sugeriamos algun tipo de actividades de divulgacion que se hiciera con las
distintas instancias.

El mando el informe y él mismo menciona ahi algunas observaciones de que mas
bien se tome nota porque ya nosotros no estamos participando en ese proceso
especifico de las participaciones de los funcionarios en los diferentes eventos.
Hay politicas que estan aprobadas por el Consejo Universitario, suponemos de
gue las personas saben que tienen que divulgar eso en las distintas instancias.

* * %
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO lll, inciso 8)
Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de D esarrollo
Académico, sesion 269-2008, Art. lll, inciso 2-i) d el 31 de julio del
2008 (CU.CPDA-2008-036), sobre el acuerdo tomado p or el Consejo

Universitario, sesion No. 1871-2007, Art. Ill, inci  so 10) celebrada el 6
de julio del 2007, referente al informe presentado por el Dr. Luis F.
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Diaz, sobre su participacion en el X Congreso Inter  nacional del CLAD
sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica.

SE ACUERDA:
Tomar nota de este asunto.

ACUERDO FIRME

9. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrol lo Académico,
relacionado al dia oficial del tutor de la UNED.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
269-2008, Art. Ill, inciso 2-j) del 31 de julio del 2008 (CU.CPDA-2008-037), sobre
el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1873-2007, Art. 1V,
inciso 1) celebrada el 13 de julio del 2007, en relacion con nota del 2 de julio del
2007 (REF. CU-271-2007), suscrita por el Sefor Félix Barrantes, Secretario de la
Asociacion de Profesores de la UNED a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la que solicita establecer el dia oficial del tutor de la UNED.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Este dice, “Autorizar a la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, para que analice la solicitud de la Asociacién de Profesores
para establecer el dia oficial del tutor de la UNED y brinde un dictamen al
respecto”.

Con esto ya la Administracion actug, ya lo hizo. Es mas, cuando la Administracion
tomo la iniciativa y se los mandd, nosotros dimos, pero ya la Comisién actuo por si
sola, entonces, ya esto se ejecutd y no tiene sentido de que nosotros nos
refiramos a esta actividad del dia del tutor.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se toma nota.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO lllI, inciso 9)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de D esarrollo
Académico, sesion 269-2008, Art. lll, inciso 2-)) d el 31 de julio del
2008 (CU.CPDA-2008-037), sobre el acuerdo tomado po r el Consejo
Universitario, sesion No. 1873-2007, Art. IV, incis 0 1) celebrada el 13
de julio del 2007, en relacion con nota del 2 de ju lio del 2007 (REF.
CU-271-2007), suscrita por el Sefior Félix Barrantes , Secretario de la
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Asociacion de Profesores de la UNED a la Comision d e Politicas de
Desarrollo Académico, en la que solicita establecer el dia oficial del
tutor de la UNED.

SE ACUERDA:
Tomar nota del dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo y
se Saca este asunto de agenda, en vista de que este  asunto ya se

resolvio.

ACUERDO FIRME

* % %

El Prof. Ramiro Porras ingresa a la Sala de Sesiones del Consejo Universitario.

* % %

La Dra. Xinia Carvajal ingresa a la Sala de Sesiones del Consejo Universitario.

* % *

10. Dictamen de la Comisibn de Politicas de Desarro llo Académico,
relacionado al arancel para los cursos de la carrer a de |yl ciclo con
énfasis en la Enseflanza del Inglés gue usan libros externos.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
269-2008, Art. 11, inciso 2-1) del 31 de julio del 2008 (CU.CPDA-2008-039), sobre
el acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion No. 1894-2007, Art. Ill,
inciso 2) celebrada el 18 de noviembre del 2007, sobre oficio CI-2007-30 del 29 de
octubre del 2007 (REF. CU-462-2007, suscrito por la Licda. Graciela Nufiez,
Encargada de la Catedra de Inglés, en el que solicita mantener el arancel para los
cursos de la carrera de | y Il Ciclo con Enfasis en la Ensefianza del Inglés, que
utilizan libros externos, en un 20% mas alto del monto establecido para el resto de
los cursos de la Universidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Con respecto al punto siguiente, dice, “Informar al
Plenario del Consejo Universitario que esta Comision en relacion con el costo de
los aranceles de las asignaturas de la UNED que se utilizan en libros externos, se
pronuncié mediante el acuerdo tomado en la sesion 262-2008, Art. 1ll, celebrada
el 23 de abril del 2008, el cual fue solicitado por la Comision Plan Presupuesto.”
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La Comision Plan Presupuesto hizo un analisis de los libros externos, nos
invitaron, hizo una reunidén conjunta, la Comision al final asisti6 con Plan
Presupuesto y le solicité a la Comision Plan Presupuesto dejar por escrito cuales
eran nuestras apreciaciones al respecto.

Nosotros lo hicimos y la Comisién de Plan Presupuesto acogio el dictamen y lo
elevo al Plenario del Consejo. Entonces, esta peticion ya quedo en evidencia cual
era la posicion de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico.

Por eso es que dijimos que ya nos expresamos ante la Comision, y creo que la
Comision Plan Presupuesto es la que tiene que informar eso al Plenario.

MBA. HEIDY ROSALES: Dofa Marlene explicé muy bien. La solicitud era dirigida
a la Comision Plan Presupuesto para que presentara al Plenario una propuesta de
politicas para lo que es la utilizacion de libros externos. Ese es el punto No. 1) de
los dictdmenes de la Comision Plan Presupuesto, donde estan las politicas para la
utilizacion de material externo, que se origind con lo de la carrera de | y Il ciclo
cuando se autorizd el arancel diferenciado para el 2008 y aparte se le pidio
politicas.

Ahi ya la Comisién Plan Presupuesto cumplio, es un dictamen conjunto, Comision
de Politicas de Desarrollo Académico-Comision Plan Presupuesto. Es el punto
No. 1) de los dictamenes de la Comisién Plan Presupuesto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tomamos nota.

* % *

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO lll, inciso 10)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de D esarrollo
Académico, sesion 269-2008, Art. lll, inciso 2-1) d el 31 de julio del
2008 (CU.CPDA-2008-039), sobre el acuerdo tomado po r el Consejo
Universitario, sesion No. 1894-2007, Art. Ill, inci  so 2) celebrada el 18
de noviembre del 2007, sobre oficio CI-2007-30 del 29 de octubre del
2007 (REF. CU-462-2007, suscrito por la Licda. Grac iela Ndufez,
Encargada de la Céatedra de Inglés, en el que solici ta mantener el
arancel para los cursos de la carrera de | y Il Cic  lo con Enfasis en la

Ensefianza del Inglés, que utilizan libros externos, en un 20% mas
alto del monto establecido para el resto de los cur sos de la
Universidad.

SE ACUERDA:
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Tomar nota de la informacion de la Comision de Poli ticas de
Desarrollo Académico, en relacién con el costo de | 0s aranceles de
las asignaturas de la UNED que utilizan libros exte  rnos, en el sentido

de que se pronuncié mediante el acuerdo tomado ens  esién No. 262-
2008, Art. I, celebrada el 23 de abril del 2008 ( CU.CPDA-2008-012), el
cual fue solicitado por la Comision Plan Presupuest 0.

ACUERDO FIRME

11. Nota suscrita _por la sefiora  Amparo Pacheco, Vic eministra de
Comercio Exterior, en la que solicita audiencia par a_exponer _los
principales aspectos del estudio realizado para el Tratado de Libre
Comercio entre Costa Rica y China.

Se recibe oficio DVI-0078-8 del 22 de agosto del 2008 (REF. CU-496-2008),
suscrita por la Sra. Amparo Pacheco, Viceministra de Comercio Exterior, en el
gue solicita audiencia al Consejo Universitario, con el proposito de exponer los
principales aspectos del “Estudio de factibilidad para un Tratado de Libre
Comercio entre Costa Rica y China”.

MBA. RODRIGO ARIAS: En correspondencia introdujimos ahora la nota que nos
envia la sefiora Viceministra de Comercio Exterior, dofia Amparo Pacheco que es
informacion en relacidén con el estudio que se ha hecho de las posibilidades de un
TLC entre Costa Rica y China y termina recomendando a los Gobiernos que
consideren iniciar las negociaciones tan pronto sea conveniente y después de
cumplir con los procedimientos internos y pide una audiencia, como lo hizo la otra
vez con el caso de la negociacion con la Unidén Europea, en este caso para venir a
exponer los principales aspectos de ese estudio y conocer la posicién de nosotros.

Me parece que es conveniente darla la audiencia. Ella manda también un disco

compacto, solo que creo que se quedd en la Rectoria. Imagino que el dia que
venga nos trae a todos.

Creo que en este caso hay que darle la audiencia, pero deberiamos hacerla mas
amplia y no solo de nosotros. Debemos invitar a las personas de la UNED
interesadas en el tema.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: ¢Esta solicitud la estan enviando a todos los demas
Consejos Universitarios y universidades estatales?

MBA. RODRIGO ARIAS: Supongo que si.
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M.ED. MARLENE VIQUEZ: Recuerdo que en una ocasion vino el sefior que era
Ministro de Hacienda, que nos hizo una presentacion de toda la politica fiscal o lo
gue estaban haciendo, etc, pero lo estaba haciendo en todas las universidades.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me imagino, doifia Amparo Pacheco va siempre a todo
lado, a CONARE llega también.

Entonces, seria aceptar la solicitud de audiencia y pedirle a dofia Ana Myriam que
coordine con ella. Me parece que se debe de convocar a una sesion
extraordinaria en la que invitemos a otros miembros de la comunidad universitaria
gue estén interesados en el tema. Es un tema realmente apasionante y uno
quiere entrar mas a fondo a estudiarlo.

Con respecto al disco compacto se lo paso a dofia Ana Myriam, pero no sé de qué
manera se puede poner a disposicion de la gente que lo quiera estudiar o que lo
graben, lo copien, seria una posibilidad.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Ya que se va a hacer una sesion ampliada, ¢no
seria una oportunidad para también entrar en videoconferencia con los Centros
Universitarios?

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece que seria perfecto.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Para que dofia Amparo Pacheco se de cuenta de
lo que es la Universidad Estatal a Distancia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece perfecto.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Justamente cuando vi la nota pensé en hacer una
sesion ampliada con los Vicerrectores, Jefes, Directores y mucha gente interesada
qgue pueda ver este tema.

Ahora que don José Miguel habla de videoconferencia, el otro dia me invité don
José Zuhiga para que viera la remodelacion que hicieron de la sala principal y me
plante6 que porqué el Consejo Universitario no iba un dia a sesionar ahi, porque
era un lugar ahora bien bonito, que lo arreglaron muy bien.

Me parece que aqui esta la oportunidad para ir y sesionar en la sala principal de
videoconferencias, que €l luzca su nuevo espacio, hay campo para bastante gente
y escuchar la presentacion de dofia Amparo Pacheco.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece muy bien hacerlo ahi.
Entonces, le respondemos aceptando la audiencia y que para esos efectos se
convocard a una sesion extraordinaria ampliada con los miembros de la

comunidad interesados y que ademas se va a hacer por medio de
videoconferencia para conectar otras salas de la UNED en el resto del pais.
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COMEX conoce bien la capacidad de videoconferencia nuestra. El otro dia
presentaron aqui el foro de los avances en el proceso que fue por
videoconferencia y han estado utilizando videoconferencia como una extension del
cuadro adjunto. Ya en la ultima oportunidad se hizo asi. Pero seria bueno hacerlo
directamente en la sala de videoconferencias.

* % *

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO lll, inciso 11)

Se recibe oficio DVI-0078-8 del 22 de agosto del 20 08 (REF. CU-496-
2008), suscrita por la Sra. Amparo Pacheco, Vicemi nistra de
Comercio Exterior, en el que solicita audiencia al Consejo
Universitario, con el proposito de exponer los prin cipales aspectos

del “Estudio de factibilidad para un Tratado de Lib re Comercio entre

Costa Rica y China”.

SE ACUERDA:

1. Conceder audiencia a la sefiora Viceministra de C omercio
Exterior, Sra. Amparo Pacheco, con el fin de que e xponga el
“Estudio de factibilidad para un Tratado de Libre C omercio
entre Costa Rica y China”.

2. Realizar sesién extraordinaria ampliada, cuando se reciba la
visita de la Viceministra de Comercio Exterior.

3. Invitar a los funcionarios de la Universidad que estén
interesados en el tema, a participar en dicha sesi6  n.

4. Realizar la sesion por medio de video conferenci  a, con el fin de
conectar a otras salas que tiene la Universidad en el resto del
pais.

ACUERDO FIRME
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12. Nota suscrita por el MBA. Rodrigo Arias, Rector . sobre la remisiéon de
Modificacion Presupuestaria No. 7-2008.

Se conoce oficio R-386-2008 del 26 de agosto del 2008 (REF. CU-495-2008),
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que remite la Modificacion
Presupuestaria No. 07-2008.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahora hice entrega de una modificacion presupuestaria
No. 7-2008. Es muy sencilla, nada mas para darle el tramite respectivo, es una
reubicacion de recursos de salarios. Recuerden cuando en enero yo les manifesté
a ustedes que en el segundo semestre del afio hariamos una modificacién para
reasignar los contenidos de acuerdo con las partidas que lo ocupaban, con el
propésito que desde enero comenzaramos a pagar los acuerdos salariales que
acordamos aqui a finales del afio pasado.

Esta es la modificacién que precisamente reacomodan los recursos en las partidas
respectivas, es una modificacion totalmente cerrada en el sentido de que ingresos
y egresos son iguales, no hay ingresos solamente, se rebajan ingresos y se
aumentan egresos en la partida respectiva de acuerdo con los efectos de lo que
fue el aumento salarial.

Se incorporan 4 partidas también relacionadas con salarios, pero adicionales a
esa reubicacion producto de los acuerdos salariales son las partidas de
prestaciones legales, que estd agotada y es necesario reforzarlo por 45 millones
600 mil colones. La de suplencias que de igual manera estaba agotada, que es
por 10 millones de colones, tiempo extraordinario también por 30 millones de
colones, y servicios especiales por 6 millones de colones.

Todo lo demas son simples cambios entre partidas de salarios permanentes de la
Universidad.

MBA. HEIDY ROSALES: Siguiendo el procedimiento, estas modificaciones
presupuestarias las envia la Oficina de Presupuesto a mi como coordinadora de la
Comision Plan Presupuesto, una copia donde solicita el informe al Centro de
Planificacion y Programacion Institucional para irlo analizando de una vez.

Esta modificacion presupuestaria como usted bien lo dijo, es un reacomodo dentro
de la misma partida de remuneraciones, para responder a ese aumento salarial
gue acordo el Consejo Universitario, que esta claramente especificado y también
darle recursos a ciertas partidas como servicios especiales, tiempo extraordinario,
esto para la Vicerrectoria Ejecutiva para la contratacion de guardas y luego pago
de horas extras.

Luego, en la Oficina de Recursos Humanos, suplencias también es otro punto que

se tiene para la sustitucion de personal temporalmente y luego las prestaciones
legales para las liquidaciones de los funcionarios.
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Considero y aqui estd la nota del Centro de Planificacion y Programacion
Institucional donde esta modificacion no afecta el POA en nada, sobre todo para
responder a ese acuerdo del Consejo Universitario, el procedimiento es enviarlo a
la Comisién de Plan Presupuesto, pero al haber hecho el andlisis considero que se
podria aprobar aqui de una vez inmediatamente, no enviarlo a la Comision sobre
todo para lo que es las suplencias y lo que son las horas extras, el tiempo
extraordinaria por servicios especiales que en si, la Comisién Plan Presupuesto no
creo que tenga problemas de aprobacion y el reacomodo, si lo vemos, yo estuve
analizandolo por programas y el qgue mas se le rebaja recursos es al programa 1),
en 122 millones y se le asignan 30 millones. Ese es el que mas se afecta.

El programa 3) es otro que se le rebaja mas de lo que se asigna, pero también es
reacomodo lo que se necesita. Ademas el programa 5), los demas, el programa
2), el 4), mas bien se le estan asignado mas recursos para atender a todo lo que
establece estos requerimientos de ajustes.

Lo que queria pedirles y confiando en que yo lo habia analizado anteriormente
como coordinadora de la Comision Plan Presupuesto, queria pedirles que lo
aprobaramos de una vez y obviar por este caso el tramite normal, que ya la
Comision la otra semana entraria a ver el presupuesto y estaria tres semanas
abocada a eso.

Esa era mi solicitud, ver si se puede aprobar de una vez aqui.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Queria expresar nada mas que desde hace rato tenia
interés de que esa modificacion llegara. Era un hecho de que para hacer la
aprobacién del reajuste salarial que se aprobé en diciembre del afio 2007 para el
2008, se tenia que justificar internamente. Eso me parece bien.

MBA. RODRIGO ARIAS: No lo podiamos hacer antes de hacer la liquidacion de
medio afo.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Esta bien, solo que cuando yo la lei hoy don Rodrigo
estoy de acuerdo con la propuesta de dofia Heidy, eso no me incomoda. Lo que
si me gustaria es que quizas en la Comision de Plan Presupuesto pudiéramos
analizar no que se apruebe o no se apruebe, sino el comportamiento que puedan
tener algunas dependencias y eso si me interesa.

Para darle un ejemplo, me llamé muchisimo la atencion que en el programa 1),
direccion superior de planificacion, que son 122 millones, la actividad
presupuestaria que mas plata tenia ahi “guardada” por decirlo asi, era el de
relaciones externas con 82 millones.

Entonces yo digo, ¢por qué 82 millones Relaciones Externas?, ¢por qué tenia

signado tanto presupuesto? Lo que hice fue un analisis de donde era que se
estaba bajando egresos y adonde se esta acomodando, y al final es cierto, por
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ejemplo, a investigacion se le rebajan 6 millones, pero se les aumenta 1 millén
mas, sera 7 millones.

Asi se hizo un reacomodo, pero lo importante no es eso. Lo importante es por
ejemplo, al programa de docencia, cuanto era lo que se le estaba rebajando como
todo docencia y donde era que estaba ese dinero, porque son la mitad de la
propuesta.

Lo que me gustaria don Rodrigo si es posible, para entender como es el
comportamiento que tiene realmente el manejo en la partida de puestos de cargos
fijos basicamente, que lo que supongo es que son todas las plazas, las 1290
plazas de tiempo completo, més las 300 y resto que podria tener como tiempo
completo en servicios especiales.

¢,COmo es que se estd comportando? Eso me parece que seria interesante
analizarlo. No en si la modificacion y eso seria una peticion respetuosa a dofia
Heidy. Quisiera saber porqué tiene ese comportamiento, porque obviamente yo
decia, -al CIEI ¢por qué le sobr6 tanto dinero?-. Después yo dije, -supongo que
cuando se hizo el presupuesto estaban considerando la plaza de don Fernando
Bolafios, etc-, entonces, queda ahi, pero lo importante es hacer este analisis.

Supongo que la Direccion Financiera y dofia Mabel Ledn nos pueden explicar en
un momento esto.

MBA. RODRIGO ARIAS: No hay ningun problema. ¢Alguna otra observacion?

Atendiendo la recomendacion de dofia Heidy Rosales, les pediria que lo
aprobemos de una vez. Aprobado en firme.

* % %
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO I, inciso 12)
Se conoce oficio R-386-2008 del 26 de agosto del 20 08 (REF. CU-495-
2008), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo A  rias, en el que
remite la Modificacion Presupuestaria No. 07-2008.

SE ACUERDA:

Aprobar la Modificacion Presupuestaria No. 07-2008, por un monto
de 642.653.006.00 colones.

ACUERDO FIRME
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* % *

MBA. RODRIGO ARIAS: Les pedimos si quieren mediante un acuerdo del
Plenario a la Comision Plan Presupuesto analizar el comportamiento de las
partidas de salarios entre los diferentes programas de la Universidad. Tomamos
el acuerdo para que le quede encargado y quede en agenda de la Comision.
Aprobado en firme.

* % %
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI, inciso 12-a)
SE ACUERDA solicitar a la Comision Plan Presupuesto gue analice el
comportamiento de las partidas de salarios de las d iferentes partidas

de la Universidad.

ACUERDO FIRME

INFORMES

1. Informe del MBA. Rodrigo Arias, Rector, referent e a que por problemas
de salud del sefior Presidente, don Oscar Arias, se suspende la
actividad en San Marcos de Tarrazu el proximo viern es.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero comunicarles que en una comunicacion de esta
mafiana nos indican que por problemas de salud de don Oscar Arias estan
suspendiendo todas las actividades que habian alrededor del Consejo de
Gobierno que iba a tener lugar en San Marcos de Tarrazu este viernes. No estan
seguros de si van a hacerlo afuera o no, el Consejo si se mantiene pero
suspenden todas las demas actividades que estaban planeadas porque no
estaban seguros de que don Oscar pudiera asistir.

En todo caso, segun lo que nos indican se tiene que cuidar porque la otra semana
sale del pais y de acuerdo a una serie de recomendaciones médicas se tiene que
cuidar.

Desde ese punto de vista no tendremos la actividad de San Marcos de Tarrazu yo
creo que podemos aprovechar el viaje para hacer una sesion extraordinaria, no sé
gue piensan ustedes. Todos estamos llenos de trabajo pero para aprovechar que
ya estaba planeada. Luego se tendra que realizar una actividad para la primera
piedra.
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2. Informe del MBA. Rodrigo Arias, Rector, referent e al comunicado que
hizo el Sindicato UNE-UNED, sobre el aumento y pago de salarios.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero hablar un poco respecto a lo del aumento de
salarios y al pago del aumento de salarios y todo lo que se ha venido discutiendo,
sobre todo para que conste en actas en relacion con un comunicado que saco el
Sindicato de la UNED que como de costumbre lo hacen con una gran falta de
seriedad y sin conocer de lo que estan hablando, comienzan este comunicado del
18 de agosto, preguntandose que por qué tenemos que esperar si la Universidad
tiene el dinero para pagar los aumentos el del 1.81% vy el del 8.2% por inflacion
ambos?

Pienso que quisieron decir que con dineros propios de la UNED y ponen entre
paréntesis once mil millones de colones y seiscientos treinta mil dolares colocados
en inversiones de titulos valores y dicen en el resto del documento que con eso se
puede atender el pago.

En una reunién que habia tenido con los representantes de los gremios, uno de
los asesores del Sindicato me habia dicho que la UNED tenia demasiado dinero y
gue podia asumir el pago por si solo y en la entrada del Consejo Universitario
pusieron una manta a la entrada, y bueno, me alegra que ya no sea solo al Rector,
sino también al Consejo Universitario. Entonces yo le dije a ese asesor del
Sindicato que ojala fuera eso, que tuviéramos once mil millones de colones y que
Dios lo oyera!! Pero que me dijera de donde habia obtenido esa informacion para
verificarla. Entonces me mandé un documento, una hoja, que es donde salen los
seiscientos treinta mil dolares y los once mil millones de colones, pero simple y
sencillamente lo que me deja aterrado al ver es que de este documento sacan
conclusiones como esas.

El documento es un informe de la Oficina de Contabilidad y eso significa que de
esa oficina les dieron esa informacion y me preocupa mas que quien les da esa
informacion no les explique cuél es la informacion que contiene un documento
como este que se titula Inversiones constituidas para el mes de julio del 2008. Un
documento de inversiones constituidas en un mes determinado no es el total de
inversiones que tiene colocada la Universidad y como lo expliqué aqui a algunos
miembros del Consejo en la Ultima sesién después de que terminé la sesién del
viernes, les mostraba cémo podiamos darle seguimiento facilmente por la mayoria
de las inversiones que estan acé que a esos mas de diez mil millones de colones
donde se toma por mencionar un ejemplo el 2 de julio a siete dias plazo, siete dias
después que seria el 9 de julio, el 10 de julio se vuelve a tomar, esta vez a ocho
dias plazo. El 18 de julio se vuelve a tomar a siete dias plazo y el 25 de julio se
divide en dos, una de quinientos millones de colones y otra de quinientos
cincuenta y dos millones de colones, una de siete dias y otra a diez dias, que de
igual manera eso lo podemos hacer con todas porque estan tomadas a siete, a
ocho, a dos, a cuatro dias plazo, y resulta que el asesor del Sindicato se dedica a
sumar todo eso y luego a engafar a la Comunidad Universitaria nuevamente
diciendo cosas que no son ciertas, y eso Si quiero que conste en actas, porque
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ellos me dieron la informacion de donde habian obtenido nimeros tan engafiosos,
gue nadie mas que yo desearia que fueran los ciertos y si quiero que esta
aclaracion conste en actas, por lo menos que el Consejo Universitario no se deje
engafar por informaciones falsas que a toda la Comunidad Universitaria trasmite
el Sindicato de la UNED.

3. Informe de la M.Ed. Marlene Viquez, sobre el Tal ler de Autoridad Técnica
v Administrativa de los Centros Universitarios.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Me gustaria informar sobre la actividad que hicimos,
especialmente a los tres miembros externos que no pudieron participar en el Taller
gue se hizo para la delegacion administrativa hacia los Centros Universitarios. Se
hizo en la Escuela Juan XXIII, especificamente el 20 y 21 de agosto. Participaron
una cantidad considerable de jefaturas y direcciones, se nos quedaron algunas
fuera como la Oficina de Contratacibn y Suministros, que debimos haberlo
considerado, pero la gran mayoria estuvo presente.

Personalmente queria informarles que a mi me satisfizo la actividad, creo que hay
madurez a lo interior de la Universidad para analizar este tipo de temas que han
sido muy escabrosos en la UNED. Si se evidencia en algunas jefaturas cierta
resistencia 0 mas bien cierto temor, o cierta prevencion, etc. pero en general los
resultados de los cinco grupos llegaron a conclusiones muy valiosas, algunas son
de gestion efectivamente, otras de los casos analizados son de gestion
administrativa.

Este trabajo regresa a la Comision central, que fue conformada por este Consejo
Universitario para que entre a analizar y a evaluar esos resultados. Lo provechoso
fue el hecho de establecer esa sensibilidad y establecer esa comunicacion que ha
estado un poco quebrantada entre DAES y por ejemplo algunas oficinas, el
acercamiento que se dio en un mismo grupo de diferentes personas de distintas
oficinas y para todos fue evidente que cada uno tiene bien puesta la camiseta solo
gue mira desde la perspectiva que ellos tienen que es el asunto principal.

Habia que rescatar con ellos que la Universidad es una sola y que estamos
ofreciendo servicios de caracter administrativo, académico, educativos y que
debemos de trabajar en conjunto.

Vamos a ver qué sucede, pero queria que estuvieran informados de que el primer
paso se dio y fue satisfactorio, ahora vamos a una segunda etapa en la Comision
central y luego la Comision central tomara las decisiones para poder dar el informe
final a este Consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero manifestar mi satisfaccion porque la actividad se

realizd y porque creo que mas alla de los mismos acuerdos que puedan
concretamente obtenerse de la actividad los beneficios pueden ser mayores, por el
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hecho de haber unido en una actividad como esta a personas con la mejor buena
intencién han mantenido posiciones diversas en relacion con el ofrecimiento de
una gran cantidad de servicios a los estudiantes y que en el fondo todos han
tenido que comprender por la dindmica de la actividad cudles son las razones que
sostenian posiciones diversas a las de ellos.

Por eso decia que mas alla de los acuerdos que se alcancen lo importante es una
sensibilizacion de todos en relacion con las funciones que cumplen y la necesidad
de que hay que hacer transformaciones para mejorar los servicios que se brindan
a los estudiantes desde los Centros Universitarios.

Me parece que quedo posicionado que hoy en dia no es aquella de hacer 10 6
mas atras sobre lo que es un centro universitario y un administrador de una sede
de la UNED, cuyo perfil ha cambiado significativamente en estos afios.

Me parece que fue una bonita e importante actividad. Agradecer y felicitar a los
organizadores de la misma.

4. Informe del MBA. Rodrigo Arias, Rector, sobre la visita a la Contraloria
General de la Republica

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que habra que darle mas tiempo en otro momento
que era la visita a la Contralora General de la Republica porque se dej6é pendiente
el viernes pasado y creo que no puede pasar mucho tiempo. Fue una actividad
gue vale la pena que la discutamos ampliamente.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Seria bueno que el Rector brindara una explicacion
al Consejo porque no sabemos si de aqui a que discutamos este asunto pasen
cosas.

M. ED. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo Arias puede brindar la explicacién que
indica don José Miguel Alfaro, lo que creo importante es la recomendacién que
nos dio la asesora de la sefiora Contralora que dado ese proceso que tenemos de
apelacion ante la Contralora en relacion con el nuevo nombramiento del Auditor,
deberiamos desde ya poder justificar el solicitar una prorroga con respecto al
nombramiento del Auditor porque los 12 meses que se tienen previstos para tomar
una decision con respecto al nombramiento indefinido o en los términos que
nosotros lo proponemos se nos va a vencer.

Ella se me acerc6 y me dijo es bueno que desde ya estén gestionando esa
prérroga porque no les va alcanzar el tiempo y eventualmente cuando lo vayan a
gestionar va a decirse que esta fuera de tiempo, que debieron haber previsto esa
situacion.
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Me parece que esa peticion considero que don Celin Arce nos podria ayudar a
elaborar una nota justificando esa peticion a la instancia de la Contraloria General
de la Republica que acoja esa prorroga porque es una prérroga justificada dado
gue estamos en un proceso de apelacion ante la Contraloria General de la
Republica.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que pasa es que tendriamos que ver muy bien en
gué términos extendemos, -si es lo que corresponde-, el plazo de nombramiento
del Auditor interino porque nosotros nunca hemos pedido permiso para el
nombramiento, entonces me parece extrafio solicitar permiso para una prérroga de
nombramiento, en los términos que dice dofia Marlene Viquez no procederia.

Hay que analizar esto con mucho cuidado cual es la accion a seguir. La asesora
de la Contralora nos dio una recomendacion como si fuéramos una institucion
autonoma igual a cualquier otra y no una institucion que goza de todas las formas
de autonomia.

Por otro lado creo que todos los que estuvimos en la reunién con la sefiora
Contralora nos sentimos muy complacidos por la forma y el contenido de dicha
reunion.

Es importante resaltar la disposicion de la Contralora de analizar lo que tiene en su
escritorio producto de la apelacién que nosotros planteamos.

Se notaba que habia estudiado la situacion particular de la UNED. Nos dijo que
comprendia la posicién que hemos adoptado porque tenemos el Estatuto Organico
gue debemos de cumplir y que por otro lado también debiamos de comprender
gue ella tiene la Ley de Control Interno que sin embargo iban a analizar hasta
donde fuera posible ver nuestra situacion bajo una extension de la interpretacion
gue ellos puedan hacer.

Asimismo nos dijo, de que si la resolucién es negativa a los intereses de la UNED
debemos de sentirnos con plena libertad de proceder con el siguiente paso legal, o
sea ir a la Sala Constitucional lo cual ella misma menciond, podria ser beneficio
para todos para clarificar algunos puntos si es que la resolucion llega a ser
negativa para lo que nosotros planteamos.

Creo que si es negativa a eso habra que llegar sin embargo no quita reconocer
gue la Contraloria General de la Republica y particularmente la sefiora Contralora
ha tratado de entender de la mejor manera posible la posicion de este Consejo
Universitario, creo que con sus palabras nos reafirma que hemos actuado bien en
defensa de la autonomia universitaria.

Ella misma manifestd en algin momento que no era tanto un asunto de si era
plazo, eso es intrascendente porque de igual manera hay posiciones a nivel
mundial de nombramiento de Auditor indefinidamente, a plazo y a diferentes
plazos, pero aqui el asunto era de normas que son contrarias y que obligan a uno
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u otro érgano, -Contraloria 0 Consejo Universitario- a tomar posiciones distintas
debido a que la norma los obliga a tener esas posiciones diferentes.

Sumamente comprensiva en que nosotros estamos actuando dentro de lo que
teniamos que hacer y esperar que sera lo que resuelve.

Al mismo tiempo muy importante y habrd que analizarlo mas a fondo con todo lo
gue se dijo y que varios de ustedes tomaron nota de las diferentes preguntas,
consultas y comentarios que se plantearon en esa reunion, y tomar nota que ella
casi se auto invitd a venir al Consejo Universitario para discutir algunas cosas
novedosas, a nivel de control interno.

Creo que ella lo hizo confiando en la posicidn seria que nosotros mantenemos
alrededor de este asunto de nombramiento del Auditor.

Esto es en breve lo que se habl6 en la reunion, y asi abrir una discusion en la
reunion del viernes que es extraordinaria y tendriamos que incorporar como punto
el andlisis de la visita de los miembros del Consejo Universitario a la Contralora
General de la Republica.

5. Informe del M.Ed. Joaguin Jiménez sobre su parti cipacion en la
organizacion del | Encuentro de Consejos Universita rios

M. ED. JOAQUIN JIMENEZ: El Consejo Universitario me asigné para que
participara con otros representantes de los demas Consejos Universitarios en la
organizacion de un Encuentro de Consejos Universitarios.

Fui convocado a la primera sesién de trabajo que el 19 de agosto y se discutié una
posible agenda de discusion y una posible fecha para ese Encuentro que seria
una sucesion de encuentros y andlisis de discusion de diferentes temas.

Pareciera que la primera actividad vendria a ser a mediados o finales de octubre,
les solicité que fuera este afio y que no fuera a final de afio y pareciera que
octubre es un momento adecuado.

Los temas que se estan pensando van desde cosas mas particulares a las muy
generales.

Empiezo con lo particular que seria como el primer encuentro el discutir el
funcionamiento de los Consejos Universitarios, cual es la dinamica de los
Consejos, porque hay muchas cosas que nos caracterizan, hay cosas que son
muy diferentes y a lo mejor eso nos puede servir para una retroalimentacion con el
fin de mejorar las capacidades de los Consejos Universitarios.
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Creo que si discutimos sobre nuestra experiencia como funcionan los Consejo
Universitarios, podriamos utilizar experiencias de otros Consejos para mejor
nuestro quehacer, para reflejar que a lo mejor lo que estamos haciendo no esta
tan bien e ir por esa via.

Ahi seria establecer una agenda de dos temas de fondo, que seria autonomia
universitaria y educacion superior estatal y sociedad costarricense desde la
perspectiva de la regionalizacion y el desarrollo local. Estos serian los dos temas
de fondo.

Creo que el primero es el de Educacion Superior Estatal y Sociedad y cerrariamos
en esta primera fase con la discusién sobre autonomia universitaria que para eso
tendriamos que ponernos de acuerdo en el Plenario como se abordaria estos dos
grandes temas, cual seria la dinamica a seguir.

Hay algunas ideas de como hacerlo, sobre todo el tema de autonomia pero que
por ahi va la posibilidad de juntarnos en un primer encuentro este afio para
compartir nuestras experiencias en los Consejos Universitarios y de ahi organizar
bien la agenda para dos actividades mas que tienen una profundidad de esta
naturaleza.

6. Informe de la Dra. Xinia Carvajal sobre el impor tante paso que dio la
Uniyersidad en cuanto al tema de investigacion conf ormando el Comité
de Etica de Investigacion

DRA. XINIA CARVAJAL: Quiero que quede en actas y me parece que la
Universidad de dia de ayer dio un paso muy importante en el tema del avance en
el tema de investigacion a nivel universitario.

Ayer se conformé oficialmente el Comité de Etica de Investigacion de la
Universidad que era un vacio que teniamos en la Universidad porque las
investigaciones se estaban realizando sobre todo la de cooperacion internacional
al amparo del comité de ética en investigacion que hay en la Universidad de Costa
Rica.

En algunas oportunidades me habian tocado ayudar un poco en algunos procesos
porque definitivamente en la Universidad no tener este comité estaba en
desventaja respecto al resto de las otras universidades.

Ayer manifestaba que me parecia algo muy importante sobre todo un paso hacia
una universidad mucho méas moderna, amplia y sobre todo para mi una gran
fortaleza para la Vicerrectoria de Investigacion.

Me distinguieron con el honor de ser parte de este Comité de Etica, un tema que
me interesa mucho y que ha trabajado por muchos afios.
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Manifesté que me parecia muy importante el ligamen que esta Comision podria
tener con el Consejo Universitario habiendo una representacién de alguien del
Consejo Universitario dentro de la comision.

Ademas, de agradecer mucho el honor que me hacen de poder estar, esta es una
instancia que no sesiona normalmente sino solamente cuando hay procesos de
investigacion.

Creo que voy a tener el tiempo requerido porque es un trabajo que no es
constante, y lo otro es el hecho de que la Universidad ya tenga su propia comision
y que ademas ayer se tomo la decision de que se inscribiera ante las entidades
nacionales que tiene que ver y que se le brindaron los recursos que se requerian
asi todo el marco legal para empezar a funcionar.

La Comision tiene miembros distinguidos como don Celedonio Ramirez, dofia Ana
Maria Rodino, dofia Natalia Campos, don Jaime Garcia y don Julidn Monge, dofia
Karla Rojas, dofia Katia Calderon y esta servidora.

Queria que esto quedara en actas y creo que esto un gran paso de la Universidad
y eso refleja todo ese proceso.

7. Informe del MBA. Eduardo Castillo sobre la reuni 6n que mantuvo con el
sefior Alfonso Salazar, miembro del Consejo Universi tario de la
Universidad de Costa Rica

MBA. EDUARDO CASTILLO: Quiero informar que el lunes 18 de agosto tuve la
oportunidad de reunirme con don Alfonso Salazar, miembro del Consejo
Universitario de la Universidad de Costa Rica, con el que estuve compartiendo
inquietudes sobre el funcionamiento del Consejo Universitario y la evolucion que
ha tenido el Consejo Universitario de la UCR a lo largo de estos afios.

Producto de esta conversion también me facilitd copia del Estatuto Organico que
tenian en 1956 y otro que un cambio grande en 1972 que fue cuando se hizo un
cambio que se enfocO en la estructura que actualmente tiene el Consejo
Universitario.



8. Convocatoria del MBA. Rodrigo Arias, Rector, par a realizar el préximo
lunes 1 de setiembre sesidon extraordinaria del Cons ejo Universitario
para hacer entrega del Presupuesto

MBA. RODRIGO ARIAS: Se va a convocar a sesion extraordinaria el lunes 1 de
setiembre es para la entrega del Presupuesto. Solo hay que definir la hora.
Puede ser alas 3 p.m.

DRA. XINIA CARVAJAL Si la sesion es corta si podria. Entonces se tomaria el
acuerdo, seria para la entrega de los documentos del Plan Operativo y el
Presupuesto.

9. Traslado de las siquientes dos sesiones ordinari as del Consejo
Universitario

MBA. EDUARDO CASTILLO: Le preguntaba a don José Miguel Alfaro de la
posibilidad de que a futuro fuéramos cambiando las sesiones extraordinarias para
los miércoles a las 3 p.m., por las limitaciones que a veces tenemos los viernes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso habria que analizarlo con todos.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Como todos estan presentes por eso hago la
pregunta.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hace un rato vimos que la sesion del 12 de setiembre
ibamos a adelantarla al 10 de setiembre porque necesitamos ir a lo del Tribunal.

DRA. XINIA CARVAJAL: Por este afio los miércoles se me hace dificil, por este
afio tengo el viernes para las sesiones permanentes del Consejo Universitario.
Los miércoles puedo sacar el rato pero dejarlo fijo ese dia es muy dificil.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esto habria que estudiarlo en su momento.

DRA. XINIA CARVAJAL: Por este afio seria que quedara los viernes por este afio.

MBA. RODRIGO ARIAS: Excepto cuando haya que cambiar por algo especial. A
veces los viernes se dan situaciones que uno no tiene control sobre ellas.

Ahora veiamos la sesion del 12 de setiembre, si se hace el 10 o no. Recuerdo
gue el viernes tengo un compromiso porque hay una actividad de CONARE que
preside la UNED en esta oportunidad que estda organizada en Abangares el
viernes 5 de setiembre.

Esta es una de las comisiones de CONARE que tiene que ver con la relacion con
el sector productivo, estan organizando como tres mesas de trabajo grandes con
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diferentes sectores, a la UNED le encargaron coordinar la que tiene que ver con
turismo y se estd organizando en Abangares porque la UNED ha estado
trabajando con muchos programas hace bastante tiempo.

Lo que pasa es que si uno no esta preside la UNA y creo que es mejor que
presida la UNED que es el que la esta organizando esa actividad en concreto. La
actividad inicia a las 8:30 a.m.

Seria bueno que se traslade para el jueves 3 setiembre a las 3 p.m. Los cambios
serian los préximos dos miércoles, seria el 3 y 10 setiembre a las 3 p.m.

DRA. XINIA CARVAJAL: Quiero justificar que el jueves 3 de setiembre no puedo
venir ya que me hacen una cirugia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Sino seria para el jueves 4 a las 3 p.m. Podria ser el

viernes 12 a la 1:30 p.m. ya que es la actividad institucional de la celebracion del
15 de setiembre.

* % %

El acuerdo aparece en el apartado de Asuntos de Tramite Urgente.

* % %

10. Solicitud de la M.Ed. Marlene Viguez para justi ficar las ausencias ante el
Consejo Editorial por motivo de las sesiones del Co nsejo Universitario

M. ED. MARLENE VIQUEZ: Me parece hacer la siguiente solicitud, que sirve
tanto para dofia Xinia Carvajal como para esta servidora.

Las dltimas veces hemos tenido que faltar al Consejo Editorial porque nos han
chocado con las sesiones, esta servidora y dofia Xinia tratamos de excusarnos,
pero creo que es conveniente que este Consejo tome un acuerdo informando de
esto, y que ellos estén informados.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece bien que tomemos el acuerdo.
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IV.  ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Visita del MBA. Luis Gmo. Carpio, Vicerrector Ej ecutivo y el MBA. Juan
Carlos Parreaquirre, Jefe del Centro de Planificaci _6n vy Programacién
Institucional, para la presentacion del Plan Estrat éqgico de la Direccidn
de Asuntos Estudiantiles.

* % *

El MBA. Luis Gmo. Carpio, Vicerrector Ejecutivo y el MBA. Juan Carlos
Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacion y Programacion Institucional,
ingresan a la Sala de Sesiones del Consejo Universitario a las 3: 50 p.m.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Buenas tardes. Damos la bienvenida a don Luis Gmo.
Carpio, Vicerrector Ejecutivo y a don Juan Carlos Parreaguirre. Vamos a conocer
la presentacion del Plan Estratégico de la Direccidon de Asuntos Estudiantiles que
se les habia encargado a una Comision por parte de este Consejo Universitario.

MBA. LUIS GMO. CARPIO: Buenas tardes. Quiero agradecerles el que nos
reciban para ver si podemos ir finiquitando este asunto. De manera muy rapida
como antecedentes, creo que hay que retomar que en diciembre pasado yo habia
enviado una nota aqui con respecto al asunto del recurso de la Direccion de
Asuntos Estudiantiles.

En febrero se conocid esa nota y una propuesta en la que estuve de acuerdo con
don Joaquin Jiménez, para que se desarrollara un planteamiento general para la
Direccion de Asuntos Estudiantiles, donde entre otras cosas pedia de primero
solicitarle al Vicerrector Ejecutivo que organizara, liderara y coordinara un proceso
de reflexion y coordinacion con el Centro de Planificacion y Programacion
Institucional, tal como lo dispone la mocién 3) del Congreso, para desarrollar o
elaborar un Plan Estratégico que incluyera el plan de accidn que sustente la
gestion de vida estudiantil en el proximo quinquenio y una propuesta de la
organizacion funcional que se ajusta a los puntos 3 y 4 de la mocion 3) del I
Congreso.

El resultado final de ese proceso, una vez avalado por el Consejo, serviria de base
para la gestion del Director o la Directora de la Direccion de Asuntos Estudiantiles.
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Con esos antecedentes, se desarrollaron varias actividades importantes durante
bastantes actividades. Hubo una reunién general con toda la Direccién, luego
hicimos un taller general, y después de ahi se hicieron muchas reuniones con las
personas que lideraban los grupos de los diferentes procesos de la Direccion,
siempre contando con la colaboracion del CPPI y aqui quiero destacar la
anuencia, la disponibilidad que hemos tenido de don Juan Carlos Parreaguirre, de
dofia Heidy Rosales y de dofia Andrea, que han sido las personas que nos han
ayudado.

Se desarroll6 un documento muy amplio, se les va a dar en version digital a
efectos de economizar papel, sin embargo si alguien lo quiere en papel lo
podemos hacer, no hay ningun inconveniente para eso. Hemos hecho un
resumen donde se visualiza las partes mas importantes.

En el documento hay una referencia importantisima que no se puede obviar, que
es precisamente parte de los objetivos de la Direccion de Asuntos Estudiantiles
gue se dieron en 1977 por medio de la Junta en aquel entonces. La mocién 3)
gue fue considerada como un eje transversal en toda la discusion y de los
Lineamientos de Politica Institucional de este Consejo Universitario.

Se hizo en principio un diagndstico, ese diagndstico es una posicion interna que se
dieron a conocer todas las debilidades y las fortalezas que tiene la Direccion de
Asuntos Estudiantiles y una posicion externa con oportunidades y amenazas que
podrian estar afectandola.

A partir de ahi se desarroll6 el marco estratégico que en resumen precisamente
esta compuesto de esa manera, donde hay una mision, vision, valores, factores
claves del éxito, retos y areas estratégicas.

Al analizar la documentacion que habia de la Direccion de Asuntos Estudiantiles,
notamos que practicamente estaba muy descontextualizada y desactualizada
institucionalmente, de manera que fue importante revisarla desde un principio, de
manera que fuera pertinente y adecuada a las necesidades que tiene la Institucion
en este momento, con respecto a lo que es Vida Estudiantil.

La mision que quedd después de analizarla, es esta precisamente, el area de Vida
Estudiantii de la UNED es la instancia responsable de liderar y fortalecer
estrategias en procesos institucionales para la formacién y el desarrollo integral de
la poblacion estudiantil, bajo una visidon humanista, politica, que promueva su
acceso a estos temas. Su incorporacion, su adaptacion, su permanencia y su rol
académico en la Universidad.

La visién que se vio en varios aspectos, deseara mas bien que si don Juan Carlos
Parreaguirre considerara que se puede ampliar, que me interrumpa, no tengo
ningun problema y vayamos avanzando con esto, igual don Joaquin Jiménez que
participé en todo el proceso.
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El area de Vida Estudiantil sera el érgano rector, que ocupard un rango superior
en estructura organizacional, en materia de vida estudiantil de la Universidad
Estatal a Distancia. Propondra y ejecutara politicas estratégicas estudiantiles en
procura del desarrollo humano de las y los estudiantes en el contexto de la
educacion superior a distancia en el &mbito nacional e internacional.

Desarrollara sus programas y servicios utilizando entre otras metodologias grupos
interdisciplinarios para su fortalecimiento y eficiente desempefio en concordancia
con las politicas institucionales.

Evaluara sus programas y propiciard espacios de investigacion y reflexion.
Contara con el adecuado recurso humano presupuestario y tecnolégico para el
suficiente desempefio, optimizar4d el uso y la incorporacion de las nuevas
tecnologias de la informacion y el conocimiento del desarrollo de los programas,
servicios y las actividades del area.

Se desarrollaron, analizaron e incorporaron en el documento varios valores que
estan muy detallados en el documento final, que son precisamente el valor del
compromiso, la cooperacion, el dialogo, el respeto, la solidaridad, tolerancia,
equidad y la formacion humanistica.

Se consideraron factores claves del éxito, tanto para la Direccién tomando en
cuenta a la Institucion que afecta lo que es Vida Estudiantil y esto de la
desconcentracion y la proyeccion, la articulacion interna y externa del area de Vida
Estudiantil, la aplicacion de la tecnologia, el acceso a la incorporacion
permanencia y éxito del estudiante, desarrollo humano del estudiante, induccion y
capacitacion.

Dentro de todo el plan se establecieron algunos retos importantes para después
culminar en un plan de accién, que es fundamental para poder entender que es lo
gue se quiere hacer con Vida Estudiantil, tratando de llevarlo de una manera
general a las partes que son las que alimentan los procesos.

Los restos en uno de ellos es desarrollar una organizacion mas eficiente y efectiva
del area que agilice y amplie los programas y servicios que brindan y mejore la
calidad y la cobertura.

Promover un mayor liderazgo individual y del area que facilite y permita una mayor
proyeccion y contribuya a la generacion de las politicas institucionales desde una
perspectiva de Vida Estudiantil.

Establecer procesos de articulacion a lo interno como area de Vida Estudiantil con
claridad en los programas, servicios, proyectos y en general de su quehacer.

Articular el trabajo del area a todo el quehacer académico de la Universidad:
Docencia, Investigacion, Extension y Produccion de Materiales.
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Fortalecer la desconcentracion de programas, servicios y procesos en los Centros
Universitarios, con una organizacién y un propésito claramente definidos, que
tome en cuenta las politicas institucionales y en concordancia con las necesidades
de las diferentes zonas y regiones del pais.

Desarrollo tecnolégico del Area en dos direcciones: actualizacion de la plataforma
tecnologica como herramienta fundamental de trabajo. Ampliar e incorporar,
cuando sea oportuno, las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion en
los programas, servicios y procesos del Area.

Generar nuevos programas, Sservicios y proyectos que consideren la realidad
institucional, nacional y mundial y los parametros de calidad y acreditacion.
Evaluar los programas, servicios y procesos existentes para mejorarlos,
fortalecerlos y valorar su pertinencia. Incorporar de manera planificada y efectiva,
las acciones que desarrollen los equipos de trabajo del CONARE al Plan
Estratégico del Area.

Fortalecer la motivacion del personal y las relaciones humanas en el Area.
Propiciar la realizacion de estudios sobre el impacto de Vida Estudiantil en el
guehacer académico de la Universidad y una mejora continua de los procesos de
atencion a los estudiantes.

Légicamente dentro de las areas estratégicas que habia que tomar en cuenta y no
se podia ignorar, lo hicimos basado en el Planes precisamente, donde se
desarrollaron las areas de Calidad, Gestion, Cobertura y Equidad, Pertinencia e
Impacto, Ciencias, tecnologia e innovacion.

En el documento estan muy amplias, sin embargo para destacar lo mas relevante
de cada una, en Calidad se desarrollaron estos objetivos y acciones, el objetivo
principal es servicios y procesos y acciones que promuevan calidad en los
programas, servicios y procesos que le ofrecen a la poblacion estudiantil.

En Cobertura y equidad, el objetivo general es desarrollar procesos y acciones
gue garanticen el acceso al sistema, la adaptacion, la permanencia y el éxito del
estudiante en la UNED, en igualdad de oportunidades.

En Gestion, el objetivo es mantener permanentemente una organizacion efectiva
de todas las actividades y servicios de atencién y desarrollo estudiantil que
permitan un accionar agil, sensible y eficiente del area de Vida Estudiantil. Esas
son todas las acciones en la parte de Gestion.

En Tecnologia, I6gicamente incorporar el uso de la plataforma tecnoldgica y de

produccion de materiales de la UNED para el desarrollo y fortalecimiento de
programas y proyectos de vida estudiantil.
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En Pertinencia e impacto, renovar los programas, Servicios y procesos en
concordancia con los nuevos requerimientos y circunstancias institucionales y
sociales: por region y segmentos de poblacion entre otros.

Bésicamente eso seria lo que es el Plan Estratégico donde deriva todo esto a un
plan de accion que se fue desarrollando por los procesos por areas, de manera
gue llevarlo a lo general a lo especifico, y la gente fuera entendiendo que es lo que
se quiere hacer y sobre todo pueda garantizar que vaya permeando lo que se
pretende hacer ahi.

Quiero destacar en todo este proceso, la disposicion y la voluntad que tuvimos de
parte de todos los funcionarios de la Direccion de Asuntos Estudiantiles de
participar en una forma activa en todo el proceso y l6gicamente con esto, creo que
estariamos cumpliendo en muy buena forma la solicitud de este Consejo. El
documento es muy rico, muy amplio, tiene muchisimo detalle y es fundamental en
algin momento que lo puedan analizar.

De aqui nosotros pretendemos hacer después un trabajo que con el CPPI, por un
asunto de tiempo no se ha cumplido, pero es precisamente analizar la
organizacion interna de la Direccion de Asuntos Estudiantiles. Una organizacion
interna donde conversabamos el otro dia, tenemos que desarrollarla y organizarla
por procesos, ya no por actividades individuales donde definitivamente una de las
cosas que he sentido que afecta el accionar precisamente es la forma de como
esta organizado a lo interno y con el trabajo que el CPPI nos va a entregar
préximamente, podemos perfectamente visualizar y discutir ya a nivel interno.
Seria el accionar para la Direccion de Asuntos Estudiantiles para que pueda
acogerse precisamente a este plan estratégico.

MBA. JUAN CARLOS PARREAGUIRRE: Solamente decirles que nosotros como
el Centro de Planificacion y Programacion Institucional, asesoramos la actividad,
fue una actividad que como dice don Luis Gmo. Carpio, contd con la participacion
de mucha gente, practicamente de todas las personas. Eso va a significar casi un
compromiso de ellos para con este trabajo que se hizo y también esperamos que
este sea como un buen escenario, excelente escenario, para el Director o
Directora que venga, que le permita tener un norte y quiza en viento a su favor
para lograr una buena gestion.

Ese seria el gran objetivo o la gran estrategia de este plan, complementado con lo
ultimo que decia don Luis Gmo. Carpio que es estudiar un poquito la estructura,
hacerla un poco mas flexible, mas plana, mas eficiente, puesto que el plan
estratégico fundamentalmente lo que hace es eso, interrelacionan mucho las
areas, trabajar internamente mucho las areas para lograr ese escenario que
esperamos sea muy positivo.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Muchas gracias. Debo de agregar a todo lo que ya

esta expuesto, primero mi satisfaccion por el trabajo que finalmente se esta
presentando ahora.
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Yo participé activamente en todo el proceso y fue sumamente enriquecedor. Creo
gue es un ejercicio que debe hacerse con muchisimo mas frecuencia en todas las
instancias de la Universidad, porque realmente este tipo de cosas redireccionan
muy bien, hay un grupo en la Direccion de Asuntos Estudiantiles, hay un buen
grupo de profesionales con muchisima experiencia en todo lo que es la atencién y
el abordaje al estudiante, pero que por la misma dindmica del trabajo diario, pocas
veces nos sentamos a reflexionar sobre lo que estamos haciendo, como lo
estamos haciendo y como mejorarlo.

Creo que esta fue una oportunidad de oro para lograr ese objetivo para
conocernos un poco mas en lo que estamos haciendo y en como lo estamos
haciendo, que a veces los problemas de comunicacién no permiten eso.

Dentro de lo destacable del documento, es que en el documento queda muy claro
la articulacion con el resto de la Universidad, que era una de las dificultades o es
una de las dificultades que actualmente tiene el area de Vida Estudiantil. No hay
procesos claros de como articularse con el quehacer académico y con el mismo
dia a dia de los estudiantes con los Centros Universitarios.

Lo acabamos de ver en la actividad que tuvimos alla en Tres Rios con los Centros
Universitarios que una buena parte de las dudas que plantean los administradores
de los Centros, se derivan precisamente de problemas de comunicacién entre las
partes y eso es lo que va a favorecer.

Quedan algunos retos importantes y esto quiero que quede constando en esta
sesién, que de alguna manera queda un sinsabor en el area de Vida Estudiantil
con este documento por no haberse tratado ya la estructura, la organizacion
nuestra que queda pendiente, se esta trabajando en eso, pero hago la
observacién porque es muy importante que eso se resuelva.

Obviamente que cuando se habla de reestructura, de organizar, de reorganizar un
area, hay una serie de miedos, de temores, de sustos y eso me parece que ha
frenado mucho el poder trabajar en esta parte. Cuando se habla de reorganizar, la
reaccion mas frecuente es que si, estd bien, tenemos que organizarnos
adecuadamente pero veadmoslo después, hagamoslo mafnana.

Entonces, eso ha sido como la constante que hemos vivido en el area de Vida
Estudiantil desde hace bastantes afios y me parece que se reflejo con claridad en
esta parte del trabajo.

De manera que yo si voy a abogar en la parte de ponernos a tono con la
organizacion con respecto a este trabajo, se haga lo mas rdpidamente posible y
hay un clarisimo plan de acciéon que no fue presentado ahora, pero que esta en el
documento, ya las acciones propias, las acciones muy puntuales que cada uno de
nosotros tendriamos que ayudar en eso.
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Hay otra ausencia importante, pero que debe de tratarse por separado, que es con
respecto a un acuerdo del Consejo Universitario, con respecto al programa
“Avancemos”, que el acuerdo advertia que se incorporara las acciones del
programa “Avancemos” en este proceso, que no estan previstos, pero por las
caracteristicas de ese programa o de ese proyecto de atender a esa poblacion tan
particular, creo que eso se puede resolver por separado.

Realmente presentar a la Administracion o al Consejo Universitario una propuesta
de como se va abordar o como se esta abordando esta gente, que también sobre
eso hay algunas dudas e inquietudes dentro de la misma area. No estd muy claro
el asunto de cOmo se va a resolver la atencion a esta poblacion. Por ejemplo, en
el acuerdo que se tomo se indica que a esta poblacion del programa “Avancemos”,
se les va a dar una beca equivalente a la beca “b” actual, pero por los datos que
tengo, las noticias que nos han dado, es que esta poblacion requiere mucho mas
apoyo que eso, economicamente, sin irnos a la parte de atencion en otras areas,
pero resulta que con solo la beca no es suficiente porque no tienen ni para
pasajes, ni para alimentacion y la UNED tiene un tipo de beca para resolver estas
situaciones, para poderles dar un subsidio a estudiantes en estas situaciones.

Entonces aqui creo que hay que reconsiderar esto porque los estamos excluyendo
en esta parte, pero esto es todo un tema que quisiera que se aborde en algun
momento.

Por ahora, mi satisfaccién, espero que de aqui salga un bonito acuerdo para que
esto se lleve a la practica, se le de seguimiento. El documento incluye la creacion
de un consejo asesor del area de Vida Estudiantil, tal como lo planted la mocion 3)
del 11l Congreso y también incluye la creacién de un consejo a lo interno del area
de Vida Estudiantil que deben ser reglamentados.

Me parece que eso es un trabajo urgente que hay que hacer y desde ya una vez
gue tomemos el acuerdo, de una vez pasemos esto a donde corresponda para
que los Reglamentos se hagan en un plazo lo mas rapido posible y empezar ya a
trabajar desde esa organizacion que es lo que va a dar base.

Estos dos consejos son los que le dan la base y el fundamento a la futura
organizacion que va a tener el area de Vida Estudiantil. Si ya los tenemos bien
articulados, funcionando bien, entonces, el resto me parece que podria ser
muchisimo mas facil.

Creo que esos son mis aportes por ahora y hay muchisimas cosas que se pueden
decir, pero que no tenemos el tiempo para hacerlo.

MBA. LUIS GMO. CARPIO: Precisamente este Consejo Universitario tiene la
idea fundamental de reunir a la gente periddicamente, algo que no sucede ahora,
promover la participacion y la comunicacion, pero mas que todo es la integracion
de la misma Direccion de Asuntos Estudiantiles.
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Hay algo que talvez podria resultar de maquillaje, pero es fundamental. El tono de
los tiempos nos esta obligando que es cambiar el asunto que se llama Direccion
de Asuntos Estudiantiles, o sea, que se llame una Direccion de Vida Estudiantil, lo
de Asuntos Estudiantiles ya eso esta desconceptualizado.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Me alegro de que ya haya un documento que muestre
el trabajo que se ha realizado en esta area de Vida Estudiantil.

En mi caso hubiera agradecido que me dieran el documento antes para poder
leerlo y poder estar segura, como tan seguro se siente don Joaquin Jiménez hoy.
Yo no lo tengo y yo si me leo los documentos y antes de poder dar alguna
apreciacion o considero antes de que el Consejo Universitario tome un acuerdo,
primero tenemos que tener el documento en la mano.

Esa es una peticion respetuosa porque no podria aprobar nada si no sé a ciencia
cierta que es lo que estamos aprobando.

El otro asunto que queria manifestar aqui es, ¢cuales son las inquietudes que
tengo? ME gustaria saber realmente cuales son las necesidades que la
Universidad tiene en Vida Estudiantil, porque don Luis Gmo. Carpio cuando
menciond la presentacién, indicé que se habia hecho un diagndstico, entonces,
me gustaria que se dijeran cuales son estas necesidades.

¢,Como se tratd el asunto de la delegacion de la autoridad con respecto a la
autoridad administrativa y la autoridad técnica? Me parece que eso es esencial
que un documento de estos lo diga. ¢ Cuales son los programas que permanecen
y cuales con los programas que se visualizan como nuevos programas? ¢ Cudl es
la nueva vision que tiene, por decir algo, el Programa de Orientacion Académica,
gue todos sabemos que dofia Ligia Arguedas es excelente, pero ¢cual es la nueva
dimension que se le esta dando en este nuevo Plan Estratégico, con esta apertura
gue se quiere hacer?

Asi también el de horas estudiante, todos los programas que tiene Vida
Estudiantil. ¢Cual es la nueva vision? Porque toda esa vision ya lo conozco,
sobre lo que expusieron aqui en este documento hay muchas generalidades. En
concreto es, ¢en qué se basaron en el Plan Estratégico de Vida Estudiantil?, que
me parece que eso es lo esencial que nosotros, o al menos en mi caso me
gustaria saber.

Por ejemplo, en el Programa de Becas, me interesa saber ¢ cuales son las nuevas
metas de la Comision de Becas o el Programa de Becas? Sabemos que el
software que tiene no es muy bueno, nos da respuesta muy atrasada. Segundo,
¢cudles son los criterios que se han seguido y qué recomienda? Porque la Ley
8457, una de las razones por las que se aprob6 es para incrementar las becas a
los estudiantes.
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Si el Programa de Becas que mencion6 don Joaquin, de “Avancemos”, es parte de
lo que considera la Ley 8457, entonces habria que ver como lo estan integrando,
porque me parece que eso es lo fundamental. ¢Qué tanto la Universidad ha
crecido con sus programas de becas, como se ha mejorado el servicio y como se
pretende mejorar el servicio?

¢Por qué digo esto? Lo digo con conocimiento de que una de las principales
razones porque los estudiantes se van de la UNED, es precisamente porque no
cuentan con una beca y gente que realmente la necesita.

Entonces, ¢qué tanto realmente hemos avanzado en esa area y como es que se
esta visualizando? Esto a la par de un programa de acompafiamiento académico,
de orientacion y de induccion con el sistema o0 modelo educativo de la UNED.

¢,Como se vincula DAES?, ¢como pretende vincularse DAES o articularse,
coordinar DAES con la Federacion de Estudiantes? Porque resulta que DAES es
la instancia institucional que en ella ponemos toda la responsabilidad para manejar
el arancel que financia la Federacion de Estudiantes, entonces, es importante esa
vinculacion y esa articulacion.

Con respecto a la mocién 3) segun le interpreté bien a don Joaquin, se dijo que
ahi venia el consejo que se habia indicado ahi, que la mocién 3) lo indica muy
claramente. Aqui me quiero referir a algo. Si esa es la intencion, una de las cosas
que me llamo la atencion porque también hice las consultas de la manera mas
respetuosa, pero las hice y creo que en alguna oportunidad se las expresé a don
Joaquin, es porque en este analisis no se considero el parecer de las Escuelas, o
el parecer de los Administradores de Centros Universitarios.

Se esta haciendo un Plan Estratégico, pero no se considerd cual es la lectura que
tienen las Escuelas y cual es la lectura que tienen los Administradores de Centros.
Méas me he enterado por el Taller de delegacion de funciones que hemos hecho
para los administradores, de la situacion particular que se da.

Esto lo expreso con la mayor apertura y con la mayor claridad, no trato de crear
problema, lo que trato de decir es que me parecia muy importante que se diera
esa apertura hacia fuera, no solamente a resolver los problemas de comunicacion
interna de la Oficina o de la Direccion, sino ir mas all4, o sea que piensa la
Federacion, que piensan los Administradores y Administradoras de Centros
Universitarios, que piensan las Escuelas sobre el trabajo de DAES, que tanto esas
unidades conocen el trabajo de DAES y los programas que tiene.

Me parece que eso hubiese sido un buen insumo para ver cuales serian sus
primeras acciones a un Consejo de Vida Estudiantil que integra precisamente
Administradores, representantes de las Escuelas, a los estudiantes, etc.



Me parece que ahi hay una omision que es importante considerarla porque la
intencion nuestra es esa y es mi interés especial, que creo que la Universidad
tiene que avanzar en esa apertura de DAES hacia las demas instancias.

Supongo que si el Plan Estratégico es suficientemente claro, el Plan de Accién lo
gue va a indicar es hada mas como lo van a ir logrando y eso esté bien. Lo que si
es muy importante es donde se centra ese Plan Estratégico.

Quisiera saber si este ultimo informe contd con el visto bueno de todas las
personas que trabajan en DAES. Esto lo digo por la siguiente razén. Porque sé
gue el proceso inicio6 de manera participativa a lo interior de DAES, pero las
apreciaciones que me han llegado es que no terminaron de igual manera.

Me gustaria que este documento contara con el aval de todos los representantes
de los programas o que si tienen observaciones, de una vez se las incluimos, para
hacer un trabajo de manera de lo que se vaya a aprobar en el Consejo si es que
hay algo que hay que aprobar, mas bien sea con la mayor participacion de las
personas. Me parece que se ha hecho un esfuerzo muy importante, pero que
seria una lastima que no se pudiera avanzar si al interior de la misma DAES, hoy
pareciera que todavia hay un sinsabor de que el documento final no fue del
conocimiento de todos los Encargados de Programa o de todas las personas que
estan en la Direccion.

Pareciera que quedd en una Comision pequefia y no fue divulgado entre todo el
personal, lo cual hubiese sido importante por lo menos divulgarlo y a la larga las
personas lo avalan o lo acogen asi como esta, pero lo importante es hacer una
especie de validacién entre el documento que sale o que se apruebe por parte de
ustedes o que le envien al Consejo Universitario para su conocimiento para que
estemos informados de eso, pero que no quede la sensacion de que en realidad
no se dio toda la participacion de cada uno de los coordinadores de los
programas.

Soy siempre receptora nada mas de todos los funcionarios de la Universidad y lo
gue estoy expresando aca es porgue ya me lo expresaron, o sea, debo decir que a
mi me satisface mucho que haya este avance, pero si me gustaria don Luis Gmo,
gue talvez falta una accion final y es que cuente con el apoyo y aval de todas las
personas que trabajan en DAES y que estan anuentes a eso.

Si las observaciones que yo he hecho aca estan consideradas en el documento,
en hora buena, pero si quisiera que me lo dieran antes para leerlo para ver si
realmente este documento esta reflejando o esta respondiendo a las necesidades
gue ustedes dicen, para ver cuales son esas necesidades y de una vez
aprovechar el conocimiento que adquirimos con el Taller de delegacion de
funciones en los Centros Universitarios.

MBA. HEIDY ROSALES: Quisiera reasaltar que yo participé en algunas
reuniones, en la construccion de este Plan de Desarrollo y Accion del area de Vida
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Estudiantil como se visualizé. Yo lo percibi, no vi el inicio del proceso, estuve en
varias reuniones y vi una participacion de toda la Direccion de Asuntos
Estudiantiles, en realidad se estructuraron primero en plenaria, luego hubo una
Comision, después se trabajoé con los coordinadores, que le correspondia a cada
coordinador trabajar con su equipo de trabajo, lo que es un Plan de Accién y
después comenzar a conjuntar todo el planteamiento.

Si vi un trabajo de toda la Direccion y eso queria resaltarlo. Creo que en un
proceso de estos, aparte del trabajo de técnico, de metodologia que llevé a cabo
el CPPI, que es importante porque le da todo ese aspecto metodoldgico, también
es importante la participacion y el compromiso de todos los que trabajan y queria
resaltarlo, que no solo de todos los de DAES sino también el compromiso de don
Luis Gmo. Carpio en llevar acabo este trabajo.

Creo que fue un trabajo muy serio, muy profundo, de mucho compromiso de
todos, y a cada coordinador, que trabajo en los diferentes talleres le correspondia
hacer su planteamiento con todos los del equipo de trabajo.

Queria resaltar que yo participé en el primer plan de DAES que se hizo hace ya
bastantes afios, en el 2000, y ahi cuando lo estuvieron evaluando vi que muchas
de esas cosas se quedaron en el papel y creo que ahora el compromiso de todos
y para eso también se establecieron esos factores claves del éxito que son, ¢en
gué ellos no pueden fallar? Son aspectos que tienen que gestionar y se
establecieron indicadores claros que tienen que seguir seguimientos para poderle
ir dando esa evaluacion de como se va comportando y creo que ahi en una de las
consultas de dofia Marlene, hay factores que son importantes de ellos, que es la
articulacion, la comunicacion, la capacitacion, pero hay otros que ya se sale, por
ejemplo, la desconcentracion y proyeccion, se esta refiriendo a que todos los
programas Yy servicios del area de la poblacion estudiantil, se den en todos los
Centros Universitarios y en coordinacion con la académica.

Creo que esa es la parte importante que ellos lo visualizaron y vieron que habia un
problema, pero si tienen que estar coordinados en todos los Centros
Universitarios, y también con la academia. Creo que ellos lo tienen muy claro y si
bien no hubo esa participacién del area académica, si se visualiz6 dentro del
trabajo, que hay que hacer una coordinacion, que hay que trabajar con la
academia porque al final el estudiante es el que tiene que salir beneficiado con
todo esto, los sistemas de becas, toda la orientacion, todo lo que hay que darle a
los estudiantes.

Creo que aqui esta plasmado, hoy fue una presentacion rapida, ya cuando se lea
el documento se ve que esta como decia don Luis Gmo, con los ejes del Planes,
gue es importante también porque se adaptaron muy bien a la calidad, la gestion,
la cobertura y equidad, la pertinencia e impacto, la tecnologia, creo que todo se
adapto y se plantearon los objetivos y algunas acciones muy generales que al
principio se vieron muy generales, pero al plantearse ya un Plan de Accion, ya
cada uno de los programas visualizaron dentro de su area que acciones pueden
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llevar a cabo para lograr ese objetivo, para lograr esa accion general y creo que ya
le corresponde a cada uno de ellos ejecutarlo y si darle seguimiento como lo decia
don Joaquin.

Es importante ese seguimiento, no dejarlo solo en el papel, sino que se le de el
seguimiento y es una buena herramienta como lo decia don Juan Carlos
Parreaguirre, de un nuevo jefe o jefa del area de Vida Estudiantil que le permita
tener una orientacion hacia donde se quiere llevar en los préximos afios, desde el
2009 al 2013.

Queria resaltar ese trabajo en equipo de toda el area de Vida Estudiantil, de don
Luis Gmo Carpio y ahora es la ejecucion y el seguimiento, no dejarlo aqui sino
seguir trabajando e irlo evaluando. Al evaluarlo se le puede hacer variaciones que
permita siempre el objetivo y el cumplimiento de esa mision y vision que se
establecio DAES para este quinquenio.

PROF. RAMIRO PORRAS: Lo tomo como una presentacion inicial, obviamente
esto hay que estudiarlo a fondo y me parece muy bien el esfuerzo, lo que se ha
planteado. Me gustdé mucho una frase que usé don Juan Carlos Parreaguirre que
dice que esto le va a permitir o van a ser vientos a favor en la nueva jefatura.

Queria llevarlo un poco mas alla, pienso que esta Universidad y lo he dicho, en lo
de menos estoy total y absolutamente equivocado, tiene que tender hacia la
Vicerrectoria de Vida Estudiantii en algdn momento. Talvez este no sea el
momento, acabamos de tener una Vicerrectoria nueva, pero diria que lo que
hagamos ahora debe significar vientos a favor de una Vicerrectoria de Vida
Estudiantil posterior.

La razon es muy simple y en todas estas reflexiones participé durante muchos
afos y por eso nada mas quiero compartirlas con ustedes.

Yo habia dado aqui del tripode sobre el que se basa la academia, que es la
docencia, la investigacion y la extension. Ya las tenemos. Tenemos las tres
cosas ubicadas en estructuras muy su generis en esta Universidad, o sea, no en
todas se llama igual, pero esta bien.

Hay dos areas de apoyo a la academia, o sea, hunca debemos descuidar el hecho
de que la Universidad es eso. Ese es su objeto, su sustento mas bien, que uno es
un efectivo, una eficiente administracion y la parte ejecutiva que aqui se habla de
eso y la parte de Vida Estudiantil y la Vida Estudiantil queria agregar como para
gue cuando estudiemos esto, estos elementos puedan quedar ya constando.

Primero que el area de Vida Estudiantil o la Vicerrectoria de Vida Estudiantil o
como le llamemos, debe tener como centro el estudiante, ese es el centro
fundamental. De ahi tiene que irradiar todo y el estudiante y esto es parte de un
estudio que me toco a mi participar a fondo hace algunos afos, el estudiante tiene
tres necesidades basicas, que lo atiendan bien, y aqui hablo de la Administracion
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en general, sobre todo la oficina de Registro, tiene que haber una atencion para él
saber exactamente en qué punto se encuentra, un segundo punto, debe ser
atendido socioecondomicamente, deben haber planes de atencion socioecondémica
para garantizar de que si proviene de un lugar donde no tiene adecuadamente
todo para estudiar, nosotros se lo podamos suplir o buscar como suplirselo.

Ahora que ustedes hablaban del programa “Avancemos”, esto va mas alla de la
simple beca de un estudiante, va a lo que se llama el extraer del ambiente a un
estudiante y decirle —esta es su oportunidad de obtener un titulo universitario o un
titulo de técnico o lo que quieran-. Es extraerlo, hay que sacarlo de su ambiente.

Es la persona que le esta ayudando al papa o a la mama con su trabajo. Sacarlo
de ahi significa dejar de aportar a su familia, entonces, hay que verlo méas alla de
la simple beca y esto es muy importante, aqui debemos de buscar la forma de
atender a esos estudiantes que son super especiales por ponerlo de alguna
manera. No es un estudiante promedio y el estudiante de escasos recursos que
atendemos. El de escasisimos recursos para lo cual hay que tener programas
muy especiales para ellos.

El tercer punto de lo que requiere un estudiante, es lo que he llamado en algunas
charlas de desarrollo integral estudiantil. El estudiante hay que verlo como un
todo, como una persona que debe desarrollarse y para eso requiere de tres
fuentes fundamentales, una fuente de orientacion, una fuente de atencion de su
salud fisica y mental, o de por lo menos de brindarle alguna asesoria en ese
campo y la otra parte es propiciar la recreacion.

Esos son los tres puntos que un estudiante integralmente debe desarrollarse a la
par de como trabajo en su titulo.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Supongo que ese estudio usted lo logré de
estudiantes de la Universidad de Costa Rica.

PROF. RAMIRO PORRAS: Lo organicé con estudiantes de la UCR.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Considero que el estudiante de la UNED todavia
requiere un punto adicional a lo que usted tiene ahi, que es el acompafamiento
académico permanente, porque yo les he preguntado a los estudiantes y ellos me
dicen que la mayoria de las veces se sienten muy solos, un poco abandonados en
ese sentido.

Por la naturaleza nuestra de los estudiantes, hay que considerar ese punto
adicional.

PROF. RAMIRO PORRAS: Me parece que dentro de la parte que yo llamé aqui
orientacion, le agregamos eso, porque es importante. Entonces, yo diria que
ahora que estamos hablando de qué es lo que tiene que atender esta érea,
tenemos que pensar en grande a futuro de lo que va a ser ese apoyo estudiantil
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permanente por medio de una Vicerrectoria pienso yo que podria ser una solucion,
aunque podria haber otras, que no se pierda de vista este tipo de necesidades
estudiantiles. El estudiante en el centro y ver sus necesidades.

Puede haber mas que estas que estoy mencionando, pero en realidad en esos
tres puntos se quiere que sea bien atendido, administrativamente, sobre todo por
la Oficina de Registro, que todo esté al dia, que todo esté bien, que tenga una
adecuada atencion socioeconomica y que haya también programas de desarrollo
integral de los estudiantes. En el desarrollo integral esta orientacion, atencion de
salud fisica y mental y recreacion. En la parte de orientacion le agregaria esa
parte de acompafiamiento en sus estudios.

DRA. XINIA CARVAJAL: Algunas de las cosas que yo iba a mencionar ya se
mencionaron, pero queria rescatar el tema del nombre. Ya don Luis Carpio lo
menciono, el tema de Vida Estudiantil es un tema mucho méas amplio y creo que
ahi hay que rescatar el tema de desarrollo integral del estudiante donde estos
puntos que mencionaba don Ramiro, incluso el tema de salud fisica y mental es
mas alla de eso y hablamos ahora de salud integral, que es un concepto mucho
mas amplio, un concepto mas de construccion social de la salud.

Creo gue esos son temas importantes y nhada mas queria sefialar dos cosas. Me
parece que el Plan esta hecho precisamente para desarrollar algunos indicadores
muy practicos en el tema de seguimiento.

Dofa Heidy Rosales toco el tema de seguimiento y me parece que por lo que vi
rapidamente, porque hay que ver el documento a detalle, crear algunos
indicadores muy puntuales de seguimiento seria interesante porque esta muy bien
hecho el tema de las actividades que se van a desarrollar y queria llamar la
atencion hacia otro eje que me parecié que era muy importante que era el tema de
la calidad.

Cuando don Luis Guillermo mencioné como se ha estado visibilizando la calidad,
se esta visibilizando como debe ser, como un eje transversal de todos los
programas y asi lo menciond, sin embargo en el grafico no se comprende asi,
porque se ve la calidad como un espacio nada mas.

Queria llamar la atencion porque lo que est4d escrito es el concepto de
mejoramiento continuo transversal en todos los programas, de pronto a la hora
gue lo visibilizamos en esa figura que no seé si esta en el documento, hay que darle
ese concepto, porgue en la figura si se ve como un espacio nada mas el tema de
calidad. Me parece que este es un gran paso.

Don Ramiro estaba mencionando ahorita el tema de la Vicerrectoria y ese es un
tema de estructura que no es tan importante, sino el tema del paso de lo que
significa el tema de nuestro cliente. Al final nuestros clientes son los estudiantes y
a veces los perdemos de vista porque no los vemos con los ojos todos los dias.
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Entonces, creo que en ese contexto es como deberia visibilizarse el tema de los
estudiantes en todo el quehacer universitario. No es un espacio, no es una
oficina, no es una cosa separada, es el cliente. Ese es el cliente a que nos
debemos, es nuestro cliente externo y creo que en esos términos me alegro
mucho porque es un gran paso ya del tema de que tengamos un Plan Estratégico
como este y creo que esa es la primera gradita nada mas, porque es un proceso
gue tiene que ir hacia otro tipo de cosas en donde nosotros podamos lograr ese
espacio que tiene que tener ese cliente externo, que es el estudiante que al final al
gue debemos toda la labor que hagamos en la Universidad, de modernizacién, de
flexibilizacion, de fortalecimiento.

Si nosotros comprendemos el concepto de mejoramiento de continuidad de la
calidad, ha eso vamos a llegar. Asi es que en resumen aplaudo el tema de la
transversalidad de la calidad, ojala que eso se traduzca realmente en indicadores
muy puntuales que nos permitan ver ese paso que hoy se da con el Plan
Estratégico.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Agradezco muchisimo todo lo que han comentado,
porque nos esta enriqueciendo mucho esta propuesta, que voy a tener que
empezar por lo que acaba de decir dofia Xinia Carvajal.

Aunque tenemos 30 afos de estar en esta labor, efectivamente este es el primer
paso, porque hemos trabajado mucho, hemos hecho muchas cosas, hemos sido
como hormigas, hemos ido creando, hemos ido abriendo espacios, pero como
decia al principio, hay pocos espacios de reflexion y de cédmo organizarnos y de
coémo ser mas efectivos y como lograr que ese impacto, ademas de que sea real,
la gente lo pueda percibir, que creo que es una de las grandes deficiencias que
tenemos ahora, que hacemos muchas cosas y poco se valora o la gente poco
entiende y creo que ahi hay un montdn de situaciones que analizar para ver
adonde estan esos errores, esas deficiencias para ir mejorando este trabajo.

Dofa Marlene esta apuntando varias cosas y esta haciendo unas pregunta que
son muy valiosas, muy importantes y que conviene tenerlas presentes. Talvez no
resolverlas en este momento dofia Marlene, pero si tenerlas muy presentes
porque son muy importantes.

Lo méas importante y creo que esto tenemos que tenerlo muy claro, es que este
marco estratégico lo que nos va a permitir es vincularnos con el resto del quehacer
institucional. La otra cosa que es muy importante, que cuando dofia Marlene
preguntaba que es lo nuevo, que es lo que estamos ganando, todo aqui es
ganancia, pero hay muchos proyectos, muchos programas y muchas acciones,
gue no estan claramente fundamentadas, que no han sido evaluadas, que no se
les ha dado seguimiento.

Pro ejemplo, el tema de discapacidad, el tema de privados de libertad, ha sido un

trabajo infinito de abrir espacios todos los dias, pero que no partimos de una
fundamentacion clara, que no partimos de una metodologia claramente definida o
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por lo menos explicita. Probablemente la persona que estd haciendo las acciones
lo tiene claro, pero que no esta explicita y que el resto de la Universidad no lo esta
conociendo y no sabe por donde vamos.

Entonces, eso, el sentarnos ahora, porque el Plan de Accion eso lo define, el
sentarnos ahora y que todos los programas tengan una fundamentacion clara de
su quehacer, ya ahi los va a lograr y que todos los programas tienen que tener
acciones de articulacion a lo interno y a lo externo del area, todo eso son las
ganancias que vamos a ir teniendo y los pasos que siguen que vamos a ir dando
de aqui en adelante acompafando a la nueva jefatura que desde ya expreso que
espero que sea dofia Sandra Chaves que continde ahi, que nos lidere este
proceso y hay que acompafarla mucho, eso lo tengo claro, y creo que el trabajo
en equipo con eso lo vamos a lograr.

Ahora lo que hay que hacer, otro de los pasos que nos urgen es dar a conocer
esto, que es quizas un poco la inquietud que hay dentro de DAES. Si bien tuvimos
todo un proceso de participacion donde todos participamos en algun momento,
después nos fuimos fraccionando, pero que siempre hubo lo que explicaba dofa
Heidy, siempre hubo participacion sobre todo al final en el Plan de Accién, todos
tuvimos que responsabilizarnos, de aportar para el documento, pero el documento
final no ha sido presentado ni socializado con el area y esa es una cosa que hay
que hacer ahora, ir como hicimos un dia alla en un lugar por el Zurqui, donde nos
reunimos todos y empezamos el trabajo, ahora nos tenemos que volver a reunir
todos y ya presentar el resultado final del trabajo y por supuesto empezar a
enriquecerlo dia a dia. Este no es un trabajo final ni dltimo.

Lo mismo hay que hacer con los Centros Universitarios definitivamente. Yo le
comenté a don Régulo cuando estabamos trabajando en la parte del Taller que se
hizo y eso fue lo primero que advirtié y me dijo que como se habia hecho un Plan
Estratégico y no se les pregunto ni se les consulto a ellos.

Eso hay que verlo, creo que era muy importante que nosotros reflexionaramos a lo
interno, que nosotros nos sacudiéramos y ahora darle oportunidad a otros
sectores de que nos ayuden y nos permitan replantearnos cosas pero creo que
primero teniamos que hacerlo nosotros, ahora esta previsto para el Congreso de
Centros que va a haber un espacio para presentar este documento y creo que
vendran futuras presentaciones a otras areas de la Universidad, asi es que creo
gue el primer paso es una ganancia infinita para lo que don Ramiro propone,
porque creo firmemente en que debemos evolucionar, pero para evolucionar a eso
tenemos que tener clara la organizacion interna e impactar realmente a toda la
Universidad y sobre todo al estudiante.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Queria preguntarle a don Luis Guillermo, pues el
tema es fascinante, ¢ dentro del concepto del estudiante o vida estudiantil estamos
abarcando a las personas que reciben extension universitaria? Porque me parece
gue esto es muy importante, porque si se quiere la Universidad Estatal a Distancia
en sus estudiantes que estan buscando un grado académico va a tener con el
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tiempo una minoria y tiene una vocacion de abarcar a toda la poblacion y mas alla
de nuestras fronteras en lo que es Extension, porque realmente la tarea de llevar
educacion al pais trasciende con mucho el camino de un titulo académico y hoy en
dia nosotros en Costa Rica, estamos sintiendo casi como esa condicion de
esponja seca, de personas que no accedieron a la educacion formal y estan
requiriendo pero de una manera, casi en algunos casos para su propia realizacion
como personas el tener una calidad en educacion que les permita mejorar su
calidad de vida sin tener la posibilidad de un titulo académico y me encanta la
respuesta porque entonces en el plan estratégico, ahi tiene que estar posicionada
esa visibilizacion y ese tratamiento a las personas que estan vinculadas a la
Universidad por algo que no es precisamente una carrera académica.

SRA. ALEJANDRA CHINCHILLA: Realmente son muchas las cosas que a la
Direccion de Asuntos Estudiantiles le pasa por la cabeza, pero una de las cosas
gue exponen ustedes hoy con este Plan y que me alegra bastante, es ver toda esa
evaluacion que han hecho y siento que todo esto viene a ofrecer desarrollo y
mejora tanto a la Universidad como al estudiante que es en si a o que nosotros
como Federacion estamos enfocados.

Una de las cosas que he visto desde que estoy en la Federacion y que tiene que
ver con la representacion hasta llegar hoy aca, y le hablo no de los representantes
estudiantiles sino del estudiante general, es la necesidad de sentirse a que
pertenecen a algo. La educacion a distancia tiene grandes ventajas pero también
siento que es una de las pequefas grandes debilidades que tiene y es que el
estudiante se siente solo, a muchos les cuesta sentirse que pertenecen a algo y
algunos desisten a la mitad de su carrera porque no se sienten ligados a algo y
siento que con esta mejora y el fortalecimiento de DAES se va consiguiendo a
grandes pasos esa parte de llegar al estudiante y hacerle sentir que el hecho de
que estudie a distancia no es que esta solo, esta en una institucién que piensa en
él, que le ofrece grandes ventajas y que esta anuente a apoyar, yo lo he sentido y
lo he visto. Amo a la Universidad pero también me he dado cuenta que muchos
estudiantes sienten eso a la Universidad. A veces lo obviamos porque estamos
aqui concentrados pero muchos estudiantes cuando los veo en los Centros o
cuando los veo en la calle me dicen que se sienten solos o sienten que no
pertenecen a la Universidad.

A mi me duele como estudiante porque yo lo veo distinto obviamente por la parte
en donde estoy, pero bueno, como les digo, me alegra muchisimo ver todo el
fortalecimiento y mejoras para la Direccion de Asuntos Estudiantiles.

MBA. LUIS G. CARPIO: Muchisimas gracias a todos. Creo que si algo aprendi en
la vida es a ver las cosas en positivo y I6gicamente todo ese tipo de aportes le
permite a uno visualizar que los aspectos si fueron considerados en las
discusiones.

Si hay algo que tengo que rescatar aqui de este trabajo y don Joaquin no me deja
mentir, y es el involucramiento que he tenido ahora como Vicerrector con la
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Direccibn de Asuntos Estudiantiies por el hecho de que por mi culpa,
anteriormente habia dejado practicamente la organizacion y la administracion total
y la representacion en manos de la Direccion. Esto ante una solicitud y en algunas
conversaciones que habia tenido con dofia Nidia Lobo y siendo yo el Vicerrector
en este caso, y como debo asumir responsabilidades en vista de que la Direccion
esta dentro de la Vicerrectoria Ejecutiva el tiempo me hizo perder de vista algunos
aspectos que nunca debi haber dejado y hay algo que yo encontré y eso es lo que
mas me satisface y creo que todo tiene un proceso de rescate importantisimo y de
saneamiento mas que todo, es el grado de sensibilidad que hay en DAES.

La gente que trabaja ahi, mantiene un grado de sensibilidad hacia el estudiante y
el interés que hay de interés es muy grande, y lo que necesitamos ahora es
ayudarles a cOmo organizarse. Esa es la gran problematica.

Durante tres afios hemos tenido un interinazgo en la jefatura, nefasto para
cualquier intencion, la desintegracion, la imposibilidad de tomar decisiones, eso ha
traido una situacion dificil que a la hora de analizarlo definitivamente es un factor
gue esta influyendo montones. Légicamente un sector muy respetado y que yo
respeto muchisimo sobre todo a la gente que trabajo hace veinte, veinticinco o
treinta aflos en esta Institucion, planted un sinsabor de que la prioridad aqui en
este documento, en este esfuerzo, no era luchar por la Vicerrectoria. Desde que
inicié el proceso actudé asi, sin embargo es un asunto que deberiamos asumir
como una responsabilidad futura, y estoy totalmente de acuerdo, porque es un
tema que la Universidad debe abordar.

El proceso de vida estudiantil integrado no es un asunto que podemos seguir
relegando a una segunda etapa, sin embargo todo tiene su momento, todo tiene
su época Y llegara el momento o la época en donde efectivamente la Direccion de
Asuntos Estudiantiles se proyecte con presencia dentro de la Institucion y sobre
todo con presencia a nivel interinstitucional para luego proyectarse a nivel
nacional.

Se hablé muchisimo a los estudiantes de Extension, se habl6 a los estudiantes del
CONED, de como son estudiantes que no podemos seguir ignorando, se habl6 de
coémo integrar al estudiante que esta en el exterior, de como atenderlo, hay
muchisimas ideas, y en el Plan lo van a notar, sin embargo, eso no se construye
definitivamente. Creo que las inquietudes que presentaba dofia Marlene sobre
todo, si estan incorporadas en un todo, si hay una intencion de integracion con la
Universidad. Si bien no se discutio el asunto de la autoridad administrativa, la
autoridad técnica, creo que fue un asunto que tuvo la relevancia posterior a que
nosotros discutimos eso, sin embargo, yo le puedo decir que poco a poco se ha
ido sensibilizando, se ha ido buscando alternativas pero si tenemos que escuchar
a las personas que estan presentando alguna objecion, y como lo dijimos en el
Taller, o por lo menos lo dije yo en mi grupo, tenemos que entrar a un proceso de
saneamiento y después de acompafamiento en todos los procesos para que ese
tipo de dificultades no se vuelvan a dar.
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La autoridad administrativa, la autoridad técnica es un proceso que nosotros lo
discutimos y lo vi con muy buenos ojos, en el tanto sea un proceso paulatino, no
tiene que ser impuesto de un dia para el otro, hay individualidades que no
podemos ignorar, si bien esto es un proceso de un todo, hay individualidades que
estan presentes y debemos atenderlas para poder llevar al éxito un Plan de estos.

Pero lo que yo si les puedo garantizar, y no porque yo haya participando incluso
en menor grado que toda la gente que participd, este es un muy buen Plan.
Sinceramente considero que la sapiencia que hay aqui para organizar este tipo de
eventos, por parte de don Juan Carlos Parreaguirre, y de dofia Heidi Rosales, lo
rescato y lo valoro, y sobre todo el conocimiento que tiene don Joaquin Jiménez
de lo que es Vida Estudiantil. Creo que esas cosas estan plasmadas aqui y lo que
no esté incluido aqui créanme que simple y sencillamente conforme se vaya
analizando y discutiendo se van a ir incorporando, por la sensibilidad que yo
encontré en los funcionarios de la Direccion de Asuntos Estudiantiles.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que ya ustedes cumplieron con el papel que se les
encomendd que era entregarnos una propuesta de un Plan Estratégico para el
desarrollo de DAES, y aunque no hemos leido el documento completo, la
presentacion sirve para que entre a la corriente del Consejo Universitario y habra
gue profundizar en el conocimiento del mismo para tomar el acuerdo o los
acuerdos que correspondan.

Lo que quiero ademas, es agradecerles el trabajo que han realizado. La
convocatoria de todos los funcionarios de DAES que han sido considerados en
este proceso, ha sido una construccion colectiva. Yo no he estado involucrado
pero me he enterado de todos los diferentes eventos que han realizado para
contar con la participacion de las personas, pero finalmente ustedes como
Comisioén eran los responsables de elaborar el documento, no todos, sino ustedes
como Comision, encargada por este Consejo Universitario, es imposible que un
documento de estos lo hagan todos, no obstante, todos participan en la
construcciéon. La responsabilidad de elaborarlo es de aquellos a quienes se les
asigno, ya que ustedes cumplieron con esa labor, para que ahora el Consejo
Universitario haga lo que le corresponde.

El tema de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil siempre ha estado latente en la
agenda de la Universidad, por lo menos durante los ultimos diez o quince afos.
Hubo una propuesta de la Vicerrectoria en algin momento, incluso se aprobo en
principio por el Consejo Universitario y luego se revocO porque estuvo muy
centrada en aspectos de estructura, no de los propdsitos, o de las funciones y
servicios que se le tenia que dar a los estudiantes, y esta es la gran ventaja de
esta propuesta, que esta concentrada en la labor que debe cumplirse para
responder a lo que hoy en dia se entenderia como todo el contexto de la vida
estudiantil para estudiantes de una universidad distinta, no es una universidad
presencial, y creo que eso fue uno de los motivos de aquella propuesta que hubo
en algin momento, que fue una copia estructural de las Vicerrectorias de Vida



Estudiantil de otras Universidades, y nosotros no podemos copiar lo que otra
Universidad haya hecho en configurar una Vicerrectoria de Vida Estudiantil.

Yo siempre he manifestado mi posicion a favor de que se establezca una
Vicerrectoria pero con un proceso evolutivo, en su momento llegara y quizad como
todos ustedes hayan dicho, es ese primer paso. Aunque diria mas bien que este
Nno es un primer paso, sino un segundo paso, porque el primer paso fue atreverse
la UNED a tener Vida Estudiantil, porque en eso también somos innovadores a
nivel mundial. Y es que es muy facil decir que después de treinta afios se han
cometido tantos errores, pero es que la UNED se atrevid a tener Vida Estudiantil,
algo que otras Universidades a distancia no tuvieron y en eso mas bien nuestra
Institucion fue creativa y ha venido experimentando como es en este caso con
mucha prueba y error, pero al final desarrollando un area, y esa area tiene que
tener particularidades propias de la UNED para responder a las caracteristicas
diferentes que tienen los estudiantes de esta Universidad, que parece que desde
ese punto de vista no es primero sino segundo paso, es lo que iba a decir en ese
aspecto.

Obviamente tenemos que entrar a analizar la propuesta y tomar los acuerdos que
correspondan, pero avancemos y a mi me interesa de manera especial que se
atienda como corresponde por eso es que Yyo traje una propuesta para que
aprobaramos un Reglamento de Becas, un plan especial de becas para
estudiantes de Avancemos, también se incorporaba en aquella solicitud y asi lo
aprobé el Consejo Universitario, por desarrollar dentro del area de Vida Estudiantil
un apartado especial para atender a los estudiantes de Avancemos que tienen
caracteristicas de mayor necesidad, de mayor acompafiamiento para que
finalmente tengan éxito en su vida dentro de la Universidad. Porque no se trataba
de darle becas para que entren nada mas, sino ayudarles para que terminen que
es lo mas importante.

De forma especial, yo leeré el documento y creo que todos tenemos que analizarlo
para resaltar lo que consideremos de prioridad en que lo que finalmente lleguemos
a determinar en ese plan, en esa nueva estructura si es el caso, porque habra que
ver aspectos de estructura, y sobre todo ese reposicionamiento, o replanteamiento
de lo que queremos que sea esa area en el futuro.

Termino diciendo que me parece totalmente pertinente que lo llamemos Vida
Estudiantil a partir de este documento. Les agradezco de nuevo su trabajo y su
presentacion en esta sesion.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Solo como manera de aclaracion, pero desde que se
creo el programa presupuestario se le llama Vida Estudiantil. Que no esté en el
organigrama de la Universidad de esa manera, pero presupuestariamente siempre
ha sido conocido un programa particular, el 3, como Vida Estudiantil.
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MBA. RODRIGO ARIAS: De igual manera, el Director o Directora de esa area ha
participado dentro de CONARE en la Comision de Vicerrectores de Vida
Estudiantil, no es Vicerrector, pero participa como Director de esa area.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Me gustaria manifestar, don Guillermo, que me
parecen muy bien las observaciones suyas, solo que yo no comparto que algo que
ha afectado la gestion de DAES ha sido el interinazgo o el no nombramiento que
tenga la persona ya en un puesto determinado. Durante todo este tiempo atras
con aciertos y desaciertos y siempre se ha actuado con muy buena voluntad y
comprometidos con el trabajo, la situacion esta en que se ha encarnado un tipo de
gestion en DAES y eso es lo que creo que hay que tener la apertura suficiente
para ver ese cambio que hay que dar y eso no depende de que se tenga un
nombramiento en propiedad o a plazo por tantos afios. Es maés, todos los
nombramientos de jefes y directores son a plazos definidos. Entonces eso no
garantiza nada.

Pero el punto central esta, y a mi si me interesa leerme bien el documento, es ver
ese cambio sustancial al cual la Universidad tiene que avanzar.

MBA. LUIS G. CARPIO: Estamos totalmente de acuerdo dofia Marlene, pero yo si
creo que los interinazgos afectan, y sobre todo a largo plazo, porque tomar
decisiones como interino es muy dificil. Los que hemos sido jefes en algun
momento sabemos que las condiciones son muy diferentes cuando se esta de
forma interina a cuando se estd en propiedad. Yo les decia que cuando habia
relegado la autoridad como Vicerrector a la Direccion lo hice en algdin momento
porque légicamente el Vicerrector Ejecutivo es el encargado de la gestion y es el
encargado de la parte financiera y es el encargado de asuntos propiamente
operativos y yo siempre he considerado que eso debe estar liderado por personas
que tengan como formacion el conocimiento y el sentido de solidaridad y
sensibilidad hacia la intimidad del estudiante sobre todo que es para lo que es
hecho una Vicerrectoria de Vida estudiantil. En su momento, yo como vicerrector
consideré que era irrespetuoso de mi parte delegarlo en la Direccion, tal vez a
largo plazo los efectos no han sido tan positivos, sin embargo sigo insistiendo en
gue tienen que tomar autonomia de gestion porque son ellos, o es ahi donde
estan los orientadores, que son precisamente los que deben tomar la batuta en
€S0S procesos.

Les agradezco de verdad a todos y mafiana mismo les estaria haciendo llegar el
documento a los que lo tienen en fisico se los enviaré en digital y estariamos don
Joaquin con el pendiente de convocar una actividad general donde podamos
mostrarselos a todos en su momento, a toda la Direccidn, pero mafiana mismo se
los estariamos haciendo llegar a todos los funcionarios para que nos hagan llegar
las observaciones.

* % *
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Se retiran a las 5:10 p.m. de la Sala de sesiones los sefiores MBA. Luis Guillermo
Carpio y MBA. Juan Carlos Parreaguirre.

* % %

MBA. RODRIGO ARIAS: Como les decia creo que como corresponde se les
agradece la elaboracion de este trabajo y la presentacion en esta sesion en el
Consejo Universitario. Siento que hay que pasarlo a la Comision de Desarrollo
Estudiantil para que ademéas nos de tiempo de conocer el documento y leerlo,
antes de retomar la discusion en el Plenario, y asi todos también tendran el tiempo
para compartirlo con los demas funcionarios de esa area y otras areas que lo
consideren pertinente darlo a conocer en las prOximas semanas 0 meses.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Es una mocion de orden. Es que lo que me preocupa
es que son las 5 p.m. y empezamos como a las 3:15 p.m. y si creo que es
conveniente que este Consejo entre a analizar el caso de dofia Kattia Chacon, que
lo ha tenido por meses aca, es mas hay una propuesta de don Ramiro y hay una
propuesta de esta servidora para que asuntos de esta naturaleza no duren tanto
tiempo aqui. Asi que vengo insistiendo desde hace varias sesiones atras para que
se pueda hacer. Dicen que las mociones de orden hay que presentarlas por
escrito, pero lo que quiero es una peticion respetuosa a este Plenario para que
podamos analizarlo y conocer cual fue el criterio del Sefior Rector que eso fue lo
gue él nos manifestd en una de las sesiones.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Si, trasladamos este documento de DAES a la
Comision, pero eso si démosle un plazo para que no se quede por meses sin
resolver y si me gustaria que se ponga en punto de agenda también prioritario, no
sé si la proxima sesion lo del nombramiento de la Direccion de DAES. Me gustaria
gue lo resolvamos, ya tenemos el documento y ya podemos empezar a trabajar en
torno a eso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo pasamos a conocimiento de la Comision, a la vez que
se les agradece el trabajo realizado.

* % %

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO 1V, inciso 1)

Después de la presentacion hecha por el MBA. Luis G uillermo
Carpio, Vicerrector Ejecutivo, y el MBA. Juan Carlo s Parreaguirre,
Jefe del Centro de Planificacion y Programaciéon Ins  titucional, sobre
el Plan de Desarrollo y de Accién Estratégica del A rea de Vida
Estudiantil 2009-2013,
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SE ACUERDA:

1. Agradecer a los sefiores Luis Guillermo Carpio y Juan Carlos
Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacion y Pr  ogramacién
Institucional, la elaboracién del trabajo y su pres entacion en
esta sesion del Consejo Universitario.

2. Remitir a la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios el Plan de Desarrollo y de A  ccion
Estratégica del Area de Vida Estudiantil 2009-2013,  para que
en un plazo de dos meses, brinde su dictamen al res  pecto.

ACUERDO FIRME

2. Traslado de las préximas dos sesiones ordinarias del Consejo
Universitario.

* % %

La discusion de este asunto se localiza en el apartado de Informes.

* % %

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO 1V, inciso 2)
SE ACUERDA trasladar la fecha y hora de las sesione s ordinarias del
Consejo Universitario de las proximas dos semanas, para el 4 de

setiembre, a las 3:00 p.m. y el 12 de setiembre, a la 1:30 p.m.

ACUERDO FIRME
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3. Nota de la MBA. Kattia Chacén, en la que present a recurso de apelacion
ante el Consejo Universitario, debido a la declarac  i6n sin lugar del
recurso de revocatoria presentado por ella _al Con sejo de Rectoria el 5
de marzo del 2008

Se analiza nota del 8 de mayo del 2008 (REF. CU-301-2008), suscrita por la MBA.
Kattia Chacon Bejarano, en el que presenta recurso de apelacion, debido a la
declaratoria sin lugar del recurso de revocatoria presentado por ella ante el
Consejo de Rectoria, el 5 de marzo del 2008.

MBA. RODRIGO ARIAS: Este punto y liberado de muchos de las derivaciones
gue tenia el caso el conocimiento de la apelacion que presenta ante este Consejo
dofia Katya Chacdn Bejarano. Esto es de una ampliacion que hace ella de su
recurso con fecha 8 de mayo de este afio.

La semana anterior cuando ibamos a conocer sobre de que otros aspectos
derivados del recurso que presenta dofia Katya se han mencionado en el Consejo
Universitario y por el hecho de que ella desistiera de sus otros recursos no queria
gue se dejaran de conocer algunas observaciones de mi parte en relacién con lo
gue ha sucedido en sesiones en las que no estuve presente. Particularmente dos.

Una en la que en principio una parte del Consejo Universitario habia acogido un
recurso de recusacion de ella contra mi presencia en el andlisis del caso que le
atafie y que esta en agenda del Consejo Universitario y otro en el que no estuve
presente y ante el cual habia interpuesto un recurso de revisibn con motivo del
acuerdo del Consejo de nombrar un asesor legal externo para que conociera el
asunto de ella particularmente la recusacion.

Ha pasado mucho tiempo y en su momento uno hace muchas observaciones a las
actas, incluso las escuché y las lei, y ahora no quiero hacerlo demasiado largo
pero como mencionaba en esa ocasion que todo lo que yo argumento queda como
en el aire en cierta indefension de no dar a conocer mis puntos de vista porque
simple y sencillamente ella desisti6 y ya no hay nada de fondo mas que el
conocimiento de su propio caso.

Aqui se tocaron cosas que son realmente de fondo, que el Consejo, que el
Consejo me parece que debe de atender la discusion de esos puntos, mas alla de
incorporar en nuestro Reglamento algo que esta pendiente como es lo de las
figuras de recusacion y abstencion cuando procedan y los procedimientos para
aplicarlas.

Pero dentro de las discusiones que se han dado y los argumentos, me parece que
hay puntos que fueron dichos con base en lo que uno piensa, cree o siente en
relacion con estos casos y los casos son finalmente de pura legalidad y mis
argumentos siempre han sido de legalidad en esta materia.
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Dentro de ellos el que se establecié en algin momento aqui, de que siempre que
hubiera una apelacién de un acuerdo del Consejo de Rectoria lo mismo seria una
resolucion del Rector, el Rector tendria que abstenerse o recusarse lo cual otra
vez desde una posicion de pura legalidad, insisto en que seria contrario totalmente
a lo que indica nuestro Estatuto Orgénico, solamente si el Estatuto Orgéanico lo
dijera seria posible porque el Unico motivo por el cual el Rector tendria que
recusarse es porgque haya conflicto de intereses, porque hay un interés directo del
Rector o puede ser cualquier otro miembro del Consejo Universitario que igual
forma si tiene un conflicto de intereses o un interés directo seria factible de
recusarse y retirarse del conocimiento del caso.

En lo particular con este caso, lo he dicho insistentemente no tengo nada directo ni
conflicto de intereses, lo que ha avalado desde el Consejo de Rectoria y Rectoria
ha sido acuerdos de otras instancias de la Universidad, entendamos Direccion de
Escuela Ciencias de la Administracion y Consejo del Sistema de Estudios de
Posgrado, son los Organos que han mantenido una posicidon, posicidbn que
recomiendan que adopte el Consejo de Rectoria, en relacion con algo muy puntual
y creo que ahi se ocupa una aclaracion desde el punto de vista de lo que Katya en
su momento apeld, que es el nombramiento durante el tiempo entre el 1 de marzo
gue es cuando habia terminado su hombramiento como Coordinadora del MBA y
el momento en que se designe a una persona con base en el concurso que se
habia convocado.

Ella no apela en ningln momento el concurso, incluso participa en el concurso y
se ha sometido a todo el proceso de concurso hasta el momento, pero lo Unico
que en mi entender de lo actuado por ella, lo Unico que ella apela es el no
nombramiento por este tipo transitorio y a eso tenemos que irnos al orden
cronolégico de los eventos, independientemente de lo que se resuelva en el
concurso.

Como decia ella se ha sometido al mismo y ha avanzado participando en cada
una de las actividades de valoracion de los candidatos.

Creo que ese punto de la recusacion y la abstencion del Rector, y lo extiendo a
cualquier miembro del Consejo Universitario.

En estos momentos bajo un principio de estrictamente de legalidad nada méas
procede ante las eventualidades de un interés directo o un conflicto de intereses,
no hay otro motivo para una abstencién o una recusacion.

Tendriamos que discutir ampliamente si el haber manifestado una posicion es
objeto de recusacion de acuerdo con la Sala Constitucional no, es solamente para
el marco del campo penal. En las resoluciones de la Sala Constitucional esta tal y
como lo planté en un momento.
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De lo contrario seria dejar en una situacion débil, incluso de indefension a la
Administracion superior de la Universidad, al Rector, inhibiéndole cumplir con lo
gue el Estatuto Organico indica y el otro dia lo discutimos aqui.

La primera funcion del Rector en la Universidad que establece el Estatuto
Organico es velar por la buena marcha de la institucion y resulta que en el
cumplimiento de velar por la buena marcha de la Institucion se da un fenomeno de
recurrir todo lo que el Rector decida porque todas esas cosas pueden suceder y
luego el Rector tiene que retirarse de la discusion de esos asuntos, entramos en
una situacién de ingobernabilidad para la Universidad que por los menos no estoy
dispuesto a tolerar.

No solo porque don Rodrigo Arias no quiera sino porque es la figura del Rector
gue esta claramente establecida en el Estatuto Organico de la Universidad con
funciones que jura cumplir primero cuando es electo y luego cuando es
juramentado como tal.

Este punto para mi es medular y no queria que entraramos a conocer el tema que
nos trae esto que es el recurso de dofia Katya sin haber podido en actas
manifestar mi punto de vista.

En el documento que finalmente no se discute y que quedo en actas para dar la
oportunidad de hablar de ello y creo que méas que hablar de resolver asuntos que
el Consejo tiene que aclarar en situaciones que se pueden presentar en el
Consejo Universitario.

También tiene que centrarse en estos casos en conocer concretamente lo que se
plantea sino lo que los miembros del Consejo Universitario u otras personas
guieren o piensan que debe tratarse en relacion con un caso en particular.

Hace un rato hice mencion de que dofia Katya lo que apela es un acuerdo del
Consejo de Rectoria que no le extiende el nombramiento durante este periodo de
transicidon, jamas se debe de entender que ella estd buscando un nombramiento
definitivo, lo Unico que ella apela es el interinazgo, tanto que se postula como
candidata en el concurso que se habia abierto antes de esa fecha.

Cuando ella envia varios documentos al Consejo Universitario, diciendo que se
acercaba la fecha y no se le habia resuelto, acuérdense que en enero o febrero
les indicaba que la fecha para mi era siempre era la del 29 de febrero y que antes
de esa fecha tendria una respuesta si se extendia 0 no su nombramiento y la tuvo
antes de esa fecha y lo apela es ese acuerdo en particular, acuerdo que ademas
atendiendo a la solicitud del SEP le recarga la coordinacion al MBA a don Miguel
Gutiérrez, Director de la Escuela Ciencias de la Administracion y le encarga entrar
a realizar una revision y modificacion que €l habia mencionado en relacion con el
funcionamiento del MBA.
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En ninglin momento se dio un cuestionamiento de otra naturaleza porque también
se quiso confundir el analisis de la situacion de si continuaba o0 no con la otra
acusacion que ella plante6 que era de otra naturaleza que es la de acoso laboral
gue tenia que verla la Junta de Relaciones Laborales donde sé que se ha estado
discutiendo, donde han presentado testigos y donde se ha venido avanzando en
eso y donde deben de llegar a una resolucion y espero que muy pronto.

Debemos de centrarlos en lo que es y no en lo que uno quisiera, porque ella hace
un argumento para presentar la recusacion.

No soy abogado pero es donde ella habla del principio de jueves natural y la doble
instancia, nada mas para recusar la participacion del Rector.

Sin embargo, luego se mencionan muchas otras razones por la cuales el Rector
tenia que recusarse y no solo ese principio en particular que es el que otro lado la
Sala Constitucional ha definido claramente cuando, como y a quiénes cobija.

En una de las actas se trae a colacion una resolucion de la Procuraduria General
de la Republica aplicaba a otra institucion publica y no a una universidad del
estado, donde por otro lado no pude ser vinculante, aqui lo que seria vinculante
son las resoluciones de la Sala IV al respecto.

Lo que mencioné en alguna oportunidad y quiero que conste en actas, es que creo
gue cuando 6 miembros del Consejo Universitario acuerdan aceptar la recusacion
de dofia Katya Chacoén para que este servidor no participe en el conocimiento de
su caso, lo hacen mucho basados en lo que creen y sienten, pero vuelvo a hacer
con todo respeto el llamado que aqui para esos efectos lo que debe de prevalecer
es la letra estricta de lo que indica el Estatuto Organico.

Si fuera por adelantar posiciones o por haber participado con una serie de
comentarios previos al conocimiento del caso especifico que dofia Katya envia al
Consejo Universitario, creo que muchos miembros del Consejo Universitario no
podrian participar en la discusién de fondo porque cuando Katya comenzdé a enviar
diferentes escritos a conocimiento del Consejo Universitario, antes de que llegara
formalmente la posicidén del recurso, con motivo de esos escritos hubo adelantos
de posicién, incluso categoricos que estan en actas, tanto en un momento don
José Miguel Alfaro llama la atencion de que mejor no adelanten criterios por el
fondo.

Si ese fuera el argumento de haber tenido una posicion previa no solo el Rector.
El Rector aunque lo haya hecho tiene todo el derecho de participar en las sesiones
del Consejo Universitario cuando se discutan esos puntos.

Como le decia en algin momento a don José Miguel Alfaro cuando termind una de

las sesiones, también pareciera que quien tiene que justificar las cosas es el
Rector y no al contrario, porque en términos de abogado la carga de la prueba no
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le corresponde al Rector le corresponde al que acusa o recusa, estrictamente
hablando con el tipo de recurso de plantea.

No soy yo el que tiene que decir que no, a mi me tienen que demostrar que hay
conflicto de intereses porque hay un interés directo, al no poderse demostrar no
procede la recusacion del Rector.

Como les he dicho muchas veces en este tema, no es por lo que don Rodrigo
Arias quiera o sienta es que es el Rector de la Universidad y el Consejo
Universitario no puede limitarle al Rector el cumplimiento de sus funciones, algo
en lo que sido muy celoso y que eso me ha causado la mayoria de discusiones
gue he tenido en el seno del Consejo Universitario, con los miembros actuales y
anteriores, cuando se dan esas situaciones volvemos al tema de las competencias
y de las costumbres, pero también ha habido muchas malas costumbres a la largo
de la Universidad y en el seno de diferentes 6rganos, algunos se van corrigiendo
otras se mantienen.

La semana pasada se tuvo otra discusion en relacidon con costumbres y por
ejemplo en aprobacion de planes y creo que cuando se van a limitar las
posibilidades de ejercer una funcion, como seria en este caso la del Rector, tiene
que haber una justificacion amplia, plena y categorica de por qué se aplica y no
porque lo que piensa, se crea o0 se siente, que es lo que mas se utiliza.

Digo estos tres verbos porque si se van a revisar esas actas se dice mucho por
parte de los miembros del Consejo Universitario, yo pienso, yo creo, yo siento,
pero no re trata de eso, se trata de lo que dice el Estatuto Orgéanico.

Al aceptar una recusacion de esta naturaleza el Consejo Universitario atendiendo
una limitacion de funciones a la maxima figura administrativa de la Universidad
gue es el Rector de la Institucion y no se puede limitar sino es con un fundamento
legal bastante sélido.

De igual manera y aunque es como un derivado de ello, me parece que debe de
guedar claro en cuanto a recusaciones este tipo de documentos, ante otros
funcionarios de la Institucion que esos no son competencia del Consejo
Universitario, aunque el Consejo Universitario los quiera ver, son competencia del
jefe inmediato y el Consejo Universitario como 6rgano no puede ser jefe inmediato
de nadie, esto debemos de tenerlo claro porque las funciones del Consejo
Universitario no son administrativas, no son de autorizar o de tramitar una serie de
acciones administrativas sino la direccion y definicion de politicas y los aspectos
especificos que el Estatuto le confiere dentro de lo cual no esta ser jefe inmediato
de ninguna persona en la Universidad, no podria serlo al ser un 6rgano colegiado.

Desde ese punto de vista hay que aceptar, estemos 0 no de acuerdo que cuando
es una dependencia o una persona que depende del Consejo Universitario, la
funcion de jefe de inmediato le corresponde al Presidente del Consejo
Universitario, independientemente de lo que creamos porque en una de estas
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sesiones se da, por parte de don Ramiro Porras, la propuesta de que el Presidente
del Consejo Universitario no deberia ser el Rector, pero es y asi lo indica el
Estatuto Organico.

Don Ramiro Porras lo menciona, y dije todos podemos opinar en lo que
consideremos mas conveniente.

A lo largo de la historia de la Universidad, por lo menos en tres ocasiones,
miembros del Consejo Universitario han planteado eso aqui, igual que lo han
hecho en las otras universidades.

En el caso del ITCR ha llegado a la Asamblea a cambiarlo para optar una figura
parecida a la de la UCR y fue rechazada en Asamblea, porque no es solo de este
Consejo Universitario es de todos.

El Consejo Universitario de la UCR lo tiene distinto, en un momento le llamaron
Presidente del Consejo Universitario y luego se dieron cuenta de los enormes
problemas en que se metian por llamar Presidente del Consejo a una persona
distinta al Rector y lo cambiaron a algo distinto que es mas un Director, pero
alguien don Luis Garita que también fue miembro de este Consejo Universitario,
en alguna me dijo que eso seria el peor error que se podia cometer, que él lo
buscé como miembro del Consejo Universitario y lo defendié y luego lo sufrid
como Rector.

Lo dice en esos términos porgue eso ha sido algo que aqui se ha buscado en
muchas ocasiones y nos guste o no, en las instituciones universitarias publicas de
Costa Rica que son instituciones muy electorales, y tenemos que ver que
efectivamente es asi hay grupos de poder y los grupos de poder tienen
representacion en el Consejo Universitario y aunque uno podria abstraer las
posiciones y decir que siempre se busca lo mejor para la Universidad, tendriamos
gue analizar unos y otros casos, porque en el fondo también hay intereses de
grupos o de personas en las posiciones que se adoptan y se defienden en un
organo como este.

Eso es la realidad y no es malo que sea asi, lo malo es que no prevalezcan los
maximos intereses de la Institucion, o que en un caso en particular se vea por
alguna otra razén hay que sacar al Rector —por ejemplo- de la discusion de un
tema porque en términos de algunas personas hay que ganarle al Rector una
posicibn y no son posiciones del Rector son posiciones de 6&rganos de
administracion y de gestion de la Universidad.

Creo que eso, aunque es dificil somos comunidades muy electorales y tenemos
gue saberlo entender en busqueda siempre de los mejores intereses de la
Universidad, donde podemos diferir pero cuando se dan esas diferencias de
fondo, tenemos que recurrir finalmente a la letra de lo que la normativa nos indique
porque si somos una institucion donde prevalece, en términos generales para
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todos, el principio de legalidad, esa norma la que nos establece los limites a la
legalidad.

M. ED. MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer una solicitud respetuosa es que me
parece que se ha referido al punto 5) de Asuntos de Tramite Urgente que al caso
de dofia Katya Chacon.

Me interesa escuchar su razonamiento, o que me preocupa es que nosotros
vayamos a centrarnos en un asunto, que sé que le interesa a don Rodrigo Arias
pero no al caso concreto de dofia Katya.

De lo que ha expresado aqui don Rodrigo Arias, cuando se ha referido al caso de
ella coincido con usted en una serie de aspectos.

La preocupacion que tengo es la siguiente. Efectivamente ella lo que apela es un
acuerdo del CONRE. Nosotros tenemos una resolucién del CONRE que dice:
“se conoce dictamen 0J.2008-093 con fecha 31 de marzo del 2008 suscrita por el
Dr. Celin Arce Gomez, Jefe de la Oficina Juridica, en relacion con el acuerdo
tomado por el Consejo de Rectoria en la sesion No. 1528-2008, Art. I, inciso 3)
del 10 de marzo del presente afio, sobre nota presentada por la Master Katya
Chacon Bejarano, cédula No. 1-876-150 en la que fundamenta en los articulos 57,
58, 59 y 61, inciso b) del Estatuto Organico en el cual plantea y concurre en
tiempo y forma a interponer solicitud formal de adicionar el acuerdo tomado por
este Consejo en la sesion No. 1526-2008, Art. V, inciso 5) del 25 de febrero,
ademas interpone contra dicho acuerdo los recursos de revocatoria”.

Los considerandos que tiene este acuerdo dicen: “considerando que: la recurrente
no fue despida del Sistema de Estudios de Posgrado sino que su periodo de
nombramiento concluyé en fecha prevista”.

Voy a referirme a cada uno de los considerandos porque me gustaria que esto
tiene que tenerlo presente el Consejo Universitario, me interesa ver el asunto en
alzada y nada mas la apelacion de la persona con respecto a este acuerdo.

Sigo leyendo: “...la recurrente no fue despedida del Sistema de Estudios de
Posgrado sino que en su periodo de nombramiento concluye en la fecha prevista”.

En esto estoy de acuerdo sin embargo lo que me llama la atencién es que si uno
analiza el Reglamento para Profesores del SEP de Jornada Especial, el Art. 12
indica: “al profesor que no se le prorrogue su hombramiento en forma consecutiva
se le debera cancelar las prestaciones legales correspondientes”.

Durante 7 afios consecutivos dofia Katya Chacon trabajé como coordinadora del
MBA y los nombramientos que venia haciendo la Administracion a partir del afo
2004 hasta la fecha son por periodos de cada seis meses, nunca se les cancelo
las prestaciones.
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Esa es la preocupacion que tengo, o sea que si no le prorrogaba, son
nombramientos que se hacen y asi ha sido la dindmica, han sido nhombramientos
por cada 6 meses y no se da esa cancelacion que dice el articulo 12, en otras
palabras para mi ella tiene un nombramiento primero por contratos profesionales
pero luego la Universidad le reconocié las anualidades partir del afio 2004 y lo que
tiene es una continuidad como Coordinadora del MBA por 7 afios porque nunca se
aplico el Art. 12.

Porque no se aplicé ese articulo lo ignoro, es una cuestion de la Administracion lo
gue sucede es que de un momento a otro se toma la decision de que se le cancela
0 sea se le dice que ya su nombramiento vencié pero tampoco se aplica el articulo
12, sino que mas se hace es trasladarsele a otra dependencia. Esta preocupacion
es de caracter legal.

Quiero expresar las dudas y esto para que los miembros del Consejo Universitario
estén informados de cual es mi razonamiento y la preocupacion que tengo.

Luego dice: “2. La designacion de coordinadores de los programas de posgrado
se realizan por plazos definidos.//3. Al no ocupar dicho puesto en propiedad la
administracion dispuso continuar con el procedimiento que se habia iniciado con
formar el registro de elegibles con el fin de designar el nuevo Encargado de
Programa”.

Razdn tiene don Rodrigo cuando dice que dofia Katya concursé o sea ella lo que
esta apelando es el que se le quitara en la forma en que se le quitd, pero no se
opone a que se haya hecho una convocatoria y que ella haya podido participar,
sino en la forma en que se le quitd, o sea que simplemente en ese periodo
después de que ha estado 7 afos, simplemente se le quita y no se le da una
explicacién de caracter académico del por qué.

Luego los considerandos dicen: “4. Mientras se lleva a cabo el proceso se
dispuso que se recargara la coordinacion del Programa en el Director de la
Escuela quien llevara a cabo una evaluacion integral de la Maestria con el fin de
proponer los cambios necesarios para fortalecer el programa.”

En este considerando lo que llama la atencion que el Consejo de Rectoria avala la
peticion de la Escuela pero no hay ningun documento de criterios académicos que
justifique porqué se debe de recargar esa coordinacion en don Miguel Gutiérrez y
se quita a dofla Katya Chacon en ese proceso, maxime que ella habia estado
como coordinadora y durante ese periodo es que se acredita el programa del
MBA. Me estoy refiriendo al punto de la accion del Consejo de Rectoria.

El considerando 5) dice: “de conformidad con el dictamen referido no se ha
violentando ningun derecho al MBA. Chacon ni se observan vicios de legalidad de
ningun tipo”. Probablemente no, pero el asunto esta en que relacion tiene eso con
el Art. 12 del Reglamento de Profesores de Jornada Especial del SEP y no existe
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un procedimiento interno en la Universidad que indique como es que se nombran
los coordinadores de Posgrado, que dé criterios de caracter académico”.

Por ejemplo, si dofia Marlene Viquez coordina un programa y hay que quitarla de
la coordinacion, en esta Universidad lo que deberia de prevalecer son criterios de
caracter académico. Por eso dije cuando don Miguel Gutiérrez hizo la peticion y
el Consejo de Posgrado dijo qué cudles eran los criterios de caracter académico.

De toda la documentacion se nos ha dado, no existe un documento que indique
cuales son los criterios de caracter académico que justifican al que a ella se le
haya quitado durante ese tiempo, sino simplemente una peticion que hace el
Director de Escuela. Con base en qué se hizo eso.

Luego dice: “SE ACUERDA acoger el dictamen de la Oficina Juridica
0J.2008.093, declarar sin lugar el recurso de revocatoria presentado por la Master
Katya Chacon Bejarano el 5 de marzo del 2008, puesto que no se ha lesionado
derecho alguno ni se aprecian vicios que puedan generar nulidad absoluta”.

Si estuviera trabajando en una universidad privada esto es valido, pero en una
universidad estatal y publica donde tenemos que dar el ejemplo, este punto no es
asi.

Me parece que si existe un procedimiento para nombramiento de Encargados de
Céatedra y Programa donde la persona tiene que presentar un plan y sale un
concurso interno dentro de la misma Escuela, con mucho mas razon deberia de
haberse dado todo un concurso, escuchar y decir que no se avala.

El problema es que se le quitd solo porque hay una peticion. Eso se hace en una
universidad privada pero en una universidad publica debe existir procedimientos
gue garantice que el académico que gestion6 todo un programa durante mucho
tiempo puede expresar libremente como fue que lo hizo y si aun el Consejo de
Escuela considera que no deberia de ser asi, entonces que e le indiquen cuales
son las razones.

Entre toda la documentacion les puedo garantizar que no existe ni un solo criterio
de caracter académico. Esa es la preocupacion que tengo.

No se trata de quitar o poner de esa forma, sino que al menos en una universidad
publica si deberiamos de tener ese tipo de procedimientos.

Como punto 3) dice: “elevar la apelacion de conformidad con el articulo 59 del
Estatuto Organico ante el Consejo Universitario, para lo que corresponda y
conceder el plazo de 8 dias hébiles a la recurrente para que alegue lo pertinente
ante el Consejo Universitario, plazo que rige a partir de la notificacion de este
asunto”.
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Este es el acuerdo que tomo el Consejo de Rectoria el 29 de abril del 2008, o sea
gue llevamos abril, mayo, junio y julio, 0 sea han pasado 4 meses. Me parece que
esto pasa la ralla para un Consejo Universitario.

Al margen de eso, creo que nosotros tenemos que analizar. Es un asunto de
legalidad y académico, hay un principio constitucional que habla de la libertad de
catedra de un académico y al menos debié existir el espacio, la Escuela de la
Administraciéon o el SEP, donde den los criterios de por qué a la persona se le dice
gue no se le va a prorrogar el nombramiento. En este sentido es que estoy
expresando esto. Ademas, que durante estos 7 afios se le aplico el Art. 12.

Un dia de estos me decia un coordinador de Posgrado es que el problema que
tiene el sistema es que esos nombramientos de cada 6 meses no permiten realizar
una mejor gestion.

Les dije que el Consejo Universitario aprobé en su momento el Reglamento de
Profesores de Jornada Especial y le puedo asegurar que si existe en la parte de
disposiciones finales, y eso porque conozco este Reglamento, se trabajo en el
Consejo Universitario.

El Art. 15 de las disposiciones finales dice: “los nombramientos de los
coordinadores de los programas de posgrado por parte del CONRE se haran
hasta un plazo maximo de tres afios a partir del cuatrimestre previo en que se
ofrece el programa. Este nombramiento puede renovarse a solicitud del Consejo
de Posgrado siempre y cuando exista una evaluacion del desempefio del
coordinador y de muy buena a excelente”.

Entonces digo que es que es le hicieron evaluaciones a dofia Katya Chacén
durante cada uno de esos cuatrimestres que realmente mostraron que ella era la
gue tenia que mantenerse, de hecho estuvo y supongo que existen evaluaciones
gue justificaron que se le hiciera ese nombramiento durante 7 afos.

Ahora, la quitaron bajo otra evaluacion que mostré que evidentemente habia que
quitarla porque este Reglamento dice que hay que hacer una evaluacion de
desempefio.

O sea, se le puede renovar siempre y cuando su evaluacion del desempefio del
coordinador sea de muy buena a excelente.

Con esto lo que quiero decir es que esa es la preocupacion que tengo, el derecho.
Creo que todo funcionario y funcionaria de la UNED, tiene derecho en particular
por tener una institucion educativa y universidad publica, el tener derecho de
utilizar el instrumento que le permita al Estatuto Organico y el Estatuto de
Personal, de expresar sus apelaciones cuando considera que se le esta
violentando a ella un derecho.
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Quiza no sea un derecho fundamental, pero diria que es constitucional, es
derecho a una explicacion que ella tiene la condicion de un programa y tiene el
derecho de que se le respete la gestion que se hizo dentro del programa, durante
7 meses hizo una gestion , lo que no entiendo es como si hizo una gestion y la
mantuvieron durante 7 meses Yy durante ese tiempo logré la acreditacion del
programa el MBA ante el contexto centroamericano, luego un afio después dicen
gue se justifica que no se hiciera la prorroga.

Eso es lo que me interesa, no dudo que don Miguel Gutiérrez sea una persona
académica, no dudo que él esté buscando lo mejor para la Escuela, lo que si creo
gue no se hizo bien es la forma en que se hizo, la forma de quitarla a ella.

Don Rodrigo Arias lo tiene muy claro de que ella lo que apel6 fue la forma en que
se le quitd, porque ella estd concursando para el registro de elegibles. Me
gustaria saber qué paso con el registro de elegibles y quiero ser transparente
porque siempre lo hecho.

Segun el articulo 4 del registro de elegibles del Reglamento de Concursos para la
Seleccion de Personal de la UNED indica que se debe haber concurso para hacer
hasta el registro de elegibles y parece que ella se ha sometido a todo lo que se le
ha solicitado.

Ademas de eso, indica el articulo siete que en igualdad de condiciones entre un
externo y un interno prevalece el interno, y ella en este momento es funcionaria
interna de la Universidad.

Lo que yo quiero saber es ¢cudles son los criterios que ha tenido la Oficina de
Recursos Humanos para poder sopesar cuando una persona esta en igualdad de
condiciones 0 no?, ¢qué es lo que se esta considerando para tomar una decision
en este sentido?

No sé si me he logrado explicar donde es que yo tengo las mayores dudas, es
simplemente en la forma en como se hizo donde ella tiene una continuidad al dia
de hoy nunca se le hizo una liquidacién como se le hace a otros profesores de
jornada especial que se le va cancelando cada cuatrimestre.

Con esto concluyo porque lo que quisiera es que tenga claro, después de analizar
este caso N veces yo digo que el punto central es que la institucion tiene una
normativa para hombramientos, se indica como se le debié haber cancelado, se
indica que se tenia que haber hecho evaluaciones de desempefio que tienen que
justificarse el quitar una persona incluso hasta para continuar su hombramiento
pero en el caso de Katia Chacén no se observa nada de eso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiero hacer dos aclaraciones antes de darle la palabra
a don Ramiro.
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Dofa Katia todavia se mantiene trabajando para la Universidad, no sé porque
habia que liquidarla si no ha roto su relacion laboral con la institucion, no hay que
justificar nada mas al respecto.

De mayo a agosto es demasiado tiempo, claro, pero no fui yo el que causo6 esa
extension en el plazo, son los recursos que ella fue interponiendo para que el
Consejo tuviera que desviarse a otros temas y no al conocimiento de su caso al
gue ella en un momento determinado decide retirar todas las demas acciones
porque este atraso se estaba produciendo por las acciones de ella misma.

PROF. RAMIRO PORRAS: Yo estoy preocupado por algo de forma. Primero que
ya va a terminar la sesion y ya estamos sobre tiempo y este tema que tiene cuatro
meses de estar en agenda por culpa de quien sea. Siempre he insistido en qué
momento nos pueden tildar de que no lo hemos atendido con el tiempo requerido
lo podemos resolver en media hora o en el rato que tenemos, sobre todo cuando
la intervencion del sefior Rector mas se dio a lo que estaba planteado con
respecto al recurso de revocatoria sobre lo cual no me puedo referir yo ahora
porque requiero un buen rato para referirme al tema y lo que quisiera es que
cuando lleguemos a ese punto tener la oportunidad de hacerlo no porque quiera
gue una persona no esté en esto sino porque hay un asunto de indefension de mi
parte pero no quiero ir mas alla de eso.

Me siento indefenso ante todos los argumentos que se han presentado ante este
asunto en cuanto a qué pasa cuando la Oficina Juridica ha asesorado a una
instancia que tiene que asesorar en la otra y que yo habia propuesta como parte
de eso ver el reglamento mismo de la Oficina Juridica.

Quiero presentar una mocion de orden para que separemos unas cosas. Hay tres
puntos que vienen del caso de Katia Chacén. Primero un asunto que plante6 de
acoso laboral que ya esta en la instancia que tiene que atenderlo, eso no lo vamos
a tocar nosotros.

Segundo, hay una apelacion que se da en el Consejo, que es lo que nosotros
tenemos que atender con la premura del caso dado que ahora si esta abierto el
panorama para resolverlo al quitar ella su famoso recurso.

Tercero, el analisis de lo que el sefior Rector hoy empezé a analizando, que me
parece que merece una gran discusion en el seno del Consejo dado que también
el Rector estd partiendo de una sesion donde él lee y escucha nuestras
intervenciones pero que no hemos tenido la oportunidad de decir con base en qué
tenemos cada uno nuestra posicion.

Presento esta mocion para que el caso de la apelacion especifico de Katia lo
veamos como punto numero de la préxima sesion. Punto nimero uno significa
entrar directo a eso para resolverlo ya. Y que cuando lleguemos a asuntos de
trdmite urgente en el punto nimero cinco, que es lo que plantea el sefior Rector
gue debe verse junto con mi solicitud para ver lo de la Oficina Juridica lo veamos
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con el tiempo necesario para poder discutirlo como podemos hacerlo en la
Universidad. Yo creo que ojala todos estemos presentes para que todos podamos
decir cuales son los puntos de vista al respecto.

Esa es la mocion de orden, dejarlo para el primer punto de la préxima sesion y
para terminar ya con eso la parte de la apelacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: El punto cinco quedo efectivamente en actas, el cual sin
embargo no es contrario al tema de fondo que estamos discutiendo. Lamento que
a dofla Marlene y a don Ramiro no les haya parecido que yo haya externado mis
puntos de vista sobre este asunto pero yo crei que tenia que hacerlo y sigo
defendiendo que era el momento de hacerlo, antes de que se conozca el caso no
después. Que después incluso entramos a una discusibn mas académica y asi
debe ser para resolver la incorporacion de esas figuras claramente establecidas
en nuestro reglamento.

Pero ahora lo estamos viendo alrededor de un caso en el que no todos los puntos
estan definidos aun y ademéas porque en la nota de dofia Katia el Consejo
Universitario es donde establece la recusacion, es en este documento que
tenemos aqui en el primer lugar en la agenda del Consejo Universitario y porque
también reivindico mi derecho de palabra en el seno del Consejo Universitario sin
gue se me pueda limitar porque después opinaré en relacién con una analisis mas
legal de cdmo debe incorporarse una y otra figura en el reglamento del Consejo
Universitario.

Esto no se resuelve en media hora, incluso si ustedes se van a mi recurso de la
vez pasada ahi hasta se da una orientacion en asuntos de tramite, lo dice al final,
como se resuelve una apelacion ante el Consejo Universitario y es el primer paso
gue hay que dar.

Lo leo: “Con el propésito de que ese Consejo no incurra en algun vicio
procedimental, debe cumplirse con el Articulo 38 de su reglamento que dice lo
siguiente “Cuando segun lo dispuesto por el Estatuto Organico el Consejo reciba
un asunto en apelacion lo trasladara a una de sus comisiones afin al tema o
nombrara una comision de la cual debera ser parte al menos uno de sus miembros
indicando quien serd el coordinador y estableciendo el plazo dentro del cual
debera emitir su dictamen, excepto que dos terceras partes de los miembros del
Consejo Universitario decidan lo contrario™

O sea, para obviar proceder de la manera que dice el reglamento del Consejo
Universitario tendria que haber una mocion de orden para que con el apoyo de las
dos terceras partes de los miembros del Consejo resolvamos directamente en el
Consejo, caso contrario de no existir eso y hasta el momento yo no tengo ninguna
mocion aca en ese sentido, el camino que procede es nombrar una comision.
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Por eso mientras no esté en conocimiento por el fondo del asunto que diga la
Comisién yo no voy a externar mis puntos de vista en relacion con lo que dofa
Marlene me pedia que dijera.

Todo eso existe dofia Marlene, usted esta obviando aqui todos los pasos previos
gue llevan al acuerdo de Rectoria, pero no crea que en el Consejo de Rectoria se
toma la decisidon porque llego y se dice que si porque muy bueno y siga adelante.
No, el analisis que hace la Oficina Juridica es en particular para que nosotros
tuvieramos la certeza a la hora de tomar el acuerdo de que no se viera violentado
nada nuestra normativa ni ningun derecho fundamental de dofia Katia y ese es el
analisis que le pedimos a la Oficina Juridica antes de resolver acoger lo que el
Sistema de Estudios de Posgrado nos pide con base en la solicitud justificada que
don Miguel Gutiérrez nos hace y el Consejo del SEP tampoco procede sin una
justificaciones amplia para tomar ese tipo de decisiones.

El Consejo del SEP cuando Miguel les manda a decir que €l no va a prorrogar el
nombramiento de Katia en el MBA el Sistema de Estudios de Posgrado convoca a
Miguel y en una sesion amplia discuten las razones por las cuales no y las
propuestas que Miguel plantea. Nosotros eso también lo retomamos a nivel de
Consejo de Rectoria para decidir si manteniamos o0 no manteniamos la posicion
del Consejo de Estudios de Posgrado.

No es que esas justificaciones no existen, incluso quien mas las ha escrito incluso
en sus diferentes documentos es la misma Katia indirectamente al mencionar lo
que otros han dicho en relacion con su funcion, ella es la que ha puesto muchos
de esos argumentos en los escritos que ha mandado en uno y otro momento al
Consejo Universitario pero hay sesiones especificas del Sistema de Estudios de
Posgrados dedicados a ver ese asunto en particular de porqué no se iba a
prorrogar el nombramiento de dofa Katia para el seguimiento periodo.

Ese acuerdo el Consejo de Rectoria lo tom6é con una amplia solicitud de
justificacion a dofia Nidia Lobo y Miguel Gutiérrez, incluso con alguna accion
adicional ante Miguel Gutiérrez para que ampliara una justificacion y luego para
tomar el acuerdo definitivo pidiéndole a la Oficina Juridica que nos diera un
dictamen con el propédsito de estar seguros de que no se estaba violentando
ningun derecho fundamental ni ningun articulo de la normativa de la Universidad.

Dofia Marlene dice que de acuerdo con el analisis que ella hace de reglamento
debid procederse de una manera, pero la Oficina Juridica nos dice que no. Y mi
asesor legal es Celin para estos efectos y cuando diferimos como nos ha pasado
en muchas oportunidades no es que siempre coincidimos como es en el analisis
de un caso como este. Yo no soy abogado pero algo conozco de derecho
dichosamente.

También quiero rescatar del acuerdo, porque me parece ofensivo lo que dice dofia

Marlene de que es un acuerdo valido para una universidad privada, no, yo soy
muy claro de que esto es una universidad publica con una mision particular que es
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de altisimo valor para el pueblo de Costa Rica que tenemos como universidad y
todos nuestros acuerdos se hacen en el contexto de lo que es una Universidad
publica como pocas realmente en el pais.

Desde ese punto de vista tengo que rechazar enfaticamente el argumento de dofia
Marlene de que actuamos como si fuéramos una universidad privada en decidir
esto, lo hacemos responsables con los principios que tenemos que defender,
responsables con el compromiso que tenemos en velar por la buena marcha de la
institucion.

Responsables atendiendo los argumentos que nos da un director de escuela que
quiere introducir una serie de cambios en su Escuela. Un Director de Escuela, que
son interpretaciones de uno, lo nombra la Escuela como Director gracias a un
compromiso con la calidad que él hace en su propuesta de Direccion de la
Escuela, sino que me digan los estudiantes porque ellos incluso abiertamente
manifiestan apoyar a don Miguel en esa eleccion por un compromiso especifico de
trabajar por la calidad.

El hace una serie de planteamientos que quiere incorporar en los diferentes
programas y si un programa en particular no quiere atender las indicaciones que
esta haciendo el Director yo defiendo al Director si desea cambiar a esa persona y
eso sucedio aqui.

PROF. RAMIRO PORRAS: Disculpe don Rodrigo, ¢cuando vamos a votar la
mocion de orden?

MBA. RODRIGO ARIAS: Cuando se presente por escrito siempre don Ramiro.
PROF. RAMIRO PORRAS: ¢ Ahora cambiamos?

MBA. RODRIGO ARIAS: Es que usted no ha estado en algunas sesiones donde
se ha hecho mucho énfasis en la legalidad estricta de lo que dice el reglamento.

PROF. RAMIRO PORRAS: ¢ Entonces no existe una mocién de orden?

MBA. RODRIGO ARIAS: En estos momentos no.

* % %

Al ser las 6:25 p.m. se retira el Prof. Ramiro Porras de la Sala de Sesiones.

* % *

MED. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo perdone, pero yo en una sesion pasada
le dije que con base en el reglamento habia que nombrar una Comision para que
se trasladara y usted me dijo “yo prefiero que esto lo veamos aqui”.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Permitame interrumpirla en esto, el otro dia fue cuando
faltaban cinco minutos para terminar la sesion y yo lo dije es que muy facil ahora
después de todo lo que ha sucedido se nombra una Comisién, el asunto sale de la
agenda y yo me quedo sin posibilidad de manifestar mis puntos de vista, por eso
no estuve de acuerdo en ese momento de que nada mas se nombrara la comision.

MED. MARLENE VIQUEZ: Lo que quiero decirle es que me parece que hay cierto
grado de contradiccion.

MBA. RODRIGO ARIAS: No de mi parte.

MED. MARLENE VIQUEZ: Entonces sera contradiccion de parte mia, porque lo
gue quiero decirle es que yo le expresé libremente que habia que dar una
respuesta a esa sefiora, 0 sea, me parece que el Consejo no puede evadir. Mas
bien también le expresé a usted que me parecia muy importante que se incluyera
en agenda precisamente el analisis de todo lo que usted habia planteado, yo
coincido con usted.

El punto central es que nosotros tenemos que darle una respuesta a ella y mas
bien cuidado don Rodrigo pareciera que usted trata como de que analice nada
mas la situacion de la recusacion que ya la Oficina Juridica nos dijo que ya fueron
eliminados y ahora tenemos que entrar de lleno a analizar la apelacion y usted
entra a otro punto.

Yo le prometo que mientras yo esté aqui, hunca voy a eludir el punto este, mas
bien quisiera que se analizaran otros puntos, lo que quiero decirle es que si creo
gue ella merece que se analice. Yo nada mas expreso libremente mi razonamiento
para que nos concretemos y le demos una respuesta y que salga de ahi ya.

Si ustedes tienen toda esa documentacién que expreso el Consejo de Posgrado,
tienen minutas de la reuniones, tienen las cartas de los documentos de don Miguel
Gutiérrez donde justifican todas esas acciones yo les agradeceria que nos las
hagan llegar para que entonces yo no pueda decir lo que tenga y mas bien tenga
argumentos de porque el CONRE actué asi.

El problema es que ninguna de esas cartas las tenemos, son muy genéricas las
cartas, no se han hecho evaluaciones.

MBA. RODRIGO ARIAS. En estos momentos estamos llegando a un punto
procedimental después de toda la discusibn que se ha dado y el punto
procedimental ni modo, porque asi esta establecido en el reglamento del Consejo
Universitario tenemos que decidirlo y fue lo que lei.

Lo que dice el reglamento es que para conocer los casos elevados a conocimiento

del Consejo por apelacion se debe proceder trasladandolo a una de las
comisiones 0 nombrando una comision especial excepto que por dos terceras
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partes de los miembros del Consejo se decida lo contrario. Eso seria lo que por
dos terceras partes de los miembros del Consejo tendria que aprobarse, que se
entre a conocer al Consejo Universitario y que no se traslade a ninguna comision.

Lo del punto de vista procedimental no podria adelantarme a ese momento, es
algo que el Consejo tiene que resolver porque si no dofia Katia va a ponernos un
recurso porque actuamos en contra de lo que dice el reglamento brincandonos
una decision que tiene que tomar conscientemente el Consejo Universitario.

Todas las justificaciones y los alegatos de una u otra manera una comision las
puede escuchar o no. Si usted quiere escuchar a fondo porque Miguel no
recomendo la continuacion de dofa Katia también esa comision podria atenderlo.
Aqui nunca hemos convocado a Miguel para escucharlo, aqui se hace todo por
una parte del Consejo Universitario que dofia Katia tenia razén en todas sus
diferentes defensas y nunca le hemos pedido a Miguel que amplie sus
justificaciones algo que si se hizo en el Consejo del SEP y que si se hizo en el
CONRE, una ampliacion de los criterios para justificar una decision.

Ahora bien, si el Consejo Universitario decide que no se nombra comision, porque
yo pensaba que esa parte de aclarar la justificacion para un proceder en un
momento determinado era materia propia de la comisién dentro de lo que
establece el reglamento en los procedimientos para resolver estos casos.

Si ahora el Consejo Universitario dice que no hay comision y lo resolvemos aqui
por el fondo también cambia como presentar cada uno de los alegatos para
defender o no una posicion determinada, pero esa es la primera decision
estrictamente procedimental que hay que tomar y no podemos seguir adelante si
eso no se resuelve. Eso es lo que corresponde en este momento.

Particularmente creo que una comision aqui tendria el beneficio de ampliar los
criterios con las personas pero es un asunto que también si vamos a comision se
va a alargar, no sé cuanto. Aqui dice que el consejo puede darle un plazo a la
Comision, creo que el procedimiento que debemos seguir es el que dice el
reglamento para que ampliemos esos criterios.

Porque aqui querdmoslo o no dofla Marlene, cada uno ha venido tomando
posiciones en relacién con esto y yo he defendido hasta ahora lo actuado en el
CONRE avalando decisiones de otros organos administrativos.

MED. MARLENE VIQUEZ: Cuidado esa comisién se va a constituir en un érgano
director y no se trata de empezar a validar un proceso, nosotros lo que hacemos
es analizar la documentacion que ha sido entregada. Por eso era muy importante
y me parecié muy atinado cuando don José Miguel Alfaro decia que este Consejo
debia tener un expediente foliado con toda la documentacion porque esa es la
informacion que debe analizarse a la hora de una apelacion.

85



Que una comisién entre para invitar a las distintas partes jaméas lo hemos hecho,
nosotros entramos a analizar la documentacion y los acuerdos que justificé el
acuerdo del Consejo de Posgrado, pero no vamos a tener que llamar a dofia Nidia
y a todas las personas que participaron para preguntarle que porqué lo hicieron.

Pienso que todo acto administrativo tiene que tener su fundamentacion y me
parece que lo importante es que todas esas documentaciones estén por escrito y
gue esas personas simplemente debieron haberlo mandado.

En lo que quiero ser muy clara es que estamos en un filo muy delgado y después
esa comision puede convertirse en un organo director, y este lo que hace es
verificar la validez de una situacion y nosotros no estamos haciendo eso. Lo que
hacemos es analizar toda la documentacion que esta en el expediente.

MBA. RODRIGO ARIAS: No sé porque otros organos deberian haber mandado
informacion acéd si nunca se les ha pedido. En estos momentos el Consejo
Universitario hasta hoy esta entrando a conocer el recurso propiamente dicho,
porque hasta este momento el conocimiento del recurso ha estado por la tangente.
Ha estado en relacion con la recusacion, ha estado en relacion con la otra
recusacion, ha estado en relacion con la apelacion y revocatoria del resto de los
acuerdos del Consejo Universitario.

Hasta hoy estamos conociendo estrictamente hablando el documento de dofia
Katia en el que presente ante el Consejo Universitario sus alegatos para apelar el
acuerdo del Consejo de Rectoria. Hasta hoy es que estamos entonces discutiendo
este asunto mas por el fondo, y hasta hoy es que yo les he podido aclarar por las
dudas de dofia Marlene que cuando se toman esos acuerdos en los 6rganos
respectivos no es sin una discusion profunda de las razones que justifican un
accionar determinado.

Aqui nunca hemos escuchado a don Miguel, este Consejo Universitario nunca le
ha pedido a don Miguel que explique o que diga el porqué él en diciembre del afio
pasado le mand6 a decir al SEP que él no estaba de acuerdo en prorrogar el
nombramiento de dofia Katia, luego lo convocan y luego ella también lo acusa y
todo el resto de los asuntos posteriores a la decision de é€l, que al final es la
decision de un Director que tiene su justificacién para actuar de esa manera.

Que nosotros estemos o no de acuerdo con el proceder del Director también
tenemos que relativizarlo en los términos de lo que nos compete hacer o no hacer
en este caso en particular.

Ahora cual es el asunto procedimental que tenemos y como lo resolveremos. Si
vamos a una comision que no es ningun organo director en ningln momento, yo
no sé Celin si usted ve esa comision como un érgano director. Vean que el
reglamento dice que es una de las comisiones del Consejo 0 una comision
especial que debera emitir un dictamen en el plazo que el Consejo le establezca.
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El Consejo también con dos terceras partes puede decir que no hacemos comision
y lo discutimos aqui por el fondo, es lo que tendriamos en primera instancia que
resolver y quisiera escuchar que piensan los miembros del Consejo Universitario
en este punto. No es lo que usted piense ni lo que yo piense, Sino que creo que es
lo que la mayoria crea conveniente para resolver este caso.

En todo caso siempre llegar4 al Consejo Universitario, la comision tiene que
analizar la situacion y mandarnos en muy corto plazo su dictamen. Que han
transcurrido cuatro meses es cierto pero no es por culpa del Consejo Universitario
ni mia.

MED. MARLENE VIQUEZ: El punto central no es ese. La verdad yo me siento
confundida después de tanto tiempo de estar en el Consejo Universitario y es que
ahora una comision del Consejo trate de entrevistar a personas.

Creo que aqui lo que habla es papelito en mano como decimos, yo no soy la
persona indicadora porque soy una simple educadora, pero ante la experiencia
adquirida con los juicios afuera, lo que habla simplemente es la educacion.

Me parece que aqui nosotros no estamos juzgando, nada mas estamos valorando
toda la actuacion que se hizo. Yo supongo que si el Consejo de Rectoria envié
toda la documentaciéon esta mandando toda la documentacion que nosotros
tenemos que analizar, lo que me preocupa es eso y por eso me gustaria escuchar
a Celin. Que hagamos una comisiéon especial del Consejo para que busque la
documentacién que falta pienso que no se vale. Cuidado porque mas bien
seriamos nosotros criticados por una actuacion por eso.

No sé qué es lo que procede con esto, me siento realmente confundida.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Lo que he visto en este caso es que hasta el
momento no se ha entrado a discutir por el fondo, eso es lo que siempre he tenido
claro.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estamos en punto procedimental Eduardo en que
tenemos que resolver si el Consejo lo entra a conocer por el fono o nombra una
comision.

DR. CELIN ARCE: Efectivamente ese es el punto. Es una apelacion ante el
Consejo Universitario que es un drgano colegiado. ¢ Qué metodologia va a llevar a
cabo el Consejo Universitario para resolver esa apelacion? Son esas dos
opciones.

Todo el plenario con la desventaja que eso significa, discutir todos los alegatos,
todos los oficios y todos los papeles y quien sabe eventualmente cuantas sesiones
se puede llevar eso. O, puede ser muy rapido también si se ponen de acuerdo
rapido, pero que sea todo el Consejo analizando los alegatos de la Federacion y
tratando de buscar un consenso cualquiera que sea sobre el fondo del asunto.
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La otra es pasarlo a una comision ordinaria del Consejo para que brinde un
informe al Plenario que no seria vinculante y por deméas tampoco ese informe.

Con cualquiera de los dos procedimientos el objetivo es analizar los alegatos de
ella, que dijo ella y que pruebas aportd y decir que es lo que procede desde el
punto de vista técnico.

Como es un 6rgano colegiado efectivamente tiene esas desventajas. Como entrar
a analizar un recurso de apelacion que normalmente son muy técnicos juridicos,
son alegatos muy puntuales y precisos y todos discutiendo y tratando de entender
los alegatos es complicado en ese punto.

El Consejo tiene la obligacion de resolver ese recurso, como lo va a resolver por
medio de alguno de esos dos caminos que existen en este momento.
Efectivamente ninguna de las comisiones va a hacer un 6rgano director en el
sentido estricto porque ya el proceso esta concluido, esta toda la documentacion y
tedricamente hay todo un expediente con toda la documentacion aqui al Consejo
Universitario.

Y con ese montdn de expedientes Yy los alegatos de la presente es que tiene que
recogerse a un dictamen de consenso y que tenga que ser votado en su momento
por el Plenario y decir si tiene o no la razén la apelante, o si tiene la razéon a
medias o tiene la razon en forma total. Esas son las posibilidades que existen.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Yo creo que es muy importante que analicemos
algo que desde el primer momento que llegd este asunto a mi me ha venido
pareciendo muy importante.

Nosotros estamos asumiendo una funcidn que es de tribunal. Tenemos que decir
Si acogemos 0O no acogemos un recurso y real y verdaderamente el
funcionamiento ordinario de este Consejo no se acopla bien a esa funcién y lo digo
por un hecho escueto en estos momentos. ¢ Cuanto hemos estado discutiendo hoy
esto? Y aqui no esta el expediente, no lo tenemos.

Rodrigo nos dice con mucha razén, que esto es un asunto de legalidad y que
obviamente no tenemos que atenderlo con “yo siento” o0 “a mi me parece”, pero el
no tener el expediente nos lleva a eso.

Creo que es muy importante, incluso me atreveria a adelantar una especie de
interpretacion del reglamento, es decir, yo entiendo que se hombre una comision
especial si ninguna de las ordinarias es idonea para el caso, pero si alguna de las
ordinarias es idonea para el caso esa es la que debe atenderla.

Entonces un primer tema es si de las ordinarias hay alguna que aplique, sino
entonces hay que hacerlo, habria que hacer una comisién especial si asi fuera.
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Creo que es importante que haya una comision que lo haga y que lo haga con un
tiempo preciso porque lo que dice Celin es muy importante. Lo que diga esa
comision no es vinculante para este Consejo, pero esa comision va a ayudarle al
Consejo en el proceso de formar criterio, porque esa Comision va a tener que
estudiar el expediente.

Me parece muy importante que en ese expediente no solo esté el recurso y lo que
se ha dicho en actas, tiene que venir todos los antecedentes. Incluso recordemos
en la normativa de los asuntos contenciosos administrativos cuando alguien tiene
un reclamo contencioso administrativo le presente al juez de lo contencioso un
escrito muy sucinto que dice que yo quiero demandar a fulano de tal que es
ministro de tal cosa por tal cosa.

En un momento dado el juez manda a traer el expediente administrativo y a veces
el expediente administrativo llega en pequefio o llega en un furgon porque el
tribunal tiene que tener todos los elementos.

También quiero rescatar otra cosa, si bien es cierto que lo que se ha dicho debe
constar en documentos y me parece que lo hemos hablado aqui en algun
momento cuando se trato este caso. Creo que la comisién y este Consejo tienen
perfecto derecho de llamar a quien quiera para que diga el uso del asunto y eso
quiere decir o llamar a Katia, llamar a Miguel o llamar a los dos. Y si no hay
procedimiento preestablecido, claro y terminante que recluya eso, el Consejo
puede escoger como lo llama.

Incluso, si quiere en un momento dado estén juntos para hacerle preguntas a los
dos pues bien. Creo que el Consejo no se puede limitar en la forma de llegar a un
criterio para que cada uno de los integrantes de este Consejo puedan juzgar con
la norma en la mano pero en conciencia lo que le parezca que es adecuado al
caso, que como bien dice Celin puede ser con lugar, sin lugar o con lugar a
medias. Las sentencias no necesariamente tienen que decir una cosa o la otra.

Me parece por ejemplo, que como una cuestidon de orden, en el momento en que
se conozca esto o lo tenga la comision lo primero que tiene que estar aqui es el
expediente. Por eso creo que la comisién es sana, porque honestamente yo no sé
cuanto tiempo voy a tener que dedicarle yo a leer ese expediente cuando venga
aqui.

Si el expediente es un expediente voluminoso yo no puedo ni siquiera empezar a
opinar hasta que no lo haya leido completo. Entonces es mejor crear una comision
gue haga ese trabajo, que presente una sintesis y que de esa sintesis el Consejo
diga si acogemos o0 no acogemos el dictamen.

Si el dictamen se acoge el Consejo todavia tiene derecho a venir y ordenar

pruebas para mejorar proveer hasta que llegue a estar absolutamente satisfecho
de que tiene todos los elementos para formar criterio.
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Ademas, hay otra cosa que me parece importante. Si el Estatuto habla de un
procedimiento y del nombramiento de una comision creo que por algo lo hace. Y lo
hace porque entre nueve es muy dificil que podamos hacer un trabajo de andlisis y
gue es mejorar que haya una comisién que pueda valorarlo.

Incluso me pareci6 de la lectura de la comision que casi que la comision presume
gue hay gente que estara en la comision que no es miembro del Consejo porque
dice que por lo menos habra uno del Consejo.

Creo que es muy importante que aunque yo sé la angustia que a Marlene le
produce la tardanza, pero creo que el tiempo que se invierta para sacar un criterio
maduro por parte del Consejo estara bien invertido y que ademas el caso ya ha
evolucionado en el sentido de que en estos momentos, por lo menos hasta lo que
yo estoy oyendo y viendo porque no he visto el expediente, es que Katia esta
trabajando en la Universidad y que esta concursando.

O sea, lo que vamos a definir nosotros es si se le suspendio o no se le suspendio,
o se le terminG o0 no se le termino su interinazgo de manera adecuada. Entonces,
ya eso es una cosa que pasoé y nosotros vamos a ver si se hizo bien o se hizo mal.
Por eso creo que tenemos que hacerlo con mucho cuidado para que la sentencia
sea una sentencia bien fundamentada un pronunciamiento de legalidad en donde
los integrantes del Consejo independientemente de cuél sea el fallo que se va a
votar por mayoria estemos satisfechos de que se hizo el trabajo a fondo.

MED. MARLENE VIQUEZ: Me parece que en esa comision que se vaya a
nombrar tiene que estar Celin para que del asesoramiento en este sentido porque
eso es fundamental.

Personalmente quiero estar ahi, porque me parece que eso es importante. Quiero
estar porque tengo la documentacibn completa, me la he estudiado con
detenimiento. Si el Consejo Universitario considera que yo no tengo que estar ahi
pues estd bien lo puedo aceptar, pero lo que quiero expresar es lo que me
preocupa.

Y es que al final de todo este analisis que se tiene que hacer tiene que buscarse la
mejor manera de resolver el problema y hay que hacerlo. Es mas el estar en esa
comision no es nada féacil, se asume una gran responsabilidad. Lo que pasa es
gue si creo que las lecciones aprendidas con este caso son para futuro porque a la
larga también este Consejo Universitario va a tener que tomar decisiones no
concretas con el caso de Katia Chacon si no con la forma en la que se deben
nombrar los coordinadores de los programas en Posgrados y eso es parte del
problema que también se ha tenido.

Me ofrezco en ser parte de la comision, me gustaria que estuviera la Oficina

Juridica pero también si este Consejo considera que no tengo que estar ahi pues
acepto el asunto, solo que después como miembro del Consejo tendré que leer el
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dictamen y toda la documentacion para ver que se ajusta a lo que realmente esta
ahi.

DRA. XINIA CARVAJAL: Comparto el criterio que don José Miguel ha externado.

Una de las impresiones que uno tiene en este caso es precisamente y como decia
don Ramiro es que no importa por quien pero hay tanta documentacion que ya
uno cuando ve un documento mas ya no se sabe donde acomodarlo y
probablemente como bien dice don José Miguel falten muchos documentos. Otros
documentos que se han generado en otras instancias y este caso ameritan
precisamente que la decision que tomemos aqui, no sea nhi una decision
apresurada ni una decision mal tomada.

Tiene que ser una decision integral donde nosotros podamos tener al final como
trabajo de esa comision un resumen elaborado de toda la situacion presentada y
todo lo que se ha gestionado y frente a eso podamos tomar la mejor decision. Por
supuesto también comparto con Marlene que todos tenemos que conocer la
documentacion.

La segunda cosa que ha quedado bien claro aca es que la Comision es un
facilitador no es una cosa que sea vinculante. La comisién es un facilitador del
proceso.

Lo que si quiero decirle a dofia Marlene con todo el carifio, es que me parece que
no es la persona que debe estar en esa comision representando al Consejo. Me
parece que debe ser una comisiéon mucho mas externa, donde haya asesoria legal
por supuesto pero me parece que precisamente por la vehemencia con la que
usted ha defendido este caso, ha externado demasiado criterio previo por lo que
me parece que algun otro miembro en una forma objetiva y con todo el tiempo del
mundo y conocimiento pueda representarnos en la comision.

Se lo pido por el bien suyo, precisamente porque ya hay demasiado. Si uno lee las
actas hay demasiado criterio adelantado. Usted ha externado incluso
aseveraciones de que fue mal o bien hecho. Entonces por temas legales yo le
pediria que desistiera de estar en la comision y que fuera otra persona del
Consejo el que nos representara ahi junto con alguien de asesoria legal.

Me parece que hay que completar un grupo adecuado en este caso nosotros
tenemos a don José Miguel como abogado, Heidy como planificadora, gente que
puede tener criterio totalmente objetivo en el sentido de cuantificar documentos,
ordenarlos porgue eso es lo que yo siento que al final la comisién va a dar. Es dar
un criterio para que nosotros tengamos como tomar una decision.

En este caso especifico si estuviera con vacaciones lo haria porque este es un

trabajo como el que hace un salubrista cuando hace una investigacion pega todo y
lo ordena.
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Me parece que incluso la comision va a traer al final un documento para que sea
externado en el Consejo y el Consejo tome la decisidén que al final es quien va a
tomar la decision.

No le critico su decision, yo la conozco, usted ha sido una persona ordenada, que
como usted misma dice ya tiene todos los documentos, todos los ha leido pero me
parece que precisamente para lograr esa objetividad, porque usted ya esta
comprometida con el tema lo cual aplaudo porque esta defendiendo una persona
gue ha sufrido un proceso muy largo como persona, pero si me parece que ya hay
mucha cosa subjetiva alrededor.

Deberia ser alguna persona que tenga el tiempo y que no haya externado tantas
posiciones en este caso en particular. Le pido Marlene con todo carifio, y eso no la
limita a que haga todo el estudio. Pero que dentro de la comision pusiéramos
alguna persona que pudiera trabajar un poco mas en frio, rescatar todos los
documentos, pero si creo que debe ser otra persona del Consejo.

MED. MARLENE VIQUEZ: Yo entiendo sus buenas intenciones.

No tengo ningun inconveniente de no estar en la comision dofia Xinia. Lo que si
me preocupa es a quienes vayan a poner en la comision. Yo nunca interpreté que
esa comision especial fueran todas las personas externas, porque lo que pareciera
es que estamos formando un 6rgano director. Cuidado el asunto es un poco mas
delicado.

Les confieso que dias atrés si, yo le habia dicho a don José Miguel Alfaro que me
parecia que él era la persona indicada para hacer el analisis de todo el
expediente. Yo se lo pedi, porque confio plenamente en la transparencia de €l y
en su experiencia porque ha estado en la Sala Constitucional y puede leer la
documentacion.

En lo que no estaria de acuerdo es que incluyamos personas del Consejo de
Rectoria que ya se pronunciaron, eso no puede ser jamas. Ellos ya tuvieron su
oportunidad. Este Consejo de alguna manera elude siempre la responsabilidad. Yo
simplemente cumplo con la funcion esencial.

Si creo que mas bien deberiamos constituir como Unica persona en la comision a
don José Miguel Alfaro y que él con don Celin se rednan en los momentos que
consideren convenientes y que ellos dos sean los que analicen el expediente.

Es un miembro del Consejo Universitario, no hay problema, se pueden comunicar
por correo electrénico, tienen copia del expediente y hasta se puede fotocopiar.

Lo que mas me preocupa es que todos tenemos claro, y con el mayor respeto lo
digo aca. Creo que don José Miguel es la persona adecuada. Es mas entre las
cosas que le dije fue “no soy yo la persona indicada, no me gustaria estar ahi”.
Ademas, sé que hay una gran responsabilidad en eso.
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Lo que si creo es que él con don Celin podrian entrar a analizar el asunto,
tendrian mas facilidad de flexibilizar su horario, analizarlo y esperar nosotros
cuando llegue el dictamen. Esa es mi propuesta y yo con mucho gusto dofa Xinia
aceptaré su peticion. Yo leo entre lineas, entiendo entre lineas y escucho entre
lineas y eso lo tengo muy claro.

En todo caso mi peticion respetuosa a este Consejo que constituyamos como
Comision a don Celin y a don José Miguel Alfaro que cada uno le saque una copia
al expediente que tiene este Consejo y que se pongan de acuerdo.

Es mas, su formacién les permite analizar con mayor facilidad toda la
documentacion.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Yo le agradezco a Marlene lo que dice, pero voy a
citar a Xinia, ella acaba de decir que le gustaria sacar vacaciones, pero para
entrarle a fondo en esto yo no puedo dedicarle el tiempo que merece.
Desgraciadamente es una limitacion de consejal externo.

Si incluso ahora setiembre se me presenta como especialmente limitado en
salidas de la oficina y del pais y no quiero luego ser motivo de atraso. Ahora, eso
no quiere decir que yo no esté a las ordenes de la comision si le puedo ayudar en
algo, pero no puedo asumir una responsabilidad porque estaria cayendo en lo
mismo que he venido criticando.

MED. JOAQUIN JIMENEZ: Don José Miguel me pone en problemas porque lo que
gueria era confirmar que don José Miguel era una persona adecuada para abordar
este tema.

Ademas, lo que yo si quisiera plantear independientemente de como se conforme,
no lo sé todavia, pero si me gustaria que este Consejo encuentre en algun
académico de esta universidad una persona con el nivel de objetividad suficiente
para que nos ayude en este proceso.

Independientemente de quienes pero yo creo que podriamos tomarnos un tiempo
y que de consenso traigamos un académico que nos ayude en este proceso junto
con don Celin coincido plenamente y ya de los del Consejo Universitario parece
gue esta por definirse.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pensemos en la conformacién de la comision para la
préxima semana.
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* % *

Se deja pendiente este asunto, para retomarlo en la préxima sesién ordinaria.

* % %

Se levanta la sesion al ser las diecinueve horas.

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO
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