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MBA. RODRIGO ARIAS: Buenas tardes. Damos inicio a la sesion extraordinaria
del Consejo Universitario de hoy 30 de setiembre, sesion 1943-2008. Convocada
con el proposito de ver dos modificaciones presupuestarias que ya habia
presentado a conocimiento del Consejo Universitario la semana anterior.



Son las modificaciones presupuestarias 9 y 10. Tienen propdsitos distintos cada
una. Podemos empezarlas a ver en el orden que estdn numeradas aunque
presentadas fueron al revés. Comencemos por la 10 a solicitud de dofia Heidy.

PUNTO UNICO

Analisis de las Modificaciones Presupuestarias No. 9 v No. 10-
2008.

Se conoce oficio R.447-2008 del 23 de setiembre del 2008 (REF. CU-549-2008),
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que remite la Modificacion
Presupuestaria No. 10-2008.

Ademas, se recibe copia del oficio CPPI-077-2008 del 24 de setiembre del 2008,
remitido por el MBA. Juan Carlos Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional, a la Oficina de Presupuesto, en el que indica que los
movimientos de la Modificacién Presupuestaria No. 10-2008, no afectan las metas
establecidas en el POA 2008.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos un ajuste entre partidas de salarios para que
guede totalmente cubierto el compromiso que se deriva del aumento salarial en el
cual la mayor parte ya se habia incorporado en el presupuesto extraordinario que
se encuentra actualmente en trdmite ante la Contraloria General de la Republica.

El resto que quedaba descubierto se cubre con reubicacidn de partidas de salarios
dentro de los mismos programas y subprogramas de la Universidad.

¢Hay alguna duda en particular en relacion con esta modificacion? Es por ¢164
000 000. No afecta el POA desde ningun punto de vista. Simplemente es la
adecuacion de las partidas para cubrir los compromisos presupuestarios derivados
del aumento salarial.

* % %

Se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO |

Se conoce oficio R.447-2008 del 23 de setiembre del 2008 (REF. CU-
549-2008), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodri go Arias, en el
gue remite la Modificacion Presupuestaria No. 10-20  08.



Ademds, se recibe copia del oficio CPPI-077-2008 de | 24 de
setiembre del 2008, remitido por el MBA. Juan Carlo s Parreaguirre,
Jefe del Centro de Planificacion y Programacion Ins  titucional, a la
Oficina de Presupuesto, en el que indica que los mo  vimientos de la
Modificacion Presupuestaria No. 10-2008, no afectan las metas
establecidas en el POA 2008.

SE ACUERDA:

Aprobar la Modificacion Presupuestaria No. 10-2008, por un monto
de ¢164.996.882.00.

ACUERDO FIRME

También se conoce oficio R.453-2008 del 25 de setiembre del 2008 (REF. CU-
550-2008), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que remite la
Modificacion Presupuestaria No. 09-2008.

Ademas, se recibe copia del oficio CPPI-078-2008 del 30 de setiembre del 2008,
remitido por el MBA. Juan Carlos Parreaguirre, Jefe del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional, a la Oficina de Presupuesto, en el que informa sobre
los aspectos que afectan al POA 2008, en la Modificacion Presupuestaria No. 09-
2008.

MBA. RODRIGO ARIAS: La Modificacion presupuestaria numero 9 es diferente,
hay que aclarar mas cosas alrededor de esta. Es mucho mas larga y mas
compleja. Es por un total de ¢1476 millones, si hay modificaciones de POA en
algunos aspectos. Podemos verlo en el orden en que incluso esta explicada.

Podemos usar como guia el orden en que esta explicado en la nota de don Juan
Carlos. Se modifican algunas partidas del programa 1 que son de reforzamiento
sobre todo, de los contenidos en la operacion normal de lo que implican las
subpartidas de este programa con excepciones que si se relacionan con POA que
son las que ahi vienen resaltadas.

El punto 1.1 de la nota de don Juan Carlos es en relacion con el Centro de
Cultura Urbana el cual habia estado inactivo durante una gran parte del afo,
parcialmente inactivo mejor dicho, porque es el programa en el que esta asignado
don Carlos Madrigal.

Inactivo desde el punto de vista de lo que se sefiala en este oficio debido a que se
habia previsto financiarlo con recursos provenientes de un convenio con FLACSO
gue era el mecanismo que habia usado PROGRAM financiado con recursos de la



Unién Europea para el desarrollo de actividades de lo que aqui habiamos
planteado como centro de cultura urbana.

El Centro de Cultura Urbana es un proyecto que en su momento habia
desarrollado Rosibel Viquez que luego se fue a hacer un doctorado a Inglaterra y
el programa lo asumio Carlos Madrigal.

Es un centro para hacer investigaciones urbanas con el propdsito de darle
seguimiento a distintas variables que afectan la vida dentro de la sociedad y que al
principio se iba a financiar de esa manera por un problema que hubo entre Union
Europea, PROGAM, FLACSO, por eso que al final no hemos recibido los recursos.

Sin embargo veiamos que dado que ya estaba Carlos Madrigal asignado al
proyecto y realmente la asignacion de recursos humanos es lo mas importante del
mismo, era conveniente que él siguiera vinculado con el proyecto y que se
comenzaran a desarrollar alguna de las acciones que ya se habia comenzado de
alguna manera y en lo que don Carlos habia estado directamente involucrado.

Esto obligaria a retomar algunos objetivos dentro del Plan Anual Operativo que
son los que se detallan en la misma nota de Juan Carlos. El primero de estos dice:
“Incentivar la realizacion de proyectos innovadores que aporten al desarrollo
nacional y consolidacion del quehacer de la Universidad” y ello en funciéon de
poner en marcha el Centro de Cultura Urbano.

Metas especificas que se derivan del trabajo que ya don Carlos habia comenzado,
entonces dado que son resultados concretos es importante reincorporarlos en el
plan del afio. Se detallan las metas 93.2 y 93.3 en la segunda péagina del oficio de
Juan Carlos. La primera dice “Iniciar el programa “La cultura urbana en agenda” en
6 cantones urbanos de la ciudad de Heredia: Heredia, San Pablo, Santo Domingo,
Barva y San Isidro”.

Al estar desarrollando el proyecto sin los recursos directos de la Union Europea
todavia, porque FLACSO ahora manifiesta que es posible recuperarlos y
PROGAM esté interesado en retomarlo dado que la UNED siguio, pero en el
momento yo le decia a don Carlos Madrigal que siguiéramos el proyecto solo que
con las metas menos ambiciosas a como estaban al principio.

Por eso se estan planteando alrededor de algo que ya él habia comenzado que es
esta primera “La cultura urbana en agenda” para 6 cantones de la provincia de
Heredia.

Luego, algo que también don Carlos ya empezo dice “Brindar a 2 organismos de
gobierno local del Distrito de Monteverde (La Intendencia y el Consejo Municipal
de Distrito) charlas sobre ordenamiento del territorio y sobre Planes Reguladores
Urbanos. Algo que ya en funcion de la sede de la UNED en Monteverde Carlos
Madrigal ya ha comenzado con visitas alla y reuniones con el Consejo Municipal



de Distrito y con la intendencia que es la figura similar al Alcalde en los Consejos
Municipales de Distrito.

MBA. HEIDY ROSALES: En esto yo tenia una duda. En el presupuesto esta como
Centro de Cultura Urbana y asi lo establece. Reactivaron la meta 93.1, organizar
la puesta en marcha del Centro de Cultura Urbana, hay un cambio en el nombre.

Reactivar la meta como estaba se esta dejando como Centro de Cultura Urbana
cuando por acuerdo del Consejo de Rectoria dice Centro de Investigaciones
Urbanas Ciudad. Creo que es importante hacer esa modificacion.

La otra inquietud que tenia era que ahora se estd autorizando utilizar estos
recursos que creo que son treinta y algo de millones, pero para el otro afio no
tiene metas establecidas en el POA del 2009, ni hay recursos asignados. Eso
habria que tenerlo presente, que el otro afio no tiene ni recursos ni metas para
esta ejecucion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo del cambio de nombre si es importante destacarlo, fue
una peticion expresa de don Carlos Madrigal porque dice que eso sirve de alguna
manera para separarlo de lo que era el proyecto original que era con FLACSO Y
PROGAM, al asumirlo la UNED por si mismo el plante6 que se modificara el
nombre, lo cual me parecio bien. A todos en el Consejo de Rectoria también.
Ademas, la manera de identificarlo viene a ser “ciudad”, muy bonito para
posicionarlo ante la opinién publica.

Las metas son basicamente las mismas, el proyecto estaba pensado siempre en
desarrollar investigacion de la vida en la sociedad, de la vida en la ciudad, de la
vida urbana en varios aspectos que en el proyecto grande que aqui se habia
conocido en su momento, derivaban a varios tipos de especialistas que deben
contratarse para el proyecto.

Aqui como les dije estdbamos empezandolo menos ambicioso dado que serian los
recursos actuales de la UNED, pero donde lo fundamental es la dotacién de los
recursos que ya estan asignados al proyecto y que mas bien ha generado el
hecho de que la UNED siguiera como también les mencioné el interés de FLACSO
y de PROGAM para ellos més bien incorporarse ahora como aliados al proyecto
de la UNED.

Lo que estd como metas de este afio son las especificas de las acciones que ya
don Carlos Madrigal ha iniciado y tiene razon dofia Heidy, que no esta en el del
préximo afio porque como esta excluido, sin embargo como las metas se derivan
basicamente de la labor que hace la persona creo que el préximo afio habria que
incorporarlas. Las que sean probablemente una extension de las sefialadas acay
quiz& alguna adicional que surja. Eso tendria que plantearla yo creo que el mismo
don Carlos.

MED. MARLENE VIQUEZ: Tengo una inquietud. Es con respecto al CONED.



MBA. RODRIGO ARIAS: Vamos en orden

MED. MARLENE VIQUEZ: Yo voy en orden con este documento, es que el
documento ni siquiera menciona el CONED.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahorita llegamos ahi

MED. MARLENE VIQUEZ: Esta bien. Con este tema del Centro de Cultura
Urbana, me preocupa que se esté creando un Centro sin haber sido aprobado por
el Consejo Universitario. Podria ser un programa de investigacion sobre cultura
urbana, pero un Centro de Investigacion no lo hemos aprobado.

El punto central es la connotacion que se le esta dando, el Consejo tiene que ser
coherente porque por Estatuto Organico tiene que demostrarse que se justifica la
creacion de ese Centro y probablemente se puede justificar pero lo estamos
haciendo mediante una modificacion presupuestaria y eso es lo que yo cuestiono.
Que se haga de esa manera.

No es mediante una modificacién presupuestaria sino mediante todo un proyecto
gue indique cual es la importancia de que la UNED cuente con ese Centro, cuales
van a ser sus objetivos, cuales van a ser sus funciones, y poder asignarlo de esa
manera.

No sé como se puede arreglar eso don Rodrigo, pero sinceramente es la Unica
preocupacion que tengo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Aqui hay que aclarar algo, porque hay una diferencia
entre una cosa y la otra. No estamos creando el Centro, incluso como esta
presentado se da para que uno lo interprete asi.

Inclusive, el acuerdo del CONRE no lo crea formalmente como tal, lo que
acogemos es una solicitud de don Carlos, en alguno de los puntos que tiene mas
adelante sefiala que se autoriza seguir con el proceso para finalmente llegar a
tener una propuesta. La propuesta formal para proceder si es del caso a la
creacion del Centro.

El acuerdo del CONRE dice asi: “Designar a don Carlos Madrigal como
coordinador del equipo para la elaboracion de la propuesta definitiva”. Todavia no
tenemos una propuesta definitiva, aqui tendriamos que decirlo, porque lo que ya
teniamos era el Centro de Cultura Urbana que tenia una connotacion diferente a lo
gue ahora se estéa planteando.

Cuando don Carlos nos plantea modificarlo bajo este otro esquema, cosa que yo
considero muy conveniente, como no existe una propuesta definitiva nosotros
avalamos proceder de esa manera, que lo que se hace es un aval para decirle al



equipo de trabajo que trabaje con esta linea y que presente finalmente la
propuesta.

Se designa a don Carlos Madrigal como coordinador del equipo y se nombran las
personas del equipo para que se llegue a presentar una propuesta en una fecha
determinada. Cuando se conozca la propuesta es cuando el Consejo de Rectoria
después de que lo discutamos con el equipo elevara para lo que corresponde de
conformidad con el Estatuto Organico la solicitud de establecimiento del Centro de
Investigaciones tales y como corresponde. Ahi el Consejo le dard el tramite
respectivo en la comision o como se tenga a bien en ese momento.

Lo unico que es especifico del CONRE y que nos lleva a esta modificacion es el
punto 6 que dice: “Autorizar el uso del presupuesto asignado al Centro para
avanzar en el equipamiento y gastos operativos del proyecto”, creo que era
también una accion de oportunidad ahora que si bien lo del Centro de Cultura
Urbana se quedd varado por la otra razén que les expliqué aprovecharamos que
existen recursos asignados que hay intenciéon de continuar, que ya algunas
acciones las habia iniciado el coordinador para que lo incorporaramos como algo
propio de este afio en cuanto a la obtencion de estas metas que estan sefialadas
aca pero también en avanzar en la adquisicion de los equipos basicos del Centro
porque esos seran necesarios bajo cualquier naturaleza del Centro en el futuro.

La modificacion lo que pretende es precisamente materializar el punto 6 del
acuerdo del CONRE que es “Autorizar el uso del presupuesto asignado al Centro
para avanzar en el equipamiento y gastos operativos del proyecto”, lo cual es
necesario incluso para llegar a contar finalmente con la propuesta concreta del
Centro. No se estd creando el Centro, es con lo que queria terminar mi
participacion.

MED. MARLENE VIQUEZ: La duda que tengo es que si aparece aqui es porque
tiene asignada una partida presupuestaria. El problema es ese, ya se han dado
pasos en ese sentido pero no es el Consejo Universitario el que lo esta
autorizando.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si claro, en el centro de cultura urbana.

MED. MARLENE VIQUEZ: La pregunta que yo me hago es que antes lo que
habiamos aprobado era un proyecto que se iba a hacer en conjunto con FLAXO,
asi era como yo lo habia interpretado.

MBA. RODRIGO ARIAS: Era un proyecto de la UNED en el cual habia un
convenio con FLAXO que nos iba a aportar refuerzos adicionales.

MED. MARLENE VIQUEZ: Digamos que habia un reciprocidad ahi. Después se
elimind ese objetivo en una evaluacion del POA.

MBA. RODRIGO ARIAS: Porgue esta detenido el asunto con FLAXO.



MED. MARLENE VIQUEZ: Para ser coherentes nosotros con lo que estamos
haciendo hay que hacerlo diferente. Si lo ponemos aqui como una actividad
presupuestaria en los términos que esta y no hay ningun acuerdo del Consejo
Universitario al respecto me parece que al margen de que se apruebe esto debe
aparecer un acuerdo por aparte en el cual se acoge el punto 6. Debe existir un
considerando que diga dado el acuerdo tal el Consejo autoriza crear la actividad
presupuestaria para ir avanzando en un futuro en la creacion de un Centro de
Cultura Urbana.

Cuando yo me topo esto no entiendo que esta pasando, lo que quiero es tratar de
ser coherente con lo que también le mandamos a decir a la Contraloria, que al
final de cuentas nosotros también vemos las evaluaciones del POA.

MED. JOAQUIN JIMENEZ: Esté claro que en lo que acaba de ver don Rodrigo es
un proyecto, se pone como eso, todo lo que dofia Marlene esta apuntando iria en
el sentido de que se crea el presupuesto para el proyecto Centro de
Investigaciones Urbanas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo creo que identificandolo como proyecto se ve que no
esta creandose un Centro, ese vendrd mas adelante si se justifica debidamente.

MED. MARLENE VIQUEZ: Hay proyectos que tienen asignados recursos en los
codigos 5 01 05, 501 04 6 el 5 01 03 que tiene que ver con equipamiento, con la
parte de comunicaciones, con la compra de activos. Me preocupa que eso debiera
ser parte de todo un proyecto del programa de inversiones y no como parte de un
parte de un proyecto en particular.

Por ejemplo, para este proyecto especifico estan asignando ¢9000000 que los
recursos solicitados en esta partida para cubrir los costos de adquisicion de un
equipo de computo y otros accesorios de la misma naturaleza que se requieren
para el desarrollo de este proyecto.

Cuando yo veo esto me pregunto cual es la magnitud del proyecto que se tiene, no
sé si es un software que hace simulaciones de crecimiento de las poblaciones
pero al final de cuentas yo digo que bueno, todas estas partidas pertenecen al
programa de inversiones porque todas estas partidas no se van all4 para que no
se vea tan maltratado el programa de inversiones.

Lo Unico que me interesa es que se vea como parte del programa de inversiones
institucional, y no como parte del proyecto que sea utilizado para ese proyecto no
tengo ningun problema, el asunto esta en que si usted suma eso se esta
apoyando con el programa de inversion institucional con la compra del equipo.
Igual observacion la tengo por ejemplo con este proyecto de Tertulias, que mas
adelante usted se va a referir a él, pero a mi me preocupa mucho que para unos
casos si estamos asignando recursos especificos que deberian de estar en el
Programa de Inversiones, y que pareciera que va a ver un proyecto especifico que



va a requerir su propio célculo. ¢ Este proyecto es de vida finita 0 no?, ¢cual es la
dimensién que se le estd dando a esto? Mi peticion es saber si es posible que eso
se pase.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo entiendo eso, incluso fue un asunto que discutimos
ahora de cara a la elaboracién del presupuesto 2009, porque si nosotros vemos el
del 2008, esto que usted esta diciendo dofia Marlene es totalmente cierto, pero no
solo para este programa sino para muchas otras oficinas de la Universidad. Y en
el analisis del 2009, incluso en el proceso de elaboracion de esta modificacion
veiamos con dofia Mabel que hay oficinas 0 proyectos o programas a los que se
les han asignado partidas propias de un Programa de inversiones, entonces al
final se esta dando el fendmeno por ejemplo que las oficinas tramitan algo, y se
tramita como que se fuera del proyecto de inversiones pero después ve uno que el
contenido de las Oficinas esté sin tocar, porque las Oficinas no son conscientes
gue tienen ese recurso asignado para su propio equipamiento en algunas de las
cosas que han pedido, y precisamente eso era uno de los puntos que yo siento
gue es mas conveniente volver a manejar de manera centralizada todo lo que es
adquisicion de equipos en la Universidad y no como en algdn momento se
comenzo a hacer de que a alguna oficina se le justificd y después a otra y ahora
hasta los proyectos. En eso estoy totalmente de acuerdo.

Lo que usted plantea es algo que yo le decia a dofia Mabel, que es algo mas
conveniente incluso desde el punto de vista en la practica en la ejecucion, porque
esto se hace mediante licitaciones mas grandes, donde viene todo concentrado y
es muy complicado para la misma Oficina de Contratacién y Suministros estar en
los diferentes procesos de compras, acumulando una cantidad grande de
solicitudes individuales que han hecho las oficinas y luego también para la Oficina
de Control de Presupuesto a la hora del registro, porque procederian a registrarlo
globalmente al proyecto de inversiones porque son equipos de cOmputo por
ejemplo y que son las partidas para este equipo, y me estan creando un problema
de ejecucion desde el punto de vista de que las partidas de equipamiento que
estan en unidades o en proyectos me estan quedando subutilizadas. Entonces,
desde ese punto de vista, lo que quiero concluir es diciendo que yo estoy de
acuerdo en que las manejemos centralizadas en el programa de inversiones, lo
que debemos tener muy claro es la identificacion para efectos de las liquidaciones
externas en el caso por ejemplo de Tertulias, que tiene recursos externos.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Lo que quisiera decir es que nosotros y cuando digo
nosotros, es la UNED, hizo a mitad de afio una evaluacion de lo desarrollado en el
presupuesto y dijimos que el 19% del Programa de Inversiones era lo que se
habia utilizado, y ahora estamos tomando dineros del Programa de Inversiones
para poder dar respaldo, a mi me gustaria que se trate de reflejar que de todo lo
gue quede de inversiones se hizo lo maximo que se pudo, y una de las formas es
identificarlas como dice don Rodrigo internamente, pero para la Contraloria
General de la Republica es muy importante que nosotros tratemos de demostrar
gue si se esta haciendo una inversion en el programa de inversiones y que no se



vea simplemente para algo especifico porque la obligacion de la Universidad es
mostrar que es una inversion institucional. Es con esto que tengo la preocupacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, como les decia yo compartia una posicion similar en
mis conversaciones con dofia Mabel en relacidbn con la elaboracion del
Presupuesto, por lo menos para lo que es financiado con recursos propios de la
UNED, sin embargo creo que es cierto para todos los programas de la Universidad
porque finalmente es la misma Institucion la que esta yendo a comprar o no.

Por mi no hay ningan problema en que acordemos reubicar eso en el programa de
inversiones.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Pero entonces, ¢en los deméas casos don Rodrigo?,
porque ahi estan todas las partidas, y es mas sano para la Institucion.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢ Algo mas con lo del proyecto de cultura urbana? Ahora,
con respecto al de Tertulias, esto es de los fondos especificos con recursos del
sistema de carreras y proyectos conjuntos propiamente en lo regional para la zona
atlantica en la que una de las actividades que la Comision de Regionalizacion
habia aprobado era este programa que tiene como objetivo recrear y difundir el
conocimiento, el arte, la cultura a través de los conversatorios, algo que de todas
formas ya Guépiles, venia realizando desde antes. Los objetivos que se buscan
son los que ahi se mencionan con las metas especificas en cuanto a participacion
de personas, a la actividad que busca reflexionar sobre temas de interés nacional
o internacional, pero donde lo especifico ademas de los gastos operativos es la
adquisicion de un vehiculo que se esta planteando por parte de la Comision de
Regionalizacion en el Atlantico.

Con los vehiculos, con este tipo de fondos, yo queria contarles algo que se ha
estado dando con las Comisiones de Regionalizacion y no fue inicialmente por la
UNED, sino por las Comisiones de regionalizacion de las otras universidades que
en vista de las necesidades de traslado que necesariamente los programas de
regionalizacion conllevan para los muchos proyectos que se estan desarrollando,
la UNA fue la primera que tomo la iniciativa de separar una cantidad de recursos y
comprar los vehiculos, entonces resulta que ahora los de la UNA andan con un
vehiculo propio del proyecto en la region que sea, y los de la UNED no.

Hasta ahora yo decia que era la UNED la que tenia mas cantidad de proyectos en
las regiones, y eso no es extrafio, porque somos la universidad con méas vocacion
regional, pero que lo estabamos haciendo desde el punto de vista logistico en
desventaja si nos comparamos con las acciones que llevan adelante las otras
universidades, entonces yo si les dije a los coordinadores de las CRI, que dado
gue este afio pues tenian una cantidad de recursos de superavit en sus propios
proyectos, valoraran la posibilidad de si ellos también podian, porque lo necesitan
asi, adquirir un vehiculo para apoyar los muchos proyectos que se derivan de esa
accion regionalizada, obviamente dentro de cada una de ellas tienen que ver cual
de los proyectos que tienen aprobados por la Regional, tiene recursos suficientes
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para cargarselos a ese proyecto. No va a ser en funcion exclusiva de ese proyecto
sino en funcion de las necesidades de los diferentes proyectos de regionalizacion
gue hay en las regiones.

También es muy conveniente que se pueda potenciar el impacto de los diferentes
proyectos de regionalizacion, pues las personas en cada una de las regiones del
pais tengan facilidad operativa al contar con un vehiculo especifico, aunque ya
nosotros comenzamos la dotacion de microbuses a los centros universitarios,
realmente la necesidad es diferente y es ampliada. Es diferente porque no es
necesariamente una microbus lo que se ocupa, se piensa mas en vehiculos de
doble cabina o doble traccién que puedan entrar a lugares mas dificiles que tienen
todas las regiones, y por otro lado, es ampliada porque cuando se dio la microbus
a los diferentes centros, y en el Atlantico todavia no lo tiene, se habia pensado en
la operacion normal de la UNED, y esa operacion regional de la UNED ahora se
ha visto incrementada exponencialmente con los proyectos que se financian con
fondos del sistema.

Esto lo que busca es comenzar a mejorar las condiciones de las regiones para
llevar adelante los compromisos que se derivan, no de un proyecto en particular
como es este caso de Tertulias, sino de los muchos proyectos de la region, y en
este caso, de la region atlantica. Yo espero que las otras regiones de igual manera
puedan analizar sus proyectos este afio, su nivel de ejecucion que tienen los
proyectos, proyectar a final de afio como van a estar con el propdésito de ver si
pueden hacer una modificacion para adquirir un vehiculo en cada una de ellas.

Creo que viene a mejorar nuestras posibilidades de accién regional y que tenemos
gue verlo en el marco de que los proyectos regionales en CONARE una vez que
empezaron, yo creo que son irreversibles, seguiran creciendo afio con afio, y
dentro de las normas de regionalizacion precisamente se les indico a todas las
comisiones de regionalizacion interuniversitaria que tienen que velar porque el
total de los proyectos queden contemplados los recursos necesarios para la
operacién, y me refiero por ejemplo a los viaticos, a la gasolina, al mantenimiento,
a ese tipo de gastos que se estaban cargando al funcionamiento general de la
Universidad y que estan en funcion de los proyectos regionales. Entonces se
acorddé que habria un porcentaje maximo que podria utilizarse en ese tipo de
proyectos, pues a la logistica de operacion de los proyectos que tiene la Comision
de Regionalizacion.

Dentro de ese marco de discusiones que he tratado de resumir, es que se ubica
esta solicitud expresa de la zona atlantica.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Tengo una duda. Yo sabia lo de las CRI, lo que no
sabia es si esto fue aprobado por CONARE para ser financiado por el Fondo del
Sistema ¢ cuando fue que ingresaron esos recursos?, porque si fue que ingresaron
con los fondos del sistema debié haber estado en la lista de proyectos para el
2008, dentro de todos los proyectos que estaban financiados con fondos del
Sistema. Entonces no entiendo ¢es del fondo del sistema, porque debié haber
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ingresado al inicio, o es que CONARE aprobd proyectos después con nuevos
ingresos posteriormente? Esa es una duda.

La otra duda es que cuando yo leo esto, que son 17,3 millones, yo no dudo que en
la zona del Atlantico exista la necesidad de comprar un vehiculo, eso yo no lo
pongo en duda. El punto central es que 17,3 millones que se le estan asignando a
la UNED se estan utilizando 14 millones precisamente para la compra del
vehiculo. Con esto me surge la inquietud sobre qué clase de vehiculo se esta
comprando, porque dice que es para cubrir los costos de la adquisicion de un
vehiculo apropiado para el proyecto de Tertulias desarrollado en la zona atlantica.
Son 14 millones para la compra del carro de 17,3 millones que le asignan a la
UNED. Entonces, en todo caso, yo reitero y digo que todas estas partidas
deberian ir al programa de inversion, y después que me digan cual es el tipo de
automovil que se esta comprando, porque sé que a las Universidades le hacen
una exoneracion.

Otra preocupacion que le manifesté a la Comision Plan-Presupuesto cuando
vimos el POA para el 2009 es que cuando yo veo la lista de proyectos, me surge
una gran inquietud y es que esto tiene recursos asignados, la preocupacion es que
no nos vengan a decir el dia de mafiana que esos recursos asignados para la
proyeccion de la zona al final estan cayendo fundamentalmente como activos de la
Universidad. El problema es que contribuyen a ser activos de la Universidad, pero
eso deberia sentir su mayor impacto en la sociedad costarricense, entonces con
esto es que me surge la inquietud y la preocupacién que de 17,3 millones 14 se
destinaran para el vehiculo.

Y luego en la partida de remuneraciones que aqui no aparece entonces no sé Si
es que van a alquilar edificios, si es que van a tener transporte, o viaticos, pero
nada de eso se hace en el aire, y eso es lo que yo le decia a usted, en una
oportunidad, que al final, la Universidad esta asumiendo una serie de
compromisos dentro de la partida de remuneraciones y si los centros tienen que
dar respuesta a una serie de demandas, pues obviamente van a requerir mas
recurso humano, entonces, cual es el aporte que esta dando la Universidad para
gue eso funcione, porque no creo que sea solamente don Régulo, en el programa
de Tertulias, como se hace, quién lo ejecuta, quién lo hace y como se hace, esos
son personas; entonces, cual es el impacto que eso tiene para la Institucion.

Hasta el dia de hoy yo habia visto Tertulias como un proyecto que hacia don
Régulo en los Centros Universitarios en donde invitaban compaferos de la
Universidad, a usted, a don Guillermo, a los administradores de Centros, a don
Luis Paulino con la parte de investigacion, etc, tratando de demostrarle a la
Comunidad Universitaria toda esa proyeccion que tiene la Universidad y el tipo de
actividades, pero al ponerla de esta manera en como est4, entonces yo pregunto
¢,COMo es que se va a hacer, qué es lo que se pretende hacer, cual es este
proyecto? Y bueno, aunque usted es el Rector, como se va a hacer para justificar
gue de los 17,3 millones, 14 millones se vayan para un vehiculo.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Algunas respuestas. Debemos partir de lo que es el
presupuesto 2008, de que no se definieron los montos con la anticipacién que
tuvimos este afio para el 2009, sobre todo en la parte regional. La zona atlantica
se incorpor6 ya adelantado el afio, no me acuerdo exactamente cuando, la
Comisién de regionalizacion no estaba conformada como tal, sino que se habia
asignado una cantidad de recursos global para la Universidad con el propésito de
gue en conjunto definieran cuéles son los proyectos que se iban a financiar en
este afio, con ese origen de recursos, con los fondos del sistema para la zona
atlantica.

En ese proceso es donde las Universidades comienzan las etapas de elaboracion
de proyectos que van a financiar con esos recursos y esos son de este afio porque
eso ya fue en el transcurso del afio, don Régulo propone que dado a que las
tertulias ya existen, y que tienen una cantidad de gastos operativos que a veces
pasan in visibilizados porque se asumen dentro del funcionamiento normal de la
Universidad, que se incorpore como una actividad a financiar con ese origen de
recursos, con los que vienen del fondo del sistema para la Region Atlantica.

A mi me parece eso fabuloso porque lo que hace eso, es ahorrarnos otros
recursos FEES de la Universidad, pues todas estas acciones implican trasladar
estudiantes, porque se ha dado traer estudiantes desde Talamanca por ejemplo, y
hay que pagarles viaticos o transporte, etc, asi muchos gastos operativos los
asume la Universidad y eso independientemente de que lo veniamos haciendo y
venia funcionando bastante bien. Entonces ¢qué es lo que se logra como
beneficio al incorporarlo don Régulo como uno de los proyectos del sistema?, esa
dotacion de recursos adicionales para que se pueda ampliar las expectativas en
cada una de las actividades para que ya no tengan que andar viendo si la Rectoria
tiene recursos para pagarles un transporte o darles la alimentacion a las personas
gue vienen a atender las tertulias sino que ellos ya asi, tendrian mas autonomia
en este tipo de gastos, pero como esto se ha venido realizando con cargo de
presupuesto de la UNED cuando yo les planteo que vean si dentro de la totalidad
de los proyectos de la region, hay posibilidad de comprar un vehiculo, porque eso
les va a facilitar no el proyecto en particular, sino todas las acciones que se estan
dando en la region, ellos acuden a que sea el de Tertulias el que dentro de la
UNED puede hacer la modificacion respectiva para proceder con la compra del
vehiculo.

Como les decia hace un rato también, en adelante los proyectos regionales tiene
gue considerar los gastos operativos dentro de la totalidad de los recursos que se
estan asignando para cada una de las regiones, algo que aqui también habiamos
establecido de un maximo de hasta el 20% de los recursos asignados a cada una
de las regiones. Creo que eso ya se convertird en una actividad normal de la
Universidad con ese tipo de financiamiento, porque lo regional, como también les
decia hace un momento, una vez que empezé es irreversible y lo que puede
suceder es que siga creciendo afio con afio, como hasta ahora.
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Con respecto a los proyectos de las regiones o en todos los de CONARE si esta
contemplada la posibilidad de dotar de recursos adicionales para que puedan
cumplirse con los objetivos de ese proyecto. En el proyecto especifico de Tertulias
si no le tengo la respuesta dofia Marlene si hay personal adicional o no
financiando con estos recursos porque no conozco esos detalle.

PROF. RAMIRO PORRAS: Creo que la inquietud de dofia Marlene es valida en el
sentido de que de un presupuesto X, una gran parte sea destinada a un vehiculo, y
ademas sobre el mismo costo del vehiculo. Tal vez esa es la parte en la que
deberiamos confiar que eso esté bien.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Es un 4 x 4 o un microbus.
PROF. RAMIRO PORRAS: Pero ¢,nosotros no tenemos exoneracion?

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Ya estando exonerada. Un 4 x 4, vale
aproximadamente unos $26.000, que son ¢14 millones.

PROF. RAMIRO PORRAS: Pero ¢ ya exento?

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Si sefior. De hecho, en estos momentos
estamos comprando dos y voy a averiguarme cual es el precio de cada uno.

PROF. RAMIRO PORRAS: Pero entonces, andamos por esos montos, porque por
ejemplo un vehiculo de doble traccién vale $26.000 pero con los impuestos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero depende del modelo, la marca.

PROF. RAMIRO PORRAS: Estoy hablando de esa referencia que yo tengo, pero
si ese tiene mayores posibilidades esta bien, lo importante es que cualquier duda
con respecto al precio y siendo el porcentaje mas alto de ese presupuesto
entonces que tengamos eso claro.

MBA. RODRIGO ARIAS: Sobre esto no tengo exactitud. Una explicacion que me
faltd de las consultas que habia hecho dofia Marlene, ella decia que como lo
explica uno hacia fuera, por ejemplo hacia CONARE o hacia la misma zona
atlantica, por el porcentaje de lo que significa dentro del total del proyecto de
Tertulias, que es bastante elevado. Primero que todo creo que tenemos que
ubicarlo como una facilidad adicional para potenciar, no el Proyecto de Tertulias
sino todos los proyectos en la zona atlantica y que también es un gasto que se
realiza en este afio, aprovechando un superavit en un proyecto especifico, pero
gue estara disponible esa facilidad o sea el vehiculo, para los proyectos del
préximo afio y todos los que vengan mas adelante.

14



Entonces como que darle una justificacion ubicandolo en un contexto mas amplio
y no especifico del Proyecto de Tertulias, porque dentro de este proyecto se
podria decir que el proyecto fue para la compra del vehiculo.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Por eso pienso que deberia de hacerse de otra
manera la justificacion porque como esta se puede interpretar cualquier otra cosa
y ademés cuando esta servidora hizo los célculos para lo que aparece en el
Programa de Inversiones para la compra de vehiculos por parte de la Institucion,
dice: “recurso solicitado en esta subpartida para cubrir los costos de adquisicion
de tres vehiculos 4 X 4, uno para la Oficina de Proyectos, dos para la Escuela
Ciencias Exactas y Naturales, dos microbuses destacados en los Centros
Universitarios: Cafas, Limén y Puntarenas”. Supongo que son tres porgue con
dos no le van a alcanzar.

En todo caso de lo que esta ahi, me parece y que una de las preocupaciones que
le expresé en un correo a dofia Heidy Rosales, deberia existir un documento
institucional —tal vez el CONRE pero sé que el Consejo Universitario no lo tiene-
sobre cual es el desarrollo de la flotilla institucional de manera que nosotros
podamos visualiza qué tanto se ha avanzado para que cada uno de los Centros
tenga su vehiculo y aprovechar efectivamente estos recursos para poderles
asignar el vehiculo que necesitan.

El otro asunto es que se comprenda que esos vehiculos son para el desarrollo de
los proyectos y no son de uso discrecional.

MBA. RODRIGO ARIAS: Van con logo por lo tanto no son de uso de discrecional.

M. ED. MARLENE VIQUEZ: La preocupacion que tengo es que probablemente asi
se haga pero si no existe la normativa o algo que se indique, me parece que eso el
dia de mafiana le va a ocasionar un problema a la Universidad.

En todo caso dije que iba a sumar. En esa Ultima pagina se esta solicitando ¢12
millones para completar esa partida, se dice que hay -¢10,5 millones o sea que
eso va a completar ese faltante.  Entonces le sumé los ¢12 millones a ¢66
millones para completar, entonces me da ¢78.5 millones y lo dividi entre 6 eso da
como ¢13 millones.

La duda que me surge es que supongo que la compra la hacen bajo una misma
linea, con una flotilla que tiene caracteristicas definidas, especificas, iguales o sea
mostrar una coherencia de organizacion institucional porque eso es una de las
dudas y aqui voy a hacer la peticibn muy respetuosa.

Creo que este asunto de la descentralizacion en la parte de transportes de la
UNED es necesario. Lo que si me gustaria es que le presenten a este Consejo la
propuesta de cambio de normativa para que los administradores de centros se
comprometan en sus responsabilidades junto con la normativa actual que existe el
responsable es la Jefe de la Oficina de Servicios Generales.
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Entonces si la jefe de SERGE, de acuerdo con la normativa, es la responsable del
uso de la flotilla, entonces cédmo es que se estd haciendo esta descentralizacion
de manera que los Administradores o Administradoras que van a tener la
posibilidad de esos vehiculos para el desarrollo de los proyectos asuman
responsabilidades porque tienen que asumirlas. O sea a la par de una asignacion
tienen que asumir esa responsabilidad.

Me parece que al margen de lo que hoy es apruebe, deberia existir un acuerdo de
gue la Vicerrectoria Ejecutiva en conjunto con SERGE y presente a este Consejo
esa normativa.

Esto lo hago en mi funcion como miembro del Consejo Universitario porque el dia
de mafiana me van a solicitar cuentas de que aprobé cosas sabiendo que la
normativa no puedo declarar ignorancia de la norma y al final me pueden decir
gue como fue que hizo para que esto funcionaria asi, al final nadie se
responsabiliza de esto, y alguien tiene que asumir la responsabilidad.

No me opongo a que esto se haga, lo que no estoy de acuerdo es que no exista la
normativa que sea coherente con esto.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: La normativa si existe. Nosotros hicimos una
adecuacion respetando el Reglamento que existe para uso de vehiculos de
manera que se presentd un procedimiento para que se siguiera estrictamente el
control de los vehiculos que estan en las sedes. Eso se conocié en el CONRE.

Reconozco que una vez me comprometi en este Consejo y no lo presenté, pero si
esta hecha. Todo lo que es el plan de mantenimiento, cada gira, cada salida de
vehiculos se le esta haciendo la boleta y tiene todo un procedimiento, todo es
reportado a la sede central porque el Reglamento asi lo establece, entonces via
red se esta reportando, eso se lo puedo garantizar.

Sin embargo voy a hacer de conocimiento de este Consejo como es que quedo
esa normativa para que conozcan quienes son los responsables, el procedimiento
acatando la normativa existente.

MBA. RODRIGO ARIAS: El procedimiento de uso y control en el marco de lo que
establece el Reglamento.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Donde se delega en la figura del administrador
responsable, porque asi se define en el procedimiento, el que tiene la sede y se
define una zona de influencia que es donde el vehiculo se va a desplazar, porque
un vehiculo puede usarse en varios centros. Por ejemplo, Santa Cruz es la sede
responsable, zona de influencia seria Nicoya, Liberia, La Cruz, Cafas, pero eso
esta muy claro.

16



El precio es de ¢30 950,000 exonerado, ya precio de licitacion, doble cabina, 4 x 4,
diesel. Las microbuses que son de 16 pasajeros ¢20 750, 000, y se cotizd un
VIGO 4 x 4 vale ¢18 500 000.

Si bien se establece que son para apoyar ciertos proyectos no son exclusivas,
inclusive una vez se compré un TERIOS para Posgrados, lo que se hace es que
Posgrados define cuéles son sus giras y se le da prioridad. En el tiempo que esta
libre se usa para el resto de la institucion.

El propésito de esto son fundamentalmente las microbuses que se van a
desplazar, las microbuses de 16 pasajeros dejarlas en la sede central y desplazar
una de las nuevas de 14 pasajeros a los Centros donde iban estas, son modelo
2007 no es que esta enviando nada viejo.

El TERIOS la idea es tenerlo para prioridad el control de fideicomiso, no es
exclusivo. Como van a darse varios proyectos como no hay horario entonces para
ejecutar el control, sin embargo el vehiculo esta disponible se usa para cualquier
otra actividad de la institucion.

Los vehiculos 4 x 4 si bien los que se licitaron fueron dos, y lo que estamos
haciendo es comprando uno mas. La licitacion permite comprar un 50% por ley.
Cuando hay buena oferta se puede comprar y de esto se le estd dando prioridad
porque es un llamado que nos tiene hace afios a la Escuela Ciencias Exactas y
Naturales que es para los proyectos que hay en las zonas rurales.

De hecho es un vehiculo que estaria disponible exclusivamente para ellos y
cuando no se usa, se usa para el resto de la institucion.

M. ED. MARLENE VIQUEZ: Me gustaria que traiga todo lo que habla de esa
partida y ubicarlo aqui y que debe existir un acuerdo de este Consejo porque algo
aprendi es que lo que no se expresa mediante acuerdos en un Consejo
Universitario quedo en el aire.

Me gustaria que se tomé el acuerdo de que la compra de estos vehiculos que se
estan aprobando sea parte del Programa de Inversiones como esté la parte final y
gue ademas son de uso institucional, solo que tendran prioridad para el desarrollo
de determinados programas cuando asi lo indique la Vicerrectoria Ejecutiva, algo
asi tiene que decir.

Me parece que deberia en que son de uso institucional y que es la Vicerrectoria
Ejecutiva la que debe velar que cuando se asigne la prioridad responda a lo que
en su momento tuvo.

La duda que tengo es que si sale especifico como esta, esto va a levantar
problemas y pueden decir si estos si y nosotros no.
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Me parece que deberia existir alguna norma donde dice, eso le quedaria a la
Administracion, hay prioridades. Por ejemplo el caso del SEP, efectivamente he
visto el carro y lo he visto que se ha hecho uso por otros compafieros, el punto
central es que tendréan prioridad en ese momento, pero deberia de existir que la
Contraloria pueda visualizar que hay un interés institucional del desarrollo de la
flotilla para los distintos Centros Universitarios, si hay una universidad que lo
necesita es la UNED. Eso lo tengo claro, el punto central es que también hay una
necesidad para la flotilla de la sede central y eso también se debe manifestar y
ademas de que existen ciertas regulaciones donde se muestra un buen uso de la
flotilla y la inversién que esta haciendo la Universidad, tanto en el orden, uso y en
el mantenimiento de toda esta flotilla.

Voy a ser muy clara y lo voy a decir delante del Auditor interno interino. Nosotros
nos opusimos a la compra de un vehiculo de la auditoria interna, justificando que
existen vehiculos en la institucién y que pueden ser de uso.

La razon que tenia don José E. Calderén en aguel momento era que lo necesitaba
porque en cualquier momento se ocupaba y que no debia de informar a la
Administracion.

Lo que estoy tratando es de demostrar coherencia, o sea de que se muestre que
no hay una asignacion legitima.

Por ejemplo, se que el vehiculo de Santa Cruz me sirve para el proyecto y existe
ese principio, tan es asi que me avisaron que el 7 de octubre no se puede porque
esta asignado para otra cosa, entonces existe ese apoyo para el desarrollo de
otros proyectos. Si esta desocupado y no tienen para determinadas actividades.

Me preocuparia que aparezcan cosas de estas que el dia de mafiana la misma
Contraloria General de la Republica va a decir en su momento la Auditoria
solicitud un vehiculo y no se le aprobd porque se considerd que hay vehiculos en
la Institucion.

Quisiera que la norma fuera sana para todos teniendo prioridad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Una aclaracion en este punto. La diferencia entre lo que
habia pedido el Auditor en aquel momento y este, es que el Auditor habia
solicitado un vehiculo de uso discrecional de conformidad con lo que dice la Ley
de Tréansito y precisamente lo que se dijo fue ha sido hasta hoy la politica de la
Universidad que solo el del Rector es de uso discrecional ninguno otro.

En este caso no se esta comprando de uso discrecional todos van a estar con el
logo de la Institucion y bien identificados entonces los regula la otra normativa de
la Ley de Transito no la de vehiculos de uso discrecional que es lo que si queria el
Auditor en aquella oportunidad. Eso hace una diferencia grande porque el uso es
total diferente.
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MBA. MARLENE VIQUEZ: La otra preocupacién que tengo y al margen por la
situacion del pais. Puede la UNED mostrar que esta incrementada su flotilla pero
ademas tiene una politica de un uso racional de los combustibles.

Me parece que eso es muy importante para que se muestre que efectivamente,
mas bien estando en las zonas hay una economia, pero deberiamos de ser
coherente con eso. O sea se incrementa pero es para hacer mas eficiente pero
tenemos una politica de racionalizacién del uso de los combustibles.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Voy mas all4. Inclusive cuando hemos
vendido la idea de los vehiculos en los Centros Universitarios.

He creido que nosotros tenemos que llegar cuando el servicio sea garantizado de
gue nuestra microbls deje a la persona en las zonas que haya buen servicio de
bus publico y cuando lleguen alld esté la microbus recibiéndolos. Creo que
tenemos que llegar a evolucionar eso, los servicios son tan buenos como llegar a
esta situacion.

Don Rodrigo Arias aclaro lo del vehiculo discrecional es muy diferente a esto, no
sé se puede sacar en términos generales, sin embargo por lo menos la Escuela
Ciencias Exactas y Naturales ha hecho un esfuerzo por todas las vias para que
tengan prioridad un vehiculo 4x4 para los proyectos de investigacion, y por lo
menos aqui seria importante que se manifieste ese sentido, porque en un
momento estuvimos alquilando vehiculo.

Recordemos que tenemos un solo vehiculo 4x4 para toda la UNED y con esto
estariamos teniendo 4 vehiculos. El alquiler es prohibido y la Contraloria General
de la Republica nos indicé que no se podemos seguir alquilando.

Hemos estado usando el servicio de kilometraje porque las personas han querido
usar su vehiculo entonces estamos pagando el kilometraje sin embargo estamos
con una tarifa desactualizada Ayer hicimos una persona que esta poniendo el
vehiculo para la zona sur 490 kildmetros, le correspondia ¢52 mil apenas para el
combustible.

Lo que pasa es que la gente estd usando esa alternativa para los proyectos y
tenemos apoyarlos.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Me parece que esta bien lo de la ECEN. La
preocupacion que tengo es que una cosa es una computadora que si la piden la
UNED la devuelve, el problema es que un vehiculo para el Proyecto de Tertulias
me parece que deberia decir algo mas ya que solo dice: “recurso solicitado... a
desarrollarse en la zona atlantica” y cuando se acabe este proyecto que van a
hacer con el ese vehiculo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Queda para todos los proyectos de la region atlantica.
Me parece bien que se aclare
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M. ED. MARLENE VIQUEZ: Para mi la justificacion tiene que cambiarse.

MBA. HEIDY ROSALES: Una de las dudas era el asunto del vehiculo que se esta
financiando y se destinaban la mayor parte de los recursos y que no estaba
reflejado entre las metas que se estaban estableciendo, entonces hacer las
Tertulias y esos foros de discusion entonces no justificaba esto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Con este cambio pasa a inversiones y viene a engrosar
la flotilla.

MBA. HEIDY ROSALES: Con eso esta claro. Volviendo al plan, me parece que
esa meta que se establecido que es la No. 94.1 donde se establecen 4 tertulias
estamos haciendo una modificacion para el POA del 2008.

Se esta indicando cuatro tertulias en el afio 2008 y dos en el afio 2009. Creo que
no tiene que estarse mencionando las tertulias del afio 2009, eso tiene que estar
en el POA 2009 y eso esté justificado.

El objetivo No. 96 me parece que esas metas se establecieron de invitar a la
académicos y a estudiantes no pueden ser metas a establecerse sino que son
actividades que tiene un objetivo y un producto final que no pueden quedar como
metas de este programa porgue no me esta reflejando qué es lo que se quiere con
tener académicos y estudiantes y los miembros de la comunidad.

En realidad la meta no esta establecida, asi como esta solo son actividades sin
gue tenga claridad en la meta que se va a establecer. Creo que esa modificacidon
la tiene que coordinar el CPPI porque tanto en la anterior que son las tertulias del
2008 como estas que son actividades no son metas para realizar.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy totalmente de acuerdo.

M. .E.D MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer una consulta, como CONARE le esta
haciendo recursos a las Comisiones Regionales Interinstitucionales, es posible
gue esas comisiones den el aval de los proyectos que se estan planteando a cada
una de las universidades para que uno sepa que eso viene con el aval de la
comision.

Me parece que eso es muy importante para el Consejo Universitario, de que el
Proyecto Tertulias fue aprobado dentro de la CRI, eso se asignd y que ellos saben
gue hay ¢14 millones para la compra de un vehiculo. Me parece que eso deberia
de contar con el aval de la CRI de manera que sepamos que eso es de
conocimiento de todas las universidades.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay unas normas que aprobamos recientemente en

CONARE para las comisiones de regionalizacion interuniversitaria en el
presupuesto 2009, dentro de las cuales se establece una Comision de Enlace que
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en cierta forma depura los datos para entrar a CONARE, pero se le da la potestad
de decir a cada Comisién de Regionalizacidén Interuniversitaria con base en los
distintos proyectos que presenta cada Encargado. Eso se esta cumpliendo en la
nueva normativa.

En cuanto a la regionalizacion es algo que ha venido poco a poco, ha sido un
aprendizaje para todas las instituciones en el marco de CONARE y creo que esta
normativa de ahora ya ordena mucho lo que es el funcionamiento regional, vamos
verlo en la practica el proximo afio y probablemente habra que hacer algunos
ajustes. Eso se atiende en una de las indicaciones de la nueva normativa.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Una observacion rapida sobre los vehiculos. Es que
al existir mas vehiculos eso aliviaria un poco el uso que los funcionarios le estén
dando a sus propios vehiculos para hacer tramites propios de los proyectos que
ellos mismos estan desarrollando.

Soy consciente que mucha gente ha usado sus propios vehiculos y que no estan
cobrando kilometraje ya que solo algunos estan autorizados pero no todos hacen
uso de esas posibilidades y medios que la Universidad pueda ofrecer.

Desde ese punto de vista lo veo positivo que haya mas vehiculos y que le den
mas oportunidades para que la gente no use tanto su vehiculo personal.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: En esto me incluyo. Uso mi vehiculo y
gasolina para ira CONARE.

MBA. RODRIGO ARIAS: En algun momento hemos hecho eso.

Siguiendo con el andlisis. En extension hay una meta que dice: “apoyar la
formulacion y validacion del Plan de Desarrollo Regional del Pacifico Sur de Costa
Rica...”.

Dentro de las acciones del Fondo del Sistema en el pacifico sur, una de las
primeras con las que se comenzd el afio pasado fue en trabajar hacia la
elaboracion de un Plan de Desarrollo de Pacifico Sur, en el cual el Programa de
Gestion Local ha tenido una participacion muy importante y realmente ha liderado
el proposito de este proyecto en el SUR-SUR del pais, incluso la coordinacion la
ha tenido una funcionaria de la Universidad que al inicio se nombré con el
propésito del fondo del sistema y luego paso a coordinar el Proyecto en el SUR y
se cumple por unas plazas de gestion local, por eso es que se reincorpora como
meta de extension, porque el producto ya salié o estar por salir o esta en etapa de
validacion, esta sirviendo como documento orientador en las diferentes acciones
del SUR-SUR vy lo utilizan todas las instituciones, no solo las universidades.

Por ese cambio que venia la coordinacion especifica por las comisiones de

regionalizacion a que se asume por el Programa de Gestidon Local que siempre ha
tenido mucha presencia en el Sur del pais, desde el inicio con el primer programa
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grande que se desarrolld, se reubica como meta de extension por esa relacion
directa con el Programa de Gestion Local y es el proceso de acompafar a la
region en la elaboracion del Plan de Desarrollo del SUR-SUR de Costa Rica y los
compromisos resultantes para nuestra Universidad.

Es un producto que ya esta practicamente terminado, ya hay un borrador se han
estado reuniendo para discutirlo, se ha estado presentado en diferentes
instituciones y esperamos que oriente mucho el desarrollo del SUR-SUR no solo
en la labor de las universidades sino de todas las instituciones y las comunidades
de la region.

Nosotros cuando comenzamos con los planes de regionalizacion en CONARE
comenzamos por el SUR-SUR partiendo que como subregion era la de menores
indicadores sociales en el pais y deciamos que en el sur estabamos a tiempo para
tratar de reorientar el desarrollo hacia algo diferente a Guanacaste. Eso era como
la indicacién general que teniamos porque sabemos el potencial turistico de la
region, pero cOmo comenzar a actuar para ir fortaleciendo algunas bases mas
comunitarias que nos permitan aspirar a un desarrollo mas parecido a la Fortuna y
menos a Tamarindo, usando los dos ejemplos extremos que el Estado de La
Nacion también analizo el afio pasado.

Desde luego que se comenzaba con acciones inmediatas porque hay cosas que
no hay que investigar mucho para saber que se necesita una mayor formacién en
PYMES, en turismo, en inglés y en capacidades basicas de las personas pero
también se queria trabajar con una vision de mas largo plazo que era elaborar un
plan y ahi han estado participando todas las universidades, lo que pasa es que la
UNED, ademas de patrticipar ha coordinado y nos pidieron que la UNED asumiera
la coordinacién y por eso es que extension participa de esta manera.

M. ED. MARLENE VIQUEZ: Me surge una duda. Cbémo se relaciona estas
actividades que hace el Programa de Gestion Local, que trabaja precisamente con
los gobiernos locales y el Proyecto de Centro Cultura Urbana.

Porque también en las metas establece para el Centro de Cultura Urbana dice:
“brindar a dos organismos de gobierno local del distrito de Monteverde...”, se
habla del ordenamiento del territorio y sobre los planes reguladores urbanos.

Entonces como se relaciona un proyecto como estos que se pretende hacer, lo
cual me parece valioso, pero como significa porque eventualmente aqui es donde
me vuelve a surgir la inquietud de como se integraria el dia de mafiana un instituto
de formacion de capacitacion municipal, precisamente liderando capacitacion y
formacion en las personas que trabajan en los gobiernos locales, frente un plan
regulador, un centro de cultura urbana o un programa de gestion local.

Quiero dejar esa inquietud porque me parece que hay acciones muy valiosas pero
no estan articuladas.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Probablemente hay que articular mas, si existe
comunicacion entre ellos, son complementarios de alguna manera Gestion Local
pues no esta limitado a la ciudad y el Centro de Cultura Urbana esta trabajando en
Monteverde por otra coyuntura que se presentd, buscando un terreno en
Monteverde con la Junta Administrativa del Colegio, que estan muy vinculada con
el Concejo Municipal de Distrito, y le solicitan colaboracion a la UNED en estos
puntos, en el plan regulador, etc., entonces dentro de la UNED al que vemos que
esta en ese campo trabajando es don Carlos Madrigal, entonces que él se traslada
alla y se relaciona con ellos y por eso se incorpora con una accion derivada del
Centro de Cultura Urbana.

¢Porqué solo en Monteverde?, porque el distrito Monteverde es una zona
totalmente urbana en estos momentos.

Me sorprendio la dltima vez que fui ahi que lo vi totalmente distinto a la primera
vez que estuve en Monteverde, ahora es una ciudad en pequefio pero con todos
los problemas de la ciudad a pesar de que esta metida en la montafia y con toda
esa riqueza natural que hay alrededor, es un tipo de reto distinto, aunque sigue
siendo de ciudad, desde ese punto de vista se relaciona con el Centro de Cultura
Urbana, no con Gestién Local como tal, porque Gestidn Local esta orientado mas
al resto de las organizaciones que hay en todas las comunidades del pais y en la
mayoria de ellas eran rurales, sin exceptuar la ciudad.

M. ED. MARLENE VIQUEZ: La preocupacién que quiero expresarle es la
siguiente.

Me parece que la UNED esta desarrollando una serie de actividades que también
esta adquiriendo experiencia y conocimiento en ese tipo de acciones.

El punto central es cdmo hacer un esfuerzo de caracter institucional de manera
gue podamos unificar esfuerzos porque también lo que le pueda servir de una
experiencia o un conocimiento desarrollado en una zona determinada podria ser
luego posteriormente para el atlantico.

Si no se logra sistematizar o recoger toda esa experiencia, es como que la gente
cree que estamos en cero. Si CONARE esta aprobando con dineros del Fondo
del Sistema proyectos para el desarrollo de las zonas, nosotros deberiamos
diversificar mucho este tipo de actividades pero unificar y sistematizarlas de
manera que el dia de mafiana las personas que trabajan y representan a la UNED
en cada Comision puedan decir que estan en capacidad de hacer esto, o sea
apoderarlos mas del conocimiento que se esta adquiriendo en este tipo de
acciones.

Esto lo digo porque creo si tenemos el potencial para hacerlo, el punto central es

gue no estoy muy segura, solo don Rodrigo Arias que lo pueda tener en su cabeza
o el CONRE, pero deberia existir algo que puedan hacer uso las distintas
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instancias o los mismos comparferos de los Centros, de todo el potencial que
podria echar mano para poderse ayudar en estos procesos de desarrollo regional.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece que hay que sistematizar mas.

Si quiere veamos todo lo de presupuesto en orden para luego entrar a inversiones,
antes de analizar el POA de inversiones que lo vemos en el capitulo de
inversiones.

En asignacion de recursos estan muchas partidas de operacion, hay varias de la
Rectoria, luego del CONED y creo que dofia Marlene tiene una duda ahi.
Adelanto que la explicacion esta incorrecta no son unidades didacticas son libros
del ICER.

M. ED. MARLENE VIQUEZ: La duda que me surgi6 es la siguiente ya que dice: en
el gasto en el afio 2007 son ¢47 millones, en el presupuesto del 2008 son ¢50
millones, al gasto al 23 son ¢82 millones, de ahi la diferencia de los ¢32 millones.

Me hice la pregunta, qué paso en el afio 2008 que demandd una mayor cantidad
de libros del ICER, se tuvo mayor matricula, se expandio, qué pasO. Esa es la
duda que me surgié con respecto a esto, porque los 8 Centros Universitarios.

MBA. RODRIGO ARIAS: Este afio se sum¢ Cartago.

MED. MARLENE VIQUEZ: Lo que no sé, es si es la matricula la que esta
creciendo rapidamente lo cual me parece muy bien que suceda. Ahi es donde le
hacia la observacion, de que el CONED va a seguir creciendo por la demanda que
va a tener, ahi es donde la UNED tiene que hacer un estudio histérico al CONED
para ver hasta donde establece determinados indicadores para ver hasta donde
puede llegar.

Basicamente es el doble de lo que podriamos tener de lo que se hizo el afio
anterior y que solicitd6 que se arregle el comentario ya que dice unidades
didacticas, y si el dia de mafiana la UNED las quiere producir tendria que indicar
como produccién de materiales, ya eso seria otra cosa.

MBA. RODRIGO ARIAS: La descripcion es el libro del ICER es producto de dos
variables conjuntas, por un lado el aumento en el valor de los libros y por otro el
aumento en la matricula, combinados producen este efecto.

Luego sigue el tema de los congresos y sé que hay que reajustarlos por los
congresos que faltan por realizarse, incluso se menciona el Congreso de
Mateméticas. Como la partida es global se asume dentro del gasto pero
desfinancia los que vienen. Est4 el Congreso de Tecnologia en Educacion a
Distancia que es para el mes de noviembre y el Congreso de Superdotacion y
Talentos Sobresalientes.
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M. ED. MARLENE VIQUEZ: Hay un estudio que es habia hecho sobre los logros
gue se alcanzan con este proyecto de actividades de seminarios y congresos que
promueve la UNED. Creo que fue como a inicios del afio 2001 o 2002.

Me parece que como hemos visto en algunos documentos andnimos de la
Universidad con respecto a los congresos de la UNED, seria una solicitud
respetuosa a la Administracion de solicitar una evaluacion.

Por ejemplo, en el caso del Congreso de Matematicas al final pasamos un
documento de evaluacion para ver cuales fueron los logros que se alcanzaron en
esa actividad, igual supongo que lo haran en las demas, pero si que se brinde un
informe de manera que pueda ser divulgado ya sea en el documento de
ACONTECER o0 en otros, donde las personas se den cuenta que tienen sus
beneficios para la Universidad.

Lo que uno lee en los documentos es que dicen es menos congresos y mas en
otras acciones y pareciera que no estamos haciendo un buen uso en estos
recursos.

Me parece importante que la Vicerrectoria Académica que lidera estos congresos
de caracter internacional exprese abiertamente y salga en el documento de
ACONTECER cuéles han sido los beneficios y logros, igual para el Segundo
Encuentro de Matematicas y para el | Congreso Nacional de Incursiones
Educativas, Superdotacion y Talentos Sobresaliente, para que quede en evidencia
de que no es una reunién social, son actividades de caracter académico y que
tienen su impacto tanto para la Universidad en aprendizajes que se obtiene como
también la proyeccion que tiene la Universidad en el contexto interno nacional y
externo.

Me parece que eso es importante y es sencillo, seria cada una de las comisiones
gue organizan la actividad, elaboren el informe y se divulgue para que las
personas se den cuenta cuales son realmente porque el Consejo Universitario
aprueba recursos para eso porque es la Administracion apoya ese tipo de
actividades.

MBA. HEIDY ROSALES: Los tres congresos que se le estan asignado
presupuesto con esta modificacion se le estd dando un mayor contenido, ese
afecta al POA porque solamente en el POA solamente estan establecidos dos
congresos, solo el Congreso Nacional de Superdotados y Talento y el Congreso
Internacional, entonces en el momento de hacer la vinculacion plan-presupuesto
vamos a tener recursos para tres congresos. Esto modifica la meta establecida
de POA.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que incluir el Congreso de Mateméticas sobre todo

gue ya se hizo que por cierto estuvo muy bien, pero la escuela si lo tenia entre sus
planes del afio, es un compromiso derivado de la acreditacion del Programa de

25



Matemadtica, pero en el programa de congresos hay que especificarlo, para que se
dé relacion plan-presupuesto.

Luego tenemos para gastos de la Oficina de Mercadeo y Comunicacion
Institucional y luego parece el Proyecto de Cultura Urbana que se analizd

Luego sigue la Vicerrectoria de Planificacion que es un millén de colones en total,
menos setecientos mil colones.

Luego viene Tertulias que ya lo vimos. Vamos en el orden que esta aca y
entramos a la Vicerrectoria Ejecutiva.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Tengo una pregunta con respecto a la 0 02 01, tiempo
extraordinario. Es por pura curiosidad porque se dice cudl fue el gasto en el 2007 y
lo que se presupuesto en el 2008.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ha aumentado mucho el salario entonces se aumenta
este gasto.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Eso es. Y al propio lo pregunté. Es para que vean el
impacto que eso puede tener. Entonces yo me pregunto donde esta el crecimiento
de eso, porque yo le iba a preguntar a don Luis Guillermo que a qué se debe eso,
pero bueno, yo sé que ustedes han modificado hasta horarios, por ejemplo para el
caso de los choferes, también se ha incrementado el uso de la matricula por la
web, y eso contribuye a que llegara el dia de mafiana en que todo se va a hacer
por la web y no habrd que contratar algunos servicios, pero bueno, al ser este
incremento importante, lo que si me gustaria es saber nada mas si se refiere a ese
impacto de los reajustes salariales que se dieron en el 2008 y que se tuvo que
incrementar.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Las asistencias que mas horas extras
consumen son vigilancia y luego transportes. Luego como tercero y es cierto que
ha incrementado es matricula, porque los horarios de los centros en tiempos de
matricula estan siendo semana completa, para efectos de mejora atencién a los
estudiantes, y bueno, creo que con esto ha sido muy acertado porque no todos los
centros tienen el equipo suficiente para atender la cantidad de estudiantes, de 800
0 900 estudiantes en dos o tres dias que era lo que se hacia antes, ahora se estan
distribuyendo en una semana con la misma cantidad de equipos y con el mismo
personal, solo que el personal se esta distribuyendo las horas de servicio y
atencion. Eso ha generado mas horas extras.

Luego, se ha utilizado horas extras en algunos proyectos especificos. Algunos de
la Direccion de Tecnologia de Informacion y Comunicacion por algunos proyectos
gue se le pidieron, l6gicamente es un personal muy caro.

Hay una correlacion directa entre la cantidad de extras y los aumentos salariales y
el incremento en el monto. Esa es la correlacion, que es muy directa. También se
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esta dando un proceso que es muy costoso, que fue la actualizacion de planillas
de todas las liquidaciones de personal, que estaban atrasadisimas, teniamos un
rezago de casi un afo en liquidaciones de personal, y hemos tenido que contratar
a dos personas adicionales por servicios especiales y ademas de eso, la gente
esta trabajando hasta las 7 p.m todos los dias. Aparte de eso, ahora se extendio a
sabados e inclusive domingos, porque estan atendiendo el proceso del incremento
salarial, que ya la planilla practicamente estd casi lista para poder pagar el
retroactivo.

Esos son los factores que nos estan incrementando, sin embargo si hay una
correlacion entre los aumentos salariales con la cantidad total de horas extras. Sin
embargo, yo quisiera que bajara, porque para mi cien millones es demasiado.
Deberiamos buscar otras opciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢Alguien mas con los gastos de la Vicerrectoria
Ejecutiva? La Oficina de Recursos Humanos tiene dos partidas, la de Becas a
funcionarios que se refuerza y la de prestaciones legales, que son normales de
esta Oficina.

Luego la Oficina de Servicios Generales son diferentes partidas de operacion, de
servicios publicos.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: La 1 02 04 de Telecomunicaciones. El incremento que
tiene es significativo, porque tiene 141 millones al afio pasado 121 millones y
ahora se esta incrementando con 40 millones mas. Lo Unico que me gustaria
saber es ¢a qué se debe ese incremento?

MBA. RODRIGO ARIAS: Las telecomunicaciones han subido muchisimo, los
porcentajes han sido muy altos, supongo que responde a dos variables, por un
lado al incremento de las tarifas que ha sido significativo y lo vemos con los pagos
gue tenemos en las casas en cuanto a este tipo de servicios, y luego al mayor uso
gue tienen todos estos sistemas de la mayor cobertura de la banda ancha, del
mayor uso de Internet, de la mejora en las lineas de conexién en varios centros
universitarios, todo eso revierte en un mayor gasto en la partida de
telecomunicaciones que es la que asume todo ese tipo de operaciones de la
Universidad.

En muchos centros hemos pasado a banda ancha o a las posibilidades que
existen, ya sea en Racsa o en el ICE las cuales tienen costos permanentes que
son las que se suman en esta partida. Mejoran el servicio finalmente pero hay que
pagar el costo. La banda ancha de aqui la subimos también.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Me gustaria comentar que se esta llamando a
una revision y estadistica de datos a estudiantes. Se han llamado a méas de 60 mil
matriculados en la Universidad, que es un proceso que se esta haciendo en horas
de la noche, eso ha incrementado el consumo. El otro dia teniamos el reporte de
cincuenta y seis mil llamadas, solo para ese proceso. Lo que se esta haciendo es
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revisando los datos de las personas que se habian matriculado, preguntandole
porqué habia dejado la institucion, en donde estan si se fue de la UNED, etc. todo
eso se esta tabulando.

Otra cosa que ha incrementado, no es tan relevante, pero si es importante que lo
sepan, que las llamadas a celulares estan restringidas, sin embargo hay lineas a
solicitud de algunas Escuelas que se estan abriendo y se les esta dando para que
llamen a los estudiantes desde ahi. No son todas las extensiones, pero tiene un
costo, pues légicamente una llamada de cinco o diez minutos incrementa los
costos.

Nosotros estamos tratando de hacer un pacto con el ICE para establecer un
sistema de control sobre llamadas, donde lo que queremos es que a cada
funcionario se le va a dar un cddigo, entonces las llamadas telefonicas las va a
hacer bajo el mismo codigo, la central no haria ninguna llamada si no es bajo ese
codigo. Entonces se va a estar contabilizando las llamadas, el tiempo, etc. En
caso de que se desee hacer una revision se puede tomar algun dato de ahi.

Algo muy importante es que donde se ha estado estableciendo esa medida, el
costo ha disminuido entre un 40 y un 50% sensiblemente ya porque queda
registrado. Entonces, logicamente hay que avisar a la Comunidad Universitaria
gue sus llamadas van a ser controladas, etc, etc, y bueno, aunque eso no es muy
gustado, siempre se dan excesos Yy es una forma de ir regulando.

MBA. RODRIGO ARIAS: Vamos con la Direccion Financiera. Dice que para
indemnizaciones catorce millones y medio.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Como es un asunto de caracter judicial, porque dice
gue es para la resolucion de un juicio ordinario de la sefiora Virginia Isabel Rous,
pero lo que quisiera saber es que como son anualidades reconocidas, es si
situaciones como estas las vamos a seguir teniendo, porque me parece que el
Consejo Universitario en su momento le habia solicitado a la Administracion que
se hiciera un estudio para ver si se llegaba a conciliar algunas situaciones, lo que
no sé es que si este es el Unico caso, como aparecié aqui, eso es lo que no sé, si
es el Unico caso que tenemos o si todavia hay pendientes porque en una de las
encuestas o cuestionarios que solicita la Contraloria para verificar, creo que se
hace la indicacion de que si se consideran los recursos para las eventuales
resoluciones judiciales que se puedan tener. Entonces quisiera saber si este es el
Unico caso que salio o si hay mas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Puede ser que haya alguno en proceso del tramite legal
respectivo. Resueltos creo que este es el Unico que estaba pendiente y por eso se
esta presupuestando para pagarlo y si estamos con el estudio en la situacion
global, incluso tenemos un dictamen de la Oficina Juridica que estamos
discutiendo en estos dias, porque ustedes saben que esto se convierte en
jurisprudencia cuando hay tres casos, y nosotros tenemos dos resueltos de una
manera y uno de otra, entonces estdbamos esperando otro, no sé si este seria el
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tercero, pero si me dijeron en la Oficina de Recursos Humanos que tienen un
dictamen de la Oficina Juridica que quieren discutir para ver cdmo se procede de
aqui en adelante. Creo que va enmarcado dentro de lo que usted esta diciendo,
gue cdmo vamos a enfrentar la situacion de las anualidades de ahora en adelante.

Aqui lamentablemente en el caso de anualidades pues la UNED se atrasé en
tomar una serie de decisiones, all4d a principios de los afios noventas, a mi me
toco heredar los problemas de los pagos de anualidades por los muchos recursos
y acciones que se interpusieron en los afios noventa, y que llegan todas a madurar
ya del afio 2000 para aca, y me ha tocado a mi buscar los recursos para pagar
todos los vicios de anualidades que no se resolvieron como hicieron las otras
universidades en el 92 6 93. En el afio 1993 casi todas las Universidades
negociaron estos pagos con un numero maximo de afios y ciertas condiciones, la
UNED no, y siguid los procedimientos judiciales e incluso accion de
inconstitucionalidad en algun momento contra la ley de salarios, y todo eso vino a
concluirse en el afio 1999 6 2000 y de ahi para acé es que hemos venido pagando
un monton de dinero en anualidades, donde incluso las resoluciones de la
Procuraduria eran consecuentes con la posicion de la UNED, pero los Tribunales
no, y ha sido el problema de todos estos afios. No sé cuantos habrd en proceso
dofia Marlene, y si estamos con el analisis de la situacién global, producto pues de
estas resoluciones.

Creo que esta era la tercera desde el punto de vista de jurisprudencia, es algo que
tengo que revisar. Ya me entregaron a mi la informacion pero no la he podido ver
para ya hacer un nuevo planteamiento al respecto. Y ya limpiar esa herencia
porque solo en el afio 2002 pagamos como trescientos o cuatrocientos millones de
deudas, en ese afio que era tan dificil para la Universidad y ademas la
incorporacion en el presupuesto inmediato del efecto sobre las anualidades de
cada persona. Fue muy complicado.

Luego Contabilidad que son derechos de autor. Con relacion a la de Centros
Universitarios es por el Encuentro de Centros.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: La duda que tengo es si este Encuentro de Centros no
deberia ir dentro de la partida de Congresos y Seminarios porque me parece que
ademas le dieron un caracter internacional y vienen personas del extranjero, asi
gue me parece que es mejor que seamos coherentes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, me parece que es mejor, pongamosla y hay que
reubicar todos los recursos.

Lo que pasa es que hoy la tendriamos que aprobar asi para efectos de la
incorporacion en el presupuesto, y luego hacemos mediante una modificacion que
es otra modalidad distinta la reubicacion de los recursos.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: No importa, pero es para que quede mejor todo junto.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Si, porque son los grandes eventos del afio y que mejor
guede identificado como tal. La Escuela de Ciencias de la Administracion.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Me preocupa el monto tan exagerado que se da en
la partida de servicios especiales del crecimiento que se ha dado del 2007 al 2008,
maximo que tienen un déficit ahi de 12.6 millones. En el 2007 gastaron 24.9
millones en servicios especiales, se le habia asignado para el presupuesto de este
afio 26 millones. Ahora con lo que se le esta asignando o con lo que estan
pidiendo de incremento en esa partida son 15 millones. Eso nos estaria dando un
total de 41.1 millones. O sea, en relacion con el afio 2007 a este afio, se les esta
incrementando en esa partida un 65%. Veo que hay una relacion
desproporcionada en cuanto al uso de esa partida, y relacionado con las otras
Escuelas veo que las otras Escuelas no hacen uso casi de esos recursos.

MBA. RODRIGO ARIAS: A mi no me preocupa tanto el aumento, sino la razon del
aumento, que es lo que hay que verificar. La Escuela de Administracion es la que
administra mayor cantidad de convenios especificos, a diferentes poblaciones que
se les da cursos, 0 servicios, y obviamente para esos proyectos hay que contar
con servicios especiales. Hay una parte que se justifica por ese lado. Otra por el
aumento de los salarios que ya lo hemos mencionado en algun capitulo anterior.

También a esta partida se cargan los directores de tesis y esa etapa final del
estudiante de la Universidad. Que yo hasta donde entiendo, la Escuela ha venido
viendo un aumento en la cantidad de estudiantes a estos niveles, entonces seguro
se ha dado que mas estudiantes estén haciendo la tesis o el proyecto final de
graduacién o cualquiera de las modalidades de salida de la Universidad, implica
una mayor contratacion de profesores para esos efectos, y usted sabe que por la
modalidad como funcionamos en estos de los TFG y en el pago del profesor se
hace mediante servicios especiales ya cuando su estudiante va a terminar su
proyecto, en donde se le carga al profesor el monto que corresponde, segun las
tarifas que hay vigentes para estos Trabajos.

Entonces, yo creo que es una combinacion de todas estas variables. A mi no me
preocuparia tanto el incremento, quiza si uno lo viera desde el punto de vista de
convenios, quiza aumentaria mucho mas, porque significa que hay mas convenios
en ejecucion. Lo que hay que tener muy claro es la justificacion del origen del
gasto y las razones diversas por las cuales aumenta el gasto.

Creo que aqui se combinan tres factores como para resumirlo: uno el aumento de
salarios que tiene una implicacion en esto, dos el aumento de estudiantes
haciendo licenciatura y terminando de graduarse con la UNED que es muy positivo
desde luego; tres, los convenios o0 proyectos que se estén ejecutando.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Eso de trabajos finales de graduacién en la Escuela
siempre ha existido.

MBA. RODRIGO ARIAS: Lo que digo es que ha aumentado la cantidad.
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MBA. EDUARDO CASTILLO: Pero no como para justificar ese incremento en
estos elementos. Lo que si tengo claro es que ha habido un aumento enorme de
personal, eso si lo veo bastante claro. Porque sobre los convenios y proyectos,
tendria que ver cudles son esos convenios, pero en las catedras y en los
programas yo he visto un gran incremento del personal. Por ejemplo, antes las
funciones que hacia una persona en particular, ahora la hacen tres funcionarios y
otra plaza que se crearon ahi. Entonces no sé hasta qué punto justifican y no he
visto la justificacion en ese sentido. Si fuera por convenio como usted lo menciona
yo no tengo observacién en ese sentido, pero no lo visualizo Unicamente de esa
forma que Unicamente sean por la parte de convenios en este caso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, no tengo el detalle de cada uno de los componentes y
gué efectos tiene sobre el incremento Eduardo, creo que es algo que tendriamos
gue averiguarlo con mas detalle. Tal vez que don Luis Guillermo tome nota de eso,
y luego nos informe cuanto del gasto total, cuanto es por convenios, cuanto es por
la operacion normal, cuantos son asistentes, si es que hay un incremento de
asistentes, me preocuparia a mi que hay incremento de asistencias pagadas por
servicios especiales, no sé cuantas habra y las que hay qué justificacion tienen
ademas, porque pueden justificarse, no digo que no, y luego el efecto de los tres
factores que habia dicho anteriormente, poderlo individualizar.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: La observacion que tengo es con respecto a la
Escuela de Ciencias de la Educacion, es con los nimeros que aparece ahi, no sé
si hay un error, es en la pagina siguiente. Dice “servicios especiales” y en el afio
anterior ¢656.328, después dice que en el 2008 son 31 millones y que al gasto son
32 millones y ahora le van a dar 22 millones mas, entonces me parece que aqui
hay algo que esta mal.

MBA. RODRIGO ARIAS: Correcto, ahi debe haber algun error en el monto del afio
pasado. Desde hace rato he estado tratando de ingresar al sistema de
presupuesto y no he podido.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: El problema es que como dice que son servicios
especiales y habla de practicas docentes, por eso es que hice la inquietud. No sé
si es que al final optaron por hacerlo por servicios especiales y no lo hicieron por
contratos, entonces creo que hay un error y que hay que corregir eso.

La otra observacion que tengo es con respecto a la Direccion de Produccion de
Materiales. Parto del supuesto que todo lo que viene de la partida 5, que es para
Inversiones se va a centralizar, es todo general.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si es todo general, y para incorporarlo en el presupuesto
procedemos a como les decia, y la otra semana o un dia de estos hacemos el
traslado de los recursos. Puede quedar en el acuerdo incluso, para que ya la
Direccion Financiera o la Oficina de Presupuesto proceda, y para efectos de lo que
llaman ellos de postear la modificacion dentro del sistema que la pongamos hoy
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asi y la otra semana, atendiendo un acuerdo del Consejo especifico en esa
materia, hacemos el traslado de recursos. Esta semana, mafiana o pasado
mafiana.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Con respecto a la Direccion de Produccion de
Materiales, habla de la partida 1 03 03, es poco lo que se estd dando, pero
digamos dice “Recurso solicitado en esta subpartida para cubrir los costos por
servicios de impresion y de encuadernacion de las impresiones de blanco y negro
de las unidades didacticas Nuevo Mundo Espafiol como segunda lengua”.
Entonces yo no entiendo por qué esto esta aqui, deberia estar en la Direccion
Editorial. Hago esta consulta.

Luego dice ¢1.750.000 de recursos solicitados de esta subpartida para cubrir los
costos para la contratacion de disefiadores, diagramadores, ilustradores, servicios
de digitacion para diversas unidades didacticas. Entonces aqui hay algo con
problemas. El problema mayor es que si nosotros tenemos una entidad que se
llama Direccion Editorial, donde tiene un departamento de Edicion donde hace
este tipo de cosas que se indican aca, el dia de mafana nos pueden reclamar el
uso de los recursos como estamos haciendo, porque asi, pareciera que tenemos
una mini editorial en otro lado. Entonces lo que yo quisiera ver es cOmo se arregla
esto don Rodrigo porque sinceramente esto asi como estd, yo no tengo ninguna
justificacion para aprobarlo. Me preocupa esto. No sé cOmo se podria poner, hay
una duplicidad en las acciones de la Universidad, y esa duplicidad si es requerida
este Consejo no la ha aprobado.

Esto no lo tiene asignado dentro de sus funciones la Direccion de Produccion de
Materiales y como no lo tiene asignado dentro de sus funciones, por eso hago la
consulta porque hay algo que esta aqui mal.

La otra inquietud que tengo, ahi mismo en ese mismo Programa, es qué son
bienes intangibles, porque hablan de 10 millones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Son derechos de autor.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: /Y por qué se ubican aca y no en la otra que usted
dijo de derechos de autor?

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay una diferencia. Primero, en relacion con esas dos
primeras partidas. Para la Direccion de Produccion de Materiales es normal tener
esas partidas y tener gastos en funcion de las necesidades de esos productos que
ellos van generando, no son los productos finales, es en el proceso, por ejemplo
una unidad didactica que se esta generando y tiene, como es el caso este de
Espafiol, mucho color y mucha ilustracion, hay que imprimir y hay que pagar la
impresion en el mismo proceso de revision de la misma. No es que ahi se esta
llegando a un producto final ni esta saliendo para empastarlo. Asi que desde ese
punto de vista, ellos siempre van a requerir partidas de impresion y
encuadernacion y otros. Vean que el gasto lo han tenido todos los afios.
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Esta unidad didactica en particular, Espafiol como segunda lengua, en primer
lugar es lindisima, es un producto totalmente diferente a lo que hasta hoy se ha
producido en funcién de extension, lo cual también es importante, sino que tiene
color, es full color, es gruesa, tiene mucha diagramacion y todo eso tiene que
hacerse desde produccion académica, y tiene que imprimirse para revisarla, en las
diferentes pruebas que se da en el proceso. Entonces yo no veo el problema que
ellos tengan impresion, encuadernacion y otros, siempre lo tienen; este afo,
probablemente el gasto ha sido mayor, pues por una unidad que la que aqui se
sefala, por la cantidad de color que la misma lleva, pero siempre ocuparan este
tipo de partida en la Direccion de Producciéon de Materiales.

En gestion y apoyo siempre han tenido, no es que ahora se lo estamos dando por
primera vez en su historia. Siempre han tenido recursos en esa partida, cuya
autorizacion depende de la complejidad de las unidades didacticas o proyectos de
materiales que ellos estén trabajando. Desde ese punto de vista, siempre deben
tener la previsibn para la contratacion de disefiadores, diagramadores e
ilustradores, lo cual no quiere decir que estan duplicando el trabajo de la Editorial.
En este aspecto entre edicion y produccion académica, siempre se ha dado una
tension de hasta donde llega uno y adonde empieza otro. Esa tension también
existe en la actualidad y existe desde que se cre6 Unidades didacticas y la primera
editorial de la UNED.

En el libro de don Celedonio, sobre la génesis de la UNED estid explicada la
primera confrontacion que se dio entre Unidades Didacticas y la Editorial,
recientemente creada en aquel entonces. Eso ha cambiado con el paso del
tiempo. Lo que se modifica es la tecnologia y en el uso de la tecnologia definir las
fronteras de hasta donde llega uno y hasta donde empieza el otro. A lo largo de
los afios, yo por lo menos en dos oportunidades he tenido que enfrentar ese
conflicto y buscar una solucion. Una de ellas fue en el afio 1998, cuando el
conflicto era también en el uso de las tecnologias, pues Edicion alla en la Editorial,
reclamaba que Unidades Didacticas, se creian Editores y estan editando las
unidades didéacticas, y qué era lo que hacia Unidades Didacticas, dofia Rocio
Zuhiga en Unidades Didéacticas, le entregaba a la Editorial las unidades
debidamente digitadas y con una diagramacion en Word Perfect y por eso era que
desde la Editorial decian que invadian su terreno, porque se estaban quedando
sin trabajo desde ese punto de vista, las digitadoras que tenia la Editorial. Y yo a
pesar de que representaba a la Editorial, tuve que ponerme del lado de los
cambios tecnolégicos que estaba haciendo en ese momento la produccion
académica, ¢como ibamos a seguir digitando en la Editorial? Lo que se hizo fue
gue las personas que digitaban en la Editorial, pasaron a otras funciones de
preprensa en aquel momento.

Hace tres afios también hubo un conflicto por lo mismo, de donde termina uno y
hasta donde llega la otra dependencia de la Universidad, en cuanto al uso de las
diferentes tecnologias. Hoy en dia que tenemos un concepto distinto de la unidad
didactica modular tiene que enfocarse integralmente desde el principio, no
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podemos esperar que en produccion académica se haga todo lo del texto y se
diga el tipo de dibujos y una diagramacioén especifica, y que luego Edicion lo
retome de cero y comience a contratar la diagramacion. Tiene que hacerse muy
integralmente en estos momentos.

Estamos en el proceso que yo espero que pronto, porque se han venido
avanzando en este tipo de discusiones, tengamos una especie de protocolo de
hasta donde llega uno y hasta donde llega el otro. COmo se va a coordinar el
trabajo alrededor de cada una de las diferentes producciones académicas que se
estan llevando adelante. En la Vicerrectoria Académica se vio recientemente en
un CONVIACA en donde se invitd a don René para conocer la posicion de él,
hemos discutido en la Rectoria, y no sé si en la Vicerrectoria Ejecutiva, pero la
intencion es que con los cambios tecnolégicos que se han dado, con el
empoderamiento en el uso de las tecnologias, que tienen ahora todas las
personas en todas las dependencias, yo decia el otro dia en el Consejo de
Editorial que en estos momentos, yo no podria limitar que cualquier dependencia
de la Universidad, cualquier Catedra inclusive, que esta en el proceso de elaborar
una unidad didactica me la entregue diagramada, lo que tengo que tener claro es
cuales son las orientaciones de diagramacion que tiene vigente la Editorial para
responder yo a ellas, y esto seria lo mismo en relacién con la Catedra, lo mismo
gue con Produccién Académica, y es lo que tiene que orientar el norte de ese
nuevo acuerdo o nuevo protocolo de comunicacion entre produccion académica y
edicion, una claridad entre normas editoriales por parte de la Editorial de la UNED
y cuales son las caracteristicas de ediciéon de nuestras unidades didacticas y por
tanto, cudles son los requerimientos de la Editorial, cuando otra instancia de la
Universidad aprovechandose de las competencias que tengan, la capacidad del
personal que esta trabajando, puede entregar mas diagramada o mas disefiada
cualquier produccion que se esté llevando adelante.

En ese punto nos encontramos ahora y yo espero que otra vez encontremos ese
punto de equilibrio entre un punto y otro que nos permita avanzar cualitativamente
en aceptar que ahora nadie tiene exclusividad en el uso de tecnologias. Un
muchacho recién graduado, alguien de colegio inclusive, puede manejarle a uno
ya facilmente algun programa de diagramacion y si uno le encarga un trabajo se lo
entrega diagramado, lo que pasa es que hay que orientarlo en como diagramarlo,
en como disefiar, en como incluir las ilustraciones, para que finalmente se le
pueda dar el sello editorial a las producciones que surjan.

Ahi es donde yo siento que Produccién Académica, no es ahora, sino que siempre
ha tenido recursos para estos servicios y que tiene que seguirlos teniendo. Esa es
la justificacion, la necesidad inherente al proceso de produccion intelectual de una
unidad didéactica o de cualquier material didactico que esta llevando adelante esa
Direccion dentro de la Universidad. Es la misma discusion solo que con otras
tecnologias.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Digamos que usted tiene razon, pero la verdad es que
yo tengo mis reservas, pero entonces lo voy a respetar. Sin embargo a mi si me
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preocupa muchisimo que en la pagina siguiente, que es para la Oficina de
Distribucion y Ventas, también creo que hay un error, en el monto asignado para el
2007, que dice 196,4 millones, y yo le puedo asegurar que no baja de 300
millones, pero a la larga yo estoy equivocada.

MBA. RODRIGO ARIAS: No sé dofia Marlene. Sigo intentando pero no puedo
entrar al Presupuesto.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Si, pero lo que le quiero decir es que observe que ahi
se estan asignando 108,5 millones para la compra de textos de la Universidad, o
sea que son las unidades didacticas externas y sumados 352 millones, suman ya
461 millones en materiales externos. Entonces yo a veces digo, mientras estemos
con esto, ¢qué esta pasando en Produccidon Académica?, yo sé que estan
haciendo unidades muy lindas, y seguramente a full color, pero el problema es que
estamos siendo muy poco efectivos y eficientes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ese es uno de los puntos que mas hemos cuestionado
en los ultimos afios. De hecho ya se han tenido dos talleres, el primero fue sobre
como agilizar la produccion de materiales didacticos.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Yo sé, era como incrementar la produccion, pero el
punto central es que si hay que tener una balanza porque venimos incrementando
la compra de materiales externos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, es una preocupacion que el mismo Vicerrector
Académico la ha presentado muchas veces, también es falta de presionar mas a
las Escuelas.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Y me preocupa esa flexibilidad que tiene la Direccion
Académica.

MBA. RODRIGO ARIAS: Cuando vea las unidades didacticas se va a dar cuenta
gue vale la pena.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Definitivamente seran lindisimas y ojala todas las
pudiéramos hacer asi.

MBA. RODRIGO ARIAS: El otro asunto con lo de la unidad de Espafiol ya se
resolvio, ellos van a hacerlo en Indisegn que es lo que se pide alla.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Lo que yo quisiera es que usted comprenda que hay
gue buscar un equilibrio, porque por méas bonito que las queramos hacer, no nos
esta dando tiempo por los resultados de los procesos de autoevaluacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que ser mas efectivos en los procesos de
produccion, con eso estoy totalmente de acuerdo.
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M.ED. MARLENE VIQUEZ: Le dejo la inquietud. Con los diez millones de
derechos de autor todavia no lo entiendo porque eso deberia estar en la otra
partida.

MBA. RODRIGO ARIAS: La diferencia esta en que Produccion Académica registra
el adelanto que se paga al autor cuando se le contrata, en la produccion de una
unidad didactica, ustedes saben que el contrato es un adelanto de derechos de
autor, y la contabilidad es para darle mantenimiento a todos los contratos
existentes a lo largo de la vida de la UNED. Entonces uno tiene la partida para sus
propios contratos en la elaboracion y los otros, para darle continuidad a los libros
gue se van vendiendo.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Unos son por autoria y otros por ventas.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: En la partida siguiente, que es para la produccion
audiovisual. No entiendo por qué habla de mantenimiento y reparacion de equipo,
y esto que es mantenimiento y reparacion permanente por qué no se le asigna esa
responsabilidad a Servicios Generales. Hago la consulta: ¢por qué produccion
audiovisual tiene esto, cuando todo lo que tiene que ver con la compra de equipo,
etc. siempre se hace de determinada forma, y todo lo que es reparacion y
mantenimiento de equipo es Servicios Generales? ¢,Por qué no se hace de otra
manera?

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Ese es un contrato especializado.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Puede ser especializado, pero la pregunta es que
siempre se ha estado centralizado eso en Servicios Generales.

MBA. RODRIGO ARIAS: No, lo que es general si, pero lo que es especializado
esta asignado a las dependencias respectivas. Por norma siempre hemos tenido
el mantenimiento general asignado a Servicios Generales y los mantenimientos o
las acciones especificas a las dependencias a que corresponde. Esa ha sido la
norma siempre.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Pero imaginese qué mas especializado que toda la
parte del equipo de cOmputo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero esa esta asignada a SERGE. De hecho esa fue una
discusion de hace muchos afios, si correspondia a SERGE o a la DTIC. Pero si,
no es la Unica especializada que esta asignada a la dependencia respectiva.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Pero si me parece que en este tipo de cosas que es
muy delicado, donde uno nota que son recursos asignados para una dependencia
deberia estar centralizado en Servicios Generales. Me parece que la Universidad
puede dar mejor cuenta de cdmo se estan haciendo el uso de los recursos.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Es donde sea mas rapida la respuesta. Sino ellos deben
pedirle permiso para contratar a alguien, mientras que si se tiene y se ocupa por
cualquiera de los aparatos que usa Audiovisuales, ellos saben que tienen la
partida para contratarlo directamente.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Es que voy a decir algo y no me preocupa que quede
en actas. Es precisamente por los problemas de control que tiene ese
departamento de produccion de audiovisuales. Y como hay un documento de
Auditoria que dice que hay problemas de control, lo Unico que yo estoy tratando
sefior Rector a que existan los suficientes controles para esta unidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero ellos han tenido siempre el mantenimiento
especializado.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Simplemente le hago la indicacion. La otra duda que
tengo es con respecto al equipo de comunicacion, que dice “un puente para
videoconferencia para 20 puertos”.

MBA. RODRIGO ARIAS: La videoconferencia funciona con un aparato que se dice
gue es el centro o el corazon del funcionamiento del sistema que siempre se
identifica como un puente, porque es el nUmero de conexiones que hay entre
lineas.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: ¢ Lo estamos ampliando?
MBA. RODRIGO ARIAS: Si, y actualizando la tecnologia.
MBA. LUIS GUILERMO CARPIO: Va a dos puentes.

MBA. RODRIGO ARIAS: Y este permite el poder pasarlas a internet por ejemplo,
lo cual va a ser una gran ventaja, en el momento que tengamos depositadas todas
las videoconferencias para que uno las pueda bajar por internet o recibirlas en
tiempo real conectandose desde alguna maquina donde uno se encuentre. Ya no
va a tener que ir a las salas de videoconferencia necesariamente. Obviamente la
interaccion va a ser distinta, no va a ser levantando la mano o apretando un botén
para participar, pero si va a poder estar viendo la videoconferencia, viendo las
participaciones de la gente y eventualmente enviando un correo electrénico para
hacer consultas. Es una modernizacién tecnolégica y una ampliacion del puente.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Pero entonces si es tan importante, deberia
visualizarse mas estos esfuerzos que hace la Universidad. Porque no se ve, yo me
enteré porque lo lei, pero si alguien no lo lee, ni se da cuenta y cree que se esta
haciendo lo mismo y ese tipo de inversion es importante para la UNED.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Algo muy importante para todo ese tipo de

inversion es que estamos emigrando ya a dos canales de videoconferencia, todo
esto es un proceso.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Pueden haber dos simultaneas por ejemplo.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Si, pero en este momento ya estan saturadas
por ejemplo, ya de lunes a domingo no hay espacio. Entonces con esto, dentro de
poco se podran dar dos videoconferencias simultaneamente.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Observe que eso es un cambio radical, y la misma
comunidad deberia saber e informarse de qué es lo que se esta haciendo en este
tipo de telematica. Lo digo porque es un asunto de recursos.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo, y no son pocos, son muchos.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Y la ultima duda que tengo es con respecto a la
compra del edificio, porque aqui modificé totalmente el POA, y esto es un cambio
radical. Entonces lo que quiero que quede en actas cOmo es que esta razonando
la Administracion porque nosotros damos cuenta de eso. Segundo, que también
guede en actas, que esto no va a afectar el mejoramiento que esta comprometido
para la sede central, esto dara espacio para poder ubicar, pero si quiero que lo
expliquen, y como uno no sabe quién se va a trasladar, uno supone que
Investigacion o quién. Pero lo que quiero es que quede en actas ese
razonamiento.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Yo queria hacer una observacion a esto que se dice
muy rapido, sobre las videoconferencias transmisibles a las computadoras
portatiles. Me da la impresion que eso puede ser uno de los saltos cualitativos mas
importantes de la educacion a distancia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Esperemos que en el primer cuatrimestre esté
implementandose.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Con una caracteristica importante. ¢ Cuanto cuesta
hacer un Centro en estos momentos? Un centro universitario equipado.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Aproximadamente ¢342 millones.
LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: ¢ Cuanto cuesta una computadora portétil?

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Depende, un millon o menos, o un millén y
medio.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Con el costo de un millon y medio se podrian
habilitar trescientos cuarenta centros universitarios. Con otra ventaja que es la
posibilidad de tener gente in situ en cualquier lugar del pais y fuera de él, que
estén dando una conferencia. A mi me toco ver esto en una actividad para la
Universidad para La Paz hace muchos afios, con una tecnologia vieja, pero era
una demostracién que se dio de una leccion de arabe que se estaba dando a un
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grupo de estudiantes de arabe en una universidad en Chicago, enlazados con
varias universidades, en donde el profesor de arabe, estaba en una ciudad arabe
en la Kasba, en el mercado, con el camarégrafo a la par, entonces, los estudiantes
le decian —entre en la tienda de alfombras-, y el hombre entraba a la tienda de
alfombras y entonces el estudiante empezaba a regatear el precio de una alfombra
con el comerciante que estaba alla.

Ahora imaginense esto por ejemplo en ciencias naturales, profesores por ejemplo
del Inbio, caminando por un sendero ecolégico con una camara y pasando eso al
mundo pero ademas a todos los costarricenses que no necesariamente el acceso
a una computadora es necesariamente individual, puede ser también grupal. Se
imaginan lo que esto significa.

Creo que seria muy importante que cuando ya se tenga las especificaciones del
equipo que viene y todo eso, se pudiera hacer una especie de mini taller entre las
personas que estan en Extension, las personas que estdn en educacion a
distancia para sacarle el jugo realmente no solo como videoconferencia como se
entiende la videoconferencia, que viene una persona muy importante aqui y da un
tema muy interesante o0 que se le manda como ya se esta haciendo en el Poder
Judicial, que estan recibiendo pruebas por videoconferencia, el testigo en una
ciudad y los jueces en otra, sino sacarle el jugo como herramienta de educacion a
distancia, porque incluso, yo personalmente no tengo una idea clara de lo que
significa en abaratamiento y en el costo del beneficio de llevarle a personas que
jamas pueden poner el pie en una aula universitaria, conocimiento de primera
linea del mas alto nivel.

Creo que esto puede marcar un hito para la Universidad y creo que eso podria ser
motivo de conversacion con la sefiora que viene de la UNED de Espafia, que
pueda ver a lo que estamos a punto de saltar en un pais de 50 mil kilémetros
cuadrados de territorio seco y medio millébn humedo, que tenga ese recurso para
llevar la educacién al mas alto nivel posible, de la mas alta calidad posible a todas
las personas que se quiera en el mundo.

Realmente esto para mi es la noticia mas grande que ha salido de ese
presupuesto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que el salto cualitativo en cuanto a servicios y en
cuanto a flexibilidad de servicios al estudiante, tal vez ni lo imaginamos ahora,
pero el solo hecho de que pueda una persona patrticipar en la videoconferencia
conectado desde cualquier computadora en su casa, en su trabajo, o en cualquier
pais, el poder interactuar con los mecanismos que usan en ese momento y el
poder accesar las videoconferencias también en cualquier otro momento porque
no pudo estar cuando se estaba dando, pero quedan depositadas en un servidor y
usted llega y las ve cuando tiene tiempo, me parece que es enorme el beneficio
gue se hace al modelo educativo de la Universidad, tal vez inimaginables hace 30
afos y ahora la tecnologia las esta haciendo posibles.
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Ademas, junto a esto vienen muchos otros desarrollos que la humanidad esta
teniendo con nuevos programas de software, con nuevas facilidades de
terminales, con los mismos aparatos que individualmente uno va a tener con
conexion inalambrica, donde va a poder recibir en el futuro todos estos procesos
educativos que la UNED en esos momentos va a tener la capacidad de brindar
gracias a las inversiones que se estan realizando en este tipo de tecnologias.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Comparto lo que ha dicho don José Miguel Alfaro.
Cuando yo analizo las modificaciones y veo el esfuerzo que se esta haciendo por
incrementar ese equipo, etc, la otra preocupacion que me surge a la par es ver
cual es la inversion que se esta haciendo en el recurso humano para también
apoyar el uso de todos estos recursos, porque en eso tenemos que ser
coherentes.

Sé que hay que hacer una inversion y sé que a la par de esta compra tiene que
haber una inversidbn en capacitacion al recurso humano, pero con algo muy
importante, que si se hace a largo plazo se recoge la dadiva, que es el hecho de
gue deberia reducirse entonces los costos en otros lados.

Donde quizds podemos atender a los estudiantes donde no puede llegar la
tecnologia, pero si puede hacerse otro tipo de actividades o por ejemplo, los
posgrados que se quieren hacer que sean realmente en linea, donde realmente
los programas que se quieran ofrecer a otros paises sean en linea.

MBA. RODRIGO ARIAS: En este momento tenemos que todos los posgrados
tienen que hacerse en linea.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Entonces, lo que le quiero decir es que si tenemos
gue avanzar porque se tiene que reducir eso y se lo digo porque también tengo
conocimiento por otro informe que nos habian dado de los viajes que se estan
haciendo a Guatemala a un programa que este Consejo Universitario no ha
aprobado, pero aunque sea una extensibn pero se estan dando las
capacitaciones, o sea, la gente esta viajando.

Entonces yo digo, -si todo esto se tiene también Guatemala deberia hacer un
esfuerzo-, porque esto es una inversion, no tenemos porque costear todas las
cosas. Me parece que debemos demostrarle a todas las otras instituciones de que
nosotros usamos los recursos para lo que se estd comprando, pero que también
estamos haciendo un uso efectivo y racional de eso.

Me alegro porque si creo que esto da mayores posibilidades, pero ademas que
notemos ese impacto en la gestion y en la practica educativa nuestra.

MBA. HEIDY ROSALES: Tengo una duda y no quisiera irme con ella que es sobre
unos recursos para adquirir una guillotina para la Editorial que vale ¢150 millones.
Yo estoy de acuerdo, no es que tenga nada en contra de eso, pero lo que me
llama la atencion es que el CPPI pone esto como muy facil de trasladar una meta
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que estd en el programa 1, para el programa de inversiones, entonces, al ir a
analizar de porqué estaba en el programa 1 la meta de adquirir la guillotina,
entonces, veo que estaban asignados a un proyecto que se llamaba “Equipos
Cientificos y Tecnologicos” donde el CPPI al hacer la evaluacion del POA dice que
los recursos estan asignados en el programa 1, entonces, ellos aqui me lo
plantean muy facil, pero si el CPPI certifica que el presupuesto y el POA estan
debidamente vinculados, entonces, ¢qué pasa con los recursos que estaban
asignados en el proyecto Cientifico Tecnoldgico? Siento que no es tan facil decir
nada mas que pasa la metay ya.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo, pero si hay una explicacion muy
l6gica.

MBA. HEIDY ROSALES: Aqui no esta la explicacion, por eso me llamaba la
atencion y sobre todo que en la evaluacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: A mi también porque la meta ya estaba.

MBA. HEIDY ROSALES: Si, exacto y en la evaluacibn mencionaba que los
recursos estaban en este proyecto. Estoy de acuerdo y ahora estuvimos hablando
gue ojala todos estas inversiones estén en el programa de inversiones. Es mucho
mejor.

Me llamaba la atencion que aqui tenia que haber dado una mayor explicacion de
gue no era simplemente pasar una meta porque estaba vinculada con el
presupuesto, no era algo tan sencillo como eso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, tiene razén, pero si hay una explicacion légica muy
entendible para eso.

MATI. KARINO LIZANO: Aqui tengo una duda con el documento de modificacion
presupuestaria, basicamente con la presentacién. He logrado detectar 35 partidas
distribuidas en diferentes dependencias que se presentan en negativo, es decir,
gue lo gastado supera en muchos casos cuantiosamente a lo presupuestado.

Don Eduardo Castillo indicO que eso es un déficit, sin embargo en materia
presupuestaria eso se llama sobre giro, en caso de que los recursos ya hayan sido
ejecutados.

En ese caso hay que tomar en cuenta que el presupuesto es el limite de accidén en
el uso de los recursos publicos, y solamente el presupuesto puede ser variado por
los mecanismos que establece el ordenamiento juridico que es la modificacion vy el
presupuesto ordinario, 0 sea, nosotros no podemos incurrir en sobregiros, porque
eso se aparta de la Ley de Administracion Financiera, que dice que ninguna
Institucion puede organizar gastos que no estan contemplados en el presupuesto.
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A la par de eso, en el sobregiro por ser un acto ilegal, ningun funcionario esta
autorizado para consentir o dar su aval para que se materialice un sobregiro.

MBA. RODRIGO ARIAS: Una aclaracion don Karino, porque cada partida es
distinta y tendra su propia explicacion.

En primer lugar, esto es un documento de presentacion al Consejo Universitario y
creo que es suficientemente transparente para ver la realidad de cada una de las
diferentes partidas.

¢, Qué es lo que sucede en muchos de estos casos? Lo que sucede es que la
partida acoge diferentes tipos de gastos que estan relacionados con la partida y se
llevan adelante los procesos, como los procesos son tan largos, tan engorrosos y
uno nunca sabe realmente cuando ni como va a terminar, se pueden iniciar
paralelamente, entonces, se registran los compromisos, pero el compromiso
todavia no es una realizacion del gasto, de hecho se puede suspender en
cualquier momento del proceso.

Hace poco tuvimos una reunion con dofia Yirlania Quesada para ver todo lo que
estaba en tramite de estos supuestos sobregiros para ver en qué momento de la
materializacion real del gasto, se encontraban los diferentes procesos de compra
de adquisicién de bienes y servicios con el propésito de ver incluso cuando
muchos de estos se van a pasar a ejecutarse realmente en el 2009 no en el 2008,
en cuanto a que algunos estan en una etapa del proceso que uno podria decir —
suspéndalo y lo quita, porque es nada mas un registro para efectos del
compromiso para seguir adelante con el procedimiento respectivo-.

Desde ese punto de vista le podria decir que la gran mayoria y no sé si el 100%,
creo que el 100% de los que se encuentran aca no se han materializado como
gastos, en este momento el sistema los tiene registrados como algo que vendra
eventualmente.

Véanlo por ejemplo con la compra de libros, aqui estan participando para la
compra de libros del préximo periodo pero uno sabe que por lo plazos que se dan
probablemente muchos de ellos pasaran a ejecutarse en el 2009.

Lo mismo pasa con la maquina de la guillotina que dice dofia Heidy, ¢qué es lo
gue sucede realmente para que no se pudiera asumir dentro de los recursos que
estan asignados en el programa 1? Que dentro del programa 1 estaba la maquina
de la Editorial, la grande, la Tigra, que no sé si ustedes la han visto funcionar tan
bonito que se ve desde que entra hasta que sale el libro, la cual recuerden que si
bien estaba la adjudicacion el afio pasado, se termina de materializar este afio la
adjudicacion respectiva con un dolar mas caro, la cual consume una cantidad de
los recursos asignados para la inversion siguiente en la Editorial, la inversion para
la guillotina, con un délar més caro, con un valor mayor al que se habia previsto en
su momento, pero cuando lo asignamos también éramos conscientes de que
como el presupuesto tenia para acogerla, tenia suficiente disponible, entonces, se
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podia tramitar porque realmente era estratégico esa etapa de acabados finales
tener una maquina que nos diera capacidad de produccion incrementada, como lo
hace esta maquina, por la automatizacion de los procesos que incorpora.

¢,Cual es la otra raz6n? Que en la misma instalacion hay una serie de otros
gastos que tal vez al principio no se sabe porque uno tiene cuanto es el valor de la
maquina, pero no cuanto cuesta instalarla y ponerla a funcionar con los recursos
especializados que hay que contratar, todos los cuales comienzan a consumir y a
consumir recursos y tal vez don Luis Gmo. Carpio puede dar mas detalle de
cuanto es realmente la instalacion de la Tigra.

Entonces, les hablo de la situacion de los que son para efectos de presentacion,
pero no se han materializado como gastos.

MATI. KARINO LIZANO: Unicamente mi participacién era con el animo de
coadyuvar con la gestion que ustedes realizan y hay que tener presente que en
caso de sobregiros se compromete con la Contraloria, eso es muy delicado, pero
si todo esta bien y la justificacion existe para cada partida, esta bien.

MBA. RODRIGO ARIAS: Incluso en algan momento puede haber un sobregiro, no
le digo que no, porque uno tiene previsto de una manera determinada y resulta
que el dolar se fue arriba. Eventualmente eso se produce, no es la situacion
actual en este caso, pero uno no sabe, en algin momento se puede dar. La
Contraloria lo que pide cuando se produce un sobregiro, es que hagan el
procedimiento respectivo para aclarar porque fue que se debid y si hay
responsabilidades de las personas. Eso es lo que pide la Contraloria en todo
caso.

MATI. KARINO LIZANO: Que sea la excepcion verdad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, que sea una excepcion, de ahi a una justificacion
excepcional.

MATI. KARINO LIZANO: Correcto, porque en la buena teoria, el sobregiro al
apartarse del ordenamiento juridico se convierte en un acto ilegal y no se pueden
autorizar actos ilegales.

MBA. RODRIGO ARIAS: Se puede materializar finalmente.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Cuando don Eduardo Castillo se refirio a la parte de la
Escuela Ciencias de la Administracion, yo pensé que €l iba a analizar todo. Tenia
una inquietud y no sé si es otro problema u error.

Habla de la Escuela Ciencias de la Administracion la partida 1 07 01, actividades
de capacitacion, decia que el afio pasado eran 6,5 millones. Para este afio fueron
21,5 millones, y se ha gastado 25,5 millones y le estan asignado 5 millones més, o
sea, que pasaria de 6,5 millones a 30 millones para este afio. Hay algo que yo
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digo que tiene que estar mal y asumo que debe estar malo porque ademas se dice
gue los recursos solicitados en esta subpartida para cubrir los costos por
contratacion de servicios profesionales de tutores que se encargaran del cuido de
examenes y dirigir los trabajos de graduacion de esta Escuela.

MBA. RODRIGO ARIAS: La justificacion es global, no es especifica.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: En todo caso hay algo que estd mal, porque este es
un documento para nosotros oficial, para nosotros como dijo don Rodrigo, es el
trabajo nuestro, pero si el dia de mafiana cualquier situacion nos van a decir, -diay
sefiora, pasé de ¢6,5 a ¢30 millones-.

MBA. RODRIGO ARIAS: No podria responderle especificamente.
M.ED. MARLENE VIQUEZ: Aqui hay un problema.

MBA. RODRIGO ARIAS: Vamos a comprometernos a averiguar la justificacion
exacta.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Son tres cosas, una es lo que decia don José
Miguel precisamente. Los estudiantes ademas van a tener otra ventaja don José
Miguel de lo que usted decia, que van a poder entrar a ver la videoconferencia
cuando ellos quieran y no solo en el horario establecido, sino que ya sean la 1 de
la mafiana y quieren entrar a ver la videoconferencia de la semana pasada, va y la
ve y va a estar abierta para todo mundo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Y mandan sus consultas que van a ir al PAAD.
La Tigra es la marca y es un equipo de acabados finales en la Editorial.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Esa méaquina costé ¢380 millones mas o
menos por la diferencialidad cambiable se fue un poquito mas de los ¢400
millones, instalada costd ¢500 millones.

Hubo que hacer un trabajo de 70 y pico millones de colones en instalacion
eléctrica, solo eso nada mas, pero requiere hasta un transformador especial y sin
embargo, si no lo han visto operando los invito a que vayan un dia, es
impresionante ver como entra el papel y ver como sale el libro, ya hecho, cortado y
pegado y todo.

Con respecto al edificio, hace mas de dos afilos hemos venido analizando aqui en
los alrededores de la UNED, qué posibilidades tiene la Universidad de adquirir
inmuebles que fueran de beneficio para la Institucion, o sea, ante la imposibilidad
inmediata de poder solucionar algunos problemas de infraestructura, a aparte de
gue por toda la demanda inmobiliaria que existe en el pais creo que la Universidad
tiene que ir pensando no solo en este tipo de edificios, sino en cualquier inmueble
gue esté en los alrededores, que sea accesible para la Universidad deberiamos
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estarlo comprando ahora pensando en el futuro independientemente del que sea.
Légicamente siguiendo los procedimientos de Ley.

Resulta que se sacaron varias publicaciones y dentro de esas publicaciones
gueriamos comprar esta casa que esta al frente y fue un fracaso completo, no se
pudo por culpa de los duefios, se tratd de comprar el edificio donde estaba el
BANVHI, hubo una puja entre Banco Nacional, una inmobiliaria y nosotros y
nosotros quedamos rezagados en el primer intento porque nosotros no podemos ir
mas alla de lo que dice el Ministerio de Hacienda.

Al final de cuentas lo gano una inmobiliaria, lo vendieron y después fracaso otra
vez la compra, parece que no tuvieron éxito, la volvieron a sacar y nos la vinieron
a ofrecer pero yo le decia a don Rodrigo que yo no quise entrar en esa puja en la
segunda, porque senti que era que nos estaban usando en realidad. Nosotros
como clientes potenciales entonces dice, -a la UNED le interesa- y empiezan a
buscar a otro que le interesa mas Yy que le paguen mas de lo que nosotros
podemos pagar.

Yo le dije al sefior, -si algun dia queda nos avisa-, pero en realidad nosotros en
ese jueguito no vamos a caer, igual paso con la casa aqui al frente, ha pasado por
3 duefios diferentes y los 3 nos la han venido a ofrecer desde que quisimos
adquirirla. La compra uno y entonces viene y nos dice que si nos la alquila, ahora
la compré otro y la esta remodelando para alquilarnosla.

Yo les digo, -cuando tengan las oficinas hechas, hablamos, mientras no porque
generalmente nos usan-, entonces van a piden un préstamo porque la UNED les
quiere alquilar y en ese tipo de juego es en el que no hemos caido.

Resulta que llegd el Banco Cuscatlan, que son los duefios de la casa que estéa al
frente y nos ofrecio un edificio que esta de La Cosecha, mas o menos 500 metros
al norte y 75 metros al oeste. Es un edificio de alrededor de 1200 metros
cuadrados de oficinas, no tiene 4 afios de construido, estuvieron oficinas del ICE
por lo que supe, tiene un parqueo subterraneo para 18 vehiculos bajo techo y
afuera hay parqueo para 10 vehiculos adicionales, 2 pisos estaban totalmente
amueblados y equipados con alfombra, algunos hasta aire acondicionado tienen y
tienen un tercer piso que esta totalmente limpio, sin divisiones y sin nada, nunca lo
terminaron.

Ellos estaban pidiendo 850 mil dolares por el edificio, nosotros hicimos los tramites
en la Comision de Infraestructura para hacer el avalto, se conform6 un equipo
interno comandado por don Oscar Bonilla que es experto en avallos y los
arquitectos de la Oficina de Proyectos, lo hicieron y sali6 un avalio de 442
millones 600 mil 800 colones.

Yo se lo mandé a la gente del Banco Cuscatlan, que si les interesaba que eso lo
gue la UNED podia pagar en maximo, logicamente después de que lo apruebe la
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Contraloria, lo mandaron a México y hace como 3 semanas recibimos noticias de
México de que si les interesaba vendérnoslo.

El problema que tiene es que en el segundo piso tienen un inquilino que esta en
un proceso de desahucio. Negociaron con ellos y segun entiendo les van a dar
un edificio que tiene el Banco Cuscatlan en San José y ellos estarian
desocupando. De aqui en adelante ya es interés institucional de poder seguir o
no, creo que el intento se puede hacer.

Si me gustaria que lo vieramos todos antes, eso le decia a don Rodrigo ahora,
gue me hubiera gustado que esto viniera antes o después de que ustedes lo
hubieran visto para que tuvieran una idea de qué clase de edificio es, sin embargo,
ahi se podrian hacer muchisimos proyectos a futuro, proyectos que son de poca
gente pero que ocupan mucho espacio y podrian estar ahi en esa infraestructura
gue es muy moderna, de hecho las depreciaciones que se le aplicaron en el
avallo son bajisimas por el tipo de edificio que es, todo en concreto y creo que es
una buena alternativa, la Universidad puede aprovecharla.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: ¢ En donde es que esta?

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: De la Cosecha son como 500 metros al norte y
75 metros al oeste. De terreno son 730 metros cuadrados, tiene parqueo
subterraneo, tiene una cocina y otras cosas. Nosotros no pudimos visitar el
segundo piso porque esta ocupado, pero visitamos el primer piso y tenia alrededor
de entre 10 y 14 oficinas y salas de reunion.

Después, tiene un sistema de cableado que eso es lo que estamos valorando para
ver si es cableado nos sirve o no nos sirve, porque Si No Nos sirve no entrariamos
en eso y ademas de eso, el edificio de arriba tiene 438 metros cuadrados sin
ninguna ocupacion. Hay cualquier cantidad de bafios.

Yo le decia a don Rodrigo que por ejemplo nosotros estamos alquilando una
bodega en Tibas y otra en Heredia y solo de la Tibas pagamos alrededor de $3000
por mes, que esta por el Estadio Saprissa, que es donde guardamos el papel de la
Editorial y otras cosas. Estamos alquilando otra bodega en Heredia que pagamos
un millébn y resto de colones y una serie de cosas que podriamos empezar a
centralizar.

Yo lo veo como un proyecto, esa es una discusion y espero no estar cometiendo
una imprudencia, me gustaria por ejemplo en ese piso de 438 metros ubicar ahi
toda la oficina de Audiovisuales, con las salas de grabacion y desocupar esta zona
para meter ahi en la planta baja la Defensoria de los Estudiantes que estaria
exactamente en la entrada, y dos catedras que no tienen oficina en este momento,
meter la Vicerrectoria de Investigacion en el otro sector donde esta audiovisuales
gue no tienen edificio, y nos quedaria dos pisos para pasar por ejemplo, hemos
pensando la Comision de Carrera Profesional que tanto se quejan de espacio, ya
don Oscar Bonilla lo vio, también la de Carrera Administrativa y asi otras
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dependencias que son de poca gente, pero son proyectos que estan ocupando
oficinas que eventualmente podriamos hacerlo.

Puede desarrollarse cualquier cantidad de cosas, por eso mas bien quiero aparte
de que les pediria que nos aprobaran esto para seguir el tramite, no
necesariamente la compra, seguir el tramite con la Contraloria, que lo visitaran
para que tengan una idea.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tiene que ir a la Contraloria y para eso tiene que estar
presupuestado.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Yo hice la cotizacibn me dijeron que si y nos
estan dando tiempo a diciembre.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si de presupuesto hay tiempo de hacer el tramite para
compra directa ante la Contraloria, pero para hacer el trdmite ante la Contraloria
hay que tener el recurso asignado que es lo que estamos haciendo aqui.

La Contraloria lo que hace es autorizarnos para ya decidir si procedemos o0 no
procedemos.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Yo visualicé que el recurso lo podriamos tomar
del edificio de Puriscal que estaba presupuestado y si esta en el fideicomiso, de
hecho Puriscal es el edifico prioridad 1. Vamos a probar porque ese tiene planos y
tiene todo, pero para generar experiencia esa es la prioridad 1, prioridad 2 es la
ampliacion de estos dos edificios By C. Ya después ahi veremos.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Con quien seria lo de la ampliacion de los edificios, la
preocupacion que yo tengo es que por ejemplo, se tiene el problema de la
Direccion de Extension, entonces, se quiere desarrollar un proyecto y necesitan
espacio, entonces van y le resuelven el problema a Extension.

Se tiene el problema de por ejemplo de la Vicerrectoria de Investigacion y
reconozco que a mi me da pena que dofia Kattia Calderdn esté ahi, el problema
es que nosotros hacemos agua en las Escuelas, entonces, el punto central es que
cuando se va a tener para las Escuelas, eso es los ¢720 millones creo que esta
para Puriscal y usted me dijo —no, dofia Marlene, Puriscal se va a hacer con el
Fideicomiso-, y yo dije, -perfecto-.

El asunto esta en que la gente observa don Luis Guillermo y dicen que las
prioridades son otras, no la gente que esta ahi. Eso es lo que quisiera que me
dijera.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Puriscal es prioridad 1 porgue queremos
generar experiencia.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tiene permisos Yy tiene todo en este momento.
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MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Necesitamos generar experiencia, prioridad 2
es ampliacion de edificio B y C, o sea, estos dos edificios, eso va con el
fideicomiso, pero eso dofia Marlene, si nosotros vamos a hacer una licitacion yo le
puedo garantizar que el contrato de arrendamiento ya lo estamos preparando, la
Contraloria ya recibié los papeles finales la semana pasada. Eso ellos nos
garantizan que perfectamente en tres meses pueden tener el proceso de
adjudicacion.

Ya nosotros tenemos estudios de suelo, el estudio estructural, los disefios
estructurales de aqui, todo esto esta hecho ya.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: ¢Cuando se tendria previsto para toda esa
ampliacion?

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Todo el afio entrante.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Lo mencioné nada méas porque lo unico que se habia
asignado era ¢400 y resto de millones para esa parte. Para empezar a pagar el
asunto del arrendamiento lo que tenian, era para el afio siguiente.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Esta ampliacién vale ¢1800 millones y para el
afio entrante ya perfectamente puede estar terminada, por el sistema de estructura
que se va a hacer, que se va a hacer todo en hierro que es muy rapido.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Entonces los ¢400 y resto que se fueron en el POA
2009 cubre Puriscal y cubriria este pago de ¢400 y resto de millones. Sé que hay
otros ¢200 millones guardados por otro lado.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Hay otro proyecto que estamos trabajando. De
Puriscal pensamos tomar los ¢443 millones que son estos, y ademas estamos
trabajando un proceso licitatorio para ver si podemos hacer una remodelacién en
el parqueo para ejecutar en las vacaciones de diciembre.

Lo estamos manejando para ver cuales son las posibilidades reales, o queremos
hacer en dos etapas. La primera etapa es hacer una casetilla de entrada aqui,
volar toda esta parte de acceso por el problema que hay aqui y ahi va a haber una
casetilla que se va a dejar con todas las previstas para el sistema electrénico.
Después, estariamos haciendo el acceso principal que iria desde aqui hasta el
Paraninfo que es una banda gruesa porque ahi es donde nos estamos preparando
para cuando se empiece a hacer el edificio D, lo que son vagonetas, todo eso va a
tener que salir por ahi y si salen en estos momentos se hunde esa cuestion.

Entonces, la prevista y el trabajo que estariamos haciendo es dejar eso ya
remodelado, con una caseta en el centro, una rotonda y todas las previstas para el
acceso electréonico en diciembre. El 15 de diciembre empezarian a hacer el
trabajo y duran 1 mes.
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Lo demas todavia estd en etapa de estudio. Por eso la otra plata de Puriscal se
podria usar para eso.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Una pregunta en cuando a la posibilidad de
comprar ese edificio. ¢ Por qué le quedo al BANVHI?

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: El Banco lo rematé.
LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: ¢Y por qué lo remato?

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: EI edificio aparentemente nunca lo terminaron
y estaba ocupado en los 2 primeros pisos, el tercero nunca lo ocuparon.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: La pregunta la hago porque a mi me ha tocado
profesionalmente ver casos en donde ciertamente el empresario no pudo terminar
el proyecto y los Bancos lo remataron, pero me ha tocado ver algunos casos en
donde hay problemas serios de estructura precisamente por los problemas
financieros y se ve lindo por fuera, pero a la hora de las verdades hay cosas
serias.

Incluso recuerdo una vez un edificio en una zona muy sismica, fue una compra
gue hizo alguien que después me presentd incluso los informes de los ingenieros,
lo hizo porque queria tener precisamente un lugar de expansion y se le ocurrié que
habia que hacer algunas pequefias remodelaciones y mandé al ingeniero a hacer
las remodelaciones, entonces, el ingeniero picé y se dio cuenta de que no habia
varilla amarrando los bloques a las columnas, en una zona de alta sismicidad y
como esas son las cosas que se disfrazan porque el acabado esta muy bonito, no
sé si la diligencia que se hizo fue solamente de avallo, pero si se progresa un
poco mas en esto, debiera hacerse un estudio de las cosas fundamentales de
estructura asi como se va a revisar el cableado, ver otras cosas porque esta
pasando mucho en ciertos lugares.

Por ejemplo, yo recuerdo en el terremoto del 90 en Alajuela, precisamente se
cayeron varios edificios nuevos que habia hecho un arquitecto, el mismo
arquitecto y los de a la par no se cayeron, entonces uno se pregunta —este es el
colmo de la sal-.

Por eso valdria la pena tal vez hacer una prueba pericial de estructura y demas, lo
mismo que otras cosas que uno no sabe, por ejemplo, cualquiera que venga de
afuera y le venden una casa en Los Yoses, cerca del ICE, muy linda y muy buen
precio y en la de menos estad en el camino de las avalanchas de agua que se
vienen con cierta frecuencia las cabezas de agua por los problemas de drenaje.

Creo que valdria la pena porque obviamente se trata de comprar un edificio y no
un dolor de cabeza.
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MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Nosotros hicimos toda una evaluacién, de
hecho fueron tres ingenieros nuestros y lo estuvieron viendo. El sistema de
estructura que tiene es un sistema combinado de concreto con metal, entonces, es
muy visible todo el sistema de vigas y todo. De hecho en el avalio estd muy
especificado el tipo de construccion.

Sin embargo, nosotros siempre contratamos un ingeniero estructural para todos
los trabajos, podriamos perfectamente hacerle una solicitud especial a él para que
nos evalle antes de proceder.

Me comprometo a eso mas bien para que se haga, me parece prudente.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Como la partida de inversiones tiene un numero
determinado de colones, me parece importante que tengamos claro lo que
estamos haciendo, o0 sea, uno puede notar que de los ¢2400 millones que se
habian presupuestado para el 2008, lo que esta aca hay una partida conversiones
de ¢800 y resto de millones.

Por eso para mi era muy importante que se traigan todos los demas recursos de la
partida 5 para aca, para poder incrementar mejor este programa. Ademas de que
desde el punto de vista mio es una inversion que esta haciendo la Universidad y
entonces se puede justificar.

El otro asunto es que también tengamos muy claro que de los proyectos que se
habian colocado en la parte de inversiones en la parte de compra de terrenos o
planos o algo asi, de los 10 proyectos, donde estamos haciendo un cambio, una
prioridad, pero que también podamos tener claro que tenemos que ser muy
efectivos con el fideicomiso. Cada vez me doy cuenta de que tenemos que ser
muy efectivos precisamente sino nos podrian decir que somos lo poco efectivos
gue Somos NOsSotros.

El otro asunto que noté en esta modificaciébn, es que si hay un porcentaje
importante de recursos asignados para la parte operativa en la Universidad. Esto
se lo quiero decir a don Rodrigo y a don Luis Guillermo porque me parece que es
importante el logro que tuvo don Rodrigo para los presupuestos en los afios
siguientes a partir del 2004, después de la negociacion del FEES, esa flexibilidad
presupuestaria aqui evidencia que si no se hubiera tenido el programa de
inversiones, hubiéramos tenido problemas para poder concluir con ciertas
actividades de la Institucion.

De ahi el Unico interés de parte mia es tratar de buscar ese equilibrio, pero sobre
todo que el presupuesto del 2009, esperemos en Dios que no vaya deficitario para
gue eventualmente después en la parte operativa, de lo que podamos tener,
aungue no es mucho uno si nota que hay ciertos recursos que fueron necesario
utilizarlos para poder acabar el afio.
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Eso es lo que estéd haciendo don Rodrigo, tratando de poder hacerlo y lo cual me
parece bien, los recursos hay que utilizarlos, la Universidad tiene que hacer lo que
tiene que hacer, el punto central es nada mas que al final la Ley 8457 va a ser
canalizada para el financiamiento del fideicomiso, tenemos que ser muy
visionarios para ver como manejamos todo lo demas con el incremento del FEES
y los otros recursos de manera que podamos tener capacidad de pago para eso.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Quiero agregar algo con respecto a eso, para
mi es muy importante. El fideicomiso hay que visualizarlo como toda una
estrategia financiera, no es solo infraestructura sino que la Universidad va a poder
desprenderse de la preocupacion de tener que invertir en los proximos 10 6 15
afios en infraestructura y poder replantear todo su FEES, todos sus ingresos para
efectos de salarios, gastos operativos, etc.

Eso es un aspecto que cualquier administracion futura va a tenerlo como ventaja
para poder replantear e inclusive desarrollar politicas de salarios que son muy
alternativas que podrian ir ya pensando en una estabilidad financiera.

MBA. RODRIGO ARIAS: Estamos con los cambios del POA que vimos y que
tienen ahi indicados, el traslado de recursos de las partidas de equipamiento al
programa 8 de inversiones, y lo del proyecto urbano como proyecto no como
Centro.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Tenemos que estudiar las partidas de
indemnizaciones, el estudio que pide don Eduardo sobre el consumo de servicios
especiales en la Escuela Ciencias de la Administracion.

MBA. RODRIGO ARIAS: También las actividades de capacitacion.  Entonces,
aprobamos las modificaciones. Aprobado en firme.

* % *

MBA. HEIDY ROSALES: Cuando se aprobaron wunas directrices por un
Reglamento que habia para modificaciones, se dijo que las modificaciones
presupuestarias y aprobacion del Consejo se tramitaran de acuerdo a las
necesidades que se presenten en un maximo, se puso un limite, de 5 documentos
al ano.

Entonces, queria decir que eso habria que modificarlo porque hoy acabamos de
aprobar 6 modificaciones por el Consejo Universitario este afio.

MBA. RODRIGO ARIAS: ¢ Esta es la sexta?
MBA. HEIDY ROSALES: Si. Entonces, estamos actuando ya en contra de esto y

ademas puede haber otra, asi que esta limitacion de 5 modificaciones al afio esta
guedando corta.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Si, tenemos que aumentar el nimero maximo de
modificaciones al afio.

MBA. HEIDY ROSALES: Si, es el punto 8 de ese acuerdo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Mejor pongamos 8 modificaciones.

MBA. HEIDY ROSALES: Si, mejor. Es en la sesion 1866-2007; art. IV, inciso 8).
MBA. RODRIGO ARIAS: Si, entonces para que se puedan tramitar hasta 8
modificaciones del Consejo Universitario en el transcurso de este afio. Aprobado
en firme.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: También deberia aprobarse que se le solicite a las
instancias que fueron parte de las comisiones organizadoras de cada una de estas

actividades institucionales del afio.

MBA. RODRIGO ARIAS: Que presenten los informes de evaluacion de cada uno
de ellos.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Claro, al igual que se le pidi6 a JUNCOS, que
presenten toda una evaluacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Creo que el Tecnologia ya esta acostumbrado a hacerlo.
M.ED. MARLENE VIQUEZ: Me parece que eso es importante hacerlo.
MBA. RODRIGO ARIAS: Pero debe ser para todos.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Y ademas este avance que se esta haciendo con el
programa de videoconferencia.

MBA. RODRIGO ARIAS. Pero si pedirle a las comisiones organizadoras de los
diferentes congresos, una evaluacion de la realizacion del evento y del impacto
gue tiene en la vida de la Universidad. Aprobado en firme.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: De hecho unos edificios nuevos que vienen en
el fideicomiso, se estaban desarrollando dos salas de videoconferencia a cada

Centro Universitario, pensando en eso, que van a haber videoconferencias
simultaneas. Eso es algo muy importante.

* % %

Después de analizada la Modificacion Presupuestaria No. 9-2008, se toman los
siguientes acuerdos:
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ARTICULO I-A

Se conoce oficio R.453-2008 del 25 de setiembre del 2008 (REF. CU-
550-2008), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodri go Arias, en el
gue remite la Modificacion Presupuestaria No. 09-20  08.

También se recibe copia del oficio CPPI-078-2008 d el 30 de
setiembre del 2008, remitido por el MBA. Juan Carlo s Parreaguirre,
Jefe del Centro de Planificacion y Programacion Ins titucional, a la
Oficina de Presupuesto, en el que informa sobre los aspectos que
afectan al POA 2008, en la Modificacion Presupuesta  ria No. 09-2008.

SE ACUERDA:

Aprobar la Modificacién Presupuestaria No. 9-2008, por un monto de
¢1.476.856.000.

ACUERDO FIRME

* % *

ARTICULO I-B

Se conoce oficio R.453-2008 del 25 de setiembre del 2008 (REF. CU-
550-2008), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodri go Arias, en el
gue remite la Modificacién Presupuestaria No. 09-20  08.

También se recibe copia del oficio CPPI-078-2008 d el 30 de
setiembre del 2008, remitido por el MBA. Juan Carlo s Parreaguirre,
Jefe del Centro de Planificacion y Programacion Ins  titucional, a la
Oficina de Presupuesto, en el que informa sobre los aspectos que
afectan al POA 2008, en la Modificacion Presupuesta ria No. 09-2008.

SE ACUERDA:

1. Aprobar la creacion de la actividad presupuestar ia para el
Proyecto “Centro de Investigaciones Urbanas”, de co nformidad
con lo aprobado por el Consejo de Rectoria, en sesi  6n 1549-
2008, Art. VII.
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10.

11.

Solicitar a la Administraciéon que realice los tr  aslados para
centralizar las partidas de Equipamiento, en el Pr ograma de
Inversiones.

Solicitar a la Administracion que la compra de v ehiculos que se
esta incluyendo en esta modificacion presupuestaria , Sea parte
del Programa de Inversiones.

Aclarar que los vehiculos que se adquirirAn son de uso
institucional, no obstante tendran prioridad para e | desarrollo
de determinados programas, cuando asi lo determine la

Vicerrectoria Ejecutiva.

Incorporar en el Programa de Congresos, Semina rios y
Actividades Similares, el Il Encuentro de la Ensefia nza de la
Matematica.

Trasladar la partida del Il Encuentro de Centros  Universitarios al
Programa de Congresos, Seminarios y Actividades Sim ilares.

Solicitar al Centro de Planificacion y Programac  i6n Institucional
gue las actividades del Proyecto “TERTULIAS”, inclu idas en
este documento presupuestario, llegan hasta diciemb re del
2008.

Solicitar al Centro de Planificacién y Programac  ion Institucional
que reformule las metas 96.1, 96.2, 96.3 indicadas en el
Objetivo 96, sefaladas en el oficio CPPI-078-2008, dado que lo
gue se indica en éstas son acciones.

Solicitar a las comisiones organizadoras de cong resos que se
han realizado en el presente afio y que se realizara n en el futuro,
gue presenten una evaluacion de cada evento, consid erando el
impacto que tienen en la vida de la Universidad.

Solicitar a la Oficina Juridica un informe sobr e posibles
indemnizaciones en los juicios pendientes de la Uni versidad.

Solicitar a la Administracion que presente al C  onsejo
Universitario un informe sobre el uso de la partida de Servicios
Especiales y de Actividades de Capacitacion en la E  scuela de
Ciencias de la Administracion.



ACUERDO FIRME

* % *

ARTICULO I-C

SE ACUERDA moadificar el acuerdo tomado en sesion 18  66-2007, Art.
IV, inciso 8), para que el punto No. 8 se leadela siguiente manera:

“Las modificaciones presupuestarias de aprobacion d el
Consejo Universitario se tramitaran de acuerdo a la s
necesidades que se presenten, con un maximo de cinc 0
documentos al afo.”

ACUERDO FIRME

* % %

Se levanta la sesiéon al ser las diecinueve horas.

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

NA/EF/AO/IA**
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