UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

8 de octubre, 2009

ACTA No. 1999-2009

PRESENTES: MBA. Rodrigo Arias Camacho, quien preside
M.Ed. Marlene Viquez Salazar
MBA. Heidy Rosales Sanchez
MBA. Eduardo Castillo Arguedas
M.Ed. Joaquin Jiménez Rodriguez
Lic. José Miguel Alfaro Rodriguez
Srta. Alejandra Chinchilla Ramirez

INVITADOS

PERMANENTES: Licda. Ana Myriam Shing, Coordinadora General Secretaria
Consejo Universitario
Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica
MATI. Karino Lizano, Auditor Interno a.i.

AUSENTES: Prof. Ramiro Porras Quesada, con justificacion

INVITADOS: Dra. Katia Calderdn, Vicerrectora de Investigacion
MSc. José Luis Torres, Vicerrector Académico
MBA. Luis Gmo. Carpio, Vicerrector Ejecutivo

Se inicia la sesion al ser las diez horas con quince minutos en la Sala de Sesiones
del Consejo Universitario.

.  APROBACION DE LA AGENDA

MBA. RODRIGO ARIAS: Buenos dias. Damos inicio a la sesion 1999-2009 de
hoy 8 de octubre. Tenemos algunos puntos extras, un resumen de los acuerdos
de la semana pasada que habian quedado sin firmeza por falta de quérum
suficiente.



Tenemos una nota de don Joaquin Jiménez para participar en un evento, otra mia
para ir a una graduacion en Republica Dominicana y una nota que mandd la
estudiante Katia Murillo, que conocimos una peticién la semana pasada. ¢Hay
algo adicional que incorporar? No hay. Entonces, con eso aprobamos la agenda.

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:

APROBACION DE LA AGENDA

APROBACION DEL ACTA No. 1997-2009 y APROBACION EN
FIRME DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA SESION 1998-2009.

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA

Nota suscrita por la MBA. Maureen Acufia, Encargada del Programa Administracion
de Empresas con énfasis en Mercadeo, referente a la apelacion del estudiante
Johan Navarro. REF. CU. 386-2009

ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

Nota suscrita por el MBA. Rodrigo Arias, Rector, referente a solicitud de autorizacion
para que el sefior Joaquin Jiménez pueda participar en el X Encuentro Internacional
Virtual Educa, Argentina 2009. Ademas nota suscrita por el M.Ed. Joaquin Jiménez
en donde amplia la informacion de la nota suscrita por el sefior Rector. REF. CU.
381-2009 y REF. C.U. 389-2009

Nota suscrita por el MBA. Rodrigo Arias, Rector, referente a autorizacion para asistir
a la graduacién de Doctorados en Educacion a realizarse en Santiago Los
Caballeros-Republica Dominicana. REF. CU. 390-2009

Nota suscrita por la estudiante Katia Murillo, en donde aclara su pretension y el tipo
de accion que esta interponiendo ante el Consejo Universitario. REF. CU. 388-2009

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, referente al analisis
sobre la propuesta del Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion para el nivel
de Licenciatura. Ademas, nota de la Oficina Juridica con las observaciones de
forma para dicho Reglamento. CU.CPDA-2009-028 y REF.CU 397-2009

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantii y Centros
Universitarios, referente al tema sobre becas a estudiantes. CU-CPDEyCU-2009-
047

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, sobre propuesta
para establecer politicas para el fortalecimiento y desarrollo de la Investigacion en la
Universidad. CU-CPDA-2009-031



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Felicitacion por parte de los miembros del Consejo Universitario y sefior Vicerrector
Académico a los organizadores de la actividad “Encuentro Académico UNED: sobre
el futuro de la Educacion Superior”.

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, sobre propuesta
para establecer lineamientos con la finalidad de fortalecer la Investigaciéon en las
Escuelas de la Universidad. CU-CPDA-2009-032

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, referente a solicitud
a la Direccidn de Extension para ver cual es la figura administrativa pertinente que
se debe adoptar en relacion con el Centro de Idiomas de acuerdo con su desarrollo
y las demandas institucionales. CU-CPDA-2009-033

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, referente a la
creacion del Instituto Estudios Europeos e Integracion. CU-CPDA-2009-034

Notas suscritas por la Oficina Juridica, Centro de Educacion Ambiental, y Escuela
Ciencias Exactas y Naturales, referente a proyecto de Ley “Eliminacion de
importacion, venta y uso de recipientes de estereofén para uso en alimentos”.
REFS. CU. 284-2009, 326-2009 y 339-2009

Notas de la Oficina Juridica y el Centro de Educacion Ambiental, referentes al
proyecto de Ley “Acuerdo entre los Gobiernos de Costa Rica, Republica
Dominicana, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Estados Unidos de
América sobre Cooperacion Ambiental”. REFS. CU. 335 y 349-2009

Nota suscrita por el MSc. Federico Montiel, Asesor Legal de la Oficina Juridica,
referente a criterio sobre el proyecto “Ley para el impulso a la Ciencia, Tecnologia y
la Innovaciéon”. REF. CU. 357-2009

Nota suscrita por la Licda. Elizabeth Baquero, referente a criterio sobre el proyecto
de Ley, “Modificacién de varios articulos de la Ley No. 8261, Ley General de la
persona joven”. REF. CU. 366-2009

Nota suscrita por la Licda. Elizabeth Baquero, referente a criterio sobre el proyecto
“Adicién de un parrafo al Art. 16 de la Ley de Salarios Minimos y Creacion del
Consejo Nacional de Salarios”. REF. CU. 365-2009

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente a criterio
sobre el proyecto “Incentivo Fiscal para el Sostenimiento del Empleo en Tiempo de
Crisis”, presentado por los Diputados Francisco Molina, Patricia Quiros y José
Rosales. REF. CU. 371-2009

Nota suscrita por la Licda. Elizabeth Baquero, Asesora Legal de la Oficina Juridica,
referente al proyecto de Ley “Aprobaciéon de la Adhesion a la Convencion para la
Eliminacion del Requisito de Legalizacion para los Documentos Publicos
Extranjeros”. REF. CU. 373-2009

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, referente a la
propuesta de incremento de tarifas para la elaboracion de material didactico y otros.
CU. CPDA-2007-064



19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, referente a la
solicitud para prever en el Plan Presupuesto el fortalecimiento de varios laboratorios
de ciencias. CU. CPDA-2008-027

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, referente a la
solicitud presentada por APROFUNED sobre Evaluacion del Desempefo de los
profesores. CU-CPDA-2008-056.

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, referente a la
propuesta para la produccion interna de los materiales didacticos. CU-CPDA-2009-
014

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, referente a las
consideraciones a Lineamientos de Politica Institucional 2007-2011, relativo a la
definicion de lineamientos o politicas para la produccion de materiales didacticos en
la Universidad, enviado por el Jefe Oficina de Distribucién y Ventas. CU-CPDA-
2009-017

Analisis de la estructura organizacional de la Oficina Juridica. Propuesta de acuerdo
presentada por don Ramiro Porras, sobre los tramites de resolucion de apelaciones
en cualquier instancia universitaria. REF. CU-358-2008

Definicion de una politica de ascenso profesional de los funcionarios en la
Universidad.

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe Oficina Juridica, sobre criterio para incluir
en agenda la interpretacion auténtica del articulo 23 del Estatuto de Personal y su
transitorio. REF. CU. 445-2007

Propuesta presentada por los sefiores MBA. Eduardo Castillo y M.Ed. Joaquin
Jiménez, referente a legalidad de la eleccion del sector estudiantil en la integracion
de la Asamblea Universitaria Representativa. REF. CU-004-2009

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente a criterio
sobre solicitud planteada por el Sindicato UNE-UNED para reconocer el 18% a los
funcionarios de seguridad por concepto de peligrosidad o riesgo a la integridad fisica
en el desempefio del cargo respectivo. REF. CU. 292-2009

Nota suscrita por la MSc. Fiorella Donato, Coordinadora del Centro de Educacion
Ambiental, referente al proyecto, “Ley que regula la produccion, distribucién y uso de
bolsas plasticas”. REF. CU. 299-2009

Nota suscrita por la Comisién Especial “Propuesta de estructura del Programa
Institucional para la Equidad de Género”, referente a la propuesta para la creacion
del Instituto de Estudios de Género de la UNED. REF. CU. 315-2009

Acuerdo del Consejo de Rectoria, referente a la solicitud del Consejo del SEP a la
Comision Ad-Hoc, para presentar una propuesta para tender peticiones presentadas
con el proposito de operacionalizar la figura de Profesor Invitado en la UNED. REF.
CU. 340-2009



31.

32.

33.

34.

35.

V.

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente a lo
manifestado por cuatro Diputados de la fraccion del PAC, sobre la creacién de las
superintendencias SUAGUA, SUENERGIA y SUTRANSPORTE. Ademas, nota
suscrita por el MSc. José Luis Torres, Vicerrector Académico, referente a
pronunciamiento sobre Reglamento de la Autoridad Reguladora de los Servicios
Publicos. REF. CU. 268-2009 y REF. CU. 298-2009

Nota suscrita por el MBA. Victor Aguilar, Director Financiero, referente a acuerdo
por viajes al exterior. REF. CU. 282-2009

Nota suscrita por el Dr. Celin Arce, Jefe de la Oficina Juridica, referente a propuesta
de reforma al Art. 34 del Estatuto de Personal. REF. CU. 305-2009

Nota suscrita por la Dra. Yamileth Gonzalez, Rectora de la Universidad de Costa
Rica, referente a acuerdo tomado por el Consejo Universitario de la UCR en la que
se analizé el pronunciamiento en torno a la situacion de la negociacion del FEES.
REF. CU. 359-2009

Nota suscrita por la Licda. Rosa Vindas, Jefe de la Oficina de Recursos Humanos,
referente a la presentacion del Informe Final del Concurso Publico para la Seleccion
del Auditor Interno. REF. CU. 384-2009

CORRESPONDENCIA E INFORMES DEL SR. RECTOR Y DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

CORRESPONDENCIA

1.

VL.

VILI.

Nota suscrita por la MBA. Mabel Leén, Jefe de la Oficina de Presupuesto, referente
al resumen general de las modificaciones presupuestarias aprobadas por el
Direccion Financiera durante el lll Trimestre del presente ano. REF. CU. 383-2009

Nota suscrita por el sefior José Antonio Rojas, Tesorero de la FEUNED, referente a
informacion de Reforma del Estatuto Organico de la FEUNED. REF. CU. 385-2009

Infforme de la Secretaria del Consejo Universitario referente a los acuerdos
pendientes relacionados con el CONED asi como las politicas tomadas por el C.U.
al respecto. REF. CU. 387-2009

ACUERDOS DEL CONSEJO DE RECTORIA

Solicitud de reforma al Estatuto de Personal y el Reglamento con el propdsito de
que los funcionarios que realizan estudios de posgrado no tengan que devolver el
20% establecido en la actualidad. REF. CU. 382-2009

ASUNTOS VARIOS

Analisis del acuerdo tomado en sesién No. 1907-2008, Art. IV, inciso 13), sobre
solicitud del Dr. Paul Rueda, Coordinador de la Maestria en Derecho Constitucional,
para aprobar un descuento del 30% de matricula en grupos mayores a 25 personas
de la Asamblea Legislativa.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Nota de la Oficina Juridica en relacién con la viabilidad legal de realizar sesiones
virtuales del Consejo de Centros Universitarios por medio de los sitios de
Videoconferencia. REF. CU-065-2009

Propuesta de modificacion al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion
No. 1964-2009, Art. IV, inciso 1) en relacion con acuerdos paralelos relativos al tema
de presupuesto.

Nota de la Jefa Oficina Inst. de Mercadeo y Comunicacién, sobre las observaciones
del documento “Valoracion del cumplimiento del acuerdo de creaciéon de Oficina
Institucional de Mercadeo y Comunicacion”. REF. CU-181-2009 Y CU-689-2008

Propuesta de acuerdo presentada por el M.Ed. Joaquin Jiménez, en relacién con
FUNDEPREDI. REF. CU-009-2009

Analisis sobre lo planteado por el sefior Rector en oficio R-277-08, referente a
recurso de revocatoria. REF. CU. 349-2008

Analisis de las mociones del Ill Congreso Universitario. REF. CU-239-2007

Informe realizado por la Comision coordinada por el MSc. Oscar Bonilla, sobre el
uso de los biocombustibles. REF. CU. 504-2008

Visita del MSc. José Luis Torres, Dr. Luis Fdo. Diaz y el Lic. Roberto Roman para
que informen sobre el estado de avance en acciones para preparar a la UNED con
frecuencias de radio y television.

Nota de la Escuela Ciencias de la Educacion, en relacién con el proyecto de Ley de
Subvencion Estatal de Pago de Salarios del Personal Docente y Administrativo de
Instituciones de Ensefianza”, expediente No. 16.578. REF. CU-017-2009

Visita de la Dra. Vilma Pefa, con la finalidad de que exponga el informe sobre las
actividades de accién social desarrolladas por la Direccion de Extension
Universitaria, en el afio 2008. REF. CU- 027-2009

Propuesta de acuerdo presentada por la M.Ed. Marlene Viquez, referente al FEES.
REF. CU-098-2009

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantii y Centros
Universitarios, sobre analisis del MBA. Luis Fdo. Barboza, Director de Centros
Universitarios, sobre la aplicacion del “Reglamento Tutor Residente de la Zona”.
CU.CPDEyCU-2007-046

Visita de la M.Ed. Karla Salguero, Jefa del Centro de Investigacién y Evaluacion
Institucional, para presentar la rendicién de cuentas del primer afo de esa jefatura.

Visita del Dr. Miguel Gutiérrez, Director Escuela Ciencias de la Administracion, con
el fin de exponer lo referente a la propuesta curricular y la informacién sobre el
certificado que se otorgan a los participantes de PROJOVEM. REF. CU. 270-2009



VIil. DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO

10.

11.

12.

13.

14.

ESTUDIANTIL Y CENTROS UNIVERSITARIOS

Solicitudes en relacion con el Reglamento del Fondo FEUNED y Propuesta de
modificacion al Reglamento Fondo FEUNED y el dictamen de minoria presentado
por el Vice-Presidente de la FEUNED. CU.CPDE y CU-2008-011y 012

Propuesta para la aprobacion de la definicién de Centro Universitario y sub-sedes.
CU. CPDEyCU-2007-034

Analisis de la solicitud de otorgar beca de estimulo al estudiantado que obtiene
medallas de oro, plata y bronce en las Olimpiadas Costarricenses de Matematicas.
CU. CPDEyCU-2007-035

Propuesta de acuerdo para el Reglamento de las Juntas de Gestion. CU.
CPDEyCU-2007-038

Programacion de tutorias en materias con un alto grado de dificultad y que
actualmente no se programan por no alcanzar el numero de estudiantes minimo
requerido. CU. CPDEyCU-2007-039

Analisis referente a los cursos o programas de estudios que incorporan la
tecnologia. CU.CPDEyCU-2007-041

Situacion detectada sobre una omision en el registro de la normativa de evaluacion
de la Universidad. CU. CPDEyCU-2008-019

Andlisis sobre los aspectos que impiden a los estudiantes graduarse
oportunamente. CU.CPDEyCU-2008-029

Propuesta con respecto al acuerdo sobre la oferta bienal y oferta real.
CU.CPDEyCU-2008-036

Propuesta de modificacién al Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes.
CU.CPDEyCU-2008-049

Disconformidad de miembros de la Asociacion de Estudiantes del Centro
Universitario de la Cruz, por la lentitud en el informe del proceso de inscripciéon de
dicha Asociacion. CU.CPDEyCU-2009-021

Politica en materia de seguimiento de graduados, que permita contar con la
informacion sobre el desempefio de los egresados de la Universidad en diferentes
instituciones y empresas en diferentes regiones del pais. CU.CPDEyCU-2009-023

Observaciones sobre la transcripcion del acuerdo sobre las modificaciones al
Reglamento de Becas a Estudiantes. CU.CPDEyCU-2009-027

Criterio de la Defensoria de los Estudiantes sobre el caso del estudiante Isidro
Guadamuz Leal. CU.CPDEyCU-2009-028



15.

16.

17.

10.

Modificacion al Art. V del Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes. CU-
CPDEyCU-2009-035

Solicitud para reubicar el espacio fisico de la Defensoria de los Estudiantes, de
manera que reuna las condiciones de accesibilidad para toda la poblacion estudiantil
de la UNED. CU-CPDEyCU-2009-036

Propuesta para avalar el Plan de Desarrollo y de Accién Estratégica del Area de
Vida Estudiantil 2009-2013. CU.CPDEyCU-2009-048

DICTAMENES DE LA COMISION PLAN PRESUPUESTO

Analisis sobre el Informe de Ejecucion Presupuestaria al 31 de marzo del 2008,
Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2008, Plan Presupuesto
2008, copia de nota del CPPI sobre la Evaluaciéon del Plan Operativo Anual y su
vinculacion con el presupuesto institucional | semestre 2008. CU.CPP-2008-039

Autorizacion para aprobar modificaciéon mensual al POA-Presupuesto del ejercicio
vigente. CU.CPP-2008-066.

Informe de Labores de los afios 2006, 2007 y 2008 del Centro de Idiomas. CU-
CPP-2009-007

Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de setiembre, 2008; al 31 de diciembre
del 2008 y la Evaluacién del Plan Operativo Anual y su vinculacion con el
Presupuesto Institucional | y Il Semestre del 2008. CU.CPP-2009-013

Solicitud a la Administraciéon del envio del Plan de inversiones que se ejecutan en el
2009, para cada uno de los proyectos financiados con recursos provenientes del
Fondo del Sistema del CONARE. CU. CPP-2009-014

Recordatorio al Consejo Universitario de la no presentacion del Plan Desarrollo
Institucional para el 2008, por parte de la Administracion. CU.CPP-2009-015

Analisis del Plan de Trabajo 2009 de la Auditoria Interna. CU.-CPP-2009-012
Informe de Ejecucion Presupuestaria al 31 de marzo del 2009. CU-CPP-2009-027

Analisis de la nota enviada por dofia Mabel Ledn, Jefe de la Oficina de Presupuesto,
sobre los ingresos y egresos del 2008. CU-CPP-2009-034

Informe de Ejecucion Presupuestaria al 30 de junio del 2009. CU-CPP-2009-046

DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

Modificacion al Reglamento de Pago de Gastos de Viaje y Transporte Estudiantil.
CU.CPDOyA-2008-013

Propuesta sobre el Centro Universitario de Quepos. CU.CPDOyA-2008-031



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Evaluacion de la Direccién de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones. CU.
CPDOyA-2008-017

Desarrollo del Sistema de Gestion y Desarrollo de Personal. CU. CPDOyA-2007-
043

Dictamenes de las Comisiones de Politicas de Desarrollo Organizacional vy
Administrativo y Politicas de Desarrollo Estudiantil, relacionados con las variables
que definen el monto de los aranceles en la Universidad. CU.CPDOyA-2008-028 y
CPDEyCU-2008-034

Analisis de los nombramientos interinos y recargo de funciones. CU.CPDOyA-
2009-001

Informe Final presentado por el Lic. José E. Calderon en su gestion como Auditor
Interno. CU.CPDOyA-2009-002

Informe de labores de la Comisiéon de Carrera Profesional, periodo noviembre 2007
a noviembre 2008. CU.CPDOyA 2009-004

Propuesta del Reglamento de Devoluciones de Dinero. CU.CPDOyA-2009-031

Cumplimiento de las politicas aprobadas por el Consejo Universitario para el 2007.
CU.CPDOyA-2009-034

Aranceles de examen de reposicion, matricula y reconocimiento de estudios.
CU.CPDOyA-2009-035

Propuesta formato de reglamentos que estan en la red. CU.CPDOyA-2009-036

Informe de labores 2008 y el Resumen Ejecutivo de trabajos realizados durante el
2008 de la Auditoria Interna. CU.CPDOyA-2009-039

Sistema de Graduaciones (SISGRA), implementado en el 2005. CU.CPDOyA-
2009-042

Propuesta del sefor Ali Viquez para el concurso anual de poesia de la EUNED.
CU.CPDOyA-2009-044

Propuesta de redaccién del Articulo 112 del Estatuto de Personal. CU.CPDOyA-
2009-046

Solicitud a la Administracién de los informes de los resultados de las auditorias
externas sobre los estados financieros de la UNED de los afios 2007 y 2008. CU.
CPDOyA-2009-051



Xl. DICTAMENES DE LA COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO
ACADEMICO

1. Interpretacion sobre el concepto de la investigacion y su relacidon con el Reglamento
para Contratacion de Académicos Jubilados. CU. CPDA. 2007-026 y 031

2. Informe del estado de acuerdos pendientes de la Comisidon segun acuerdo del
Consejo Universitario tomado en sesion 1938-2008, Art. Ill, inciso 4). CU-CPDA-
2008-057

3. Propuesta presentada por la M.Ed. Marlene Viquez, titulada “Politicas y
Lineamientos para la Produccién de los Materiales Didacticos”. CU.CPDA-2009-008

Xll. DICTAMENES DE LA COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

1. Reformas y recomendaciones al Estatuto de Personal y al Reglamento del Tribunal
Electoral de la UNED. CU-CAJ 2008-014.

2.  Procedimiento a seguir para los casos de la abstencion y la recusacion. CU-CAJ
2008-015.

3. Propuesta en relacién con la amonestacién escrita en la UNED. CU-CAJ 2008-016.

Il.  APROBACION DEL ACTA No. 1997-2009 y APROBACION EN
FIRME DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA SESION 1998-2009.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos el acta No. 1997-2009 del dia 24 de
setiembre del 2009. ;Observaciones de fondo? No hay, entonces la damos por
aprobada.

Se aprueba el acta No. 1997-2009 con modificaciones de forma.

* % *

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos los acuerdos de la semana anterior y voy a
explicarlos para los que no estuvieron presentes. Dice el primero de ellos, que es
sobre reconocimiento de afios de servicio, nada mas le pedimos a la Oficina
Juridica que revise si es igual a otro caso que existia anteriormente en la
Universidad y también pedirle a don Celin averiguar qué habia pasado con el caso
de doia Hilda Robles, que ella lo habia llevado a un juicio laboral o no me acuerdo
de qué tipo.
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Entonces, ver qué habia pasado con el caso de doha Hilda que nos parecia que
es similar al que don Juan Diego Granados esta presentando ahora.

Estaba la nota de dona Katia Murillo, en la cual se le estaba informando que el
Consejo Universitario quedaba a la espera del analisis que la Rectoria le habia
pedido a la Oficina Juridica al respecto. Hay otra nota de ella.

Estaba oficializando el acuerdo del Jurado Calificador del Premio Funcionarios y
Estudiantes Distinguidos de la UNED, en donde dofia Maria Cascante y dofia
Nidia Herrera lo obtenian en lo que es funcionarios y don Jorge Vega y don René
Mendoza en estudiantes.

También retomamos el pronunciamiento sobre la Autonomia de los Pueblos
Indigenas con todo el resumen que nos hizo dofia Xinia Zufiga, se analizo cual
era el punto que la UCR habia enviado a la Asamblea Legislativa y que habia
provocado que en la Asamblea analizaran devolverlo a Comisién para hacer ese
arreglo por un error material, porque en algun punto le estaban quitando
financiamiento a la NAMI, fue algo asi. Esa era la situacion de la UCR, no era por
el fondo. Por el fondo mas bien estaban a favor de que se apruebe.

Se tomd nota de un oficio que me mandé a mi el Tribunal, me lo mandaron a mi
como Presidente de la Asamblea.

Se tomo nota de que el Presupuesto Extraordinario habia sido aprobado.

Se envidé una nota a don Celin enviada por el Sindicato sobre un reclamo de
derechos salariales relacionados con el aguinaldo y salario escolar. Por ahi lo
hemos visto en varios correos.

Hay otro punto que se paso6 a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico.
Ninguno habia quedado en firme porque solo estabamos 5 miembros del Consejo
Universitario y tendriamos que estar 6 para darle firmeza. ;Hay alguna duda de
alguno? Los que estén a favor de darle firmeza a todos estos acuerdos se la
damos. Entonces, quedan aprobados en firme.

* % *

Se aprueban en firme los acuerdos tomados en la sesion No. 1998-2009.
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[1l. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA

1. Nota suscrita por la MBA. Maureen Acuifa, Encargada del Programa
Administracion de Empresas con énfasis en Mercadeo, referente a la
apelacion del estudiante Johan Navarro.

Se recibe oficio ECA 618-2009, del 28 de setiembre del 2009 (REF. CU-386-
2009), suscrito por la MBA. Maureen Acufa, Encargada del Programa de
Administracion de Empresas con énfasis en Mercadeo, en el que brinda respuesta
al acuerdo tomado en la sesion 1996-2009, Art. I, inciso 1), sobre la apelacion
presentada por el estudiante Johan Navarro Hernandez, por la calificacion dada a
su proyecto de investigacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenia una duda con este caso que nos envia dofa
Maureen, porque ella responde a un acuerdo del Consejo Universitario, sin
embargo quisiera un analisis legal de todo lo que se hizo al respecto.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Nosotros lo que le solicitamos a dofia Maureen Acufia
como Encargada del Programa era si se habia cumplido o no esto. Ella hizo un
buen recuento y lo que interpreté de la nota de ella es que el estudiante no habia
cumplido con el proceso de enviarselo a ella ahora como Encargada del
Programa.

MBA. RODRIGO ARIAS: Y que lo trajo al Consejo Universitario.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Exacto, y que por lo tanto mas bien creo que lo que
nosotros tenemos que hacer es indicarle al estudiante que agote las instancias y
qgue se lo envie a dofia Maureen.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, porque ella lo que dice es que no se le planteo a ella
sino que se brincod todas las instancias y vino al Consejo Universitario. Entonces,
no sé qué sucede aqui, si nosotros tenemos que agotarlo aca o devolverlo a la
instancia administrativa correspondiente.

MBA. EDUARDO CASTILLO: En este caso don Rodrigo, yo diria que tenemos
que abortarlo aca porque de otra forma estariamos abriendo un portillo para casos
semejantes en este caso.

El estudiante hizo todos los tramites ante la Escuela, pero no asi ante la
Encargada del Programa y lo mando6 aca. Aqui dofia Maureen esta indicando o
esta fundamentando que el estudiante presenté todo y ya a estas alturas esta
fuera de periodo y si nosotros en este caso le abrimos via excepcion, estariamos
abriendo un portillo un poco delicado para futuros casos semejantes.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Ante la Escuela ya habia vencido el plazo, ella lo
presenta aca y si nosotros se lo devolvemos, estamos como reabriéndolo. ¢Ese
es el portillo que usted dice?

Mejor lo pasamos a la Oficina Juridica para que haga un analisis global y nos
presente una recomendacion, ver la solicitud del estudiante, si hubo apelaciéon
realmente o no hubo, no me queda claro esa parte.

Doina Maureen si hace un buen resumen de todos los hechos acaecidos dentro de
la Escuela y luego su sorpresa de ver que le llega por el Consejo Universitario un
tiempo después.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Yo habia planteado la vez pasada que vimos dos
recursos que estabamos viendo en la sesidén que presidié dona Katia Calderdn,
que esos documentos nos llegan aca al Plenario y aqui no sabemos mucho que
hacer con ellos. Era una confusién, no sabiamos si enviarlos a una parte o hacia
la otra y yo ahi plantee la necesidad de que esos documentos lleguen con algun
analisis de la Oficina Juridica de manera que tengamos alguna idea de como
proceder en estos casos.

Creo que eso seria prudente, que siempre que venga un asunto de estos que
tenemos que ver en primer punto de agenda, ya tengamos un analisis previo. A lo
mejor no un analisis exhaustivo del asunto, pero que si nos den alguna idea de
cual es el tramite que debe seguir, cual seria la recomendacion que haria la
Oficina Juridica para darle el tramite. Lo planteo nuevamente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Por el momento lo que procede es pasarlo a la Oficina
Juridica para que haga el analisis respectivo y nos presente las recomendaciones
correspondientes y analizando todos los antecedentes.

* % *

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO Ill, inciso 1)

Se recibe oficio ECA 618-2009, del 28 de setiembre del 2009 (REF.
CU-386-2009), suscrito por la MBA. Maureen Acufia, Encargada del
Programa de Administracion de Empresas con énfasis en Mercadeo,
en el que brinda respuesta al acuerdo tomado en la sesi6on 1996-
2009, Art. lll, inciso 1), sobre la apelacién presentada por el
estudiante Johan Navarro Hernandez, por la calificacién dada a su
proyecto de investigacion.

SE ACUERDA:
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Remitir a la Oficina Juridica, el caso del estudiante Johan Navarro
Hernandez, para que lo analice y presente al Consejo Universitario
un dictamen.

ACUERDO FIRME

El M.Ed. Joaquin Jiménez se retira de la Sala de Sesiones.

IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE

1. Nota suscrita por el MBA. Rodrigo Arias, Rector, referente a solicitud de
autorizacién para que el sefior Joaquin Jiménez pueda participar en el X
Encuentro Internacional Virtual Educa, Argentina 2009. Ademas nota
suscrita por el M.Ed. Joaquin Jiménez en donde amplia la informacién
de la nota suscrita por el sefior Rector.

Se conoce oficio R.2009-508 del 1 de octubre del 2009 (REF. CU-381-2009),
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que solicita autorizacion
para que el M.Ed. Joaquin Jiménez asista al X Encuentro Internacional Virtual
Educa Argentina 2009, que se realizara del 9 al 13 de noviembre del 2009, en la
Sede Pontifica Universidad Catolica Argentina.

Ademas, se recibe nota del 8 de octubre del 2009 (REF. CU-389-2009), suscrita
por el M.Ed. Joaquin Jiménez, en la que amplia la informacién sobre el X
Encuentro Internacional Virtual Educa Argentina 2009 vy justifica su participacion
en este evento.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos una solicitud al Consejo Universitario para que
don Joaquin Jiménez participe en el X Encuentro Internacional Virtual EDUCA,
que se realizara en Argentina del 9 al 13 de noviembre. Ademas viene una nota
ampliando la informacién. El dice que como miembro del Consejo Universitario le
parece importante asistir a este evento patrocinado por los que vienen ahi. Es un
espacio o un encuentro en donde se analiza mucho el desarrollo de la educacién a
distancia y las aplicaciones tecnoldgicas de la educacion en general.

Yo particularmente creo que es conveniente que los miembros del Consejo
Universitario puedan participar en eventos de esta naturaleza. Por eso, yo
presento también a conocimiento la nota que teniamos en agenda, la 508 de la
Rectoria. ¢Alguna observacion?
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M.ED. MARLENE VIQUEZ: La observacion que yo tengo don Rodrigo, es con
respecto a la solicitud de don Joaquin Jiménez, en el segundo parrafo donde
indica “que como miembro interno del Consejo Universitario me parece muy
importante poder asistir a este evento internacional”, pero lo que no dice es el por
qué es importante y me parece que eso es lo que debe quedar escrito.

Podria justificarlo por una politica internacional, porque en este momento desde al
afo dos mil tal la Universidad ha impulsado politicas para incorporar las
tecnologias y esto podria servirle al Consejo Universitario para evaluar una serie
de aspectos o contrastar que se esta llevando a cabo en otros paises, etc.

La carta es omisa en eso y yo no dudo que en muchas de estas actividades no
sea necesario que los miembros del Consejo universitario participen para que
también tengan una perspectiva a la hora de evaluar actividades o acciones que
se llevan a cabo al interior de la UNED.

Lo que si creo es que la carta es omisa en ese sentido. Es justificarlo desde el
punto de vista como miembro del Consejo Universitario, el por qué es importante.
En todo caso hago la observacién porque esto queda como la documentacion que
se adjunta en un acta del Consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, eso no esta explicito ahi, sin embargo uno puede
inferir por qué es importante. Un miembro del Consejo Universitario esta en el
maximo organo de toma de decisiones de la Universidad, decisiones politicas,
orientadoras del rumbo que vaya a seguir la Universidad y para tomar esas
decisiones es importante que cada uno de los miembros tenga visibn mas amplia
de lo que sucede en el mundo de lo que es la educacion a distancia y los
encuentros de esta naturaleza y creo que a manera muy especial en Virtual
EDUCA, es un espacio concentrado donde se conocen todo tipo de aplicaciones,
de avances, de propuestas sobre la tecnologia y la educacion a distancia en todas
las regiones del planeta.

Participar ahi, creo que pone al miembro de cara a conocer cuales son los
grandes proyectos que van a identificar el desarrollo de la humanidad en estos
afnos venideros.

La participacion del miembro lo que viene es a fortalecerle en el conocimiento para
tomar decisiones y también algo muy importante, el establecimiento de alianzas,
de personas con las que se establece comunicacion, de compartir y de
intercambiar opiniones, propuestas, en fin, integrarse a redes de discusion, de
investigadores y de tomadores de decisiones en educacion a distancia.

Son cosas que uno puede inferir sin que hayan sido explicitas por don Joaquin en
la nota que presenta, que quizas es lo que deberia haber incorporado ahi.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Coincido con usted, no dudo de eso. El punto central
es que como miembros del Consejo Universitario tenemos la obligacion de
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explicitar y que quede por escrito y eso porque yo la semana pasada cuando él me
hizo la observacion, usted sabe que le hice la indicacidon, que mas bien adjuntara
una nota donde diera esa indicacion. Eso creo que es conveniente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, se quedod corto en esa parte.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Creo que resulta importantisimo para la UNED el
que haya una presencia activa de funcionarios de la UNED en una actividad de
esta naturaleza.

Por lo poco que he conocido de educacién a distancia, si siento que hay una serie
de cosas que estan evolucionando de manera vertiginosa en la tecnologia de las
comunicaciones en el mundo y que la UNED tiene la responsabilidad de poder
conectarse y aprovechar incuso aportar a esas modalidades acorde con la
seriedad y la profundidad de la Institucion.

Me parece que el hecho que vayan es muy importante, que esa presencia es muy
importante porque eso permite lo que nos esta diciendo don Rodrigo, que es
construir alianzas, tejer redes, comunicarse. Asi es que incluso, don Joaquin es
un hombre sumamente cuidadoso en los detalles, no sé si él pens6 que era tan
obvio que el Consejo Universitario no necesitaba que le aportaran datos, porque
cae por su propio peso. Por eso con mucho estoy de acuerdo con las dos
solicitudes de permiso.

MBA. RODRIGO ARIAS: ;Algo mas al respecto? Tenemos que tomar como
justificacién lo que dijimos, la importancia de que un miembro del Consejo
Universitario conozca mas a fondo las aplicaciones y las propuestas de desarrollo
de la educacién a distancia en el mundo y de esa manera estar mejor preparados
los procesos en la toma de decisiones dentro de la UNED.

Ademas de la importancia de unirse a redes y a mecanismos internacionales con
investigadores, académicos y tomadores de decisiones en educacion a distancia y
creo que es parte de un fortalecimiento general de la UNED en el tanto cada
persona pueda estar en contacto con los desarrollos que se dan en otras regiones.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Pienso que lo que habria que agregar es que la
informacion que aporte don Joaquin en esta participacién retroalimenta las
politicas que el Consejo apruebe relacionado con el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion de la educacion a distancia, en el caso concreto de la
UNED. Habria que decirle a don Joaquin que no se le olvide que debe presentar
un informe al Consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo. ¢Algo mas? Lo aprobamos en firme.

* % *
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 1)

Se conoce oficio R.2009-508 del 1 de octubre del 2009 (REF. CU-381-
2009), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que
solicita autorizaciéon para que el M.Ed. Joaquin Jiménez asista al X
Encuentro Internacional Virtual Educa Argentina 2009, que se
realizara del 9 al 13 de noviembre del 2009, en la Sede Pontifica
Universidad Catélica Argentina.

Ademas, se recibe nota del 8 de octubre del 2009 (REF. CU-389-
2009), suscrita por el M.Ed. Joaquin Jiménez, en la que amplia la
informaciéon sobre el X Encuentro Internacional Virtual Educa
Argentina 2009 y justifica su participacién en este evento.

CONSIDERANDO:

1. La importancia de que un miembro del Consejo Universitario
conozca mas a fondo las aplicaciones y las propuestas de
desarrollo de la educacién a distancia en el mundo, y de esa
manera estar mejor preparado para los procesos de toma de
decisiones dentro de la UNED.

2. La importancia de unirse a redes y a mecanismos
internacionales, con investigadores, académicos y tomadores
de decisiones en educacion a distancia.

3. Que es parte de un fortalecimiento general de la Universidad, en
el tanto que cada persona pueda estar en contacto con los
desarrollos que se dan en otros paises.

4. Lainformacién que pueda aportar el M.Ed. Joaquin Jiménez en
esta participacién, retroalimenta las politicas que el Consejo
Universitario apruebe, relacionadas con el uso de Ilas
tecnologias de informacién y comunicacién en la educacién a
distancia.

SE ACUERDA:

Autorizar la participacion del M.Ed. Joaquin Jiménez Rodriguez,
Miembro Interno del Consejo Universitario, en el X Encuentro
Internacional Virtual Educa Argentina 2009, que se realizara del 9 al
13 de noviembre del 2009, en la Sede Pontifica Universidad Catdlica
Argentina.

Para tal efecto, se aprueba:
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o Costo del boleto aéreo San José — Panama — Buenos Aires,
Argentina — Panama — San José.

. Un adelanto de viaticos de $2086 (dos mil ochenta y seis
délares), equivalentes a 7 dias.

. Inscripcion por un monto de $135 (ciento treinta y cinco
délares).

o Gastos de impuestos de aeropuerto y otros asociados.

o Fecha de salida del pais: 7 de noviembre del 2009.
Fecha de regreso al pais: 22 de noviembre del 2009.

Los fondos se tomaran del presupuesto correspondiente al Consejo
Universitario.

ACUERDO FIRME

El M.Ed. Joaquin Jiménez ingresa a la Sala de Sesiones.

2. Nota suscrita por el MBA. Rodrigo Arias, Rector, referente a

autorizacidén para asistir a la graduacion de Doctorados en Educacién a
realizarse en Santiago Los Caballeros-Republica Dominicana.

Se conoce oficio R.2009-509 del 1 de octubre del 2009 (REF. CU-390-2009),
suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que solicita autorizacién
para asistir a la Graduacién de Doctorados en Educacion, que se realizara el 29
de octubre en Santiago Los Caballeros — Republica Dominicana.

MBA. RODRIGO ARIAS: El otro es el que yo les hago llegar. Este es distinto,
porque la UNED ha mantenido un Convenio con la Universidad Abierta para
Adultos de Republica Dominicana en el que hemos ofrecido el doctorado en
educacién a 18 personas de alla.

La primera parte incluso la cubrié Taiwan que fue el que pagd los costos durante
los primeros 2 afios y ya después cada uno de los doctorandos pagaba el resto.
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De los 18, hay 13 que ya terminaron, presentaron la tesis y estan formalizando
todo para graduarse. Se esta organizando el acto de graduacién para el 29 de
octubre, entonces, aqui lo que solicito es el pago de los gastos respectivos para ir
a realizar esa graduacion.

Siento yo que es importante como para concluir este proyecto piloto que asi habia
sido definido por el Consejo Universitario en materia de programas de posgrado
en el exterior.

Creo que ha sido muy exitoso que de los 18, 13 ya estan listos para graduarse.
Creo que hay 3 que estan en proceso final y quedan 2 que estan atrasados con la
tesis por algun motivo.

Es una forma como de concluir toda la relacién que se ha dado con ellos durante
estos anos y es el resultado final que debe ser satisfactorio para nosotros en
cuanto a lo que estamos aportando a fortalecer recursos humanos en el sector
educativo en Republica Dominicana adonde Costa Rica siempre ha tenido mucha
influencia desde mucho tiempo atras.

Se hace la actividad para el 29 de octubre para que pueda estar presente la
Ministra de Educacion Superior, porque alla estan divididos, hay Ministerio de
Educaciéon y hay Ministerio de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia.
Entonces, las universidades estan relacionadas con este segundo, no con el de
Educacidn, ese es para educacion basica.

El MBA. Rodrigo Arias se retira de la Sala de Sesiones y contintia presidiendo el
Lic. José Miguel Alfaro.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Pongo a discusion la solicitud de permiso que hace
el sefior Rector para asistir a la graduacion en Republica Dominicana el dia 29 de
octubre.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Estoy de acuerdo con esta participacion de don
Rodrigo, me parece muy importante, pero lo que quisiera mas bien don José
Miguel ahora que entre don Rodrigo, solicitarle ademas que dado que esto era
como él muy bien lo indico, era un plan piloto que tenia la Universidad en republica
Dominicana, no sé si es a él o a la Direccion de Posgrado, porque nosotros le
habiamos pedido un informe, entonces, que si puede brindarle a este Consejo
universitario un informe en el cual nosotros podamos visualizar cuales fueron los
aciertos, las ventajas, los problemas que tuvieron que enfrentar, etc., porque me
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parece que estas son lecciones aprendidas para los procesos siguientes que la
Universidad llegara a desarrollar con otros paises de la region.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: ¢Alguna otra observacion? Serian dos acuerdos,
que vamos a someter a votacion, el primero es la autorizacion del viaje en si y
segundo el nombramiento de don José Luis, obviamente los dos acuerdos
tendrian que tomarse en firme. Aprobados en firme.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 2)

Se conoce oficio R.2009-509 del 1 de octubre del 2009 (REF. CU-390-
2009), suscrito por el sefior Rector, MBA. Rodrigo Arias, en el que
solicita autorizacién para asistir a la Graduacién de Doctorados en
Educacion, que se realizara el 29 de octubre en Santiago Los
Caballeros — Republica Dominicana.

SE ACUERDA:

1. Autorizar la asistencia del MBA. Rodrigo Arias Camacho, Rector
de la UNED, a la graduacion de Doctorados en Educacién, que
se realizara el 29 de octubre del 2009, en Santiago Los
Caballeros — Republica Dominicana.

Para tal efecto, se aprueba:

Gastos de transporte San José — Panama — Santo Domingo
— Panama — San José,

Pago de hospedaje y alimentacion por $372 (trescientos
setenta y dos délares), equivalente a 2 dias.

Gastos de impuesto de aeropuerto y otros asociados.

Fecha de salida del pais: 28 de octubre del 2009.
Fecha de regreso al pais: 30 de octubre del 2009.

Los fondos se tomaran del presupuesto correspondiente a
la Rectoria.
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2. Nombrar al M.Sc. José Luis Torres Rodriguez, como Rector en
Ejercicio, del 28 al 30 de octubre del 2009, o hasta que regrese el
Rector Titular a la Universidad.

ACUERDO FIRME

El MBA. Rodrigo Arias ingresa a la Sala de Sesiones y continua presidiendo la
sesion.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Ambos acuerdos fueron aprobados en firme por
unanimidad, pero también el Consejo quisiera porque no sabemos a qué instancia
pedirlo, a la Rectoria o directamente al Programa, que seria interesante tener un
informe con evaluacién de la experiencia para que eso pueda ser aprovechado
precisamente porque fue una experiencia piloto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Incluso hay un informe que la persona encargada de
eso, porque ustedes recordaran que para ese doctorado una de las profesoras
que trabajaba ahi, dofia Olga Emilia Brenes, habia adquirido un rango de
coordinadora adjunta para que ella fuera la encargada directamente de
interrelacionarse con los estudiantes y con los coordinadores en Republica
Dominicana.

Ella terminaba su contrato el mes pasado, entonces antes de irse entregdé un
informe de todo el proceso. Incluso en CONRE lo vimos y se lo pasamos al SEP
para que ahi lo analicen, pero ya existe un informe y el compromiso de ella mas
bien para llegar hasta el final hace que pidiera que se le nombrara por este mes
como profesora o como encargada ad honorem para cerrar con todos los apoyos
qgue requieren esos estudiantes en la formalizacion que tiene que darse después
de la presentacién de la tesis, que tiene que publicarse articulos, tienen que
hacerse varios tramites necesarios para obtener el titulo y que si alguien no esta
detras de que los cumplan, como que las personas los van dejando y al final pasa
el tiempo, pasan los meses y todo.

Aqui se va a hacer una publicacion especial de la revista “Innovaciones
Educativas” para recoger los articulos derivados de las tesis de estos 13 0 15
doctorandos que ya presentaron su trabajo de graduacién, que es importante para
nosotros ver como se ha analizado eso en Republica Dominicana. Entonces, va a
haber una edicion especial de la revista “Innovaciones” para ese propésito.

Es muy interesante ese cierre, ademas me parece que es una oportunidad que la
misma UNED le esta dando para que ellos publiquen aca.
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Lo que les queria decir es que mas bien ya existe el informe, por lo menos hasta
esa etapa, ahora faltaria incorporar lo de este final si concluyeron o no
concluyeron los tramites posteriores a la tesis.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Por curiosidad, este tipo de programas se ponen
en conocimiento o de alguna manera se le comunica al CSUCA.

MBA. RODRIGO ARIAS: En este caso si porque este doctorado esta acreditado
ante el sistema de carreras regionales del CSUCA.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Si porque como Republica Dominicana ya fue una
parte del sistema de integracion, es importante que el organismo regional esté al
tanto de esas cosas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, y la Universidad de Santo Domingo, no ésta pero la
de Santo Domingo se habia incorporado al CSUCA también.

Los otros que tenemos fuera del pais, también son de conocimiento del CSUCA
porgue son con universidades centroamericanas, como con la Universidad de San
Carlos que hay un programa, no sé si son dos, pero si es parte de los que
conforman el Consejo Universitario Centroamericano.

* % *

3. Nota suscrita por la estudiante Katia Murillo, en donde aclara su
pretension v el tipo de accién que esta interponiendo ante el Consejo
Universitario.

Se recibe nota del 2 de octubre del 2009 (REF. CU-388-2009), suscrita por la
estudiante Kattia Murillo Jiménez, en relacion solicitud de aclaracion remitida por
la Oficina Juridica, sobre su apelacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos en agenda incorporado el dia de hoy una nota
de doina Katia Murillo, que yo entiendo que es la respuesta a don Celin aunque la
remita al Consejo Universitario.

Creo que todavia tiene validez el acuerdo de la semana pasada, en no
pronunciarnos hasta tanto la Oficina Juridica no haga el analisis global y se aclare
lo que ella esta pidiendo.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: La duda que me genera a mi con el caso de esta
estudiante e incluso le haria una peticion respetuosa a don Celin, es si puede
revisar los tiempos. Lo que interpreto de la nota de ella es que ella expreso su
inconformidad ante algunas situaciones, a ella le respondieron, pero no sé si fue
gue no le mandaron la documentacion o nunca le contestaron.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Si se le contesto.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Por eso, entonces me gustaria mas bien que se haga
la secuencia correcta para ver qué es en realidad lo que pasa, porque ella quedo
insatisfecha, pero 3 afios después de que una situacion se haya dado no entiendo
como ahora lo esta reclamando. Me preocupa lo de los tiempos.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quizas como decia don Eduardo antes, es mejor nunca
abrir portillos porque uno no sabe cémo se van a entender las cosas
posteriormente.

Ella era dirigente estudiantil, una vez después de una Asamblea me dijo que
queria contarme lo que le habia pasado con esos cursos. Ella me cuenta todo y yo
le dije, -mandeme la documentacién para hablar con la Escuela para que por lo
menos revisen de nuevo todo su caso- y es lo que yo hago en esa oportunidad.

Yo le remito todo a don Olman Diaz y le digo que haga un anélisis global para ver
si ella tiene razdén o no tiene razén y es cuando don Olman nombra una Comisién
a la que ella se refiere ahora, que pide hasta los nombres de los que estuvieron en
la Comision y no sé que mas y ahi determinaron que no, que ella no tenia razon.

Ya ahi o me quedé satisfecho de que por lo menos la Escuela habia hecho el
tramite que se le solicitd. Ahora hace unos meses vuelve ella a la Rectoria
reclamando que la Comisién no le habia dado la razon y que ella tiene razon en el
fondo y es lo que le digo, que me lo presente por escrito, que es esa nota de
setiembre y que después reclama porque en 20 dias no tiene todo respondido y
cerrado, entonces lo manda al Consejo Universitario y dice que el Rector no tiene
capacidad de procesar estas cosas y no s€ qué montdn de otras cosas, que ni
modo, uno esta acostumbrado a escuchar esos apelativos en muchos sectores.

Es mejor cerras las puertas cuando quieren algo asi especial y no dar oportunidad
de nada, que mejor lo revise la Oficina Juridica.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 3)
Se recibe nota del 2 de octubre del 2009 (REF. CU-388-2009), suscrita

por la estudiante Kattia Murillo Jiménez, en relacién solicitud de
aclaracion remitida por la Oficina Juridica, sobre su apelacion.
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SE ACUERDA:

Remitir a la Oficina Juridica la nota suscrita por la estudiante Kattia
Murillo Jiménez, para que brinde su dictamen al respecto.

ACUERDO FIRME

MBA. RODRIGO ARIAS: Tengo dudas con el dictamen de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, el de la semana pasada, incluso voy a pedir
una Comision especial para darle una revisién de forma, el que tiene que ver con
Centros e Institutos. Tengo dudas de forma por la vinculacién con la Asamblea, la
vinculacion con la estructura. Mi propuesta es que nombremos una Comision
especial donde esté yo, que esté don Celin, dofia Marlene, dofia Katia y que
aclaremos ahi porque el documento se puede salvar, pero hay que aclarar dudas y
no creo que el Plenario sea el lugar para aclarar todo esto.

* % *

4. Dictamen de |la Comision de Politicas de Desarrollo Académico,
referente _al andlisis sobre la propuesta del Reglamento de Trabajos
Finales de Graduacién para el nivel de Licenciatura. Ademas, nota de
la Oficina Juridica con las observaciones de forma para dicho
Reglamento.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, sesion
300-2009, Art. | del 27 de agosto del 2009 (CU.CPDA-2009-028), referente al
oficio CR.2008.913 del 31 de octubre del 2008 (Ref.:CU-699-2008), suscrito por la
Sra. Theodosia Mena Valverde, Consejo de Rectoria, en relacién con la nota
VA.783.08 con fecha 3 de octubre del 2008, suscrita por el MSc. José Luis Torres,
Vicerrector Académico, sobre el documento titulado “Analisis de los procesos y
modalidades de Trabajos Finales de Graduacion y de la Formacion en
Investigacion de los Estudiantes de la UNED?”, el cual incluye una propuesta de
Reglamento Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de Licenciatura.

Asimismo, se retoma el oficio VA.783-08, de la Vicerrectoria Académica, el cual
incluye un apartado de recomendaciones para la puesta en marcha de la
propuesta de Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de
Licenciatura.

Se recibe ademas, el oficio ECE-2009-212 del 27 de abril del 2009, suscrito por la
M.Ed. Ida Fallas, Directora de la Escuela Ciencias de la Educacion, (REF. CU-
160-2009), en el cual comunica el pronunciamiento del Consejo de Escuela sobre
la propuesta de Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de
Licenciatura.
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También, se conoce oficio ECEN-566 del 18 de junio del 2009, suscrito por el
M.Sc. Olman Diaz, Director de la Escuela Ciencias Exactas y Naturales (REF.
CU-223-2009), en el que remite observaciones del Consejo de Escuela sobre la
propuesta Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de
Licenciatura.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos un dictamen de la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico sobre los TFG. Me gustaria que estuviera don José Luis
Torres en esta discusion. Tenemos varios académicos que estan insistiendo de
que esto es urgente.

Don José Luis Torres me ha insistido de que ojala se apruebe pronto, por eso me
gustaria que esté presente.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Es importante que don José Luis esté aca. No
solamente don José Luis ha insistido sino también don Olman Diaz, dofia Nuria
Rodriguez, son varios.

Aqui vienen los antecedentes que me parece muy importantes destacarlos. El
Consejo de Rectoria mediante un oficio especifico que se indica ahi suscrito por el
Master José Luis Torres que lo recibe, con el titulo de un documento que es
bastante grande que se llama “Analisis de los procesos y modalidades de Trabajos
Finales de Graduacion y de la Formacion e Investigacion de los Estudiantes de la
UNED?”, en el cual incluye una propuesta de Reglamento de Trabajos Finales de
Graduacion para el nivel de Licenciatura.

Esto se comunica al Consejo Universitario de la Universidad para que sea
analizado. Entonces ahi dice, “Considerando que: 1. La Vicerrectoria Académica
como accion proactiva para el mejoramiento de los Trabajos Finales de Graduacion,
nombro una Comision para la valoracion del Reglamento correspondiente. // 2. La
Comision no sdlo reviso el Reglamento sino que ofrece un documento titulado ‘Anélisis de
los procesos y modalidades de trabajos finales de graduacion y de la formacion en
investigacion de los estudiantes de la UNED’, en el cual analiza la actualizacion de las
modalidades, sus beneficios y niveles de exigencia que se establecen en cada uno de
ellos. // 3. En el proceso educativo la calidad académica es tan amplia como la academia
misma, al comprender la docencia, la investigacion, la accion social y la extension
universitaria como objetivos y sujefos de calidad. // 4. El Il Congreso Universitario
eslablecio /la investigacion como eje transversal en los planes de estudio apoyado con
cursos puntuales y las habilidades de investigacion como un elemento clave de los
perfiles de los graduados. // 5. Es necesario propiciar la discusion y el analisis acerca de
la formacion en investigacion como proceso de desarrollo curricular a lo largo de foda la
carrera, de las experiencias de los ftrabajos TFG como experiencia sintesis y su
normativa. // 6. Es necesario respaldar los cambios curriculares necesarios en los planes
de estudio para lograr un aumento significativo en la calidad y en las habilidades para
investigar en el proceso de formacion de los estudiantes. // 7. Los procesos de
aufoevaluacion y acreditacion han venido recomendando la necesidad de promover
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modalidades de graduacion que fomenten el espiritu cientifico-critico de los estudiantes.
// SE ACUERDA: // 1. Avalar la propuesta de Reglamento de Trabajos Finales de
Graduacion (TFG) de programas de grado, presentado por la Vicerrectoria Académica y
remitir al Consejo Universitario para el andlisis respectivo.  // 2. Agradecer a los
integrantes de /la Comision nombrada por la Vicerrectoria Académica, integrada por el
M.Sc. Harold Arias Le Clare, quien coordina, MBA. Jorge Cunillera C., M.Sc. Yelena
Duréan Rivera, M.Sc. llse Gutiérrez S., Dra. Lady Meléndez Ch., MBA. Gerardo Ortega A.,
M.Sc. Lester Osorno M., y M.Sc. Carlos Ulate, por el trabajo realizado.”

Entonces el CONRE recibe eso y es la decision que es el primer antecedente que
se tiene. Para mi este documento es muy valioso, rompe con otro acuerdo del
Consejo Universitario del afio 1996 que lo que hizo a pesar de su buena intencién,
fue debilitar todo lo que era la formacion de nuestros estudiantes en la parte de
investigacion.

Esto vuelve a retomar esta formacidén que deben tener nuestros estudiantes y que
desde el Il Congreso Universitario los académicos lo solicitaron.

Continuo leyendo, 2. Mediante oficio VA.783-08, de fecha 3 de octubre 2008, se recibe
el analisis infegral de la propuesta realizado por la Vicerrectoria Académica sobre la
propuesta de Reglamento Trabajo Finales de Graduacion para el nivel de Licenciatura, el
cual incluye un apartado de recomendaciones sobre la puesta en marcha de /a propuesta,
las cuales se transcriben a continuacion: // a. Hacer realidad la propuesta del I| Congreso
de incluir en los planes de estudio la investigacion como e€fe fransversal apoyado con
cursos puntuales y las habilidades en investigacion como un elemento clave de los
perfiles de los graduados. // b. Propiciar la discusion y el andlisis acerca de la formacion
en investigacion como proceso de desarrollo curricular a lo largo de foda la carrera, de las
experiencias de los trabajos TFG como experiencias sintesis y su normativa. // c.
Respaldar los cambios curriculares necesarios en los planes de estudjo para lograr un
aumento significativo en la calidad y en las habilidades para investigar en el proceso de
formacion de los estudiantes.” Son los mismos anteriores, pero nosotros los
quisimos retomar y considerar que a pesar de que asi lo habia justificado ante el
Consejo de Rectoria, el Consejo Universitario los estaba retomando de nuevo.

// d. Apoyar el desarrollo de acciones que facilifen y promuevan la inftegracion de los
estudiantes y en especial los de TFG en los proyectos de investigacion de las Escuelas. //
e. Establecer en forma conjunta con la Vicerrectoria de Investigacion, las relaciones y
estrategias de accion que se requieren, para la promocion y participacion de /los
estudiantes mediante los TFG en los proyectos de investigacion vinculados a ellos. // f.
Suprimir la modalidad de cursos especializados como trabajo final de graduacion,

considerando las desventajas académicas en la formacion de los estudiantes y fomando
en cuenta que esta modalidad surge como medida temporal en una coyuntura historica,
ya superada por la Universidad. // g. Consolidar las modalidades vigentes para los
Trabajos Finales de Graduacion, incluyendo una nueva modalidad de Pasantia. // h.
Evaluar los Trabajos Finales de los niveles de Bachillerato y Diplomado con via a la
articulacion de la formacion en las capacidades investigativas de los estudiantes. // i
Conformar Comisiones de TFG para cada carrera dentro de la estructura de organizacion
de las Escuelas y dentro de las funciones académicas. //j. Estimular a los estudiantes
que presentan sus TFG para hacer publicaciones de los resulfados en /as diferentes
Revistas de la Universidad o nacionales e intemacional. // k. Elaborar un proyecto de
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modiificacion del Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion. //|. Aportar estrategias
de la vialidad de la organizacion administrativa y académica de la propuesta, incluyendo
sus requerimientos.”

Esto es muy importante también y quiero decirlo con el tema de lo que se aprobd
en la Conferencia de Paris, donde se fortalece, se promueve lo que es la
investigacion y la innovacion.

Se esta demandando de parte de las universidades, que estas personas tengan
las capacidades para pode reaccionar, poder enfrentar situaciones imprevistas y
que ellos puedan realmente elaborar propuestas.

“3. En la sesion No. 283-2009, celebrada el 26 de febrero del 2009 de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, se recibe a los miembros de la Comision integrada por
/la Vicerrectoria Académica que realizaron el analisis integral sobre los trabajos finales de
graduacion a nivel de Licenciatura, sefiores MSc. Harold Arias Le Clare, Dra. Lady
Meléndez Ch., MBA. Gerardo Orfega A., MSc. Léster Osorno M., MSc. Carlos Ulate U.,
MSc. Yensy Campos Céspedes, con la finalidad de que expongan los principales
resultados del documento titulado ‘Anélisis de los procesos y modalidades de Trabajos
Finales de Graduacion y de la Formacion en Investigacion de los Estudianfes de la
UNED’, el cual incluye una propuesta de Reglamento Trabajos Finales de Graduacion
para el nivel de Licenciatura. // 4. El MSc Harold Arias, miembro de la Comision
integrada por la Vicerrectoria Académica, en la sesion mencionada en el punto 3 anterior,
destaca los objetivos del andlisis realizado por la Comision, las modificaciones
reglamentarias que se tienen que realizar, en caso de que se apruebe la propuesta
presentada. Indica que el nuevo Reglamenfo propuesto: Esta fundamentado en el
modelo educativo de la UNED y en una filosofia del como se debe llevar a cabo un
proceso de investigacion riguroso. // Tiene como propdsifo una transformacion de una
estrategia puntual y fragmentada hacia la construccion de estrategias continuas y
sistemadticas. // Demanda la transversalizacion de la investigacion en todos los Planes de
Estudio de los programas académicos (carreras) que ofrece la Universidad; como
consecuencia, la incorporacion deliberada de actividades de aprendizaje en las diferentes
asignaturas de cada Plan de Estudio, de manera que se evidencie como eje transversal la
formacion en investigacion. // Requiere que cada Escuela defina sus lineas de
investigacion, en concordancia con las demandas sociales y de la especialidad. //
Asimismo, requiere que el personal académico de las Escuelas cuente con espacios para
que reflexione sobre su prdctica educativa, lo mismo que para el diserfio y formulacion de
actividades de aprendizaje, que apoyen en los estudiantes, la formacion de capacidades y
actitudes en investigacion. // En sintesis, la propuesta implica un cambio en la gestion
acadéemica de cada programa.”

Creo que esto es uno de los grandes logros que tiene que quedar en la
Administracion de don Rodrigo, porque me parece que este esfuerzo que ha
hecho don José Luis Torres con el trabajo de las Comisiones respectivas, el
esfuerzo que hace para el proceso de autoevaluacion, que dejaron en evidencia
que teniamos debilidades, él los retoma y al final esta concluyendo y dejando un
instrumental muy valioso para la Universidad.

Continuo leyendo, “En /a sesion No. 284-2009, Art. IV, celebrada el 5 de marzo del
2009, en la cual se continua con el analisis del documento titulado “Analisis de los
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procesos y modalidades de Trabajos Finales de Graduacion y de la Formacion en
Investigacion de los Estudiantes de la UNED’, el MSc. Harold Arias en nombre de la
Comision integrada por la Vicerrectoria Académica: // Mediante un diagrama destaca la
forma en que se pretende desarrollar la propuesta, a partir de grupos de investigadores. //
Indica que a estos grupos de investigadores, se incorporarian los estudiantes que estan
Interesados en desarrollar su trabajo final de graduacion en algunas de /as lineas de
investigacion existentes. La idea es ir conformando una sociedad de conocimiento e
informacion. Por lo tanfo, el Reglamenfo deberd responder a este principio. // Aclara
ademads, que este proceso de transformacion que se propone en relacion con los trabajos
finales de graduacion, deberd ser paulatino, por lo tanto, la normativa que se apruebe,
debera tener un periodo de ftransicion, de manera que la puesta en marcha de /a
propuesta se aplique en las condiciones que requiere para garantizar su efectividad. //
Asimismo, agrega que la propuesta requiere que se incluya trabajos de investigacion en
los niveles de Diplomado y Bachillerato, para apoyar la formacion en investigacion. Ello
implica la inclusion de actividades de aprendizaje en las asignaturas de los planes de
estudio, que apoyen la formacion de un investigador. // Menciona las ventajas de la
propuesta en relacion con el fortalecimienfo del sistema de investigacion que se esta
conformando en la UNED; en particular, la identificacion y promocion de lineas y
programas de investigacion en cada Escuela, asi como, en la promocion de proyectos de
investigacion en dreas especificas. Igualmente, /la integracion de los trabajos finales de
graduacion de los estudianfes a las lineas de investigacion de cada Escuela y de la
Vicerrectoria de Investigacion. // Finalmente, que la propuesta conlleva al interior de cada
Escuela, el establecimiento de una Comision de Trabajos Finales de Graduacion, la cual
dictamine sobre la pertinencia del tema y la concordancia con las lineas de investigacion
de la Unidad, entre ofros aspectos.”

Al ser las 10:55 am, ingresa a la Sala de Sesiones el MSc. José Luis Torres,
Vicerrector Académico.

“En la sesion No. 300-2009 de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico de fecha
27 de agosto 2009, se conoce el oficio ECE-2009-212, de fecha 27 de abril del 2009,
suscrita por la M.Ed. Ida Fallas, Directora de la Escuela Ciencias de la Educacion, (REF.
CU-160-2009), en el cual informa del pronunciamiento del Consejo de Escuela sobre la
propuesta de Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de
Licenciatura. // También, en la sesion No. 300-2009 de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico de fecha 27 de agosto 2009, se conoce oficio ECEN-566 del 18 de
Junio del 2009, suscrito por el MSc. ‘Olman Diaz, Director de la Escuela Ciencias Exactas
¥ Naturales (REF. CU-223-2009), en el que remite observaciones del Consejo de Escuela
sobre la propuesta de Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de
Licenciatura. // En la sesion No. 300-2009 de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico de fecha 27 de agosto 2009, el Vicerrector Académico, Master José Luis
Torres, informa que los Consejos de Escuela de la Escuela Ciencias de la Administracion
y de la Escuela Ciencias Sociales y Humanidades, estan de acuerdo con la propuesta
citada. Por tal razon no respondieron el acuerdo ftomado por la Comision de Polificas de
Desarrollo Académico, sesion No. 284-2009, Art. IV del 5 de marzo del 2009 (CU.CPDA-
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2009-010 // En la sesion No. 300-2009 de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico celebrada el 27 de agosto del 2009, la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico acoge el acuerdo propuesto por el Consejo de Escuela Ciencias Exactas y
Naturales, mediante oficio ECEN-566 del 18 de junio del 2009, para que se elimine el Art.
11 de la propuesta de Reglamento Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de
Licenciatura. /#/ SE ACUERDA: // 1. Aprobar la propuesta de modificacion del
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion, para el nivel de licenciatura, remitido por
la Vicerrectoria Académica, mediante oficio VA.783-08 de fecha 3 de octubre del 2008
(REF. CU-699-2008), eliminando el Art. 11 de la propuesta y con la revision
correspondiente de /la Oficina Juridica. Aparece como Anexo No. 1 a esta minuta.”

Nosotros le mandamos el Reglamento propuesto, este mismo Reglamento, a la
Oficina Juridica para que le hiciera la revisidon de forma que tiene que hacerse,
solo que ignoro si don Celin lo hizo, porque nosotros se lo solicitamos, pero
dijimos que lo enviara directamente aca.

2. Recomendar a los Encargados de Programa de fodas las Escuelas, lo indicado por la
MEQJd. lda Fallas, Directora de la Escuela Ciencias de la Educacion en el oficio ECE-2009-
212 del 27 de abril del 2009 (REF. CU-160-2009), en el cual sugiere al Consejo de la
Escuela Ciencias de la Educacion, que una vez aprobado el nuevo Reglamenfo de
Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de Licenciatura, se realice un taller con e/
personal académico, con la finalidad de que se trabajen los lineamientos y estrategias
para el abordaje del nuevo Reglamento, en el marco de lo que ha sido /la practica en cada
Escuela. // 3. Asimismo se recomienda a las cuatro Escuelas, incluir en el taller citado en
el punto anterior, el andlisis integral del documento remitido por la Vicerrectoria
Académica (REF. CU-699-2008) titulado ‘Andlisis de los procesos y modalidades de
Trabajos Finales de Graduacion y de la Formacion en Investigacion de los Estudiantes de
la UNED’, el cual brinda informacion relevante para la puesta en marcha del nuevo
Reglamento. // 4. lgualmente, recomendar a las cuatro Escuelas hacer el sequimiento
correspondiente del nuevo Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion para el nivel
de Licenciatura, con la finalidad de valorar posteriormente, las modificaciones que se
consideren pertinentes. // 5. Dado el cambio significativo que implica la puesta en marcha
del nuevo Reglamentfo de Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de Licenciatura,
en la gestion académica de las Escuelas, se recomienda a la Administracion tomar
oportunamente las previsiones presupuestarias. 7/ ACUERDO FIRME”

En sintesis, esta es la propuesta que viene desde la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico. Como lo dije al inicio de esta lectura de este dictamen, me
parece que esto es un logro muy importante y creo que demanda una nueva
gestion académica de las Escuelas. Se complementa muchisimo con el trabajo
gue se hizo hace 2 dias en el Taller que se convoco en Barrio Dent, para conocer
las resoluciones de la Conferencia de la UNESCO sobre la educacion superior en
Paris.

Me parece que ese trabajo riguroso, esa reflexion rigurosa que demanda la UNED
ahora de sus funcionarios y funcionarias es muy importante y creo que es
fundamental que esto sea conocido por las Escuelas para que empiecen a trabajar
en ello y como bien lo dije, mas bien mis felicitaciones a don José Luis Torres por
este esfuerzo que hizo y a don Rodrigo, porque realmente esto es romper un
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esquema que hace 10 afos atras, en el 96 que lo aprobd este mismo Consejo
Universitario, si bien es cierto se hizo un esfuerzo para levantar las graduaciones,
también de alguna manera afecto la calidad de nuestros graduados.

En ese sentido creo que esto es concordante ahora con una serie de habilidades y
competencias que deben tener nuestros egresados para que puedan mas bien
incorporarse con mas capacidad a lo que se demanda de las personas hoy en dia.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Yo me uno a este reconocimiento que manifiesta
dofia Marlene y en pro del desarrollo de la academia, que eso se lleva a cabo de
la mejor manera posible, sin embargo queria hacer un llamado aca de que
considerando que en el considerando 2.f) habla de suprimir los cursos
especializados, y dado que hay estudiantes que han iniciado con ese proceso,
entonces, habrian que darles la oportunidad de que ellos terminen con sus
proyectos, porque hay algunos que ya han matriculado sus Talleres de cursos
especializados.

MBA. RODRIGO ARIAS: Incluso los que ya tienen dentro de su carrera pensado
llevar en cortisimo plazo los cursos especializados, creo que hay que darles la
oportunidad.

La transicion aqui no puede ser de un periodo muy corto. Yo pensaba 2 afios de
transicion, porque son 2 cursos especializados y en la actualidad requieren 1 afo,
por eso la transicion tiene que ser por lo menos de un par de anos.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Me complace muchisimo que estemos aprobando
este documento y de nuevo hay que reconocer a la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico porque ahi se generd un exquisito debate, un excelente
debate académico, es un tema muy rico para discutir, vino gente aqui académica
de muy buen nivel a plantear sus ideas y también hay que reconocerle la
conduccion de todo este proceso a don José Luis que me parece que vamos a
tomar un muy buen acuerdo en este momento.

Lo que si quiero es llamar la atencién en que debemos también como Plenario
cuidar el rezago de los Trabajos Finales de Graduacion del Sistema de Estudios
de Posgrado, que eso esta en el limbo, no se sabe qué esta pasando y creo que
hay que tomar paralelamente un acuerdo para llamar la atencion sobre este tema
al Sistema de Estudios de Posgrado, qué paso con el acuerdo del Consejo
Universitario que se les habia enviado para que ellos hicieran ese trabajo.

De manera que estamos haciendo un trabajo excelente en los grados, pero
seguimos con una deficiencia importante en los posgrados y eso urge.

MSC. JOSE LUIS TORRES: Muchisimas gracias, quiero agradecerle a ustedes
como Consejo Universitario y sobre todo a la Comisidn de Politicas de Desarrollo
Académico, a dofia Marlene, a don Joaquin, a dofa Alejandra que han colaborado
y que han comprendido la importancia de este tema.
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Destacar que lo que decia dofia Marlene, don Joaquin y don Eduardo, realmente
ese es un cambio cualitativo en la Universidad en este tema que recuerden bien
ustedes que fue dado en un contexto muy dificil para la Universidad en la parte
financiera, donde se egres6 a una opcion de curso especializado y que ahora los
pares nos han llamado mucho la atencién de que qué es eso, curso especializado
como Trabajo Final de Graduacion.

Entonces, también ha sido una llamada de atencién para nosotros en el sentido de
que es la modalidad de curso especializado que no se contempla a nivel
estandarizado por las universidades de contexto europeo, norteamericano y
americano, entonces, eso ha significado también una decision importante.

Reconocer también el esfuerzo de la Comision que duré 2 afos, yo insisti
muchisimo en eso. Don Harold la coordinaba y constantemente le decia a él que
por favor, duré 2 afos en el trabajo pero fueron mas alla como lo decimos en
Académicos, porque hicieron un poco de trabajo de diagnostico y ademas una
propuesta integral de Reglamento. El trabajo fue excelente y cuando publiquemos
el Reglamento, creo que se hablé en la Comision de agregarle el anexo. Es un
trabajo excelente donde diagnostican una serie de aspectos importantes.

El lineamiento dado por este Consejo Universitario sobre el tema de investigacion
como eje transversal, contribuyd también a eso. La cultura de investigacion junto
con la creacion de la Vicerrectoria de Investigacion abona a todo este proceso, el
cambio que la Universidad ha venido haciendo en esta materia y que ustedes han
venido apoyando con la gestion de don Rodrigo.

Me parece destacar eso como un volver a destacar el tema de la calidad y que
este Consejo Universitario ha insistido mucho, reitero con el tema de la
autoevaluacion y acreditacion que esta relacionado con eso. Eso es importante.

Cursos especializados se elimina, porque hemos sentido que ciertamente no
conforman una vision clasica de un TFG y también hay algunos casos de
cuestionamientos en la calidad de algunos de esos cursos. No generalizado, pero
fueron cuestionados por los mismos Directores de Escuela y los mismos
companeros.

Tomar en cuenta de que esto va a implicar un aporte significativo para los
procesos de las carreras nuevas, sobre todo lo que es en acreditacion, porque
reitero, todos los pares externos insistieron en este tema, que los estudiantes
optaran preferiblemente por una tesis o Trabajo Final de Graduacion como un
trabajo individual.

Se agrego la opcion de Seminario de Graduacion, que es donde 4 o 5 estudiantes
pueden optar por esta modalidad, entonces tomar como referencia la
recomendacion ultima del acuerdo, que llama la atencién de que la Universidad
tome las medidas presupuestarias del caso.
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¢ Por qué? Porque en este caso un profesor atiende 10 estudiantes en un curso
especializado, ahora un Seminario de Graduacion puede ser maximo 5, entonces,
vamos a duplicar en esa modalidad el costo de profesores dirigiendo Trabajos
Finales de Graduacion y si este es un trabajo individual, el costo puede ser mayor.

Entonces, eso lo agregamos como un punto ultimo y por eso lo habia hablado con
don Rodrigo de que quizas se pida también como parte del acuerdo un estudio de
impacto presupuestario de lo que va a significar esto como ustedes han definido a
bien, a partir del 2012, porque si estamos retornando, ya un mensaje muy claro de
ustedes al tema de la calidad con un aspecto muy importante que se rescata en el
Reglamento, que es qué investigacion se haga también desde cada curso, no
verlo unicamente como una etapa final del asunto, sino que el Reglamento rescata
de que el estudiante o las catedras hagan investigacion desde las catedras
mismas para que el estudiante no llegue al TFG unicamente con los cursos que ha
recibido en investigacion, que en eso notamos y lo vimos en el encuentro de estos
dos dias en el metro 1) que es parte del problema, o sea, que la cultura de
investigacion nace desde que empezamos en estudios generales hasta concluir la
fase final del estudiante.

Creo que ahi hay un elemento cualitativo importantisimo que se agrega en este
Reglamento y que hay que tomar en cuenta.

Destacar otro elemento que fue un documento muy consensuado, o sea, la
Comisién de Politicas de Desarrollo Académico tuvo el cuidado de devolverlo de
nuevo a las Escuelas para definir si estaban de acuerdo y reiteraron otra vez el
compromiso de que ellos estaban de acuerdo porque una Comisién interna lo
venian a hacer. Entonces, es un doble trabajo, todos lo vieron y lo vieron dos
veces.

Hay un control de calidad muy importante, inclusive hubo un detalle importantisimo
que descubrimos en la Comisidn a raiz de esa segunda consulta que fue el Art.
11) que era un gazapo terrible, donde era cuestionable la decision del Tribunal.

Entonces, ese articulo lo decia el dictamen que redacté doha Marlene, se elimina,
porque como es posible que un dictamen de una tesis sea cuestionable por otra
persona, se nos habia ido ese detalle y aun cuando habia pasado por todas las
Escuelas. Entonces, una Escuela lo vio y nosotros corregimos ese gran error. me
parece muy bien.

Desde ese punto de vista fue muy consultado, muy digerido y decirles que en el
tema del SEP que insistimos, justamente el dia que yo sali de esa reunion en que
se aprobo este documento, llamé yo al SEP y le decia a dofia Nidia, -mire, hay un
mandato muy expreso que me hace el Consejo universitario, de que por favor
envien el TFG del SEP-.
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Conversando con dofa Nidia antier en la actividad esta, le decia que ahora que
estuvimos en Guatemala con el sefor de la UCR me contaba de que ellos estan
integrando el documento de Trabajo Final de Graduacion de grado con el de
posgrado, en la UCR ya lo tienen listo.

Entonces, esto lo comenté ayer y ellos estan viendo este tema justamente hoy en
la mafiana y en la tarde tenemos reunion de Directores. Ese es un tema de
agenda de hoy que probablemente iriamos por ese camino.

MBA. RODRIGO ARIAS: Para adecuar este al SEP.

MSC. JOSE LUIS TORRES: Para simplificarlo, porque no es lo mismo pero se
podrian hacer basicamente ajustes dado que esto ha sido muy consensuado y
podriamos agregarle lo que complementa maestrias académicas y profesionales.

Creo que seria un buen ejemplo y dado que la UCR lo esta haciendo, ¢ por qué la
UNED no lo puede hacer? Entonces, acortariamos inclusive el plazo de respuesta
qgue ustedes en eso tienen toda la razén.

Me parece agregar lo que ustedes plantean de transicion, 2 afios me parece
mucho, no sé si un afo, yo diria que a partir del 2011, porque un estudiante tener
opcion de lo que estan con la modalidad de cursos especializados, que sigan en
eso y los estudiantes que quieran en ese afno escoger la modalidad, que se
mantenga, pero que a partir del 2011 empecemos con o nuevo y tengamos la
posibilidad de por supuesto de corregirlo del 2010 al 2011.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Yo propongo sin adelantar demasiado que los que
ya iniciaron el proceso terminen hasta el final, pero que a partir del proximo
semestre, no haya matricula en cursos especializados, o sea, no hayan
estudiantes nuevos que vayan a empezar en esto, porque el proceso de Trabajo
Final en curso especializado dura afio y medio.

MBA. RODRIGO ARIAS: Un estudiante que estda en curso especializado
obviamente tiene que terminar esa modalidad.

MBA. EDUARDO CASTILLO: Si, pero que a partir del | Semestre del otro afio no
haya nueva matricula en taller de investigacion para cursos especializados,
porque se llevaria mas del 2011 porque dura afio y medio.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es una modalidad de Trabajo Final de Graduacion, no
es curso en particular.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Aqui yo tengo una consulta don José Luis. Si se
pone en el 2011, creo que es un plazo corto porque hay que reformar toda la
curricula, o sea, es un cambio integral, no es solo para los estudiantes.

MSC. JOSE LUIS TORRES: No, es la opcidn, usted escoja.
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M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Si, es la opcion, pero se supone que el estudiante va
a ser afectado por investigacion en todos los cursos de la Licenciatura. Esa es la
idea que tiene la propuesta, de que un estudiante en las diferentes catedras, usted
lo acaba de mencionar.

Creo que las Escuelas deben de prepararse en ese sentido, en cédmo ir
incorporando la investigacion en todos los cursos de la Licenciatura para que el
estudiante llegue al final y tenga ya los elementos suficientes para hacer una
investigacion.

Considero que hay que darles ese espacio a las Escuelas para que desarrollen los
cursos especializados. Tengo claro que los cursos existen, eso lo tengo claro,
pero los cursos se van a poner elementos de investigacion.

MSC. JOSE LUIS TORRES: Si, pero eso sera un proceso en la curricula
universitaria que va a ir viendo.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Si, pero pienso que no deberia porque si a un
estudiante se le va a pedir, se le va a exigir mucho mas en investigacion, me
parece que el programa ya debe de contener muchos elementos de investigacion
para que al final tenga el Trabajo Final esa exigencia, que fue un poco lo que
discutimos aca, que la idea es que todos los cursos le pidan investigacion a ese
estudiante en el proceso de Licenciatura obviamente.

Entonces, ahi es donde yo creo que las catedras deben de prepararse un poco
mas para ir haciendo esos ajustes necesarios en cada una de las Catedras.

M.SC. JOSE LUIS TORRES: Aclaro en el sentido que es una aspiracion de todo
programa, que no va a ser automatico, que el nuevo Reglamento diga que escogi
tesis, eso va a ser un proceso que va a durar su rato, porque la curricula tiene que
irse ajustando al nuevo proceso, pero no hay que ligarlo eso a que la norma va a
entrar a regir en el 2011 6 2012, va a ser un proceso de aspiracion que la gente
tiene que ir incorporando paulatinamente, pero no va ser automatico.

El espacio de un afio o afio y medio, puede ser lo que ustedes consideren, pero lo
importante es que tome en cuenta que el estudiante tiene la opcidn, y que cada
Escuela vaya tomando las medidas de decir, a partir de tal momento no habra
cursos especializados para estudiantes nuevos solamente con estudiantes
antiguos que hay escogido esta opcion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Por un lado de promover una divulgacion, sobre todo
para estudiantes de niveles avanzados, para que sepan del cambio que se esta
aprobando con este nuevo Reglamento y que las Escuelas tomen las previsiones
del caso para que se desactive completamente el ofrecimiento del cursos
especializados a partir del primer cuatrimestre del 2012.
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Entonces, es tomar las previsiones, es avisarle a quien ya esta en un curso
especializado que puede llevar el segundo hasta cierto momento, es no aceptar
nueva matricula a partir del afio 2011 ni en el primero. Porque si ya lo aceptan en
el primero, ya esta comprometido a aceptar el segundo.

Son previsiones internas de la Escuela y creo que muy particulares de cada
programa, porque cada programa tiene sus cursos especializados.

Creo que es mas en esos términos, no negativos sino positivos, en el sentido de
que tome las previsiones correspondientes para que los cursos especializados
dejen de ofrecerse completamente a partir del momento que decidamos, que creo
qgue seria el primer semestre del 2012, porque es una transicion que no puede ser
llevada bien contra el tiempo. Hay que hacer ajustes, hay que hablar y negociar
con estudiantes, hay que llegar a acuerdos.

Para eso tenemos que dar una transicion un poco mas larga de la usual, y dos
afnos creo que no son desplome.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Lo que quiero decir es lo siguiente. Hace unos dias
aprobamos un Reglamento General Estudiantil. Ese Reglamento lleva una nueva
nomenclatura, de qué se va a entender por programa, como un solo programa que
incorpora el diplomado al bachillerato y culmina con una licenciatura.

Actualmente lo que tiene la Universidad, es codigos distintos para los programas
de diplomado, bachillerato o para licenciatura.

Entonces la Licenciatura es nada mas una parte final, tres bloques mas, etc., pero
no es todo el plan anterior. Esto va muy unido con la visibn que se esta
estableciendo en el Reglamento General Estudiantil, de un solo programa y que se
va articulando.

Con esto quiero decir, que dofia Marlene Viquez -como estudiante- se matricula
en un diplomado, por ejemplo, | y Il Ciclo. Me matriculé en el Diplomado en el aio
2009, si hubiera entrado al de Bachillerato en el afio 2009, entonces estoy en el
Bachillerato y si hubiera sido el de Licenciatura, me matriculé en el afio 2009 en mi
codigo.

Son cdédigos distintos. Entonces significa que aunque haya entrado antes en la
Universidad con el Bachillerato en | y Il Ciclo, cuando ingreseé a la Licenciatura en
el afio 2010, mas bien creo que ya me tienen que avisar que ya el Reglamento de
Trabajos Finales de Graduaciéon modificd, porque ya no hay examen de grado, o
sea que las modalidades son otras.

La preocupacién que tengo, es que los Encargados de Programa se den cuenta

que si ellos lo estan viendo como un solo documento, como una unica propuesta
curricular cada programa, va muy unido al Reglamento General Estudiantil.
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Pero en particular lo que nosotros en este momento estamos haciendo es avalar
una propuesta de la Vicerrectoria Académica para algo que se llamo el nivel de
licenciatura.

Eso significa que los ya estan en este momento en el aino 2009 en el nivel de
Licenciatura que deben de estar en un cdodigo especifico, les rige lo que esta
actualmente con el Reglamento General Estudiantil.

Solo los que vayan a ingresar al nivel de Licenciatura el afio entrante, que seria en
el afio 2010, que se van a tener que llevar dos afios mas, lo que les va a regir es
el nuevo Reglamento de Graduaciones, eso es lo que quisiera que quedara muy
claro.

Los estudiantes actuales pueden estar en el primer, segundo o tercer bloque, pero
si estan matriculados ahi, hay que respetarles eso porque ellos ingresaron con un
plan de estudios en particular, que conllevaba la posibilidad de optar por los
trabajos especializados.

Pero el que entra a partir del afio 2010 al nivel de licenciatura, se le aplica el
nuevo Reglamento. Podria ser que lo lleve en el afo 2011 6 2012, pero es
importante esa diferenciacion.

No es que si nosotros aprobamos esto ahora, a partir del 2010 por ejemplo, dofia
Marlene Viquez viene por primera vez a la UNED y se matricula en el Programa
de Nivel de Licenciatura del | y Il Ciclo, porque ahora es uno solo.

A partir del afio entrante se va a ver como un unico programa. Lo que estamos
tratando es que el transitorio tiene que quedar muy claro, que los estudiantes que
actualmente estan en el nivel de Licenciatura, se les respetara el plan de estudios
que incorporaba el documento de Trabajos Finales de Graduacion.

Pero no pueden durar toda la vida, sino que habra un plazo maximo de dos anos.
Lo que si es muy claro es que a partir del afo entrante o sea en el ano 2010, entra
a regir el nuevo Reglamento para los Estudiantes que ingresan al nivel de
licenciatura.

MBA. RODRIGO ARIAS: Ahi hay como dos dimensiones de una condicion, una es
estar ya a nivel del licenciatura, que era mi consulta hace un rato, si el estudiante
que esta en el programa puede pedirnos luego, graduarse con curso
especializado.

Aqui lo estariamos definiéndolo como una opcion para aquellos que ya estan
matriculados a nivel de licenciatura, pero al mismo tiempo tenemos que establecer
un plazo maximo que sea razonable, creo que dos afos es razonable.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Y que el nuevo Reglamento rigen para los que
ingresan.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Se tendria que indicar en el transitorio, es que se
mantiene esa opcion para los que ya estan matriculados en el nivel de licenciatura
de los respectivos programas, y con un plazo maximo hasta el segundo
cuatrimestre del 2011. O sea que a partir del primer semestre del 2012 ya no.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Tiene que decir que el Reglamento rige para los
estudiantes que ingresan al nivel de licenciatura a partir del afio 2010, porque
tienen que llevar los cursos del bloque de licenciatura.

MBA. RODRIGO ARIAS: En la parte de trabajos finales de graduacion, y todos los
demas elementos que se derivan del Reglamento es para ese cambio curricular
paulatino que don José Luis Torres mencionaba.

Creo que moderniza el enfoque de investigacion en los procesos de aprendizaje
de los estudiantes y los pone a tono con muchos instrumentos, con las
conferencias mundiales de educacién superior, las conferencias regionales en esa
materia, con muchos pronunciamientos al respecto, con nuestros propios
congresos universitarios, con los Lineamientos de Politica Institucional, que a
veces quedan invisibilizados, y esto responde a los Lineamientos de Politica
Institucional.

También de manera muy directa a las recomendaciones derivadas de los informes
de autoevaluacion, de los distintos programas académicos de la Universidad.

Esta por otro lado, orientado a fortalecer la calidad en nuestros procesos
formativos, a buscar que mejoren los conocimientos, las destrezas, las
habilidades, la practica del estudiante, para que se haga cierto lo que dofia
Marlene nos recordaba, la Conferencia Mundial, en el sentido de promover la
investigacion, innovacion y la creatividad como acciones indispensables para
responder al dinamismo del siglo en que vivimos.

Eso tiene que estar impregnado en el estudiante universitario, pero para ello tiene
que hacerse cambios en los programas de estudio en los Trabajos Finales de
Graduacion, que permitan al estudiante adquirir los conocimientos que se estan
recomendando, en todo este tipo de documentos.

La verdad es que me satisface mucho el trabajo que hizo la Comision, el que hizo
la Vicerrectoria Académica, la alta participacion que hubo, las consultas a las
Escuelas.

Ver incluso en los Consejos de Escuela, se votd y se aprobo, y esto debe de
facilitar que sea bien interiorizado y aplicado por cada una de las Escuelas.

Ahora, ustedes decian que el Encargado de Catedra, es el que tiene que ver como
modifica sus cursos para que vayan a tono con esta orientacion.
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Entonces, ese Encargado de Catedra participd en los Consejos de Escuela
cuando se discutio el documento, tienen que haber discutido eso.

Espero que en los Consejos, asi como en la Comisién, hubiera una gran discusion
académica alrededor, como lo vemos en un acta que vimos por aqui.

Es el momento de aprobar, para que oriente el desarrollo futuro de la UNED en
este campo.

Don José Luis Torres y varios académicos, Directores de Escuela han estado
insistiendo estos dias que ojala se apruebe pronto.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Me parece que debo de haber otra aclaracion, en
particular para don Joaquin Jiménez, por la preocupacién que tenia con los planes
de estudio.

Cuando nosotros analizamos esto y me tomé el trabajo de leer el documento, creo
que también los Encargados de Catedra que trabajamos en un plan de estudio,
también tenemos que aportar nuestra creatividad.

No se trata de modificar las propuestas curriculares, lo que se trata es de
establecer actividades de aprendizaje que afine con la propuesta curricular que le
permita al estudiante ir desarrollando esas habilidades.

Lo que creo que si tiene razdon, es cuando indica que es un material
complementario, implica un trabajo adicional, tanto para profesores-tutores como
para el Encargado de Catedra, estoy de acuerdo, pero como propuesta curricular
en si, diria que mas bien a largo plazo los estudiantes se van a sentir agradecidos,
gue no nos pase lo que ocurrid con aquel estudiante don Luis Emilio Ramirez, que
al final no tenia todas las habilidades para poder hacer el trabajo final.

Creo que si es posible, nada mas es que nosotros pongamos a funcionar nuestro
ingenio para ver de qué manera contribuimos en la formacion de esas personas,
pero no es cambiar toda la propuesta sino es ir incorporando ese tipo de
actividades.

MBA. RODRIGO ARIAS: Hay que ver como las catedras dentro de cada grupo de
cursos, cada curso modifican algunas acciones.

Po ejemplo, en las Descripciones Curriculares esta la recomendacién de
actividades. Creo que ahi esta el primer paso, en ver en qué actividades se
incorporan en cada curso con el propésito de ir sentando las bases de este
desarrollo de la investigacion, de ir dandole al estudiante las herramientas para
que cuando llegue al TFG, esté bien capacitado para hacer un buen trabajo final
de graduacion.
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Esto conlleva a algunas acciones nuevas y aprovechar otras que se han venido
realizando, por ejemplo en la relacion con la biblioteca y sobre todo con las bases
de datos que se han venido adquiriendo en los convenios con CONARE y con los
fondos del Sistema para todas las universidades.

Ahi tenemos un acervo enorme de publicaciones de todo tipo que tiene que ser
aprovechado por los estudiantes, pero un estudiante solo no lo va a buscar a no
ser que en las actividades del curso se le incorpore el tener que hacer algun tipo,
aunque sea pequeio, de investigacion, accesando todas estas bases de datos
que las universidades publicas en nuestro pais han venido adquiriendo.

En fin, son tal vez cosas tan simples como esas las que van desarrollando esa
capacidad que queremos en los estudiantes. La verdad es que un paso a favor de
fortalecer la calidad académica de la Universidad.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Una peticion. Es posible que aprovechemos a don
José Luis Torres y ver los otros dictamenes de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, que van unidos con la iniciativa del Reglamento de
Trabajos Finales de Graduacion.

M.SC. JOSE LUIS TORRES: No tengo problema, para eso estamos.
MBA. RODRIGO ARIAS: Se puede llamar a dofia Katya Calderon para analizarlos.
M.ED. MARLENE VIQUEZ: Me parece bien.

MBA. RODRIGO ARIAS: Primero votemos este. Se somete a votacion, se
aprueba en firme, con la incorporacién del cambio en el transitorio.

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO IV, inciso 4)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, sesién 300-2009, Art. | del 27 de agosto del 2009
(CU.CPDA-2009-028), referente al oficio CR.2008.913 del 31 de octubre
del 2008 (Ref.:CU-699-2008), suscrito por la Sra. Theodosia Mena
Valverde, Consejo de Rectoria, en relaciéon con la nota VA.783.08 con
fecha 3 de octubre del 2008, suscrita por el MSc. José Luis Torres,
Vicerrector Académico, sobre el documento titulado “Analisis de los
procesos y modalidades de Trabajos Finales de Graduaciéon y de la
Formacién en Investigacion de los Estudiantes de la UNED”, el cual
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incluye una propuesta de Reglamento Trabajos Finales de
Graduacién para el nivel de Licenciatura.

Asimismo, se retoma el oficio VA.783-08, de la Vicerrectoria
Académica, el cual incluye un apartado de recomendaciones para la
puesta en marcha de la propuesta de Reglamento de Trabajos Finales
de Graduacién para el nivel de Licenciatura.

Se recibe ademas, el oficio ECE-2009-212 del 27 de abril del 2009,
suscrito por la M.Ed. Ida Fallas, Directora de la Escuela Ciencias de la
Educaciéon, (REF. CU-160-2009), en el cual comunica el
pronunciamiento del Consejo de Escuela sobre la propuesta de
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacién para el nivel de
Licenciatura.

También, se conoce oficio ECEN-566 del 18 de junio del 2009,
suscrito por el M.Sc. Olman Diaz, Director de la Escuela Ciencias
Exactas y Naturales (REF. CU-223-2009), en el que remite
observaciones del Consejo de Escuela sobre la propuesta
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacién para el nivel de
Licenciatura.

Antecedentes:

1. El Consejo de Rectoria, mediante el oficio CR.2008.913 del 31 de
octubre del 2008 (Ref.:CU-699-2008), en relacion con el oficio
VA.783.08 con fecha 3 de octubre del 2008, suscrita por el MSc.
José Luis Torres, Vicerrector Académico, sobre el documento
titulado “Andlisis de los procesos y modalidades de Trabajos
Finales de Graduacién y de la Formacién en Investigacion de
los Estudiantes de la UNED”, el cual incluye una propuesta de
Reglamento Trabajos Finales de Graduacién para el nivel de
Licenciatura, informa al Consejo Universitario el acuerdo
tomado por CONRE, sesién No. 1558-2008, Art. lll, inciso 12), el
cual indica:

“Se retoma la nota V.A783-08 con fecha 3 de octubre del 2008,
suscrita por el M.Sc. José Luis Torres Rodriguez, Vicerrector
Académico en relacion con el documento Trabajos Finales de
Graduacion, /a propuesta de Reglamento y /a validacion que
hacen /las diferentes Escuelas del frabajo de la Comision.

CONSIDERANDO QUE:

1. La Vicerrectoria Académica como accion proactiva para e/
mejoramiento de /los Trabajos Finales de Graduacion,
nombré una Comision para la valoracion del Reglamento
correspondiente.
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2. La Comision no sdlo reviso el Reglamento sino que ofrece
un documento titulado “Andlisis de /los procesos y
modalidades de ftrabajos finales de graduacion y de la
formacion en investigacion de los estudiantes de la UNED”,
en el cual analiza /a actualizacion de las modalidades, sus
beneficios y niveles de exigencia que se establecen en cada
uno de éellos.

3. En el proceso educativo la calidad académica es tan amplia
como la academia misma, al comprender la docencia, /a
investigacion, la accion social y la extension universitaria
como objetivos y sujetfos de calidad.

4. El Il Congreso Universitario establecio la investigacion
como gfe transversal en los planes de estudio apoyado con
cursos puntuales y las habilidades de investigacion como
un elemento clave de los perfiles de los graduados.

5. Es necesario propiciar la discusion y el andlisis acerca de
la formacion en investigacion como proceso de desarrollo
curricular a /o largo de toda la carrera, de /as experiencias
de Jos trabajos TFG como experiencia sintesis y su
normativa.

6. Es necesario respaldar los cambios curriculares necesarios
en los planes de estudio para lograr un aumento
significativo en /la calidad y en las habilidades para
investigar en el proceso de formacion de los estudiantes.

7. Los procesos de autoevaluacion y acreditacion han venido
recomendando la necesidad de promover modalidades de
graduacion que fomenten el espiritu cientifico-critico de los
estudiantes.

SE ACUERDA:

1. Avalar la propuesta de Reglamento de Trabajos Finales de
Graduacion (TFG) de programas de grado, presentado por
la Vicerrectoria Académica y remitir al Consejo
Universitario para el anélisis respectivo.

2. Agradecer a los integrantes de /la Comision nombrada por
la Vicerrectoria Académica, integrada por e/ M.Sc. Harold
Arias Le Clare, quien coordina, MBA. Jorge Cunillera C.,
M.Sc. Yelena Durdn Rivera, M.Sc. llse Gutiérrez S., Dra.
Lady Meléndez Ch., MBA. Gerardo Ortega A., M.Sc. Lester
Osorno M., y M.Sc. Carlos Ulate, por el trabajo realizado.

Mediante oficio VA.783-08, de fecha 3 de octubre 2008, se recibe
el analisis integral de la propuesta realizado por la Vicerrectoria
Académica sobre la propuesta de Reglamento Trabajos Finales
de Graduacion para el nivel de Licenciatura, el cual incluye un
apartado de recomendaciones sobre la puesta en marcha de la
propuesta, las cuales se transcriben a continuacion:
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. Hacer realidad la propuesta del || Congreso de incluir en /os
planes de estudio la investigacion como e€je ftransversal
apoyado con cursos puntuales y /las habilidades en
investigacion como un elemento clave de los perfiles de /os
graduados.

. Propiciar /la discusion y el andlisis acerca de /a formacion en
investigacion como proceso de desarrollo curricular a /o largo
de foda la carrera, de las experiencias de los trabajos TFG
como experiencias sintesis y su normativa.

. Respaldar los cambios curriculares necesarios en los planes
de estudio para lograr un aumento significativo en /la calidad y
en las habilidades para investigar en el proceso de formacion
de /os estudiantes.

. Apoyar el desarrollo de acciones que faciliten y promuevan /a
integracion de los estudiantes y en especial los de TFG en /os
proyectos de investigacion de las Escuelas.

. Establecer en forma conjunta con /a Vicerrectoria de
Investigacion, las relaciones y estrategias de accion que se
requieren, para la promocion y participacion de los estudiantes
mediante los TFG en los proyectos de investigacion vinculados
a éellos.

Suprimir la modalidad de cursos especializados como trabajo
final de graduacion, considerando las desventajas académicas
en /la formacion de los estudiantes y fomando en cuenta que
esta modalidad surge como medida temporal en una coyuntura
historica, ya superada por /a Universidad.

Consolidar las modalidades vigentes para los Trabajos Finales
de Graduacion, incluyendo una nueva modalidad de Pasantia.

. Evaluar los Trabajos Finales de /los niveles de Bachillerato y
Diplomado con via a /la articulacion de la formacion en las
capacidades investigativas de los estudiantes.

Conformar Comisiones de TFG para cada carrera dentro de la
estructura de organizacion de las Escuelas y denfro de las
funciones académicas.

Estimular a los estudiantes que presentan sus TFG para hacer
publicaciones de los resultados en las diferentes Revistas de
la Universidad o nacionales e internacional

. Elaborar un proyecto de modificacion del Reglamento de
Trabajos Finales de Graduacion.
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l. Aportar estrategias de /a viabilidad de /la organizacion
administrativa y académica de la propuesta, incluyendo sus
requerimientos.”

En la sesién No. 283-2009, celebrada el 26 de febrero del 2009
de la Comisién de Politicas de Desarrollo académico, se recibe
a los miembros de la Comisién integrada por la Vicerrectoria
Académica que realizaron el analisis integral sobre los trabajo
finales de graduaciéon a nivel de Licenciatura, sefiores MSc.
Harold Arias Le Clare, Dra. Lady Meléndez Ch., MBA. Gerardo
Ortega A., MSc. Léster Osorno M., MSc. Carlos Ulate U., M.Sc.
Yensy Campos Céspedes, con la finalidad de que expongan los
principales resultados del documento titulado “Analisis de los
procesos y modalidades de Trabajos Finales de Graduacién y
de la Formacion en Investigacion de los Estudiantes de la
UNED”, el cual incluye una propuesta de Reglamento Trabajos
Finales de Graduacién para el nivel de Licenciatura.

El M.Sc. Harold Arias, miembro de la Comisién integrada por la
Vicerrectoria Académica, en la sesién mencionada en el punto 3
anterior, destaca los objetivos del analisis realizado por la
Comisién, las modificaciones reglamentarias que se tienen que
realizar, en caso de que se apruebe la propuesta presentada.
Indica que el nuevo Reglamento propuesto:

o Esta fundamentado en e/l modelo educativo de la UNED y
en una filosofia del como se debe llevar a cabo un
proceso de investigacion riguroso.

e Tiene como propdsito una transformacion de una
estrategia puntual y fragmentada hacia la construccion de
estrategias continuas y sistemalticas.

o Demanda la transversalizacion de la investigacion en
fodos /os Planes de Estudio de Jos programas
académicos (carreras) que ofrece la Universidad; como
consecuencia, la incorporacion deliberada de actividades
de aprendizaje en las diferentes asignaturas de cada Plan
de Estudio, de manera que se evidencie como efje
transversal la formacion en investigacion.

e Requiere que cada Escuela defina sus lineas de
investigacion, en concordancia con las demandas
sociales y de /a especialidad.

o Asimismo, requiere que el personal académico de /as
Escuelas cuente con espacios para que reflexione sobre
su practica educativa, lo mismo que para el disefio y
formulacion de actividades de aprendizaje, que apoyen en
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los estudiantes, la formacion de capacidades y actitudes
en investigacion.

e En sintesis, la propuesta implica un cambio en la gestion
academica de cada programa.

En la sesion No. 284-2009, Art. IV, celebrada el 5 de marzo del
2009, en la cual se continua con el analisis del documento
titulado “Analisis de los procesos y modalidades de Trabajos
Finales de Graduacién y de la Formacién en Investigacion de
los Estudiantes de la UNED”, el MSc. Harold Arias en nombre de
la Comisién integrada por la Vicerrectoria Académica:

o Mediante un diagrama destaca /a forma en que se pretende
desarrollar la propuesta, a partir de grupos de investigadores.

e Indica que a estos grupos de investigadores, se incorporarian
los estudiantes que estdn interesados en desarrollar su trabajo
final de graduacion en algunas de /as lineas de investigacion
existentes. La idea es ir conformando una sociedad de
conocimiento e informacion. Por /o tanto, el Reglamento deberd
responder a este principio.

e Aclara ademds, que este proceso de ftransformacion que se
propone en relacion con los ftrabajos finales de graduacion,
deberd ser paulatino, por lo tanto, la normativa que se apruebe,
deberd tener un periodo de transicion, de manera que la puesta
en marcha de /a propuesta se aplique en /as condiciones que
requiere para garantizar su efectividad.

o Asimismo, agrega que la propuesta requiere que se incluya
trabajos de investigacion en los niveles de Diplomado y
Bachillerato, para apoyar la formacion en investigacion. Ello
implica la inclusion de actividades de aprendizaje en /as
asignaturas de los planes de estudio, que apoyen la formacion
de un investigador.

e Menciona las ventajas de la propuesta en relacion con e/
fortalecimiento del sistema de investigacion que se estd
conformando en la UNED; en particular, /la identificacion y
promocion de lineas y programas de investigacion en cada
Escuela, asi como, en /la promocion de proyectos de
investigacion en dreas especificas. Igualmente, /a integracion de
los trabajos finales de graduacion de los estudiantes a las lineas
de investigacion de cada Escuela y de la Vicerrectoria de
Investigacion.

e Finalmente, que la propuesta conlleva al interior de cada
Escuela, el establecimiento de una Comision de Trabajos Finales
de Graduacion, la cual dictamine sobre la pertinencia del tema y
la concordancia con /as lineas de investigacion de /a unidad,
entre otros aspectos.
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En la sesiéon No. 300-2009, de fecha 27 de agosto 2009, de la
Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico, se conoce el
oficio ECE-2009-212, de fecha 27 de abril del 2009, suscrita por
la M.Ed. Ida Fallas, Directora de la Escuela Ciencias de la
Educaciéon, (REF. CU-160-2009), en el cual informa del
pronunciamiento del Consejo de Escuela sobre la propuesta de
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacién para el nivel de
Licenciatura.

También, en la sesiéon No. 300-2009, de fecha 27 de agosto 2009,
la Comision de Politicas de Desarrollo Académico conoce oficio
ECEN-566 del 18 de junio del 2009, suscrito por el M.Sc. Olman
Diaz, Director de la Escuela Ciencias Exactas y Naturales (REF.
CU-223-2009), en el que remite observaciones del Consejo de
Escuela sobre la propuesta de Reglamento de Trabajos Finales
de Graduacién para el nivel de Licenciatura.

En la sesiéon No. 300-2009, de fecha 27 de agosto 2009, de la
Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico, el Vicerrector
Académico, Master José Luis Torres, informa que los Consejos
de Escuela de la Escuela Ciencias de la Administracién y de la
Escuela Ciencias Sociales y Humanidades, estan de acuerdo
con la propuesta citada. Por tal raz6n no respondieron el
acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, sesion No. 284-2009, Art. IV del 5 de marzo del 2009
(CU.CPDA-2009-010)

En la sesién No. 300-2009, celebrada el 27 de agosto del 2009, la
Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico, acoge el
acuerdo propuesto por el Consejo de Escuela Ciencias Exactas
y Naturales, mediante oficio ECEN-566 del 18 de junio del 2009,
para que se elimine el Art. 11 de la propuesta de Reglamento
Trabajos Finales de Graduacion para el nivel de Licenciatura.

SE ACUERDA:

1.

Aprobar la propuesta de modificacion de Reglamento de
Trabajos Finales de Graduacién, para el grado de licenciatura,
remitido por la Vicerrectoria Académica, mediante oficio VA.783-
08 de fecha 3 de octubre del 2008 (REF. CU-699-2008),
eliminando el Art. 11 de la propuesta y con la revision
correspondiente de la Oficina Juridica. Aparece como Anexo
No. 1 a esta acta.

Recomendar a los Encargados de Programa de todas las
Escuelas, lo indicado por la M.Ed. Ida Fallas, Directora de la
Escuela Ciencias de la Educacién en el oficio ECE-2009-212 del
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27 de abril del 2009 (REF. CU-160-2009), en el cual sugiere al
Consejo de la Escuela Ciencias de la Educacion, que una vez
aprobado el nuevo Reglamento de Trabajos Finales de
Graduacién para el grado de Licenciatura, se realice un taller
con el personal académico, con la finalidad de que se trabajen
los lineamientos y estrategias para el abordaje del nuevo
reglamento, en el marco de lo que ha sido la practica en cada
Escuela.

3. Asimismo se recomienda a las cuatro Escuelas, incluir en el
taller citado en el punto anterior, el analisis integral del
documento remitido por la Vicerrectoria Académica (REF. CU-
699-2008) titulado “Analisis de los procesos y modalidades de
Trabajos Finales de Graduacion y de la Formaciéon en
Investigacion de los Estudiantes de la UNED” (figura como
Anexo No. 2 de esta acta”, el cual brinda informacion relevante
para la puesta en marcha del nuevo Reglamento.

4. Solicitar a las Escuelas promover la divulgaciéon del nuevo
Reglamento de Trabajos Finales de Graduacion, especialmente
a los estudiantes de niveles avanzados.

5. Solicitar a las Escuelas que tomen las previsiones del caso,
para que los Cursos Especializados dejen de ofrecerse
completamente, a partir del primer cuatrimestre del 2012.

6. Igualmente, recomendar a las cuatro Escuelas hacer el
seguimiento correspondiente del nuevo Reglamento de
Trabajos Finales de Graduaciéon para el grado de Licenciatura,
con la finalidad de valorar posteriormente, las modificaciones
que se consideren pertinentes.

7. Dado el cambio significativo que implica la puesta en marcha
del nuevo Reglamento de Trabajos Finales de Graduacién para
el grado de Licenciatura, en la gestibn académica de las
Escuelas, se recomienda a la Administracién tomar
oportunamente las previsiones presupuestarias.

ACUERDO FIRME

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Quiero hacer una propuesta al plenario. Es para
felicitar al Vicerrector Académico por este esfuerzo que hizo de manera que
concluyendo su periodo también nos deja otro gran resultado, que es este. Asi
como nos dejo el Plan Académico y nos esta dejando también este.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Estoy de acuerdo con la felicitacion de don José Luis
Torres. Se aprueba.

M.SC. JOSE LUIS TORRES: Muchas gracias.

Se acuerda lo siguiente:
ARTICULO IV, inciso 4-a)
SE ACUERDA felicitar al M.Sc. José Luis Torres, Vicerrector
Académico, por el esfuerzo realizado para la elaboracién de nuevo
Reglamento de Trabajos Finales de Graduaciéon para el grado de

Licenciatura.

ACUERDO FIRME

Al ser las 11:40 am ingresa la Dra. Katia Calder6n a la Sala de Sesiones.

5. Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil v
Centros Universitarios, referente al tema sobre becas a estudiantes

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros
Universitario, sesion 293-2009, Art. |, del 4 de setiembre del 2009 (CU.CPDEyCU-
2009-047), en el que da respuesta al acuerdo del Consejo Universitario, sesion No.
1799-2006, Art. IV, inciso 4) del 17 de febrero del 2006 (CU-2006-050), sobre el
tema sobre becas a estudiantes.

Ademas retoma el acuerdo del Consejo Universitario de la sesion No. 1938-2008,
Art. lll, inciso 3), celebrada el 4 de setiembre del 2008 (CU-2008-537), en relacion
con la nota OBE-672-2008 del 25 de agosto del 2008 (Ref.: CU-500-2008, suscrita
por la Licda. Sandra Chaves, Directora a.i. de la Direccion de Asuntos Estudiantiles,
en el que remite el oficio OBE-594-2008 de la Licda. Adelita Sibaja, sobre
modificaciones al Reglamento de Horas Estudiante y Estudiante Facilitador.

Asimismo, esa Comision retoma la nota OBE-PB-2008-503 del 21 de julio del
2008, suscrita por la Licda. Adelita Sibaja, Encargada del Programa de Horas
Estudiante y Horas Servicio, en el que remite Propuesta de Modificacion al Articulo
18 del Reglamento de Becas a Estudiantes.
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También se retoman los siguientes acuerdos del Consejo de Rectoria CR. 2006-
458; CR. 2006-247; CR. 2006-867, en relacion con la Propuesta de Reglamento
para las poblaciones Indigenas y otras condiciones especiales.

Ademas se retoman los oficios OBE-404-2009 del 10 de junio del 2009, suscrito
por la Licda. Adelita Sibaja, Directora a.i. de la Direccion de Asuntos Estudiantiles,
en el que remite Propuesta para el Desarrollo del Area de Atenciéon Socio
econdmica DAES; el oficio OPRE-667-200 del 19 de agosto del 2009 (Ref.: CU-
316-2009), suscrito por la MBA. Mabel Ledn, Jefa de la Oficina de Presupuesto, en
el que remite el Estudio de Impacto Financiero de la Propuesta para el Desarrollo
del Area de Atencién Socioeconémico de la Direccién de Asuntos Estudiantiles,
Periodos 2010 -2014, y nota del 6 de setiembre del 2009, suscrita por la M.ED.
Marlene Viquez, referente a la “Propuesta Afencion Socioecondmica de la
Direccion de Asunfos Estudiantiles. Periodo.: 2010 — 2014.”.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Muchas gracias, me complace mucho que podamos
finalmente ver la propuesta de becas a estudiantes.

Voy a permitirme leerla.

El M.SC. JOAQUIN JIMENEZ da lectura al dictamen de la Comision de Politicas
de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios (CU-CPDEyCU-2009-047)

Al ser las 11:45 am, ingresa el MBA. Luis Gmo. Carpio a la Sala de Sesiones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece que es una propuesta que responde mucho a
la discusion que tuvimos el otro dia en la Comision, incluso en algunos
compromisos que se adquirieron ahi, algunos inclusive los adelantamos y ya se
estan cumpliendo con la modificacién que tramitamos unos dias después.

Eso nos obliga a actualizar algunos montos de este acuerdo. En el punto 4)
cuando dice ¢65 millones para el 2010 es muy poco.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Ese monto ya se ajusto.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero para el afio 2010 viene con ¢100 millones y aqui
esta pidiendo ¢65 millones.
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Le dije a dofia Mabel Ledn que incorpora ¢100 millones porque vieron que con lo
que pusimos ahora apenas para un cuatrimestre y aun asi todos los que habian
dicho que iban a cubrir, inclusive quedaron unos por fuera.

Entonces para poder atender eso y que los estudiantes no tengan que esperarse
al segundo o tercer cuatrimestre como nos habian dicho el dia de la reunion, que
para mi era inaudito que se les estuviera diciendo eso a un estudiante y todavia
peor que no se estuviera enterando ahora.

Les decia que si hubiéramos conocido la realidad mucho antes, se hubiera dado
recursos con mas anticipacion, por lo menos se dieron ahora para el tercer
cuatrimestre y se estan multiplicando por 10 en relacién con el presupuesto
ordinario para el aino 2010, no es un monto de ¢65 millones.

De igual forma se esta dando el recurso humano que el otro dia acordamos aqui,
incluso con alguno adicional que les decia porque le pedia hasta el 2011 6 2012,
que adelantaramos un poco esa parte. Les dije que eran demasiado prudentes.

Para el afno 2012 solicitaban lo de los trabajadores sociales por lo menos en ir
avanzado en menor tiempo.

Me queda una duda en el documento en estudios de posgrado. Recuerden que
cuando aqui vimos el documento, de mi parte insisti en que incorporaramos en el
documento de politicas, acciones y lineamientos para el 2010, que se incorpora
varias cosas relacionadas con becas.

Una era incorporar becas para estudiantes en posgrado, lo que pasa se que a
como se indica en el dictamen es: “e/ numero de becas asignadas para
estudiantes de la UNED".

Tengo duda de qué quiere decir estudiantes de la UNED, significa que las becas
de posgrado es para aquel que ha sido estudiante de la UNED o estamos
catalogando como estudiante de la UNED al que esta en el SEP, porque por estar
matriculado en el SEP ya es estudiante de la UNED. Eso no esta claro en el
dictamen.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Seria estudiantes de graduados en la UNED.
MBA.RODRIGO ARIAS: ¢La condicion socioeconomica donde queda?, cdmo
vamos a analizar la situacién socioecondmica en el estudiante de posgrado, para
darle la beca.

Estoy totalmente de acuerdo y por eso comencé por decir que insisti en que lo

incorporaramos en el documento de objetivos de politicas y acciones para el afo
para el 2010, pero aqui tenemos que dejarlo suficientemente claro.
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M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Quiero aclarar. La idea es estudiantes graduados de
licenciatura o bachillerato, porque hay algunos casos que pasan de bachillerato a
posgrados, graduados de la UNED. Eso habria que indicarlo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero ahi la condicion socioeconémica no es igual.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: No. En la propuesta dice que se va a analizar toda la
reglamentaciéon y el Reglamento tendra que definirse cual va a ser el proceso.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso esta bien, pero en el momento en que este acuerdo
se toma ya se crean expectativas y le aseguro que en el primer cuatrimestre del
otro afio ya han solicitudes para el SEP.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: De acuerdo.

MBA. RODRIGO ARIAS: No se puede decir que no podemos, porque si bien el
Consejo Universitario lo aprobd, no hay Reglamento, es como cuando se aprueba
una ley y no se implementa porque no hay reglamento.

Estos dos puntos hay que aclararlos porque como he insistido muchas veces, la
mision de la UNED, que estuvo muy centrada en programas de grado en este siglo
XXI, también incluye democratizar el acceso de estudios de posgrado y eso
implica acciones para que personas con limitaciones econdmicas para cursar los
estudios de posgrado, pueda hacerlo en la UNED.

Sin embargo hay que manejarlo con mucho cuidado, para que responda
efectivamente a abrir esa oportunidad a las personas que lo necesitan y a las que
la UNED quiere darle la oportunidad.

Desde ese punto de vista, estoy de acuerdo en que sea para estudiantes
graduados de la UNED, pero que tengan una condicion econdmica tal que amerita
darles por lo menos la exoneracidén en el pago. Supongo que aqui se habla de
pago y no de ayuda econdmica.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Una propuesta. En el acuerdo se le solicita a la
Direccion de Asuntos Estudiantiles, elaborar una propuesta de Reglamento que
debe entregar a mas tardar en febrero.

Entonces, lo que si se podria indicar es eliminar el punto del SEP y al agregarle al
acuerdo, de que se le solicita a la Direccidn de Asuntos Estudiantiles que en esta
propuesta de Reglamento que debe presentar al Consejo Universitario, debe
considerar también las becas para el Sistema de Estudios de Posgrado.

De manera que recoja lo que aqui se ha discutido. La intencion es que la
Direccion de Asuntos Estudiantiles, pueda tener acceso a esta acta, y con base en
lo que aqui se discutio y con lo que dice don Rodrigo, elaborar una propuesta que
incorpore a los estudiantes del SEP.
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O sea, eliminamos eso de ahi, pero en la solicitud que estamos haciendo a la
Direccion de Asuntos Estudiantiles, de una vez se le solicite incorporar las becas
para el Sistema de Posgrado, de acuerdo con lo discutido en la sesion de hoy.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Debe quedar claro que también en Posgrado, el
abordaje también es integral, es un abordaje de atencion socioecondémica.

Lo discutiamos el otro dia y don Ramiro era el que la preocupacion en esta
oportunidad.

Si hay un estudiante de Upala que se le va a dar una beca para posgrados, no es
suficiente con exonerarle del pago de la matricula, hay que darle las condiciones,
el traslado a los encuentros presenciales.

Cuando a uno le dan una beca para ir a estudiar fuera del pais, le dan todas las
condiciones, no la mitad de las condiciones.

Entonces a estos estudiantes y a los estudiantes de la UNED, deben de darsele
todas las condiciones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Eso tenia en relacion con las becas para posgrados.

Me llama la atencién que no esta considerado programas especiales, como el que
tenemos con los graduados del Programa Avancemos.

Recuerden que también dentro de estas acciones para el proximo afio se hablaba
de valorar la ampliacion a darle becas a todos los graduados de los diferentes
programas del IMAS, porque ahi estan catalogados como la poblacion mas pobre
de Costa Rica.

Incluso, me gustaria que aqui pudiéramos recibir a don José Antonio Lee,
Presidente Ejecutivo del IMAS, que nos hizo una presentacion muy bonita en
CONARE de un estudio de lo que es la poblacion mas pobre de Costa Rica y el
Programa Avancemos. Me dijo que con todo gusto que solo lo invitemos.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Aclaro lo siguiente. Cuando se habla de reelaborar
toda la normativa es porque se van a incorporar, o sea tienen que haber todas las
iniciativas que hay en este momento deben de venir incorporadas en la nueva
reglamentacidén, un poco como lo que se hizo con el Reglamento General
Estudiantil.

Vendra por capitulos, hay que mantener las becas del Fondo Calderén Guardia,
pero hay que redactar esa normativa.

Va a estar el Fondo Solidario, el Programa Avancemos y todas las iniciativas van a
estar incorporadas, entonces ahi ya se ajustan, porque en los considerandos
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estan claros que el programa se va a hacer de acuerdo a indices de pobreza, al
mapeo que hace estadisticas y censos y MIDEPLAN, de las condiciones de
pobreza en el pais por cantones. Entonces ahi es donde se pretende y los
reglamentos tendran que venir ajustados en esas condiciones, se va a analizar
toda la reglamentacion.

MBA. RODRIGO ARIAS: En considerandos creo que si habria que hacer mencién
al acuerdo en la que aqui aprobamos lo del IMAS, porque es parte de ese
compromiso con las poblaciones de menos recursos en el pais.

Estoy de acuerdo Joaquin que se va a incorporar dentro de una reforma integral
de la normativa de becas y de atencion a las poblaciones por situacion
socioecondmica.

Sin embargo, si ya tenemos ese tipo de programas deberiamos de hacer alguna
mencién a los programas aca, tanto al de becas Rafael Angel Calderén, que
deben de activarse y luego a reafirmar el compromiso, no sé, algo que de alguna
forma mencione la atencién a los estudiantes de avancemos y de una vez
incorporar aca la apertura para que entren también los graduados de secundaria,
que estén cobijados por algunos de los otros programas que tiene el IMAS
vigentes, y que son los programas para atender las situaciones que enfrentan las
familias mas pobres del pais, a lo cual nosotros nos debemos de manera
prioritaria.

Pero si incorporarlo en considerandos, como un acuerdo que ya existe de este
Consejo Universitario, cuando se avalé que llegaramos a ese convenio con el
IMAS y ahora reafirmando la importancia que ese se mantenga, porque en esa
reforma integral que se va a hacer, uno no sabe alguien puede decir que no, que
quedan subsumidos dentro de las otras becas, y no, esos tipos de estudiantes
necesitan una atencion particular, por qué, porque han tenido condiciones de
aprendizaje muy deébiles durante su vida y de vida en general, que necesitan como
hemos visto aca un programa especial de atencion a ellos, y alguien podria decir
que no, que sean asumidos dentro de la atencion con los trabajadores sociales,
que en general va a tener DAES, creo que no seria suficiente.

Creo que tiene que quedar una mencion especifica porque este es un documento
de politicas, para atender por razén socioecondmica a los estudiantes de la
UNED, mas alla que lo especifico que se menciona sobre becas.

Lo mismo la poblacion indigena, no puede quedar invisibilizada en este
documento, y las acciones que ya se han venido haciendo.

M.ED. MARLENE VIQUEZ. Vamos a ver si le logro entender.
DAES present6 una propuesta de Programa de Atencion Socioecondmica, eso fue

lo que nosotros analizamos aca; lo que esta saliendo en esta propuesta de
acuerdo por la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantii y Centros
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Universitarios, es una serie de lineamientos para que la Direcciéon de Asuntos
Estudiantiles haga un replanteamiento del Reglamento de Becas que tiene
actualmente.

En esa nueva propuesta de reglamentacion para la asignacion de becas, si le
logro entender bien lo que usted dice es que se deben de considerar ademas los
otros compromisos que ya se tienen por parte aprobados por el Consejo
Universitario, con relacion a los del Programa de Avancemos, ademas de eso, las
becas Rafael Angel Calderén, sélo que las becas Rafael Angel Calderon tiene su
propio financiamiento, lo que nosotros tendriamos que decir aca es, que las becas
Rafael Angel Calderén son parte de esa nueva estructura, pero tienen su propio
financiamiento.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Calderén Guardia, muy importante.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Perddén Calderon Guardia. Lo importante aqui es, si
aprovechar para modificar la reglamentacion, porque es demasiado restrictiva.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo, es demasiado restrictiva.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Ahi lo que interesa es, ver nada mas el abanico de
opciones que tiene el estudiante, y ese es el documento que tendrian que enviar
en febrero del 2010, una propuesta de reglamento con esa diversidad de opciones
aca.

MBA.RODRIGO ARIAS. Aqui estamos hablando de atencion socioecondmica, no
solo de becas.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Si sefior. Lo que quiero preguntar es, en esa nueva
reglamentacién se considerarian los estudiantes graduados de la UNED, en
programas de grado, que quisieran matricularse en el sistema de Posgrados, y
que cumplen con las condiciones académicas para ello, pero ademas que
requieren de la ayuda economica. El punto central aca es, dénde ubicariamos el
Fondo Solidario.

MBA. RODRIGO ARIAS: No esta creado todavia.
M.ED. MARLENE VIQUEZ: Si, pero lo vamos a aprobar.

MBA. RODRIGO ARIAS: De acuerdo. Incluso en la propuesta de presupuesto
viene una tarifa para fortalecer ese fondo.

M.E.D MARLENE VIQUEZ: Entonces, lo que habria que agregar ahi don Rodrigo,
al margen de todo lo que usted ha dicho, indicar, asi como otras en este momento
esta en tramite de aprobacion por parte del Consejo Universitario, como es el
Fondo Solidario Estudiantil.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Es una atencién muy integral a las poblaciones que
requieren apoyo econdémico para estudiar en la UNED.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Lo que queria decir es eso.

MBA.RODRIGO ARIAS: Y eso es lo que yo creo, que no tiene que verse de
manera reducida, solo con becas, sino con todos los programas que han venido
surgiendo a lo largo de estos afos, y que si se va a hacer una revision integral,
que Joaquin decia, debe de hacerse incorporando todo este tipo de programas, de
fondos, de acciones, porque muchos son incluso acciones.

Con las poblaciones indigenas, lo que hay son enunciados de politica, pero
después de ahi lo que tenemos son acciones concretas, incluso de la
Administracion, ni siquiera de Consejo Universitario, para darles becas especiales
con una separacion de recursos a las poblaciones indigenas.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Una propuesta, nada mas agregado a esto, si fuera
posible, este esfuerzo de replanteamiento del Programa de Atencidn
Socioecondmica, si bien han colaborado otros comparieros de distintas unidades,
me parece que ha sido un esfuerzo liderado por Iris Amalia, que ha sido parte,
digamos una aspiracion que ella ha tenido con el programa; si agradeceria don
Rodrigo, la he visto hacer ese esfuerzo, que en el acuerdo que se tome hoy al
margen, también este Consejo le exprese a Iris Amalia el reconocimiento por esta
labor.

Porque realmente con esto se conjugan lineamientos que ha dado este Consejo
Universitario, esfuerzos que en su momento se hicieron, pero que ahora de
manera integral se estan haciendo para tener una atencion de los estudiantes que
requieren de esta ayuda de la universidad, pero con una vision mayor, digamos
con una mayor vision institucional, y creo que la experiencia de Iris Amalia ha sido
muy valiosa.

MBA. RODRIGO ARIAS: Totalmente de acuerdo. Alguna observacion adicional,
algun comentario.

Don Luis usted estuvo en todo lo del Plan de Desarrollo de DAES, y esto esta
vinculado con toda la transformacion de DAES.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Buenos dias.

Hay algo muy importante, todavia no conozco al detalle la propuesta, pero, si eso
quedara aprobado hoy, hay una inquietud que siempre he manifestado, que es la
inclusion de los estudiantes nuevos que necesitan una beca, o sea el
procedimiento de beca si esta me gustaria saber cdmo quedo, en ese sentido.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: No directamente, digamos la propuesta es muy
general, lo que le da es unos lineamientos generales para un crecimiento y un 3%
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anual, lo que busca es darle los contenidos economicos y el crecimiento y como
se abordaria en los diferentes cantones del pais de acuerdo a los indices de
pobreza hacer toda una reforma a la normativa.

En esa reforma a la normativa tiene que incorporarse ese aspecto, creo que hay
que incorporar dos aspectos muy importantes, uno, que un estudiante que llega a
la universidad y requiere de ayuda y de esa atencion, se le atienda en el momento
en que venga, y el otro es, no quitar la beca a un estudiante por rendimiento
académico, hasta tanto no se haya abordado a ese estudiante para ver por qué es
gue no rindié académicamente.

Actualmente lo que sucede es que simplemente lo eliminan, pero yo creo que si un
estudiante, o esta en riesgo o tiene dificultades académicas, entonces hay que
mantenerle la beca e intervenir a ese estudiante para ver qué es lo que esta
pasando, si es un problema ya de orden o un desorden personal que no quiso
estudiar, que fue un irresponsable, pues entonces ahi el trabajador social
dictaminara, pero si hay razones que lo estan perjudicando externas al estudiante
habria que buscar la manera de resolverlas. Para mi dos cosas muy importantes
que deben de ir en la nueva normativa.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Casualmente yo tengo una propuesta concreta
para eso, entonces lo dejaria para en el momento oportuno para ver como se
podria atender, pero ya lo veriamos en su momento. Gracias.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero siempre hay una demanda de los estudiantes de
primer ingreso, que casi que los obligamos a entrar a la UNED, endeudandose
para que después reuna los requisitos para pedir beca y no deberia de ser asi,
deberiamos tener esa opcion desde el momento en que por primera vez ingresan
a la universidad, si la situacion socioeconomica lo justifica y ahi si es parte de
esa reforma que tiene que incorporarse, y que ahora que vamos a aumentar los
presupuestos para becas deberia de ser considerado.

Ademas, casi que en algunos casos deberia de analizarse la situacion de
estudiantes de ultimo ano de colegio, que reune los requisitos y que estarian
dispuestos a estudiar dentro e la UNED, y que esta es quizas su opcion porque
tienen que trabajar y tienen que asumir otras obligaciones después de que salen
del colegio. Por eso fue la apertura para los de Avancemos, pero no es solo para
los de Avancemos, creo que hay muchas mas que pueden entrar aca y que
ameritan ayuda socioecondémica desde el inicio.

MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO: Tengo la experiencia, casualmente con un
estudiante que me dijo que habian pasado tres cuatrimestres ajustando para
poderse matricular en la UNED, porque no tenia el dinero, y él habia quedado
fuera de opcidn de beca, por el hecho de que no tenia, el papa tenia un terreno,
inclusive ni siquiera un terreno productivo, pero el hecho de que tuviera un bien ya
guedaba excluido.
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Entonces, lo estoy proponiendo, para que se considere en su momento, es eso
don Rodrigo casualmente, de ver como al estudiante se le recibe en el momento
en que llegue, que con una simple entrevista de un trabajador social, inclusive con
recomendacién del administrador de centro, que puede ser en algunos casos que
conoce muy bien la situacion socioeconoémica de la regién, se le pueda dar
matricula abierta al estudiante por un cuatrimestre, mientras se le hacen los
estudios respectivos, si el estudio lo refleja que el estudiante amerita tener la beca,
no hay ningun problema, si le dice que no tenia la beca, pues que empiece a
pagarla a partir del segundo.

La idea es que no vayamos a marginar a alguien por las condiciones del
reglamento actual, que vaya a quedar por fuera, basicamente esa seria mi
inquietud para en su momento, muchas gracias.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Una inquietud, se tiene alguna idea de cuantas
personas, supongo bachilleres en el pais tienen una situacion socioecondémica que
les impide ingresar a la universidad, tengo una idea del tamafo del segmento de
poblacién que debiéramos atender y compararla con los que efectivamente llegan
ala UNED.

Porque si la UNED tiene mas menos 30 mil estudiantes ¢en primer aio cuantos
son?, estan iniciando con al UNED, seran 10 mil, 5 mil.

MBA. RODRIGO ARIAS: 7 mil, 8 mil.
M.ED. MARLENE VIQUEZ: Alrededor de 18 mil estudiantes.
MBA. RODRIGO ARIAS: De primer ingreso por afo entre 7 y 8 mil.

LIC. JOSE MIGUEL ALFARO: Pero cuantas personas hay en Costa Rica que
podrian, porque son bachilleres, entrar a la UNED y no lo estan haciendo, y no
estan yendo a ninguna universidad, hay alguna idea de cuantos son, supongo que
son mas de 7 mil por ano.

MBA. RODRIGO ARIAS: Claro que si.

M.ED. JOAQUIN JIMENEZ: Son mas, no hay un dato, en la propuesta si va un
estudio de las condiciones socioecondmicas del pais y ahi indica cuales son las
regiones, y si da datos bastante precisos digamos en porcentajes de cuales serian
las cantidades de poblacion, sobre todo en las zonas costeras que es donde estan
los mayores indices de pobreza; hay estimaciones el documento lleva
estimaciones importantes. Ese va en el anexo de este.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si haria una mencion, por lo menos a este documento, a

ver qué acciones, qué medidas, o que cambio reglamentario debemos de
introducir para darle cabida a los estudiantes de primer ingreso entre el sistema de
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becas, que es algo que nunca hemos tenido y don Luis Carpio tiene toda la razén,
eso tiene que hacerse, por |lo menos una mencion aca.

Aqui estamos con un documento que es de politicas, orientaciones de politica,
mas que de acuerdos especificos en becas para hacer una universidad que
permita a mas poblaciones acceder a los estudios que brinde la UNED.

Lo que discutimos fue el cambio en los estudios de posgrados, para tratar de
resumir, la voluntad de que haya becas para estudios de posgrados, pero que
quede incorporada dentro de esa reforma reglamentaria que se va a hacer,
aclarando bien lo del estudiante de la UNED, al que se refiere.

En segundo lugar, en considerandos y en acuerdo hacer la mencion especifica a
los estudiantes de programas especiales que han sido incorporados a las acciones
de atencion socioecondmica que ha implementado la UNED, tales como vy
hablamos de poblaciones indigenas y hablamos de estudiantes graduados de
avancemos.

Luego la referencia a hacer mas operativo el Reglamento de Becas Rafael Angel
Calderdn Guardia, aunque fue originado en una transferencia que promovié en
aquel entonces Rafael Angel Calderén Fournier, siendo Presidente de la
Republica, esto bien para que quede claro aqui, el origen de ese fondo.

Esta referencia también que don Luis nos decia, para que en la reforma
reglamentaria de una vez se contemple la inclusion de estudiantes de primer
ingreso, al sistema de becas del a UNED.

Y la felicitacion a Iris Amalia, que creo que la tiene muy merecida, no so6lo porque
ha liderado esta propuesta, sino por todo su trabajo de toda la vida, en el
programa de becas de la UNED.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Hago la aclaracion con respecto al Fondo Solidario,
porque el Fondo Solidario es para poblaciones todavia con ciertas caracteristicas,
que recuerde que surge a propuesta de dofia Maria Cascante para poblaciones
que no son estudiantes regulares de programas regulares de la universidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Algo mas, lo aprobamos en firme.
Al respecto se toman los siguientes acuerdos.
ARTICULO IV, inciso 5)
Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo

Estudiantil y Centros Universitario, sesién 293-2009, Art. I, del 4 de
setiembre del 2009 (CU.CPDEyCU-2009-047), en el que da respuesta al
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acuerdo del Consejo Universitario, sesion No. 1799-2006, Art. IV,
inciso 4) del 17 de febrero del 2006 (CU-2006-050), sobre el tema sobre
becas a estudiantes.

Ademas retoma el acuerdo del Consejo Universitario de la sesiéon No.
1938-2008, Art. Ill, inciso 3), celebrada el 4 de setiembre del 2008 (CU-
2008-537), en relaciéon con la nota OBE-672-2008 del 25 de agosto del
2008 (Ref.: CU-500-2008, suscrita por la Licda. Sandra Chaves,
Directora a.i. de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, en el que
remite el oficio OBE-594-2008 de la Licda. Adelita Sibaja, sobre
modificaciones al Reglamento de Horas Estudiante y Estudiante
Facilitador.

Asimismo, esa Comisiéon retoma la nota OBE-PB-2008-503 del 21 de
julio del 2008, suscrita por la Licda. Adelita Sibaja, Encargada del
Programa de Horas Estudiante y Horas Servicio, en el que remite
Propuesta de Modificacién al Articulo 18 del Reglamento de Becas a
Estudiantes.

También se retoman los siguientes acuerdos del Consejo de Rectoria
CR. 2006-458; CR. 2006-247; CR. 2006-867, en relacién con la
Propuesta de Reglamento para las poblaciones Indigenas y otras
condiciones especiales.

Ademas se retoman los oficios OBE-404-2009 del 10 de junio del
2009, suscrito por la Licda. Adelita Sibaja, Directora a.i. de la
Direccién de Asuntos Estudiantiles, en el que remite Propuesta para
el Desarrollo del Area de Atencién Socio econémica DAES; el oficio
OPRE-667-200 del 19 de agosto del 2009 (Ref.: CU-316-2009), suscrito
por la MBA. Mabel Ledn, Jefa de la Oficina de Presupuesto, en el que
remite el Estudio de Impacto Financiero de la Propuesta para el
Desarrollo del Area de Atencién Socioeconémico de la Direccién de
Asuntos Estudiantiles, Periodos 2010 -2014, y nota del 6 de setiembre
del 2009, suscrita por la M.ED. Marlene Viquez, referente a la
“ Propuesta Atencion Socioecondomica de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles. Periodo.: 2010 - 2014.” .

CONSIDERANDO QUE:

1. En atencién al acuerdo del Consejo Universitario, sesiéon 1799-
2006, Art. IV, inciso 4), con fecha 28 de febrero del 2007, (REF.
CU. 2006-050), en el cual se solicita a la Comisiéon de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios retomar el tema sobre
becas a estudiantes, esta comisién acuerda en la sesién 277-
2009, Art. lll, con fecha 26 de febrero del 2009, solicitar a
Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAES), una propuesta
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integral de atencion socioeconémica a la poblacién estudiantil
de la UNED.

La DAES hace entrega oportuna de la propuesta solicitada bajo
el titulo: “Propuesta para el Desarrollo del Area de Atencion
Socioeconémica de la Direccion de Asuntos Estudiantiles,
periodo 2010-2014”, la cual fue elaborado por un equipo
interdisciplinario de funcionarios.

En la propuesta se establecen las prioridades, presupuesto,
areas estratégicas y requerimientos para su implementacion y
sostenibilidad, con miras a mejorar de manera significativa el
Programas de Becas Estudiantiles de la Universidad; en
particular, incrementar por afio el numero de becas categoria A
por cuatrimestre y el monto respectivo de ayuda econémica
que recibe el becario con esta beca; ademas de incluir otros
beneficios complementarios. Asimismo, ampliar la cobertura
del programa de becas estudiantiles institucional, en aquellas
poblaciones que requieran de este apoyo.

La propuesta fue discutida y analizada por la Comisién de
Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios con Ila
participacién del sefior Rector, el Vicerrector Ejecutivo y el
Director Financiero y la Jefe de la Oficina de Presupuesto.

Debido a la crisis social y econémica que enfrenta el pais en la
actualidad, la beca categoria A del Programa de Becas
Estudiantiles institucional, debe de constituirse, en una
respuesta agil, viable y efectiva para que el/la estudiante que la
requiera, pueda permanecer y continuar sus estudios en la
Universidad.

La Direccién de Asuntos Estudiantiles cuenta con un Plan de
Desarrollo Estratégico del Area de Vida Estudiantil, el cual
constituye el marco referencial de todos sus programas,
proyectos y actividades.

Las Politicas, Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas
2009 y 2010, en el caso particular de las becas estudiantiles, en
concordancia con los principios de democratizacion de la
educacion, inclusién, cobertura y atencion integral, entre otros,
plantean la necesidad de desarrollar y fortalecer en la Direccién
de Asuntos Estudiantiles un area de atencién socioecondmica,
que responda de manera efectiva a las necesidades de los
estudiantes que lo requieran.
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10.

11.

12.

13.

Entre los Lineamientos de Politica Institucional 2007-2011, se
establecen los siguientes relacionados directamente con el
Area de Atencion Socioeconémica:

a. Desarrollar programas destinados a mejorar la calidad de
vida de los estudiantes y a facilitar su éxito académico.

g. Fortalecer el programa de becas, en concordancia con e/
principio de democratizacion académica, posibilitar una
mejor distribucion regional y brindar acceso igualitario a
los estudiantes.

h. Crear un programa de bolsa de empleo que promueva el
bienestar laboral de /a poblacion estudiantil y de los
graduados de la universidad.

Del documento elaborado por el Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) sobre el indice de
desarrollo social —IDS- para 2007, se deduce que la lejania
respecto al centro del pais, es un factor caracteristico de los
distritos con valores mas bajos del IDS.

Los resultados de la Encuesta de Hogares del INEC, muestran
indicadores de pobreza y desempleo mas desfavorables en el
2008, respecto de los valores obtenidos en el 2007. Esta
situaciéon afecta en menor medida a la Regién Central del pais,
observandose un mayor impacto en las demas regiones.

Se constatan diferencias importantes en los resultados de los
hogares ubicados entre las zonas urbanas y las zonas rurales.
En estas ultimas los indicadores de pobreza y desempleo
toman valores mas altos. Asimismo, el desempleo es un
problema que afecta en mayor medida a las mujeres.

Consecuentemente, las zonas de procedencia de Ilos
estudiantes UNED, deben constituir un factor a tomar en
cuenta, para establecer prioridades en la asignacién de becas y
otros tipos de ayuda socioeconémica.

De la informacién analizada, referente a las becas asignadas
por la UNED en la ultima década, se desprende que:

a. El porcentaje de becas categoria A (Exoneracién 100% del
pago de la matricula mas ayuda econémica), oscila entre el
1,5%y 1,7%, del total de becas asignadas por cuatrimestre,
lo cual no permite atender todas las solicitudes.
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14.

15.

16.

17.

b. El porcentaje de becas categoria B (Exoneracién 100%)
representa cerca del 46% del total de becas asignadas por
cuatrimestre.

c. En total, las becas categoria A y categoria B representan
cerca del 48% de las becas asignadas; mientras el resto de
las becas (C, Dy E), representan cerca del 52%.

Es necesario en el contexto actual revisar toda la normativa
relacionada con las becas a estudiantes y elaborar un solo
reglamento de Atenciéon Socioecondémica de la Direcciéon de
Asuntos Estudiantiles que de respuesta a estas necesidades.

El Consejo Universitario, en sesién 1907-2008, Art. IV, inciso 8),
acordé avalar la propuesta planteada por el Consejo de
Rectoria, para que se otorgara una “beca especial” equivalente
a la beca tipo B, a mil estudiantes del Programa Avancemos
que concluyan con éxito su educacion secundaria y que el
IMAS contintie apoyando para que estudien dentro de la UNED.

El interés del Consejo Universitario, para que los estudiantes
de escasos recursos que hayan concluido su bachillerato o
licenciatura en la UNED, puedan continuar sus estudios de
posgrado.

La necesidad de incluir en el programa de becas a estudiantes
de nuevo ingreso a la Universidad, en condiciones especiales.

SE ACUERDA:

1.

Acoger la “Propuesta para el Desarrollo del Area de Atencién
Socioeconémica de la Direccién de Asuntos Estudiantiles,
periodo 2010-2014” (Figura como Anexo No. 3 a esta acta).

Establecer para el periodo 2010-2014, un modelo de incremento
paulatino del nuamero de becas asignadas, que permita un
incremento anual equivalente a un 3% de los ingresos de
matricula, tomando como base el 20% actual, de manera que:

a. Las becas categoria A en el 2014, representen el 20% del
total de becas asignadas.

b. Las becas categoria B en el 2014, representen el 50% del
total de becas asignadas.

c. Refundir las categorias de beca D y E en la categoria D.
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d. Las becas categoria Cy D en el 2014, de manera conjunta,
representen el 30% del total de becas asignadas.

e. Los montos de ayuda econdémica de la beca categoria A se
revisen anualmente, de acuerdo con el costo de vida.

La distribucién de las becas por condicién socioeconémica,
debera estar fundamentada en una politica de asignacién que
considere:

a. Elindice de rezago social de cada canton.

b. Las condiciones reales del traslado del estudiante de su
hogar al Centro Universitario en el cual estda matriculado.

c. Lacondicion de las mujeres estudiantes jefes de hogar, las
cuales algunas aun teniendo un empleo no les es suficiente
para estudiar en la UNED.

Asignar en el programa presupuestario de vida estudiantil los
siguientes montos minimos anuales, para cubrir las ayuda
econdmica que implican las becas categoria A:

65 millones de colones para el afio 2010
85 millones de colones para el afio 2011
111 millones de colones para el afio 2012
145 millones de colones para el afio 2013
200 millones de colones para el afio 2014

Brindar una atencion integral, a las poblaciones, cuya situacion
socioeconémica justifica un apoyo econémico especial para
estudiar en la UNED, como son los graduados del Programa
Avancemos, poblaciones indigenas, y otros,

Apoyar las acciones para la implementacién del Fondo Solidario
Estudiantil, actualmente en tramite en el Consejo Universitario.

Solicitar a la DAES revisar toda la normativa institucional
relacionada con las becas estudiantiles, y elaborar una
propuesta integral de reglamento sobre  atencidn
socioeconémica, para conocimiento de este Consejo
Universitario, que considere lo establecido en el presente
acuerdo. La propuesta debe ser entregada a mas tardar en el
mes de febrero del 2010.
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Asignar en el Plan Presupuesto 2010 del Programa Vida
Estudiantil, los recursos humanos y tecnolégicos necesarios
para que el Programa de Becas Estudiantiles en el menor
tiempo posible, cuente con:

Un sistema de informacién mas expedito y oportuno, que
pueda brindar entre otros: servicios de estadisticos y de
informaciéon de interés institucional, por ejemplo, nimero
de solicitudes recibidas; cantidad de becas asignadas por
categoria de beca, por CEU, por carrera y por periodo
académico, total de exoneraciones aprobadas en colones.
Asimismo, posibilite la captura de informacién en linea que
alimente y actualice dicho sistema.

El recurso humano para una adecuada y oportuna atencién
en el tramite de solicitudes de beca y seguimiento, segun
lo planteado en el documento: Propuesta para el Desarrollo
del Area de Atencién Socioecondmica de la Direccién de
Asuntos Estudiantiles, periodo 2010-2014.

Solicitar a la Direcciéon de Asuntos Estudiantiles, que realice las
acciones requeridas para:

a.

Aumentar el numero de becas asignadas para estudiantes
graduados de la UNED que continuan estudios en el
Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad. Para
tal efecto, se solicita al DAES considerarlo en la reforma de
la normativa institucional que propondra.

Hacer mas operativo el Reglamento de Becas Rafael Angel
Calderén Guardia.

Modificar el sistema de becas de la UNED, para incluir a
estudiantes de primer ingreso.

Velar por la puesta en marcha de la “Propuesta Atencién
Socioeconémica de la Direccion de Asuntos Estudiantiles
Periodo: 2010-2014” y de monitorear su ejecucién en los
términos que se proponen. Asimismo, brindar informes
anuales sobre su efectividad y proponer las modificaciones
que se consideren pertinentes.

Velar porque se incluya el porcentaje que representa el
monto total de becas asignadas al afo en colones, en
relacion con el FEES institucional.
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f. Implementar, a partir del segundo semestre del 2010, un
sistema de seguimiento y apoyo al estudiante becario, que
se vea en riesgo de perder los beneficios de la beca o de
abandonar los estudios universitarios, por circunstancias
académicas o de otra naturaleza.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV, inciso 5-a)

SE ACUERDA agradecer a la Licda. Iris Amalia Ramirez el trabajo
realizado en la elaboracion de la Propuesta para el Desarrollo del
Area de Atencién Socioeconémica de la Direccién de Asuntos
Estudiantiles, periodo 2010-2014”.

ACUERDO FIRME

MBA. RODRIGO ARIAS: Con la anuencia de don Luis, don José Luis, doha Katya
y don Celin.

Quisiera que invitemos a don José Antonio Lee del IMAS, para que nos presente
ese estudio de pobreza, y lo especifico de avancemos, porque ahi viene mucho
don José Miguel, la referencia a como ellos estratifican diferentes sectores con la
ficha esta de informacidén socioeconémica y donde ellos ubican los dos sectores
mas bajos que son los que el IMAS prioritariamente atiende, pero tienen otros
niveles que estan en riesgos o en vulnerabilidad, que también son atendidos por
algunos otros programas, aunque ya no estén bajo la linea de pobreza, aunque
ellos no usan tanto la metodologia linea de pobreza, sino la clasificacién con estas
formulas, pero hay una relacion muy directa.

Seria bonito y conocerlo, porque creo que tiene mucha relacién con acciones de
esta universidad, con politicas que podemos adoptar. Tomemos un acuerdo de

invitar a José Antonio Lee, él me dijo que si, que lo invitara y el venia. En firme,
terminamos lo de DAES.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IV, inciso 5-b)
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SE ACUERDA invitar al Lic. José Antonio Lee, Director del Instituto
Mixto de Ayuda Social (IMAS), a una préxima sesién del Consejo
Universitario, con el fin de que exponga el estudio de pobreza, asi
como el informe especifico del Programa Avancemos.

ACUERDO FIRME

6. Dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, sobre
propuesta para establecer politicas para el fortalecimiento v desarrollo
de la Investigacién en la Universidad.

MBA. RODRIGO ARIAS: Tenemos el CU-CPDA-2009-031, que es el documento
de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, relacionado con centros e
institutos; la vez pasada lo recibimos, y que apenas lo estabamos recibiendo.

Aqui se hizo lectura del documento, se presentaron lagunas dudas generales y en
unas primeras reacciones, yo pedi que ocupaba tiempo para verlo con mas
detenimiento y verlo incluso con los vicerrectores, y poderlo abordar de manera
mas especifica en otra sesion. Si hubiera algo inicial.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Habian algunas observaciones que usted tenia la
semana pasada, que quiza tal vez la podemos retomar, una de ellas era con
respecto a que se le estaba dando a los directores de esos centros o institutos el
rango de jefatura.

Usted habia expresado alguna preocupacion en ese sentido y yo le indique que
nosotros lo habiamos visto de que s6lo esa manera podian llegar a formar parte la
Asamblea Universitaria; usted hizo la observacion, de que usted estaria de
acuerdo con que sean parte de la Asamblea, pero que ademas habia que corregir
sobre el nombramiento, porque tendria que ser de acuerdo con lo que tiene
establecido el Estatuto Organico, que eran los cuatro ainos y no por dos afos.

Otra de las inquietudes que usted expreso la semana pasada, que es lo que yo
logro recordar es, esa naturaleza que deben de tener estos institutos y centros,
que en todos los casos habia que eliminar la palabra “administrativa” unidad
académica administrativa, para que quedara como unidad académica.

MBA.RODRIGO ARIAS: Ahi decia estructura académica administrativa, lo que yo
decia ¢,qué era una estructura?

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Exacto. Que era para que quedara como una
estructura, que se viera como una unidad académica que sustituyera esa
expresion como unidad académica, lo cual nos parecio bien.
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Lo otro, creo que estuvo latente, yo le decia que esa era la intencién del
documento, pero que habia que especificarlo mas, pues que lo pusiéramos. Que
estos institutos o centros iban a constituirse espacios para que los académicos de
la distintas unidades pudiesen llevar a cabo actividades de investigacion o de
extension en los términos que se proponen en la propuesta.

Por lo tanto, al final lo importante aca es que las personas no tengan que salirse
de una unidad, para poder hacer investigacion o para poder hacer extension, todo
lo contrario, seguiran formando parte de la unidad base que tiene, pero estos
institutos o centros le van a dar esa posibilidad, y ademas el hecho de que estos
institutos y estos centros tendrian que contar con una normativa especifica, un
reglamento especifico de cual debe ser su funcionamiento, de manera que se les
garantiza esa autonomia de gestion.

Es importante para informacion de don Luis Guillermo, de que este trabajo ha sido
un trabajo muy laborioso, un trabajo inicid6 con el analisis de una propuesta de
creacion del instituto de Estudios Europeos que presenté don Arnoldo Rubio, en
representacion de una Comision especial nombrada por el Consejo Universitario,
esa propuesta que vino al Consejo Universitario, fue avalada en primera instancia
y se remitid a la Comision de Politicas de Desarrollo Académicos, fue en esta
Comisién que surgio el tema de cual era la naturaleza juridica, era asi don José
Luis, cual era la naturaleza juridica de estos centros o institutos; entonces se
plantea la necesidad de entrar a discutir con los directores de escuela, con
diferentes académicos de la universidad que tienen experiencia en ese sentido y
con la Direccion de Extension, el significado de instituto o centro.

Se tomé como base los acuerdos del Consejo Universitario del afio 2004,
relacionados con el desarrollo de extensién en la universidad, y el acuerdo de la
Asamblea Universitaria del afio 2007 de diciembre del 2007, cuando se crea la
Vicerrectoria de Investigacion.

Algo que ha sido el sentir del analisis que se ha hecho y que también, creo que ha
sido la preocupacion de don Rodrigo, es que estas nuevas estructuras
organizacionales sean lo suficientemente flexibles para que puedan estar
vinculadas con varias unidades académicas y no que se vea de manera vertical,
que solamente pertenecen a una unica instancia digamos.

Lo que quiero decir con esto es que ha sido un trabajo de mucho analisis, han
participado distintos actores, que estan involucrados con esto, y en particular
particip6 don Rodrigo. Y lo que estamos haciendo es dando el marco general, al
final de la propuesta vienen varias disposiciones, que se llaman en el punto 4, que
se llaman disposiciones finales, en esas disposiciones finales se dice, se
especifica con claridad, cual seria el personal que formaria parte de esos
institutos.

Usted vera ahi que habra personal permanente, personal transitorio, pero ese
personal permanente es personal académico, altamente calificado, pero que
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ademas hacen investigacion, en el caso de los institutos o centros de
investigacion, pero tienen que estar vinculados a la docencia y a la extensién, para
que puedan retroalimentarse.

También hay personal transitorio de las escuelas y de otras unidades académicas
y finalmente se integran a estos institutos, los estudiantes de grado y posgrado
que puedan venir a desarrollar sus trabajos finales de graduacion y que estén
inscritos en los institutos.

En sintesis, ha costado un poco idear una figura que sea suficientemente flexible,
algo asi, suena un poco extrafo, pero es asi que fortalezca, digamos en el caso
de la investigacion, que la Vicerrectoria de Investigacidon se constituya responsable
la gestibn de un sistema, pero que estas unidades estan vinculadas vy
concentradas a desarrollar la investigacion en contacto directo, digamos con
mayor articulacion con las unidades académicas, llamese escuelas, o el Sistema
de Estudios de Posgrado, pero no exclusivamente con una estructura tradicional,
que es digamos la que se puede entender hasta ahora de parte del CPPI, digamos
que es la que manejan, yo no sé cdmo, una especie de arafa, diria yo, no sé
como se puede llamar, que esta la instancia ligada a una o a varias unidades
académicas.

Esto también es concordante con lo que se esta haciendo en la Universidad de
Bonn, vino un sefior, no sé si lo trajo la Maestria de Estudios Europeos.

Don Alvaro Garcia lo trajo, un sefior Matias, nos vino a explicar cémo funcionaba
estos centros o este Instituto que ellos tienen, y como estan ligados a diferentes
facultades, no a una sola facultad.

Por ejemplo, hablaba que el Instituto que trabaja Matias, estaba ligado a la
Facultad de Letras, a la Facultad de Economia, y creo que era de Leyes, y el
Director de ese Instituto es una persona que dirige el Instituto y que va muy ligado
a algo que habia mencionado don Rodrigo la semana pasada, que ademas
coordina programas, es Director, pero es una persona que al ser Director ya dejo
de ser académico, sino todo lo contrario, que es director, pero que esta dirigiendo
tesis, o que tiene un programa académico etc., que tiene su quehacer fundamental
es liderar el trabajo que se esta haciendo ahi.

Digo esto porque don Rodrigo la semana pasada, sino que él lo diga mejor de sus
palabras, indicaba que por ejemplo, para el Instituto de Formacién y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local, cuando la persona que vaya a liderar este Instituto, él
decia —yo no me imagino nadie mas que Javier-, y yo le dije si esta bien, pero él
decia —Javier tiene que seguir igual coordinando el Programa de Gestion Local.
Yo le dije - si, si-, 0 sea, cuesta mucho expresar en un documento esa idea, pero
el punto central, por eso queremos un reglamento, el reglamento es el que va a
decir, es el que va a regular cual es la gestion especifica que se va a llevar a cabo.
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Este es el resultado de un esfuerzo especifico, hay que modificar algunas cosas
en relacion con lo que dijo don Rodrigo la semana pasada, pero bueno, era una
sintesis que le queria hacer, para que usted supiera.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo habia pedido que efectivamente lo dejaramos
pendiente para verlo porque hasta ese dia lo estdabamos recibiendo, y para
consultarlo con los vicerrectores; ya cuando lo analizo mas detenidamente me
surgen algunas otras inquietudes y también propuestas de reformas en las
redaccion y quiza alguna en el fondo de lo que se plantea.

Para ver las dudas, voy a ir por la misma forma como esta redactado el
documento, creo que hay una confusion con el uso de ciertos términos, por
ejemplo cuando habla de centros y los institutos dice que son estructuras
académicas administrativas, que yo lo habia adelantado la vez pasada, y yo decia
que me definieran que era una estructura, porque el Estatuto Organico habla de
unidades académicas, unidades administrativas y unidades técnicas, que
responden a una funcion especifica del Consejo Universitario, no existe la
dualidad académico administrativo ni el concepto de estructura, pero eso lo ve
uno reflejado desde el primer considerando cuando habla de las figuras
administrativas de la universidad.

Pienso, cuando veo ahi figuras, cuando hablamos de figuras administrativas
nosotros de una vez desde el considerando tendriamos que irlo vinculando con lo
que son los acuerdos, aqui tendriamos hablar de estructuras organizativas de la
universidad, o de unidades organizativas de la universidad. Sin embargo, eso
nada mas de forma.

Si me parece que en considerandos hay que ampliar los resultados de la
Asamblea Universitaria de diciembre del 2007 cuando se crea la Vicerrectoria de
Investigacion, para que quede explicito cuales son los propdsitos de esa reforma
de ese acuerdo de la Asamblea Universitaria, no es reforma, sino el acuerdo de la
Asamblea Universitaria, en relacion con la Vicerrectoria de Investigacion y con
todo el sistema de investigacion dentro de la UNED, porque tiene que orientarnos
en el resto del proceso y en todas las acciones que se tomen en esta materia.

Como digo, en considerandos son observaciones mas de forma, cuando se
refiere a mi nada mas les pediria que diga que yo me pronuncie a favor de la
creacion de institutos y centros, porque es un punto con el que he discutido con
muchisima gente aqui y fuera de aca, incluso muchos que ahora estan a favor de
los centros e institutos, en algun momento me fueron a buscar en contra de los
centros e institutos, y que no esta en el Consejo Universitario valga la aclaracion.

A mi me han alegrado mucho los cambios de posicion que han tenido en las
discusiones dentro de la universidad, a favor ahora de los centros e institutos.

Pero como les decia, todo lo que esta vinculado con considerandos es como para
clarificar o para ampliar algun punto.
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M.ED. MARLENE VIQUEZ: Esta es la version resumida, porque la version
anterior yo tuve que poner todo, precisamente tenia 26 paginas y los
considerandos eran bastantes, cuando se refiere a la Asamblea, lo que usted
quiere es que destaque por ejemplo, para poderle entender, porque después no
quiero equivocarme, es donde dice en el punto 9.

MBA. RODRIGO ARIAS: Al crearse la Vicerrectoria de Investigacion y bajo una
estructura de un sistema institucional de investigacion, que haga referencia al
sistema sobre todo me interesa mucho.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Esta bien.

MBA. RODRIGO ARIAS: Y recuerden aquel grafico, aquella [amina, no sé como
se llama, que se movia y que decia como es que tenia que estar dentro y estar
fuera, como eran las lineas de relacion de una con otra, esa idea tiene que estar
impregnada aca en el documento.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Esta bien.

MBA. RODRIGO ARIAS: Luego entrando a la parte de lo acordado, pienso que
algunos puntos en la redacciéon se salen de lo que es un acuerdo y comienzan a
normar, son demasiados especificos para mi gusto. Por ejemplo, menciond el i)y
el j) cuando se refieren a las COMI, porque esta bien definir que la COMI sigue
siendo esa unidad en las unidades académicas y todo lo que hemos dicho al
respecto, pero después dice “..Con ese fin gozara de autonomia de decision,
incluyendo la asignacion de presupuesto propio asignado a la unidad académica o
por Vicerrectoria de Investigacion. Para este ulfimo aspecto, la Vicerrectoria de
Investigacion y cada unidad académica..”, y ese se concatena con el siguiente,
dice: “..cada COM)/...” tiene que hacer esto y lo otro, me parece que esos
detalles lo sacan de lo que es un acuerdo, ahi mi propuesta es de que son
demasiados especificos, que tenemos que darle una redaccidn que oriente la
generalidad que queremos que sean la COMI, aqui no podemos decirle a cada
COMI como va a funcionar, porque tienen que responder a una realidad que es
distinta en cada escuela, y si entramos a tantos detalles, casi que decirles como
deben de operar, me parece que nos estamos distrayendo de lo que debe ser la
orientacidn que nos debe de dar el acuerdo, en relacion con los centros e
institutos.

De igual forma dice: “..uno de los objetivos de la evaluacion...otro de los objetivos
de evaluacion de las COM/...” 'y comienza a regular cosas demasiadas
detalladas para mi gusto, en todo esta pagina que es la 7, creo que hay que hacer
un esfuerzo de simplificacidon para que no sean tan especificos.

Otros como él 0) para mi es un considerando, no un acuerdo, porque esta en

acuerdos él o) de este punto que dice: “Una de las finalidades de la creacion de
institutos o centros de investigacion, o alguna otra forma de organizacion de /a
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Investigacion, es el fortalecimiento de los programas de grado y posgrado...’, eso
lo ubicaria mas como un considerando que como un acuerdo.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Con el uno no tengo ningun problema, es con respecto
a las anteriores, don Rodrigo, déjeme decirle que yo no estoy inventando nada
ahi, ni lo estoy normando.

MBA.RODRIGO ARIAS: No estoy diciendo que usted inventara nada.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Lo que estoy tratando de decir, todo eso es
transcripcion del acuerdo de la Asamblea, lo que quiero ser en esto muy clara es,
y asi lo dije en la Comisién, que este es un acuerdo que esta en la Asamblea, que
el Consejo Universitario no tiene la competencia para cambiar un acuerdo de la
Asamblea.

MBA. RODRIGO ARIAS: No podemos cambiarlo.

M.ED. MARLENE VIQUEZ: Vea lo que dice aqui con respecto a las COMI,
porque me parece que tengo que aclararlo, aqui se indica, y es muy importante
que lo lea.

En el punto 2 del acuerdo de la Asamblea se dice, y todo eso esta antes en
considerandos, porque al inicio tuve muchas de esas preocupaciones suyas las
expresaban otros comparieros directores etc., supongo que nunca se habian leido
el acuerdo de la Asamblea, entonces yo tuve que poner todo eso en los
considerandos para que se dieran cuenta que yo estaba respetando lo que se
decia.

El punto 2 del acuerdo de la Asamblea dice lo siguiente: ‘“Las politicas
institucionales sobre investigacion en /as cuales enmarca la puesta en
funcionamiento de la Vicerrectoria de Investigacion...’, dice 2.1 Organizacion de
la Vicerrectoria de Investigacion, punto de partida, criferios de evaluacion. a) La
Vicerrectoria de Investigacion sera la entidad responsable de liderar y promover /a
investigacion en la UNED y representarla al mds alfo nivel, tanfo en el ambito
institucional inferno como en el nacional e internacional. b) Los y /as
Investigadoras son los actores fundamentales del sistema de investigacion en la
UNED y su trabajo se articulara por medio de diversas formas de relacion, grupo,
red, programas, centros o institutos./ [Podran proponer proyectos y programas
para ser desarrollados individualmente por grupos de investigacion o por red./ Se
aprovechara el que las COM/I han acumulado experiencia positivas y sobre esa
base estas constituiran el punto de partida del proceso de desarrollo de la
Investigacion./ Por lo tanto estaran sujetas a los cambios que ese mismo vaya
generando en su desplieque concreto a lo largo del tiempo./ Segun sea necesario
también se impulsaran cambios y nuevos desarrollos en atencion a problemas
Investigativos, que sean de especial interés institucional a juicio de la Vicerrectoria
de Investigacion o el Consejo Universitario./Las unidades académicas y
administrativas de la UNED podran escribir lineas nuevas de investigacion o a

70



escribir sus proyectos en algunas de las 11 planteadas en el documento que da
origen al sistema de investigacion. d) Desde /la Vicerrectoria de Investigacion y
como politica institucional prioritaria se dara apoyo e impulso a las comisiones de
investigacion COMI/ formadas al nivel de las diversas unidades académicas, asi
como los distintos centros y programas de investigacion existentes. e) Las COM/
son células badsicas de organizacion, de coordinacion, de apoyo y
acompariamiento, y de promocion y evaluacion de la investigacion en las diversas
unidades academicas./ De acuerdo con los principios sistémicos y organizacion en
red en que se basa la investigacion en la UNED, las COM/ deben constituir
espacios academicos de encuentro y acompariamiento, que de forma muy flexible
eslablezca lazos de cooperacion y mecanismos de retroalimentacion, lo mismo
que entre los y las investigadoras, investigadores, individuales y equipos de
Investigacion de cada unidad académica con respecto de las COM/ de las demad&s
unidades academicas.” y tambien hacia el exterior de la institucion, en conexion
con olras universidades centros e institutos de investigacion de Costa Rica y el
mundo./ Las personas que constituyen cada COMI deben poseer una trayectoria
academica e investigativa reconocida./ Cada COM/I a de constituir un espacio
ablerfo a cuyas lineas de investigacion pueden concurrir e infegrarse personal de
las diversas unidades académicas e incluso administrativa, en la medida en que
comparten intereses basicos en el campo de la investigacion, la persona a cargo
de la coordinacion de cada COMI/s’.

Lo que quiero decir con esto don Rodrigo, es que en realidad lo que me he dado
cuenta es el desconocimiento que hay de este acuerdo que aprobd la Asamblea
Universitaria.

Fue la misma Asamblea Universitaria, yo no estoy intentando normar nada con la
propuesta. Hice dos versiones, una donde puse en los considerandos toda la
historia, y el otro era como llevar eso a un acuerdo para que realmente se dieran
cuenta el trabajo que deben ser las COMI, que no es las COMIs del afio 2002
cuando se creo el concepto, sino que son COMIs con unas funciones especificas
diferentes y es lo que se destaca aca.

Por eso me preocupa que usted indique aca que hay algunas cosas, pero estan
en el acuerdo de la Asamblea.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si pero ya son acuerdo dentro de la Universidad, no
tenemos que repetirlo, ya es una orientacion que da la Asamblea para el
funcionamiento de las COMIs.

Ahora estamos en un acuerdo que es para establecer la creacion de centros e
institutos. Ya hay un marco establecido por la Asamblea. Precisamente el final
que usted leyo, hace una referencia de cuando se evoluciona hacia centros o
institutos.

MED. MARLENE VIQUEZ: entonces, ¢ Como hago para concluir eso? Porque eso
es parte de la evaluaciéon que se tiene que hacer.
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MBA. RODRIGO ARIAS: De la Asamblea lo que tenemos que tomar es las
generalidades para efectos de sustentar lo que aqui se va a probar. Porque el
problema para mi esta mas adelante, no tanto en esa parte, sino cuando entro a
regular lo especifico del centro o el instituto, que son los de la siguiente pagina,
porque esos son de la siete, donde yo lo que digo es que hay que hacer un
esfuerzo por sintetizarlo, yo nunca dije que para eliminarlo.

Es que ya son acuerdos vigentes dentro de la universidad. Como vamos a
vincular eso con lo que hacemos ahora, aqui estamos dando el paso de lo que
existe a la creacion de centros e institutos, no es repitiendo todos los acuerdos.

MED. MARLENE VIQUEZ: Pero tampoco saltandolos.

MBA. RODRIGO ARIAS: No, pero si haciendo la referencia sintética a aquellos
puntos que estan directamente vinculados con la creacion posterior de los centros
o institutos. Aqui lo tengo, porque lo ando siempre en la computadora para tenerlo
de referencia.

Por eso pedi que en los considerandos hiciéramos referencia también a este
acuerdo de la Asamblea. Porque cuando entramos después a hablar de institutos
que es en la pagina ocho, les decia que el 0) para mi era mas formato de
considerando que de acuerdo.

Luego dice en el p) y ahi tengo una inquietud, dice: “también los institutos o
centros de investigacion, o alguna otra forma institucional de organizacion de la
investigacion, podran establecerse en respuesta a necesidades urgentes o
programas de investigacion”

Ahi mi duda es a que se refiere con “otra forma institucional”, después asumi que
eran programas o lineas. Pero eso no es una forma de organizacion, es una
forma mas funcional que estructural, y entramos otra vez a las discusiones de la
estructura y la funcionalidad.

Creo que esta en el centro de lo que viene después en el r), cuando habla del
centro de investigacion, cuando dice que es una estructura de caracter académico
administrativo y vamos a la duda que en la lectura rapida que hice la semana
pasada ya habia planteado y aqui puedo ampliarla un poquito.

En primer lugar sobre el concepto, que es una estructura. Aqui tendriamos que
hablar de unidades organizativas, mas que de estructuras, pero tengo una duda
del final de esos parrafos, tanto del r) como el q).

Porque dice que estara adscrito a una o varias unidades académicas. De acuerdo

con la naturaleza y especificidad a cada uno segun lo disponga el Consejo
Universitario, lo mismo hace luego con los de Extension mas adelante.
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Aqui mi duda es de naturaleza funcional, como van a funcionar, porque los
estamos creando de acuerdo con lo que se discutidé la semana pasada como
unidades académicas, pensando que esto entonces tenga injerencia sobre la
conformacién de la Asamblea Universitaria.

Porque si son creados como unidades entran a la primera parte de la
conformacién de la Asamblea, por la posicion que ostentan dentro de la
Universidad, se convierten en miembros automaticamente de la Asamblea
Universitaria y activan toda la multiplicacion de otros representantes, lo cual va
incrementando la Asamblea y es algo que nosotros tenemos que tomar en cuenta.

Creo que esta bien buscar un fortalecimiento académico de la Asamblea, pero
hay que verlo con mucho cuidado, porque tampoco es que la Asamblea va a
modificar su caracter a una accion mas académica que fue lo que se dijo la
semana pasada por el hecho de que incorporemos ahi a los Directores de los
Centros o Institutos. Con lo cual sin embargo yo dije que estaba de acuerdo.

Pero no debemos de supeditar el acuerdo sobre centros o institutos a lo que
repercuta en la Asamblea, debemos tomar la decision de centros o institutos en
funcién de los centros y los institutos, no en funcion de la Asamblea Universitaria.

Ahi debemos tener ese cuidado de no querer en un acuerdo sobre centros o
institutos, impactar todo el funcionamiento de la Universidad a otros niveles,
donde podemos estar o no podemos estar satisfechos con su funcionamiento.

Pero no es valido que un acuerdo sobre centros o institutos queramos modificar el
funcionamiento de otro 6rgano. Si es sobre Asamblea entonces hablemos de
Asamblea y vayamos a modificar el Estatuto, en cuanto a la conformacion de la
Asamblea Universitaria Representativa.

No modificar la conformacién de la Asamblea via un acuerdo sobre centros o
institutos. Y por eso me parece que con centros o institutos es muy importante
uno de los ultimos puntos de las COMIs en la vinculacion que hace hacia la
creacion de centros o institutos. Aqui tengo esa duda porque va vinculada con la
definicion de lo que es un centro o un instituto de investigacion o de extension.

Decia inicialmente que hay una estructura caracter académico-administrativo. Yo
decia que si queriamos que estuviera en la Asamblea, tendriamos que definirlo
como unidad académica. Pero el definirlo como unidad académica, implicaba
varias cosas que desde mi punto de vista y esto lo dije la semana pasada, hacia
mas dificil la funcionalidad de esa nueva unidad que estamos creando en la
estructura de la Universidad.

Los centros y los institutos que tienen que ser muy flexibles, que tienen que

responder a ciertas coyunturas. Que algunos se convertirdn en permanentes,
porque las situaciones van cambiando.
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Cuando nosotros lo llamabamos unidad académica, estabamos modificando la
estructura organizacional de la Universidad. Eso significa que dentro del
organigrama de la UNED van a tener que aparecer ahora los centros y los
institutos de extension o de investigacion.

Habria que ubicarlos incluso en el organigrama, porque pueden estar en cualquier
lado lo cual también queda contemplado en este documento, puede estar en una
unidad académica, como el SEP, como Direccidon de Extensién, como Produccion
Académica, una de Extensién puede estar hasta en un centro universitario.

Como vamos a manejar eso en la estructura organizacional de la UNED si bien no
es lo que mas me ha preocupado, lo que me ha preocupado es como funciona.

Y al definifros de esa manera para que queden dentro de la Asamblea
Universitaria Representativa, le estamos dando nivel de unidad académica. Lo
cual implica el nombramiento de un jefe o un director del centro o el instituto, por
periodos fijos de cuatro afios y que deben ser nombrados entonces por el Consejo
Universitario.

Lo cual conlleva habilitar todo el procedimiento de nombramiento con el
Reglamento de Concursos y el famoso articulo 15 y los procedimientos de
eleccion de un jefe o director para que venga a dirigir un centro o un instituto.

Me parece que estamos complicandolo demasiado al hacerlo de esa manera. La
vez pasada yo manifesté mi duda inicial cuando aqui decia que van a ser
nombrados por el Consejo Universitario y manifesté que no coincidia el
nombramiento por parte del Consejo Universitario con los periodos de dos afos y
con la definicion de estructuras.

Si queriamos hacerlo coherente lo llamaramos unidad académica por cuatro afios
y que vengan al Consejo, pero funcionalmente eso va a ser sumamente dificil el
funcionamiento de los centros y los institutos.

Quiero llamar a reflexién al Consejo Universitario en este sentido, siento que no
es de esa manera, si queremos de esa manera en funcion de la Asamblea
hablemos de la Asamblea, pero tomemos la decisidon sobre centros o institutos
que les permita operar, que les permita dar la respuesta que la Universidad
necesita en este campo.

Porque sabemos que los procesos de nombramiento en el Consejo Universitario
son largos y lentos, y aqui queremos unidades agiles, rapidas y efectivas. No
podemos supeditarlas a este tipo de proceso de nombramiento.

Esto refuerza mi preocupacién desde el punto de vista de cémo van a funcionar

los centros o institutos. Vean que ya no van a ser solo los de investigacion, sino
también los de extension.
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Ahi yo llamo la atencion de que tengamos cuidado con la definicién de lo que va a
ser un centro o un instituto, en ese acuerdo de la Asamblea que doha Marlene
nos recordaba, al final venia un glosario, de lo que es una linea, un programa, un
centro o un instituto.

No es tan categorico en decir que es un centro o un instituto, decia que son
unidades o figuras donde se integran las lineas y los programas, andaba mas por
ahi.

No da a entender sin embargo, que son dependencias similares a una oficina o
una direccion dentro de la Universidad. No sabemos todavia incluso.

También debemos llamar la atencion a eso, estamos en una etapa preliminar de
este nuevo desarrollo que tiene la universidad. Si comenzamos a estructurar todo
dentro de un organigrama institucional, estamos aportando rigidez al
funcionamiento futuro de la institucion. Debemos tener esos cuidados.

Aqui surgid la discusidon de porque dos o cuatro afos, el otro dia en CONRE que
les ensefié el documento, y les pedi que me explicaran algunas cosas, en cuenta
lo de los dos afios, decian que los dos afios no coinciden con lo que se queria.

A lo que se entendi6 aqui en el Consejo Universitario, que fueran unidades que su
jefe o director va a la Asamblea, y si va a la Asamblea tenian que ser periodos de
cuatro anos, ahora porque los de dos anos.

Dora Katya me explicaba que lo de dos lo plantea porque estaban bajo la figura
de lo que es actualmente un coordinador, solamente que aqui por las
caracteristicas o la naturaleza de la unidad organizativa que tienen a su cargo el
centro o el instituto se les daba para efectos de nomenclatura el rango de un
director, pero no es el mismo director de las unidades de la Vicerrectoria
Académica.

Sino que es otro tipo de distinto, que mas por costumbre debe llamarse director
del centro o el instituto, y donde si el asunto es salarial deberia ir vinculado con
los estimulos para las labores de investigacion que es otro documento que anda
por ahi.

Y no necesariamente llamandolos jefes o directores para efectos salariales,
porque eso conlleva una serie de trabas administrativas. Lo que me da miedo es
qgue va a imposibilitar el funcionamiento de todo lo que esta bien orientado en esta
propuesta. Porque se mezcla lo que son los propésitos de estas unidades con
aspectos muy estructurales que tienen que tomarse en cuenta, pero tienen que
tomarse en cuenta bajo un concepto mas amplio, mas flexible que les permita
operar de conformidad con lo que se espera como esas instancias dentro del
sistema de investigacion de la universidad.
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MED. MARLENE VIQUEZ: El mayor problema que tiene esta Universidad es, en
los maximos 6rganos, como es la Asamblea Universitaria, hay una mayoria de
funcionarios que yo aprecio y respeto, pero el porcentaje de académicos es muy
bajo.

Si nos ponemos a contar cuantos académicos de verdad hay en la Asamblea
Universitaria Representativa es una minoria. Hay mas estudiantes que
académicos.

Ese desequilibrio que existe hay que revisarlo, cuando digo esto es porque me da
pena que siendo esta una universidad, la voz de la academia, de personas que
van a estar en estos centros, no se tengan en esos érganos donde se aprueban
los lineamientos de politica institucional.

Tan es asi que la participacion en las asambleas es muy pobre, porque realmente
es muy poca las personas que participan en este tipo de temas.

El otro punto es el siguiente, es cierto que existe un proceso llame usted
burocratico para los nombramientos de los jefes y directores, yo coincido con
usted, pero yo no tengo la culpa como miembro del Consejo Universitario, que la
Unidad de Reclutamiento y Seleccidén tenga solamente una persona. Si fuéramos
mas expeditos, esa unidad tendria mas personal, ahora tiene tres, pero siempre
ha sido una persona y eso ha sido parte de la lentitud.

Otro aspecto que es muy importante don Rodrigo, es que el articulo 15 del
Reglamento de Concursos al que usted hace referencia, usted no dijo algo que es
muy importante, que este Consejo aprobd un procedimiento diferente para los
Directores de Escuela.

Nosotros podriamos tener un procedimiento diferente para los jefes de centros o
institutos, puede ser no, aqui se lo puse, eso se resuelve facilmente.

El punto central es que si hay que equilibrar la voz del académico con la voz del
gue no es académico.

MBA. RODRIGO ARIAS: Y conste que tampoco son procesos rapidos esos.

MED. MARLENE VIQUEZ: Lo que le quiero decir es que hay compaferos y
companeras que estan interesados con que estas estructuras organizativas, creo
que como usted muy bien lo dice tienen que ser especiales y esa dinamica solo
en la puesta en marcha se va a ir regulando.

Creo también que esa iniciativa de que tengan un reglamento especifico, nosotros

no estamos inventando mas alla de lo que tiene la Universidad de Costa Rica, que
tiene reglamentos donde regula cuales son las funciones.

76



Ahi surge realmente el quehacer, tiene un consejo asesor, un consejo cientifico
que tiene también sus propias regulaciones. Lo que me preocupa es que nosotros
inventemos, porque asi es lo que hacemos, estas estructuras organizativas, y le
[lamamaos director pero son de mentirillas.

Porque a los que son jefes y directores de verdad, a esos si les pagan y estan en
la estructura organizacional de la Universidad.

Cuando invitamos a una sesiona dofia Heidy, yo le preguntaba como e puede
poner aqui, pero la estructura organizativa de la UNED es demasiado rigida, y esa
estructura hace rigido este Estatuto Organico, que nadie lo quiere modificar.
Nosotros decimos desde hace rato que se tiene que modificar.

El punto central es que si nacen deben darseles el rango que tienen, y si creo que
el articulo 15 del Reglamento de Concursos, que se refiere al nombramiento de
Jefes y Directores, asi como se definié un procedimiento para Directores de
Escuela, se puede definir un procedimiento para estas personas que van a liderar
estos centros.

En la Universidad de Costa Rica, todos los jefes de los centros de investigacion,
los nombra el Consejo Universitario. Nosotros podemos decir que esa propuesta
del Consejo de Rectoria, de las personas que participan en el centro, como usted
considere. Pero es importante que esa situacién se de.

Debemos ser mas expeditos con ciertos procedimientos, yo coincido con usted.
por cierto que hoy vino un documento para el nombramiento del Auditor, y yo digo
que eso va como la tortuga, pero eso no es culpa mia yo no estoy en la
Administracion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero hay un reglamento aprobado por el Consejo, de
cdmo va el proceso de nombramiento del Auditor.

MED. MARLENE VIQUEZ: Exacto, pero lo que yo quiero decir es que es un
proceso muy engorroso. Por eso le digo que usted es muy aril, demasiado aril.
Hay cosas que yo creo que se tienen que defender.

Los académicos tenemos que defender las figuras de estas personas. Porque
diganme como es que va a ser valorada esta universidad, si somos universidad,
es por su programa, por la oferta académica, por la calidad de sus
investigaciones, por sus proyectos de extension, no por la forma en que cerremos
una caja.

Es por los servicios académicos que le estemos dando a la universidad, y eso
tiene que tener un peso. Eso al final yo a veces digo, qué cosa, hay unos que
trabajan aqui, le tienen que dar la cara a la Universidad afuera, pero esos son los
gue menos voz tienen.

71



Esos programas que menciona usted, el PEN, el Programa de Audiovisuales, o la
reorganizacion que ustedes hicieron en los afios del 96, 97 y 98, llevo toda una
intencionalidad de don Celedonio.

Pero lo que hicieron fue achatar algunas estructuras y determinadas estructuras
organizativas académicas, no tienen voz en la Asamblea. Me parece que por eso
nosotros también en el acuerdo al final donde dice disposiciones finales, se le dice
a la Administracion “informar a la Administracion y a la comunidad universitaria
que lo establecido en el presente acuerdo, es exclusivo para los centros e
institutos de investigacion y extension segun lo que se indica aca. Asi mismo,
observar la diferencia que existe entre el significado del término programa que
aparece en el articulo 25 del Estatuto Organico, que ahi se habla de programas
de docencia, programa de investigacion o extension que son las actividades
sustantivas de la Universidad, y el significado del término programa que se utiliza
para denominar ciertas dependencias, por ejemplo PEM, PROMADE, PAAL entre
otros”.

En aquel momento este mismo Consejo Universitario utilizé esa palabra pero
nada se parece el significado del programa de aprendizaje en linea, con el
programa de recursos humanos como programa de docencia.

Ahi creo que también se ha hecho un abuso de los términos. En el primer caso se
refiere a los programas centrados en las tres actividades sustantivas de la
Universidad, mientras que en el segundo se refiere a una unidad académica
administrativa.

Lo que trato de decir con esto don Rodrigo, es que hay una aspiracién de parte de
las unidades académicas, que es lo que yo quisiera, que eso se viera. La
Universidad no nacio ni ayer ni hace diez afos. Hay un recorrido que ya tenemos,
lo que se trata es de rescatar todo ese esfuerzo que ha hecho la Universidad a
través de los afos y empezar a abrir esos espacios para que las personas puedan
realmente participar y sentirse como académicos.

Cuando yo hablo de académicos, vea que en cualquier universidad del mundo, a
muchas personas les molesta cuando don Miguel Gutierrez es tan enfatico, y creo
que don Miguel Gutierrez no deja de tener razon cuando él dice que las Escuelas
es el crisol para que se lleve a cabo la docencia, la investigacion y la extension.

¢ Qué es un académico en una universidad? ;Qué es un profesor en una
universidad? El problema es que la UNED nacié con un concepto en particular
que llamaron profesionales y administrativos. Y en esos profesionales van los
profesionales administrativos, los profesionales académicos.

Esta iniciativa de los centros o institutos, me parece que va contribuir

notablemente a fortalecer la academia desde las unidades, de manera que no
haya esa fragmentacion de que solo hay unos que hacen docencia, otros hacen

78



investigacion, otros hacen extension, porque ya ese tipo de estructura
organizativa ya no deberia existir.

Pueda ser que estos centros sean nada mas como usted lo dice transitorios, pero
yo creo que esta universidad esta en un proceso de transicion que debe cambiar y
repensarse para ver como logra integrar que una persona que tenga las
capacidades pueda hacer investigacion, hacer extension, docencia y no tengan
que utilizar el articulo 32 bis, para decir “;quieren que les de esto?, entonces
apliguenme el 32 bis”.

Creo que ese tipo de cosas no, eso serian actividades extraordinarias o
actividades que no son parte de sus funciones esenciales, cuando uno revisa las
funciones de un profesor que fueron definidas por el Consejo Universitario del afio
89, y que estan vigentes, hay otra visidn, ahi se definié el concepto de catedra.

Si hay que reformular algunas coas de aqui, se pueden reformular, pero si hay
que ser mas expeditos con el nombramiento de esas personas, me parece muy
bien, aportariamos de parte del Consejo Universitario crear un procedimiento para
el articulo 15 que incluya una forma diferente para nombrar estas personas.

Don Rodrigo no le bajemos el estatus, porque yo creo que cuando no se les da
esa presencia en los maximos organos institucionales de toma de decisiones
como es la Asamblea Universitaria Representativa, simplemente estas personas
se darian cuenta, en qué términos es que se les llama director de una unidad si
en realidad no tienen espacio ni en la Asamblea, en cambio tienen espacio otras
personas que no tienen ese rango.

Yo no me opongo a que haya la mayor participacion en las Asambleas, lo que me
opongo es, 0 me preocupa, es ese desequilibrio que tiene la Universidad.

Ayer en la actividad que se hizo este taller de los dos dias me gusté muchisimo,
porque de alguna manera nos hizo reflexionar sobre acciones o areas muy
significativas, y no sé en cual grupo estaba don José Luis, creo que era la calidad
de la ensefanza. Lo importante de aca fue la forma en que ellos lo presentaron y
lo estructuraron.

Yo me dije que se nota realmente que una propuesta en la que ellos estan
haciendo tiene que tener una base investigativa para poder hacerlo en la forma
rigurosa como estaba proponiendo.

Creo que usted tiene razén con algunas cosas que pueden pasar, de
considerandos, se pueden aclarar algunas cosas. Lo que no creo que esté bien es
que nosotros estemos creando lineamientos para la creacion de centros o
institutos, cuando en cualquier universidad del mundo, cualquier centro o instituto
estan las personas con mayor desarrollo académico.
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Al final no se les de algun valor en el trabajo que hacen. Esa es la preocupacion
que tengo con eso. Usted menciona mucho que los procesos son lentos aca, pero
los procesos de nombramiento son lentos porque realmente se dilatan y se dilatan
y no depende de los miembros del consejo Universitario.

MBA. RODRIGO ARIAS: Pero mas lentos son los que dependen del Consejo
Universitario, podriamos sacar el promedio de cada proceso de esos. Duran
muchos menos mas los que son del Consejo que los que son sin el Consejo. En
eso usted sabe que siempre he mantenido una posicion diferente, sin embargo
respetuosa, de lo que dice el Estatuto Organico, que son nombramientos del
Consejo Universitario, aunque yo crea, que no deberian venir al Consejo
Universitario.

Aqui estamos estableciendo que otros también vengan al Consejo Universitario, y
si van a venir debe verse la manera como se van a ejecutar. Y ahi creo que hay
opciones, efectivamente como usted decia.

Si no quiero que quede la idea por lo que usted decia, que yo haya dicho que los
directores de centros o institutos no deben ir a la Asamblea. Eso nunca lo he
dicho, mas bien la semana pasada dije que me parecia bien que ellos vayan a la
Asamblea.

Hoy lo que dije es que no debe ser mediante un acuerdo de centros o institutos
que pretendamos modificar la Asamblea. Eso fue lo que yo dije, que no es una
cosa la que va a impactar lo otro. Si queremos hablar de Asamblea hablemos de
Asamblea.

También, cuando usted hace referencia a toda la estructura y funcionamiento de
la UCR, usted sabe que ahi si usted busca el organigrama de la Vicerrectoria de
Investigacion, vienen una serie de centros o institutos. Todos bajo la estructura de
la Vicerrectoria de Investigacion.

Sin embargo, en las definiciones dice que los centros de investigacion son de la
Vicerrectoria de Investigacion, son internos a la Vicerrectoria de Investigacion y
hay algunos. Los institutos pueden estar ubicados en cualquier otro lado.

Sin embargo, organizativamente dependen o estan dentro del organigrama de la
Vicerrectoria de Investigacion. Aca nosotros no hacemos ese tipo de
diferenciacién y no sé si corresponde hacerla o no corresponde hacerla, porque
no hay mucha diferencia aca entre lo que es un centro o un instituto.

En el acuerdo de la Vicerrectoria de Investigacion se trata de hacer una
diferencia, sin embargo, no es tan clara tampoco. Si usted se va a la UCR, creo
que la mayor diferencia es si estan o no estan dentro de la Vicerrectoria, porque
en el funcionamiento pueden hacer lo mismo. Por lo menos a como yo lo veo, lo
que produce unos y lo que producen otros sin conocer todos efectivamente.
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En la UCR son muy claros en que los centros pertenecen a la Vicerrectoria de
Investigacion y a nadie mas. Eso nosotros no lo estamos definiendo de esa
manera, si es que queremos usar como referencia para nuestras definiciones lo
que tiene la UCR, creo que es algo que deberiamos tomar en cuenta.

Si bien cuando aqui se aprobd lo de la Vicerrectoria de Investigacion y todo el
sistema de investigacion en la Asamblea Universitaria, algo en lo que yo siempre
quise ser enfatico es que los aspectos de estructura no eran los claves, sino que
aqui estabamos trabajando para propiciar las bases que permitieran el desarrollo
de la investigacion de la UNED, dentro de esa renovacion de la institucion que se
ha querido impulsar en estos afios y aqui particularmente para facilitar y lograr
finalmente un desarrollo determinado de la investigacion.

Y creo que en el poco tiempo de existencia la Vicerrectoria ha avanzado mucho y
nos tiene hoy en dia con la discusion de los centros e institutos, lo cual me parece
que es un momento en el que también tenemos que dar el paso a establecer
claramente cual va a ser el marco de creacidon y operacion de los centros e
institutos.

Pero precisamente ese es el llamado que haciamos la semana pasada, de que lo
hagamos bien desde el punto de vista que les permita funcionar con la menor
cantidad de trabas que los vayan retrasar, que los vayan a hacer poco practicos
para alcanzar los objetivos que se buscan.

Por eso estaba haciendo una serie de observaciones en relacion con lo que dice
el documento. Estaba hablando de esto de las estructuras de investigacion en
cuando a los centros y los institutos, en donde mi duda radicaba en esta parte.

Si queremos ligarlo con un mecanismo de nombramiento distinto es algo que se
podria incorporar en el documento, en el cual definamos un método alternativo al
nombramiento de los directores, que sea muchisimo mas expedito incluso que los
de las Escuelas. Y que esté mucho dentro del funcionamiento nuevo que se
quiere dar a este tipo de instancias para que tengan la flexibilidad requerida.

Vean que contradictorio, estamos abriendo que un director o jefe de estos centros
o institutos vaya automaticamente a Asamblea Universitaria, peros si uno de ellos
quiere venir al Consejo Universitario, tiene que renunciar a su puesto, porque esa
es la normativa. No podemos tenerlo en el Consejo Universitario.

MED. MARLENE VIQUEZ: Asi es con todos
MBA. RODRIGO ARIAS: Si claro, pero aqui usted esta diciendo que las instancias
de decision estén con los académicos de mas alto nivel que tiene la universidad.

Que ademas son los que deben dirigir los centros o institutos.

Pero si van a venir al Consejo Universitario no pueden, porque le estamos dando
rango de unidad académica, entonces ya no puede ser simultaneamente miembro
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del Consejo Universitario. Porque asi es como esta establecido. Es un poco
contradictorio desde ese punto de vista.

Por eso digo yo que entonces cuando vamos a hablar de Asamblea o de Estatuto
pensemos en la reforma de la Asamblea entonces, y la eliminacion por ejemplo de
una traba de que si un director de un centro o un instituto de investigacion y ojala
que con el paso de los afios tengamos algunos de gran renombre a nivel nacional
y ojala internacional. Y resulta que si el director de esa unidad quiere venir al
Consejo tiene que renunciar a la UNED, por la normativa nuestra.

Entramos a ciertas contradicciones en el funcionamiento. ¢ Por qué seria eso asi?
Porque los estamos homologando con una estructura de jefatura o direccion. Ahi
es donde se le aplica la restriccion, de lo contrario no se aplicaria esa misma
restriccion.

Eso lo digo como una situaciéon que eventualmente se generaria y que en alguna
forma seria contradictorio a lo que usted decia de que permitamos que en esos
organos de mayor nivel esté presente esta gente, los que deben dirigir los centros
o institutos, que tengan una gran trayectoria en investigacion o luego en extension
como lo vamos a ver mas adelante.

Lo que quiero es hacer un llamado también a que debe continuarse con analisis
de todo ese marco funcional para que luego también puedan estar presentes en el
Consejo Universitario.

Porque vean que no se ha reformado lo del Estatuto Organico en relacion con la
conformacién del Consejo Universitario, eso implica que en la préxima
conformacién del Consejo Universitario, tendra que velarse para que haya uno de
cada Vicerrectoria sino se ha modificado la estructura que conforma el Estatuto
Organico.

Esto significa que tendra que haber un representante de la Vicerrectoria de
Investigacion, y tendremos que definir quienes van a participar dentro del sector
Vicerrectoria de Investigacion.

Digamos que son los jefes o directores de los institutos pensando en unos afos
adelante, pero para poder venir aca van a tener que renunciar a lo que les permite
venir aca. Es un tanto contradictorio.

Por eso lo queria dejar como una reflexion al margen en este punto para poder
seguir con los otros puntos dofia Marlene.

MED. MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo yo lo que le quiero decir es lo siguiente.
Para ser miembro del Consejo Universitario y después de que yo he estado aca
como miembro interno del Consejo, mas bien creo que la Universidad le debe dar
tiempo completo a la persona.
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Lo que le quiero decir es que es muy agotador para una persona que quiere
cumplir adecuadamente con las funciones que tiene aca, y ademas estar llevando
a cabo otras actividades. En eso quiero hacer la aclaracién.

Usted menciona que por Estatuto Organico debe haber un representante del
Consejo Universitario por Vicerrectoria. Recuerda que hace muchos afios cuando
empezamos creo que fue en el 2007, yo le indiqué que si se creaba la
Vicerrectoria de Investigacion, teniamos de una vez que modificar el Estatuto 16
del Estatuto que habla de la integracién del Consejo Universitario.

Usted dijo que yo no corriera porque iba a complicar el asunto y ahora lo primero
es crear la Vicerrectoria. En la Asamblea Universitaria, si yo lo interpreto bien, lo
que se ha discutido es que hay un interés porque se reformule la conformacién
del Consejo Universitario y que no sea por Vicerrectorias, sino que mas bien sea
de otra forma.

Porque hay Vicerrectorias muy grandes como es la Vicerrectoria Académica,
contra Vicerrectorias como la de Planificacién que tiene menos funcionarios. La
probabilidad de que sea electa una persona ahi la equidad no es la misma,
porque las condiciones son las mismas.

Yo tenia entendido que en su momento sera conformado una comision pro parte
de la Asamblea, para que se discutiera alguna propuesta de como tenia que ser la
Asamblea. Creo que don Joaquin estaba en eso, eran varios.

Lo que quiero decirle es que en este momento la esperanza mas bien de muchos
de nosotros es que se revise esa conformacion del Consejo Universitario, que no
necesariamente tiene que ser en los términos. Esa es una indicacion.

De que en algun momento se dijo que las personas que estan en puestos de
jefaturas llegaban a ser miembros del Consejo Universitario, esa fue una
modificacidén que se hizo, yo no estaba aca en ese momento, pero se hizo
precisamente para que no existiera una situacion especifica porque habian
llegado jefes y directores al Consejo Universitario y habia un roce con las
funciones de un director o un jefe y como miembro del Consejo Universitario y al
Administracion.

MBA. RODRIGO ARIAS: Quiza no son los mismos con un director de un instituto.

MED. MARLENE VIQUEZ: No sé, mas bien déjeme decirle que lo visualicé estos
centros o institutos que comparto con usted que hay que analizar la forma
diferente, no meterlo en eso que usted esta tratando de ponerlo, pero creo que
mas bien hay que darles el espacio para estar en la Asamblea.

MBA. RODRIGO ARIAS: Trato de ponerlos fuera de la cultura burocratica de la
Universidad.
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MED. MARLENE VIQUEZ: Si pero lo que yo trato de decirle es que en la
Universidad de Costa Rica, usted tiene razon, los institutos estan mas adscritos a
las facultades, y los centros a la Vicerrectoria de Investigacion.

Yo he escuchado al sefior Yensin por Canal 15 y lo que ha sido la gestion de la
Vicerrectoria de Investigacion, y he visto algunos reglamentos de estos centros,
una se da cuenta de que efectivamente dan cuentas a la Vicerrectoria porque
tienen presupuesto, pero tienen una autonomia de gestion y es la reglamentacion
la que les da esa autonomia de gestion.

Yo le llevé a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, la normativa de la
Universidad de Costa Rica, les traje lo de los centros, como se calificaba cada
uno de ellos.

Déjeme decirle que traté de que tuviéramos la mayor amplitud de la informacion
con esto. El punto central aca es que en la UNED por una cuestion histérica uno
dice que tal dependencia esta adscrita a algo y entonces ya hicieron la piramide.

Yo no sé porque, es una cuestion mental pero es lo que hacen. Por eso es que
digo que hay que ver como se pone, pero nosotros aqui lo que tratamos de decir
es que el director del Centro, jerarquicamente depende de la instancia que el
Consejo diga.

El punto es que el personal del centro no es fijo, y esa es la riqueza de estas
figuras. Hay personal fijo pero que esta relacionado con la Extension y la
docencia. Ademas hay personal transitorio.

Tengo una reunién a la 1:30p.m por lo tanto tengo problemas con el horario.
Quiero hacerle la siguiente propuesta, me gustaria mas bien que usted yo nos
reuniéramos y usted y yo trabajando y vemos como sale esto, pero para poderlo
hacer.

MBA. RODRIGO ARIAS: En extension me preocupa una cosa, que veo que aqui
todo lo que se refiere a extension le esta asignando responsabilidades de
investigacion.

MED. MARLENE VIQEUZ: No, mas bien asi esta aprobado en la mocién, mas
bien lo estoy rescatando.

MBA. RODRIGO ARIAS: En algunas yo decia si era extension o investigacion.
Para que lo vean con esos lentes. Quiero nada mas mencionar cual es mi
inquietud al respecto.

MED.MARLENE VIQUEZ: No sefor. Todos esos argumentos que usted pone ahi
son los mismos que me dio Paulino y que ha sacado todo el mundo.
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MBA. RODRIGO ARIAS: Que conste que yo no estoy de acuerdo con lo que don
Paulino dijo y lo mencioné el otro dia aca. Paulino comete el error de que lo
aborda todo desde un punto de vista estructural, y aqui el programa no es
estructural, es de funcionamiento.

MED. MARLENE VIQUEZ: Lastima que tuve que resumir los considerandos, pero
esta la mocién 8 y 9, del Il Congreso don Rodrigo y ahi estan lo que se definid
para Extension.

MBA RODRIGO ARIAS: Yo ahi tengo algunas dudas, podriamos verlas mas
especificamente.

MED. MARLENE VIQUEZ: Voy a mandarle la versiéon completa con todos los
considerandos que yo le quité para que usted vea que yo no estoy inventando
nada, mas bien es una forma de que usted concluya su administracion, donde
pone en practica ya las mociones.

MBA. RODRIGO ARIAS: Yo quiero dejar todo esto aprobado, tengo interés en
que pronto podamos conocer y aprobar el instituto de formacion y Capacitacion
Municipal, y contribuir con un compromiso, que como yo he dicho no es con
PROMUDE ni con el IFAM es con Costa Rica.

MED. MARLENE VIQUEZ: Le voy a mandar mejor la versién completa, donde son
26 paginas.

MBA. RODRIGO ARIAS: Propongo una comision ad hoc para analizar este
documento.

MED. MARLENE VIQUEZ: No, yo ya mas ad hoc no. Solo usted y yo, porque la
verdad somos nosotros los que no nos pusimos de acuerdo aca. Es muy agotador
don Rodrigo sinceramente. Mejor nos reunimos usted y yo y listo.

MBA. RODRIGO ARIAS: Una comision ad hoc formada por nosotros dos.
MED. MARLENE VIQUEZ: Asi si.

MSC. JOSE LUIS TORRES: La unica duda que tengo es con respecto a qué va a
pasar con el PAL, CECED, etc. porque yo digo con un director de un instituto de
investigacion o un programa de investigacion, va a estar en la Asamblea
Universitaria, pero el Jefe del PACE, por ejemplo, siendo asuntos de mucho rango
académico no van a estar en la Asamblea Universitaria.

O estariamos de acuerdo en pasarlos a todos iguales, o que el CONRE también

nombre a estos por dos afos. Porque se esta creando una desigualdad
académica que va a partir la Vicerrectoria en dos mitades.
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Yo sé que la gente después va a reaccionar diciendo que como un director de un
programa de investigacion tiene rango mayor que un programa como el PAAL que
es permanente.

MED. MARLENE VIQUEZ: Ese es un problema de ustedes no mio. Nosotros no lo
creamos.

MSC. JOSE LUIS TORRES: Va a crearse una desigualdad desde el punto de
vista académico y desde el punto de vista de toma de decisiones.

MED. MARLENE VIQUEZ: Yo estoy de acuerdo con usted pero yo estoy con un
problema especifico.

MBA. RODRIGO ARIAS: Es atendible la inquietud. La parte curricular seria
necesario que la vision del jefe del area curricular esté en la Asamblea
Universitaria.

MSC. JOSE LUIS TORRES: Recuerde que yo lo plantee en Comision, yo les dije
que mejor no lo pusieran. Pero si es importante ese detalle.

* % *

Este asunto queda pendiente.

7. Felicitacion por parte de los miembros del Consejo Universitario y senor
Vicerrector Académico a los organizadores de la actividad “Encuentro
Académico UNED: sobre el futuro de la Educacion Superior”.

MSC. JOSE LUIS TORRES: Quisiera felicitar a la Comisién, y agradecerle a don
Luis Fernando Diaz y a Kay Guillén, por la actividad y la organizacion. Y también
a todos los que participaron, a todas las comisiones y organizadores. Me parece
que fue un encuentro muy bonito.

Ojala que el Consejo Universitario futuro, que el CONVIACA, tengan iniciativas
como estas porque fue en un plano muy horizontal. Donde noté un gran deseo de
que la Universidad cambie una serie de aspectos académicos en este caso que
era muy concreto, donde hubo muchos planteamientos de logros y desafios.

Una institucion no se termina de completar, es un proceso continuo de las
personas que administramos temporalmente la Universidad. Hubo aspectos muy
positivos pero también planteamientos de todo tipo, sobre todo en la linea
prospectiva de una universidad, mas al tono de los tiempos, sobre todo en una
expresion que se uso mucho ahi, el tema de la nueva gestion académica
administrativa para muchos procesos.
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Si algo concluimos ahi en la parte de la Vicerrectoria mia es que falta articular y
coordinar mucho entre oficinas, pero también plantear nuevos derroteros, tanto de
investigacion como de extension asi como en la parte de docencia.

Se hablé también de las normativas, si uno pudiera numerar una senda normativa
de que es necesario cambiar en la Universidad, aqui ya se han enumerado
algunas.

Me alegra mucho el acuerdo que ha habido hoy sobre el tema de becas, que es
un asunto y una necesidad urgente en la Universidad para responder a lo nuevo
ya que estamos en transicion.

Y también se planted el tema de las TICs, pero siempre aunado a eso el tema de
la academia y lo que hemos resultado nosotros es darle peso a la parte
pedagogica, a los nuevos textos y a una serie de aspectos importantes.

Me parece que esa sistematizacion que vamos a incluir en el informe de la
Vicerrectoria, la pueda tomar el Consejo Universitario y el Consejo de Rectoria,
porque hay lineamientos muy claros.

Yo felicito no solamente a los organizadores, sino también a todos los que
participaron en el taller, por el caracter propositivo que se tuvo. Estuvo todo muy
bien.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si, yo creo que merece que conste en actas una
felicitacion a los organizadores del evento, a don José Luis y al CONVIACA,
porque atendieron muy rapidamente un pedido que yo les hice el dia que yo fui al
CONVIACA, y les dije que hicieran una actividad para socializar los resultados de
la conferencia mundial sobre educacion superior para compartirlos y ver de qué
manera esas conclusiones que son a nivel mundial sobre la orientacion de la
educacion superior, la segunda década de este siglo, los materializamos en el
funcionamiento, en la orientacidén en acciones completas de nuestra universidad.

Y que para ello se organizara una actividad de esta naturaleza, que por otro lado
refresca la discusion sobre la UNED y nos permite verla con una vision distinta.

Valoramos al mismo tiempo mucho de lo que se ha hecho y nos plantea muchos
desafios para el futuro cercano. Me parece que si merecen un reconocimiento por
parte del Consejo Universitario.

MED. MARLENE VIQUEZ: Quiero unirme a ese esfuerzo de la Vicerrectoria
Académica. Al principio tenia mis dudas sinceramente debo expresarlo, para qué
era que se nos estaba convocando.

Porque yo siempre me meto al portal de la UNESCO y ando viendo que se esta
haciendo, y conozco los resultados de la CRES del 2008 que se hizo a América
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Latina para llevarlo precisamente a la conferencia. Los latinoamericanos ahi
jugaron un papel muy importante.

Uno puede entender por eso la diferencia que hay entre estas resoluciones y las
del 98, que ahi se nota. Los latinoamericanos son mas reflexivos, mas analiticos y
creo que acadéemicamente el documento que ellos elaboraron es muy rico.
Hicieron un libro por capitulos para cada uno que yo lo bajé por internet para
leerlo.

Este esfuerzo de alguna manera nos obligo a reflexionar en relacion con lo que es
la mision y la vision de la universidad. Y sobre todo profundizar un poco mas en lo
que es la gestién académica.

Creo que eso ha sido nuestra gran debilidad, le rescato eso. Ese interés de
meditar un poco desde las personas que trabajamos en la Vicerrectoria
Académica y que miremos mas integralmente.

También debo reconocer el esfuerzo, me parecio un excelente trabajo el que
realizé don Luis Fernando Diaz, me toco trabajar en la comision con él. Me llamo
mucho la atencion en la forma. Me parece que hizo un esfuerzo notable para que
la actividad fuera exitosa.

El era uno de los ponentes en el trabajo de la comisién que yo estaba. Fue muy
equilibrado en sus participaciones. Yo en honor a la verdad debo decirlo.

También debo decir aca a don Rodrigo, porque no quiero que se vaya a
interpretar equivocadamente, que este analisis de la naturaleza juridica de los
centros o institutos surgiera por iniciativa del sefior Vicerrector Académico. El fue
quien dijo que si estas nuevas iniciativas van a surgir, es muy importante que el
Consejo Universitario entre a analizar la naturaleza juridica de como es que se
tienen que mirar. Creo que ese ejercicio académico que nos ha puesto a trabajar
también es de él.

En todo caso, si me parece que es importante que este Consejo, nos hicieron una
invitacidn, estabamos los cuatro miembros internos del Consejo Universitario. No
sabiamos a qué, en que grupos estabamos, no sabiamos nada pero fue muy
enriquecedor.

MBA. RODRIGO ARIAS: Me parece que es muy valioso generar ese tipo de
espacios dentro de la Universidad. Me han dado muy buenos comentarios.

Entonces felicitemos a los organizadores de esa actividad, Vicerrectoria
Académica, CONVIACA, Luis Fernando Diaz y a Kay en particular.

MED. MARLENE VIQUEZ: Seria bueno agregar en la excitativa a los Directores

de las Escuelas y a las distintas unidades académicas de la Vicerrectoria que
hagan extensivo ese analisis y esa reflexion.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 7)

El Consejo Universitario ACUERDA felicitar al M.Sc. José Luis
Torres, Vicerrector Académico, al Dr. Luis Fernando Diaz, Director
de Produccion de Materiales Didacticos y el Sr. Kay Guillén, por la
organizacién del Encuentro Académico UNED: sobre el futuro de la
Educacion Superior, realizado el 6 y 7 de octubre del 2009.

ACUERDO FIRME

MED. MARLENE VIQUEZ: Yo no he visto que el Consejo Universitario que
mafana tiene la sesion solemne para el dia particular del Benemeritazgo, no he
visto que se esté informado a la comunidad.

Le pediria a dofia Ana Myriam para que haga un nuevo llamado a las personas
para que manana lleguen a esa sesidn solemne. Porque me parece que es
importante que las persones estén. Reiterarles para que estén presentes.

La gente estd muy ocupada pero cuando ponen musica ahi afuera todo el mundo
va como la semana pasada. El afio pasado habia bastante gente, pero no se este
afo.

Al menos algunos compafneros de matematicas, me dijeron que cuando era y al
preguntarles si habian tenido algun comunicado me dijeron que no. Seria bueno
gue lo manden nuevamente.

MBA. RODRIGO ARIAS: Si ha habido comunicados, pero eso no quita que haya
que insistir entre hoy y manana. Y le recordamos a todos los miembros del
Consejo que mafana tenemos sesion solemne publica. Para que estemos todos
presentes mafana en el Paraninfo.

Se levanta la sesion al ser la 1:30 pm.

MBA. RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO
IAR/EF /LP/NA
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