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Se inicia la sesion al ser las nueve horas y dieciocho minutos de modo virtual.

RODRIGO ARIAS: Buenos dias, damos inicio a la sesion extraordinaria del
Consejo Universitario, numero 3032-2024 de hoy 19 de julio del 2024, con la
presencia de todas las personas del Consejo Universitario excepto don José Maria
Villalta, que esperamos se pueda integrar en el transcurso de la sesion.

Estamos presentes dofa Marlene Viquez, don Vladimir de la Cruz, don Eduardo
Castillo, dona Katya Calderén, don Carlos Montoya, dofia Catalina Montenegro,
dofia Maria Ortega como presidenta de la Federacion de Estudiantes de la UNED
y mi persona, asimismo en calidad de personas invitadas, dofia Nancy Arias,
asesora juridica del Consejo y don Héctor Saballos, auditor interno.

Es una sesion extraordinaria, entonces solamente se veran los puntos
convocados, para conocer algunos dictdmenes que consideraba importante
discutirlos y aprobarlos lo antes posible:



PRESENTACION DE INFORME DE GESTION VERBAL DEL SENOR
EDUARDO CASTILLO ARGUEDAS

DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES

1. COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

a.

Propuesta de “Politica para la Gestidon de las Revistas Cientificas y
Académicas de la UNED” y los “Lineamientos generales para su
gestion”. CU.CAJ-2023-0151

Propuesta de “Reglamento del Centro de Agenda Joven en
Derechos y Ciudadania” CU.CAJ-2024-044 (invitar a dofia Laura
Vargas)

2. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

a.

Propuesta de modificacion del Capitulo XI del Reglamento General
Estudiantil, referente a Trabajos Finales de Graduacion.
CU.CPDA-2024-039

Solicitud a la Rectoria para que se nombre una comisién que
elabore una propuesta actualizada de las politicas administrativas
y académicas aprobadas por el Consejo Universitario en la sesion
2056-2010, Art. V, inciso 7) celebrada el 30 de setiembre del
2010, para el desarrollo del CONED. CU.CPDA-2023-025

Propuesta de “Politicas de Produccion Académica y Publicaciones
de la UNED”. CU.CPDA-2024-012

3. COMISION PLAN PRESUPUESTO

a.

Habilitacion de dos plazas de Analista Académico en la Escuela
de Ciencias Exactas y Naturales y en la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades. CU.CPP-2022-001

Analisis del Informe de Labores del Ejercicio Econdmico
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2023 de
FUNDEPREDI. CU.CPP-2024-026

Excitativa a la Administracion de valorar lo solicitado por el
PROLAB en la reunién que se realizd el 05 de agosto, 2022 a las
2:00 p.m. en las instalaciones del PROLAB en la Sede de San
José. CU.CPP-2023-011



INFORME DEL SENOR RODRIGO ARIAS CAMACHO, RECTOR,
REFERENTE AL SENSIBLE FALLECIMIENTO DEL SENOR SANTIAGO
PORRAS JIMENEZ, EX MIEMBRO DEL CONSEJO EDITORIAL DE LA
UNED.

*k%*

.  PRESENTACION DE INFORME DE GESTION VERBAL DEL SENOR
EDUARDO CASTILLO ARGUEDAS

RODRIGO ARIAS: Tenemos la presentacion del informe verbal del sefior Eduardo
Castillo, informe final de gestion, empezamos por este punto para después entrar
a ver los dictamenes.

Un saludo a don José Maria que veo que ya se integro, ya estamos con el
Consejo completo.

JOSE MARIA VILLALTA: Buenos dias.

RODRIGO ARIAS: Estamos en una sesién medio presencial, estamos varios en la
sala de sesiones del Consejo, hace tiempo que no sesionabamos aqui. Buenos
dias y le damos la palabra a don Eduardo.

EDUARDO CASTILLO: Buenos dias a todos y todas. Este informe verbal es una
sintesis, un resumen de lo que voy a presentar en el informe escrito, de lo que me
corresponde de la gestion del 2019 al 2024.

“UNIVERSIDAD ESTATAL a DISTANCIA
Informe de Gestion

Miembro Interno del Consejo Universitario
2019 — 2024

Eduardo Castillo Arguedas

INFORME DE GESTION 2019 - 2024
A. Presentaciéon

De conformidad con lo dispuesto en el inciso e) del Articulo 12 de la Ley de
Control Interno y a la resolucion de la Contraloria General de la Republica,
publicada en la Gaceta No. 131 del 7 de julio del 2005, se ofrece el siguiente
informe que tiene como principal objetivo sefialar los principales resultados
obtenidos como miembro de un 6rgano colegiado como lo es, el Consejo
Universitario de la Universidad Estatal a Distancia (UNED), en el periodo
comprendido entre el 24 de julio del 2019 al 23 de julio del 2024.

El destinatario final del presente informe lo es, la Asamblea Universitaria
Plebiscitaria (Comunidad Universitaria), con copia a la Auditoria Interna de la



UNED, a la Secretaria General del Consejo Universitario y a la Oficina de
Recursos Humanos.

Es oportuno indicar que los informes de los 6rganos colegiados, como es el
caso del Consejo Universitario de la Universidad Estatal a Distancia no
responden a acciones individuales, por el contrario, expresan los acuerdos,
las resoluciones, las politicas y las directrices que en el plenario se adoptan y
a las voluntades politicas de las personas que forman parte de un érgano
colegiado como lo es el Consejo Universitario de la UNED.

Por lo tanto, es propicio agradecer el trabajo de las personas que integraron
el Consejo Universitario en el quinquenio que corresponde informar,
concretamente al actual Rector sefor Rodrigo Arias Camacho, a las personas
Consejales Externas, Vernor Mufoz Villalobos, Guiselle Bolafios Mora,
Vladimir de la Cruz de Lemos, Marlene Viquez Salazar y José Maria Villalta
Florez-Estrada; a las Presidencias de Federaciones Estudiantiles,
representadas, por los sefiores César Alvaro Arguedas, Osvaldo Castro
Salazar y a la sefora Maria Ortega Zamora; colegas Consejales Internos,
Nora Chacon Gonzalez, Carolina Armeling Quesada, Catalina Montenegro
Granados, Gustavo Amador Hernandez, Maureen Acuna Cascante, Carlos
Montoya Rodriguez y Katya Calderdn Herrera.

Mediante el acuerdo de la Sesion 2724-2019, el 22 de marzo, del 2019 el
Consejo Universitario dispuso nombrar a partir del 1 de abril del 2019, a la
Licda. Nancy Arias Mora como su Asesora Juridica. La Licda. Arias Mora, se
ha constituido en un soporte fundamental para que lo acordado en el plenario
del Consejo Universitario se encuentre apegado al bloque de la legalidad.

También el apoyo legal recibido en las Comisiones (Comision Plan
Presupuesto y Comisién de Politicas de Desarrollo Académico) que he
coordinado en estos periodos ha sido muy valioso. El nombramiento de dofia
Nancy, se hizo en el puesto de confianza de asesoria juridica del Consejo
Universitario hasta el 31 de marzo del 2023. Posteriormente se le prorroga
por cuatro afios mas por acuerdo del Consejo Universitario.

También es oportuno el reconocimiento a la Licda. Ana Lucia Valencia
Gonzalez jefa de la Oficina Juridica, asi como al equipo legal de esta Oficina
Juridica por el apoyo y la asesoria ofrecida en los diferentes momentos del
periodo que corresponde informar.

A la sefiora Ana Lorena Carvajal Pérez, jefa de la ORH y a todo su excelente
equipo de trabajo.

A todo el personal de la Direccién Financiera y de VIPLAN, especialmente las
Oficinas CPPI y del CIEL.

Con los sefiores y sefiora Auditora Interna, compartimos y analizamos
diversos estudios de la Auditoria Interna, tales como, estudios preliminares,
estudios preventivos, informes finales y siempre encontramos en el sefor
Karino Lizano Arias una actitud proactiva para fortalecer los sistemas de



control interno de la UNED y mejorar la gestién universitaria. Sefiora Angélica
Porras Chacon, Auditora Interna interina. Y ahora con el recién nombrado
Auditor Interno sefior Héctor Roman Saballos Pomares.

El apoyo del cuerpo secretarial del Consejo Universitario que coordinaba la
Licda. Ana Myriam Shing, y ahora por la Licda. Paula Piedra Vasquez, es vital
para el trabajo de las personas consejales, por lo tanto, una particular
mencion al eficiente y eficaz trabajo que realiza todo el equipo secretarial con
que cuenta el Consejo Universitario. lvania Adanis, Katherine Meléndez,
apoyo asistencial en la CPP y Yulaity Ramirez, apoyo asistencial en la CPDA,
y a Marisol Robles quien también nos apoyd.

También agradecer a todas y todos los miembros de las Comisiones que
coordiné (CPP y CPDA).

Adicionalmente a la participacion del suscrito en el plenario del Consejo
Universitario y en las comisiones permanentes y temporales del Consejo
Universitario, en el presente informe se incorporan en el apartado
correspondiente a informar.

Es propicio indicar que apoyé dictamenes presentados al plenario del CU de
las 4 comisiones en que participé: CPP, CPDA, CPDO y A, y de la CPDE y
SU. Ademas, también apoyé en el plenario del CU los dictimenes que
presentd la Comision de Asuntos Juridicos. En el informe escrito se indicaran
los dictamenes que apoyamos.

Participé en otras comisiones, entre ellas la Subcomision del CU para
dictaminar propuestas de modificacion al E.O. y a su vez estas sean
dictaminadas por el Plenario del CU, para ser enviadas a la AUR para su
aprobacion final. En la Comisiéon que analiza todo lo concerniente al Salario
Global. Destaco la excelente participacion que han tenido las Organizaciones
Gremiales y la Administracion, cuya coordinacion fue por dofia M.V. También
en la Comision que analizé las reformas al SEP.

Lo realizado en las Comisiones que coordiné:

Comisién Plan Presupuesto.

Esta comision por su naturaleza, no se podia dejar por mucho tiempo los
puntos a analizar y por eso se tenian que dictaminar en el mismo tiempo en
que ingresaban. En cada uno de los afos que la coordiné que fue de julio
2019 ajulio 2024, los puntos que siempre se atendian eran:

- Los cronogramas para la elaboracion del POA — Presupuesto de cada afio.

- El Presupuesto Institucional anual.

- Los Aranceles anuales a propuesta del CONRE.

- Los Presupuestos Extraordinarios de cada afio.

- Las Modificaciones Presupuestarias.

- Los Informes de las Modificaciones Presupuestarias por trimestre.

- Informe del Proyecto AMI y su sostenibilidad.

- Informes del PROCI donde remite informes de las Auditorias Externas
anuales.



- Informe de Evaluacién Operativa y Presupuestaria e Informacion
Complementaria, correspondiente al | y I| Semestre de cada afo.

- Analisis de licitaciones, con propuestas del CONRE, previo analisis de la
comision de licitaciones.

- Los Informes de Labores de la FUNDEPREDI de cada afio.

- La propuesta de Reglamento y de Presupuesto para el V Congreso
Universitario.

- Andlisis de la propuesta de Reglamento para la Inversion para los Flujos
Temporalmente Ociosos de la Universidad Estatal a Distancia, realizada por el
Comité de Inversiones.

- Informes de Ejecucion Presupuestaria de cada Trimestre.

- Informes de Liquidacion Presupuestaria al final de cada afio.

- Entre otros analisis que deba atender la CPP.

Comision Politicas de Desarrollo Académico
En esta comision se atiende todo lo relacionado con asuntos académicos
proveniente de la academia. Docencia, Investigacion y Extension.

Esta Comision la coordiné de enero a julio del 2024.

- Analisis de la propuesta de Politicas Editoriales de la UNED, elaborada por
la Comisién Especial.

- Anadlisis integral del Reglamento General Estudiantil. En las ultimas semanas
nos centramos en el Capitulo X| sobre el TFG. Agradecerle a la Profesora
lliana Ulate todo su apoyo

- Analisis de Planes de Estudio de Carreras.

- Analisis de Programas de Técnicos.

- Estado de carreras no acreditadas.

- Estudio de contrataciones por 32 bis.

- Andlisis de articulos del Reglamento de Carrera Universitaria.”

Esto entre otros puntos que la comisién debia atender en ese sentido.

Finalmente me permito indicar una nota que se envid para el Consejo
Universitario que me voy a permitir leer:

“19 de julio de 2024

Sefiores Consejo Universitario

De mi mayor consideracion.

Solicito por favor discutir y tramitar en la comisiéon correspondiente la
siguiente propuesta de acuerdo:

Considerando

1. Histéricamente hay una alta incidencia de personas egresadas de las
carreras de la UNED que no presentan sus TFG entre otras razones
porque nuestra poblacion estudiantii se caracteriza por ser una
poblacion trabajadora perteneciente a los quintiles econdmicos mas



bajos de ingreso de Costa Rica, mayoritariamente mujeres jefas de
hogar.

Su condicién socioecondmica les impide llevar los bloques completos
por cuatrimestre invirtiendo un promedio de 10 afios en el cumplimiento
del Plan de Estudios.

En el articulo 86 b) del Reglamento General Estudiantil sefiala que para
realizar la tesis de graduacion “Se desarrolla en al menos
dos periodos académicos consecutivos, prorrogable uno mas, previa
solicitud por escrita a la persona encargada de carrera.” Periodo que es
muy corto para poder cumplir a tiempo sabiendo que este proceso de
investigacion es bastante intenso e implica mucha dedicacion.

Propongo

Se modifique el Reglamento General Estudiantil de la siguiente manera:

Propuesta de modificaciones al Reglamento General Estudiantil

ACTUAL

PROPUESTA

Articulo 86. b. “Se desarrolla en al menos
dos periodos académicos consecutivos,
prorrogable uno mas, previa solicitud por
escrita a la persona encargada de carrera.”

Articulo 86. b. ... “Se desarrolla en al menos
tres periodos académicos consecutivos,
prorrogable uno mas, previa solicitud por
escrita a la persona encargada de carrera.”
El resaltado no es del original).

Articulo 86. b1 “Ofrece una contribucion
originalen cuanto a la comprension de
determinados hechos, fendmenos,
problemas o estudios de casos, mediante
la aplicacion de una metodologia apropiada
en un periodo de
al menos dos semestres consecutivos.”

Articulo 86. b1 ... “Ofrece una contribucién
originalen cuanto a la comprension de
determinados hechos, fendmenos,
problemas o estudios de casos, mediante
la aplicacion de una metodologia apropiada
en un periodo de  al menos tres
semestres consecutivos.”

Articulo 87: A cada estudiante que no
concluya alguna de las modalidades de
TFG en oferta en el plazo establecido, debera
solicitar por escrito una prérroga ante la
persona encargada de la carrera, con el visto
bueno de la direccion o supervision
del proyecto, quien daré la respuesta a dicha
solicitud en un plazo de cinco dias.”

Articulo 87: A cada estudiante que no
concluya alguna de las modalidades de
TFGen oferta en el plazo establecido,
debera solicitar por escrito una prorroga
ante la persona encargada de la carrera o a
quien corresponda, quién le aprobara un
cuarto semestre adicional. La solicitud
debe llevar el visto bueno de la persona
supervisora del proyecto.”

Eduardo Castillo Arguedas”.

Ese seria a groso modo la propuesta, en el fondo esta solicitud es parte de una
propuesta que viene, pero esto surgié después de que se habia analizado esos
articulos del capitulo Xl del Reglamento General Estudiantil y en el fondo, es
porque anteriormente eran dos periodos y uno adicional y la propuesta es de que

sean tres periodos y uno adicional. En esencia eso es lo que se propone.




Esta es una propuesta que surge después de que algunos profesores me hicieron
esa observacion y aproveché esta coyuntura de presentar mi informe final, para
ver si ese ajuste se podria realizar.

Termino agradeciendo a toda la comunidad universitaria por la confianza que ha
depositado en mi para que yo les pudiera dar algun tipo de apoyo o asistencia en
el tiempo en que estuve en el Consejo Universitario, asimismo indicarles que, aun
saliendo del Consejo, pueden contar conmigo para todo lo que consideren en lo
que les puedo colaborar.

Muchas gracias a todos y todas y estamos a las 6rdenes. Muchas gracias don
Rodrigo por toda la colaboracién en este proceso en este afio, nada mas que
resalto como una anécdota que en el periodo 2005-2010 que estuvimos don
Rodrigo, dofia Marlene y yo coincidimos, y fue muy bonito compartir este otro
periodo que hoy concluyo.

jA todos muy buenos dias! Gracias don Rodrigo.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias Eduardo por su presentacion, agradecerle todo
el trabajo desarrollado en estos cinco anos en el Consejo Universitario, en las
comisiones con las propuestas, en el plenario, en fin, en toda la labor que gira en
torno a una persona que ocupa un asiento aca en el Consejo, se requiere mucho
estudio, mucha lectura, mucha capacidad también de procesar temas para
generar propuestas de acuerdo y finalmente, para alcanzar los acuerdos, que es
donde se manifiesta el quehacer colectivo del Consejo Universitario.

En esta segunda ocasion que usted concluye un periodo, desde el Consejo
Universitario agradecerle todos esos aportes y el compromiso a lo largo del tiempo
y el respaldo para el desarrollo de la universidad.

¢, Si alguien quiere hacer uso de la palabra?

CATALINA MONTENEGRO: Don Eduardo, agradecerle muchisimo y reconocerle
su actitud tan positiva, siempre tan tranquila, siempre como sopesado, con calma,
ha sido muy lindo poder trabajar con usted, conocerlo desde esta perspectiva, no
solo en la Escuela de Administracion, sino también como consejal y pues,
desearle muchos éxitos en lo que viene ahora, realmente uno no sale igual
después de estar en un Consejo, la perspectiva de analisis de cualquier situacion,
asi sea una actualizacion de una orientacion de curso, una revision de un examen,
uno lo hace con diferente mirada, también valorando el trabajo que se esta
haciendo y el trabajo que hay que hacer, creo que usted siempre se mantuvo
vinculado a la academia como consejal interno, que no es facil, porque es otra
dimension de trabajo la que tenemos.

Gracias y esperamos que también su informe sea un insumo para continuar
analizando nuestro trabajo y direccionandolo, un fuerte abrazo, sé que nos vamos



a ver en un rato, gracias don Eduardo también por su compromiso, por atreverse a
hacer este trabajo y ahora le toca a don Carlos asumir la responsabilidad de una
comision delicada, asi que aqui vamos a seguir trabajando. Gracias.

EDUARDO CASTILLO: Gracias a usted dofia Catalina.
RODRIGO ARIAS: Dofia Maria tiene la palabra.

MARIA ORTEGA: Buenos dias. Espero escucharme bien porque tengo problemas
de internet. Don Eduardo, ayer algo mencioné, para mi ha sido un placer, un honor
poder trabajar con usted durante estos meses, puedo dar fe de la importancia que
tiene para usted la representacion estudiantil, cuando usted me comenta -Mari,
qué vamos hacer con esto-, o algun consejo, para mi son siempre bienvenidos y la
experiencia que usted tiene y que yo sé que genuinamente usted ha estado para
la representacion estudiantil, para todos en toda la comunidad estudiantil, le
agradezco.

También sé que es una persona que ha velado por los intereses de la demas
comunidad, de funcionarios, de docentes, sé que ha hecho una labor muy integral,
usted tiene muy claro que somos una sola universidad sin importar el sector. Yo
tenia una conocida que decia “la mejor forma de robar, es escuchando” y es lo
que yo hago, robar experiencia de ustedes y aplicarla en mi vida, aplicarla en la
labor que realizo para los estudiantes, que siempre la voy a hacer de la forma que
mejor pueda y para poder realizarlo, es eso, con la experiencia que ustedes nos
dan, atendiendo esos consejos que ustedes nos estan dando, que siempre lo han
hecho en el marco del respeto y respetando la autonomia del movimiento, que es
algo que agradezco mucho, pero si transmitiéndonos todo ese conocimiento que
ustedes tienen.

Espero poder encontrarmelo en los pasillos, y como le dije a dofia Marlene el dia
mafana, ahi me queda su correo y su teléfono, yo lo voy a seguir molestando
porque realmente, aunque ya no estén en este espacio, sé que tienen ese don de
servicio, van a querer que la universidad siga avanzando, entonces, los voy a
seguir molestando don Eduardo y ojala encontrarmelo en un pasillo, y hasta un
café, ;por qué no?, seguir viendo algunos temas, usted continua en la universidad
y si en algun momento puedo apoyarlo en algo, vuelvo a decirlo, las puertas de la
Federacion de Estudiantes estan abiertas, mi persona siempre va a buscar la
forma de ayudar y colaborar en todos los aspectos.

Mi mayor deseo de los éxitos, espero que le vaya super bien en lo que usted siga
trabajando, que siga atendiendo a los estudiantes, que siga llevando a cabo todo
lo que usted hace que es una gran labor para la universidad. Muchas gracias.

CARLOS MONTOYA: Buenos dias a la comunidad universitaria que nos sigue el
dia de hoy a los comparieros que estamos aca en la sala de sesiones del Consejo.



Don Eduardo, muchos afios de conocernos, como director de escuela, el apoyo
siempre lo tuve de parte suya, incluso recuerdo cuando tomé la tarea apoyado por
usted para saltear la unidad didactica de un curso en la escuela y siempre
mantuve el apoyo suyo como hasta el dia de hoy. Desearle el mayor de los éxitos
en esta segunda etapa de su vida laboral, porque seguira aqui en la institucion y
agradecerle por el trabajo realizado durante estos afos también, mas que un
agradecimiento es por el esfuerzo que se hace para llevar adelante una tarea tan
importante a nivel institucional, en una comisidén que tiene su complejidad también
por los tiempos de entrega y demas, me decia Catalina que ahora me toca a mi la
responsabilidad, pero no, la responsabilidad es de todos, usted es parte de esa
comisién también, entonces con su experiencia Catalina, vamos a salir adelante
en todas las tareas que nos corresponde de ahora en adelante y demas miembros
del Consejo.

Don Eduardo, nuevamente desearle lo mejor en su vida laboral, personal, familiar,
y que goce de mucha salud muchos afios mas. Muchas gracias.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Yo también quiero sumarme a decir algo relacionado
con Eduardo, por ser consejal externo nosotros entramos aqui al Consejo con
inexperiencia de entender el trabajo de la universidad, aprendiendo sobre la
marcha y esa experiencia a mi me ha mostrado varias cosas, una de ellas que hay
una gran calidad en los funcionarios universitarios, lo he manifestado varias veces,
una calidad extraordinaria en las mujeres que tienen cargos de direccion en esta
universidad, también lo he dicho, les he reconocido esas cosas.

En el caso de Eduardo que lo he conocido aqui, me parece un gran caballero en el
buen sentido de la palabra, una persona correcta, una persona buena en todo el
sentido de esa palabra, generoso en las cosas en las que él puede colaborar,
ensenar y dispuesto siempre a comunicar experiencias.

Me parece que es una persona sumamente comprometida con la universidad, la
conocer muy bien, en el trabajo que yo lo he visto desempefarse, en las
comisiones, es verdaderamente conocedor de detalles y de la vida académica
interna, lo que muestra que es un gran funcionario. Cuando estuvo al frente por
breve tiempo de la Comision de Académicos, también se desempeid muy bien,
con ejecutividad y en ese sentido, me parece que es una perdida para nosotros,
yo siento que para el Consejo Universitario y para las comisiones, la salida de
dofia Marlene y de don Eduardo, fueron verdaderas para mi, pérdidas importantes
por las experiencias acumuladas que ellos tienen, y en este sentido, Eduardo va a
ser sensible en ese sentido y dichosamente asume la direccion de la comision don
Carlos, que también tiene mucha experiencia y no nos permita ver distancias ni
rupturas, pero si es importante sefalar que en el caso de Eduardo es alguien que
ha fijado huellas en el trabajo universitario y que es importante que las tengamos
presentes.

10



Yo le deseo lo mejor a Eduardo, que se ha convertido en un amigo cercado en
estos meses de trabajo o en estos dos o tres afios que ya llevamos aqui, y decirle
que estamos dispuestos a colaborar en lo que él pueda demandarnos en un futuro
y en su trabajo académico y desearle el mayor de los éxitos.

JOSE MARIA VILLALTA: Buenos dias compafieros y compafieras nuevamente, un
saludo igualmente para la comunidad universitaria que sigue esta sesion. Un
saludo muy especial para don Eduardo que hoy termina su periodo en este
Consejo Universitario, en el poco tiempo que tengo de conocerlo, he podido ver su
compromiso, su amor por esta institucion y don Eduardo, me gustaria destacar
sobre todo su don de gente, su calidez humana, su capacidad de dialogo, su
actitud siempre reflexiva, pausada, su buen trato con todas las personas, es casi
imposible enojarse con don Eduardo, podemos estar en desacuerdo en algo, pero
igual, él plantea las cosas con una calidad humana, con un trato tan amable que
siempre se puede construir un acuerdo y eso es muy importante en la gestién
publica, esa capacidad de relacion con la gente, ese buen trato con todas las
personas.

Desearle o mejor en estos proyectos que siguen en su vida, agradecerle por todo
Su apoyo, por todo su trabajo en este periodo y esos concejales que vendran,
tendran una tarea dificil a la hora de sustituir a las personas que se nos van.
Esperamos seguirlo viendo en sus proyectos, en sus actividades en la UNED y
agradecerle mucho por su informe.

CATALINA MONTENEGRO: Me llama la atencion un comentario que esta
colocado en la transmisidén y creo que deberiamos mencionarlo, tiene que ver con
la preocupacion del acompafiamiento a los estudiantes en los TFG, derivado del
informe de don Eduardo justamente, de un administrador de una sede que lo que
esta planteando es que seria muy valioso concentrar a los encargados de catedra,
de programa, para identificar las razones por las que algunos estudiantes estan
pegados en sus trabajos finales de graduacion, especificamente en la Escuela
Ciencias de Administracion, que es una escuela con tanta afluencia de estudiantil
y ver como podemos fortalecer un poco este momento de culminacién de los
estudios de las personas estudiantes, creo que es un reto que también se le esta
planteando al Consejo y a don Eduardo que ahora regresa a su funcion
académica, pero creo que tenemos que prestarle atencion.

Coincido que es un tema que hemos discutido también en la reforma
reglamentaria, de como acompanar, cuantas personas en un tribunal, quién
decide, si es un director, si son lectores, etc., pero es un reto que todavia tenemos
que mencionar.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias Catalina, hoy tenemos aqui la propuesta de
modificacion al reglamento, en el cual se puede incorporar entonces lo que don
Eduardo presenté ahora, en el momento en que lo veamos, esta dentro de los
dictamenes convocados para el dia de hoy.
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¢Vamos a ver si dofa Katya puede hacer uso de la palabra? Parece que tiene
problemas técnicos.

KATYA CALDERON: Rapidamente don Eduardo, no me quiero no referir, pero he
tenido muchos problemas aqui en la oficina, creo que es por el tema de Microsoft.

Agradecerte como siempre, tantos anos trabajando juntos, para mi es un honor
estar aqui y poder decirte publicamente todo lo que te aprecio, todas las luchas
que hemos dado juntos en estos afos y estos meses, le agradezco muchisimo,
vamos a seguir viendonos obviamente y el abrazo importante presencial, te lo doy
en la tarde.

EDUARDO CASTILLO: Muchas gracias. Decirle a las compaferas y compafieros
concejales que muchisimas gracias por sus palabras, realmente los valoro
muchisimo y permitanme manifestar, agradezco de manera especial las palabras
que manifiesta don Vladimir de la Cruz, que en este momento esta pasando una
situacion critica familiar, un abrazo enorme y que todo salga muy bien. Muchas
gracias compafieros concejales, la verdad es un honor ser parte de un 6rgano
colegiado como es un Consejo Universitario de una universidad.

Les agradezco enormemente y aprecio en amplitud todas sus palabras v,
asimismo, a toda la comunidad universitaria que nos ve y nos escucha, mi sincero
reconocimiento.

Solo recalcar que en el informe final vendran recomendaciones, observaciones,
pero esto que quise manifestar fue en beneficio de los estudiantes que siempre
me he identificado como dijo Maria, con los estudiantes, y obviamente también
con los funcionarios de la universidad que al final de cuentas es apoyar a la
universidad como un todo. Muchas gracias de nuevo.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias don Eduardo y cuando tengamos el informe
final, tomaremos el acuerdo correspondiente, tanto de darlo por recibido como de
compartirlo con las instancias que corresponden y con la comunidad universitario.
Por ahora agradecerle el informe verbal que nos dio hoy de los principales puntos
de su gestion como miembro de este Consejo Universitario del 2019 al 2024 y
nuevamente reiterar nuestro agradecimiento por los aportes y el compromiso con
la universidad, con las sedes universitarias, con las poblaciones estudiantiles, creo
que con todas las dependencias de la institucion.

Terminamos este punto de la agenda de hoy y pasamos a ver los dictamenes.

Il. DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES

1. COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS
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a. Propuesta de “Politica para la Gestion de las Revistas Cientificas y
Académicas de la UNED” y los ‘“Lineamientos generales para su

gestion”.

Se conoce el dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos, sesion 466-2023,
Art. V, inciso 3), celebrada el 28 de noviembre del 2023 (CU.CAJ-2023-0151),
referente a Propuesta de “Politica para la Gestion de las Revistas Cientificas y
Académicas de la UNED” y los “Lineamientos generales para su gestion”.

MARLENE VIQUEZ: Primero que nada, buenos dias a la comunidad universitaria
y a todas las personas que nos escuchan y a los miembros del Consejo
Universitario.

Este dictamen que vamos a exponer de la Comision de Asuntos Juridicos para mi
es fundamental, porque resulté de un gran esfuerzo que hicieron las personas
editoras de las revistas académicas de la universidad.

Debo decir que la Comision de Asuntos Juridicos habia estado analizando un
reglamento para las revistas académicas, pero cuando llegamos a la parte de los
editores, al capitulo correspondiente, nos dimos cuenta que era necesario hacer
una parada en el camino, porque no se contaba con politicas ni lineamientos en
relacion con las revistas académicas.

Creo que los considerandos hablan por si mismos.
Dice:

“Les transcribo el acuerdo tomado por la Comisién de Asuntos Juridicos,
sesion 466-2023, Art. V, inciso 3), celebrada el 28 de noviembre del 2023:

CONSIDERANDO

1. El acuerdo del Consejo Universitario tomado en la sesién 2801-2020,
Art. lll, inciso 14) celebrada el 30 de abril del 2020 (CU-2020-243), en el
que remite la propuesta de Reglamento para las Revistas Académicas
de la UNED, presentada por la sefiora Marlene Viquez, para que inicie
el procedimiento de analisis en los términos que lo indica el Reglamento
del Consejo Universitario y sus Comisiones (REF. CU-361-2020).

Este primer acuerdo responde a un esfuerzo, yo presenté un documento, pero en
realidad el que lo habia elaborado en honor a la verdad, fue don Gustavo
Hernandez como encargado de la revista de la ECA, me habia indicado que era
necesario contar con una reglamentacion.

Luego dice:
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El analisis de la propuesta de Reglamento para las Revistas
Académicas de la UNED (REF. CU-361-2020) realizado por la Comision
de Asuntos Juridicos en las sesiones 386-2021, celebrada el 23 de
octubre, 2021 y en las sesiones 457-2023, 458-2023, 459-2023,
celebradas respectivamente, 05, 12, 19 de setiembre, 2023, sesion 461-
2023, celebrada 03 de octubre 2023 y sesion 465-2023, celebrada el 21
de noviembre, 2023, el cual se detalla de manera sucinta en los
siguientes considerandos.

En la sesidén 458-2023 de la Comision de Asuntos Juridicos, celebrada
el 12 de setiembre, 2023, producto del analisis que se ha realizado
hasta la IV Seccién de la propuesta de Reglamento para las Revistas
Académicas de la UNED (REF. CU-361-2020), la Comision considera
oportuno invitar a las personas directoras y personas editoras de las
nueve (9) revistas de la UNED, con el fin de que expongan la forma de
trabajo a lo interno de las revistas, en particular, las funciones de las
personas editoras y las jornadas de trabajo correspondientes, para la
labor que llevan a cabo. Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

“Invitar a las personas directoras y personas editoras de las nueve
revistas de la UNED, a la sesién ordinaria de la Comision de
Asuntos Juridicos, que se llevara a cabo el martes 19 de
setiembre, a las 09:00 a.m., con el propdsito de valorar la dinamica
de trabajo que tienen a lo interno de cada revista, y que expliquen
cual seria la jornada ideal para la persona que ejerce el cargo de
editor, de acuerdo con el numero de publicaciones al afo que
realizan.”

En la sesidon 459-2023 de la Comision Asuntos Juridicos, celebrada el
19 de setiembre, 2023, se recibe la visita de la personas directoras y
editoras de las revistas de la UNED: sefioras Carolina Seas Carvajal,
Jensy Campos Céspedes, Maria Martha Duran, Maria Teresa Franco
Poveda Rodriguez y los sefores Pablo Diaz Gonzéalez, Luis Paulino
Vargas Solis y Giorgos Katsavavakis Garita, en atencion al acuerdo
transcrito en el considerando anterior. Dado los puntos expuestos por
estas personas y la relevancia de las acciones de mejora que se deben
realizar en el tema de las revistas académicas institucionales, la
Comision decide volver a invitarlos en una préxima sesién, para
continuar con analisis de este tema.

En la sesion 461-2023 de la Comision de Asuntos Juridicos, celebrada
el 03 de octubre, 2023, se recibe a las sefioras Hazel Arias Mata, Maria
Martha Duran Rodriguez y los sefiores Pablo Diaz Gonzalez, Warner
Ruiz Chaves, Giorgos Katsavavakis Garita, para continuar con el
analisis de la dinamica de trabajo que tienen a lo interno de cada revista
académica de la Universidad, asi como lo referente a la condiciones de
mejora que se deben realizar en dicha dinamica y la jornada requerida
para la persona que ejerce el cargo de editor y del director, de acuerdo
con el numero de publicaciones al afio que realizan. Del analisis
conjunto entre las personas miembros de la Comision y las personas
invitadas, se concluye que previo a la definicion de la respectiva
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normativa, el Consejo Universitario apruebe una politica institucional
sobre las revistas académicas institucionales. Al respecto la Comision
toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO V, inciso 3) (CU.CAJ-2023-0135)
CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion 2801-
2020, Art. lll, inciso 14) celebrada el 30 de abril del 2020 (CU-
2020-243), en el que remite la propuesta de Reglamento para las
Revistas Académicas de la UNED, presentada por la sefora
Marlene Viquez, para que inicie el procedimiento de analisis en los
términos que lo indica el Reglamento del Consejo Universitario y
sus Comisiones.

2. Que en las sesiones 459-2023 del 19 de setiembre de 2023 y
461-2023 del 03 de octubre de 2023, de la Comisién de Asuntos
Juridicos se recibié la visita de las personas directoras y personas
editoras de las nueve revistas de la UNED, a saber: Carolina Seas
Carvajal (Revista Cuadernos de Investigacion), Jensy Campos
Cespedes (Revista Innovaciones Educativas), Maria Martha Duran
Rodriguez (Revista Posgrado y Sociedad), Pablo Diaz Gonzalez y
Luis Paulino Vargas Solis (Revista Rupturas), Maria Teresa
Franco Poveda (Revista Nacional de Administracion), Giorgos
Katsavavakis Garita (Revista Espiga), Hazel Arias Mata (Revista
Calidad en la Educacion Superior) y Warner Ruiz Chaves (Revista
Innovaciones Educativas), ademas de la informacion remitida por
la sefiora Soledad Urbina Vargas (Revista Biocenosis), con el
proposito de que expliquen la dinamica de trabajo que tienen a lo
interno de cada revista, y que expliquen cual seria la jornada ideal
para la persona que ejerce el cargo de editor, de acuerdo con el
numero de publicaciones que realizan al afo.

3. El interés de la Comision de Asuntos Juridicos de enviar al
Consejo Universitario el dictamen correspondiente con una
propuesta de Reglamento para las revistas cientificas vy
académicas de la UNED, que responda a los requerimientos
actuales de las revistas académicas de la UNED con vision
prospectiva y que contribuyan al fortalecimiento académico de la
Universidad.

4. La Comision de Asuntos Juridicos estd analizando las
particularidades sobre el trabajo y gestion de cada una de las
nueve revistas de la Universidad, en particular las funciones de las
personas editoras y personas directoras, asi como los distintos
formatos en que son publicadas cada una de ellas y el nimero de
ediciones por afio, porque la normativa que se encuentra en
analisis incluye estos aspectos.

SE ACUERDA:
Conformar una subcomision integrada por las personas directoras

y personas editoras de las nueve revistas de la UNED, con el fin
de que presenten a la Comision de Asuntos Juridicos, a mas



tardar el 15 de noviembre de 2023, una propuesta de politica
referente a las “Revistas Académicas de la UNED”, que incorpore
entre otros aspectos, lo siguiente:

e La importancia de las revistas académicas para el
fortalecimiento del desarrollo de la Universidad, como institucion
generadora de conocimiento y difusién de este conocimiento al
servicio de la sociedad en general. Asimismo, se detalle el marco
orientador y el compromiso de cada una de las revistas con la
excelencia académica institucional.

e Igualmente, se detalle de manera pormenorizada, y aparte del
punto anterior, los requerimientos de cada una de las revistas.

e Se indique con claridad los mecanismos internos, si es que
existe, para crear o cerrar una revista dentro de la Universidad.
Ademas, los mecanismos para publicar las ediciones
correspondientes, segun la frecuencia definida para cada una de
ellas.

e Asimismo, se detalle las funciones de la persona directora y
de persona editora de cada revista, asi como, el equipo de apoyo
que brinda soporte a las revistas, y, la jornada laboral asignada
tanto para la persona directora como de la persona editora en
cada caso, considerando el trabajo que conlleva la produccién de
una revista que tenga, al menos 2 publicaciones (ediciones) al
ano.

e  Valorar por parte de la subcomision, la necesidad de que las
revistas académicas de la Universidad cuenten con una instancia
que brinde el apoyo logistico y técnico a todas las revistas, para la
correspondiente publicacién en formato digital.

e Igualmente, brindar una justificacién de la importancia de que
las revistas académicas cuenten con el sello EUNED.

La primera sesidon de esta subcomision serd convocada por el
sefior Warner Ruiz Chaves, y en la misma se debera nombrar una
persona coordinadora que convoque y organice las siguientes
sesiones, segun corresponda.”

El correo enviado por el sefior Warner Ruiz Chaves, dirigido a la sefiora
Paula Piedra Vasquez, coordinadora general de la Secretaria del
Consejo Universitario de fecha 14 de noviembre, 2023, con copia a
todas las personas editoras y directoras de las revistas de la UNED
(REF. CU-1251-2023). Con el correo se adjunta la propuesta de politica
solicitada mediante el oficio CU.CAJ-2023-0135 de la Comision de
Asuntos Juridicos. En lo que interesa este correo indica:

“Estimada dofia Paula.

Espero que se encuentre muy bien.

En atencién a la solicitud planteada en el acuerdo CU.CAJ-2023-
0135 de la Comision de Asuntos Juridicos, se remite una
propuesta de politica referente a las revistas cientificas y

16



académicas de la UNED, consensuada por mayoria, entre las
personas destinatarias de la solicitud. / Esperamos sea un insumo
importante para el trabajo de la Comision. / Aprovecho el espacio
para agradecer el trabajo realizado por las personas participantes
y nos ponemos a su disposicion para cualquier consulta. /
Saludos, Warner Ruiz Chaves”

7. En la sesion 465-2023 de la Comision de Asuntos Juridicos, celebrada
el 21 de noviembre, 2023, se recibe a las personas directoras y editoras
de las revistas institucionales, con el fin de que expongan la propuesta
de politica referente a las revistas cientificas y académicas de la UNED,
en atencion al acuerdo de la Comision de Asuntos Juridicos enviado
mediante el oficio CU.CAJ-2023-0135, transcrito en los considerandos
del presente acuerdo. De lo expuesto por las personas funcionarias
invitadas, se concluye que es pertinente la propuesta de politica para
las revistas cientificas y académicas presentada por las personas
editoras y directoras de estas revistas.

Aqui voy a hacer un paréntesis, la excelencia académica de las universidades y
del ranking, es muy importante la parte de la publicacion de articulos, por eso la
UNED debe fortalecer esta parte de la revista.

Dice:

SE ACUERDA

Solicitar al Plenario del Consejo Universitario aprobar la siguiente propuesta
de “Politica para la Gestion de las Revistas Cientificas y Académicas de la
UNED” y los “Lineamientos generales para su gestion”, en atencién al
acuerdo del Consejo Universitario tomado en la sesion 2801-2020, Art. lll,
inciso 14) celebrada el 30 de abril del 2020 (CU-2020-243), en el que remite
la propuesta de Reglamento para las Revistas Académicas de la UNED (REF.
CU-361-2020):

POLITICA PARA LA GESTION DE REVISTAS CIENTIFICAS Y
ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

La Universidad Estatal a Distancia (UNED), como institucion de educacion
superior publica, en atencion a su deber de brindar valor publico y retribuir a
la sociedad costarricense un conocimiento cientifico apto, oportuno, riguroso y
de calidad, considera sus revistas cientificas y académicas como uno de sus
componentes cruciales para el fortalecimiento del desarrollo de la
Universidad, asi como un medio estratégico para la difusidon del conocimiento
académico y cientifico.

Con el propésito de establecer el compromiso de cada revista con la
excelencia académica institucional y la calidad de sus procesos, la UNED
instituye la presente politica de gestion para sus revistas, en la cual se detalla
el marco orientador y los requerimientos para garantizar la calidad de los
procesos. Asimismo, se plantean los mecanismos internos para la apertura,
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cierre o fusion de revistas y los procedimientos para publicar las ediciones
correspondientes segun la frecuencia definida por cada revista.

La implementacién de esta politica proporciona un marco estructurado que
asegura la calidad y el rigor cientifico en las publicaciones. Ademas, fomenta
el amplio acceso y diseminacién efectiva del conocimiento y contribuye
significativamente al impacto y la utilidad de las investigaciones para la
sociedad en su conjunto.

La comunidad universitaria, y en particular los equipos de gestion de las
revistas se benefician directamente de los lineamientos de la politica, ya que
se proporcionan los componentes necesarios para considerar recursos,
capacitacién y apoyos para las personas autoras, las personas editoras y, en
general, los equipos editoriales. Lo anterior garantiza una gestion mas
eficiente y sostenible de las revistas, optimizando los recursos y asegurando
la viabilidad a largo plazo de este tipo de publicaciones seriadas.

Es importante sefalar que la politica también fomenta la innovacién vy la
adaptabilidad, que permiten a la universidad mantenerse al dia con los
cambios tecnoldgicos y las nuevas tendencias en el mundo de la publicacion
cientifica. Finalmente, esta politica subraya el compromiso de la UNED con la
responsabilidad social, al contribuir con el bienestar general y asegurar que el
conocimiento generado y compartido beneficia a la mayor cantidad de
personas posible.

LINEAMIENTOS GENERALES PARA GESTION DE LAS REVISTAS
CIENTIFICAS Y ACADEMICAS DE LA UNED

La administracién activa de la UNED atendera los siguientes requerimientos
para la adecuada gestion editorial de las revistas cientificas y académicas:

También aqui quiero hacer un paréntesis. Cuando aprobamos la politica para la
parte ambiental de la UNED, también se definid la politica y se definieron
lineamientos, asi que se considerd importante establecer estos lineamientos.

Entonces dice:
PRIMERA PARTE: DEFINICION
1. Revista cientifica y académica

Una revista cientifica y académica es una publicacion periddica especializada
que promueve la comunicacion y difusidon del conocimiento en diversas
disciplinas académicas y cientificas. Estas revistas se centran en la
presentacidon de manuscritos originales que abordan tematicas especificas,
exploran nuevas teorias o revelan descubrimientos que generan valor publico,
ademas, se caracterizan por un riguroso proceso de revision por pares para
garantizar la calidad y validez de los contenidos antes de su publicacion.

SEGUNDA PARTE: SOBRE LA REVISTA
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2. Definicion de objetivos y alcance tematico

e Claridad en obijetivos: Las revistas de la UNED establecen de manera
precisa sus objetivos al definir el tipo de contenido, las disciplinas o campos
especificos del conocimiento sobre los cuales se enfocan sus publicaciones,
asi como el publico meta al cual dirige sus contenidos. Los campos tematicos
de la revista son afines con los campos del saber de la unidad académica o
de investigacioén que gestiona cada publicacion.

e Alcance tematico: Las revistas establecen su alcance en cuanto a las
disciplinas y areas tematicas que abordan sus publicaciones.

3. Proceso de revision por personas pares

e Transparencia: Las revistas implementan un proceso de revisién por pares
transparente y justo para todas las producciones cientificas que sean
sometidas a su consideracion.

¢ Capacitacion para los procesos de revision por pares: Las revistas ofrecen
formacion y recursos en la etapa de revision por pares, de modo que se
aseguren procesos de calidad.

e Reconocimiento a personas revisoras: Las revistas generan un
reconocimiento no econdmico donde se acredita el trabajo de las personas
revisoras por su trabajo; en el caso de las personas funcionarias de la UNED,
se incentiva su participacion y se establecen los mecanismos necesarios para
que esas revisiones sean reconocidas dentro del régimen de pasos
académicos, para lo cual se debera normar por reglamento los
procedimientos correspondientes.

4.  Eticay buenas practicas

e Directrices éticas: Las revistas de la UNED cuentan con directrices éticas
claras dirigidas a las personas autoras, editoras y revisoras; asi como a los
equipos editoriales, las cuales seran ampliamente divulgadas.

e Prevencion de mala conducta: Implementan mecanismos para prevenir y
abordar la deshonestidad académica y las malas practicas.

¢ Abordaje de la inteligencia artificial: Las revistas institucionales establecen
lineamientos para el uso de la inteligencia artificial en las producciones
cientificas y académicas.

5.  Acceso y diseminacién

¢ Acceso abierto: Las revistas de la UNED promueven, garantizan y facilitan el
acceso abierto diamante a los contenidos de las revistas.
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¢ Diseminacion y visibilidad: Las revistas implementan estrategias diversas, de
acuerdo con sus objetivos y campos tematicos, para maximizar la visibilidad y
el impacto de los articulos publicados.

6. Gestion de la calidad

e Sequimiento a la rigurosidad cientifica y académica: Los equipos editoriales,
bajo la coordinacion de la persona directora o editora de la revista, establecen
procesos de seguimiento, evaluacion y control de la calidad, considerando,
como minimo, los procesos Y los productos para establecer cambios y ajustes
en su accionar que permitan alcanzar altos niveles de calidad en las
publicaciones y un enfoque de excelencia.

e Evaluacion y mejora continua: Las revistas de la UNED implementan
sistemas de evaluacién y retroalimentaciéon para la mejora continua y para
garantizar el logro de acreditaciones nacionales e internacionales.

7. Formacion y desarrollo profesional

e Desarrollo _profesional: Las revistas de la UNED promueven el desarrollo
profesional de todas las personas involucradas en el proceso editorial, de
manera que se logre el dominio de las competencias requeridas por las
personas integrantes del equipo a la luz de las demandas de cada revista en
cuanto a indicadores de calidad y requerimientos de visibilidad, por ello
debera ser incluido como parte de la planificacion de la revista, indicando
plazos, recursos y responsables.

8. Innovacién y adaptabilidad

eFomento de la innovacion: Las revistas de la UNED promueven la
innovacion educativa, social y/o tecnolégica en practicas editoriales y en la
divulgacioén del conocimiento cientifico.

¢ Adaptabilidad a cambios: Las revistas facilitan la adaptacion a los cambios
tecnolégicos y a las nuevas tendencias en publicacion cientifica y gestidon
editorial.

9. Politica editorial y gestion

e Estructura editorial: Las revistas de la UNED definen claramente la
estructura editorial y las responsabilidades de cada rol de las personas
involucradas.

e Financiamiento y sostenibilidad: La UNED les asigna financiamiento
especifico a las instancias responsables de cada una de las revistas, para
asegurar que cuenten con los recursos minimos necesarios para Su
funcionamiento y el cumplimiento con los requerimientos minimos de calidad
que se les exigen a estos medios de difusion.

10. Uso de tecnologias digitales
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e Plataformas y herramientas: Las revistas de la UNED contaran con
plataformas tecnolégicas especificas para facilitar el proceso editorial, la
revision y la publicacion.

e Interoperabilidad y estandares: Las revistas aseguran la interoperabilidad y
cumplimiento con estandares nacionales establecidos por el Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), asi como de normativas internacionales. Lo
anterior garantiza la usabilidad de su plataforma y el acceso a las
publicaciones de manera efectiva.

11. Internacionalizacién y colaboracion

e Fomento de la internacionalizacién: Las revistas de la UNED promueven la
colaboracién internacional y la inclusion de personas autoras, personas
editoras invitadas y revisores de diversas areas geograficas fuera de Costa
Rica.

e Redes y asociaciones: Las revistas de la UNED participan en redes y
asociaciones de revistas cientificas y otro tipo de organizaciones que
permiten compartir buenas practicas, acceder a nuevos recursos Yy
conocimientos e incrementar su visibilidad en el contexto internacional.

¢ Organizacién _interna: Cada revista tiene su propia organizacion
dependiendo de los objetivos establecidos para ella y respetando la normativa
institucional relacionada, asi como la establecida en esta politica.

e Sello EUNED: Las revistas de la UNED que asi lo deseen pueden optar por
el sello editorial de la EUNED, para lo cual deberan atender los
procedimientos que la editorial establezca para ese propdsito. No obstante,
las revistas que no cuenten con el sello mantienen los minimos establecidos
de excelencia académica y rigor cientifico exigidos por cada una de las
agencias indexadoras a las cuales pertenecen.

12. Evaluacion y rendicién de cuentas
e Indicadores de excelencia académica vy rigor cientifico: Cada revista

establece un sistema de indicadores de calidad con el cual valora su accionar
y desarrolla acciones de mejora.

e Transparencia y rendicion de cuentas: Las revistas aseguran la
transparencia en la gestion y rendicion de cuentas ante la comunidad
universitaria y la sociedad por medido de los procedimientos que desarrollan y
publican en sus respectivos sitios web. Asimismo, cada revista cumple
estrictamente la normativa relacionada con la gestion de recursos y las
disposiciones de la unidad académica especifica a la cual se encuentra
adscrita.

13. Planificacion de las revistas
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e El equipo base de cada revista de la UNED elabora un plan de trabajo
bianual donde se consignan las principales acciones que se desarrollaran, de
modo que se permita contar con indicadores especificos para brindar
seguimiento a las acciones propias de la revista, indicando plazos, recursos y
responsables.

TERCERA PARTE: TALENTO HUMANO DE LAS REVISTAS

14. Equipo base: Las revistas de la UNED contaran con un equipo editorial
propio, determinado de acuerdo con las posibilidades de cada unidad
académica. Cada una tendra al menos los puestos para direccion y/o edicion,
asi como los puestos o recursos correspondientes a diagramacion, marcaje,
filologia, traduccion, asistencia editorial, entre otros, para garantizar los
minimos de calidad que la institucion tiene establecido para sus revistas; de
no ser asi, la administracion activa debera dotar de los recursos necesarios
para la gestion editorial correspondiente. De manera adicional cada una de
las revistas tendra un comité editorial constituido por personas académicas
conocedoras de los campos tematicos abordados por la revista tanto
nacionales como internacionales, privilegiando este ultimo sector. Este
consejo brinda apoyo a la persona directora o persona editora en jefe y en
general a la gestion de la revista para asegurar su excelencia y su
fortalecimiento constante.

15. Jornada laboral: La administracion activa de acuerdo con las
posibilidades institucionales dotara como minimo de un tiempo completo
profesional para la persona editora de la revista (42.5 horas semanales);
ademas, un medio tiempo para la persona que ejerce el rol de direccion (21
horas semanales). Para estos dos casos el Consejo de la Unidad Académica
respectiva (0 el homdélogo) definird los mecanismos para dichas
designaciones las cuales, deberan estar incorporadas en el sistema de
asignacion de cargas académicas correspondiente. Ademas, se asignara para
el conjunto de todas las revistas un equipo de apoyo que estara conformado:
por una persona con una jornada laboral de al menos un cuarto de tiempo
para realizar las funciones de diagramacion, otra de al menos un cuarto de
tiempo para marcaje y otra de al menos un cuarto de tiempo para las
funciones de filologia (10.5 horas semanales para cada una); asi como una
persona de al menos un octavo de tiempo para las funciones de traduccion
(5.5 horas semanales).

16. Funciones de equipo de la revista: Tanto la persona directora, como la
editora en jefe u otro rol de editor y demas integrantes del equipo editorial,
cumplen funciones especificas para apoyar el funcionamiento y desarrollo de
la revista. Las funciones deberan estar contempladas en el manual de
puestos de la UNED y en la normativa institucional relacionada con la
asignacion de tiempos, asi como en la reglamentacion de esta politica. Cada
unidad académica especifica determinara el sistema de seleccion de las
personas que ocupen cada uno de esos puestos, respetando los principios
democraticos de alternancia y relevo generacional en los puestos.
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17. Funciones del consejo editorial: El consejo editorial cumple funciones
sustantivas asociadas con el apoyo al proceso editorial en cuanto a orientar el
cumplimiento de la rigurosidad académica de la revista, la consistencia y
pertinencia de los enfoques tematicas de sus publicaciones con los objetivos
de la revista y, en general, brinda aportes que permiten su fortalecimiento
continuo, el cumplimiento de los lineamientos éticos y los enfoques de su
visibilidad e impacto. Ademas, ofrece orientacion a la persona directora, vision
estratégica para elevar la promocién y facilita la difusion de la revista
mediante el fortalecimiento de los vinculos con la comunidad académica
nacional e internacional. Las funciones deberan estar contempladas en la
reglamentacion de esta politica.

CUARTA PARTE: INSTANCIA DE APOYO A LAS REVISTAS

18. Instancia de apoyo: La UNED contara con wuna instancia
interdepartamental denominada Comision Institucional de Revistas Cientificas
(CIRC) de la UNED, dedicada a la promocion, gestién y buenas practicas de
las revistas de la Universidad. La instancia contara con recursos especificos y
es responsable de los siguientes procesos:

e Gestionar procesos de capacitacion dentro y fuera de la institucion para
garantizar que las personas directoras, editoras y demas integrantes de los
equipos de apoyo de la revista cuenten con las competencias necesarias para
el desarrollo de las funciones que les corresponden.

e Asesorar a cada una de las revistas para que se cumplan los lineamientos
establecidos en esta politica, la normativa institucional asociada a ella y los
indicadores de calidad establecidos para las revistas. Asimismo, apoyar a las
revistas en la incorporacion de cambios necesarios para mantenerse
actualizadas frente a las crecientes exigencias y movimientos en el mundo de
las revistas cientificas. Lo anterior con el propoésito de lograr cada vez mayor
visibilidad y calidad en estos medios de difusion.

e Dar seguimiento a la atencion, actualizacion y mantenimiento del portal de
revistas de la UNED administrado por la DTIC.

¢ Propiciar encuentros entre las personas directoras y editoras de las revistas
para el establecimiento de planes de trabajo conjunto que fortalezcan el grupo
de revistas, la difusion cientifica dentro de la universidad y la visibilidad en la
sociedad en general.

¢ Coordinar con distintas instancias de la universidad para lograr una mayor
visibilidad de la revista en redes sociales académicas.

¢ Contribuir en la creacion o fortalecimiento del banco de pares evaluadores
nacionales e internacionales, con el fin de apoyar a cada una de las revistas
en la identificacion de personas expertas que colaboren en los procesos de
revision de manuscritos.

23



¢ Proporcionar recursos especificos a cada una de las revistas para que se
logren atender las necesidades concretas y cumplir con los requerimientos e
indicadores de calidad exigidos por las agencias indexadoras.

¢ Establecer vinculos de cooperacién horizontal entre unidades técnicas que
conforman la Subcomision de Ciencia Abierta de CONARE o similares
vinculadas con revistas cientificas nacionales e internacionales.

¢ Colaborar activamente en la realizacion de los diagnosticos, investigaciones,
proyectos, herramientas y metodologias para la gestién de las revistas de la
UNED.

e Apoyar con acciones concretas a cada una de las revistas para alcanzar los
criterios e indicadores de calidad establecidos por las principales agencias
indexadoras, indices y repositorios. Esto asegurara la inclusién de las revistas
de la UNED dentro de ellos.

¢ En colaboracion con las revistas de la UNED, la comision de valores y la
unidad de capacitacion desarrollara procesos de sensibilizacion destinados a
todo el personal académico de la UNED. Estos comprenderan la integridad
académica en las publicaciones, asi como estrategias de deteccion de
revistas y editoriales depredadoras y practicas deshonestas en la publicacion
cientifica.

eValorar las propuestas de creacidbn de nuevas revistas cientificas y
académicas y emitir un criterio técnico sobre la pertinencia y necesidad de su
creacion, el cual se elevara a la persona vicerrectora de investigacion, quien
lo hara del conocimiento del consejo de vicerrectoria de investigacion donde
se decide apoyar o rechazar su creacion.

e Promover la cultura de ciencia abierta de la produccion académica en la
comunidad universitaria y el mejoramiento de los medios institucionales de
difusién de ciencia.

QUINTA PARTE: APERTURA, CIERRE Y FUSION DE REVISTAS

19. Apertura de revistas: Una revista académica o cientifica en la UNED
podra ser creada por una unidad académica especifica, cumpliendo con los
requisitos que se establecen via reglamento, entre ellos, estudio de
factibilidad (donde se compruebe que cuenta con todos los recursos
econdmicos, tecnolégico y humanos para garantizar la sostenibilidad del
proyecto, en caso de existir revistas similares, este estudio debera demostrar
que existan diferencias en enfoques o abordajes editoriales o tematicos),
disponibilidad presupuestaria para atender las obligaciones propias del
proceso editorial, comité editorial, plan de trabajo bianual, criterio técnico de
las entidades correspondientes, asi como autorizacién de las entidades
administrativas atinentes, entre otros. La CIRC debera velar porque las
revistas emergentes sean de caracter cientifico mas no divulgativo (journals
no magazines) y orientar a las instancias que deseen crear una nueva revista
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con medios alternos de publicacién como suplementos, boletines, blogs, entre
otros.

20. Cierre de revistas: En las situaciones en que las revistas que no logren
cumplir con el plan de trabajo establecido incumplan con la periodicidad en su
publicacién, o si la unidad académica a la cual estan adscritas no puede
continuar con su publicacién, se procedera con la solicitud de cierre ante la
instancia superior correspondiente, previo a demostrar que se buscaron
opciones para mantener su continuidad. Ademas, debera entregarse el plan
para la preservacion de las publicaciones, requisito esencial para todas las
revistas.

21. Fusién de revistas: En caso de que no se autorice el cierre de una
revista, la institucion podra valorar la posibilidad de fusionar revistas que
tengan idénticos campos tematicos. Asimismo, por temas presupuestarios
que dificulten la 6ptima continuidad de la revista, la unidad académica a la
cual esta adscrita podra solicitar su fusion con otra revista, presentando la
solicitud a las vicerrectorias respectivas.

SEXTA PARTE: CONSIDERACIONES FINALES

Para efectos del cumplimiento de lo establecido en la politica y lograr una
gestion de las revistas cientificas y académicas, la administracion activa
coadyuvara en la dotacion de los recursos necesarios segun la disponibilidad
presupuestaria.

ACUERDO FIRME”

Esta propuesta lo que pretende es brindar una politica general en relacién con las
revistas y los lineamientos correspondientes para esas revistas.

Si este Consejo lo aprueba, entonces se tiene que volver a elaborar una propuesta
de reglamento para las revistas cientificas que satisfagan las condiciones de esta
politica, eso lo quiero dejar claro porque lo que sucedié fue que el primer
reglamento, aunque fue de buena fe, nos dimos cuenta que tenia ciertas
limitaciones, de ahi que tuvimos que hacer este trabajo conjunto con todas las
personas editoras y directoras de las revistas que tiene la UNED.

Muchas gracias sefor rector.

RODRIGO ARIAS: ; Alguien que quiera hacer uso de la palabra?

CATALINA MONTENEGRO: Don Rodrigo, rapidamente agradecerle a dofia
Marlene por la lectura de este acuerdo y también a todas las personas
representantes de los equipos de trabajo de las revistas, porque fue muy

interesante ese proceso de conversacion de las condiciones que tenian revistas
tanto de investigacion, divulgacioén cientifica, como ciencias sociales y demas.
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De verdad fue un trabajo como de conocer todo el universo de generacion de
contenido de publicacion de revistas, las dificultades y minucidades.

Yo espero que con esta propuesta las condiciones mejoren, porque en muchos
casos estaban funcionando con muchas dificultades, con muchos escases de
tiempo, de recursos, etc., asi que lo que espero es lo mejor para nuestras revistas
y creo que la propuesta abarca todas las dimensiones de la generacion de
contenido académico y su divulgacion.

Yo que estuve en la comision y en la discusidn, sugeriria que este Consejo apoye
la propuesta para seguir trabajando también con esto, como dice dofa Marlene.

MARLENE VIQUEZ: Quiero agradecerle a Catalina algo muy importante que
expresd y es el hecho del compromiso que asumieron las personas editoras de
todas las revistas, creo que la UNED es una universidad relativamente pequena
en la parte de generacion de conocimiento, y eso se debe a que tuvimos la
primera vicerrectoria hasta el afio 2007, o sea, 30 afos después de haber sido
creada la UNED, pero es muy importante que se fomente que la UNED no es un
instituto de formacion, sino que es una universidad que genera conocimiento.

Por lo tanto, el tener una politica sobre fomentar el trabajo de las revistas
académicas y cientificas de la UNED es esencial y, por otro lado, los elementos
suficientes que era la angustia y preocupaciones que también expresaron todas
las personas de las revistas que participan con muy buena voluntad, pero siempre
con cierto grado de incertidumbre en el caso de la universidad.

Muchas gracias sefior rector.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias dofa Marlene, tiene la palabra don José
Maria.

JOSE MARIA VILLALTA: Agradecerle en primer lugar a dofia Marlene y a la
comisién por este dictamen, esta propuesta, la lectura de la propuesta de politicas,
me parece que hay cosas muy importantes que esta bien enfocada en cuanto a
los principios, pero me surgieron un par de dudas de la lectura.

Hay un articulo donde pareciera una politica muy reglamentista, muy detallada,
por ejemplo, cuando empieza a decir cuales son los tiempos que hay que
asignarle a cada persona funcionaria de la revista.

Claramente eso no deberia ser parte de una politica porque es una cuestion muy
especifica, pero tampoco es un motivo para objetar la propuesta, nada mas me
pregunto si sera buena idea poner en la norma los tiempos que deben tener las
personas en su nombramiento, si eso no es una materia que podria ser cambiante
o ponerlo de alguna forma mas flexible porque en el futuro podrian darse otras
condiciones, ahi identifiqué algunas partes, yo sé que dona Marlene sabe a qué
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me refiero, que podrian ser como muy especificas y pregunto, si no sera muy
detallista ponerlo en la politica que después se convierta como en una camisa de
fuerza.

Después al final, sobre la fusién de revistas, la propuesta lo que plantea es que
cuando hay revistas que no se pueden mantener, antes que eliminarlas, cerrarlas,
valorar su fusion, pero dice “revistas en idénticos campos”, dice la propuesta de la
fusion y bueno, pero si son idénticos campos, en realidad no deberia haber dos
revistas para un idéntico campo, me parece que deberia decir como “campos
afines”, “materias afines”, o sea, como que sea mas flexible porque si se pide que
sean idénticos los campos de conocimiento, pues nunca van a ser idénticos, cada
revista tiene su estilo, pero efectivamente si hay revistas de areas afines, de areas

tematicas donde hay puntos de compatibilidad, se podri dar esa fusion.

Son detalles, ahi se los comento nada mas, me parece que la propuesta es muy
positiva y va bien encaminada.

MARLENE VIQUEZ: Tal vez si ponen en pantalla el documento donde se refiere a
los puntos que menciona don José Maria que me parece que es importante,
donde aparece lo de la carga asignada, donde dice “tiempos asignados”, pero la
fusidn de las revistas ellos mismos lo propusieron asi porque en general hay areas
comunes, hay areas de conocimiento que se tienen, entonces, por ejemplo si se
tenia una revista en el Sistema de Posgrados y habia una revista en la Escuela de
Educacion, entonces, yo le agradeceria a José Maria que eso sea regulado de
otra forma.

Lo otro donde dice “Jornada laboral: La administracion activa de acuerdo con las
posibilidades institucionales dotara como minimo de un tiempo completo
profesional para la persona editora de la revista...”, entonces, si usted considera
que hay que quitar los numeros, los quitamos, entonces, quedaria “... como
minimo de un tiempo completo profesional para la persona editora de la revista.
Ademas, un medio tiempo para la persona que ejerce el rol de direccién. Para
estos dos casos el Consejo de la Unidad Académica respectiva (o el homadlogo)
definira los mecanismos para dichas designaciones las cuales, deberan estar
incorporadas en el sistema de asignacion de cargas académicas
correspondiente.”, o sea, que todo lo va a definir la administracién de acuerdo a
las posibilidades correspondientes, después dice: “Ademas, se asignara para el
conjunto de todas las revistas un equipo de apoyo...”, esto cuando ellos lo
expusieron era como un equipo de apoyo para que la UNED no tuviese que decir
que cada revista tuviera su propio apoyo, ellos explicaron todo el proceso y nos
dimos cuenta del proceso tan laborioso que lleva ahora las revistas, porque el
poner una bibliografia, pero ademas, si Marlene Viquez coge ese articulo e
ingresa, puede hacer la conexion, y eso no es tan sencillo, por eso ellos
consideraban que cada vez es mas dificil hacer las revistas porque se pide
precisamente como entrar a una pagina y encuentra todas las referencias.
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Yo no tengo ningun inconveniente en que se quiten los numeros, tal vez eso fue
demasiado extremo, pero si se puede poner donde indica que “dotara como
minimo un tiempo completo profesional para la persona editora de la revista.
Ademas, un medio tiempo para la persona que ejerce el rol de direccién. Para
estos dos casos el Consejo de la Unidad Académica respectiva (o el homdlogo)
definira los mecanismos para dichas designaciones”, o sea, le esta dando la
potestad a esta unidad para que diga como se va a hacer esa designacion, y
ademas dice: “... las cuales, deberan estar incorporadas en el sistema de
asignacion de cargas académicas correspondiente.”, y cuando hablamos del
sistema de cargas académicas, aqui en la UNED todos sabemos de qué se trata,
es un documento que aprueba el Consejo de Rectoria sobre la asignacion de
cargas académicas, y después dice: “Ademas, se asignara para el conjunto de
todas las revistas un equipo de apoyo que estara conformado: que estara
conformado: por una persona con una jornada laboral de al menos un cuarto de
tiempo para realizar las funciones de diagramacion, otra de al menos un cuarto de
tiempo para marcaje y otra de al menos un cuarto de tiempo para las funciones de
filologia (10.5 horas semanales para cada una); asi como una persona de al
menos un octavo de tiempo para las funciones de traduccion (5.5 horas
semanales)”, y yo estaria de acuerdo con usted en quitarle los numeros nada
mas, porque en general en la UNED trabajamos 42,5 horas, en otras instituciones
trabajan 40 horas, entonces no hace falta que se pongan esos numeros.

Si me parece importante aclararle a don José Maria, que en realidad esto queda a
potestad de la administracion, de acuerdo con las posibilidades que tiene la
administracién activa.

Lo que a mi me gustd de esta propuesta es que ellos definen con claridad que
tiene que haber indicadores de evaluacion y al haber indicadores, ellos van a
tener que hacer rendicion de cuentas de eso, y precisamente si no cumplen con
esas indicaciones, corren el riesgo de que la revista se les cierre.

Ahora no hay nada, estan a la libre y en este sentido es bueno que esta parte se
llegue a establecer.

Es un primer esfuerzo José Maria, hasta ahora la UNED no tiene nada, con base
en esto mas bien lo que iba a proponer era que si se aprobaba esto, entonces se
le solicita a la Comision de Asuntos Juridicos volver a rescatar, volver a retrotraer
el reglamento que estaba analizando y ajustarlo a la politica aprobada, porque lo
que se hizo fue, que hay una propuesta, pero nosotros llegamos hasta la seccién
IV, cuando entramos a la parte mas delicada y basados en nuestra ignorancia
dijimos, -no podemos seguir-, y ahi fue cuando dijimos, -tenemos que preguntarle
a las personas que trabajan con esto-.

Si el Consejo Universitario hoy aprueba esta politica que es importante también

dado el interés que tiene la UNED de certificarse y de que se sientan si hay
parametros o alguna politica para la divulgaciéon del conocimiento que genera la
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UNED, al menos se pone en evidencia que hay una politica y esperemos que en
corto tiempo, el trabajo que se venia haciendo con el reglamento pueda ajustarse
con lo que indique la politica, que también esta en la Comisién de Juridicos.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias a dofia Marlene, y le damos la palabra a dofa
Catalina.

CATALINA MONTENEGRO: Rapidamente don Rodrigo, yo coincido que tal vez
es un exceso colocar los tiempos y esta descrito ahi las condiciones que sean
posibles de brindar, sin embargo, creo que traerlo aqui a la mesa de conversacion
nos permite ver que muchos casos no tienen ni el minimo tiempo asignado,
entonces, lo que podriamos hacer es dejar una redaccidon pero dejar ver que tal
vez esta intencién de poner los tiempos era como para asegurar los minimos,
puede ser que sea mas en el futuro porque tengamos mas revistas o se
complejice, o menos con las nuevas tecnologias, realmente no sé hacia donde
iremos, creo que si es importante dejarlo abierto, pero dar cuenta de la necesidad
que tienen los equipos, de contar con los recursos para poder llevarlo a cabo.

O sea, practicamente en las sesiones que tuvimos, basicamente la gente lo hace
casi que, por amor a la labor, porque son editores, son directores, revisan textos,
hacen todo a la vez, entonces, creo que si hay que dejar patente que es una
necesidad que la UNED tiene que cubrir o que tenemos que intentar cubrir de la
mejor manera posible, de la mas amplia manera posible. Eso era, gracias.

CARLOS MONTOYA: Viendo la lectura que se realiza, me queda una duda de
forma, en el texto cuando se habla de la jornada laboral, donde se dotara como
minimo de un tiempo completo profesional para la persona editora de la revista,
ese es el tiempo maximo, no es el minimo. Creo que hay que corregir esa parte,
me parece, porque no podriamos hablar como “minimo”, porque una persona no
podria tener dos tiempos completos o tiempo y medio, no sé.

El otro si esta bien porque dice, “Ademas un medio tiempo para la persona que
ejerce el rol de direccién”, ese estd bien, pero que se dotara de un tiempo
completo no puede ser como minimo, porque como minimo seria %, ', etc.

MARLENE VIQUEZ: Si, efectivamente es como maximo.

JOSE MARIA VILLALTA: Decir que no es que estoy en contra de que se
garanticen esos tiempos, la administracion dira si es viable presupuestariamente,
0 sea, ho es que me oponga a que se dé una garantia minima de que se van a
asignar tiempos razonables para que las revistas puedan funcionar bien.

La pregunta es si era conveniente ser tan detallista en la politica, claramente es

una politica que tiene algunos puntos que técnicamente no serian de una politica
sino mas bien de un reglamento, pero en cuanto al fondo no estoy en contra y si
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ustedes consideran que es mejor dar esa garantia de que esté asi consignado,
pues tampoco es que me oponga.

Otros aspectos como las funciones que van a tener las personas, las oficinas, es
mas propio de un reglamento, no de una politica, pero no es que esté mal por el
fondo, entonces, si se quiere aprobar asi, yo no me opongo y por supuesto que
voy a apoyar la propuesta.

MARLENE VIQUEZ: Aclararle a don José Maria, que yo le agradeceria que la
apruebe en esos términos haciendo la correccién que hizo don Carlos Montoya,
de que debe decir “maximo”, donde dice “minimo” en el tiempo completo y que la
gente, por la cultura institucional, requiere que esté escrito en un documento algo
para tener mayor seguridad de cuanto es lo que tienen para laborar, porque en
este momento no tenemos nada al respecto en la UNED. Ese es el problema don
José Maria, parece mentira, pero el problema es que como hay un sistema de
cargas para la asignacion académica, ese apartado no existe, entonces el
Consejo de Rectoria tendria que definirlo y lo que se esta estableciendo es como
una peticion al CONRE para que lo valore de acuerdo a las posibilidades, ahi esta
la sefiora vicerrectora de Investigacion que le interesa también la parte de la
publicacion, pero lo importante aca es que se tengan esos lineamientos.

Lo que si agradeceria es que se aprobara la politica, y que simplemente se tome
como segundo acuerdo, que no aparece aca, que se le solicite a la Comision de
Asuntos Juridicos continuar con la propuesta reglamentaria de acuerdo con esta
politica, porque nosotros tuvimos que parar, paramos la propuesta del reglamento
de las revistas, usted ahi tiene razén, cuando ya en el reglamento se consideren
una serie de aspectos, probablemente algunos de esos lineamientos ya perderan
vigencia, el problema es que ellos en este momento no tienen absolutamente
nada.

RODRIGO ARIAS: ¢ No hay nadie mas? Yo quiero primero que todo manifestarle
mi reconocimiento a la Comision de Asuntos Juridicos por este dictamen de
integracion y de orientacion para las revistas de la UNED, que han venido
surgiendo a lo largo del tiempo, incluso habria que ver si alguna esta inactiva para
también pensar en su reactivacion.

Como politica plantea una estructura de pensamiento para las publicaciones,
desde ese punto de vista ordena un camino en el cual no todo tiene que cumplirse
el primer dia, creo que desde ese punto de vista orienta el proceso de elaboracion
del reglamento también, que si tiene que ser mas especifico en lo que
corresponda.

Como politica uno podria pensar que deberia ser mas general, pero el hecho de

que incluya elementos mas operativos, creo que también es una forma de orientar
las acciones que se tomen en esta materia.
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Reconocer también el trabajo que hicieron las personas consultadas de las
diferentes revistas y no solamente por su aporte en la elaboracion de esta politica,
sino por el trabajo que siempre hacen para que las revistas existan, sigan
adelante, se publiquen, difundan el conocimiento generado aca y también externo
a la universidad, lo cual es importantisimo en una de las funciones claves que nos
corresponde como universidad y también en la oportunidad que dan para
publicaciones de la misma comunidad universitaria de la UNED.

Desde ese punto de vista, estoy totalmente de acuerdo en aprobar la politica tal y
como esta planteada con ese segundo punto que se mencioné ahora. Al principio
si menciono que me causo alguna preocupacion precisamente la asignaciéon de
tiempos que se indicaba, a lo que don José Maria se refiri6 y que ahora también
se aclaré con la participacion de don Carlos y dofia Marlene, sin embargo, cuando
dice que en la medida de lo posible, la administracion dotara de lo que ahi indica,
entonces, eso me dejaba tranquilo porque no es una obligacion inmediata, sino de
acuerdo con las prioridades que se vayan definiendo poco a poco en la
asignacion de recursos, porque los recursos son limitados, son finitos, son
escasos, Yy para la posible creacion de plazas tenemos que ver cuales son las
prioridades en cada momento y aqui al principio cuando lo lei, me preocupo ese
punto, sin embargo en una relectura que hice después, porque esto estuvo varias
veces en agenda y no lo podiamos ver, entonces, cuando lo volvi a leer decia que
desde ese punto de vista, queda en manos de la administracion hacer las
propuestas al Consejo en los presupuestos correspondientes donde vendrian las
plazas o no especificas para atender lo que se derive de esta politica en respaldo
a las revistas.

Desde ese punto de vista ya quedaba tranquilo y dado también que como politica
es para orientar acciones, decisiones de la institucion, que, en este caso, estan
dirigidas a fortalecer a darle una estructura comun también sin homologarlo a
todos los extremos, pero comun para las revistas.

También resalto que me gusta cuando habla de un equipo base, pero comun para
atender necesidades que tienen las revistas, lo cual es una necesidad
permanente. En CONRE muchas veces tratamos de responder a necesidades
particulares de una revista y de otra, que creo que aqui se solventaria ese
requerimiento, precisamente integrando ese equipo de apoyo a las diferentes
revistas, lo cual creo que seria como una de las acciones prioritarias que en su
momento tendriamos que ver una vez que se aprueba la politica y se siga
avanzando en este camino.

En fin, termino manifestando mi satisfaccién con la propuesta de politica que se
esta planteando y la disposicién de irlo desarrollando conforme las posibilidades
lo permitan, eso si y precisamente esta planteado de esa manera.

Agradecerle de nuevo a todas las personas que trabajaron para contar con esta
propuesta el dia de hoy. s Alguna otra participacién?

31



MARLENE VIQUEZ: Nada mas para que podamos agregarle el segundo acuerdo
que si me parece que es importante, si se aprueba, solicitarle a la Comisién de
Asuntos Juridicos continuar con la propuesta de analisis de las revistas
académicas que se habia aprobado, que esta en el primer considerando de la
propuesta, con fundamento en la politica que se ha aprobado en la sesion de hoy.

CATALINA MONTENEGRO: Una ultima observacion don Rodrigo, habria que
conversarlo para no colocar funciones de filologia, sino mas bien como de
correccion de estilo, porque puede hacerlo alguien que no sea un filélogo también,
pero ese es un tema que tiene que ver con la decisidén interna de los propios
equipos, pero eso era nada mas.

MARLENE VIQUEZ: Eso fue lo que ellos propusieron Catalina.

RODRIGO ARIAS: ;Lo votamos?, tal y como esta con ese agregado del segundo
punto. Todos de acuerdo y lo aprobamos en firme. Aprobado en firme.

Muchas gracias, es un excelente trabajo para orientar el fortalecimiento de las
revistas de la UNED.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO II, inciso 1-a)
CONSIDERANDO

1. El dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos, sesion 466-
2023, Art. V, inciso 3), celebrada el 28 de noviembre del 2023
(CU.CAJ-2023-0151), referente a Propuesta de “Politica para la
Gestion de las Revistas Cientificas y Académicas de la UNED”
y los “Lineamientos generales para su gestion”.

2. El acuerdo del Consejo Universitario tomado en la sesiéon
2801-2020, Art. lll, inciso 14) celebrada el 30 de abril del 2020
(CU-2020-243), en el que remite la propuesta de Reglamento
para las Revistas Académicas de la UNED, presentada por la
sefiora Marlene Viquez Salazar, para que inicie el
procedimiento de analisis en los términos que lo indica el
Reglamento del Consejo Universitario y sus Comisiones (REF.
CU-361-2020).

3. El andlisis de la propuesta de Reglamento para las Revistas
Académicas de la UNED (REF. CU-361-2020) realizado por la
Comision de Asuntos Juridicos en las sesiones 386-2021,
celebrada el 23 de octubre, 2021 y en las sesiones 457-2023,
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458-2023, 459-2023, celebradas respectivamente, 05, 12, 19 de
setiembre, 2023, sesion 461-2023, celebrada 03 de octubre
2023 y sesion 465-2023, celebrada el 21 de noviembre, 2023, el
cual se detalla de manera sucinta en los siguientes
considerandos.

En la sesion 458-2023 de la Comision de Asuntos Juridicos,
celebrada el 12 de setiembre, 2023, producto del analisis que
se ha realizado hasta la IV Seccion de la propuesta de
Reglamento para las Revistas Académicas de la UNED (REF.
CU-361-2020), la Comisiéon considera oportuno invitar a las
personas directoras y personas editoras de las nueve (9)
revistas de la UNED, con el fin de que expongan la forma de
trabajo a lo interno de las revistas, en particular, las funciones
de las personas editoras y las jornadas de trabajo
correspondientes, para la labor que llevan a cabo. Al respecto
se toma el siguiente acuerdo:

“Invitar a las personas directoras y personas editoras de las nueve
revistas de la UNED, a la sesion ordinaria de la Comision de Asuntos
Juridicos, que se llevara a cabo el martes 19 de setiembre, a las
09:00 a.m., con el propdsito de valorar la dinamica de trabajo que
tienen a lo interno de cada revista, y que expliquen cual seria la
jornada ideal para la persona que ejerce el cargo de editor, de
acuerdo con el numero de publicaciones al afio que realizan.”

En la sesidn 459-2023 de la Comision de Asuntos Juridicos,
celebrada el 19 de setiembre, 2023, se recibe la visita de las
personas directoras y editoras de las revistas de la UNED:
seforas Carolina Seas Carvajal, Jensy Campos Céspedes,
Maria Martha Duran Rodriguez, Maria Teresa Franco Poveda y
los senores Pablo Diaz Gonzalez, Luis Paulino Vargas Solis y
Giorgos Katsavavakis Garita, en atencién al acuerdo
transcrito en el considerando anterior. Dado los puntos
expuestos por estas personas y la relevancia de las acciones
de mejora que se deben realizar en el tema de las revistas
académicas institucionales, la Comision decide volver a
invitarlos en una préxima sesion, para continuar con el
analisis de este tema.

En la sesion 461-2023 de la Comision de Asuntos Juridicos,
celebrada el 03 de octubre, 2023, se recibe a las senoras
Hazel Arias Mata, Maria Martha Duran Rodriguez y los sefores
Pablo Diaz Gonzalez, Warner Ruiz Chaves y Giorgos
Katsavavakis Garita, para continuar con el analisis de la
dinamica de trabajo que tienen a lo interno de cada revista

33



académica de la Universidad, asi como lo referente a las
condiciones de mejora que se deben realizar en dicha
dinamica y la jornada requerida para la persona que ejerce el
cargo de editor y del director, de acuerdo con el numero de
publicaciones al aino que realizan. Del analisis conjunto entre
las personas miembros de la Comision y las personas
invitadas, se concluye que previo a la definicion de la
respectiva normativa, el Consejo Universitario apruebe una
politica institucional sobre las revistas académicas
institucionales. Al respecto la Comision toma el siguiente
acuerdo:

ARTICULO V, inciso 3) (CU.CAJ-2023-0135)
CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion 2801-
2020, Art. 1, inciso 14) celebrada el 30 de abril del 2020 (CU-
2020-243), en el que remite la propuesta de Reglamento para las
Revistas Académicas de la UNED, presentada por la sefora
Marlene Viquez, para que inicie el procedimiento de analisis en los
términos que lo indica el Reglamento del Consejo Universitario y
sus Comisiones.

2. Que en las sesiones 459-2023 del 19 de setiembre de 2023 y 461-
2023 del 03 de octubre de 2023, de la Comision de Asuntos
Juridicos se recibié la visita de las personas directoras y personas
editoras de las nueve revistas de la UNED, a saber: Carolina Seas
Carvajal (Revista Cuadernos de Investigacion), Jensy Campos
Cespedes (Revista Innovaciones Educativas), Maria Martha Duran
Rodriguez (Revista Posgrado y Sociedad), Pablo Diaz Gonzélez y
Luis Paulino Vargas Solis (Revista Rupturas), Maria Teresa
Franco Poveda (Revista Nacional de Administracion), Giorgos
Katsavavakis Garita (Revista Espiga), Hazel Arias Mata (Revista
Calidad en la Educacion Superior) y Warner Ruiz Chaves (Revista
Innovaciones Educativas), ademas de la informacién remitida por
la sefora Soledad Urbina Vargas (Revista Biocenosis), con el
propésito de que expliquen la dindmica de trabajo que tienen a lo
interno de cada revista, y que expliquen cual seria la jornada ideal
para la persona que ejerce el cargo de editor, de acuerdo con el
numero de publicaciones que realizan al afo.

3. El interés de la Comision de Asuntos Juridicos de enviar al
Consejo Universitario el dictamen correspondiente con una
propuesta de Reglamento para las revistas cientificas vy
académicas de la UNED, que responda a los requerimientos
actuales de las revistas académicas de la UNED con visién
prospectiva y que contribuyan al fortalecimiento académico de la
Universidad.
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4. La Comision de Asuntos Juridicos esta analizando Ilas
particularidades sobre el trabajo y gestién de cada una de las
nueve revistas de la Universidad, en particular las funciones de las
personas editoras y personas directoras, asi como los distintos
formatos en que son publicadas cada una de ellas y el numero de
ediciones por afio, porque la normativa que se encuentra en
analisis incluye estos aspectos.

SE ACUERDA:

Conformar una subcomision integrada por las personas directoras y
personas editoras de las nueve revistas de la UNED, con el fin de
que presenten a la Comisién de Asuntos Juridicos, a mas tardar el 15
de noviembre de 2023, una propuesta de politica referente a las
“‘Revistas Académicas de la UNED”, que incorpore entre otros
aspectos, lo siguiente:

e La importancia de las revistas académicas para el fortalecimiento
del desarrollo de la Universidad, como institucién generadora de
conocimiento y difusidon de este conocimiento al servicio de la
sociedad en general. Asimismo, se detalle el marco orientador y el
compromiso de cada una de las revistas con la excelencia
académica institucional.

e |gualmente, se detalle de manera pormenorizada, y aparte del
punto anterior, los requerimientos de cada una de las revistas.

¢ Se indique con claridad los mecanismos internos, si es que existe,
para crear o cerrar una revista dentro de la Universidad. Ademas,
los mecanismos para publicar las ediciones correspondientes,
segun la frecuencia definida para cada una de ellas.

e Asimismo, se detalle las funciones de la persona directora y de
persona editora de cada revista, asi como, el equipo de apoyo que
brinda soporte a las revistas, vy, la jornada laboral asignada tanto
para la persona directora como de la persona editora en cada
caso, considerando el trabajo que conlleva la produccion de una
revista que tenga, al menos 2 publicaciones (ediciones) al afio.

e Valorar por parte de la subcomisién, la necesidad de que las
revistas académicas de la Universidad cuenten con una instancia
que brinde el apoyo logistico y técnico a todas las revistas, para la
correspondiente publicacién en formato digital.

¢ |gualmente, brindar una justificacion de la importancia de que las
revistas académicas cuenten con el sello EUNED.

La primera sesion de esta subcomisién sera convocada por el sefior
Warner Ruiz Chaves, y en la misma se debera nombrar una persona
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coordinadora que convoque Yy organice las siguientes sesiones,
segun corresponda.”

El correo enviado por el sefior Warner Ruiz Chaves, dirigido a
la sefiora Paula Piedra Vasquez, coordinadora general de la
Secretaria del Consejo Universitario de fecha 14 de
noviembre, 2023, con copia a todas las personas editoras y
directoras de las revistas de la UNED (REF. CU-1251-2023).
Con el correo se adjunta la propuesta de politica solicitada
mediante el oficio CU.CAJ-2023-0135 de la Comisiéon de
Asuntos Juridicos. En lo que interesa este correo indica:

“Estimada dona Paula.

Espero que se encuentre muy bien.

En atencién a la solicitud planteada en el acuerdo CU.CAJ-2023-
0135 de la Comisiéon de Asuntos Juridicos, se remite una propuesta
de politica referente a las revistas cientificas y académicas de la
UNED, consensuada por mayoria, entre las personas destinatarias
de la solicitud. / Esperamos sea un insumo importante para el trabajo
de la Comisién. / Aprovecho el espacio para agradecer el trabajo
realizado por las personas participantes y nos ponemos a su
disposicién para cualquier consulta. / Saludos, Warner Ruiz Chaves”

En la sesidén 465-2023 de la Comisién de Asuntos Juridicos,
celebrada el 21 de noviembre, 2023, se recibe a las personas
directoras y editoras de las revistas institucionales, con el fin
de que expongan la propuesta de politica referente a las
revistas cientificas y académicas de la UNED, en atencién al
acuerdo de la Comision de Asuntos Juridicos enviado
mediante el oficio CU.CAJ-2023-0135, transcrito en los
considerandos del presente acuerdo. De lo expuesto por las
personas funcionarias invitadas, se concluye que es
pertinente la propuesta de politica para las revistas cientificas
y académicas presentada por las personas editoras y
directoras de estas revistas.

SE ACUERDA

1.

Aprobar la siguiente “Politica para la Gestion de las Revistas
Cientificas y Académicas de la UNED” y los “Lineamientos
generales para su gestion”, en atencion al acuerdo del
Consejo Universitario tomado en la sesiéon 2801-2020, Art. Ill,
inciso 14) celebrada el 30 de abril del 2020 (CU-2020-243), en
el que remite la propuesta de Reglamento para las Revistas
Académicas de la UNED (REF. CU-361-2020):
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POLiTI'CA PARA LA GESTION DE REVISTAS CIENTIFICAS Y
ACADEMICAS EN LA UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

La Universidad Estatal a Distancia (UNED), como institucion de
educacion superior publica, en atenciéon a su deber de brindar
valor publico y retribuir a la sociedad costarricense un
conocimiento cientifico apto, oportuno, riguroso y de calidad,
considera sus revistas cientificas y académicas como uno de sus
componentes cruciales para el fortalecimiento del desarrollo de la
Universidad, asi como un medio estratégico para la difusion del
conocimiento académico y cientifico.

Con el propésito de establecer el compromiso de cada revista con
la excelencia académica institucional y la calidad de sus procesos,
la UNED instituye la presente politica de gestiéon para sus revistas,
en la cual se detalla el marco orientador y los requerimientos para
garantizar la calidad de los procesos. Asimismo, se plantean los
mecanismos internos para la apertura, cierre o fusion de revistas y
los procedimientos para publicar las ediciones correspondientes
segun la frecuencia definida por cada revista.

La implementacion de esta politica proporciona un marco
estructurado que busca asegurar la calidad y el rigor cientifico en
las publicaciones. Ademas, fomenta el amplio acceso y
diseminacion efectiva del conocimiento y contribuye
significativamente al impacto y la utilidad de las investigaciones
para la sociedad en su conjunto.

La comunidad universitaria, y en particular, los equipos de gestion
de las revistas se benefician directamente de los lineamientos de
la politica, ya que se proporcionan los componentes necesarios
para considerar recursos, capacitacion y apoyos para las personas
autoras, las personas editoras y, en general, los equipos
editoriales. Lo anterior garantiza una gestion mas eficiente y
sostenible de las revistas, optimizando los recursos y asegurando
la viabilidad a largo plazo de este tipo de publicaciones seriadas.

Es importante seialar que la politica también fomenta Ila
innovaciéon y la adaptabilidad, que permiten a la universidad
mantenerse al dia con los cambios tecnolégicos y las nuevas
tendencias en el mundo de la publicaciéon cientifica. Finalmente,
esta politica subraya el compromiso de la UNED con la
responsabilidad social, al contribuir con el bienestar general y
asegurar que el conocimiento generado y compartido beneficia a la
mayor cantidad de personas posible.
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LINEAMIENTOS GENERALES PARA GESTION DE LAS REVISTAS
CIENTIFICAS Y ACADEMICAS DE LA UNED

La administracion activa de la UNED atendera los siguientes
requerimientos para la adecuada gestion editorial de las revistas
cientificas y académicas:

PRIMERA PARTE: DEFINICION
1. Revista cientifica y académica

Una revista cientifica y académica es una publicaciéon periédica
especializada que promueve la comunicacion y difusién del
conocimiento en diversas disciplinas académicas y cientificas.
Estas revistas se centran en la presentacion de manuscritos
originales que abordan tematicas especificas, exploran nuevas
teorias o revelan descubrimientos que generan valor publico,
ademas, se caracterizan por un riguroso proceso de revision por
pares para garantizar la calidad y validez de los contenidos antes
de su publicacién.

SEGUNDA PARTE: SOBRE LA REVISTA
2. Definicién de objetivos y alcance tematico

e Claridad en objetivos: Las revistas de la UNED establecen de
manera precisa sus objetivos al definir el tipo de contenido,
las disciplinas o campos especificos del conocimiento sobre
los cuales se enfocan sus publicaciones, asi como el publico
meta al cual dirige sus contenidos. Los campos tematicos de
la revista son afines con los campos del saber de la unidad
académica o de investigacion que gestiona cada publicacion.

e Alcance tematico: Las revistas establecen su alcance en
cuanto a las disciplinas y areas tematicas que abordan sus
publicaciones.

3. Proceso de revisién por personas pares

e Transparencia: Las revistas implementan un proceso de
revision por pares transparente y justo para todas las
producciones cientificas que sean sometidas a su
consideracion.
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Capacitacion para los procesos de revision por pares: Las
revistas ofrecen formacién y recursos en la etapa de revision
por pares, de modo que se aseguren procesos de calidad.

Reconocimiento a personas revisoras: Las revistas generan
un reconocimiento no econémico donde se acredita el trabajo
de las personas revisoras por su trabajo; en el caso de las
personas funcionarias de la UNED, se incentiva su
participacion y se establecen los mecanismos necesarios
para que esas revisiones sean reconocidas dentro del
régimen de pasos académicos, para lo cual se debera normar
por reglamento los procedimientos correspondientes.

Etica y buenas practicas

Directrices éticas: Las revistas de la UNED cuentan con
directrices éticas claras dirigidas a las personas autoras,
editoras y revisoras; asi como a los equipos editoriales, las
cuales seran ampliamente divulgadas.

Prevencién de mala conducta: Implementan mecanismos para
prevenir y abordar la deshonestidad académica y las malas
practicas.

Abordaje de la _inteligencia _artificial: Las revistas
institucionales establecen lineamientos para el uso de la
inteligencia artificial en las producciones cientificas vy
académicas.

Acceso y diseminacion

Acceso abierto: Las revistas de la UNED promueven,
garantizan y facilitan el acceso abierto diamante (sin costo) a
los contenidos de las revistas.

Diseminacion _y visibilidad: Las revistas implementan
estrategias diversas, de acuerdo con sus objetivos y campos
tematicos, para maximizar la visibilidad y el impacto de los
articulos publicados.

Gestion de la calidad

Seguimiento a la rigurosidad cientifica y académica: Los
equipos editoriales, bajo la coordinacion de la persona
directora o editora de la revista, establecen procesos de
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seguimiento, evaluacion y control de la calidad,
considerando, como minimo, los procesos y los productos
para establecer cambios y ajustes en su accionar que
permitan alcanzar altos niveles de calidad en las
publicaciones y un enfoque de excelencia.

Evaluacién y mejora continua: Las revistas de la UNED
implementan sistemas de evaluacion y retroalimentacién para
la mejora continua y para garantizar el logro de acreditaciones
nacionales e internacionales.

Formacién y desarrollo profesional

Desarrollo profesional: Las revistas de la UNED promueven el
desarrollo profesional de todas las personas involucradas en
el proceso editorial, de manera que se logre el dominio de las
competencias requeridas por las personas integrantes del
equipo a la luz de las demandas de cada revista en cuanto a
indicadores de calidad y requerimientos de visibilidad, por
ello debera ser incluido como parte de la planificaciéon de la
revista, indicando plazos, recursos y responsables.

Innovacién y adaptabilidad

Fomento de la innovacién: Las revistas de la UNED
promueven la innovacién educativa, social y/o tecnholégica en
practicas editoriales y en la divulgacion del conocimiento
cientifico.

Adaptabilidad a cambios: Las revistas facilitan la adaptacién a
los cambios tecnoldogicos y a las nuevas tendencias en
publicacidn cientifica y gestion editorial.

Politica editorial y gestion

Estructura editorial: Las revistas de la UNED definen
claramente la estructura editorial y las responsabilidades de
cada rol de las personas involucradas.

Financiamiento y sostenibilidad: La UNED les asigna
financiamiento especifico a las instancias responsables de
cada una de las revistas, para asegurar que cuenten con los
recursos minimos necesarios para su funcionamiento y el
cumplimiento con los requerimientos minimos de calidad que
se les exigen a estos medios de difusion.
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10.

11.

12.

Uso de tecnologias digitales

Plataformas y herramientas: Las revistas de la UNED contaran

con plataformas tecnolégicas especificas para facilitar el
proceso editorial, la revisién y la publicacién.

Interoperabilidad y estandares: Las revistas aseguran la

interoperabilidad y cumplimiento con estandares nacionales
establecidos por el Consejo Nacional de Rectores (CONARE),
asi como de normativas internacionales. Lo anterior garantiza
la usabilidad de su plataforma y el acceso a las publicaciones
de manera efectiva.

Internacionalizaciéon y colaboracién

Fomento de la internacionalizacion: Las revistas de la UNED

promueven la colaboraciéon internacional y la inclusion de
personas autoras, personas editoras invitadas y revisores de
diversas areas geograficas fuera de Costa Rica.

Redes y asociaciones: Las revistas de la UNED participan en
redes y asociaciones de revistas cientificas y otro tipo de
organizaciones que permiten compartir buenas practicas,
acceder a nuevos recursos y conocimientos e incrementar su
visibilidad en el contexto internacional.

Organizacion__interna: Cada revista tiene su propia
organizacion dependiendo de los objetivos establecidos para
ella y respetando la normativa institucional relacionada, asi
como la establecida en esta politica.

Sello EUNED: Las revistas de la UNED que asi lo deseen
pueden optar por el sello editorial de la EUNED, para lo cual
deberan atender los procedimientos que la editorial
establezca para ese propdsito. No obstante, las revistas que
no cuenten con el sello mantienen los requerimientos
minimos establecidos de excelencia académica y rigor
cientifico exigidos por cada una de las agencias indexadoras
a las cuales pertenecen.

Evaluacién y rendiciéon de cuentas

Indicadores de excelencia académica y rigor cientifico: Cada
revista establece un sistema de indicadores de calidad con el
cual valora su accionar y desarrolla acciones de mejora.
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e Transparencia y rendicién de cuentas: Las revistas aseguran
la transparencia en la gestion y rendiciéon de cuentas ante la
comunidad universitaria y la sociedad por medido de los
procedimientos que desarrollan y publican en sus respectivos
sitios web. Asimismo, cada revista cumple estrictamente la
normativa relacionada con la gestion de recursos y las
disposiciones de la unidad académica especifica a la cual se
encuentra adscrita.

13. Planificacion de las revistas

¢ El equipo base de cada revista de la UNED elabora un plan de
trabajo bianual donde se consignan las principales acciones
que se desarrollaran, de modo que se permita contar con
indicadores especificos para brindar seguimiento a las
acciones propias de la revista, indicando plazos, recursos y
responsables.

TERCERA PARTE: TALENTO HUMANO DE LAS REVISTAS

14. Equipo base: Las revistas de la UNED contaran con un equipo
editorial propio, determinado de acuerdo con las posibilidades de
cada unidad académica. Cada revista tendra al menos los puestos
para direccion y/o edicién, asi como los puestos o recursos
correspondientes a diagramacién, marcaje, filologia, traduccion,
asistencia editorial, entre otros, para garantizar los minimos de
calidad que la institucién tiene establecido para sus revistas; de no
ser asi, la administracion activa debera dotar de los recursos
necesarios para la gestion editorial correspondiente.

De manera adicional cada una de las revistas tendra un comité
editorial constituido por personas académicas conocedoras de los
campos tematicos abordados por la revista tanto nacionales como
internacionales, privilegiando este ultimo sector. Este consejo
brinda apoyo a la persona directora o persona editora en jefe y en
general a la gestion de la revista para asegurar su excelencia y su
fortalecimiento constante.

15. Jornada laboral: La administracion activa, de acuerdo con las
posibilidades institucionales, dotara como maximo de un tiempo
completo profesional para la persona editora de la revista (42.5
horas semanales); ademas de medio tiempo para la persona que
ejerce el rol de direccion (21 horas semanales). Para estos dos
casos el Consejo de la Unidad Académica respectiva (o el
homoélogo) definira los mecanismos para dichas designaciones las
cuales, deberan estar incorporadas en el sistema de asignacion de
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cargas académicas correspondiente. Ademas, se asignara para el
conjunto de todas las revistas un equipo de apoyo que estara
conformado: por una persona con una jornada laboral de al menos
un cuarto de tiempo para realizar las funciones de diagramacion,
otra de al menos un cuarto de tiempo para marcaje y otra de al
menos un cuarto de tiempo para las funciones de filologia (10.5
horas semanales para cada una); asi como una persona de al
menos un octavo de tiempo para las funciones de traduccion (5.5
horas semanales).

16. Funciones de equipo de la revista: Tanto la persona directora,
como la editora en jefe u otro rol de editor y demas integrantes del
equipo editorial, cumplen funciones especificas para apoyar el
funcionamiento y desarrollo de la revista. Las funciones deberan
estar contempladas en el manual de puestos de la UNED y en la
normativa institucional relacionada con la asignacion de tiempos,
asi como en la reglamentacion de esta politica. Cada unidad
académica especifica determinara el sistema de seleccién de las
personas que ocupen cada uno de esos puestos, respetando los
principios democraticos de alternancia y relevo generacional en
los puestos.

17. Funciones del consejo editorial: El consejo editorial cumple
funciones sustantivas asociadas con el apoyo al proceso editorial
en cuanto a orientar el cumplimiento de la rigurosidad académica
de la revista, la consistencia y pertinencia de los enfoques
tematicas de sus publicaciones con los objetivos de la revista y, en
general, brinda aportes que permiten su fortalecimiento continuo,
el cumplimiento de los lineamientos éticos y los enfoques de su
visibilidad e impacto. Ademas, ofrece orientacion a la persona
directora, vision estratégica para elevar la promocién y facilita la
difusion de la revista mediante el fortalecimiento de los vinculos
con la comunidad académica nacional e internacional. Las
funciones deberan estar contempladas en la reglamentacion de
esta politica.

CUARTA PARTE: INSTANCIA DE APOYO A LAS REVISTAS

18. Instancia_de apoyo: La UNED contard con una instancia
interdepartamental denominada Comision Institucional de Revistas
Cientificas (CIRC) de la UNED, dedicada a la promocién, gestion y
buenas practicas de las revistas de la Universidad. La instancia
contara con recursos especificos y es responsable de los
siguientes procesos:
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Gestionar procesos de capacitacion dentro y fuera de la
institucion para garantizar que las personas directoras,
editoras y demas integrantes de los equipos de apoyo de la
revista cuenten con las competencias necesarias para el
desarrollo de las funciones que les corresponden.

Asesorar a cada una de las revistas para que se cumplan los
lineamientos establecidos en esta politica, la normativa
institucional asociada a ella y los indicadores de calidad
establecidos para las revistas. Asimismo, apoyar a las
revistas en la incorporacion de cambios necesarios para
mantenerse actualizadas frente a las crecientes exigencias y
movimientos en el mundo de las revistas cientificas. Lo
anterior con el propédsito de lograr cada vez mayor visibilidad
y calidad en estos medios de difusion.

Dar seguimiento a la atencién, actualizacion y mantenimiento
del portal de revistas de la UNED administrado por la DTIC.

Propiciar encuentros entre las personas directoras y editoras
de las revistas para el establecimiento de planes de trabajo
conjunto que fortalezcan el grupo de revistas, la difusién
cientifica dentro de la universidad y la visibilidad en la
sociedad en general.

Coordinar con distintas instancias de la universidad para
lograr una mayor visibilidad de la revista en redes sociales
académicas.

Contribuir en la creacion o fortalecimiento del banco de pares
evaluadores nacionales e internacionales, con el fin de apoyar
a cada una de las revistas en la identificacion de personas
expertas que colaboren en los procesos de revision de
manuscritos.

Proporcionar recursos especificos a cada una de las revistas
para que se logren atender las necesidades concretas y
cumplir con los requerimientos e indicadores de calidad
exigidos por las agencias indexadoras.

Establecer vinculos de cooperaciéon horizontal entre unidades
técnicas que conforman la Subcomisiéon de Ciencia Abierta de
CONARE o similares vinculadas con revistas cientificas
nacionales e internacionales.
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e Colaborar activamente en la realizacion de los diagnésticos,
investigaciones, proyectos, herramientas y metodologias para
la gestion de las revistas de la UNED.

e Apoyar con acciones concretas a cada una de las revistas
para alcanzar los criterios e indicadores de calidad
establecidos por las principales agencias indexadoras,
indices y repositorios. Esto asegurara la inclusiéon de las
revistas de la UNED dentro de ellos.

e En colaboracion con las revistas de la UNED, la comision de
valores y la unidad de capacitaciéon desarrollara procesos de
sensibilizacion destinados a todo el personal académico de la
UNED. Estos comprenderan la integridad académica en las
publicaciones, asi como estrategias de deteccion de revistas
y editoriales depredadoras y practicas deshonestas en la
publicacién cientifica.

e Valorar las propuestas de creacion de nuevas revistas
cientificas y académicas y emitir un criterio técnico sobre la
pertinencia y necesidad de su creacion, el cual se elevara a la
persona vicerrectora de investigacion, quien lo hara del
conocimiento del consejo de vicerrectoria de investigaciéon
donde se decide apoyar o rechazar su creacion.

e Promover la cultura de ciencia abierta de la produccion
académica en la comunidad universitaria y el mejoramiento de
los medios institucionales de difusién de ciencia.

QUINTA PARTE: APERTURA, CIERRE Y FUSION DE REVISTAS

19. Apertura de revistas: Una revista académica o cientifica en la
UNED podra ser creada por una unidad académica especifica,
cumpliendo con los requisitos que se establecen via reglamento,
entre ellos, estudio de factibilidad (donde se compruebe que
cuenta con todos los recursos econdmicos, tecnolégico y
humanos para garantizar la sostenibilidad del proyecto, en caso de
existir revistas similares, este estudio debera demostrar que
existan diferencias en enfoques o abordajes editoriales o
tematicos), disponibilidad presupuestaria para atender las
obligaciones propias del proceso editorial, comité editorial, plan de
trabajo bianual, criterio técnico de las entidades correspondientes,
asi como autorizacion de las entidades administrativas atinentes,
entre otros. La CIRC debera velar porque las revistas emergentes
sean de caracter cientifico mas no divulgativo (journals no
magazines) y orientar a las instancias que deseen crear una nueva
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revista con medios alternos de publicacion como suplementos,
boletines, blogs, entre otros.

20. Cierre de revistas: En las situaciones en que las revistas que
no logren cumplir con el plan de trabajo establecido incumplan
con la periodicidad en su publicacién, o si la unidad académica a
la cual estan adscritas no puede continuar con su publicacién, se
procedera con la solicitud de cierre ante la instancia superior
correspondiente, previo a demostrar que se buscaron opciones
para mantener su continuidad. Ademas, debera entregarse el plan
para la preservacion de las publicaciones, requisito esencial para
todas las revistas.

21. Fusidn de revistas: En caso de que no se autorice el cierre de
una revista, la institucion podra valorar la posibilidad de fusionar
revistas que tengan idénticos campos tematicos. Asimismo, por
temas presupuestarios que dificulten la éptima continuidad de la
revista, la unidad académica a la cual esta adscrita podra solicitar
su fusion con otra revista, presentando la solicitud a las
vicerrectorias respectivas.

SEXTA PARTE: CONSIDERACIONES FINALES

Para efectos del cumplimiento de lo establecido en la politica y
lograr una gestion de las revistas cientificas y académicas, la
administracion activa coadyuvara en la dotacion de los recursos
necesarios segun la disponibilidad presupuestaria.

2. Retrotraer el acuerdo tomado por el Consejo Universitario en
la sesion 2801-2020, Art. lll, inciso 14) celebrada el 30 de abril
del 2020 (CU-2020-243), y solicitarle a la Comisién de Asuntos
Juridicos continuar con el analisis de la propuesta de
Reglamento para las Revistas Académicas de la UNED, con
fundamento en la “Politica para la Gestion de las Revistas
Cientificas y Académicas de la UNED” y los “Lineamientos
generales para su gestion” aprobados en la presente sesion.

ACUERDO FIRME

b. Propuesta de “Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derechos y
Ciudadania”.

Se conoce el dictamen de la Comisidon de Asuntos Juridicos, en la sesion
ordinaria 486-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 04 de junio del 2024 (CU.CAJ-
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2024-044), referente a la propuesta de “Reglamento del Centro de Agenda Joven
en Derechos y Ciudadania”.

MARLENE VIQUEZ: Este segundo dictamen, para mi es muy importante, porque
es una decision que tiene que tomar el Consejo Universitario, que en su momento
oficializd el Centro de Agenda Joven, pero la oficializ6 como una coordinacion
académica y ahora lo que se solicitd es la aprobacién del reglamento de este
centro.

A raiz de la discusién que tuvimos, esto lo digo como antecedente, dofia Nora
Gonzalez nos indicaba que la propuesta original de politica, era que fuera jefatura,
por lo tanto, hay una peticion que viene en esta propuesta para que el Consejo
Universitario la valore.

El propdsito también es que podamos aprobar hoy este reglamento porque en el
plan quinquenal de la oferta académica, se aprueba la oferta de una maestria en
migraciones, y quedo sujeta a que la ofreciera el Centro de Agenda Joven en
Derechos y Ciudadania, siempre y cuando contara con su reglamento. Dado que
el Consejo Universitario es la instancia que aprueba los reglamentos, se trata
también de brindar la posibilidad a las personas para optar por una maestria que
es de gran importancia en el contexto actual.

Dice lo siguiente:

“Les transcribo el acuerdo tomado por la Comision de Asuntos Juridicos, en la
sesién ordinaria 486-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 04 de junio del 2024

CONSIDERANDO

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion extraordinaria
3002-2024, Art. VI-A, inciso 9), celebrada el 18 de enero del 2024 (CU-
2024-012), que en lo que interesa indica:

“‘Remitir a la Comisién de Asuntos Juridicos la propuesta de
‘Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derechos y
Ciudadania” enviada por el Centro de Agenda Joven, con el fin de
que la analice con caracter de urgencia, y brinde un dictamen al
Plenario, a mas tardar, el 28 de marzo de 2024.”

2. El correo electronico de la sefiora Nora Gonzalez Chacdn, de fecha 16
de noviembre, 2023 (REF.CU. 1245-2023), dirigido a la sefiora Paula
Piedra Vasquez, coordinadora general de la Secretaria del Consejo
Universitario. Este correo se adjunta al acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesion extraordinaria 3002-2024, Art. VI-A, inciso 9),
celebrada el 18 de enero del 2024 (CU-2024-012) remitido a la
Comision de Asuntos Juridicos, con la propuesta del Reglamento del
Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania. Al respecto la sefiora
Gonzalez Chacon, indica en el citado correo:
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“Estimada Paula,

En atencién al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en
sesion 2737-2019, Art. 1ll, inciso 1-a), celebrada el 23 de mayo del
2019, adjunto la propuesta al Reglamento del Centro Agenda
Joven en Derechos y Ciudadania. Es importante sefialar que esta
propuesta se basa en el anadlisis de diferentes reglamentos de
Centros e Institutos vigentes en la UNED y se adapta a la
complejidad propia de Agenda Joven. / Saludos” (El subrayado no
es del original)

En la sesion 2737-2019 del Consejo Universitario, celebrada el 23 de
mayo, 2019, con respecto al dictamen de mayoria y de minoria en
relacion con la creacion y ubicacion del Programa de Agenda Joven
(CU.CPDA-2018-030 y REF.CU. 706-2018), después del analisis
realizado el Consejo Universitario toma el siguiente acuerdo:

“ARTICULO IIl, inciso 1-a)
CONSIDERANDO: (...)

SE ACUERDA

1. Oficializar la creacién del Centro Agenda Joven, de
conformidad con las politicas para la creaciéon o supresion de
centros o institutos en la Universidad, segun acuerdo del
Consejo Universitario de la sesién 2001-2009, Art. lll, inciso 3),
celebrada el 15 de octubre del 2009, tal y como ha sido
solicitado en diferentes acuerdos del Consejo Universitario y a
las multiples recomendaciones del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional en sus diferentes dictamenes
técnicos, de formalizar este programa dentro de la estructura
organizativa de la Universidad.

2. Establecer, con base en el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesidon 2328-2014, del 27 de marzo del 2014,
articulo 1V, inciso 2-a), que el Centro Agenda Joven que se
crea en este acto, sera dirigido por una coordinacion
académica.

3. Solicitar a la sefiora Nora Gonzéalez Chacdn y a la sefiora
Nancy Arias Mora, asesora legal del Consejo Universitario, la
elaboracion de una propuesta de reglamento del Centro
Agenda Joven, tomando en consideracion el oficio AGJ-014-
2013 del 20 de febrero del 2013, suscrito por la sefiora Nora
Gonzélez Chacén, como coordinadora del Programa de
Agenda Joven, (REF. CU-088-2013), en el que adjunta el
documento preliminar del Reglamento del Centro de Agenda
Joven en Derechos y Ciudadania, el cual fue conocido por el
Consejo Universitario, en sesién 2235-2013, Art. lll, inciso 4),
celebrada el 28 de febrero del 2013. / ACUERDO FIRME” (El
subrayado no es del original).
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Lo establecido en el punto 3 del acuerdo referente a la “Politica para el
fortalecimiento de la investigacion y la extension en la UNED”, aprobada
por el Consejo Universitario en la sesién No. 2001-2009, Art. lll, inciso
3) celebrada el 15 de octubre del 2009, que en lo interesa indica:

“3. Establecer las siguientes politicas para la creacion o supresion
de centros o institutos en la Universidad, establecidos en los
puntos (1) y (2) del presente acuerdo:

a) La creacion de un centro o de un instituto, tiene como
finalidad principal, consolidar la Universidad como una institucion
que aspira y trabaja por la excelencia académica en su quehacer.
Asimismo, consolidarla como un centro dinamico de generacién y
renovacion del conocimiento, pensamiento humanista y creacion
cultural, que aporta, de forma critica y propositiva, a los grandes
asuntos nacionales o de la region.

b) En cuanto a la organizacion interna de los institutos o centros,
estos gozaran de un subprograma o una actividad presupuestaria,
tendran un director (a) con rango de Jefe de Oficina y un Consejo
Asesor. En el caso de los institutos y centros de investigacion,
deberan tener, ademas, un Consejo Cientifico, o en su defecto, un
Consejo Académico, que responda a las caracteristicas propias de
la unidad.

c) El Director (a) sera elegido (a) por el Consejo Universitario a
propuesta de las unidades académicas que estan vinculadas con
el quehacer del instituto o centro, por un periodo de cuatro afios y
puede ser reelecto una sola vez consecutiva. En linea jerarquica
estara bajo la autoridad de la instancia que determine el Consejo
Universitario.

d) También, la Direccién del instituto o centro puede ser
asumida de manera rotativa, por los jefes o directores de las
unidades académicas involucradas con el quehacer del instituto o
centro.

e) También el director del instituto o centro puede ser nombrado
por el Consejo Universitario a propuesta de los coordinadores de
los programas y proyectos adscritos al instituto o centro. Para lo
cual, la Oficina de Recursos Humanos debera elaborar un
procedimiento similar al que se aplica con los nombramientos de
los Directores de Escuela.

f)  Independientemente de la forma que se asigne el director del
instituto o centro, este funcionario ademas de la gestidon
académico-administrativa asignada, podra tener a su cargo la
gestion de un programa o un proyecto de investigacion o
extension.

g) Los institutos o centros mencionados en los puntos (1) y (2)
del presente acuerdo, estaran vinculados al quehacer de una o
varias Escuelas o al Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) o a
la Direccion de Extension Universitaria, o a la Direccion de
Produccion de Materiales, de acuerdo con la naturaleza y



especificidad de cada uno, segun lo disponga el Consejo
Universitario. (...)

El punto 3 del acuerdo citado en el considerando anterior, fue
modificado por el Consejo Universitario, en la sesion 2328-2014, Art. 1V,
inciso 2-a), celebrada el 27 de marzo del 2014. Por la importancia que
tiene en el tema en analisis, se transcribe a continuacion dicha

modificacion:

CONSIDERANDO:

1.

El acuerdo aprobado por el Consejo Universitario en la sesién
2001-2009, Art. Ill, inciso 3) celebrada el 15 de octubre del
2009, relativo a la creacion de centros e institutos de
investigaciéon o de extension.

El interés del Consejo Universitario de fortalecer al interior de
las unidades académicas, la investigacion y su vinculacién con
la extension y la docencia.

Lo expresado por los funcionarios de la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales, sefiores Luis Montero, Eugenio Rojas,
Maria Elena Murillo y la Vicerrectora de Investigacion, sefiora
Lizette Brenes, en la sesion 2325-2014, de que el Consejo de
la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales solicita que el
encargado de la gestién académica y administrativa del Centro
de Investigacion, Transferencia de Tecnologia y Educacion
para el Desarrollo (CITTED), sea un Coordinador Académico.

SE ACUERDA:

Modificar el acuerdo aprobado por el Consejo Universitario en la
sesion 2001-2009, Art. 111, inciso 3) celebrada el 15 de octubre del
2009, relativo a la creacién de centros e institutos de investigacion
o de extension, para incluir un inciso c) en el punto 3, que diga lo
siguiente:

c. No obstante, si la unidad académica solicitante considera
que el director del Centro o Instituto sea un Coordinador
Académico, debe justificarlo ante el Consejo Universitario. En
estos casos el coordinador sera nombrado por el Consejo de
Rectoria (CONRE), a propuesta del Consejo de la unidad
académica respectiva, por un plazo maximo de tres afos,
renovables por una Unica vez.

El resto de los incisos del punto 3 del acuerdo, se mantienen, solo
varia la numeracion. / Acuerdo FIRME” (El subrayado no es de
original).

[Al ser las 11:14 am, el senor Vladimir de la Cruz, consejal externo, se retira de la
sesion ordinaria virtual del Consejo Universitario, para atender asunto personal

urgente]
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El acuerdo tomado por la Comisiéon de Asuntos Juridicos en la sesion
473-2024, celebrada el 13 de febrero, 2024 (CU.CAJ-2024-012),
mediante el cual se acuerda invitar a la sefiora Nora Gonzalez Chacodn,
coordinadora del Programa de Agenda Joven, a la sesién 474-2024 de
la Comisién de Asuntos Juridicos, que se celebrara el martes 27 de
febrero, 2024, con el fin de que exponga la propuesta de “Reglamento
del Centro de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”. En atencion al
acuerdo citado, se recibié el correo electrénico de fecha de 27 de
febrero 2024, suscrito por la sefiora Nora Gonzalez Chacon (REF.CU-
222-2024), que a la letra indica:

“Buenos dias, estimables colegas, un gusto saludarles

No podré asistir a la sesion para exponer sobre la propuesta de
Reglamento de Agenda Joven porque se me sobrevino una
situacion personal delicada que debo atender con prioridad y por
ello solicité vacaciones. Quedo a su disposicion para una nueva
fecha

Saludos Nora”

El acuerdo tomado por la Comisién de Asuntos Juridicos en la sesion
474-2024, celebrada el 27 de febrero, 2024 (CU.CAJ-2024-016),
mediante el cual se acuerda invitar a la sefiora Nora Gonzalez Chacon,
coordinadora del Programa de Agenda Joven a la sesion 475-2024 de la
Comision de Asuntos Juridicos, que se celebrara el martes 12 de marzo
2024, con el fin de que exponga la propuesta de “Reglamento del
Centro de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”, asi como el
cambio del nombre que se propone para el citado Centro. En atencion al
acuerdo citado, se recibid el correo electronico de fecha de 29 de
febrero 2024, suscrito por la sefiora Nora Gonzalez Chacén (REF:CU-
251-2024), el cual en lo que interesa indica:

“Buenas noches,

Qué pena, pero el dia 12 de marzo estoy de vacaciones, dado que
ese dia me graduo de notaria publica.

El martes siguiente, 19 de marzo tengo un taller en Orotina todo el
dia. / Me hubiese quedado muy bien el 5 de marzo, o el 26 del
mismo mes. / En abril no tengo programado nada para los dias
martes.

Por favor sepan disculpar
Quedo atenta, Nora.”

En la sesidn 475-2024 la Comision de Asuntos Juridicos, celebrada el
12 de marzo, 2024, acordé Consultar al sefior Rodrigo Arias Camacho,
Rector de la UNED, si esta de acuerdo con que el Centro Agenda Joven
en Derechos y Ciudadania esté adscrito a la Vicerrectoria de

Investigacién, como lo establece la propuesta del “Reglamento del
Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania” (Articulo 2)
presentada por la sefora Nora Gonzalez Chacén, coordinadora del

51



10.

Programa Agenda Joven (REF.CU. 1245-2023), el cual en la actualidad
esta adscrito a la Rectoria.

En la misma sesién 475-2024 de la Comision de Asuntos Juridicos,
acuerda ademas, solicitar a la sefiora Nancy Arias Mora, asesora
juridica del Consejo Universitario, realizar la revision de la propuesta del
“Reglamento del Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”
remitida por la sefiora Nora Gonzalez Chacoén, coordinadora del Centro
de Agenda Joven (REF: CU-1245-2023), para que constate si la citada
propuesta es concordante con lo aprobado por el Consejo Universitario
en la sesion 2737-2019, celebrada el 23 de mayo, 2019. Igualmente,
acuerda solicitar a la sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefa a.i. del
Centro de Planificacion y Programacion Institucional (CPPI), el criterio
técnico sobre la propuesta del “Reglamento del Centro de Agenda
Joven en Derecho y Ciudadania”, dado que en la sesién 2737-2019 del
Consejo Universitario, celebrada el 23 de mayo, 2019, el mencionado
Centro se oficializ6. Para lo anterior, se solicita para el analisis
respectivo, considerar la politica aprobada por el Consejo Universitario
en la sesién 2001-2009 de 15 de octubre 2009, articulo lll, inciso 3),
denominada “Politicas para el fortalecimiento y desarrollo de la
investigacion vy la extension en la Universidad”, la cual ha sido la base
para la elaboracion y aprobacién de los reglamentos de institutos y
centros de investigacion en la UNED, como en el caso del IFCMDL,
CICDE, IEG, CINED, CITTED y el CEA, asi como el acuerdo tomado
por el Consejo Universitario en la sesidén 2737-2019 celebrada el 23 de
mayo, 2019. Ademas, porque en varios articulos de la citada propuesta
del “Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derecho y
Ciudadania”, se propone este Centro como una Direccién con rango de
jefatura y funciones en ese nivel.

En la sesidén 479-2024 se recibio el oficio AJCU-2024-041, suscrito por
la sefiora Nancy Arias Mora, asesora juridica del Consejo Universitario
(REF: CU-392-2024), en el que remite la revisién de la propuesta del
“‘Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”.
Asimismo, se recibid el oficio CPPI-047-2024, referente al “Criterio
Técnico sobre los elementos relacionados con la estructura
organizacional y funcional del Centro Agenda Joven, a partir del analisis
de la propuesta de reglamento”. (REF: CU-394-2024). Ambos criterios
fueron analizados ampliamente en la sesién 480-2024, de la Comision
de Asuntos Juridicos, celebrada 23 de abril del 2024. Producto del
analisis realizado, se tomo el siguiente acuerdo:

1. “Solicitar de la manera mas respetuosa a la sefiora Nora
Gonzélez Chacén, coordinadora del Centro de Agenda Joven en
Derecho y Ciudadania, ajustar la propuesta de “Reglamento del
Centro de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania” enviada al
Consejo Universitario y recibida en la sesién extraordinaria 3002-
2024, celebrada el 18 de enero del 2024, tomando como
referencia los siguientes insumos:
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e La politica aprobada por el Consejo Universitario en la sesién
2001-2009 de 15 de octubre 2009, articulo Ill, inciso 3),
denominada “Politicas para el fortalecimiento y desarrollo de la
investigacion y la extension en la Universidad”.

e El acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesion 2737-
2019, Art. lll inciso 1-a), celebrada el 23 de mayo del 2019,
transcrito en el presente acuerdo.

e Lo indicado por la sefiora Nancy Arias Mora, asesora juridica
del Consejo Universitario, mediante el oficio AJCU-2024-041 de
fecha 12 de abril, 2024, (REF: CU-392-2024), el cual se adjunta.

e El documento titulado “Criterio Técnico sobre los elementos
relacionados con la estructura organizacional y funcional del
Centro Agenda Joven, a partir del analisis de la propuesta de
reglamento”, elaborado por el CPPI (REF: CU-394-2024), el cual
se adjunta.

Para lo anterior cuenta hasta el 6 de mayo del 2024.

2. Asimismo, con dicha revision de la propuesta reglamentaria
justifique el cambio de nombre del centro, dado que el Consejo
Universitario en la sesién 2737-2019, celebrada el 23 de mayo,
2019, lo oficializd como “Centro Agenda Joven” y en la propuesta
reglamentaria enviada al Consejo Universitario, se indica
propuesta “Reglamento Centro Agenda Joven en Derecho y
Ciudadania”, con el propésito de que la Comisién de Asuntos
Juridicos justifique ante el Consejo Universitario el cambio de
nombre.

11. En la sesion 482-2024 de la Comision de Asuntos Juridicos, celebrada
el 7 de mayo, 2024, con fundamento en 16 considerandos, la Comision
tomé el siguiente acuerdo:

1. Solicitar respetuosamente a la sefiora Nora Gonzalez
Chacoén, coordinadora, del Centro de Agenda Joven, que, a mas
tardar el lunes 20 de mayo del 2024, remita a esta comision la
propuesta ajustada referente al “Reglamento Centro Agenda
Joven en Derecho y Ciudadania”, segun lo indicado en el acuerdo
tomado en la sesion 480-2024, Art. V, inciso 3-A) y comunicado a
ella mediante el oficio CU.CAJ-2024-032-A.

2. Invitar a la sefiora Nora Gonzalez Chacén, coordinadora, del
Centro de Agenda Joven a la sesién de la Comisién de Asuntos
Juridicos, a realizarse el 21 de mayo del 2024, a las 10:15 a.m.,
con el fin de que exponga los ajustes a la propuesta del
“‘Reglamento Centro Agenda Joven en Derecho y Ciudadania”.

3. Informar a la sefora Gonzalez Chacon que cualquier duda o
consulta adicional que tenga sobre el tema en analisis, la puede
aclarar con la sefora Laura Vargas Badilla, vicerrectora de
Investigacion.”

12. La visita de la sefora Nora Gonzalez Chacén, coordinadora del Centro
de Agenda Joven, a la sesion 484-2024 de la Comision de Asuntos
Juridicos, celebrada el 21 de mayo del 2024, en la cual expuso las



preocupaciones con respecto al acuerdo que le envié la Comisién de
Asuntos Juridicos (CU.CAJ-2024-032-A), dado que considera que hay
criterios histéricos de este Centro y el desarrollo que ha tenido en los
ultimos 11 afos, que no fueron considerados por el Centro de
Planificacion y Programacion Institucional (CPPI) en el criterio emitido
(REF: CU-394-2024), en relacion con la propuesta de “Reglamento del
Centro de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”. Asimismo,
expresa que la propuesta reglamentaria enviada por ella para el Centro
de Agenda Joven en Derecho y Ciudadania se propone como una
direccién con rango de jefatura, de acuerdo con la politica aprobada por
el Consejo Universitario en la sesiéon 2001-2009, celebrada el 15 de
octubre del 2009, dado que es la politica general. Esto por cuanto, lo
aprobado por el Consejo en la sesién en la sesién 2328-2014, Art. IV,
inciso 2-a), celebrada el 27 de marzo del 2014, para el caso del CITTED
€s una excepcion, y solo se ejecuta a solicitud de la unidad académica.
En este sentido, para el Centro de Agenda Joven en Derecho y
Ciudadania, debe ser direccion con rango de jefatura como lo indica la
politica general definida en el 2009. Dadas las aclaraciones brindadas
por la sefiora Gonzalez Chacon, la Comision de Asuntos Juridicos en la
sesion 484-2024, toma el siguiente acuerdo (CU.CAJ-2024-037):

1. Solicitar de la manera mas respetuosa a la sefiora Nora
Gonzalez Chacén, coordinadora del Centro de Agenda Joven en
Derecho y Ciudadania, ajustar la propuesta de “Reglamento del
Centro de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania” enviada al
Consejo Universitario y recibida en la sesién extraordinaria 3002-
2024, celebrada el 18 de enero del 2024, tomando como
referencia lo expresado por ella y lo discutido en la sesion 484-
2024 de la Comision de Asuntos Juridicos, celebrada el 21 de
mayo, 2024.

Para lo anterior cuenta hasta el 27 de mayo del 2024.

2. Asimismo, con dicha revision de la propuesta reglamentaria
justifique el cambio de nombre del centro, dado que el Consejo
Universitario en la sesion 2737-2019, celebrada el 23 de mayo,
2019, lo oficializé6 como “Centro Agenda Joven” y en la propuesta
reglamentaria enviada al Consejo Universitario, se indica
propuesta “Reglamento Centro Agenda Joven en Derecho y
Ciudadania”, con el propésito de que la Comision de Asuntos
Juridicos justifique ante el Plenario del Consejo Universitario dicho
cambio.

3. Invitar a la sefiora Nora Gonzalez Chacén, coordinadora del
Centro de Agenda Joven en Derecho y Ciudadania, a la sesién del
préoximo martes 28 de mayo del 2024, a las 10:30 a.m., para que
realice la presentacion de la propuesta de “Reglamento del Centro
de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”’, segun las
observaciones que realizaron los miembros de la Comision de
asuntos Juridicos en la sesion 484-2024, celebrada el 21 de mayo,
2024
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13.

14.

En la sesion 485-2024, celebrada el 29 de mayo, 2024, se conoce el
correo electronico de fecha 22 de mayo del 2024, remitido por la
Rectoria, en el que se adjunta el oficio R-0600-2024 (REF.CU-559-
2024), en respuesta al acuerdo CU.CAJ-2024-020 sobre ubicacion
estructural del Centro Agenda Joven. Asimismo, se recibe el correo
electrénico de fecha 26 de mayo del 2024, remitido por la sefiora Nora
Gonzalez Chacon, en respuesta al acuerdo CU.CAJ-2024-037, en el
cual adjunta los oficios AGJ-019-2024 y AGJ-020-2024 (REF.CU-572-
2024), con referencia a la propuesta del “Reglamento del Centro
Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”.

El oficio R-0600-2024 de fecha 22 de mayo, 2024 (REF.CU-559-2024),
suscrito por el sefior Rodrigo Arias Camacho, Rector, que a la letra
indica:

“Reciban un cordial saludo.

Procedo a dar respuesta a la consulta realizada por la Comisién
de Asuntos Juridicos (CU.CAJ-2024-020), en la sesion ordinaria
475-2024, celebrada el 12 de marzo del 2024.

El actual Centro Agenda Joven fue establecido como proyecto por
acuerdo del Consejo de Rectoria en el afio 2007. Posteriormente
se desarroll6 como Programa Agenda Joven y luego Centro
Agenda Joven, siempre adscrito a la Rectoria.

En el afio 2019, al iniciar mis labores como rector, encontramos
dos dictdmenes pendientes de resolverse en el plenario del
Consejo Universitario, uno de mayoria y otro de minoria en cuanto
a la ubicacion de este Centro. Al no haber acuerdo al respecto en
la sesién cuando se conocieron dichos dictamenes, se avanz6 con
la creacién del Centro Agenda Joven y se propuso definir su
ubicacion en la estructura al elaborarse y aprobarse el reglamento
correspondiente.

Con estos antecedentes, justifico brevemente mi posicion en
cuanto a la consulta planteada por la Comisién en relacion con la
ubicacion de este Centro.

Atendiendo su consulta ahora que se discute el reglamento,
debemos remitimmos a los origenes de Agenda Joven, que
estuvieron relacionados con un proyecto con fondos externos
(OEl) ejecutado desde CONARE, pero ubicado en la UNED. Ese
proyecto se relacionaba con la necesidad de conocer y profundizar
sobre las caracteristicas, inquietudes, posiciones, etc., de la
juventud costarricense de inicios de este siglo en relacion con la
politica y otros campos de sociedad actual.

Al cerrarse el proyecto y agotarse los fondos de CONARE, es que
se da el proyecto Agenda Joven aprobado por CONRE en el 2007,
contando siempre con la coordinacion de la sefiora Nora Gonzales
Chacoén desde sus inicios.
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Precisamente, en esos inicios se encuentra un propoésito
relacionado con la generaciéon de conocimientos sobre la juventud
de entonces, es decir, el principal propdsito era y sigue siendo de
naturaleza investigativa.

Ciertamente Agenda Joven ha crecido y evolucionado, integrando
a_su alrededor el ejercicio de las funciones sustantivas de la
Universidad: investigacion, docencia, extension, capacitacion,
acompanamiento, publicaciones, etc., tanto a nivel nacional como
internacional; contando para ello con un equipo interdisciplinario
de alto desempeio académico y gran eficiencia.

Al tenerse que definir en el reglamento del Centro Agenda Joven
su ubicacion dentro de la estructura de la Universidad, estoy
convencido que lo mas pertinente es ubicarlo en la Vicerrectoria
de Investigacién, dependencia creada bajo un concepto funcional
sistémico, donde perfectamente pueden abordarse todos los
quehaceres sustantivos de la Universidad, como en realidad se
puede apreciar en el desempeno de Agenda Joven a lo largo de
sus casi 20 afios de existencia. / Atentamente.” (El subrayado no
es del original).

Los oficios AGJ-020-2024 y AGJ-019-2024 (REF.CU-572-2024),
suscritos por la sefiora Nora Gonzalez Chacon. Por la extension de los
documentos se adjuntan como insertos del presente acuerdo. No
obstante, de su lectura, se extrae lo siguiente del oficio AGJ-020-2024:

e  Con respecto al nombre del Centro, “(...)

La propuesta original de creacion del centro en 2011 (CU.614-
2011) del 26 de octubre de 2011 le daba este nombre al centro
que posteriormente fue aprobada por el Consejo Universitario y
reiterado en Oficio AGJ-051-2011 del 8 de agosto de 2021, dirigido
a Ana Iveth Rojas Morales del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional, en el Oficio CPPI fecha de febrero
2012 “Criterio Técnico a la propuesta de Creacién del Centro
Agenda Joven en Derechos y Ciudadania” se establece en la
caracterizacion del centro que su nombre es Centro Agenda Joven
en Derechos y Ciudadania, sin embargo, por el uso, en el
contenido del documento se refiere al centro como Agenda Joven.
El nombre del Centro se reitera en el en el oficio CU: CPDA-2015-
041”. (El subrayado no es del original)

e Con respecto al oficio AJCU-2024-041 (REF: CU-392-2024),
se acogen algunas de las observaciones indicadas por la sefiora
Nancy Arias Mora, asesora Juridica del Consejo Universitario, en
el citado oficio.

e Los criterios emitidos mediante los oficios AJCU-2024-041
(REF: CU-392-2024) y el elaborado por el CPPI (REF: CU-394-
2024), se indica al respecto: “no toman en cuenta la evolucién
cualitativa que ha tenido el Centro Agenda desde el afio 2011 a la
fecha y que ha quedado registrada en muchos oficios que a lo



16.

17.

largo de 14 afios han estado en el andlisis de la creacion y
ubicacion del Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania.”

e La “imposibilidad de acoger la recomendacion de la Comision
de mantener en el reglamento una coordinacion académica del
Centro y no una Direccidn por las razones expuestas en el oficio
AGJ-019 Solicitud modificacion acuerdo 3.2 tomado en la En la
sesion 2737-2019 del Consejo Universitario, celebrada el 23 de
mayo, 2019, que muestra que el acuerdo de la sesién 2737-2019
del Consejo Universitario, celebrada el 23 de mayo, 2019 que
senala: “2.Establecer, con base en el acuerdo tomado por el
Consejo Universitario en sesién 2328-2014, del 27 de marzo del
2014, articulo 1V, inciso 2-a), que el Centro Agenda Joven que se
crea en este acto, sera dirigido por una coordinacién académica.
(Resaltado no es del original)” contradice las Politicas para el
fortalecimiento y desarrollo de la investigacion y la extension en la
Universidad porque este documento es claro al ordenar que para
la creacion de centros e institutos se debe nombrar una Direccion
y de manera excepcional y a solicitud razonada de parte y luego
de la deliberaciéon de su viabilidad por parte del Consejo
Universitario para aprobarlo o no, se podria nombrar una
coordinacién académica. Ademas, un centro con la complejidad
que tiene el Centro Agenda Joven no puede tener una
coordinacién que coordine a otras coordinaciones incluida la
coordinacién académica de la Maestria en Migraciones y Movilidad
Humana pronta a ofrecerse.” (El subrayado no es del original)

En el oficio AGJ-019-2024 (REF.CU-572-2024), suscrito por la sefora
Nora Gonzalez Chacén, se analiza lo discutido por el Consejo
Universitario en la sesién 2328-2014, Art. IV, inciso 2-a), celebrada el 27
de marzo del 2014, con el fin de indicar en el punto 2 lo siguiente:

“2. Solicitud de cambio de acuerdo del Consejo Universitario

De acuerdo a la lo anterior, solicito muy respetuosamente a la
Comisién de Adjunto Juridicos, dictaminar mi oficio y elevar al
Consejo Universitario mi solicitud de Modificar el acuerdo 3.2
tomado en la En la sesion 2737-2019 del Consejo Universitario,
celebrada el 23 de mayo, 2019, que textualmente senala:
“Establecer, con base en el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesién 2328-2014, del 27 de marzo del 2014,
articulo 1V, inciso 2-a), que el Centro Agenda Joven que se crea
en este acto, sera dirigido por una coordinaciéon académica”, para
que se lea de la siguiente manera: Establecer, con base en el
acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 2328-2014,
del 27 de marzo del 2014, articulo IV, inciso 2-a), que el Centro
Agenda Joven que se crea en este acto, sera dirigido por una
Direccidn con rango de jefatura” (El destacado es del original).

En la sesién 485-2024 de la Comision de Asuntos Juridicos, celebrada
el 28 de mayo, 2024, se invita a participar a la sefiora Nora Gonzalez
Chacén, coordinadora del Centro de Agenda Joven en la sesion, con el
propdsito de analizar de manera conjunta la nueva versién de la
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propuesta del “Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derecho y
Ciudadania”.

18. El interés de las personas miembros de la Comision de Asuntos
Juridicos de que el Centro de Agenda Joven cuente con un reglamento
que regule su gestién con base en la politica aprobada por el Consejo
Universitario en la sesion 2001-2009, referente al fortalecimiento de la
investigacion y extension en la UNED.

SE ACUERDA:

1. Trasladar al Plenario del Consejo Universitario para el analisis
correspondiente, la solicitud de la sefiora Nora Gonzalez Chacén,
coordinadora del Centro de Agenda Joven en Derecho y Ciudadania
expresada en el oficio AGJ-019-2024 (REF.CU-572-2024), que a la letra
indica:

“2. Solicitud de cambio de acuerdo del Consejo Universitario

De acuerdo a la lo anterior, solicito muy respetuosamente a la
Comision de Adjunto Juridicos, dictaminar mi oficio y elevar al
Consejo Universitario mi solicitud de Modificar el acuerdo 3.2
tomado en la En la sesion 2737-2019 del Consejo Universitario,
celebrada el 23 de mayo, 2019, que textualmente senala:
“Establecer, con base en el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesién 2328-2014, del 27 de marzo del 2014,
articulo 1V, inciso 2-a), que el Centro Agenda Joven que se crea
en este acto, sera dirigido por una coordinacién académica”, para
que se lea de la siguiente manera: Establecer, con base en el
acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 2328-2014,
del 27 de marzo del 2014, articulo IV, inciso 2-a), que el Centro
Agenda Joven que se crea en este acto, sera dirigido por una
Direccién con rango de jefatura” (El destacado es del original).

2. Recomendar al Plenario del Consejo Universitario la aprobacion de la
propuesta del “Reglamento del Centro Agenda Joven en Derecho y
Ciudadania”, que se detalla a continuacién. Se aclara que lo destacado
en color “rojo” esta sujeto a la decision que tome el Consejo
Universitario en el punto 1 anterior”.

En sintesis, a partir de aqui estad el reglamento, no es muy extenso, pero lo
importante aca es, si primero el Consejo Universitario acepta que es una
coordinacién académica o es una direccion. Entonces, yo le agradeceria al sefior
rector que se refiera a la decision en esos términos, porque a él se le solicitdé un
criterio con respecto a la ubicacién del Centro de Agenda Joven que esta adscrito
en este momento a la Rectoria, para ver cual es su opinion, porque dependiendo
de eso, entonces, automaticamente entrariamos al reglamento. O sea, no
tomamos decisidon alguna, lo dejamos a criterio del plenario.

RODRIGO ARIAS: Entonces el plenario tiene que resolver ahora.
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MARLENE VIQUEZ: Ahora, si sefior, porque dependiendo de lo que diga el
plenario, decidimos como se hace la lectura siguiente.

RODRIGO ARIAS: ;No sé si hay alguna participacion al respecto? Ya Agenda
Joven va a cumplir 20 afios ¢ verdad?

MARLENE VIQUEZ: Si, desde el 2007.

RODRIGO ARIAS: Esta consolidado ya como un centro de la universidad, aunque
no era centro en toda su historia, quedé como un proyecto como se menciono
hace un rato, luego programa y desde el 2019, tiene la categoria de centro. Hay
que resolver entonces qué nivel tiene la persona que lo dirija, hasta ahora ha sido
una coordinacion de nivel académico.

MARLENE VIQUEZ: Cuando yo analicé esto, el razonamiento que hace dofia
Nora Gonzalez Chacon es correcto, o sea, la politica que se aprobé6 en el 2001-
2009, era que los centros de investigacion que se crearan fueran con rango de
jefatura.

Fue a raiz de que el 2014, cuando se oficializé el CITTED que el Consejo de
Escuela de Ciencias Exactas y Naturales indicd que ellos no estaban de acuerdo
que quedara una jefatura dentro de una direccion, y deciamos, -pero ¢ cual es el
problema?-, porque tenemos el caso del CINED.

En el caso del CINED esta dentro de la Escuela Ciencias de la Educacion, una
tiene rango de direccion y la otra tiene rango de jefatura, sin embargo, ellos fueron
al plenario del Consejo, ellos se presentaron aca e indicaron que no, que el
Consejo de Escuela queria que fuera una coordinacion académica.

Esa peticidn no estaba dentro de la politica, entonces, en honor a la verdad, don
Alfonso Salazar, que era miembro externo y conocedor de los centros de
investigacion dijo, -entonces modifiquemos la politica del 2009 y abramos un
inciso mas de manera que quedara como coordinacion, siempre que sea solicitud
de la unidad académica, y que la unidad académica asi lo solicite-.

En el caso del razonamiento que lleva dofia Nora, es que ellos en todo momento
lo vieron como que tiene que ser jefatura por toda la trayectoria y todo el trabajo
que han llevado a cabo durante estos 14 afios, del 2007 a la fecha son como 14
afios, y que ha crecido de manera significativa, no solo a nivel nacional sino
también a nivel internacional, que se han hecho publicaciones importantes y
ademas destacé el hecho de que ellos en todo momento elaboraron la propuesta
basados en la politica y lo que aprobd el Consejo Universitario en el 2014 fue una
excepcion.

Entonces, don Rodrigo, yo siendo honesta y consecuente con lo que aprobé,
porque me tocod redactar la politica del 2001-2009 para crear el Instituto de
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Formacion y Capacitacion Municipal, que fue el primero que creamos, luego, eso
sirvié para crear otros institutos u otros centros, me parece que en este caso y
dada la trayectoria que tiene, coincido con dofia Nora, me parece, talvez soy un
poco ligera en esto, pero me parece que en la época donde habian dos
dictamenes en el Consejo Universitario, cuando usted ingresa, que yo no estaba
aca en ese momento, lo que prevalecio fue una cuestion mas de “higado”, de
situaciones que no tienen que prevalecer, independientemente de quién sea la
persona, deberian pensar en la universidad y qué es lo mejor para la UNED.

El crear centros de investigacion o centros de extension bien fundamentados, es
parte de la naturaleza misma de una universidad, por eso, yo sé que la
universidad tiene limitaciones presupuestarias y lo tengo muy claro, pero es una
decision que considero, que como miembro del Consejo Universitario
efectivamente el cambio que se hizo en el 2014 fue un caso excepcional, la
politica siempre fue que fuera jefatura, pero como usted es el superior inmediato
del Centro Agenda Joven en este momento, es el rector y el que maneja los
“chumicos”, en esta universidad, por eso le pregunto a usted.

KATYA CALDERON: No sé don Rodrigo si usted iba a responderle a dofia
Marlene o si yo hablo primero.

RODRIGO ARIAS: Yo iba a responderle, pero puede hablar usted, no hay
problema.

KATYA CALDERON: Yo queria referirme con lo que plantea dofia Marlene del
CITTED, fue precisamente a solicitud, estaba yo recién llegada a la Vicerrectoria
Académica y recuerdo perfectamente todo el proceso, y por ese motivo es que se
redacto tal y como lo plantea dofia Marlene, pero en realidad eso fue una solicitud
incluso de la Académica, para ser mas flexibles a la hora de crear los centros e
institutos y en ese momento no teniamos, ahora pues como dicen, “ya viendo el
partido del lunes es mas sencillo”, ;verdad?, pero en ese momento no sabiamos
qué iba a pasar con los centros e institutos y como se iba a generar y como se
iban a desarrollar.

Entonces, por eso es que se tratdé de ser mas flexibles para que en caso de que
alguna unidad académica decidiera contar con una estructura distinta, tuviera la
libertad de hacerlo, tanto es asi, que incluso siguen vigentes los grupos de
investigacién sin ninguna estructura por ejemplo, eso también es valido para
investigaciéon y debe de mantenerse, también esta estructura de centro, de
instituto, y hay otras figuras actualmente que la reglamentacién de la UNED
permite configurarnos de diferentes formas en diferentes conglomerados, también
hay laboratorios, ¢por qué?, obviamente la idea de crear un sistema de
investigaciéon se refiere precisamente a esta flexibilidad que debe tener
particularmente la investigacion, porque la idea ha sido siempre nacer
internacionalizados, entonces de esa forma también los grupos de investigacion,
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las redes de investigacion, como quieran llamarlos ahora, permiten que hayan
investigadores en cualquier parte del mundo.

Quiero agregar esto a lo que dofia Marlene esta planteando y decirle a este
Consejo que, desde mi perspectiva si es un centro de investigacion y me parece
que lo oportuno es que esta adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion, yo en
realidad no tengo nada mas que agregar a eso, que ser muy concreta y muy
concreta mas con el tema de la estructura que por supuesto que si es un centro,
pues es una jefatura, no hay una solicitud de parte de ellos ni de nadie, de que
sea de otra manera. Ademas, podria ser discriminatorio incluso, ¢por qué los
demas si y Agenda Joven no?

Entonces, muy concreta y puntualmente me parece que debe estar adscrito a la
Vicerrectoria de Investigacion y que debe ser un centro con rango de jefatura.
Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias a dofia Katya. No hay mas solicitudes de uso
de la palabra, entonces, voy a atender la consulta que me hacia dofia Marlene.

En primer lugar, resaltar el papel que ha cumplido Agenda Joven a lo largo de
estos casi 20 anos.

Como mencionaba la nota que ahora dofa Marlene leyd, cuando me consultaron
sobre su ubicacion, creo que se orienta mas claramente a que esté dentro de la
Vicerrectoria de Investigacién, la cual no existia cuando comenzd Agenda Joven;
estuvo siempre bajo la direccion o coordinacion de la Rectoria porque habia nacido
bajo un proyecto de esta. En el 2019 cuando se empezé el dilema entre los dos
dictamines que habia si pertenecia a extension o investigacion, que al final no se
logré mayoria para ninguno de los dos, hubo una solucion salomonica a esa
situacion que fue crear el Centro de Agenda Joven y dejar pendiente la ubicacién
hasta que se realizara el reglamento correspondiente.

En el reglamento vienen esos elementos que estan pendientes, dentro de ellos, la
definicion de la jefatura. Viendo esa evolucion y que hasta el dia de hoy ha sido
una coordinacion, pero bajo un status diferente y que ahora ya con reglamento
propio me parece bien lo que ustedes han planteado en el sentido de que sea una
direccion con nivel de jefatura la que esté a cargo de este Centro de Agenda
Joven. Eso es lo que recomendaria al plenario del Consejo Universitario que nos
decantemos por esa linea.

CATALINA MONTENEGRO: No quiero desaprovechar la oportunidad para
conversar un poco de como fue este proceso y reconocer el trabajo que Agenda
Joven ha venido haciendo en investigacién y venta de servicios.

Reconocemos también, un poco la participaciéon de miembros de Agenda Joven en
todos los procesos de negociacion salarial, todo el andlisis de datos y demas, que
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es parte como una observacion de la realidad que hace un instituto para la
investigacion del contexto actual.

Creo que, es muy importante este tipo de proyectos de ideas que a lo largo del
tiempo van demostrando que son pertinentes, que son necesarios, que dan
resultados, que tienen buen desempefio y ver como fortalecerlos porque son como
espacios de oxigeno que tiene nuestra Universidad, desde una perspectiva de
generacion de conocimiento, de contribucion a la reflexion nacional de temas muy
relevantes.

Quiero reconocer que este es un equipo muy interesante, muy diverso,
multidisciplinario, hay personas con diferente formacion trabajando.

Es justo y necesario darles un lugar y colocarlos donde mejor puedan estar,
articular y continuar su trabajo.

Asi que, agradezco a dofia Marlene por la lectura de los antecedentes porque son
larguisimos, como vimos tiene bastante tiempo, al punto que dofia Nora no podria
creer que algo fuera a suceder.

Fue muy bonito en la Comisidon poder darle lugar, agradecerle a dofia Marlene que
se propuso dentro de los proyectos que ella queria que trajéramos al plenario
antes de irse, como deudas pendientes que teniamos.

Asi que, muy contenta de aprobar esta propuesta.

MARLENE VIQUEZ: Lo que agradeceria es proponerle al Consejo Universitario,
que lo que hay que hacer primero es acoger la solicitud de dofia Nora Gonzalez,
que es lo que esta planteado en el primer punto, para que en el acuerdo se indique
que el Centro de Agenda Joven en lugar de estar en la estructura organizacional
de la UNED como coordinacién académica se vea como en los términos que lo
establece la Politica 2001-2009 como una direccion con rango de jefatura.

Ese seria el primer acuerdo.
RODRIGO ARIAS: Tomamos ese acuerdo para continuar con el reglamento.
MARLENE VIQUEZ: Voy a dar lectura del Reglamento en los siguientes términos:

“REGLAMENTO DEL CENTRO AGENDA JOVEN EN DERECHOS Y
CIUDADANIA'

CAPITULO |
GENERALIDADES

' Conforme al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2737-2019, Art. lIl, inciso 1-a), celebrada el 23 de
mayo del 2019.
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Articulo 1: Definicion

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania de la Universidad Estatal
a Distancia (UNED) es una unidad académica de investigacion cientifica
multidisciplinaria y transdisciplinaria que interseccionaliza el enfoque de
género, los derechos humanos y la construccion de la ciudadania, en temas
relacionados con las juventudes y las condiciones juveniles costarricenses,
centroamericanas y latinoamericanas. Su desarrollo y gestion se implementara
mediante acciones académicas en investigacion, docencia y extension.
También implementara propuestas académicas tanto de grado y posgrado, asi
como programas de formacién técnica y de educacion no formal, las que se
ofreceran en todo el territorio nacional y, cuando corresponda, en el plano
internacional. Para esto se establecera coordinacion con otras instancias
académicas y administrativas institucionales en concordancia con la misién
social de la UNED.

Articulo 2: Ubicacion

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania estara ubicado y adscrito
la Vicerrectoria de Investigacién de la UNED.

Articulo 3: Objetivo general

Generar conocimiento cientifico riguroso, multidisciplinar y transdisciplinario,
desde perspectivas epistemoldgicas criticas, donde se interseccionalicen el
enfoque de género, los derechos humanos y la construccion de la ciudadania,
en temas relacionados con las juventudes y las condiciones juveniles
costarricenses, centroamericanas y latinoamericanas.

Articulo 4: Objetivos especificos

Son objetivos especificos del Centro Agenda Joven en Derechos vy
Ciudadania:

a. Desarrollar investigacion cientifica rigurosa en temas relacionados con
las juventudes y las condiciones juveniles costarricenses,
centroamericanas y latinoamericanas.

b. Establecer procesos de investigacion cientifica que articulen el
quehacer de la Universidad con otros espacios académicos,
instituciones publicas, organizaciones de la ciudadania y organismos
internacionales, con la finalidad de generar acciones y politicas
fundamentadas que promuevan el bienestar de los sectores juveniles
costarricenses, centroamericanos y latinoamericanos.

c. Integrar redes y grupos de investigacion interesados en las tematicas
juveniles, tanto a nivel nacional como internacional.

d. Asesorar a la Universidad, instituciones publicas, organizaciones de la
ciudadania y organismos internacionales en tematicas relacionadas
con las juventudes y las condiciones juveniles.

e. Desarrollar programas académicos de alto nivel, tanto de grado y
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posgrado, asi como programas de formacion técnica y de educacion
no formal, dirigidos a la conformacion del pensamiento critico en
tematicas concernientes a las juventudes, las condiciones juveniles, en
la construccion de la ciudadania practicas democraticas y en derechos
humanos, que respondan a las demandas de formacién del contexto
sociohistorico costarricense, centroamericano y latinoamericano, esto
en coordinacion con las Escuelas y otras unidades académicas de la
UNED.

Aqui es muy importante, cuando hablamos con dofa Nora, le deciamos, es
siempre en coordinacién con otras unidades académicas, porque la UNED no
puede contratar solamente para un centro, tiene que echar mano a todo el
personal de la Universidad que tenga experiencia.

Continuo con la lectura del Reglamento, el cual indica:
“Articulo 5: Funciones

Las funciones del Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania se guiaran
por principios de alto nivel académico y se delimitaran por areas de trabajo
especificas, que son comun a las siguientes funciones:

a. Realizar investigacion cientifica rigurosa dentro de las areas de interés
del Centro.

b. Promover el uso de los resultados de investigacion del Centro en el
mejoramiento de los programas académicos Yy acciones que
desarrollen otras unidades académicas de la UNED.

c. Asesorar a otras dependencias de la UNED en la formulacion de
proyectos de investigacion, docencia y extension que busquen
incorporar como eje transversal tematicas concernientes a las
juventudes, las condiciones juveniles, los derechos humanos y la
construccion de la ciudadania.

d. Realizar actividades de divulgacion, comunicacion y publicacion
cientifica para socializar los resultados de las investigaciones, siempre
en espacios y medios de reconocido prestigio académico.

e. Organizar y participar en jornadas de investigacién, seminarios y
congresos académicos.

f. Brindar asesoria a personas estudiantes de la UNED que estén
realizando Trabajos Finales de Graduacion (TFG) a nivel de grado y
posgrado, donde se incorporen como tematicas de estudio las
juventudes, las condiciones juveniles, los derechos humanos y la
construccion de la ciudadania.

g. Fomentar espacios de formacion y vinculacion a la investigacion
dirigidos a personas estudiantes de la UNED.

h. Articular en forma permanente sus lineas de trabajo con el contexto
social, cultural, econémico y politico nacional e internacional.

i. Desarrollar diferentes actividades académicas en las comunidades y
con poblaciones de interés en tematicas concernientes a las
juventudes, las condiciones juveniles, los derechos humanos y la
construccion de la ciudadania.
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j. Establecer espacios de trabajo académico cooperativo y procesos de
vinculacion con universidades y otros centros de investigacion a nivel
nacional e internacional.

k. Ofrecer programas académicos de alto nivel, tanto de grado y
posgrado, asi como programas de formacion técnica y de educacion no
formal, en coordinacién con las Escuelas y otras unidades académicas
de la UNED.

Articulo 6: Conformacion, vinculacion y articulacion.

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania se conforma como un
Centro de investigacién académico universitario de alto nivel, vinculado en
redes cooperativas de investigacion, aprendizaje y trabajo a lo interno de la
UNED. También establecera vinculos con otras universidades y otros centros
de investigacion costarricenses e internacionales.

Su conformacién estructural central estara compuesta por un Consejo
Cientifico, los proyectos de investigacion y los programas académicos de
grado y posgrado, asi como de formacién técnica y de educacion no formal,
que sean aprobados por las instancias pertinentes.

Estas actividades se realizardn en coordinacion con las Escuelas y otras
unidades académicas de la UNED. La vinculacion y articulaciéon del Centro
Agenda Joven en Derechos y Ciudadania también podra realizarse con
instancias externas a la UNED, nacionales e internacionales, debidamente
formalizadas.

] CAPITULO Il
ORGANIZACION Y ESTRUCTURA INTERNA DEL CENTRO?

Articulo 7: Organizacién y estructura interna

Para su adecuado funcionamiento y gestion, el Centro Agenda Joven en
Derechos y Ciudadania tendra la siguiente estructura:

Una persona Coordinadora Académica (directora con rango de
jefatura)

— Un Consejo Cientifico

— Una Comisién Académica de Posgrado

— Personal académico permanente

— Personal académico temporal

— Personal académico visitante (por contratacién o ad honorem)

— Personal de apoyo administrativo

— Personas estudiantes

Articulo 8: La Coordinacion Académica (La Direccion)

2 De conformidad con la politica universitaria dictada por el Consejo Universitario en la sesién 2001-2009 de 15 de
octubre 2009, articulo IlI, inciso 3) “Politicas para el fortalecimiento y desarrollo de la investigacion y la extension en la
Universidad. Asi como la creacion y el cierre de institutos”.



El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania estara bajo la conduccion
de una persona Coordinadora, (directora, con rango de Jefatura), responsable
de la gestion de todas las areas sustantivas del Centro, asi como de su
coordinacibn académica y administrativa. Su nombramiento es
responsabilidad del Consejo de Rectoria, por plazos de 4 afios prorrogables
por una unica vez. (Su nombramiento es responsabilidad del Consejo
Universitario y se realizara en los términos que lo establece el Articulo 25 del
Estatuto Organico para estas unidades académicas. Esta persona durara en el
cargo cuatro afos y podra ser nombrada consecutivamente una Unica vez,
debe poseer el grado al menos de Maestria en alguna de las areas del
derecho o las ciencias sociales. Debera tener amplia experiencia en
investigacion, ademas de experiencia docente a nivel universitario).

Articulo 9: Funciones de la Coordinacion Académica (Direccion)

Ademas de lo establecido en el Estatuto Organico y restante normativa, tendra
las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a. Representar al Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania en
todas las instancias internas y externas de la UNED. Esta
representacion podra ser delegada, en caso necesario, debidamente
fundamentado a criterio de la persona titular que dirige el Centro.

b. Convocar y presidir las sesiones del Consejo Cientifico.

Ejecutar los acuerdos emanados del Consejo Cientifico.

Servir de enlace entre el Consejo Cientifico, la Vicerrectoria de

Investigacién y toda instancia académica o administrativa con la que se

vincule.

e. Preparar el Plan Anual de Trabajo, el proyecto de presupuesto y el
informe de labores, y someterlos a conocimiento y dictamen del
Consejo Cientifico.

f. Evaluar las labores ejecutadas y el desempefo de las personas
funcionarias del Centro y proponer acciones de mejora en caso
necesario.

g. Proponer el nombramiento del personal a su cargo con base en la
normativa vigente y los procedimientos segun corresponda.

oo

Articulo 10: Conformacién del Consejo Cientifico

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania contara con un Consejo
Cientifico constituido por la persona Coordinadora (persona directora) del
Centro, por la o las persona (as) que coordine el o los posgrados que ofrezca
el Centro y dos personas de trayectoria académica reconocida, los cuales
seran escogidas a propuesta por las personas que laboran de manera
permanente en el Centro. Ademas, formara parte de este consejo un
representante de los programas de educacion no formal que ofrece el centro.

La persona Coordinadora (directora) del Centro y de las personas que
coordinan los posgrados que ofrece el Centro se mantendran en el Consejo
Cientifico por los periodos que duren sus nombramientos, las demas personas
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se mantendran en el Consejo Cientifico por dos afios prorrogables una Unica
vez, sin posibilidad de ser nombrados nuevamente en el cargo en el futuro.

El quérum del Consejo Cientifico estara compuesto por la mitad mas una de
las personas que lo integran. Sus votaciones seran nominales y, en caso de
empate, la Coordinacion (Direccion) del Centro ejercera el voto doble. Las
convocatorias, sesiones y minutas deberan quedar debidamente registradas.

Articulo 11: Funciones del Consejo Cientifico.

a. Brindar asesoramiento cientifico y académico y retroalimentar el trabajo
de investigaciéon del Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania,
por lo que sus criterios no seran vinculantes.

b. Establecer las politicas generales del Centro, tanto en el campo
cientifico como administrativo, de conformidad con las areas, tematicas
y lineas de investigacion que se desarrollen y de conformidad con la
normativa correspondiente.

c. Asesorar a la Coordinacion (Direccion) del Centro en todos aquellos
asuntos que esa instancia someta a su conocimiento.

d. Analizar y dictaminar los proyectos de investigacion que se desarrollen
en el Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania.

e. Analizar los planes anuales de trabajo que presente la Coordinacion
(Direccién) del Centro y las personas coordinadoras de los posgrados
que ofrece el Centro, con la finalidad de recomendar los cambios que
considere pertinentes.

f. Evaluar periddicamente el avance y los resultados de los distintos
proyectos, programas académicos tanto de educacion formal, como de
educacién no formal y proponer los cambios que considere necesarios.

g. Conocer y dictaminar el proyecto de presupuesto anual del Centro y
del posgrado.

h. Sesionar al menos una vez cada dos meses en forma ordinaria y de
manera extraordinaria cuando se requiera, mediante la convocatoria de
la Coordinacién (Direccion) del Centro o de manera justificada por al
menos dos personas miembros del Consejo Cientifico.

i. Definir y aprobar las lineas de investigacion del Centro.

j- Proponer rutas para la implementacion de redes académicas
nacionales e internacionales.

k. Invitar a las sesiones a personas que considere oportuno para dar
opinién sin voto, respecto de temas especificos.

Articulo 12: Comisién Académica de Posgrado

El Centro Agenda Joven contara con una Comisién Académica de Posgrado,
que estara integrada por las personas que coordinan los posgrados que ofrece
este centro, por la Coordinacién (Direccion) del Centro.

Ademas de lo indicado en el “Reglamento del Sistema de Estudios Posgrado”
sobre las Comisiones Académicas, a la Comisién Académica de Posgrado de
este centro le corresponde:
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a. Coordinar sus actividades con el Sistema de Estudios de Posgrado de
la UNED y el Consejo Cientifico del Centro.

b. Proponer al Consejo Cientifico las lineas de investigacién que el
posgrado vaya a desarrollar en cada una de sus promociones.

c. Velar por mantener matriculas adecuadas en cada promocion.

d. Dar seguimiento al avance de las personas estudiantes del posgrado,
asi como de sus propuestas y Trabajos Finales de Graduacion (TFG).

e. Coordinar con otras dependencias de la UNED las acciones necesarias
para garantizar la permanencia de las personas estudiantes.

f. Evaluar periddicamente el avance y resultados de la Maestria, asi
como acordar o proponer, segun corresponda, los cambios que
considere necesarios.

g. Elevar las evaluaciones y propuestas de modificaciones al Consejo
Cientifico para que este las valore y proceda de conformidad a la
normativa interna de la UNED.

La Comisién Académica de Posgrado del Centro se reunira ordinariamente al
menos una vez por cuatrimestre y, extraordinariamente, cuando sea
convocado por alguna de la persona que coordina algun posgrado del Centro.
Podra sesionar con dos de sus miembros sus votaciones seran nominales vy,
en caso de empate, la Coordinacion (Direccion) del Centro ejercera el voto
doble. Las convocatorias, sesiones y minutas deberan quedar debidamente
registradas.

Articulo 13: Personal

Para su adecuado funcionamiento y gestion, el Centro Agenda Joven en
Derechos y Ciudadania contara con personal organizado en las siguientes
categorias:

a. Personal académico permanente: Conformado por personas
académicas nombradas para desempenarse en el Centro o por
aquellas que de comun acuerdo entre la Coordinacion (Direccion) del
Centro y la (Direccion) o Jefatura de la unidad académica
correspondiente, sean adscritas de manera permanente al Centro para
labores de investigacion, docencia o extension, segun corresponda.
Para su seleccion se considerara entre otros, los siguientes criterios:
trayectoria académica en la tematica de interés, poseer al menos el
grado académico de Licenciatura, pero preferiblemente el de Maestria
o Doctorado. Asimismo, produccion intelectual y experiencia en el area
de interés.

b. Personal académico temporal de las Escuelas u otras unidades
académicas: Conformado por el personal docente de las Escuelas que
sean personas profesoras o de otras unidades académicas autorizadas
para realizar investigacion y docencia en el Centro Agenda Joven. Las
condiciones de la autorizacion seran establecidas de mutuo acuerdo
entre la persona funcionaria, su jefatura inmediata y la Coordinacién
(Direccion) del Centro.
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Cc. Personal académico visitante (por contratacion o ad honorem):
Conformado por personas académicas de otras instituciones
nacionales o extranjeras, contratadas por periodos definidos, para
colaborar en el desarrollo de las actividades propias del Centro. Estas
contrataciones se regiran por lo establecido en el Estatuto de Personal,
ya sea para su contratacion remunerada o ad honorem.

d. Personal de apoyo administrativo: Conformado por las personas
funcionarias administrativas o de apoyo que contribuyen en la
realizacion de actividades del Centro.

e. Personas estudiantes: Conformado por las personas estudiantes de
grado o posgrado que participan en forma activa de algun proyecto de
investigacion, docencia o de extension del Centro, particularmente en
los TFG del posgrado sefalado en el articulo 5 del presente
Reglamento. Las personas estudiantes podran hacer uso de las
diferentes facilidades o beneficios que les brinda la Universidad,
asociados a esa condicion.

CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO

Articulo 14: Actividad presupuestaria propia

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudania posee autonomia
presupuestaria como unidad administrativa independiente, con su propia
actividad presupuestaria.

Articulo 15: Otros recursos

Cada proyecto de investigacién contara con recursos asignados de acuerdo
con sus objetivos especificos y los productos y/o servicios que se propone
generar. Esos recursos provendran tanto de fuentes internas como externas,
de conformidad con lo que al respecto establece la normativa
correspondiente. Tanto para su vinculacion interna como internacional y para
el desarrollo de sus actividades, podra utilizar las diferentes opciones que la
normativa institucional le permita.

CAPITULOIV
INDICADORES DE GESTION

Articulo 16: Indicadores de cumplimiento

Los indicadores de cumplimiento son aquellos que permiten verificar la
realizacion de las actividades definidas dentro del Plan Operativo Anual (POA)
del Centro. También podran ser incorporados y generados otros indicadores
de gestion, de conformidad con los lineamientos institucionales que se creen
al efecto y los que proponga cada proyecto.
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Articulo 17: Evaluacion

La evaluacion del avance y ejecucion de los proyectos y gestién del Centro
Agenda Joven en Derechos y Ciudadania es fundamental para consolidar la
excelencia en su quehacer, asi como para promover su mejora permanente y
continua. Esto se realizara con base en los criterios de evaluacion del POA, la
ejecucion presupuestaria y las regulaciones establecidas institucionalmente.
Se implementaran indicadores estructurales (normativos, formales), de
proceso y de resultado, que se revisaran de manera permanente. Ademas, en
el marco del mejoramiento continuo del logro de los objetivos del Centro, el
Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional (CIE), realizara en
coordinacion con la Coordinacién (Direccion) del Centro, una evaluacion
integral del Centro cada 5 afos.

ACUERDO FIRME”

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias dofia Marlene por toda la elaboracion y
presentacion de este dictamen, también a todas las personas que fueron
consultadas para que hoy tengamos el Reglamento que viene a formalizar la
creacion que ya se habia hecho del Centro de Agenda Joven. Obviamente, si se
aprueba con todo lo que se ha aprobado y la ubicacion en Investigacion, también
tendremos que actualizar el Manual Organizacional de la UNED; habra que tomar
otros acuerdos complementarios.

¢, Si alguien quiere hacer otra palabra? Yo estoy totalmente de acuerdo.

MARLENE VIQUEZ: Efectivamente, para mi seria una gran satisfaccion que el
Consejo Universitario aprobara hoy este Reglamento y estoy de acuerdo con usted
en que una vez aprobado el Reglamento tiene que solicitarle al CPPI la
actualizacion del Manual Organizacional de la Universidad con relacién a este
Reglamento; me parece que eso es fundamental que se haga.

Lo otro que considero es importante que se haga es el hecho que se le solicite a la
Administracion que para el POA Presupuesto 2025, se incluya la creacién del
puesto de la jefatura para el Centro de Agenda Joven, para el director o la
directora que vaya a nombrar el Consejo Universitario en su momento.

Agradecerle a todas las personas y en particular a dofia Nora Gonzalez, que ha
sido un camino largo y extenso, que ha tenido durante mucho tiempo para poder
concretar una gran aspiraciéon que ya ha tenido en este tiempo, pero también es
importante destacar que Agenda Joven cuenta con personal muy bueno y
realmente, es importante que las nuevas generaciones se les dé esa oportunidad
para que puedan avanzar y por otro lado, la Universidad pueda tener mayor
proyeccion tanto nacional como internacional, muchas gracias.

RODRIGO ARIAS:  Alguien mas mal uso de la palabra?
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Bien, antes de votarlo, también quiero manifestar mi complacencia con la
formalizacién del Centro de Agenda Joven ya con el Reglamento después de su
creacion, mas cuando uno recuerda con la nota que doia Marlene leyo, que nacio
en una conversacion con dofia Nora aca en el parqueo para que ella se
incorporara a un proyecto que se estaba viendo en CONARE con fondos de la
OEIl, que era para conocer las inquietudes electorales de la juventud en aquel
entonces, ese proyecto se gand el concurso por parte de CONARE, pero se
estableciéo desde el principio en la UNED. Cuando terminé el financiamiento
externo surgié la inquietud en CONARE de qué pasaba, ya se entregaron informes
y ahi moria o no, precisamente, es cuando con dofia Nora hablamos de
formalizarlo como primero un proyecto y luego un programa en la UNED, por eso
€s que se viene para aca y se adscribe a la Rectoria y todo el desarrollo que hoy
se incluye en los antecedentes que dofia Marlene leia que llevan a todo la gestién,
el dinamismo, la produccién de conocimiento, la difusion de conocimiento que lleva
adelante este Centro dentro de la Universidad.

A mi todos los afios me invitan a participar en diferentes actividades a nivel
nacional e internacional. Desde el inicio también ha tenido un convenio con el
Tribunal Supremo de Elecciones para un proceso de formacion que todos los anos
se repite y que haya venido consolidando con el paso del tiempo. En fin, creo que
son muchas las actividades que hoy, como reconocimiento a su desarrollo, el
Consejo esta materializando con la aprobacién de este Reglamento, que
esperamos sea para su mayor fortalecimiento, proyeccion, consolidacion en los
proximos afos.

JOSE MARIA VILLALTA: Muy brevemente, quiero expresar mi total apoyo a
proyecto, a este dictamen, que viene a consolidar el Centro de Agenda Joven. Al
comienzo, cuando me integré a la UNED, no entendia por qué el Centro de
Agenda Joven si tenia una tarea tan importante como otros centros de
investigacion, de extension, de proyeccion a las comunidades, por qué no tenia
una estructura similar a otros centros. Y bueno, en el dictamen se explica todo el
origen histoérico y el proceso que ha llevado hasta aqui y bueno, creo que es una
deuda que nos permite saldar esta sesidon extraordinaria con la iniciativa clara de
dofa Marlene.

Reconocer también el trabajo del personal del Centro de Agenda Joven, de dofa
Nora, que es un trabajo que tiene una inmensa proyeccién, la investigacion, la
extension dirigida a la poblaciéon joven, dirigida a fomentar la participacion, la
formacion del liderazgo, de ciudadania, de defensa de los derechos, es una tarea
estratégica y la UNED, realmente con este centro que se consolida el dia de hoy
ha estado a la vanguardia sin duda alguna, y hay muchas cosas mas que se
pueden hacer.

Hay grandes necesidades entre la juventud de acceso a la informacion, de

oportunidades de participacion, de formacion y me alegro que hoy en la ultima
sesion de don Eduardo y dofia Marlene, podamos aprobar este Reglamento para
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consolidar una instancia, un centro que es que es fundamental para la UNED y
para el pais. Asi que con mucho gusto haré mi voto afirmativo.

¢Alguna observacion? Procedemos a realizar la votacion al acuerdo
correspondiente, para darle aprobacion y firmeza.

Al respecto, se toman los siguientes acuerdos:
ARTICULO II, inciso 1-b-1)
CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comision de Asuntos Juridicos, en la sesion
ordinaria 486-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 04 de junio
del 2024 (CU.CAJ-2024-044), referente a la propuesta de
“Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derechos y
Ciudadania”.

2. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién
extraordinaria 3002-2024, Art. VI-A, inciso 9), celebrada el 18
de enero del 2024 (CU-2024-012), que en lo que interesa
indica:

“‘Remitir a la Comision de Asuntos Juridicos la propuesta de
“‘Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derechos y
Ciudadania” enviada por el Centro de Agenda Joven, con el fin de
que la analice con caracter de urgencia, y brinde un dictamen al
Plenario, a mas tardar, el 28 de marzo de 2024.”

3. El correo electrénico de la sefiora Nora Gonzalez Chacén, de
fecha 16 de noviembre, 2023 (REF.CU. 1245-2023), dirigido a la
sefora Paula Piedra Vasquez, coordinadora general de la
Secretaria del Consejo Universitario. Este correo se adjunta al
acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién
extraordinaria 3002-2024, Art. VI-A, inciso 9), celebrada el 18
de enero del 2024 (CU-2024-012) remitido a la Comision de
Asuntos Juridicos, con la propuesta del Reglamento del
Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania. Al respecto
la seiiora Gonzalez Chacén, indica en el citado correo:

“Estimada Paula,

En atencion al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en
sesion 2737-2019, Art. lll, inciso 1-a), celebrada el 23 de mayo del
2019, adjunto la propuesta al Reglamento del Centro Agenda
Joven en Derechos y Ciudadania. Es importante sefalar que esta
propuesta se basa en el analisis de diferentes reglamentos de
Centros e Institutos vigentes en la UNED y se adapta a la
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5.

complejidad propia de Agenda Joven. / Saludos” (El subrayado no
es del original)

En la sesion 2737-2019 del Consejo Universitario, celebrada el
23 de mayo, 2019, con respecto al dictamen de mayoria y de
minoria en relaciéon con la creacién y ubicacién del Programa
de Agenda Joven (CU.CPDA-2018-030 y REF.CU. 706-2018),
después del analisis realizado el Consejo Universitario toma
el siguiente acuerdo:

“ARTICULO Ill, inciso 1-a)
CONSIDERANDO: (...)
SE ACUERDA

1. Oficializar la creacion del Centro Agenda Joven, de conformidad
con las politicas para la creacion o supresion de centros o
institutos _en la Universidad, segun acuerdo del Consejo
Universitario _de la sesién 2001-2009, Art. Ill, inciso 3),
celebrada el 15 de octubre del 2009, tal y como ha sido
solicitado en diferentes acuerdos del Consejo Universitario y a
las multiples recomendaciones del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional en sus diferentes dictamenes
técnicos, de formalizar este programa dentro de la estructura
organizativa de la Universidad.

2. Establecer, con base en el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesion 2328-2014, del 27 de marzo del 2014,
articulo 1V, inciso 2-a), que el Centro Agenda Joven que se crea
en este acto, sera dirigido por una coordinacion académica.

3. Solicitar a la sefiora Nora Gonzalez Chacén y a la sefiora Nancy
Arias Mora, asesora legal del Consejo Universitario, la
elaboracion de una propuesta de reglamento del Centro Agenda
Joven, tomando en consideracion el oficio AGJ-014-2013 del 20
de febrero del 2013, suscrito por la sefiora Nora Gonzalez
Chacon, como coordinadora del Programa de Agenda Joven,
(REF. CU-088-2013), en el que adjunta el documento preliminar
del Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derechos y
Ciudadania, el cual fue conocido por el Consejo Universitario,
en sesion 2235-2013, Art. lll, inciso 4), celebrada el 28 de
febrero del 2013. / ACUERDO FIRME” (El subrayado no es del
original).

Lo establecido en el punto 3 del acuerdo referente a la
“Politica para el fortalecimiento de la investigacion y la
extension en la UNED”, aprobada por el Consejo Universitario

73



en la sesion No. 2001-2009, Art. lll, inciso 3) celebrada el 15 de

octubre del 2009, que en lo que interesa indica:

“3. Establecer las siguientes politicas para la creacion o supresion
de centros o institutos en la Universidad, establecidos en los
puntos (1) y (2) del presente acuerdo:

a)

f)

La creacion de un centro o de un instituto, tiene como
finalidad principal, consolidar la Universidad como una
institucion que aspira y trabaja por la excelencia
académica en su quehacer. Asimismo, consolidarla como
un centro dinamico de generacién y renovacion del
conocimiento, pensamiento humanista y creacion cultural,
que aporta, de forma critica y propositiva, a los grandes
asuntos nacionales o de la region.

En cuanto a la organizacion interna de los institutos o
centros, estos gozaran de un subprograma o una
actividad presupuestaria, tendran un director (a) con
rango de Jefe de Oficina y un Consejo Asesor. En el caso
de los institutos y centros de investigacion, deberan tener,
ademas, un Consejo Cientifico, o en su defecto, un
Consejo Académico, que responda a las caracteristicas
propias de la unidad.

El director (a) sera elegido (a) por el Consejo Universitario
a propuesta de las unidades académicas que estan
vinculadas con el quehacer del instituto o centro, por un
periodo de cuatro afos y puede ser reelecto una sola vez
consecutiva. En linea jerarquica estara bajo la autoridad
de la instancia que determine el Consejo Universitario.

También, la Direccion del instituto o centro puede ser
asumida de manera rotativa, por los jefes o directores de
las unidades académicas involucradas con el quehacer
del instituto o centro.

También el director del instituto o centro puede ser
nombrado por el Consejo Universitario a propuesta de los
coordinadores de los programas y proyectos adscritos al
instituto o centro. Para lo cual, la Oficina de Recursos
Humanos debera elaborar un procedimiento similar al que
se aplica con los nombramientos de los Directores de
Escuela.

Independientemente de la forma que se asigne el director
del instituto o centro, este funcionario ademas de la
gestion académico-administrativa asignada, podra tener a
su cargo la gestion de un programa o un proyecto de
investigacion o extension.
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g) Los institutos o centros mencionados en los puntos (1) y
(2) del presente acuerdo, estaran vinculados al quehacer
de una o varias Escuelas o al Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP) o a Ila Direccibn de Extension
Universitaria, o a la Direccion de Produccién de
Materiales, de acuerdo con la naturaleza y especificidad
de cada uno, segun lo disponga el Consejo Universitario.

(...)

El punto 3 del acuerdo citado en el considerando anterior, fue
modificado por el Consejo Universitario, en la sesion 2328-
2014, Art. 1V, inciso 2-a), celebrada el 27 de marzo del 2014.
Por la importancia que tiene en el tema en analisis, se
transcribe a continuacion dicha modificacion:

CONSIDERANDO:

1. El acuerdo aprobado por el Consejo Universitario en la
sesién 2001-2009, Art. lll, inciso 3) celebrada el 15 de
octubre del 2009, relativo a la creacion de centros e institutos
de investigacion o de extension.

2. Elinterés del Consejo Universitario de fortalecer al interior de
las unidades académicas, la investigacion y su vinculacién
con la extension y la docencia.

3. Lo expresado por los funcionarios de la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales, sefiores Luis Montero, Eugenio Rojas,
Maria Elena Murillo y la Vicerrectora de Investigacion, sefiora
Lizette Brenes, en la sesion 2325-2014, de que el Consejo
de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales solicita que el
encargado de la gestiébn académica y administrativa del
Centro de Investigacion, Transferencia de Tecnologia y
Educacion para el Desarrollo (CITTED), sea un Coordinador
Académico.

SE ACUERDA:

Modificar el acuerdo aprobado por el Consejo Universitario en la
sesion 2001-2009, Art. I, inciso 3) celebrada el 15 de octubre
del 2009, relativo a la creacion de centros e institutos de
investigacion o de extensién, para incluir un inciso c) en el punto
3, que diga lo siguiente:

c. No obstante, si la unidad académica solicitante considera que el
director del Centro o Instituto sea un Coordinador Académico,
debe justificarlo ante el Consejo Universitario. En estos casos el
coordinador sera nombrado por el Consejo de Rectoria
(CONRE), a propuesta del Consejo de la unidad académica

75



respectiva, por un plazo maximo de tres anos, renovables por
una Unica vez.

El resto de los incisos del punto 3 del acuerdo, se mantienen, solo
varia la numeracién. / Acuerdo FIRME” (El subrayado no es de
original).

El acuerdo tomado por la Comisién de Asuntos Juridicos en
la sesion 473-2024, celebrada el 13 de febrero, 2024 (CU.CAJ-
2024-012), mediante el cual se acuerda invitar a la sefiora Nora
Gonzalez Chacén, coordinadora del Programa de Agenda
Joven, a la sesion 474-2024 de la Comision de Asuntos
Juridicos, que se celebrara el martes 27 de febrero, 2024, con
el fin de que exponga la propuesta de “Reglamento del Centro
de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”. En atencién al
acuerdo citado, se recibio el correo electréonico de fecha 27 de
febrero 2024, suscrito por la sefiora Nora Gonzalez Chacén
(REF.CU-222-2024), que a la letra indica:

“Buenos dias, estimables colegas, un gusto saludarles

No podré asistir a la sesién para exponer sobre la propuesta de
Reglamento de Agenda Joven porque se me sobrevino una
situacion personal delicada que debo atender con prioridad y por
ello solicité vacaciones. Quedo a su disposicidon para una nueva
fecha

Saludos Nora”

El acuerdo tomado por la Comision de Asuntos Juridicos en
la sesion 474-2024, celebrada el 27 de febrero, 2024 (CU.CAJ-
2024-016), mediante el cual se acuerda invitar a la sefiora Nora
Gonzalez Chacén, coordinadora del Programa de Agenda
Joven a la sesidon 475-2024 de la Comisidon de Asuntos
Juridicos, que se celebrara el martes 12 de marzo 2024, con el
fin de que exponga la propuesta de “Reglamento del Centro
de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”, asi como el
cambio del nombre que se propone para el citado Centro. En
atencion al acuerdo citado, se recibio el correo electréonico de
fecha 29 de febrero 2024, suscrito por la sefora Nora
Gonzalez Chacén (REF:CU-251-2024), el cual en lo que
interesa indica:

“Buenas noches,

Que pena, pero el dia 12 de marzo estoy de vacaciones,
dado que ese dia me graduo de notaria publica.
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El martes siguiente, 19 de marzo tengo un taller en Orotina
todo el dia. / Me hubiese quedado muy bien el 5 de marzo, o
el 26 del mismo mes. / En abril no tengo programado nada
para los dias martes.

Por favor sepan disculpar
Quedo atenta, Nora.”

En la sesion 475-2024 la Comision de Asuntos Juridicos,
celebrada el 12 de marzo, 2024, acordé consultar al senor
Rodrigo Arias Camacho, Rector de la UNED, si esta de
acuerdo con que el Centro Agenda Joven en Derechos y
Ciudadania esté adscrito a la Vicerrectoria de Investigacion,
como lo establece la propuesta del “Reglamento del Centro
Agenda Joven en Derechos y Ciudadania” (Articulo 2)
presentada por la sefiora Nora Gonzalez Chacén,
coordinadora del Programa Agenda Joven (REF.CU. 1245-
2023), el cual en la actualidad esta adscrito a la Rectoria.

En la misma sesién 475-2024 de la Comisién de Asuntos
Juridicos, acuerda ademas, solicitar a la sefiora Nancy Arias
Mora, asesora juridica del Consejo Universitario, realizar la
revisién de la propuesta del “Reglamento del Centro Agenda
Joven en Derechos y Ciudadania” remitida por la sefiora Nora
Gonzalez Chacén, coordinadora del Centro de Agenda Joven
(REF: CU-1245-2023), para que constate si la citada propuesta
es concordante con lo aprobado por el Consejo Universitario
en la sesion 2737-2019, celebrada el 23 de mayo, 2019.
Igualmente, acuerda solicitar a la sefiora Jenipher Granados
Gamboa, jefa a.i. del Centro de Planificaciéon y Programacién
Institucional (CPPI), el criterio técnico sobre la propuesta del
“Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derecho y
Ciudadania”, dado que en la sesion 2737-2019 del Consejo
Universitario, celebrada el 23 de mayo, 2019, el mencionado
Centro se oficializ6. Para lo anterior, se solicita para el
analisis respectivo, considerar la politica aprobada por el
Consejo Universitario en la sesién 2001-2009 del 15 de

octubre 2009, articulo Ill, inciso 3), denominada “Politicas

para el fortalecimiento y desarrollo de la investigacion y la

extension en la Universidad”, la cual ha sido la base para la
elaboracién y aprobacién de los reglamentos de institutos y
centros de investigacion en la UNED, como en el caso del
IFCMDL, CICDE, IEG, CINED, CITTED y el CEA, asi como el
acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la sesiéon
2737-2019 celebrada el 23 de mayo, 2019. Ademas, porque en
varios articulos de la citada propuesta del “Reglamento del
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11.

Centro de Agenda Joven en Derecho y Ciudadania”, se
propone este Centro como una Direccion con rango de
jefatura y funciones en ese nivel.

En la sesion 479-2024 se recibio el oficio AJCU-2024-041,
suscrito por la seiiora Nancy Arias Mora, asesora juridica del
Consejo Universitario (REF: CU-392-2024), en el que remite la
revision de la propuesta del “Reglamento del Centro de
Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”. Asimismo, se
recibio el oficio CPPI-047-2024, referente al “Criterio Técnico
sobre los elementos relacionados con la estructura
organizacional y funcional del Centro Agenda Joven, a partir
del analisis de la propuesta de reglamento”. (REF: CU-394-
2024). Ambos criterios fueron analizados ampliamente en la
sesiéon 480-2024, de la Comisién de Asuntos Juridicos,
celebrada 23 de abril del 2024. Producto del analisis realizado,
se tomo6 el siguiente acuerdo:

1. “Solicitar de la manera mas respetuosa a la sefora Nora
Gonzélez Chacén, coordinadora del Centro de Agenda Joven
en Derecho y Ciudadania, ajustar la propuesta de “Reglamento
del Centro de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”
enviada al Consejo Universitario y recibida en la sesion
extraordinaria 3002-2024, celebrada el 18 de enero del 2024,
tomando como referencia los siguientes insumos:

o La politica aprobada por el Consejo Universitario en la sesion
2001-2009 de 15 de octubre 2009, articulo lll, inciso 3),
denominada “Politicas para el fortalecimiento y desarrollo de
la investigacion y la extensién en la Universidad”.

o El acuerdo del Consejo Universitario tomado en sesién 2737-
2019, Art. Il inciso 1-a), celebrada el 23 de mayo del 2019,
transcrito en el presente acuerdo.

¢ Lo indicado por la sefiora Nancy Arias Mora, asesora juridica
del Consejo Universitario, mediante el oficio AJCU-2024-041
de fecha 12 de abril, 2024, (REF: CU-392-2024), el cual se
adjunta.

e EIl documento titulado “Criterio Técnico sobre los elementos
relacionados con la estructura organizacional y funcional del
Centro Agenda Joven, a partir del analisis de la propuesta de
reglamento”, elaborado por el CPPI (REF: CU-394-2024), el
cual se adjunta.

Para lo anterior cuenta hasta el 6 de mayo del 2024.

2. Asimismo, con dicha revisidon de la propuesta reglamentaria
justifique el cambio de nombre del centro, dado que el Consejo
Universitario en la sesion 2737-2019, celebrada el 23 de mayo,
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12.

13.

2019, lo oficializ6 como “Centro Agenda Joven” y en la
propuesta reglamentaria enviada al Consejo Universitario, se
indica propuesta “Reglamento Centro Agenda Joven en
Derecho y Ciudadania”, con el propésito de que la Comisién de
Asuntos Juridicos justifique ante el Consejo Universitario el
cambio de nombre.

En la sesion 482-2024 de la Comision de Asuntos Juridicos,
celebrada el 7 de mayo, 2024, con fundamento en 16
considerandos, la Comisién tomé el siguiente acuerdo:

1. Solicitar respetuosamente a la sefiora Nora Gonzalez Chacén,
coordinadora, del Centro de Agenda Joven, que, a mas tardar el
lunes 20 de mayo del 2024, remita a esta comision la propuesta
ajustada referente al “Reglamento Centro Agenda Joven en
Derecho y Ciudadania”, segun lo indicado en el acuerdo tomado
en la sesién 480-2024, Art. V, inciso 3-A) y comunicado a ella
mediante el oficio CU.CAJ-2024-032-A.

2. Invitar a la sefiora Nora Gonzalez Chacén, coordinadora, del
Centro de Agenda Joven a la sesion de la Comision de Asuntos
Juridicos, a realizarse el 21 de mayo del 2024, a las 10:15 a.m.,
con el fin de que exponga los ajustes a la propuesta del
“‘Reglamento Centro Agenda Joven en Derecho y Ciudadania”.

3. Informar a la sefiora Gonzalez Chacén que cualquier duda o
consulta adicional que tenga sobre el tema en analisis, la puede
aclarar con la sefiora Laura Vargas Badilla, vicerrectora de
Investigacion.”

La visita de la sefora Nora Gonzalez Chacén, coordinadora
del Centro de Agenda Joven, a la sesion 484-2024 de la
Comisién de Asuntos Juridicos, celebrada el 21 de mayo del
2024, en la cual expuso las preocupaciones con respecto al
acuerdo que le enviéo la Comisién de Asuntos Juridicos
(CU.CAJ-2024-032-A), dado que considera que hay criterios
histéricos de este Centro y el desarrollo que ha tenido en los
ultimos 11 anos, que no fueron considerados por el Centro de
Planificacion y Programacion Institucional (CPPI) en el criterio
emitido (REF: CU-394-2024), en relaciéon con la propuesta de
“Reglamento del Centro de Agenda Joven en Derechos y
Ciudadania”. Asimismo, expresa que Ila propuesta
reglamentaria enviada por ella para el Centro de Agenda
Joven en Derecho y Ciudadania se propone como una
direccién con rango de jefatura, de acuerdo con la politica
aprobada por el Consejo Universitario en la sesiéon 2001-2009,
celebrada el 15 de octubre del 2009, dado que es la politica
general. Esto por cuanto, lo aprobado por el Consejo en la
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sesion 2328-2014, Art. IV, inciso 2-a), celebrada el 27 de marzo
del 2014, para el caso del CITTED es una excepcidn, y solo se
ejecuta a solicitud de la unidad académica. En este sentido,
para el Centro de Agenda Joven en Derecho y Ciudadania,
debe ser direccion con rango de jefatura como lo indica la
politica general definida en el 2009. Dadas las aclaraciones
brindadas por la sefora Gonzalez Chacén, la Comisién de
Asuntos Juridicos en la sesién 484-2024, toma el siguiente
acuerdo (CU.CAJ-2024-037):

1. Solicitar de la manera mas respetuosa a la sefora Nora
Gonzalez Chacén, coordinadora del Centro de Agenda Joven
en Derecho y Ciudadania, ajustar la propuesta de “Reglamento
del Centro de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”
enviada al Consejo Universitario y recibida en la sesion
extraordinaria 3002-2024, celebrada el 18 de enero del 2024,
tomando como referencia lo expresado por ella y lo discutido en
la sesion 484-2024 de la Comision de Asuntos Juridicos,
celebrada el 21 de mayo, 2024.

Para lo anterior cuenta hasta el 27 de mayo del 2024.

2. Asimismo, con dicha revision de la propuesta reglamentaria
justifique el cambio de nombre del centro, dado que el Consejo
Universitario en la sesidén 2737-2019, celebrada el 23 de mayo,
2019, lo oficializé como “Centro Agenda Joven” y en la
propuesta reglamentaria enviada al Consejo Universitario, se
indica propuesta “Reglamento Centro Agenda Joven en
Derecho y Ciudadania”, con el propésito de que la Comisién de
Asuntos Juridicos justifique ante el Plenario del Consejo
Universitario dicho cambio.

3. Invitar a la senora Nora Gonzalez Chacodn, coordinadora del
Centro de Agenda Joven en Derecho y Ciudadania, a la sesion
del proximo martes 28 de mayo del 2024, a las 10:30 a.m., para
que realice la presentaciéon de la propuesta de “Reglamento del
Centro de Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”, segun las
observaciones que realizaron los miembros de la Comision de
asuntos Juridicos en la sesion 484-2024, celebrada el 21 de
mayo, 2024.”

14. En la sesion 485-2024, celebrada el 29 de mayo, 2024, se

conoce el correo electronico de fecha 22 de mayo del 2024,
remitido por la Rectoria, en el que se adjunta el oficio R-0600-
2024 (REF.CU-559-2024), en respuesta al acuerdo CU.CAJ-
2024-020 sobre la ubicacién estructural del Centro Agenda
Joven. Asimismo, se recibe el correo electronico de fecha 26
de mayo del 2024, remitido por la seiora Nora Gonzalez
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Chacén, en respuesta al acuerdo CU.CAJ-2024-037, en el cual
adjunta los oficios AGJ-019-2024 y AGJ-020-2024 (REF.CU-
572-2024), con referencia a la propuesta del “Reglamento del
Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania”.

El oficio R-0600-2024 de fecha 22 de mayo, 2024 (REF.CU-559-
2024), suscrito por el seior Rodrigo Arias Camacho, Rector,
que a la letra indica:

“Reciban un cordial saludo.

Procedo a dar respuesta a la consulta realizada por la Comisién de
Asuntos Juridicos (CU.CAJ-2024-020), en la sesién ordinaria 475-
2024, celebrada el 12 de marzo del 2024.

El actual Centro Agenda Joven fue establecido como proyecto por
acuerdo del Consejo de Rectoria en el afo 2007. Posteriormente
se desarroll6 como Programa Agenda Joven y luego Centro
Agenda Joven, siempre adscrito a la Rectoria.

En el afio 2019, al iniciar mis labores como rector, encontramos
dos dictamenes pendientes de resolverse en el plenario del
Consejo Universitario, uno de mayoria y otro de minoria en cuanto
a la ubicacion de este Centro. Al no haber acuerdo al respecto en
la sesion cuando se conocieron dichos dictamenes, se avanz6 con
la creacién del Centro Agenda Joven y se propuso definir su
ubicacioén en la estructura al elaborarse y aprobarse el reglamento
correspondiente.

Con estos antecedentes, justifico brevemente mi posicién en
cuanto a la consulta planteada por la Comision en relacién con la
ubicacién de este Centro.

Atendiendo su consulta ahora que se discute el reglamento,
debemos remitimos a los origenes de Agenda Joven, que
estuvieron relacionados con un proyecto con fondos externos
(OEI) ejecutado desde CONARE, pero ubicado en la UNED. Ese
proyecto se relacionaba con la necesidad de conocer y profundizar
sobre las caracteristicas, inquietudes, posiciones, etc., de la
juventud costarricense de inicios de este siglo en relacion con la
politica y otros campos de sociedad actual.

Al cerrarse el proyecto y agotarse los fondos de CONARE, es que
se da el proyecto Agenda Joven aprobado por CONRE en el 2007,
contando siempre con la coordinacion de la sefiora Nora Gonzales
Chacén desde sus inicios.

Precisamente, en esos inicios se encuentra un proposito
relacionado con la generaciéon de conocimientos sobre la juventud
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de entonces, es decir, el principal propdsito era y sigue siendo de
naturaleza investigativa.

Ciertamente Agenda Joven ha crecido y evolucionado, integrando
a_su alrededor el ejercicio de las funciones sustantivas de la
Universidad: investigacion, docencia, extension, capacitacion,
acompafamiento, publicaciones, etc., tanto a nivel nacional como
internacional; contando para ello con un equipo interdisciplinario de
alto desempefio académico y gran eficiencia.

Al tenerse que definir en el reglamento del Centro Agenda Joven
su ubicacion dentro de la estructura de la Universidad, estoy
convencido que lo mas pertinente es ubicarlo en la Vicerrectoria de
Investigacién, dependencia creada bajo un concepto funcional
sistémico, donde perfectamente pueden abordarse todos los
quehaceres sustantivos de la Universidad, como en realidad se
puede apreciar en el desempefio de Agenda Joven a lo largo de
sus casi 20 afos de existencia. / Atentamente.” (El subrayado no
es del original).

Los oficios AGJ-020-2024 y AGJ-019-2024 (REF.CU-572-2024),
suscritos por la sefiora Nora Gonzalez Chacén. Por la
extension de los documentos se adjuntan como insertos del
presente acuerdo. No obstante, de su lectura, se extrae lo
siguiente del oficio AGJ-020-2024:

¢ Con respecto al nombre del Centro, “(...)

La propuesta original de creacion del centro en 2011 (CU.614-
2011) del 26 de octubre de 2011 le daba este nombre al centro
que posteriormente fue aprobada por el Consejo Universitario y
reiterado en Oficio AGJ-051-2011 del 8 de agosto de 2021, dirigido
a Ana Iveth Rojas Morales del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional, en el Oficio CPPI fecha de febrero
2012 “Criterio Técnico a la propuesta de Creacion del Centro
Agenda Joven en Derechos y Ciudadania” se establece en la
caracterizacion del centro que su nombre es Centro Agenda Joven
en Derechos y Ciudadania, sin embargo, por el uso, en el
contenido del documento se refiere al centro como Agenda Joven.
El nombre del Centro se reitera en el en el oficio CU: CPDA-2015-
041”. (El subrayado no es del original)

e Con respecto al oficio AJCU-2024-041 (REF: CU-392-2024), se
acogen algunas de las observaciones indicadas por la sefiora
Nancy Arias Mora, asesora Juridica del Consejo Universitario,
en el citado oficio.

e Los criterios emitidos mediante los oficios AJCU-2024-041
(REF: CU-392-2024) y el elaborado por el CPPI (REF: CU-394-
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2024), se indica al respecto: “no toman en cuenta la evolucion
cualitativa que ha tenido el Centro Agenda desde el afio 2011 a
la fecha y que ha quedado registrada en muchos oficios que a
lo largo de 14 afios han estado en el andlisis de la creacién y
ubicacion del Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania.”

o La “imposibilidad de acoger la recomendacion de la Comision
de mantener en el reglamento una coordinacién académica
del Centro y no una Direccion por las razones expuestas en
el oficio AGJ-019 Solicitud modificacién acuerdo 3.2
tomado en la En la sesion 2737-2019 del Consejo
Universitario, celebrada el 23 de mayo, 2019, que muestra
que el acuerdo de la sesién 2737-2019 del Consejo
Universitario, celebrada el 23 de mayo, 2019 que sefiala:
“2.Establecer, con base en el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesion 2328-2014, del 27 de marzo del 2014,
articulo 1V, inciso 2-a), que el Centro Agenda Joven que se crea
en este acto, sera dirigido por una coordinacion académica.
(Resaltado no es del original)” contradice las Politicas para el
fortalecimiento y desarrollo de la investigacion y la extension en
la Universidad porque este documento es claro al ordenar que
para la creacion de centros e institutos se debe nombrar una
Direccion y de manera excepcional y a solicitud razonada de
parte y luego de la deliberacion de su viabilidad por parte del
Consejo Universitario para aprobarlo o no, se podria nombrar
una coordinacion académica. Ademas, un centro con la
complejidad que tiene el Centro Agenda Joven no puede tener
una coordinacion que coordine a otras coordinaciones incluida
la coordinacién académica de la Maestria en Migraciones y
Movilidad Humana pronta a ofrecerse.” (El subrayado no es del
original)

En el oficio AGJ-019-2024 (REF.CU-572-2024), suscrito por la
sefnora Nora Gonzalez Chacén, se analiza lo discutido por el
Consejo Universitario en la sesion 2328-2014, Art. IV, inciso 2-
a), celebrada el 27 de marzo del 2014, con el fin de indicar en
el punto 2 lo siguiente:

“2. Solicitud de cambio de acuerdo del Consejo Universitario

De acuerdo a la lo anterior, solicito muy respetuosamente a la
Comision de Adjunto Juridicos, dictaminar mi oficio y elevar al
Consejo Universitario mi solicitud de Modificar el acuerdo 3.2
tomado en la En la sesién 2737-2019 del Consejo Universitario,
celebrada el 23 de mayo, 2019, que textualmente senala:
“Establecer, con base en el acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesion 2328-2014, del 27 de marzo del 2014,
articulo IV, inciso 2-a), que el Centro Agenda Joven que se crea en
este acto, sera dirigido por una coordinacion académica”, para
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19.

que se lea de la siguiente manera: Establecer, con base en el
acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 2328-2014,
del 27 de marzo del 2014, articulo IV, inciso 2-a), que el Centro
Agenda Joven que se crea en este acto, sera dirigido por una
Direccién con rango de jefatura” (El destacado es del original).

En la sesion 485-2024 de la Comision de Asuntos Juridicos,
celebrada el 28 de mayo, 2024, se invita a participar a la
sefiora Nora Gonzalez Chacoén, coordinadora del Centro de
Agenda Joven, con el propésito de analizar de manera
conjunta la nueva version de la propuesta del “Reglamento
del Centro de Agenda Joven en Derecho y Ciudadania”.

El interés de las personas miembros de la Comision de
Asuntos Juridicos de que el Centro de Agenda Joven cuente
con un reglamento que regule su gestion con base en la
politica aprobada por el Consejo Universitario en la sesion
2001-2009, referente al fortalecimiento de la investigaciéon y
extensién en la UNED.

SE ACUERDA:

1.

Acoger la solicitud de la seiora Nora Gonzalez Chacén,
coordinadora del Centro de Agenda Joven en Derecho y
Ciudadania expresada en el oficio AGJ-019-2024 (REF.CU-572-
2024).

Modificar el acuerdo 3.2 tomado en la sesion 2737-2019 del
Consejo Universitario, celebrada el 23 de mayo, 2019, que
textualmente senala: “Establecer, con base en el acuerdo
tomado por el Consejo Universitario en sesion 2328-2014, del
27 de marzo del 2014, articulo IV, inciso 2-a), que el Centro
Agenda Joven que se crea en este acto, sera dirigido por una
coordinaciéon académica”, para que se lea de la siguiente
manera:

“Establecer, con base en el acuerdo tomado por el
Consejo Universitario en sesion 2328-2014, del 27
de marzo del 2014, articulo IV, inciso 2-a), que el
Centro Agenda Joven que se crea en este acto, sera
dirigido por una Direccidén con rango de jefatura”

Aprobar el siguiente “Reglamento del Centro Agenda Joven
en Derecho y Ciudadania”, que se detalla a continuacion:
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REGLAMENTO DEL CENTRO AGENDA JOVEN EN DERECHOS Y
CIUDADANIA3

CAPITULO |
GENERALIDADES

Articulo 1: Definicion

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED) es una unidad académica de investigacion
cientifica multidisciplinaria y transdisciplinaria que interseccionaliza el
enfoque de género, los derechos humanos y la construccion de la
ciudadania, en temas relacionados con las juventudes y las condiciones
juveniles costarricenses, centroamericanas y latinoamericanas. Su
desarrollo y gestion se implementara mediante acciones académicas en
investigaciéon, docencia y extension. También implementara propuestas
académicas tanto de grado y posgrado, asi como programas de
formacion técnica y de educaciéon no formal, las que se ofreceran en
todo el territorio nacional y, cuando corresponda, en el plano
internacional. Para esto se establecera coordinacion con otras
instancias académicas y administrativas institucionales en concordancia
con la misién social de la UNED.

Articulo 2: Ubicacion

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania estara ubicado y
adscrito la Vicerrectoria de Investigacion de la UNED.

Articulo 3: Objetivo general

Generar  conocimiento  cientifico  riguroso,  multidisciplinar y
transdisciplinario, desde perspectivas epistemoldgicas criticas, donde
se interseccionalicen el enfoque de género, los derechos humanos y la
construccion de la ciudadania, en temas relacionados con las
juventudes y las condiciones juveniles costarricenses,
centroamericanas y latinoamericanas.

Articulo 4: Objetivos especificos

Son objetivos especificos del Centro Agenda Joven en Derechos vy
Ciudadania:

a. Desarrollar investigacién cientifica rigurosa en temas
relacionados con las juventudes y las condiciones juveniles

3 Conforme al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesioén 2737-2019, Art. llI, inciso 1-a), celebrada el 23 de
mayo del 2019.
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costarricenses, centroamericanas y latinoamericanas.

Establecer procesos de investigacion cientifica que articulen el
quehacer de la Universidad con otros espacios académicos,
instituciones publicas, organizaciones de la ciudadania vy
organismos internacionales, con la finalidad de generar acciones
y politicas fundamentadas que promuevan el bienestar de los
sectores  juveniles costarricenses, centroamericanos vy
latinoamericanos.

Integrar redes y grupos de investigacion interesados en las
tematicas juveniles, tanto a nivel nacional como internacional.

Asesorar a la Universidad, instituciones publicas, organizaciones
de la ciudadania y organismos internacionales en tematicas
relacionadas con las juventudes y las condiciones juveniles.

Desarrollar programas académicos de alto nivel, tanto de grado y
posgrado, asi como programas de formacién técnica y de
educacion no formal, dirigidos a la conformacién del
pensamiento critico en tematicas concernientes a las juventudes,
las condiciones juveniles, en la construccion de la ciudadania
practicas democraticas y en derechos humanos, que respondan
a las demandas de formacion del contexto sociohistorico
costarricense, centroamericano y latinoamericano, esto en
coordinacién con las Escuelas y otras unidades académicas de la
UNED.

Articulo 5: Funciones

Las funciones del Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania se
guiaran por principios de alto nivel académico y se delimitaran por areas
de trabajo especificas, que son comun a las siguientes funciones:

a.

d.

Realizar investigacion cientifica rigurosa dentro de las areas de
interés del Centro.

Promover el uso de los resultados de investigacion del Centro en
el mejoramiento de los programas académicos y acciones que
desarrollen otras unidades académicas de la UNED.

Asesorar a otras dependencias de la UNED en la formulacion de
proyectos de investigacion, docencia y extensiéon que busquen
incorporar como eje transversal tematicas concernientes a las
juventudes, las condiciones juveniles, los derechos humanos y la
construccion de la ciudadania.

Realizar actividades de divulgacion, comunicacién y publicacion
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cientifica para socializar los resultados de las investigaciones,
siempre en espacios y medios de reconocido prestigio
académico.

e. Organizar y participar en jornadas de investigacién, seminarios y
congresos académicos.

f. Brindar asesoria a personas estudiantes de la UNED que estén
realizando Trabajos Finales de Graduacion (TFG) a nivel de
grado y posgrado, donde se incorporen como tematicas de
estudio las juventudes, las condiciones juveniles, los derechos
humanos y la construccion de la ciudadania.

g. Fomentar espacios de formacién y vinculacion a la investigacion
dirigidos a personas estudiantes de la UNED.

h. Articular en forma permanente sus lineas de trabajo con el
contexto social, cultural, econémico y politico nacional e
internacional.

i. Desarrollar diferentes actividades académicas en las
comunidades y con poblaciones de interés en tematicas
concernientes a las juventudes, las condiciones juveniles, los
derechos humanos y la construccion de la ciudadania.

j. Establecer espacios de trabajo académico cooperativo vy
procesos de vinculacion con universidades y otros centros de
investigacién a nivel nacional e internacional.

k. Ofrecer programas académicos de alto nivel, tanto de grado y
posgrado, asi como programas de formacidon técnica y de
educacion no formal, en coordinacién con las Escuelas y otras
unidades académicas de la UNED.

Articulo 6: Conformacioén, vinculacién y articulacion.

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania se conforma como
un Centro de investigacidon académico universitario de alto nivel,
vinculado en redes cooperativas de investigacion, aprendizaje y trabajo
a lo interno de la UNED. También establecera vinculos con otras
universidades y otros centros de investigacion costarricenses e
internacionales.

Su conformacion estructural central estara compuesta por un Consejo
Cientifico, los proyectos de investigacion y los programas académicos
de grado y posgrado, asi como de formacion técnica y de educacién no
formal, que sean aprobados por las instancias pertinentes.
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Estas actividades se realizaran en coordinacion con las Escuelas y
otras unidades académicas de la UNED. La vinculaciéon y articulacion
del Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania también podra
realizarse con instancias externas a la UNED, nacionales e
internacionales, debidamente formalizadas.

) CAPIiTULO I
ORGANIZACION Y ESTRUCTURA INTERNA DEL CENTRO*

Articulo 7: Organizacion y estructura interna

Para su adecuado funcionamiento y gestion, el Centro Agenda Joven
en Derechos y Ciudadania tendra la siguiente estructura:

— Una persona directora con rango de jefatura

— Un Consejo Cientifico

— Una Comision Académica de Posgrado

— Personal académico permanente

— Personal académico temporal

— Personal académico visitante (por contratacién o ad honorem)
— Personal de apoyo administrativo

— Personas estudiantes

Articulo 8: La Direccion

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania estara bajo la
conduccion de una persona directora, con rango de Jefatura,
responsable de la gestién de todas las areas sustantivas del Centro, asi
como de su coordinacion académica y administrativa. Su nombramiento
se realizara de conformidad con lo establecido en el Estatuto Organico
para jefaturas académicas. Esta jefatura durara en el cargo cuatro afios
y podra ser nombrada consecutivamente una unica vez, debe poseer el
grado al menos de Maestria en alguna de las areas del derecho o las
ciencias sociales. Debera tener amplia experiencia en investigacion,
ademas de experiencia docente a nivel universitario.

Articulo 9: Funciones de la Direccion

4 De conformidad con la politica universitaria dictada por el Consejo Universitario en la sesién 2001-2009 de 15 de
octubre 2009, articulo IlI, inciso 3) “Politicas para el fortalecimiento y desarrollo de la investigacion y la extension en la
Universidad. Asi como la creacion y el cierre de institutos”.



Ademas de lo establecido en el Estatuto Organico y restante normativa,
tendra las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a. Representar al Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania
en todas las instancias internas y externas de la UNED. Esta
representacion podra ser delegada, en caso necesario,
debidamente fundamentado a criterio de la persona titular que
dirige el Centro.

b. Convocary presidir las sesiones del Consejo Cientifico.
c. Ejecutar los acuerdos emanados del Consejo Cientifico.

d. Servir de enlace entre el Consejo Cientifico, la Vicerrectoria de
Investigacion y toda instancia académica o administrativa con la
que se vincule.

e. Preparar el Plan Anual de Trabajo, el proyecto de presupuesto y
el informe de labores, y someterlos a conocimiento y dictamen
del Consejo Cientifico.

f. Evaluar las labores ejecutadas y el desempefio de las personas
funcionarias del Centro y proponer acciones de mejora en caso
necesario.

g. Proponer el nombramiento del personal a su cargo con base en
la normativa vigente y los procedimientos segun corresponda.

Articulo 10: Conformacién del Consejo Cientifico

El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania contara con un
Consejo Cientifico constituido por la persona directora del Centro, por la
o las persona (as) que coordine el o los posgrados que ofrezca el
Centro y dos personas de trayectoria académica reconocida, los cuales
seran escogidas a propuesta por las personas que laboran de manera
permanente en el Centro. Ademas, formara parte de este consejo un
representante de los programas de educacién no formal que ofrece el
centro.

La persona directora del Centro y de las personas que coordinan los
posgrados que ofrece el Centro se mantendran en el Consejo Cientifico
por los periodos que duren sus nombramientos, las demas personas se
mantendran en el Consejo Cientifico por dos afos prorrogables una
unica vez, sin posibilidad de ser nombrados nuevamente en el cargo en
el futuro.

El quérum del Consejo Cientifico estara compuesto por la mitad mas
una de las personas que lo integran. Sus votaciones seran nominales vy,
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en caso de empate, la Direccion del Centro ejercera el voto doble. Las
convocatorias, sesiones y minutas deberan quedar debidamente
registradas.

Articulo 11: Funciones del Consejo Cientifico.

a. Brindar asesoramiento cientifico y académico y retroalimentar el
trabajo de investigacion del Centro Agenda Joven en Derechos y
Ciudadania, por lo que sus criterios no seran vinculantes.

b. Establecer las politicas generales del Centro, tanto en el campo
cientifico como administrativo, de conformidad con las areas,
tematicas y lineas de investigacion que se desarrollen y de
conformidad con la normativa correspondiente.

c. Asesorar a la Direccion del Centro en todos aquellos asuntos
que esa instancia someta a su conocimiento.

d. Analizar y dictaminar los proyectos de investigacidon que se
desarrollen en el Centro Agenda Joven en Derechos vy
Ciudadania.

e. Analizar los planes anuales de trabajo que presente la Direccidn
del Centro y las personas coordinadoras de los posgrados que
ofrece el Centro, con la finalidad de recomendar los cambios que
considere pertinentes.

f. Evaluar periddicamente el avance y los resultados de los
distintos proyectos, programas académicos tanto de educacion
formal, como de educacién no formal y proponer los cambios que
considere necesarios.

g. Conocer y dictaminar el proyecto de presupuesto anual del
Centro y del posgrado.

h. Sesionar al menos una vez cada dos meses en forma ordinaria y
de manera extraordinaria cuando se requiera, mediante la
convocatoria de la Direccion del Centro o de manera justificada
por al menos dos personas miembros del Consejo Cientifico.

i. Definir y aprobar las lineas de investigacion del Centro.

j-  Proponer rutas para la implementaciéon de redes académicas
nacionales e internacionales.

k. Invitar a las sesiones a personas que considere oportuno para
dar opinion sin voto, respecto de temas especificos.

Articulo 12: Comision Académica de Posgrado
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El Centro Agenda Joven contara con una Comision Académica de
Posgrado, que estara integrada por las personas que coordinan los
posgrados que ofrece este centro, por la Direccion del Centro.

Ademas de lo indicado en el “Reglamento del Sistema de Estudios
Posgrado” sobre las Comisiones Académicas, a la Comisién Académica
de Posgrado de este centro le corresponde:

a. Coordinar sus actividades con el Sistema de Estudios de
Posgrado de la UNED y el Consejo Cientifico del Centro.

b. Proponer al Consejo Cientifico las lineas de investigacién que el
posgrado vaya a desarrollar en cada una de sus promociones.

c. Velar por mantener matriculas adecuadas en cada promocion.

d. Dar seguimiento al avance de las personas estudiantes del
posgrado, asi como de sus propuestas y Trabajos Finales de
Graduacion (TFG).

e. Coordinar con otras dependencias de la UNED las acciones
necesarias para garantizar la permanencia de las personas
estudiantes.

f. Evaluar periddicamente el avance y resultados de la Maestria,
asi como acordar o proponer, segun corresponda, los cambios
que considere necesarios.

g. Elevar las evaluaciones y propuestas de modificaciones al
Consejo Cientifico para que este las valore y proceda de
conformidad a la normativa interna de la UNED.

La Comision Académica de Posgrado del Centro se reunira
ordinariamente al menos una vez por cuatrimestre v,
extraordinariamente, cuando sea convocado por alguna de la persona
que coordina algun posgrado del Centro. Podra sesionar con dos de
sus miembros sus votaciones seran nominales y, en caso de empate, la
Direccion del Centro ejercera el voto doble. Las convocatorias, sesiones
y minutas deberan quedar debidamente registradas.

Articulo 13: Personal
Para su adecuado funcionamiento y gestion, el Centro Agenda Joven
en Derechos y Ciudadania contara con personal organizado en las

siguientes categorias:

a. Personal académico permanente: Conformado por personas
académicas nombradas para desempenarse en el Centro o por
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aquellas que de comun acuerdo entre la Direccion del Centro y la
(Direccion) o Jefatura de la unidad académica correspondiente,
sean adscritas de manera permanente al Centro para labores de
investigacion, docencia o extension, segun corresponda. Para su
seleccion se considerara entre otros, los siguientes criterios:
trayectoria académica en la tematica de interés, poseer al menos
el grado académico de Licenciatura, pero preferiblemente el de
Maestria o Doctorado. Asimismo, produccion intelectual y
experiencia en el area de interés.

Personal académico temporal de las Escuelas u otras
unidades académicas: Conformado por el personal docente de
las Escuelas que sean personas profesoras o de otras unidades
académicas autorizadas para realizar investigacion y docencia en
el Centro Agenda Joven. Las condiciones de la autorizacion
seran establecidas de mutuo acuerdo entre la persona
funcionaria, su jefatura inmediata y la Direccién del Centro.

Personal académico visitante (por contratacion o ad honorem):
Conformado por personas académicas de otras instituciones
nacionales o extranjeras, contratadas por periodos definidos,
para colaborar en el desarrollo de las actividades propias del
Centro. Estas contrataciones se regiran por lo establecido en el
Estatuto de Personal, ya sea para su contratacion remunerada o
ad honorem.

Personal de apoyo administrativo: Conformado por las
personas funcionarias administrativas o de apoyo que
contribuyen en la realizacion de actividades del Centro.

Personas estudiantes: Conformado por Ilas personas
estudiantes de grado o posgrado que participan en forma activa
de algun proyecto de investigacion, docencia o de extension del
Centro, particularmente en los TFG del posgrado sefialado en el
articulo 5 del presente Reglamento. Las personas estudiantes
podran hacer uso de las diferentes facilidades o beneficios que
les brinda la Universidad, asociados a esa condicion.

CAPITULO Il
FINANCIAMIENTO

Articulo 14: Actividad presupuestaria propia
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El Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudania posee autonomia
presupuestaria como unidad administrativa independiente, con su
propia actividad presupuestaria.

Articulo 15: Otros recursos

Cada proyecto de investigacion contara con recursos asignados de
acuerdo con sus objetivos especificos y los productos y/o servicios que
se propone generar. Esos recursos provendran tanto de fuentes
internas como externas, de conformidad con lo que al respecto
establece la normativa correspondiente. Tanto para su vinculacion
interna como internacional y para el desarrollo de sus actividades,
podra utilizar las diferentes opciones que la normativa institucional le
permita.

CAPITULOIV
INDICADORES DE GESTION

Articulo 16: Indicadores de cumplimiento

Los indicadores de cumplimiento son aquellos que permiten verificar la
realizacion de las actividades definidas dentro del Plan Operativo Anual
(POA) del Centro. También podran ser incorporados y generados otros
indicadores de gestion, de conformidad con los lineamientos
institucionales que se creen al efecto y los que proponga cada proyecto.

Articulo 17: Evaluacion

La evaluacion del avance y ejecucién de los proyectos y gestion del
Centro Agenda Joven en Derechos y Ciudadania es fundamental para
consolidar la excelencia en su quehacer, asi como para promover su
mejora permanente y continua. Esto se realizara con base en los
criterios de evaluacion del POA, la ejecucion presupuestaria y las
regulaciones establecidas institucionalmente. Se implementaran
indicadores estructurales (normativos, formales), de proceso y de
resultado, que se revisaran de manera permanente. Ademas, en el
marco del mejoramiento continuo del logro de los objetivos del Centro,
el Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional (CIE), realizara en
coordinacién con la Direccion del Centro, una evaluacién integral del
Centro cada 5 anos.

ACUERDO FIRME

*k%k
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ARTICULO II, inciso 1-b-2)

CONSIDERANDO:

La aprobacion del “Reglamento del Centro Agenda Joven en
Derecho y Ciudadania”, realizada en la presente sesion del
Consejo Universitario.

SE ACUERDA:

a. Solicitar al Centro de Planificacion y Programacion
Institucional (CPPI) que presente a este plenario, a mas tardar
el 31 de agosto de 2024, la actualizacién del Manual
Organizacional de la UNED, con fundamento en lo establecido
en el “Reglamento del Centro Agenda Joven en Derecho y
Ciudadania”, ubicado en la Vicerrectoria de Investigacion.

b. Solicitar a la administracion que coordine con las oficinas
correspondientes, en particular la Oficina de Recursos
Humanos y la Oficina de Presupuesto, la creacion de la plaza
de la direccion con rango de jefatura del Centro de Agenda
Joven en el POA Presupuesto 2025.

ACUERDO FIRME

MARLENE VIQUEZ: Queria indicar con respecto al de los Trabajos Finales de
Graduacion, porque alguna persona se podria preguntar, porque esto es parte del
Reglamento General Estudiantil, pero el Consejo Universitario siendo coordinadora
doflia Mauren Acufia, le habia solicitado a este Consejo Universitario la aprobacién
de algunos acuerdos, de manera necesaria y en el momento oportuno, cuando
estabamos llevando a cabo este trabajo en la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, le indiqué a la Comisién que era prioritario el Capitulo XI que estaba
relacionado con los Trabajos Finales de Graduacion, porque era uno de los
capitulos que mayores problemas le estaba generando a las poblaciones
estudiantiles. Eso quiero hacer la aclaracion, porque yo lo indiqué en el informe de
labores y es importante que claro que si bien todos somos un 6rgano colegiado,
las personas de la Comision lo acogieron muy bien porque efectivamente, habia un
problema y quiero reconocer el trabajo también de dofia lliana Ulate que nos ayuddé
en todo este proceso, precisamente, por la experiencia que ellos tienen, por la
forma y la modalidad de los trabajos finales de graduacion que lleva la Catedra de
Investigacion en la ECA. Entonces, pues queria hacer esa esa aclaracion que me
parece fundamental, ya que las personas indican, bueno, pero estamos aprobando
capitulos por separado, si, vendra luego, supongo, que asi seguira el del régimen
disciplinario, etc., pero en este caso teniamos que tomar una decisién y yo dije el
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Capitulo Xl, que esta relacionado con los Trabajos Finales de Graduacion es
esencial que el Consejo Universitario lo apruebe por los problemas que les esta
causando a los estudiantes.

Entonces, queria nada mas, si pudiéramos verlo, yo sé que es extenso, pero
bueno, es una decision.

RODRIGO ARIAS: Realizamos una mocion de orden para extender la sesion y ver
ese dictamen.

[Se somete a votacién la mocién de orden solicitada por el sefior Rodrigo Arias
Camacho, rector]

[Se aprueba la mocion de orden solicitada por el sefior Rodrigo Arias Camacho,
rector, para ampliar la sesion extraordinaria 3032-2024 del Consejo Universitario y
analizar seguidamente, la propuesta de modificacion del Capitulo XI del
Reglamento General Estudiantil, referente a Trabajos Finales de Graduacion.
CU.CPDA-2024-039]

MARLENE VIQUEZ: También, queria indicar don Rodrigo, hay un dictamen que
sale en respuesta a una solicitud que usted hizo con el CONED. En la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico nosotros invitamos a la directora del CONED,
usted vera todos los antecedentes, cuando usted vea la propuesta y vea tantos
considerandos, dira dofia Marlene, pero es muy importante, no lo hago por
necedad, lo hago para que se entienda quiénes fueron todas las personas que
participaron, esa es fundamental porque es una revision de las politicas del
CONED, pero que se aprobd por parte del Consejo Universitario en el afio 2010 y
ahora con otra vision diferente, con base e inclusive con algunos aspectos que en
su momento nosotros, estando usted aqui, lo discutiamos, de cual era la ventaja
de estar en el CONED si no le ofreciamos algo adicional. Entonces, si queria decir
que, si hoy no se ven, al menos se comprenda que ese es uno de los temas
esenciales que tiene que valorar el Consejo Universitario. Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Si hubiera tiempo lo vemos, también podriamos prescindir de la
lectura de todos los considerandos.

2. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

a. Propuesta de modificacion del Capitulo Xl del Reglamento General Estudiantil,
referente a Trabajos Finales de Graduacion.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, en la
sesion 828-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 09 de julio del 2024 (CU.CPDA-
2024-039), referente a propuesta de modificacion del Capitulo Xl del Reglamento
General Estudiantil, referente a Trabajos Finales de Graduacion.
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EDUARDO CASTILLO: Procedo a dar lectura al acuerdo CU-CPDA-2024-039,
tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, en sesion 828-
2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 09 de julio, 2024, la cual indica:

“CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 2926-2022,
Art. llI-A, inciso 2) celebrada el 25 de agosto del 2022 (CU-2022-434),
con el cual autoriza a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico
realice una revision del Reglamento General Estudiantil vigente, de los
articulos restantes de este reglamento que aun no han sido
modificados, cumpliendo con el procedimiento establecido en el
Reglamento del Consejo Universitario y sus Comisiones.

2. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2924-2022,
Art. IV-A, inciso 2), celebrada el 11 de agosto de 2022 (CU-2022-412),
donde remiten a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico el
oficio FEU-1547-2022, con el fin de que analice la solicitud de
modificacion del Articulo 86 inciso b) del Reglamento General
Estudiantil (REF: CU-731-2022) y brinde un dictamen al plenario.

3. El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en sesion 807-2024, Art. V, inciso 3), celebrada el 30 de
enero del 2024 (CU.CPDA-2024-007), que a la letra indica:

“1. Solicitar respetuosamente al Consejo del Sistema de Estudios
de Posgrados, a la sefiora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora
Académica, a las personas directoras de las Escuelas, a la sefiora
Rosibel Viquez Abarca, vicerrectora de Investigacion, y a la
Direccion de Extension Universitaria, realizar el respectivo analisis
y brindar las observaciones correspondientes a los articulos del
Capitulo Xl. Trabajos Finales de Graduacion, contenidos en el
“‘Reglamento General Estudiantil’, con el fin de ser incluidos
dentro del analisis que esta realizando la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico de dicho Reglamento. Para lo cual, se le
solicita de la manera mas respetuosa, valorar lo indicado en el
considerando 2 del presente acuerdo.

2. Brindar las observaciones realizadas de los articulos del
Capitulo XI. Trabajos Finales de Graduaciéon, a mas tardar el
lunes 12 de febrero del 2024.”

4.  El correo electrénico de fecha 12 de febrero del 2024 (REF.CU-146-
2024), suscrito por Valeria Solano, asistente de la direccion de la
Escuela Ciencias Sociales y Humanidades, en el que remite las
observaciones al capitulo XI del Reglamento General Estudiantil, segun
lo solicitado en el acuerdo citado en el considerando 2.

5.  El correo electronico de fecha 12 de febrero del 2024 (REF.CU-152-
2024), suscrito por Yency Calderén Badilla de la Escuela de Ciencias
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10.

11.

Exactas y Naturales, en el que remite las observaciones al capitulo XI
del Reglamento General Estudiantil, segun lo solicitado en el acuerdo
citado en el considerando 2.

El correo electronico de fecha 13 de febrero del 2024 (REF.CU-154-
2024), suscrito por Jafet Jiménez Molina de la Escuela de Ciencias de
la Educacién, en el que remite las observaciones al capitulo XI del
Reglamento General Estudiantil, segun lo solicitado en el acuerdo
citado en el considerando 2.

El correo electronico de fecha 19 de febrero del 2024 (REF.CU-181-
2024), suscrito por el sefior Federico Quesada Chaves, director de la
Escuela Ciencias de la Administracion, en el que remite las
observaciones al capitulo XI del Reglamento General Estudiantil, segun
lo solicitado en el acuerdo citado en el considerando 2.

El correo electronico de fecha 19 de febrero del 2024 (REF.CU-183-
2024), suscrito por la sefiora Rosibel Viquez Abarca, vicerrectora de
Investigacion, en el que remite las observaciones al capitulo Xl del
Reglamento General Estudiantil, segun lo solicitado en el acuerdo
citado en el considerando 2.

El correo electronico de fecha 18 de febrero del 2024 (REF. CU-177-
2024), suscrito por la sefiora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora
Académica, donde remite propuesta que recopila todas las
observaciones enviadas por las Escuelas (Escuela Ciencias de la
Administracion (REF. CU-181-2024), Escuela Ciencias de la Educacion
(REF. CU-154-2024), la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades
(REF. CU-146-2024), Escuela de Ciencias Exactas y Naturales (REF.
CU-152-2024), con respecto al capitulo Xl del Reglamento General
Estudiantil.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico en la sesién 811-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 27 de
febrero del 2024 (CU.CPDA-2024-012), que a la letra indica:

“Solicitar a la sefiora Paula Piedra Vasquez, coordinadora general
de la Secretaria del Consejo Universitario, enviar a consulta de la
Comunidad Universitaria y la Junta Directiva de FEUNED, la
siguiente propuesta de modificacion de los articulos establecidos
en el capitulo Xl Trabajos Finales de Graduacion, del Reglamento
General Estudiantil; que aparece en la columna de la derecha de
la siguiente tabla, para que en el plazo de 10 dias habiles hagan
llegar sus observaciones:”

El correo electrénico de fecha 15 de marzo de 2024 (REF. CU-307-
2024), suscrito por el sefior Greibin Villegas, donde solicita a la
Comision de Politicas de Desarrollo Académica plazo hasta el proximo
martes 19 de marzo de 2024, para enviar observaciones al capitulo Xl
del RGE.
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12.

13.

14.

15.

16.

El acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 813-2024, Art. lll, inciso 1), celebrada el 19 de
marzo del 2024 (CU.CPDA-2024-014), que a la letra indica:

“Brindar al sefior Greibin Villegas, plazo hasta el 01 de abril del
2024, para que remita a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico sus observaciones al capitulo XI del Reglamento
General Estudiantil.”

El oficio SCU-2024-063 de fecha 19 de marzo del 2024 (REF. CU-311-
2024), suscrito por la sefiora Paula Piedra Vasquez, coordinadora
general de la Secretaria del Consejo Universitario, en el que informa
que el 14 de marzo del 2024, vencié el plazo para recibir las
observaciones por parte de la Comunidad Universitaria y la Junta
Directiva de la FEUNED referente a la propuesta de “Modificacién de
los articulos establecidos en el capitulo Xl Trabajos Finales de
Graduacion, del Reglamento General Estudiantil”

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesién 813-2024, Art. lll, inciso 2), celebrada el 19 de
marzo del 2024 (CU.CPDA-2024-015), que a la letra indica:

“Invitar a las seforas, Linda Madriz, directora de la Escuela de
Ciencias de la Educacion y Floreny Ulate, directora de la Escuela
de Ciencias Sociales y Humanidades, y los sefiores, Ronald
Sequeira, director de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales
y Federico Quesada, director de la Escuela de Ciencias de la
Administracién, ademas, una persona representante por Escuela,
encargada de los trabajos finales de graduacion, a la sesion de la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico, a realizarse de
manera virtual, por medio de la plataforma Teams, el martes 02
de abril del 2024, a las 8:15 a.m., con el propdsito de continuar
con el andlisis de las observaciones al capitulo XI del Reglamento
General Estudiantil.”

El correo electronico de fecha 01 de abril del 2024 (REF. CU-344-
2024), suscrito por el senor Greibin Villegas, donde remite a la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico las observaciones al
capitulo XI del Reglamento General Estudiantil.

La visita de las sefioras Linda Madriz, directora de la Escuela de
Ciencias de la Educaciéon, Ana Vanessa Barquero, Maricruz Miranda,
Floreny Ulate, directora de la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades, Andrea Cuenca Botey, Fiorella Gonzalez e lliana Ulate y
los sefiores Ronald Sequeira, director de la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales, Julio Castro y Federico Quesada, director de la
Escuela de Ciencias de la Administracion, en la sesion 814-2024 de la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico, celebrada el 02 de
abril del 2024, en la que exponen sus puntos de vista sobre cémo se
trabaja el tema de los TFG desde cada escuela.
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17.

18.

19.

20.

El acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 814-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 02 de
abril del 2024 (CU.CPDA-2024-020), que a letra indica:

“Invitar a las seforas Linda Madriz, directora de la Escuela de
Ciencias de la Educaciéon, Ana Vanessa Barquero, Maricruz
Miranda, Floreny Ulate, directora de la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades, Andrea Cuenca, Fiorella Gonzélez e
lliana Ulate y a los sefiores Ronald Sequeira, director de la
Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, Julio Castro y Federico
Quesada, director de la Escuela de Ciencias de la Administracion,
a la sesién de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico,
a realizarse de manera virtual, por medio de la plataforma Teams,
el martes 09 de abril del 2024, a las 8:15 a.m., con el propésito de
continuar con la discusion del capitulo XI del Reglamento General
Estudiantil.”

La visita de las sefioras Linda Madriz, directora de la Escuela de
Ciencias de la Educaciéon, Ana Vanessa Barquero, Maricruz Miranda,
Floreny Ulate, directora de la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades, Andrea Cuenca Botey, Fiorella Gonzalez e lliana Ulate y
los sefiores Ronald Sequeira, director de la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales y Federico Quesada, director de la Escuela de
Ciencias de la Administracion, en la sesion 815-2024 de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, celebrada el 09 de abril del 2024,
donde se continua con la discusion del capitulo XI del Reglamento
General Estudiantil.

El acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesidén 815-2024, Art. V, inciso 1-a), celebrada el 09
de abril del 2024 (CU.CPDA-2024-021), que a la letra indica:

“Solicitar a las direcciones de Escuela, remitir a la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico, a mas tardar el 09 de mayo
del 2024, una propuesta conjunta de modificacion del capitulo Xl
del Reglamento General Estudiantil, que considere las
observaciones planteadas por cada Escuela y los miembros de
esta Comision en las sesiones 814-2024 y 815-2024, referente a
los Trabajos Finales de Graduacion, esto con el fin de que la
normativa propuesta sea homogénea para todas las unidades
académicas.”

El acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesién 815-2024, Art. V, inciso 1-b), celebrada el 02
de abril del 2024 (CU.CPDA-2024-022), que a la letra indica:

“1. Declarar con base en el analisis realizado por la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico sobre la contratacion de las
personas docentes (directores, asesores, lectores) encargada de
Trabajos Finales de Graduacion (TFG), este Consejo Universitario
declara que dichas contrataciones deben ser unificadas, es decir,
homogénea en todas las unidades académicas) y mediante
jornada laboral, para lo cual se puede utilizar los criterios de
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21.

22.

23.

24.

25.

asignacion de tiempos para la actividad académica de las
personas profesoras.

2. Solicitar respetuosamente a la Administracion iniciar las
acciones correspondientes, para lograr la concrecién de la politica
establecida en el punto anterior, es decir, realizar los estudios de
costos y cambios en la normativa interna, con el fin de que, de
acuerdo a las posibilidades financieras institucionales, se aplique
paulatinamente, mediante una estrategia deliberada, Ila
contratacion de las personas docentes TFG, en los términos
declarados en el punto anterior.”

El correo electronico de fecha 22 de abril del 2024, suscrito por el sefior
Jafet Jiménez, asistente de la ECE, donde remite a la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico el oficio RED-006-2024, referente a
las observaciones al Capitulo Xl Trabajo Finales de Graduacion.
(REF.CU-421-2024).

El acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 818-2024, Art. V, inciso 2), celebrada el 30 de
abril del 2024 (CU.CPDA-2024-027), que a la letra indica:

“Invitar a la senora lliana Ulate de la Escuela de Ciencias de la
Administraciéon, a la sesion de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, a realizarse de manera virtual a través de
la plataforma Teams, el martes 07 de mayo del 2024, a las 8:15
a.m., con el fin de seguir con analisis del capitulo Xl del
Reglamento General Estudiantil.”

El acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 819-2024, Art. V, inciso 3), celebrada el 07 de
mayo del 2024 (CU.CPDA-2024-030), que a la letra indica:

“Solicitar a la sefiora Nancy Arias, asesora juridica del Consejo
Universitario remita en la proxima sesion de la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico, una propuesta de modificacion
del “Articulo 86 del Reglamento General Estudiantil.”

El correo electronico de fecha 10 de mayo del 2024 (REF.CU-501-
2024), suscrito por la sefiora Nancy Arias, asesora juridica del Consejo
Universitario, donde remite propuesta de modificacion del articulo 86
del Reglamento General Estudiantil.

La reunion de fecha 13 de mayo del 2024, del sefior Eduardo Castillo y
las sefioras Katya Calderén, lliana Ulate de la Escuela de Ciencias de
la Administracion y Nancy Arias, asesora juridica del Consejo
Universitario, donde analizan la propuesta de modificacion del articulo
86 del Reglamento General Estudiantil, planteado por la sefiora Nancy
Arias (REF.CU-501-2024), asesora juridica del Consejo Universitario.

De la reunion se concluye en aprobar la redaccion del articulo 86, y
remitirlo a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico para ser
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26.

27.

28.

20.

30.

31.

conocido por todos los miembros. (REF.CU-510-2024). Asimismo, se
remitid el articulo 86, especificamente, el apartado de posgrados a las
personas directores de Escuela y al Laboratorio de Innovacién Juridica
para su revision.

El correo electronico de fecha 13 de mayo del 2024 (REF.CU-517-
2024), suscrito por el sefor Ronald Sequeira, director de la ECEN,
donde remite respuesta a Comisibn de Politicas de Desarrollo
Académico, referente a la solicitud de revision del articulo 86 del RGE,
especificamente el apartado de posgrados.

El correo electronico de fecha 13 de mayo del 2024 (REF.CU-518-
2024), suscrito por la sefiora Linda Madriz, directora de la ECE, donde
remite respuesta a Comisién de Politicas de Desarrollo Académico,
referente a la solicitud de revision del articulo 86 del RGE,
especificamente el apartado de posgrados.

El acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 820-2024, Art. Ill, inciso 2 y 3), celebrada el 14
de mayo del 2024 (CU.CPDA-2024-031), que a la letra indica:

“Brindar a las seforas, Linda Madriz, directora de la Escuela de
Ciencias de la Educacién, Floreny Ulate, directora de la Escuela
de Ciencias Sociales y Humanidades y Fabiola Cantero,
coordinadora del Laboratorio de Innovacién Juridica, y los
sefiores, Ronald Sequeira, director de la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales y Federico Quesada, director de la Escuela
de Ciencias de la Administracion, plazo hasta el 27 de mayo del
2024, para remitir una propuesta de modificacion del articulo 86
del Reglamento General Estudiantil, especificamente, del
apartado de posgrados.”

El correo electronico de fecha 24 de mayo del 2024 (REF.CU-571-
2024), suscrito por la sefiora Fabiola Cantero Acosta, coordinadora del
Laboratorio de Innovacién Juridica, en el que adjunta el oficio V-
INVEST/LIJ/Coord.001, en respuesta al oficio CU.CPDA-2024-031 y en
el cual remite las observaciones al Articulo 86 del Reglamento General
Estudiantil.

El correo electronico de fecha 28 de mayo del 2024 (REF.CU-582-
2024), suscrito por la sefiora Linda Madriz Bermudez, directora de la
Escuela Ciencias de la Educacién, en el que adjunta los oficios RED-
013-2024 y RED-014-2024, por parte de las direcciones de las escuelas
de la UNED, en respuesta al oficio CU.CPDA-2024-031 y en el cual
remite las observaciones al Articulo 86 del Reglamento General
Estudiantil.

El correo electréonico de fecha 29 de mayo del 2024 (REF:CU-587-
2024), suscrito por la sefiora Nancy Arias Mora, asesora juridica del
Consejo Universitario, en el que remite la redaccién a la propuesta al
inciso e.2 del articulo 86 del Reglamento General Estudiantil.
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

El correo electréonico de fecha 11 de junio del 2024 (REF.CU-629-
2024), suscrito por la sefora lliana Ulate, donde remite a la Comision
de Politicas de Desarrollo Académico propuesta de articulo nuevo, para
el capitulo XI del Reglamento General Estudiantil, sobre funciones de la
persona encargada de TFG.

La visita de la sefnora lliana Ulate de la Escuela de Ciencias de la
Administracion, en las sesiones 818-2024, 819-2024, 820-2024 y 821-
2024, celebradas respectivamente el 30 de abril, el 07, 14,y 21 y 28 de
mayo, 04, 11 y 25 de junio del 2024, donde se analizan las
observaciones del capitulo XI del Reglamento General Estudiantil.

El interés de la Comision de Politica de Desarrollo Académico, de que
se haga la revisién del capitulo XI del Reglamento General Estudiantil,
esto por las caracteristicas propias de este capitulo que se refiere a los
trabajos finales de graduacion y el impacto que esto tiene para las
personas estudiantes y la sociedad en general.

El acuerdo tomado por la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 826-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 25 de
junio del 2024 (CU.CPDA-2024-036-A), que a la letra indica:

“Consultar a la sefiora Nancy Arias, asesora juridica del Consejo
Universitario, que, en la préxima sesion de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, informe a esta Comision, si
esta regulado en la normativa institucional, lo referente a la
“Cesion de Derechos” (REF.CU-670-2024), o es conveniente
incorporar alguna precision en el articulo 110 (actual 107) del
Reglamento General Estudiantil.”

En atencion a lo establecido en el articulo 6, inciso d) del Reglamento
del Consejo Universitario y sus Comisiones, se envio a consulta a todos
los miembros del Consejo Universitario y a la sefiora Nancy Arias,
asesora juridica del Consejo Universitario, mediante acuerdo tomado
por la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, en la sesion
826-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 25 de junio del 2024
(CU.CPDA-2024-036-B), que a la letra indica:

“Remitir a las personas miembros del Consejo Universitario y a la
sefiora Nancy Arias, asesora juridica del Consejo Universitario la
propuesta de modificacién del “Capitulo Xl del Reglamento
General Estudiantil, referente a Trabajos Finales de Graduacién”,
con el fin de que hagan llegar sus observaciones en un plazo no
mayor a 10 dias naturales, a la sefiora Yulaity Ramirez, asistente
de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, para el
analisis respectivo.”

El correo electronico de fecha 03 de julio del 2024, suscrito por la
sefora Nancy Arias, asesora juridica del Consejo Universitario, donde
remite a la Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico, respuesta a



CU.CPDA-2024-036-A, referente a Cesion de derechos de TFG.
(REF.CU-692-2024).

38. El oficio SCU-2024-173 de fecha 08 de julio del 2024 (REF.CU-702-
2024), suscrito por la sefiora Yulaity Ramirez, asistente de la Comision

de Politicas de Desarrollo Académico, donde remite a esta Comision,

las observaciones enviadas por la seiora Nancy Arias, asesora juridica

del Consejo Universitario al capitulo Xl del Reglamento General

Estudiantil, en atenciéon a la consulta realizada en el considerando
anterior. En la sesion 828-2024, celebrada del 09 de julio del 2024, se

analizan las observaciones planteadas por la sefiora Arias y se acogen
en su totalidad.

39. Lo analizado en las sesiones 810-2024, 811-2024, 813-2024, 814-2024,

815-2024, 818-2024, 819-2024, 820-2024, 821-2024, 822-2024, 823-
2024, 824-2024, 826-2024 y 828-2024, celebradas respectivamente, el
20 y 27 de febrero, el 19 de marzo, 02, 09, 30 de abril, 07, 14, 21 y 28
de mayo, 04, 11, 25 de junio y 09 de julio del presente afio, por los

miembros de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico,
referente a la modificacion del capitulo Xl del Reglamento General
Estudiantil.

SE ACUERDA RECOMENDAR AL PLENARIO:

Aprobar la siguiente propuesta de modificacion del Capitulo XI del

Reglamento General Estudiantil, referente a Trabajos Finales de Graduacion:

CAPITULO XI ,
TRABAJOS FINALES DE GRADUACION

ARTICULO 80:

El presente capitulo regula la aplicacion, produccion y generacion e
incidencia del conocimiento derivado de las actividades de investigacién o
de extensidn universitaria para las diferentes modalidades de Trabajos
Finales de Graduacion (TFG), que tenga el plan de estudios en la carrera
en la cual estd empadronada la persona estudiante (proyecto profesional,
practica dirigida o docente, informe de ejecucion artistica, tesis, proyecto de
graduacién, seminario de graduacion, practica profesional dirigida, prueba
practica de graduacién, produccion tecnoldgica, cientifica, artistica o
documental, examen de grado, pasantia u otros como la aprobacién de
investigacion aplicada, mediante asignaturas teérico-practicas) que realiza
cada persona estudiante como requisito para optar por un titulo
universitario de grado (Diplomado, Bachillerato Universitario y Licenciatura)
o de posgrado (especialidad, maestria o doctorado) en las distintas
carreras de la UNED.

Para obtener un grado académico, cada persona estudiante debera cumplir
con todos los requisitos académicos y administrativos establecidos, segun
las regulaciones de graduacion de esta normativa.
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ARTICULO 81:

Las modalidades del TFG representan un proceso académico formativo
que concluye un plan de estudios para la obtencién de un titulo de pregrado
cuando corresponda, grado o posgrado, de acuerdo con lo que estipula
cada plan de estudios, en concordancia con su objeto, las especificidades
de la disciplina y el perfil profesional aprobado. Este proceso es la
culminacioén del plan de estudios y permite a cada persona estudiante la
integracion, el desarrollo y aplicacion de conocimientos, habilidades vy
destrezas, a partir de los conocimientos construidos a lo largo de su
formacion académica. Propicia la solucion de problemas especificos de la
realidad desde la disciplina, mediante la metodologia, técnicas vy
herramientas del proceso de investigacion o tipo de practica. Ademas,
permite comprobar en cada persona estudiante las capacidades esperadas
del perfil de salida del plan de estudios (cientificas, investigativas, creativas,
de incidencia e involucramiento territorial o practicas, entre otras) y ofrecer
resultados en conjunto con sus habilidades, para comunicar técnica y
asertivamente lo realizado y concluyente del trabajo final de graduacion.

ARTICULO 82:

Los procesos previos a la matricula del TFG de cada plan de estudios, las
modalidades y especificaciones de los informes finales, se encuentran
regulados por la normativa correspondiente. Asimismo, la unidad
académica que ofrece la carrera debe garantizar toda la informacién
requerida, por los diferentes medios institucionales, de manera que la
persona estudiante empadronada pueda acceder a ella.

ARTICULO 83:
Para optar por las modalidades de graduacion cada persona estudiante
debera haber aprobado el total de créditos que corresponden a las
asignaturas que para tal efecto se definan en el plan de estudios que cursa
y matricular aquellas otras asignaturas que son requisito obligatorio para
orientar el TFG.

ARTICULO 84:

Para hacerse acreedor al pregrado o grado académico de diplomado
(cuando asi se requiere. Ej. Diplomado en Educacion General Basica | y Il
Ciclos), bachiller universitario, licenciatura, especialidad, maestria o
doctorado en la UNED, cada persona estudiante debera elaborar,
presentar, defender y aprobar cualquiera de las modalidades de graduacién
que se estipulan en el presente reglamento, asi como cumplir con todos los
requisitos académicos y administrativos establecidos. No se reconocen,
convalidan o equiparan las asignaturas de apoyo o de planeamiento a los
trabajos finales de graduacion, que sean parte de otros procesos de
graduacion realizados y aprobados en esta Universidad o en otras
instituciones de educacién superior universitaria, nacional o extranjera. Los
trabajos de las modalidades de TFG deben ser originales e inéditos, su
elaboracion sera orientada, supervisada y verificada por las personas
docentes responsables que designe la comision de TFG en grado o la
comision de estudios de posgrado, segun corresponda.
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ARTICULO 85:

Las modalidades de TFG se establecen segun los pregrados, grados vy
posgrados académicos, de acuerdo con lo que estipula cada plan de
estudios en concordancia con el objeto de estudio de la carrera y las
especificidades académicas de la disciplina:

a. Diplomado: Practica docente

b. Bachillerato universitario: proyecto profesional, asignaturas de
investigacion tedrico-practicas aplicadas, practica docente o informe
de ejecucion artistica (concierto, exposiciones, presentaciones y
otros).

C. Licenciatura: proyecto de graduacion, seminario de graduacion,
practica profesional dirigida, informe de la ejecucion artistica
(concierto, exposiciones, presentaciones y otros), examen de grado,
pasantias aprobadas para TFG o tesis.

d. Investigacién aplicada, investigacion accion, pasantias, examen de
grado y otras propias de cada unidad académica acorde con el objeto
de estudio de cada carrera.

Posgrados:

e. Especialidad profesional: examen practico o prueba practica de
graduacion.

f. Maestria profesional: practicas o proyectos profesionales, produccion
tecnoldgica, cientifica, artistica 0 documental.

g. Maestria académica y Doctorado: tesis o publicacion de articulos
cientificos publicados por el estudiante en revistas indexadas.

ARTICULO 86:

Se definen las siguientes modalidades de TFG que se podran realizar
segun el pregrado o grado académico correspondiente, excepto para
posgrado cuyas opciones se establecen en otro articulo de este
reglamento:

1.

Practica Docente: experiencia de formacién profesional (de pregrado
o grado) que confronta al estudiantado con la realidad educativa y le
permite desarrollar la observacion, el andlisis y la investigacion de los
diferentes escenarios educativos en los que debe desenvolverse,
aportando una mayor inclusion educativa, innovacién, planeamientos,
evaluacién que responda a la diversidad y mediacion participativa en
ambientes presenciales o digitales, asi como realizar tareas
relevantes para el proceso de aprendizaje de la nifiez y en el propio
campo educativo.
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Proyecto profesional: actividad académica que aborda una
problematica y la generacion de una solucién practica para una
situacion puntual que se observa en una institucion publica o privada
0, en una comunidad, donde se apliquen las teorias y las técnicas de
la disciplina.

Practica profesional dirigida: actividad académica que se realiza
mediante la participacién activa de cada persona estudiante en la
dindmica de una empresa o institucion, en donde aplicara a esa
realidad, la teoria estudiada en las diversas disciplinas y se le
evaluara la integracion de todos los aprendizajes como futura persona
profesional.

Informe de ejecucion artistica  (concierto, exposiciones,
presentaciones y otros): actividad académica aplicada con un nivel de
dificultad correspondiente a la rigurosidad del grado académico que
se realiza a través de la produccién y ejecucién artistica, documental,
laboratorios y otras practicas. Todas las modalidades se desarrollan
en una institucidn publica, privada o bien en una comunidad,
denominada para tal efecto “Centro de Practica”. Culminan con la
presentacion de un informe escrito que sera evaluado por un tribunal
académico.

Informe de investigacion tedrica, aplicada y/o profesional: Esta
modalidad busca potenciar las habilidades investigativas vy
profesionales y la capacidad de aplicar el conocimiento en contextos
especificos, alineados con el énfasis de estudio de cada persona
estudiante. Este informe se realizara por medio de la formacion
integral en el area investigativa.

Proyecto de graduacion: trabajo de investigacion orientado a la
identificacion de un problema y de los medios y alternativas
innovadoras o de emprendimiento para resolverlo con
fundamentacion tedrica y metodoldgica relacionada con el area.
Siempre estara sustentado en el analisis de una situacion dada e
incluira propuestas y alternativas de solucién en un contexto de
rigurosidad académica. Culminara con la presentacion de un
producto, cuando asi lo exija la naturaleza del proyecto y un informe
escrito, asi como defenderse en forma oral y publica, ante un tribunal
correspondiente.

Seminario de graduacién: trabajo de investigacién que realiza un
equipo autorizado de personas estudiantes, que se dirige a investigar
y argumentar alrededor de un problema, que se ofrece a lo largo de al
menos dos semestres consecutivos, a un equipo de cuatro a seis
estudiantes (maximo). Deberan investigar y argumentar alrededor de
un problema, abordar las teorias y métodos propios de la disciplina y
su aplicacion a casos especificos en un contexto de rigurosidad
académica. La tematica de esta actividad académica es propuesta
por una o0 mas unidades académicas (incluyendo sedes
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universitarias) y sera responsabilidad, de cada persona estudiante
inscrita en el seminario, desarrollarla y ejecutar el plan de trabajo
aprobado por la unidad académica. El trabajo debera ser realizado de
tal modo que se pueda determinar el aporte y el dominio del tema de
cada persona estudiante participante. Finaliza con un informe escrito
o0 memoria, asi como defenderse en forma oral y publica, ante un
tribunal correspondiente.

Examen de grado: Actividad de evaluacion de caracter integral y
comprensiva, mediante la cual cada persona estudiante es
examinada oralmente o por escrito o mediante una combinacion de
ambas modalidades, en temas relacionados con areas del plan de
estudios completado de la carrera y que han sido debidamente
identificados, conjuntamente por la Comision de TFG y el tribunal
correspondiente.

Pasantia para TFG: Experiencia practica que implica el desarrollo de
un conjunto de actividades inherentes a las que va a realizar cada
persona estudiante como profesional. En ella se integran los
conocimientos adquiridos por cada persona estudiante, con los que la
vaya construyendo a lo largo de al menos un semestre como pasante.
Puede llevarse a cabo tanto en el ambito nacional, como en el
internacional. En el caso de pasantias internacionales debera existir
un convenio vigente entre las partes interesadas, lo cual sera
responsabilidad, en primera instancia, de la persona profesora a
cargo de realizar la pasantia y de la unidad respectiva.

Esta modalidad se desarrolla en dos etapas:

a)

b)

Trabajo de campo que debe tener una duracion aproximada de 30
dias laborales o su equivalente de 240 horas por persona.

Sistematizacién y divulgacion de la experiencia, que debe llevarse a
cabo dentro de los seis meses posteriores a la conclusién de la
experiencia dentro de la institucion que recibe a la persona
estudiante. El informe escrito resultante de una pasantia puede ser
realizado individualmente, o por un maximo de tres participantes,
reportando el aporte especifico de cada quien.

Cada persona estudiante, durante el desarrollo de la pasantia, comparte
con la persona profesora a cargo, el desarrollo de su trabajo de manera
permanente y en informes escritos.

A la asesoria de cada persona estudiante pasante, se incorpora una
persona profesional de la Institucion en donde se realiza esta modalidad,
para que coordine y supervise acciones entre cada persona estudiante y
los actores que forman parte de la experiencia. La distribucion y la
organizacion de tareas de cada una de las personas pasantes se
establece, previamente, de acuerdo con las caracteristicas de la pasantia.
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La pasantia finaliza con un informe escrito, con una produccién digital o
grafica, o un articulo publicable, entre otros productos académicos, en el
que se dé cuenta de la experiencia y los aportes a la institucién en donde
se realiza la actividad y al campo de estudio de cada persona estudiante,
que debe defenderse en forma oral ante un tribunal correspondiente.

10.

Tesis: trabajo de investigacion que se realiza en forma individual o
maximo dos personas estudiantes y para aprobar esta modalidad
debe entregar los documentos que la carrera solicite. Ofrece una
contribucién original en cuanto a la comprension de determinados
hechos, fendmenos, problemas o estudios de casos, mediante la
aplicacion de una metodologia apropiada.

Este ejercicio académico debe ser realizado tomando en cuenta todos
los elementos y procesos propios de la investigacion en un contexto
de rigurosidad académica. La tesis constituye un tépico para el
analisis y deliberacién de la especialidad de la carrera. Este debe ser
presentado y comprobado mediante pruebas y razonamientos
I6gicos, de modo tal que la informacién acumulada produzca nuevas
formas de conocimiento. Concluye con un informe escrito que debe
defenderse en forma oral y publica ante un tribunal correspondiente.

Reglas comunes para todas las modalidades de TFG:

a)

b)

Las diferentes modalidades se podran elegir segun lo siguiente:
En Diplomado:
Practica docente
En Bachillerato:

Proyecto profesional

Practica docente

Practica profesional dirigida

Informe de ejecucion artistica

Informe de investigacion tedrica, aplicada y/o profesional

En Licenciatura

Proyecto de graduacion
Seminario de graduacion
Practica profesional dirigida
Informe de ejecucion artistica
Examen de grado

Pasantia para TFG

Tesis

Se podran realizar en forma individual o en grupo no mayor de dos
personas una vez que han aprobado todas las asignaturas de la
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carrera. Excepto el Seminario de Graduacién que se realizara por un
equipo de entre tres a cinco personas estudiantes maximo vy la tesis
que se debera realizar de forma individual o dos personas estudiantes
maximo.”

Don Rodrigo, aqui voy a incorporando los cambios. En c), “se debera desarrollar
en tres periodos académicos”, tengo entendido que hay consenso de que sea en
tres periodos académicos, por lo que debe realizar el ajuste.

“..)

c) Se debera desarrollar en dos periodos académicos (cuatrimestre o
semestre segun corresponda) prorrogable a un periodo mas con
previa autorizacién de la comisién de TFG.

d) Cuando a la persona estudiante le haga falta hasta dos asignaturas
del plan de estudios, la persona encargada de la carrera podra
autorizar la matricula de TFG previa solicitud por escrito de la o las
personas estudiantes. Solo se podra autorizar cuando todas las
personas estudiantes que integran el grupo cumplan con esta
condicién.

Todas las modalidades de graduacién (TFG) descritas en los incisos
anteriores conllevan a la presentacion de un informe escrito inédito, acorde
a las caracteristicas propias de estas modalidades.

ARTICULO 87:

Posgrados

Las modalidades de TFG seran las siguientes:

a) Especialidades profesionales: actividades programadas que se
aprueban en el plan de estudios y un examen practico o la
presentacion de una prueba practica de graduacion.”

En estos apartados también hay que cambiar en don indica “dos cuatrimestres”
para que se lea “tres cuatrimestres”.

a.l.

a.2.

Examen practico: Se realiza para demostrar la especializaciéon y
dominio en el campo profesional, de forma aplicada y es
aprobada por la comision de estudios del posgrado. Este
examen se presenta en un plazo maximo de dos cuatrimestres
consecutivos, prorrogable por un periodo mas, previa solicitud
por escrito de la persona estudiante a la comisién de estudio del
respectivo posgrado.

Practica de graduacion: Es una actividad académica que se
realiza en forma individual, en la cual cada persona estudiante
demuestra el dominio y aplicacién de conocimientos en el plan
de especializacion establecido, en dos periodos académicos,
prorrogable por un periodo mas, previa solicitud por escrito de
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b)

la persona estudiante a la comisién de estudios de posgrado,
segun lo establecido en el Reglamento del Sistema de Estudios
de Posgrado.

Maestria profesional: proceso de investigacién practico aplicado en
un contexto de rigurosidad académica mediante alguna de las
modalidades que se mencionan en el presente reglamento: las
practicas o proyectos profesionales, produccién tecnoldgica,
cientifica, artistica o documental. Este proceso de investigacién debe
sistematizarse en un informe escrito y defenderse en una
presentacion oral y publica ante un tribunal correspondiente, como se
detalla a continuacién:

b.1. Practica profesional dirigida: actividad académica que se realiza
individualmente para aplicar habilidades y conocimientos
desarrollados en el plan de estudios del posgrado, en personas,
empresas, instituciones o comunidades nacionales o
internacionales. Cada profesional se inserta en la realidad y
aplica la teoria obtenida en las diversas disciplinas. La practica
implica el mejoramiento de las habilidades con base en la
aplicacion y la utilizacion de conocimientos y técnicas
especializadas. La practica culmina con un informe escrito
inédito y debe defenderse de forma oral y publica ante un
tribunal correspondiente. La persona estudiante dispone de dos
periodos académicos posterior a la finalizacion del plan de
estudios, para realizar la practica dirigida, prorrogable por un
periodo mas, previa solicitud justificada por escrito de la
persona estudiante a la comision de estudios del respectivo
posgrado.

b.2. Proyecto profesional: actividad académica que aborda una
problematica desde las teorias y técnicas de la disciplina, que
culmina con la propuesta de una solucidon practica para una
situacién particular de una persona, de una organizacion
publica, privada, o de una comunidad, nacional o internacional.
El proyecto profesional puede ser desarrollado de manera
individual o en parejas, planteando la relacion de ambas partes
en el proyecto y definir con claridad el aporte que realizara cada
persona estudiante. En este dUdltimo caso, las personas
estudiantes pueden cursar el mismo posgrado o0 no o cursar
posgrados en distintas universidades nacionales o
internacionales. La actividad debe tener caracter innovador,
propositivo y realizable; culmina con un informe escrito inédito y
se presenta en forma publica ante un tribunal correspondiente
para su evaluacion final. Todas las personas estudiantes
disponen de dos semestres o tres cuatrimestres de acuerdo al
plan de estudios que ha concluido, para presentar su proyecto
profesional y adicionalmente, previa justificacién por escrito ante
la comision de estudio del respectivo posgrado, puede solicitar
una prorroga por un periodo académico adicional. En el caso en
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d)

que el proyecto profesional sea desarrollado de manera
conjunta entre dos posgrados o universidades distintas las
Coordinaciones de ambos programas estableceran los
protocolos necesarios para la adecuada ejecucion del mismo.
Cuando se trate de universidades diferentes, las personas
estudiantes deberan aportar el contacto de la o las personas
gue en su respectiva universidad y posgrado pueden realizar la
coordinacion respectiva.

b.3. Produccién tecnoldgica, cientifica, artistica o documental:
actividad académica de orden creativo y original en lo
tecnoldgico, lo cientifico, lo artistico o lo documental, que se
realiza en forma individual. Esta modalidad se desarrolla a
través de la planificaciéon, ejecucion y evaluacion de una
produccion intelectual pertinente a un contexto determinado. El
informe final se presenta y se defiende publicamente ante un
tribunal y se complementa con la presentacion de un informe
escrito inédito. Todas las personas estudiantes disponen de tres
periodos académicos de acuerdo al plan de estudios una vez
aprobadas todas las asignaturas previas al trabajo final de
graduacién, para presentar su proyecto profesional y
adicionalmente, previa justificacion por escrito ante la comisién
de estudio del respectivo posgrado, puede solicitar una prérroga
por un periodo académico adicional.

Maestria académica: como requisito de graduacién cada persona
estudiante debe culminar las asignaturas de su plan de estudios y
aprobar el examen de candidatura mediante la presentacion de una
propuesta de investigacion original que conlleve aportes tedricos,
metodoldgicos, practicos y tecnoldégicos como forma de generacion
de nuevos conocimientos, en un contexto de rigurosidad académica,
llamado anteproyecto y que mejora mediante el apoyo de los
contenidos de las asignaturas y el profesorado que el plan de
estudios asigne. La investigacion debe realizarse de manera
individual y concluye con la presentacién de un informe escrito que
debe ser inédito. Dicho informe debe defenderse oral y publicamente
ante un tribunal correspondiente. La persona estudiante dispone
disponen de tres periodos académicos de acuerdo al plan de estudios
una vez que haya aprobado todas las asignaturas del respectivo plan
de estudios, para presentar los resultados de la investigaciéon
correspondiente. Asimismo, adicionalmente, previa justificacion por
escrito ante la comision de estudio del respectivo posgrado, puede
solicitar una prérroga por un periodo académico adicional.

Doctorado: inicia como el proceso investigativo que se realiza durante
la formacién doctoral, una vez que se acepta a la persona estudiante
en este posgrado. Para ello, debera presentar un anteproyecto y
aprobar un examen de candidatura. El requisito de graduacion incluye
la producciéon de dos articulos académicos publicables bajo las
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normas de una revista debidamente indexada y posteriormente, la
presentacion de una tesis doctoral.

La persona coordinadora del doctorado hara envio por escrito a la
persona estudiante del acta del examen de candidatura con las
observaciones realizadas por parte del tribunal correspondiente y el
resultado obtenido en el examen de candidatura.

La calificacion del examen de candidatura se obtendra del promedio
ponderado de la calificacidon que otorgue cada persona integrante del
tribunal correspondiente, por medio de una matriz de valoracion, que
sera facilitada por la persona coordinadora del doctorado. El examen
de candidatura se aprueba con una nota minima de 8.

La tesis doctoral es un trabajo de investigacion que se realiza en
forma individual. Ofrece una contribucién actual, original e inédita en
cuanto a la comprensidon de determinados hechos, fendmenos,
problemas o estudios de casos, mediante la aplicacion de una
metodologia apropiada en un contexto de rigurosidad académica. El
plazo maximo para la presentacion del informe final de la tesis es de
dos anos a partir de la fecha de aprobaciéon del examen de
candidatura, prorrogable por un afio mas, solo en casos de
demostrada necesidad ante la respectiva comision de estudios del
doctorado. Este ejercicio académico debe ser realizado tomando en
cuenta todos los elementos y procesos propios de la investigacion. La
tesis constituye un tépico para el andlisis y deliberacion de la
especialidad del posgrado. Esta debe ser presentada y comprobada
mediante pruebas y razonamientos légicos, de modo tal que la
informacion acumulada produzca nuevas formas de conocimiento.
Concluye con un informe escrito y su defensa oral publica ante un
tribunal correspondiente, al margen de la publicacion de dos articulos
en revistas indexadas considerando las caracteristicas propias del
area del conocimiento del doctorado.

ARTICULO 88:

La persona estudiante que no concluya alguna de las modalidades de TFG
en oferta dentro del plazo establecido, teniéndolo formalmente aprobado,
debera solicitar, por escrito, antes del vencimiento del periodo académico
respectivo, una prorroga justificada ante la comisién de TFG o la comisién
de estudios de posgrado, con el visto bueno de la persona que dirige o
supervisa el TFG. A esta solicitud se debera dar respuesta en un plazo de
cinco dias habiles, tanto a la persona estudiante como a quien dirija o
supervise el TFG.

ARTICULO 89:

En caso de no proceder una prérroga o no concluir durante el plazo
ampliado (prorroga), la asignatura sera calificada con la sigla PE (perdido) y
la persona estudiante podra iniciar otra vez el proceso de TFG en el
siguiente periodo académico, con nuevo tema que se le pueda aprobar.
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La calificacion se registra con IN, de “Inconcluso”, cuando una persona
estudiante debe matricular el periodo académico siguiente, para continuar
con el proceso de investigacion o TFG dentro del plazo establecido o de
prérroga.

Una vez concluido el proceso de alguna de las modalidades TFG y de
acuerdo con el desempefo esperado, cada persona estudiante sera
calificada con nota final de A (aprobado) o, por el contrario, si no termina el
TFG, con PE (perdido). La calificacion se consignara de 1 a 10, siendo la
calificacion minima de aprobacion en diplomado y bachillerato de 7 y a
partir de licenciatura de 8.

ARTICULO 90:

La unidad académica contara con una comisién de TFG que estara
conformada por los siguientes integrantes, segun carrera como se indica a
continuacion:

Pregrado y grado:
La comisién de TFG estara conformada de la siguiente manera:

a. La direccion de la unidad académica o su representante, quien
coordina, debera ser profesional afin a la carrera.

b. La persona coordinadora de investigacion o representante de la
unidad académica o, representante de un centro de investigacion
adscrito a la unidad académica o a la catedra de investigacion
correspondiente.

C. Las personas encargadas de carrera de la unidad académica.

d. Las personas coordinadoras de TFG de acuerdo con la especialidad
de cada carrera.

Posgrado:
La comision de TFG estara conformada segun lo establecido en el
Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 91:
Son funciones de esta comisién de TFG de pregrado y grado:

a. Promover las areas de interés por investigar, entre el personal
académico y las personas estudiantes de TFG.

b. Coordinar en la unidad respectiva los procesos de actualizaciéon
relacionados con el mejoramiento y desarrollo de los TFG.

C. Coordinar con las comisiones de investigacion y centros de
investigacion adscritos de las unidades académicas o catedra de
investigacion, segun corresponda, los procesos inherentes al
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desarrollo de la investigacién en la unidad académica y su vinculacion
con los TFG.

Coordinar con las jefaturas de las sedes universitarias los
requerimientos que demanda un TFG de una persona estudiante para
su realizacion, incluyendo cualquier accion externa a la sede, en la
que esta inscrita, que posibilite la conclusion del TFG.

Avalar los manuales de procedimientos especificos de los pregrados
y grados relacionados con los procesos de TFG.

Asignar un comité asesor para cada TFG.

Analizar y aprobar el anteproyecto o plan de trabajo de la modalidad
de TFG seleccionada por cada persona estudiante y los requisitos
metodoldégicos que sean dispuestos para la modalidad de TFG
seleccionada, considerando la pertinencia del problema o tema en
relacion con las lineas de investigacion definidas como prioritarias, la
viabilidad de la investigacién en cuanto a recursos y tiempo, asi como
otros criterios establecidos por la dependencia académica entre ellos
la vinculacién con el objeto de estudio de la carrera.

Conocer y autorizar la extension del plazo (prérroga) para concluir el
TFG en los términos establecidos en este reglamento.

Establecer lineas de investigacion para TFG de las personas
estudiantes de pregrado y grado, que sean pertinentes, viables y
respondan a las necesidades de los territorios o regiones donde se
ubican la sede universitaria a la que pertenece la persona estudiante.

Cualquier otra que resulte indispensable para apoyar que la persona
estudiante pueda concluir con su TFG.

ARTICULO 92:
Son funciones de la persona coordinadora de carrera de pregrado o grado
en materia del proceso de TFG:

a.

Garantizar el cumplimiento del proceso administrativo y académico,
para que cada persona estudiante desarrolle su TFG.

Recibir y emitir criterio sobre las solicitudes de estudio del historial
académico y matricula del TFG de cada persona estudiante.

Participar en la aprobacién de los anteproyectos de TFG que
corresponden al grado académico.

Establecer las directrices de los TFG de acuerdo con el perfil de
salida del plan de estudios y el desarrollo de la disciplina.
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Asesorar a cada persona estudiante en la eleccion de la modalidad, el
tema del TFG y sus respectivas implicaciones metodolégicas vy
administrativas.

Verificar que los TFG cumplan con el perfil de salida del profesional,
de acuerdo con el plan de estudios.

Dar el aval para que se realice cada presentacion o defensa publica
de TFG.

Formar parte del tribunal correspondiente con todos sus derechos y
deberes.

Avalar junto con la comisién de TFG la propuesta de asignacion de
personas que fungirdn como supervisores, directores y profesores
para los TFG.

Articular los temas de investigacion de los TFG, con las lineas de
investigacion de las unidades académicas.

Dar seguimiento a cada persona estudiante que ha cumplido con el
plan de estudios para que finalice su TFG.

En el caso de los posgrados las funciones de la persona coordinadora se
regulan por el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 93:
Ademas de las funciones ya especificadas en este articulo las personas
coordinadoras de carrera deben en:

Diplomado y Bachillerato:

a.

Establecer contactos preliminares con los centros de practica,
ademas de los que pueda proponer la persona estudiante.

Asignar a cada persona estudiante la persona supervisora, que
facilita el centro de practica correspondiente. Asimismo, de manera
colegiada con la comisiéon de TFG coordinar la supervision del trabajo
realizado por la persona estudiante.

Licenciatura:

a.

Canalizar ante la comisibn de trabajo final de graduacion
correspondiente, los anteproyectos y planes de trabajo de TFG, la
designacion de las personas integrantes del comité, la indicacion de
la conclusién satisfactoria de los requisitos para la obtencion del
grado académico correspondiente.

En el caso de los posgrados las funciones de la persona coordinadora se
regulan por el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.
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ARTICULO 94:

La persona encargada de TFG, como miembro de la comision de los TFG
debera llevar a cabo todas las actividades tanto académicas como
administrativas acordes a la operacionalizacion de la organizacion de los
TFG que han sido establecidas en cada unidad académica de acuerdo con
la dinamica en estos procesos.

ARTICULO 95:

La persona profesora supervisora de practica docente o dirigida en el
bachillerato o directora de TFG para la licenciatura tendra las siguientes
funciones:

a. Dirigir, asesorar, supervisar y evaluar a cada persona estudiante en
forma continua y sistematica en el desarrollo del TFG.

b.  Valorar la correspondencia entre el tipo de problema o el tema que se
pretende investigar y el tiempo que se dispone para su abordaje
metodoldgico, de manera que se mantenga la calidad académica en
el proceso y se asegure su viabilidad.

C. Velar por la coherencia, rigurosidad académica, congruencia del
disefio y del proceso de la investigacion, asi como del informe final,
segun el area de especialidad.

d. Liderar las actividades que permitan la debida ejecucion de las
funciones del comité asesor del TFG.

e. Revisar y aprobar los informes parciales del proceso.

f. Coordinar con el comité asesor para evaluar los avances de cada
persona estudiante y brindar las sugerencias necesarias en las
distintas etapas del proceso investigativo.

g. Asesorar a cada persona estudiante en la preparacion de la defensa
del TFG.

h. Formar parte del tribunal correspondiente y asistir a la presentacion
oral o defensa del TFG.

i. Velar por la calidad y cumplimiento del formato del informe final.

j- Realimentar, con observaciones por escrito, los avances presentados
por cada persona estudiante, dentro de los plazos definidos por cada
unidad académica los cuales deben ser de conocimiento de la
persona estudiante.

k. Verificar que las observaciones realizadas por la persona asesora del
TFG sean incorporadas por cada persona estudiante en el proceso y
en el documento final.
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Velar porque el TFG asignado se concluya en el tiempo establecido.

Garantizar la inclusion de las observaciones realizadas por el tribunal
correspondiente (cuando corresponda) en el documento definitivo.

Aprobar el informe final segun las exigencias académicas
establecidas en el plan de estudios.

Informar a la persona encargada de la carrera y/o Catedra de
Investigacion (cuando corresponda) en los casos de incumplimiento
de las exigencias académicas por parte de la persona estudiante o la
no incorporacion de las observaciones de las personas del comité en
el proceso de TFG.

Comunicar a la persona encargada de la carrera y/o a la Catedra de
Investigacion (cuando corresponda) mediante nota escrita, el
dictamen de aprobacion del informe final del TFG. En caso de que no
se concluya un TFG en el tiempo asignado, emitira un informe escrito
del avance logrado y la recomendacion para una prorroga o
finalizacion del proceso.

Presentar informes cuando corresponda o se le solicita desde la
coordinacién de carrera.

En el caso de los posgrados se aplicaran las regulaciones incluidas en el
Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 96:
Son funciones de las personas asesoras:

a.

Formar parte del comité asesor y el tribunal correspondiente, con
todos sus derechos y deberes.

Asesorar a cada persona estudiante, de forma conjunta con la
persona encargada de carrera o directora del TFG, con respecto a las
acciones por realizarse en todo el proceso del TFG.

Analizar criticamente y resolver, junto con la persona directora del
TFG y cada persona estudiante, los aspectos conceptuales y
metodoldgicos del trabajo.

Analizar y emitir por escrito su criterio sobre los informes parciales y
final que prepara cada persona estudiante. Esto en un plazo no
mayor de 15 dias naturales.

Enviar copia digital a la persona que funge como directora del TFG y
a la persona encargada de la carrera de las observaciones y las
sugerencias realizadas al trabajo elaborado.
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f. Aprobar por escrito el informe final del TFG, en coordinacion con la
persona responsable de la direccién del mismo.

g. Asistir alas defensas publicas de TFG.

En el caso de los posgrados se aplicaran las regulaciones incluidas en el
Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 97:

En el caso de las carreras de licenciatura y posgrado cada persona
estudiante cuenta con un comité asesor integrado por una persona
directora de TFG y una asesora o lectora, para orientar a la persona
postulante en el proceso de investigacion.

ARTICULO 98:

El tribunal correspondiente en el grado académico de bachillerato
universitario tiene como funciones evaluar el informe final de cada persona
estudiante y emitir por escrito su aprobacion o reprobacién ante la unidad
académica. Estara integrado por la persona encargada de la carrera (quien
preside), la persona directora de TFG o la persona supervisora
correspondiente (en caso de practica dirigida o docente).

El tribunal correspondiente en el grado académico de licenciatura estara
integrado por la persona encargada de la carrera (quien preside), la
persona directora de TFG, la persona asesora o lectora de TFG y una
persona representante de la Comision de TFG de la unidad académica
correspondiente.

Son funciones de un tribunal correspondiente de licenciatura:
a. Evaluar para aprobar o reprobar el informe final de TFG o tesis.

b.  Asistir a la presentacion y defensa oral del TFG o tesis en el lugar,
fecha y hora establecida, por la unidad académica, ya sea presencial
o virtual.

C. Comunicar, previamente, a cada persona estudiante los criterios que
se toman en cuenta en la evaluacion de los aprendizajes.

d. Levantar y firmar un acta del proceso de evaluacién de los
aprendizajes donde constara la asistencia de las personas miembros
del tribunal correspondiente (fisica o digital), asi como de la persona
estudiante, las areas evaluadas, el resultado de la evaluacion y
cualquier observacion que se considere pertinente por el tribunal que
deba modificarse o incluirse como condicion de graduacion en el TFG
en un plazo fijado.

En el caso de los posgrados se aplicaran las regulaciones incluidas en el
Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.
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ARTICULO 99:
Son responsabilidades de cada persona estudiante en el proceso de TFG:

a.

Permanecer matriculado en las asignaturas correspondientes del
proceso de TFG, para mantener la condicion de persona estudiante
activa de la UNED, segun corresponda a pregrado y grado o
posgrado, hasta el momento de finalizar o defender su TFG.

Asumir una actitud de compromiso durante todo el proceso de
trabajo.

Analizar las observaciones que el comité asesor, el tribunal
correspondiente y la persona encargada de la carrera o bien la
comision de TFG, realiza a las propuestas, anteproyectos, avances e
informe final. Debe incluir y modificar aquellos aspectos que se le
indiquen para mejorar la calidad académica del trabajo de
graduacion.

Asistir, puntualmente, a todas las sesiones que le convoquen, en
conjunto o no, la persona supervisora o directora y las personas
asesoras, para llevar a cabo el trabajo de graduacion.

Asumir una actitud ética y de integridad académica durante la
ejecucién y la evaluacién del trabajo de graduacion, asi como brindar
el debido respeto a las personas directora y asesoras y a las
recomendaciones académicas que se le brinde.

Realizar un analisis critico de las sugerencias hechas por la persona
supervisora de practica o bien por el comité asesor e incorporarlas a
su trabajo de graduacion, en el plazo fijado.

En caso de no concluir el TFG en el plazo definido debe solicitar
antes del vencimiento del periodo académico respectivo, por escrito,
la prorroga a la persona coordinadora de carrera. En el caso de los
posgrados se aplicaran las regulaciones incluidas en el Reglamento
del Sistema de Estudios de Posgrado.

La persona estudiante podra solicitar la suspensién temporal de TFG
en caso debidamente justificado ante la comisién de TFG. La
comision tendra 10 dias habiles para brindar respuesta a la persona
estudiante.

En caso de reprobar el TFG la persona estudiante debera matricularlo
nuevamente, de acuerdo con los parametros definidos.

ARTICULO 100:

De acuerdo con el nivel académico (pregrado, grado o posgrado segun
corresponda) asi como la especificidad y el objeto de estudio, el
cumplimiento del TFG pretende que cada persona estudiante demuestre de
manera integral las siguientes capacidades:
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a. Dominar los conocimientos acerca del objeto de estudio de la carrera
que cursa.

b.  Aplicar los aprendizajes desarrollados y herramientas o técnicas
necesarias para plantear soluciones a problemas especificos de la
carrera, de la disciplina, de la comunidad, territorio o de la sociedad.

C. Emplear métodos y técnicas de investigacion pertinentes en su
disciplina y de la modalidad de TFG elegida.

d. Llenar y entregar a tiempo y en forma, la documentacion pertinente
que solicite la carrera o posgrado y evidenciar consentimientos
informados, acuerdos de confidencialidad o cualquier otro aspecto
necesario de documentar, para el desarrollo del TFG.

e. Demostrar su capacidad cientifica, creativa, investigativa, ética y
responsable en el producto o resultado de TFG en un contexto de
rigurosidad académica (incluido el uso correcto de lenguaje
cientifico).

f. Comunicar asertiva y técnicamente los contenidos y resultados de su
TFG.

g. Utilizar eficazmente las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) como herramientas de trabajo y de comunicacién
en el proceso de su TFG y que le permitan evidenciar ademas la
presentaciéon de un trabajo original y de autoria directa de su parte,
sea individual o para el equipo, segun el aporte que le corresponda
hacer en una modalidad de trabajo en colectivo.

h.  Asumir una actitud de compromiso permanente con los valores éticos
de la Universidad.

ARTICULO 101:

Sobre la evaluacion del TFG:

Para la calificacion del TFG se tomara en cuenta el proceso de elaboracién
y su defensa final, cuyo puntaje sera distribuido de acuerdo con los criterios
y especificaciones que la unidad académica determina. La etapa de
proceso sera evaluada por el comité asesor, siguiendo los criterios emitidos
por la unidad académica. Asimismo, cada unidad académica se encargara
de disefiar y entregar a cada uno de los miembros del tribunal
correspondiente un instrumento de calificacién, que incluya los criterios de
desempefo que seran evaluados y la escala de calificacion que se va a
utilizar durante la defensa del TFG. El tribunal correspondiente calificara el
trabajo como: aprobado con distincién, aprobado o reprobado, segun sea el
caso, asignando las calificaciones de la siguiente manera:
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a. Aprobado con distincion: Haber obtenido una calificacion promedio
entre el rango de 10,00 y 9,50, asi como contar con el voto unanime
de todas las personas del tribunal correspondiente.

b.  Aprobado: Haber obtenido el voto unanime de todas las personas del
tribunal correspondiente y una calificacién promedio entre el rango de
9,49 y 7,00 para pregrado. En el caso de grado y posgrado la nota
minima de aprobacién es 8,00.

c. Reprobado: Haber obtenido una calificacion promedio de 7,99 en
grado y posgrado y, de 6,99 en pregrado.

En el acta se debe consignar en letras si el TFG es aprobado con
distincion, aprobado o reprobado

ARTICULO 102:

Si la defensa publica de alguna de las modalidades de TFG de grado y
posgrado se realiza en forma virtual, se deben utilizar los medios o
plataformas digitales que ofrece la universidad, para lo cual se utilizara el
protocolo especifico, definido por el Consejo de Rectoria.

La persona estudiante sera convocada a la sesion virtual por parte de la
unidad académica, atendiendo las consideraciones y formato necesarias
para tal fin, definiendo el tribunal correspondiente, asi como la fecha y hora
costarricense, en el que se llevara a cabo la sesion. Se debe garantizar el
medio tecnoldgico utilizado para que cumpla con las condiciones de
deliberacion, colegialidad y simultaneidad.

La presidencia del tribunal correspondiente debe:

a. Verificar la identidad de la persona estudiante, mediante la revisién
del documento de identidad.

b.  Verificar el quérum para realizar la defensa final, el cual debe ser un
minimo de cuatro personas, dentro de las cuales indispensablemente
deberan estar la persona encargada o coordinadora de carrera y la
persona directora o supervisora del TFG.

C. La presidencia del tribunal correspondiente debe solicitar a todas las
personas participantes mantener las camaras encendidas y grabar la
sesién, previo consentimiento de las personas participantes.

d. La presidencia del tribunal una vez finalizada la sesion, debe
consignar la nota de la persona estudiante en el acta
correspondiente, la cual sera enviada a la Oficina de Registro y
Administracién Estudiantil con su firma.

Se debe registrar toda la informacién anterior, ademas de lo que se
consigna en el acta declaratoria para tal fin, el resultado de la votacion con
la calificacion obtenida.

Los miembros del tribunal podran deliberar en grupo y en linea sobre el
resultado, sin la participacion virtual de personas estudiantes, quién(es) se
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desconectaran de la sesion virtual para tal efecto. Quien preside el tribunal
correspondiente, levantara las recomendaciones, observaciones y
calificacion que otorguen todos los miembros del tribunal, incluyendo el
suyo. Las enviara por medio del correo electréonico para que de forma
explicita respondan su aprobacién o no aprobacién. Estos correos se
incorporan como anexo al acta respectiva y se indica asi por la presidencia
del tribunal y parte del expediente de la persona estudiante en la carrera o
programa.

Se le informa a cada persona estudiante que se le envia por correo
electrénico, el acta de defensa para su aceptacion de condiciones, y la
férmula para cesion de derechos, la cual debera firmar en fisico y enviarla
por correspondencia, o bien, con firma digital (si posee una) y enviarla por
correo electronico, lo que de previo podra ser coordinado junto con las
otras disposiciones del acto.

ARTICULO 103:

Distinciones en los TFG:

Para el otorgamiento de una distincion se requiere el voto unanime de
todas las personas integrantes del tribunal correspondiente, que tomaran
en cuenta los siguientes aspectos para determinar la calidad del TFG: que
cada estudiante asisti¢ a todas las sesiones de asesoramiento, cumplié con
las debidas recomendaciones del comité asesor, realizd6 una defensa
sobresaliente del trabajo, brindd aportes especiales al campo de estudio y
demostrd originalidad y rigurosidad metodolégica, cumplié los aspectos
formales del informe escrito y la presentacion oral. El otorgamiento de la
distincién y su justificacion seran consignados en el acta correspondiente.
Si el trabajo es calificado con distincion el tribunal correspondiente puede
ademas recomendar que, con base en este, se elabore una publicacién en
el formato y medio mas adecuado.

ARTICULO 104:

La Vicerrectoria de Docencia en coordinacion con la Vicerrectoria de
Investigacion y la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial, tienen
la responsabilidad de articular y expresar, al menos una vez al afo, a las
personas encargadas o coordinadoras de carrera o posgrado sobre areas
de interés y lineas de investigacion estratégicas que se pudieran priorizar
desarrollar por las unidades académicas de la UNED, a modo de una
orientacion para el desarrollo de posibles TFG. Estas lineas de
investigacion deberan ser divulgadas a la poblacion estudiantil vy
responderan principalmente a las necesidades de los territorios

ARTICULO 105:
Las unidades académicas mediante las diferentes carreras y posgrados en
materia de TFG tienen las siguientes responsabilidades:

a. Divulgar las posibilidades que existan para involucrar a cada persona
estudiante en sus distintos proyectos de investigacion y extension
universitaria con vinculacion territorial, como alternativa para realizar
su TFG.
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b. Publicar periddicamente y por diferentes medios, listado de posibles
organizaciones e instituciones publicas o privadas y comunidades,
que puedan apoyar procesos de realizacion de TFG, asociados a
carreras y posgrados.

C. Articular las diferentes dependencias involucradas en los procesos de
TFG como lo son: comision de TFG, comité asesor, tribunal
correspondiente, comisiones de estudio de posgrado y, comision
académica de posgrado de unidad.

d. Informar a cada persona estudiante sobre los procesos que deben
seguir, segun sea el nivel académico, las modalidades de TFG y las
dependencias u organizaciones que se involucran con su TFG.

e. Divulgar las modalidades y las especificaciones que debe cumplir
cada persona estudiante que realiza su TFG, de acuerdo con la
carrera que cursa y tipo de TFG elegido.

f. Informar por escrito haciendo uso del correo institucional a cada
persona estudiante los plazos, especificaciones y procesos
necesarios para que sus propuestas y sus informes finales de trabajo
de graduacién sean evaluados, recibidos y aprobados.

ARTICULO 1086:

Los lineamientos que conducen los procesos académicos de aprobacion,
ejecucion y presentacion de los TFG son normados por este reglamento y
los procedimientos definidos por la carrera o posgrado, derivado de este
reglamento.

ARTICULO 107:

La persona estudiante debera entregar una copia digital de la versién
aprobada de su TFG a la Biblioteca y a la unidad académica, bajo
responsabilidad de contar con los debidos permisos técnicos, legales vy
ambientales que garantizaron la viabilidad del TFG y con su respectiva
cesién de derechos.

En caso de que el resultado de TFG responda a una patente de invencién
que requiera registro formal, la persona coordinadora de carrera o
posgrado tendra la competencia para brindar un plazo adicional de entrega
del documento a la Biblioteca.

La persona que coordina la carrera o posgrado debe enviar el acta firmada
por las personas que conforman el tribunal correspondiente y por la
persona estudiante, a la Oficina de Registro y Administracion Estudiantil,
asi como realizar el debido registro de aprobacion en los sistemas
institucionales.

ACUERDO FIRME”
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Llevd un analisis, digamos, en el que participaron directores de escuelas,
profesores de las escuelas, personal de posgrado, o sea, fueron muchas las
personas involucradas en esto, en varias sesiones que llevamos. Es mas, fue una
meta haber presentado al Consejo Unitario todo el reglamento general estudiantil,
pero llegdé el momento que me dijo dofia Nancy, Eduardo suelte esto porque no le
va a dar tiempo, pero si, esperamos que aprobemos ese capitulo 11 que es muy
importante para todo el sector estudiantil y obviamente para los profesores en las
escuelas.

MARLENE VIQUEZ: Si, don Rodrigo, nada mas, yo estoy de acuerdo totalmente
porque trabajé en esta parte, entonces a mi me interesaba muchisimo y porque
inclusive dofia Nora me habia dicho que era uno de los capitulos que mas surgian
para las personas estudiantes de la universidad. Lo que yo si quisiera es que, si lo
aprobaramos, habria que poner algo de cuando dije, o sea, a partir de cuando dije
esto, porque es un capitulo, es un capitulo, es el decimoprimero del capitulo del
reglamento general estudiantil, entonces habria que indicar que esto dije a partir
de, no sé si es del segundo cuatrimestre de este afio o cuando sea publicado por
la web. Tiene que, para mi, tiene que regir en el momento que beneficie a los
estudiantes.

Exactamente, exactamente, entonces ¢ cdmo podemos ponerlo? De su aprobacion
y publicacion en la pagina web. Entonces ponemos eso.

No, tienen el derecho, si les beneficia por eso. ¢ Un transitorio?

RODRIGO ARIAS: Si, claro, entonces con esta conversacion entre nosotros, por
cualquier duda si se aplica a todas las personas que estan en marcha con su TFG
en este momento.

MARLENE VIQUEZ: Es lo que les beneficia, desde luego, si. Pero que se incluya
en los dos acuerdos, ¢verdad? O sea, aprobamos y en el marzo del segundo, el
capitulo de modificacion, por ejemplo.

RODRIGO ARIAS: ¢ Cual modificacion? 4 Ya se modifico, 4no?

MARLENE VIQUEZ: Si, no, si, no se ha modificado.

RODRIGO ARIAS: Con la modificacion incorporada que tiene la delegacion,
mientras Eduardo leia. Entonces aceptaba la modificacion que usted presentd en
los articulos que se especifiquen para los periodos, y luego se aprueba el
reglamento, en ese orden.

MARLENE VIQUEZ: Seria aprobar la modificacion del capitulo décimo primero del

Reglamento General Estudiantil relacionado con los trabajos finales de
graduacion, en los términos que se detallan a continuacion, ¢ verdad? Y entonces
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ahi viene toda la numeracion, porque se tiene. Y el otro acuerdo seria la presente
modificacion rige a partir de su publicacion en la pagina web de la UNED.

RODRIGO ARIAS: Y sabiendo que en esa modificacion del capitulo
correspondiente ya estan incluidos los ajustes que se dieron el dia de hoy.
También se estaria aceptando incorporarlos como una modificacién al dictamen
que estaba presentado aca. Don José Maria, pide la palabra.

JOSE MARIA VILLALTA: Si, don Rodrigo, gracias. Bueno, yo decir que estoy a
favor de la reforma. Obviamente la trabajamos con mucha atencidon, con mucho
seguimiento en la Comision de Politicas Académicas.

Pero quiero, quiero referirme a este tema que han discutido ustedes sobre cuando
rige. Creo que es importante que el articulo del rige o el acuerdo del rige diga
también esto ultimo que se ha mencionado. Es decir, que, para dar seguridad
juridica, que la reforma se aplicara a los trabajos finales de grabaciéon en curso, en
tramite, en este momento, Unicamente, unicamente en aquello que beneficie a las
personas estudiantes.

Eso debe quedar claro, porque podria haber interpretaciones distintas. Ahi se esta
metiendo un audio que no...

Esto es muy importante para dar seguridad juridica a las personas estudiantes y
que no vaya a haber interpretaciones erroneas. Es decir, yo estoy de acuerdo que
se aplique inmediatamente. Y si hay un trabajo en tramite, por ejemplo, y la
reforma le da un nuevo plazo, un plazo mayor a la persona, bueno, se le aplica, lo
toma en el momento en el que se encuentra y en cuanto le beneficie.

Pero debe quedar claro que esa aplicacion retroactiva, digamos, es unicamente en
cuanto beneficie a las personas estudiantes. Y creo que eso si no deberia quedar
solo como lo que hablamos aqui, sino que deberia quedar consignado en el texto
del acuerdo. Y después, no sé si doia Nancy pudo revisar, creo que este capitulo
agrega articulos nuevos que no estaban.

Tengo entendido. Entonces, tendria que decirse qué pasa con la numeracién de
los... Mientras no hagamos la reforma integral, tendria que decirse qué pasa con la
numeracion de los articulos del Reglamento General Estudiantil posteriores, los
que quedan después porque se va a correr la numeracion, o quedarian dos
articulos con el mismo numero.

No sé si dofia Nancy pudo revisar eso, en cuyo caso habria que pedir que se corra

la numeracion Unicamente. Por lo demas, totalmente de acuerdo con la reforma.
Son cambios importantes.
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CATALINA MONTENEGRO: Si. Habria que correr la numeracion, porque si hay
algunos articulos nuevos que van a modificarlo. Entonces, si se corre la
numeracion a partir de este capitulo, para que se ajuste.

JOSE MARIA VILLALTA: Entonces, tomar un acuerdo de que se corre la
numeracion y se haga la concordancia respectiva. Es decir, que el acuerdo diga,
porque puede ser que haya otro articulo que remita, y su nombre cambie,
entonces que se haga la... Antes de publicarlo, que se haga la concordancia
respectiva.

MARLENE VIQUEZ: Bueno, don Rodrigo, yo estoy de acuerdo con don José
Maria, pero es que se corre la numeracion después de concluido el articulo
decimoprimero.

JOSE MARIA VILLALTA: De los articulos subsiguientes, digamos.

MARLENE VIQUEZ: De los capitulos, la numeraciéon de los capitulos
subsiguientes, exactamente. Porque nosotros si respetamos la numeracion que
llevabamos. Entonces, seria asi los capitulos subsiguientes.

Habria que revisar cuales serian, cuantos capitulos tienen, que eran la parte...
Creo que casi estamos en la parte final del capitulo, del reglamento general.

JOSE MARIA VILLALTA: El impacto no es tan grande porque esta al final este
articulo, pero puede haber, por ejemplo, una concordancia. Es decir, que, en los
articulos de arriba, alguno remita al 110 y resulta que el 110 ya no es el 110.
Entonces, esos detalles hay que revisarlos antes.

CATALINA MONTENEGRO: Una consulta, don Rodrigo. ¢Seria conveniente
colocar? Porque nosotros aqui lo que estamos regulando es como todo el
proceso, la gestion, las condiciones, las reglas del juego, digamos, en todo el tema
de TFG.

Considerando la intencion de reconocer las prioridades y necesidades de las
comunidades y el papel también de los centros universitarios en el reconocimiento
de las necesidades de los territorios. La verdad es que nosotros no podemos
regular los contenidos de las diferentes areas de investigacién, pero si podriamos
de alguna manera tratar de reconocer la importancia de la vinculacion y las
necesidades territoriales también en la investigacién y los TFG de nuestras
personas estudiantes. No sé si me voy a explicar bien.

MARLENE VIQUEZ: Catalina, cuando nosotros trabajamos esto, estaba presente
don Javier Urefia. Precisamente ahi mencionamos la importancia en las
modificaciones de algunos articulos de que los trabajos finales de los estudiantes
tenian que considerar las necesidades territoriales y en particular esa articulacion
con las sedes. Yo creo que esos son los cambios nuevos que se estaban
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haciendo y recuerdo que en el chat don Javier Urefia indico que yo estoy
totalmente de acuerdo con esa incorporacion.

O sea, que los trabajos finales de graduacién que estan haciendo, hasta donde se
pueda, respondan a las necesidades que requieren los territorios donde los
estudiantes estan matriculados.

RODRIGO ARIAS: No hay mas solicitudes de la palabra, entonces lo ponemos en
votacion.

CATALINA MONTENEGRO: Don Rodrigo, perddn, es que ya estoy aqui en la
UNED y me esta costando activar el micréfono. Yo estuve en la discusion,
entonces yo sé que eso se contempld, pero lo que queria era ver si en alguno de
los considerandos podriamos reforzarlo, pero bueno, puede ser que no sea
necesario. Fue como algo que pensé ahora, pero estoy de acuerdo con la
propuesta, es enorme y trabajamos muchisimo para ella, digamos.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO II, inciso 2-a)
CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 828-2024, Art. V, inciso 1), celebrada
el 09 de julio del 2024 (CU.CPDA-2024-039), referente a
propuesta de modificacion del Capitulo Xl del Reglamento
General Estudiantil, referente a Trabajos Finales de
Graduacion.

2. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién
2926-2022, Art. llI-A, inciso 2) celebrada el 25 de agosto del
2022 (CU-2022-434), con el cual autoriza a la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico realice una revision del
Reglamento General Estudiantil vigente, de los articulos
restantes de este reglamento que aun no han sido
modificados, cumpliendo con el procedimiento establecido en
el Reglamento del Consejo Universitario y sus Comisiones.

3. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion
2924-2022, Art. IV-A, inciso 2), celebrada el 11 de agosto de
2022 (CU-2022-412), donde remiten a la Comision de Politicas
de Desarrollo Académico el oficio FEU-1547-2022, con el fin
de que analice la solicitud de modificacion del Articulo 86
inciso b) del Reglamento General Estudiantil (REF: CU-731-
2022) y brinde un dictamen al plenario.
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El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en sesiéon 807-2024, Art. V, inciso 3), celebrada el
30 de enero del 2024 (CU.CPDA-2024-007), que a la letra

indica:

“1. Solicitar respetuosamente al Consejo del Sistema de
Estudios de Posgrados, a la sefiora Maricruz Corrales
Mora, vicerrectora Académica, a las personas directoras
de las Escuelas, a la sefiora Rosibel Viquez Abarca,
vicerrectora de Investigacion, y a la Direccion de
Extension Universitaria, realizar el respectivo analisis y
brindar las observaciones correspondientes a los
articulos del Capitulo XlI. Trabajos Finales de
Graduacion, contenidos en el “Reglamento General
Estudiantil”, con el fin de ser incluidos dentro del
analisis que esta realizando la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico de dicho Reglamento. Para lo
cual, se le solicita de la manera mas respetuosa, valorar
lo indicado en el considerando 2 del presente acuerdo.

2. Brindar las observaciones realizadas de los articulos
del Capitulo XI. Trabajos Finales de Graduacion, a mas
tardar el lunes 12 de febrero del 2024.”

El correo electrénico de fecha 12 de febrero del 2024 (REF.CU-
146-2024), suscrito por Valeria Solano, asistente de Ia
direccion de la Escuela Ciencias Sociales y Humanidades, en
el que remite las observaciones al capitulo Xl del Reglamento
General Estudiantil, segun lo solicitado en el acuerdo citado
en el considerando 2.

El correo electrénico de fecha 12 de febrero del 2024 (REF.CU-
152-2024), suscrito por Yency Calderén Badilla de la Escuela
de Ciencias Exactas y Naturales, en el que remite las
observaciones al capitulo Xl del Reglamento General
Estudiantil, segun lo solicitado en el acuerdo citado en el
considerando 2.

El correo electréonico de fecha 13 de febrero del 2024 (REF.CU-
154-2024), suscrito por Jafet Jiménez Molina de la Escuela de
Ciencias de la Educacion, en el que remite las observaciones
al capitulo Xl del Reglamento General Estudiantil, segun lo
solicitado en el acuerdo citado en el considerando 2.
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10.

11.

12.

El correo electrénico de fecha 19 de febrero del 2024 (REF.CU-
181-2024), suscrito por el seifior Federico Quesada Chaves,
director de la Escuela Ciencias de la Administracion, en el que
remite las observaciones al capitulo Xl del Reglamento
General Estudiantil, segun lo solicitado en el acuerdo citado
en el considerando 2.

El correo electrénico de fecha 19 de febrero del 2024 (REF.CU-
183-2024), suscrito por la seiora Rosibel Viquez Abarca,
vicerrectora de Investigacion, en el que remite Ilas
observaciones al capitulo Xl del Reglamento General
Estudiantil, segun lo solicitado en el acuerdo citado en el
considerando 2.

El correo electronico de fecha 18 de febrero del 2024 (REF.
CU-177-2024), suscrito por la sefiora Maricruz Corrales Mora,
vicerrectora Académica, donde remite propuesta que recopila
todas las observaciones enviadas por las Escuelas (Escuela
Ciencias de la Administracion (REF. CU-181-2024), Escuela
Ciencias de la Educaciéon (REF. CU-154-2024), la Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades (REF. CU-146-2024),
Escuela de Ciencias Exactas y Naturales (REF. CU-152-2024),
con respecto al capitulo Xl del Reglamento General
Estudiantil.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico en la sesion 811-2024, Art. V, inciso 1), celebrada
el 27 de febrero del 2024 (CU.CPDA-2024-012), que a la letra
indica:

“‘Solicitar a la sefiora Paula Piedra Vasquez,
coordinadora general de la Secretaria del Consejo
Universitario, enviar a consulta de la Comunidad
Universitaria y la Junta Directiva de FEUNED, Ila
siguiente propuesta de modificacion de los articulos
establecidos en el capitulo Xl Trabajos Finales de
Graduacion, del Reglamento General Estudiantil; que
aparece en la columna de la derecha de la siguiente
tabla, para que en el plazo de 10 dias habiles hagan
llegar sus observaciones:”

El correo electréonico de fecha 15 de marzo de 2024 (REF. CU-
307-2024), suscrito por el sefor Greibin Villegas, donde
solicita a la Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico
plazo hasta el préximo martes 19 de marzo de 2024, para
enviar observaciones al capitulo Xl del RGE.
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13.

14.

15.

16.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesién 813-2024, Art. lll, inciso 1), celebrada
el 19 de marzo del 2024 (CU.CPDA-2024-014), que a la letra
indica:

“Brindar al sefior Greibin Villegas, plazo hasta el 01 de
abril del 2024, para que remita a la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico sus observaciones al
capitulo XI del Reglamento General Estudiantil.”

El oficio SCU-2024-063 de fecha 19 de marzo del 2024 (REF.
CU-311-2024), suscrito por la seifiora Paula Piedra Vasquez,
coordinadora general de Ila Secretaria del Consejo
Universitario, en el que informa que el 14 de marzo del 2024,
vencié el plazo para recibir las observaciones por parte de la
Comunidad Universitaria y la Junta Directiva de la FEUNED
referente a la propuesta de “Modificacion de los articulos
establecidos en el capitulo Xl Trabajos Finales de Graduacién,
del Reglamento General Estudiantil”.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesidon 813-2024, Art. lll, inciso 2), celebrada
el 19 de marzo del 2024 (CU.CPDA-2024-015), que a la letra
indica:

‘Invitar a las sefioras, Linda Madriz, directora de la
Escuela de Ciencias de la Educacion y Floreny Ulate,
directora de la Escuela de Ciencias Sociales vy
Humanidades, y los sefiores, Ronald Sequeira, director de
la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y Federico
Quesada, director de la Escuela de Ciencias de la
Administracion, ademas, una persona representante por
Escuela, encargada de los trabajos finales de graduacion,
a la sesion de la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, a realizarse de manera virtual, por medio de la
plataforma Teams, el martes 02 de abril del 2024, a las
8:15 a.m., con el propdsito de continuar con el analisis de
las observaciones al capitulo XI del Reglamento General
Estudiantil.”

El correo electrénico de fecha 01 de abril del 2024 (REF. CU-
344-2024), suscrito por el seinor Greibin Villegas, donde remite
a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico las
observaciones al capitulo Xl del Reglamento General
Estudiantil.
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17.

18.

19.

20.

La visita de las seioras Linda Madriz, directora de la Escuela
Ciencias de la Educaciéon, Ana Vanessa Barquero, Maricruz
Miranda, Floreny Ulate, directora de la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades, Andrea Cuenca, Fiorella Gonzalez e
lliana Ulate y los sefiores Ronald Sequeira, director de la
Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, Julio Castro y
Federico Quesada, director de la Escuela de Ciencias de la
Administracion, en la sesion 814-2024 de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, celebrada el 02 de abril del
2024, en la que exponen sus puntos de vista sobre como se
trabaja el tema de los TFG desde cada escuela.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 814-2024, Art. V, inciso 1), celebrada
el 02 de abril del 2024 (CU.CPDA-2024-020), que a letra indica:

“Invitar a las senoras Linda Madriz, directora de la Escuela
de Ciencias de la Educacion, Ana Vanessa Barquero,
Maricruz Miranda, Floreny Ulate, directora de la Escuela
de Ciencias Sociales y Humanidades, Andrea Cuenca,
Fiorella Gonzalez e lliana Ulate y a los sefiores Ronald
Sequeira, director de la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales, Julio Castro y Federico Quesada, director de la
Escuela de Ciencias de la Administracion, a la sesion de la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico, a
realizarse de manera virtual, por medio de la plataforma
Teams, el martes 09 de abril del 2024, a las 8:15 a.m., con
el propdsito de continuar con la discusion del capitulo Xl
del Reglamento General Estudiantil.”

La visita de las sefioras Linda Madriz, directora de la Escuela
de Ciencias de la Educacion, Ana Vanessa Barquero, Maricruz
Miranda, Floreny Ulate, directora de la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades, Andrea Cuenca, Fiorella Gonzalez e
lliana Ulate y los sefiores Ronald Sequeira, director de la
Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y Federico Quesada,
director de la Escuela de Ciencias de la Administracion, en la
sesion 815-2024 de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, celebrada el 09 de abril del 2024, donde se
continua con la discusién del capitulo Xl del Reglamento
General Estudiantil.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 815-2024, Art. V, inciso 1-a),
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celebrada el 09 de abril del 2024 (CU.CPDA-2024-021), que a la
letra indica:

“Solicitar a las direcciones de Escuela, remitir a la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico, a mas
tardar el 09 de mayo del 2024, una propuesta conjunta de
modificacion del capitulo Xl del Reglamento General
Estudiantil, que considere las observaciones planteadas
por cada Escuela y los miembros de esta Comision en las
sesiones 814-2024 y 815-2024, referente a los Trabajos
Finales de Graduacion, esto con el fin de que la normativa
propuesta sea homogénea para todas las unidades
académicas.”

21. El acuerdo tomado por la Comisidon de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 815-2024, Art. V, inciso 1-b),
celebrada el 02 de abril del 2024 (CU.CPDA-2024-022), que a la
letra indica:

“1. Declarar con base en el analisis realizado por la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico sobre
la contratacion de las personas docentes (directores,
asesores, lectores) encargada de Trabajos Finales de
Graduacion (TFG), este Consejo Universitario declara que
dichas contrataciones deben ser unificadas, es decir,
homogénea en todas las unidades académicas) y
mediante jornada laboral, para lo cual se puede utilizar los
criterios de asignacién de tiempos para la actividad
académica de las personas profesoras.

2. Solicitar respetuosamente a la Administracion iniciar las
acciones correspondientes, para lograr la concrecion de la
politica establecida en el punto anterior, es decir, realizar
los estudios de costos y cambios en la normativa interna,
con el fin de que, de acuerdo a las posibilidades
financieras institucionales, se aplique paulatinamente,
mediante una estrategia deliberada, la contratacion de las
personas docentes TFG, en los términos declarados en el
punto anterior.”

22. EIl correo electréonico de fecha 22 de abril del 2024, suscrito
por el seior Jafet Jiménez, asistente de la ECE, donde remite
a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico el oficio
RED-006-2024, referente a las observaciones al Capitulo Xl
Trabajo Finales de Graduaciéon. (REF.CU-421-2024).
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23.

24,

25.

26.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 818-2024, Art. V, inciso 2), celebrada
el 30 de abril del 2024 (CU.CPDA-2024-027), que a la letra
indica:

“Invitar a la sefora lliana Ulate de la Escuela de Ciencias
de la Administracién, a la sesién de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, a realizarse de manera
virtual a través de la plataforma Teams, el martes 07 de
mayo del 2024, a las 8:15 a.m., con el fin de seguir con
analisis del capitulo Xl del Reglamento General
Estudiantil.”

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 819-2024, Art. V, inciso 3), celebrada
el 07 de mayo del 2024 (CU.CPDA-2024-030), que a la letra
indica:

“Solicitar a la sefiora Nancy Arias, asesora juridica del
Consejo Universitario remita en la proxima sesion de la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico, una
propuesta de modificacion del “Articulo 86 del Reglamento
General Estudiantil.”

El correo electrénico de fecha 10 de mayo del 2024 (REF.CU-
501-2024), suscrito por la seiiora Nancy Arias Mora, asesora
juridica del Consejo Universitario, donde remite propuesta de
modificacion del articulo 86 del Reglamento General
Estudiantil.

La reunién de fecha 13 de mayo del 2024, del seiior Eduardo
Castillo y las senoras Katya Calderdn, lliana Ulate de la
Escuela de Ciencias de la Administracion y Nancy Arias,
asesora juridica del Consejo Universitario, donde analizan la
propuesta de modificaciéon del articulo 86 del Reglamento
General Estudiantil, planteado por la sefiora Nancy Arias
(REF.CU-501-2024), asesora juridica del Consejo Universitario.

De la reunién se concluye en aprobar la redaccion del articulo
86, y remitirlo a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico para ser conocido por todos los miembros.
(REF.CU-510-2024). Asimismo, se remitié el articulo 86,
especificamente, el apartado de posgrados a las personas
directores de Escuela y al Laboratorio de Innovacién Juridica
para su revision.

133



27.

28.

29.

30.

31.

El correo electrénico de fecha 13 de mayo del 2024 (REF.CU-
517-2024), suscrito por el sefior Ronald Sequeira, director de
la ECEN, donde remite respuesta a la Comision de Politicas
de Desarrollo Académico, referente a la solicitud de revision
del articulo 86 del RGE, especificamente el apartado de
posgrados.

El correo electrénico de fecha 13 de mayo del 2024 (REF.CU-
518-2024), suscrito por la seiiora Linda Madriz, directora de la
ECE, donde remite respuesta a la Comisiéon de Politicas de
Desarrollo Académico, referente a la solicitud de revision del
articulo 86 del RGE, especificamente el apartado de
posgrados.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 820-2024, Art. Ill, inciso 2 y 3),
celebrada el 14 de mayo del 2024 (CU.CPDA-2024-031), que a
la letra indica:

“Brindar a las sefioras, Linda Madriz, directora de la
Escuela de Ciencias de la Educacion, Floreny Ulate,
directora de la Escuela de Ciencias Sociales vy
Humanidades y Fabiola Cantero, coordinadora del
Laboratorio de Innovacion Juridica, y los sefiores, Ronald
Sequeira, director de la Escuela de Ciencias Exactas vy
Naturales y Federico Quesada, director de la Escuela de
Ciencias de la Administracion, plazo hasta el 27 de mayo
del 2024, para remitir una propuesta de modificacién del
articulo 86 del Reglamento General Estudiantil,
especificamente, del apartado de posgrados.”

El correo electréonico de fecha 24 de mayo del 2024 (REF.CU-
571-2024), suscrito por la sefiora Fabiola Cantero Acosta,
coordinadora del Laboratorio de Innovaciéon Juridica, en el
que adjunta el oficio V-INVEST/LIJ/Coord.001, en respuesta al
oficio CU.CPDA-2024-031 y en el cual remite Ilas
observaciones al Articulo 86 del Reglamento General
Estudiantil.

El correo electrénico de fecha 28 de mayo del 2024 (REF.CU-
582-2024), suscrito por la sefiora Linda Madriz Bermudez,
directora de la Escuela Ciencias de la Educacion, en el que
adjunta los oficios RED-013-2024 y RED-014-2024, por parte
de las direcciones de las escuelas de la UNED, en respuesta
al oficio CU.CPDA-2024-031 y en el cual remite las
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

observaciones al Articulo 86 del Reglamento General
Estudiantil.

El correo electrénico de fecha 29 de mayo del 2024 (REF:CU-
587-2024), suscrito por la seiiora Nancy Arias Mora, asesora
juridica del Consejo Universitario, en el que remite la
redaccion a la propuesta al inciso e.2 del articulo 86 del
Reglamento General Estudiantil.

El correo electronico de fecha 11 de junio del 2024 (REF.CU-
629-2024), suscrito por la seinora lliana Ulate, donde remite a
la Comision de Politicas de Desarrollo Académico propuesta
de articulo nuevo, para el capitulo Xl del Reglamento General
Estudiantil, sobre funciones de la persona encargada de TFG.

La visita de la seiora lliana Ulate de la Escuela de Ciencias de
la Administracion, en las sesiones 818-2024, 819-2024, 820-
2024 y 821-2024, celebradas respectivamente el 30 de abril, el
07, 14, 21 y 28 de mayo, 04, 11 y 25 de junio del 2024, donde
se analizan las observaciones del capitulo Xl del Reglamento
General Estudiantil.

El interés de la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, de que se haga la revision del capitulo Xl del
Reglamento General Estudiantil, esto por las caracteristicas
propias de este capitulo que se refiere a los trabajos finales
de graduacién y el impacto que esto tiene para las personas
estudiantes y la sociedad en general.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 826-2024, Art. V, inciso 1), celebrada
el 25 de junio del 2024 (CU.CPDA-2024-036-A), que a la letra
indica:

“Consultar a la sefiora Nancy Arias, asesora juridica del
Consejo Universitario, que, en la proxima sesion de la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico, informe a
esta Comision, si esta regulado en la normativa
institucional, lo referente a la “Cesion de Derechos”
(REF.CU-670-2024), o es conveniente incorporar alguna
precision en el articulo 110 (actual 107) del Reglamento
General Estudiantil.”

En atenciéon a lo establecido en el articulo 6, inciso d) del
Reglamento del Consejo Universitario y sus Comisiones, se
envio a consulta a todos los miembros del Consejo
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38.

39.

40.

41.

Universitario y a la sefiora Nancy Arias Mora, asesora juridica
del Consejo Universitario, mediante acuerdo tomado por la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico, en la sesion
826-2024, Art. V, inciso 1), celebrada el 25 de junio del 2024
(CU.CPDA-2024-036-B), que a la letra indica:

‘Remitir a las personas miembros del Consejo
Universitario y a la sefiora Nancy Arias, asesora juridica
del Consejo Universitario la propuesta de modificacion del
“Capitulo Xl del Reglamento General Estudiantil, referente
a Trabajos Finales de Graduacion”, con el fin de que
hagan llegar sus observaciones en un plazo no mayor a 10
dias naturales, a la sefiora Yulaity Ramirez, asistente de la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico, para el
analisis respectivo.”

El correo electronico de fecha 03 de julio del 2024, suscrito
por la seiiora Nancy Arias Mora, asesora juridica del Consejo
Universitario, donde remite a la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, respuesta al oficio CU.CPDA-2024-036-
A, referente a Cesion de derechos de TFG. (REF.CU-2024-692-
2024).

El oficio SCU-2024-173 de fecha 08 de julio del 2024, suscrito
por la senora Yulaity Ramirez, asistente de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, donde remite a esta
Comision, las observaciones enviadas por la sefiora Nancy
Arias Mora, asesora juridica del Consejo Universitario al
capitulo Xl del Reglamento General Estudiantil, en atencién a
la consulta realizada en el considerando anterior. En la sesion
828-2024, celebrada del 09 de julio del 2024, se analizan las
observaciones planteadas por la sefiora Arias y se acogen en
su totalidad.

Lo analizado en las sesiones 810-2024, 811-2024, 813-2024,
814-2024, 815-2024, 818-2024, 819-2024, 820-2024, 821-2024,
822-2024, 823-2024, 824-2024, 826-2024 y 828-2024, celebradas
respectivamente, el 20 y 27 de febrero, el 19 de marzo, 02, 09,
30 de abril, 07, 14, 21 y 28 de mayo, 04, 11, 25 de junio y 09 de
julio del presente ano, por los miembros de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, referente a la modificacion
del capitulo Xl del Reglamento General Estudiantil.

La propuesta de modificacion a algunos articulos del
Reglamento General Estudiantil, presentada por el senor
Eduardo Castillo Arguedas, miembro interno del Consejo

136



Universitario, enviada mediante nota de fecha 19 de julio de
2024 (REF: CU-737-2024).

SE ACUERDA:

1. Aprobar la siguiente propuesta de modificacion del Capitulo
Xl del Reglamento General Estudiantil, referente a Trabajos
Finales de Graduacion, en los términos que se detalla a
continuacion:

CAPITULO XI ,
TRABAJOS FINALES DE GRADUACION

ARTICULO 80:

El presente capitulo regula la aplicacion, produccion y generacion e
incidencia del conocimiento derivado de las actividades de investigacion
o de extensidn universitaria para las diferentes modalidades de
Trabajos Finales de Graduaciéon (TFG), que tenga el plan de estudios
en la carrera en la cual esta empadronada la persona estudiante
(proyecto profesional, practica dirigida o docente, informe de ejecucion
artistica, tesis, proyecto de graduacién, seminario de graduacion,
practica profesional dirigida, prueba practica de graduacion, produccion
tecnoldgica, cientifica, artistica o documental, examen de grado,
pasantia u otros como la aprobacion de investigacion aplicada,
mediante asignaturas tedrico-practicas) que realiza cada persona
estudiante como requisito para optar por un titulo universitario de grado
(Diplomado, Bachillerato Universitario y Licenciatura) o de posgrado
(especialidad, maestria o doctorado) en las distintas carreras de la
UNED.

Para obtener un grado académico, cada persona estudiante debera
cumplir con todos los requisitos académicos y administrativos
establecidos, segun las regulaciones de graduacién de esta normativa.

ARTICULO 81:

Las modalidades del TFG representan un proceso académico formativo
que concluye un plan de estudios para la obtencion de un titulo de
pregrado cuando corresponda, grado o posgrado, de acuerdo con lo
que estipula cada plan de estudios, en concordancia con su objeto, las
especificidades de la disciplina y el perfil profesional aprobado. Este
proceso es la culminacion del plan de estudios y permite a cada
persona estudiante la integracion, el desarrollo y aplicaciéon de
conocimientos, habilidades y destrezas, a partir de los conocimientos
construidos a lo largo de su formacion académica. Propicia la solucién
de problemas especificos de la realidad desde la disciplina, mediante la
metodologia, técnicas y herramientas del proceso de investigacion o
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tipo de practica. Ademas, permite comprobar en cada persona
estudiante las capacidades esperadas del perfil de salida del plan de
estudios (cientificas, investigativas, creativas, de incidencia e
involucramiento territorial o practicas, entre otras) y ofrecer resultados
en conjunto con sus habilidades, para comunicar técnica vy
asertivamente lo realizado y concluyente del trabajo final de graduacion.

ARTICULO 82:

Los procesos previos a la matricula del TFG de cada plan de estudios,
las modalidades y especificaciones de los informes finales, se
encuentran regulados por la normativa correspondiente. Asimismo, la
unidad académica que ofrece la carrera debe garantizar toda la
informacion requerida, por los diferentes medios institucionales, de
manera que la persona estudiante empadronada pueda acceder a ella.

ARTICULO 83:

Para optar por las modalidades de graduacion cada persona estudiante
debera haber aprobado el total de créditos que corresponden a las
asignaturas que para tal efecto se definan en el plan de estudios que
cursa y matricular aquellas otras asignaturas que son requisito
obligatorio para orientar el TFG.

ARTICULO 84:

Para hacerse acreedor al pregrado o grado académico de diplomado
(cuando asi se requiere. Ej. Diplomado en Educacién General Basica | y
Il Ciclos), bachiller universitario, licenciatura, especialidad, maestria o
doctorado en la UNED, cada persona estudiante debera elaborar,
presentar, defender y aprobar cualquiera de las modalidades de
graduacion que se estipulan en el presente reglamento, asi como
cumplir con todos los requisitos académicos y administrativos
establecidos. No se reconocen, convalidan o equiparan las asignaturas
de apoyo o de planeamiento a los trabajos finales de graduacion, que
sean parte de otros procesos de graduacion realizados y aprobados en
esta Universidad o en otras instituciones de educacién superior
universitaria, nacional o extranjera. Los trabajos de las modalidades de
TFG deben ser originales e inéditos, su elaboracion sera orientada,
supervisada y verificada por las personas docentes responsables que
designe la comisién de TFG en grado o la comision de estudios de
posgrado, segun corresponda.

ARTICULO 85:

Las modalidades de TFG se establecen segun los pregrados, grados y
posgrados académicos, de acuerdo con lo que estipula cada plan de
estudios en concordancia con el objeto de estudio de la carrera y las
especificidades académicas de la disciplina:
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a. Diplomado: Practica docente

b. Bachillerato universitario: proyecto profesional, asignaturas de
investigacién tedrico-practicas aplicadas, practica docente o
informe de ejecucion artistica (concierto, exposiciones,
presentaciones y otros).

c. Licenciatura: proyecto de graduacion, seminario de graduacion,
practica profesional dirigida, informe de la ejecucion artistica
(concierto, exposiciones, presentaciones y otros), examen de
grado, pasantias aprobadas para TFG o tesis.

d. Investigacion aplicada, investigaciéon accion, pasantias,
examen de grado y otras propias de cada unidad académica
acorde con el objeto de estudio de cada carrera.

Posgrados:

e. Especialidad profesional: examen practico o prueba practica de
graduacion.

f. Maestria profesional: practicas o proyectos profesionales,
produccion tecnoldgica, cientifica, artistica o documental.

g. Maestria académica y Doctorado: tesis o publicacion de
articulos cientificos publicados por el estudiante en revistas
indexadas.

ARTICULO 86:

Se definen las siguientes modalidades de TFG que se podran realizar
segun el pregrado o grado académico correspondiente, excepto para
posgrado cuyas opciones se establecen en otro articulo de este
reglamento:

1.

Practica Docente: experiencia de formacion profesional (de
pregrado o grado) que confronta al estudiantado con la realidad
educativa y le permite desarrollar la observacion, el analisis y la
investigacion de los diferentes escenarios educativos en los que
debe desenvolverse, aportando una mayor inclusién educativa,
innovacién, planeamientos, evaluacion que responda a la
diversidad y mediacion participativa en ambientes presenciales o
digitales, asi como realizar tareas relevantes para el proceso de
aprendizaje de la nifiez y en el propio campo educativo.

Proyecto profesional: actividad académica que aborda una
problematica y la generacién de una solucién practica para una
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situacion puntual que se observa en una institucion publica o
privada o, en una comunidad, donde se apliquen las teorias y las
técnicas de la disciplina.

Practica profesional dirigida: actividad académica que se realiza
mediante la participacion activa de cada persona estudiante en la
dinamica de una empresa o institucion, en donde aplicara a esa
realidad, la teoria estudiada en las diversas disciplinas y se le
evaluara la integraciéon de todos los aprendizajes como futura
persona profesional.

Informe de ejecucidon artistica (concierto, exposiciones,
presentaciones y otros): actividad académica aplicada con un
nivel de dificultad correspondiente a la rigurosidad del grado
académico que se realiza a través de la produccion y ejecucion
artistica, documental, laboratorios y otras practicas. Todas las
modalidades se desarrollan en una institucion publica, privada o
bien en una comunidad, denominada para tal efecto “Centro de
Practica”. Culminan con la presentacion de un informe escrito que
sera evaluado por un tribunal correspondiente.

Informe de investigacion teodrica, aplicada y/o profesional:
Esta modalidad busca potenciar las habilidades investigativas y
profesionales y la capacidad de aplicar el conocimiento en
contextos especificos, alineados con el énfasis de estudio de cada
persona estudiante. Este informe se realizara por medio de la
formacidn integral en el area investigativa.

Proyecto de graduacién: trabajo de investigacion orientado a la
identificacion de un problema y de los medios y alternativas
innovadoras o0 de emprendimiento para resolverlo con
fundamentacion tedrica y metodoldgica relacionada con el area.
Siempre estara sustentado en el analisis de una situacion dada e
incluira propuestas y alternativas de solucién en un contexto de
rigurosidad académica. Culminara con la presentacion de un
producto, cuando asi lo exija la naturaleza del proyecto y un
informe escrito, asi como defenderse en forma oral y publica, ante
un tribunal correspondiente.

Seminario de graduacion: trabajo de investigacion que realiza un
equipo autorizado de personas estudiantes, que se dirige a
investigar y argumentar alrededor de un problema, que se ofrece a
lo largo de al menos dos semestres consecutivos, a un equipo de
cuatro a seis estudiantes (maximo). Deberan investigar y
argumentar alrededor de un problema, abordar las teorias y
meétodos propios de la disciplina y su aplicacion a casos
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especificos en un contexto de rigurosidad académica. La tematica
de esta actividad académica es propuesta por una o mas unidades
académicas (incluyendo sedes universitarias) y sera
responsabilidad, de cada persona estudiante inscrita en el
seminario, desarrollarla y ejecutar el plan de trabajo aprobado por
la unidad académica. El trabajo debera ser realizado de tal modo
que se pueda determinar el aporte y el dominio del tema de cada
persona estudiante participante. Finaliza con un informe escrito o
memoria, asi como defenderse en forma oral y publica, ante un
tribunal correspondiente.

Examen de grado: Actividad de evaluacion de caracter integral y
comprensiva, mediante la cual cada persona estudiante es
examinada oralmente o por escrito o mediante una combinacion
de ambas modalidades, en temas relacionados con areas del plan
de estudios completado de la carrera y que han sido debidamente
identificados, conjuntamente por la Comision de TFG y el tribunal
correspondiente.

Pasantia para TFG: Experiencia practica que implica el desarrollo
de un conjunto de actividades inherentes a las que va a realizar
cada persona estudiante como profesional. En ella se integran los
conocimientos adquiridos por cada persona estudiante, con los
que la vaya construyendo a lo largo de al menos un semestre
como pasante. Puede llevarse a cabo tanto en el ambito nacional,
como en el internacional. En el caso de pasantias internacionales
debera existir un convenio vigente entre las partes interesadas, lo
cual sera responsabilidad, en primera instancia, de la persona
profesora a cargo de realizar la pasantia y de la unidad respectiva.

Esta modalidad se desarrolla en dos etapas:

a.

Trabajo de campo que debe tener una duracion aproximada de 30
dias laborales o su equivalente de 240 horas por persona.

Sistematizacion y divulgacion de la experiencia, que debe llevarse
a cabo dentro de los seis meses posteriores a la conclusion de la
experiencia dentro de la institucion que recibe a la persona
estudiante. El informe escrito resultante de una pasantia puede
ser realizado individualmente, o por un maximo de tres
participantes, reportando el aporte especifico de cada quien.

Cada persona estudiante, durante el desarrollo de la pasantia,
comparte con la persona profesora a cargo, el desarrollo de su trabajo
de manera permanente y en informes escritos.
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A la asesoria de cada persona estudiante pasante, se incorpora una
persona profesional de la Institucion en donde se realiza esta
modalidad, para que coordine y supervise acciones entre cada persona
estudiante y los actores que forman parte de la experiencia. La
distribucion y la organizacidn de tareas de cada una de las personas
pasantes se establece, previamente, de acuerdo con las caracteristicas
de la pasantia.

La pasantia finaliza con un informe escrito, con una produccion digital o
grafica, o un articulo publicable, entre otros productos académicos, en
el que se dé cuenta de la experiencia y los aportes a la institucion en
donde se realiza la actividad y al campo de estudio de cada persona
estudiante, que debe defenderse en forma oral ante un tribunal
correspondiente.

10. Tesis: trabajo de investigacion que se realiza en forma individual o

maximo dos personas estudiantes y para aprobar esta modalidad
debe entregar los documentos que la carrera solicite. Ofrece una
contribucion original en cuanto a la comprension de determinados
hechos, fendmenos, problemas o estudios de casos, mediante la
aplicacién de una metodologia apropiada.
Este ejercicio académico debe ser realizado tomando en cuenta
todos los elementos y procesos propios de la investigacion en un
contexto de rigurosidad académica. La tesis constituye un tépico
para el analisis y deliberacion de la especialidad de la carrera.
Este debe ser presentado y comprobado mediante pruebas y
razonamientos logicos, de modo tal que la informacién acumulada
produzca nuevas formas de conocimiento. Concluye con un
informe escrito que debe defenderse en forma oral y publica ante
un tribunal correspondiente.

Reglas comunes para todas las modalidades de TFG:
a) Las diferentes modalidades se podran elegir segun lo siguiente:
i. En Diplomado:
Practica docente
il En Bachillerato:
Proyecto profesional
Practica docente
Practica profesional dirigida

Informe de ejecucién artistica
Informe de investigacioén tedrica, aplicada y/o profesional
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iii. En Licenciatura

Proyecto de graduacion
Seminario de graduacion
Practica profesional dirigida
Informe de ejecucion artistica
Examen de grado

Pasantia para TFG

Tesis

Se podran realizar en forma individual o en grupo no mayor de dos
personas una vez que han aprobado todas las asignaturas de la
carrera. Excepto el Seminario de Graduacion que se realizara por
un equipo de entre tres a cinco personas estudiantes maximo y la
tesis que se debera realizar de forma individual o dos personas
estudiantes maximo.

Se debera desarrollar en tres periodos académicos (cuatrimestre o
semestre segun corresponda) prorrogable a un periodo mas con
previa autorizacién de la comision de TFG.

Cuando a la persona estudiante le haga falta hasta dos
asignaturas del plan de estudios, la persona encargada de la
carrera podra autorizar la matricula de TFG previa solicitud por
escrito de la o las personas estudiantes. Solo se podra autorizar
cuando todas las personas estudiantes que integran el grupo
cumplan con esta condicién.

Todas las modalidades de graduacién (TFG) descritas en los incisos
anteriores conllevan a la presentacién de un informe escrito inédito,
acorde a las caracteristicas propias de estas modalidades.

ARTICULO 87:
Posgrados
Las modalidades de TFG seran las siguientes:

a)

Especialidades profesionales: actividades programadas que se
aprueban en el plan de estudios y un examen practico o la
presentacion de una prueba practica de graduacion.

a.1. Examen practico: Se realiza para demostrar la
especializacion y dominio en el campo profesional, de forma
aplicada y es aprobada por la comision de estudios del
posgrado. Este examen se presenta en un plazo maximo de
tres cuatrimestres consecutivos, prorrogable por un periodo
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b)

mas, previa solicitud por escrito de la persona estudiante a la
comision de estudio del respectivo posgrado.

a.2. Practica de graduacion: Es una actividad académica que
se realiza en forma individual, en la cual cada persona
estudiante demuestra el dominio y aplicacion de
conocimientos en el plan de especializacion establecido, en
tres periodos académicos, prorrogable por un periodo mas,
previa solicitud por escrito de la persona estudiante a la
comision de estudios de posgrado, segun lo establecido en el
Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

Maestria profesional: proceso de investigacion practico aplicado
en un contexto de rigurosidad académica mediante alguna de las
modalidades que se mencionan en el presente reglamento: las
practicas o proyectos profesionales, produccion tecnoldgica,
cientifica, artistica o documental. Este proceso de investigacion
debe sistematizarse en un informe escrito y defenderse en una
presentacion oral y publica ante un tribunal correspondiente, como
se detalla a continuacion:

b.1. Practica profesional dirigida: actividad académica que se
realiza individualmente para aplicar habilidades vy
conocimientos desarrollados en el plan de estudios del
posgrado, en personas, empresas, instituciones o
comunidades nacionales o internacionales. Cada profesional
se inserta en la realidad y aplica la teoria obtenida en las
diversas disciplinas. La practica implica el mejoramiento de
las habilidades con base en la aplicacién y la utilizacién de
conocimientos y técnicas especializadas. La practica culmina
con un informe escrito inédito y debe defenderse de forma
oral y publica ante un tribunal correspondiente. La persona
estudiante dispone de tres periodos académicos posterior a
la finalizacion del plan de estudios, para realizar la practica
dirigida, prorrogable por un periodo mas, previa solicitud
justificada por escrito de la persona estudiante a la comision
de estudios del respectivo posgrado.

b.2. Proyecto profesional: actividad académica que aborda una
problematica desde las teorias y técnicas de la disciplina,
que culmina con la propuesta de una solucion practica para
una situacién particular de una persona, de una organizacién
publica, privada, o de una comunidad, nacional o
internacional. El proyecto profesional puede ser desarrollado
de manera individual o en parejas, planteando la relacion de
ambas partes en el proyecto y definir con claridad el aporte
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que realizara cada persona estudiante. En este ultimo caso,
las personas estudiantes pueden cursar el mismo posgrado o
no o cursar posgrados en distintas universidades nacionales
o internacionales. La actividad debe tener caracter
innovador, propositivo y realizable; culmina con un informe
escrito inédito y se presenta en forma publica ante un tribunal
correspondiente para su evaluacion final. Todas las personas
estudiantes disponen de tres semestres o0 cuatro
cuatrimestres de acuerdo al plan de estudios que ha
concluido, para presentar su proyecto profesional vy
adicionalmente, previa justificacion por escrito ante la
comision de estudio del respectivo posgrado, puede solicitar
una prorroga por un periodo académico adicional. En el caso
en que el proyecto profesional sea desarrollado de manera
conjunta entre dos posgrados o universidades distintas las
Coordinaciones de ambos programas estableceran los
protocolos necesarios para la adecuada ejecucion del mismo.
Cuando se trate de universidades diferentes, las personas
estudiantes deberan aportar el contacto de la o las personas
que en su respectiva universidad y posgrado pueden realizar
la coordinacion respectiva.

b.3. Produccion tecnoldgica, cientifica, artistica o
documental: actividad académica de orden creativo y
original en lo tecnoldgico, lo cientifico, lo artistico o lo
documental, que se realiza en forma individual. Esta
modalidad se desarrolla a través de la planificacion,
ejecucion y evaluacion de una produccion intelectual
pertinente a un contexto determinado. El informe final se
presenta y se defiende publicamente ante un tribunal y se
complementa con la presentacion de un informe escrito
inédito. Todas las personas estudiantes disponen de cuatro
periodos académicos de acuerdo al plan de estudios una vez
aprobadas todas las asignaturas previas al trabajo final de
graduacion, para presentar su proyecto profesional vy
adicionalmente, previa justificacion por escrito ante la
comision de estudio del respectivo posgrado, puede solicitar
una proérroga por un periodo académico adicional.

Maestria académica: como requisito de graduacion cada persona
estudiante debe culminar las asignaturas de su plan de estudios y
aprobar el examen de candidatura mediante la presentacion de
una propuesta de investigacion original que conlleve aportes
tedricos, metodoldgicos, practicos y tecnolégicos como forma de
generacion de nuevos conocimientos, en un contexto de
rigurosidad académica, llamado anteproyecto y que mejora
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d)

mediante el apoyo de los contenidos de las asignaturas y el
profesorado que el plan de estudios asigne. La investigacion debe
realizarse de manera individual y concluye con la presentacion de
un informe escrito que debe ser inédito. Dicho informe debe
defenderse oral y publicamente ante un tribunal correspondiente.
La persona estudiante dispone disponen de cuatro periodos
académicos de acuerdo al plan de estudios una vez que haya
aprobado todas las asignaturas del respectivo plan de estudios,
para presentar los resultados de la investigacion correspondiente.
Asimismo, adicionalmente, previa justificacién por escrito ante la
comision de estudio del respectivo posgrado, puede solicitar una
prérroga por un periodo académico adicional.

Doctorado: inicia como el proceso investigativo que se realiza
durante la formacion doctoral, una vez que se acepta a la persona
estudiante en este posgrado. Para ello, debera presentar un
anteproyecto y aprobar un examen de candidatura. El requisito de
graduacion incluye la produccion de dos articulos académicos
publicables bajo las normas de una revista debidamente indexada
y posteriormente, la presentacion de una tesis doctoral.

La persona coordinadora del doctorado hara envio por escrito a la
persona estudiante del acta del examen de candidatura con las
observaciones realizadas por parte del tribunal correspondiente y
el resultado obtenido en el examen de candidatura.

La calificacion del examen de candidatura se obtendra del
promedio ponderado de la calificacién que otorgue cada persona
integrante del tribunal correspondiente, por medio de una matriz
de valoracion, que sera facilitada por la persona coordinadora del
doctorado. El examen de candidatura se aprueba con una nota
minima de 8.

La tesis doctoral es un trabajo de investigaciéon que se realiza en
forma individual. Ofrece una contribucion actual, original e inédita
en cuanto a la comprensién de determinados hechos, fendbmenos,
problemas o estudios de casos, mediante la aplicacion de una
metodologia apropiada en un contexto de rigurosidad académica.
El plazo maximo para la presentacion del informe final de la tesis
es de dos anos a partir de la fecha de aprobacion del examen de
candidatura, prorrogable por un afo mas, solo en casos de
demostrada necesidad ante la respectiva comision de estudios del
doctorado. Este ejercicio académico debe ser realizado tomando
en cuenta todos los elementos y procesos propios de la
investigacién. La tesis constituye un tépico para el andlisis y
deliberacion de la especialidad del posgrado. Esta debe ser
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presentada y comprobada mediante pruebas y razonamientos
l6gicos, de modo tal que la informacion acumulada produzca
nuevas formas de conocimiento. Concluye con un informe escrito y
su defensa oral publica ante un tribunal correspondiente, al
margen de la publicacion de dos articulos en revistas indexadas
considerando las caracteristicas propias del area del conocimiento
del doctorado.

ARTICULO 88:

La persona estudiante que no concluya alguna de las modalidades de
TFG en oferta dentro del plazo establecido, teniéndolo formalmente
aprobado, debera solicitar, por escrito, antes del vencimiento del
periodo académico respectivo, una prorroga justificada ante la comision
de TFG o la comisién de estudios de posgrado, con el visto bueno de la
persona que dirige o supervisa el TFG. A esta solicitud se debera dar
respuesta en un plazo de cinco dias habiles, tanto a la persona
estudiante como a quien dirija o supervise el TFG.

ARTICULO 89:
En caso de no proceder una prorroga o no concluir durante el plazo
ampliado (prorroga), la asignatura sera calificada con la sigla PE
(perdido) y la persona estudiante podra iniciar otra vez el proceso de
TFG en el siguiente periodo académico, con nuevo tema que se le
pueda aprobar.

La calificacion se registra con IN, de “Inconcluso”, cuando una persona
estudiante debe matricular el periodo académico siguiente, para
continuar con el proceso de investigacion o TFG dentro del plazo
establecido o de prérroga.

Una vez concluido el proceso de alguna de las modalidades TFG y de
acuerdo con el desempefo esperado, cada persona estudiante sera
calificada con nota final de A (aprobado) o, por el contrario, si no
termina el TFG, con PE (perdido). La calificacién se consignara de 1 a
10, siendo la calificacion minima de aprobacién en diplomado y
bachillerato de 7 y a partir de licenciatura de 8.

ARTICULO 90:

La unidad académica contara con una comision de TFG que estara
conformada por los siguientes integrantes, segun carrera como se
indica a continuacion:

Pregrado y grado:
La comision de TFG estara conformada de la siguiente manera:
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a. La direccion de la unidad académica o su representante, quien
coordina, debera ser profesional afin a la carrera.

b. La persona coordinadora de investigacién o representante de la
unidad académica o, representante de un centro de investigacion
adscrito a la unidad académica o a la catedra de investigacion
correspondiente.

c. Las personas encargadas de carrera de la unidad académica.

d. Las personas coordinadoras de TFG de acuerdo con la
especialidad de cada carrera.

Posgrado:

La comision de TFG estara conformada segun lo establecido en el
Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 91:
Son funciones de esta comision de TFG de pregrado y grado:

a.

Promover las areas de interés por investigar, entre el personal
académico y las personas estudiantes de TFG.

Coordinar en la unidad respectiva los procesos de actualizacion
relacionados con el mejoramiento y desarrollo de los TFG.

Coordinar con las comisiones de investigacidon y centros de
investigacion adscritos de las unidades académicas o catedra de
investigacién, segun corresponda, los procesos inherentes al
desarrollo de la investigacion en la unidad académica y su
vinculacion con los TFG.

Coordinar con las jefaturas de las sedes universitarias los
requerimientos que demanda un TFG de una persona estudiante
para su realizacion, incluyendo cualquier accion externa a la sede,
en la que esta inscrita, que posibilite la conclusion del TFG.

Avalar los manuales de procedimientos especificos de los
pregrados y grados relacionados con los procesos de TFG.

Asignar un comité asesor para cada TFG.

Analizar y aprobar el anteproyecto o plan de trabajo de la
modalidad de TFG seleccionada por cada persona estudiante y los
requisitos metodoldgicos que sean dispuestos para la modalidad
de TFG seleccionada, considerando la pertinencia del problema o
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tema en relacion con las lineas de investigacion definidas como
prioritarias, la viabilidad de la investigacion en cuanto a recursos y
tiempo, asi como otros criterios establecidos por la dependencia
académica entre ellos la vinculacion con el objeto de estudio de la
carrera.

Conocer y autorizar la extension del plazo (prérroga) para concluir
el TFG en los términos establecidos en este reglamento.

Establecer lineas de investigacion para TFG de las personas
estudiantes de pregrado y grado, que sean pertinentes, viables y
respondan a las necesidades de los territorios o regiones donde
se ubican la sede universitaria a la que pertenece la persona
estudiante.

Cualquier otra que resulte indispensable para apoyar que la
persona estudiante pueda concluir con su TFG.

ARTICULO 92:
Son funciones de la persona coordinadora de carrera de pregrado o
grado en materia del proceso de TFG:

a.

Garantizar el cumplimiento del proceso administrativo vy
académico, para que cada persona estudiante desarrolle su TFG.

Recibir y emitir criterio sobre las solicitudes de estudio del historial
académico y matricula del TFG de cada persona estudiante.

Participar en la aprobacion de los anteproyectos de TFG que
corresponden al grado académico.

Establecer las directrices de los TFG de acuerdo con el perfil de
salida del plan de estudios y el desarrollo de la disciplina.

Asesorar a cada persona estudiante en la eleccion de la
modalidad, el tema del TFG y sus respectivas implicaciones
metodoldgicas y administrativas.

Verificar que los TFG cumplan con el perfil de salida del
profesional, de acuerdo con el plan de estudios.

Dar el aval para que se realice cada presentacion o defensa
publica de TFG.

Formar parte del tribunal correspondiente con todos sus derechos
y deberes.
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i. Avalar junto con la comision de TFG la propuesta de asignacion
de personas que fungiran como supervisores, directores y
profesores para los TFG.

J- Articular los temas de investigacion de los TFG, con las lineas de
investigacion de las unidades académicas.

k. Dar seguimiento a cada persona estudiante que ha cumplido con
el plan de estudios para que finalice su TFG.

En el caso de los posgrados las funciones de la persona coordinadora
se regulan por el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 93:
Ademas de las funciones ya especificadas en este articulo las personas
coordinadoras de carrera deben en:

Diplomado y Bachillerato:

a. Establecer contactos preliminares con los centros de practica,
ademas de los que pueda proponer la persona estudiante.

b. Asignar a cada persona estudiante la persona supervisora, que
facilita el centro de practica correspondiente. Asimismo, de
manera colegiada con la comision de TFG coordinar la supervision
del trabajo realizado por la persona estudiante.

Licenciatura:

a. Canalizar ante la comisién de trabajo final de graduacion
correspondiente, los anteproyectos y planes de trabajo de TFG, la
designacion de las personas integrantes del comité, la indicacion
de la conclusion satisfactoria de los requisitos para la obtencién
del grado académico correspondiente.

En el caso de los posgrados las funciones de la persona coordinadora
se regulan por el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 94:

La persona encargada de TFG, como miembro de la comision de los
TFG debera llevar a cabo todas las actividades tanto académicas como
administrativas acordes a la operacionalizacion de la organizacion de
los TFG que han sido establecidas en cada unidad académica de
acuerdo con la dinamica en estos procesos.

150



ARTICULO 95:

La persona profesora supervisora de practica docente o dirigida en el
bachillerato o directora de TFG para la licenciatura tendra las siguientes
funciones:

a.

Dirigir, asesorar, supervisar y evaluar a cada persona estudiante
en forma continua y sistematica en el desarrollo del TFG.

Valorar la correspondencia entre el tipo de problema o el tema que
se pretende investigar y el tiempo que se dispone para su
abordaje metodologico, de manera que se mantenga la calidad
académica en el proceso y se asegure su viabilidad.

Velar por la coherencia, rigurosidad académica, congruencia del
disefio y del proceso de la investigacion, asi como del informe
final, segun el area de especialidad.

Liderar las actividades que permitan la debida ejecucidon de las
funciones del comité asesor del TFG.

Revisar y aprobar los informes parciales del proceso.

Coordinar con el comité asesor para evaluar los avances de cada
persona estudiante y brindar las sugerencias necesarias en las
distintas etapas del proceso investigativo.

Asesorar a cada persona estudiante en la preparaciéon de la
defensa del TFG.

Formar parte del tribunal correspondiente y asistir a la
presentacion oral o defensa del TFG.

Velar por la calidad y cumplimiento del formato del informe final.

Realimentar, con observaciones por escrito, los avances
presentados por cada persona estudiante, dentro de los plazos
definidos por cada unidad académica los cuales deben ser de
conocimiento de la persona estudiante.

Verificar que las observaciones realizadas por la persona asesora
del TFG sean incorporadas por cada persona estudiante en el
proceso y en el documento final.

Velar porque el TFG asignado se concluya en el tiempo
establecido.
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Garantizar la inclusion de las observaciones realizadas por el
tribunal correspondiente (cuando corresponda) en el documento
definitivo.

Aprobar el informe final segun las exigencias académicas
establecidas en el plan de estudios.

Informar a la persona encargada de la carrera y/o Catedra de
Investigacion  (cuando corresponda) en los casos de
incumplimiento de las exigencias académicas por parte de la
persona estudiante o la no incorporacion de las observaciones de
las personas del comité en el proceso de TFG.

Comunicar a la persona encargada de la carrera y/o a la Catedra
de Investigacion (cuando corresponda) mediante nota escrita, el
dictamen de aprobacion del informe final del TFG. En caso de que
no se concluya un TFG en el tiempo asignado, emitira un informe
escrito del avance logrado y la recomendacion para una prorroga
o finalizacion del proceso.

Presentar informes cuando corresponda o se le solicita desde la
coordinaciéon de carrera.

En el caso de los posgrados se aplicaran las regulaciones incluidas en
el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 96:
Son funciones de las personas asesoras:

a.

Formar parte del comité asesor y el tribunal correspondiente, con
todos sus derechos y deberes.

Asesorar a cada persona estudiante, de forma conjunta con la
persona encargada de carrera o directora del TFG, con respecto a
las acciones por realizarse en todo el proceso del TFG.

Analizar criticamente y resolver, junto con la persona directora del
TFG y cada persona estudiante, los aspectos conceptuales y
metodoldgicos del trabajo.

Analizar y emitir por escrito su criterio sobre los informes parciales
y final que prepara cada persona estudiante. Esto en un plazo no
mayor de 15 dias naturales.
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e. Enviar copia digital a la persona que funge como directora del TFG
y a la persona encargada de la carrera de las observaciones y las
sugerencias realizadas al trabajo elaborado.

f.  Aprobar por escrito el informe final del TFG, en coordinacion con la
persona responsable de la direccion del mismo.

g. Asistir a las defensas publicas de TFG.

En el caso de los posgrados se aplicaran las regulaciones incluidas en
el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 97:

En el caso de las carreras de licenciatura y posgrado cada persona
estudiante cuenta con un comité asesor integrado por una persona
directora de TFG y una asesora o lectora, para orientar a la persona
postulante en el proceso de investigacion.

ARTICULO 98:

El tribunal correspondiente en el grado académico de bachillerato
universitario tiene como funciones evaluar el informe final de cada
persona estudiante y emitir por escrito su aprobacién o reprobacion
ante la unidad académica. Estara integrado por la persona encargada
de la carrera (quien preside), la persona directora de TFG o la persona
supervisora correspondiente (en caso de practica dirigida o docente).

El tribunal correspondiente en el grado académico de licenciatura estara
integrado por la persona encargada de la carrera (quien preside), la
persona directora de TFG, la persona asesora o lectora de TFG y una
persona representante de la Comisiéon de TFG de la unidad académica
correspondiente.

Son funciones de un tribunal correspondiente de licenciatura:

a. Evaluar para aprobar o reprobar el informe final de TFG o tesis.

b. Asistir a la presentacion y defensa oral del TFG o tesis en el lugar,
fecha y hora establecida, por la unidad académica, ya sea

presencial o virtual.

c. Comunicar, previamente, a cada persona estudiante los criterios
que se toman en cuenta en la evaluacion de los aprendizajes.

d. Levantar y firmar un acta del proceso de evaluacion de los
aprendizajes donde constara la asistencia de las personas
miembros del tribunal correspondiente (fisica o digital), asi como
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de la persona estudiante, las areas evaluadas, el resultado de la
evaluacion y cualquier observacion que se considere pertinente
por el tribunal que deba modificarse o incluirse como condicién de
graduacion en el TFG en un plazo fijado.

En el caso de los posgrados se aplicaran las regulaciones incluidas en
el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 99:
Son responsabilidades de cada persona estudiante en el proceso de
TFG:

a. Permanecer matriculado en las asignaturas correspondientes del
proceso de TFG, para mantener la condicion de persona
estudiante activa de la UNED, segun corresponda a pregrado y
grado o posgrado, hasta el momento de finalizar o defender su
TFG.

b. Asumir una actitud de compromiso durante todo el proceso de
trabajo.

c. Analizar las observaciones que el comité asesor, el tribunal
correspondiente y la persona encargada de la carrera o bien la
comision de TFG, realiza a las propuestas, anteproyectos,
avances e informe final. Debe incluir y modificar aquellos aspectos
que se le indiquen para mejorar la calidad académica del trabajo
de graduacion.

d. Asistir, puntualmente, a todas las sesiones que le convoquen, en
conjunto 0 no, la persona supervisora o directora y las personas
asesoras, para llevar a cabo el trabajo de graduacion.

e. Asumir una actitud ética y de integridad académica durante la
ejecucion y la evaluacion del trabajo de graduacion, asi como
brindar el debido respeto a las personas directora y asesoras y a
las recomendaciones académicas que se le brinde.

f. Realizar un analisis critico de las sugerencias hechas por la
persona supervisora de practica o bien por el comité asesor e
incorporarlas a su trabajo de graduacion, en el plazo fijado.

g. En caso de no concluir el TFG en el plazo definido debe solicitar
antes del vencimiento del periodo académico respectivo, por
escrito, la prorroga a la persona coordinadora de carrera. En el
caso de los posgrados se aplicaran las regulaciones incluidas en
el Reglamento del Sistema de Estudios de Posgrado.
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La persona estudiante podra solicitar la suspension temporal de
TFG en caso debidamente justificado ante la comision de TFG. La
comisiéon tendra 10 dias habiles para brindar respuesta a la
persona estudiante.

En caso de reprobar el TFG la persona estudiante debera
matricularlo nuevamente, de acuerdo con los parametros
definidos.

ARTICULO 100:

De acuerdo con el nivel académico (pregrado, grado o posgrado segun
corresponda) asi como la especificidad y el objeto de estudio, el
cumplimiento del TFG pretende que cada persona estudiante
demuestre de manera integral las siguientes capacidades:

a.

Dominar los conocimientos acerca del objeto de estudio de la
carrera que cursa.

Aplicar los aprendizajes desarrollados y herramientas o técnicas
necesarias para plantear soluciones a problemas especificos de la
carrera, de la disciplina, de la comunidad, territorio o de la
sociedad.

Emplear métodos y técnicas de investigacion pertinentes en su
disciplina y de la modalidad de TFG elegida.

Llenar y entregar a tiempo y en forma, la documentacion
pertinente que solicite la carrera o posgrado y evidenciar
consentimientos informados, acuerdos de confidencialidad o
cualquier otro aspecto necesario de documentar, para el desarrollo
del TFG.

Demostrar su capacidad cientifica, creativa, investigativa, ética y
responsable en el producto o resultado de TFG en un contexto de
rigurosidad académica (incluido el uso correcto de lenguaje
cientifico).

Comunicar asertiva y técnicamente los contenidos y resultados de
su TFG.

Utilizar eficazmente las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC) como herramientas de trabajo y de
comunicacion en el proceso de su TFG y que le permitan
evidenciar ademas la presentacion de un trabajo original y de
autoria directa de su parte, sea individual o para el equipo, segun
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el aporte que le corresponda hacer en una modalidad de trabajo
en colectivo.

h.  Asumir una actitud de compromiso permanente con los valores
éticos de la Universidad.

ARTICULO 101:

Sobre la evaluacion del TFG:

Para la calificacion del TFG se tomara en cuenta el proceso de
elaboracién y su defensa final, cuyo puntaje sera distribuido de acuerdo
con los criterios y especificaciones que la unidad académica determina.
La etapa de proceso sera evaluada por el comité asesor, siguiendo los
criterios emitidos por la unidad académica. Asimismo, cada unidad
académica se encargara de diseflar y entregar a cada uno de los
miembros del tribunal correspondiente un instrumento de calificacién,
que incluya los criterios de desempefio que seran evaluados y la escala
de calificacion que se va a utilizar durante la defensa del TFG. El
tribunal correspondiente calificara el trabajo como: aprobado con
distincién, aprobado o reprobado, segun sea el caso, asignando las
calificaciones de la siguiente manera:

a. Aprobado con distincion: Haber obtenido una calificacién promedio
entre el rango de 10,00 y 9,50, asi como contar con el voto
unanime de todas las personas del tribunal correspondiente.

b.  Aprobado: Haber obtenido el voto unanime de todas las personas
del tribunal correspondiente y una calificacién promedio entre el
rango de 9,49 y 7,00 para pregrado. En el caso de grado y
posgrado la nota minima de aprobacion es 8,00.

c. Reprobado: Haber obtenido una calificacién promedio de 7,99 en
grado y posgrado y, de 6,99 en pregrado.

En el acta se debe consignar en letras si el TFG es aprobado con
distincion, aprobado o reprobado

ARTICULO 102:

Si la defensa publica de alguna de las modalidades de TFG de grado y
posgrado se realiza en forma virtual, se deben utilizar los medios o
plataformas digitales que ofrece la universidad, para lo cual se utilizara
el protocolo especifico, definido por el Consejo de Rectoria.

La persona estudiante sera convocada a la sesion virtual por parte de la
unidad académica, atendiendo las consideraciones y formato
necesarias para tal fin, definiendo el tribunal correspondiente, asi como
la fecha y hora costarricense, en el que se llevara a cabo la sesién. Se
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debe garantizar el medio tecnolodgico utilizado para que cumpla con las
condiciones de deliberacion, colegialidad y simultaneidad.

La presidencia del tribunal correspondiente debe:

a. Verificar la identidad de la persona estudiante, mediante la
revision del documento de identidad.

b.  Verificar el quérum para realizar la defensa final, el cual debe ser
un minimo de cuatro personas, dentro de las cuales
indispensablemente deberan estar la persona encargada o
coordinadora de carrera y la persona directora o supervisora del
TFG.

c. La presidencia del tribunal correspondiente debe solicitar a todas
las personas participantes mantener las camaras encendidas y
grabar la sesion, previo consentimiento de las personas
participantes.

d. La presidencia del tribunal una vez finalizada la sesién, debe
consignar la nota de la persona estudiante en el acta
correspondiente, la cual sera enviada a la Oficina de Registro y
Administracion Estudiantil con su firma.

Se debe registrar toda la informacién anterior, ademas de lo que se
consigna en el acta declaratoria para tal fin, el resultado de la votacion
con la calificacion obtenida.

Los miembros del tribunal podran deliberar en grupo y en linea sobre el
resultado, sin la participacién virtual de personas estudiantes, quién(es)
se desconectaran de la sesion virtual para tal efecto. Quien preside el
tribunal correspondiente, levantara las recomendaciones,
observaciones y calificacidon que otorguen todos los miembros del
tribunal, incluyendo el suyo. Las enviara por medio del correo
electronico para que de forma explicita respondan su aprobacién o no
aprobacion. Estos correos se incorporan como anexo al acta respectiva
y se indica asi por la presidencia del tribunal y parte del expediente de
la persona estudiante en la carrera o programa.

Se le informa a cada persona estudiante que se le envia por correo
electronico, el acta de defensa para su aceptaciéon de condiciones, y la
férmula para cesion de derechos, la cual debera firmar en fisico y
enviarla por correspondencia, o bien, con firma digital (si posee una) y
enviarla por correo electrénico, lo que de previo podra ser coordinado
junto con las otras disposiciones del acto.

ARTICULO 103:
Distinciones en los TFG:
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Para el otorgamiento de una distincion se requiere el voto unanime de
todas las personas integrantes del tribunal correspondiente, que
tomaran en cuenta los siguientes aspectos para determinar la calidad
del TFG: que cada estudiante asisti6 a todas las sesiones de
asesoramiento, cumplié con las debidas recomendaciones del comité
asesor, realizé una defensa sobresaliente del trabajo, brindd aportes
especiales al campo de estudio y demostré originalidad y rigurosidad
metodoldgica, cumplié los aspectos formales del informe escrito y la
presentacion oral. ElI otorgamiento de la distincién y su justificacion
seran consignados en el acta correspondiente. Si el trabajo es calificado
con distincion el tribunal correspondiente puede ademas recomendar
que, con base en este, se elabore una publicacion en el formato y
medio mas adecuado.

ARTICULO 104:

La Vicerrectoria de Docencia en coordinacion con la Vicerrectoria de
Investigacion y la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial,
tienen la responsabilidad de articular y expresar, al menos una vez al
afo, a las personas encargadas o coordinadoras de carrera o posgrado
sobre areas de interés y lineas de investigacion estratégicas que se
pudieran priorizar desarrollar por las unidades académicas de la UNED,
a modo de una orientacién para el desarrollo de posibles TFG. Estas
lineas de investigacion deberan ser divulgadas a la poblacién estudiantil
y responderan principalmente a las necesidades de los territorios

ARTICULO 105:
Las unidades académicas mediante las diferentes carreras y posgrados
en materia de TFG tienen las siguientes responsabilidades:

a. Divulgar las posibilidades que existan para involucrar a cada
persona estudiante en sus distintos proyectos de investigacion y
extension universitaria con vinculacion territorial, como alternativa
para realizar su TFG.

b. Publicar periédicamente y por diferentes medios, listado de
posibles organizaciones e instituciones publicas o privadas y
comunidades, que puedan apoyar procesos de realizacion de
TFG, asociados a carreras y posgrados.

c. Articular las diferentes dependencias involucradas en los procesos
de TFG como lo son: comision de TFG, comité asesor, tribunal
correspondiente, comisiones de estudio de posgrado y, comision
académica de posgrado de unidad.
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d. Informar a cada persona estudiante sobre los procesos que deben
seguir, segun sea el nivel académico, las modalidades de TFG y
las dependencias u organizaciones que se involucran con su TFG.

e. Divulgar las modalidades y las especificaciones que debe cumplir
cada persona estudiante que realiza su TFG, de acuerdo con la
carrera que cursa y tipo de TFG elegido.

f. Informar por escrito haciendo uso del correo institucional a cada
persona estudiante los plazos, especificaciones y procesos
necesarios para que sus propuestas y sus informes finales de
trabajo de graduacion sean evaluados, recibidos y aprobados.

ARTICULO 106:

Los lineamientos que conducen los procesos académicos de
aprobacion, ejecucion y presentacién de los TFG son normados por
este reglamento y los procedimientos definidos por la carrera o
posgrado, derivado de este reglamento.

ARTICULO 107:

La persona estudiante debera entregar una copia digital de la version
aprobada de su TFG a la Biblioteca y a la unidad académica, bajo
responsabilidad de contar con los debidos permisos técnicos, legales y
ambientales que garantizaron la viabilidad del TFG y con su respectiva
cesidn de derechos.

En caso de que el resultado de TFG responda a una patente de
invenciéon que requiera registro formal, la persona coordinadora de
carrera o posgrado tendra la competencia para brindar un plazo
adicional de entrega del documento a la Biblioteca.

La persona que coordina la carrera o posgrado debe enviar el acta
firmada por las personas que conforman el tribunal correspondiente y
por la persona estudiante, a la Oficina de Registro y Administracion
Estudiantil, asi como realizar el debido registro de aprobacién en los
sistemas institucionales.

2. La presente modificacion de este Capitulo Xl del Reglamento
General Estudiantil, referente a Trabajos Finales de
Graduacion, rige a partir de su publicacion en la pagina web
de la Universidad.

3. Acordar que esta reforma se aplicara a los TFG’s que
actualmente se encuentran en tramite, uUnicamente en
aquellos aspectos que beneficien y favorezcan a las personas
estudiantes en el desarrollo de su trabajo final de graduacion.
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4. Solicitar a la sefiora Nancy Arias Mora, asesora juridica del
Consejo Universitario que revise la numeracién a partir del
Capitulo Xll del Reglamento General Estudiantil, de manera tal
que se corra la numeracion para el resto del reglamento
actual, con el fin de realizar la concordancia respectiva para
ajustar la numeracion de dicho reglamento.

ACUERDO FIRME

MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, hay un capitulo decimosegundo. Hay un
capitulo decimosegundo. Este es de los finales, pero porque es el de grabaciones.

Entonces, por eso le digo que lo que hay que revisar es la numeracién que sigue
después de ese capitulo. Exacto. También asi puede ayudar para revisar.

RODRIGO ARIAS: Los acuerdos serian, en primer lugar, aprobar el capitulo, la
numeracion del capitulo del Reglamento General Estudiantil, con base en el
dictamen, con los ajustes que se hicieron ahora, que los habiamos visto antes de
que se comenzara a leer. En segundo lugar, que yo dije a partir de su aprobacion
y publicacion en la pagina web de la UNED. En tercer lugar, que me quede claro,
acordar que se aplica a los procesos de TFG que llevan adelante estudiantes
actualmente, en el tanto les favorezca para el desarrollo de su proyecto o proceso
de graduacion.

Y, en tercer lugar, pedirle a doha Nancy, como asesora juridica del consejo,
revisar la numeracién a partir del capitulo dos del Reglamento General Estudiantil.
La concurrencia de la numeraciéon a partir del decimosegundo capitulo del
Reglamento General Estudiantil. Serian esos los pasos fuertes.

RODRIGO ARIAS: Esta aprobado y aprobado en firme. Muchas gracias. Y, para
terminar, vamos a ver el ultimo.

Para activarlo, porque ya esta sin interés actual.

b. Solicitud a la Rectoria para que se nombre una comision que elabore
una propuesta actualizada de las politicas administrativas vy
académicas aprobadas por el Consejo Universitario en la sesion 2056-
2010, Art. V, inciso 7) celebrada el 30 de setiembre del 2010, para el
desarrollo del CONED.

Se conoce el dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, en
la sesion 770-2023, Art. lll, inciso 3), celebrada el 02 de mayo de 2023
(CU.CPDA-2023-025), referente a solicitud a la Rectoria para que se nombre una
comision que elabore una propuesta actualizada de las politicas administrativas y
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académicas aprobadas por el Consejo Universitario en la sesion 2056-2010, Art.
V, inciso 7) celebrada el 30 de setiembre del 2010, para el desarrollo del CONED.

MARLENE VIQUEZ: Perdén, don Rodrigo, pero para mi es muy importante el

CONED.

RODRIGO ARIAS: Entonces nada mas para dejar sin efecto el ultimo de todos.

MARLENE VIQUEZ: Dice lo siguiente:

“CONSIDERANDO

1.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesiéon 2929-2022,
Art. VII-A, inciso 22), celebrada el 15 de setiembre del 2022 (CU-2022-
503), donde remiten a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico
el estudio “Conociendo la poblacion del CONED: Caracteristicas y
acciones de mejora para la promocioén de su permanencia”, enviado por
el CIEl (REF.CU-799-2022), con el fin de que lo analice y brinde un
dictamen al plenario.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesién 761-2023, Art. V, inciso 3), celebrada el 14 de
febrero de 2023 (CU.CPDA-2023-009), que a letra indica:

“Invitar a la sefora Rosberly Rojas Campos, jefe a.i. del Centro de
Investigacion y Evaluacion Institucional y a la sefiora Ana Lorena
Gamboa Arias a la sesién de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, a realizarse el préximo martes 21 de febrero de 2023, a
las 8:30 a.m., de manera virtual a través de la plataforma Teams, con
el fin de que presenten el informe “Conociendo la poblacion del
CONED: Caracteristicas y acciones de mejora para la promocion
de su permanencia”.”

El correo de fecha 21 de febrero de 2023 (REF.CU-144-2023), suscrito
por la sefiora Ana Lorena Gamboa, donde remite a la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico la presentacion del estudio
“Conociendo la poblacion del CONED: Caracteristicas y acciones de
mejora para la promocion de su permanencia”.

La visita de la sefiora Rosberly Rojas Campos, jefe a.i. del Centro de
Investigacién y Evaluacion Institucional y a la sefiora Ana Lorena
Gamboa Arias, investigadora encargada del estudio “Conociendo la
poblacién del CONED: Caracteristicas y acciones de mejora para la
promocion de su permanencia”, en la sesion 762-2023, celebrada el 21
de febrero de 2023, y donde presentd el estudio realizado, a las
personas que conforman esta Comision.

El oficio CIEI-087-2022 del 30 de agosto del 2022, suscrito por la sefiora
Rosberly Rojas Campos, jefa del Centro de Investigacion y Evaluacion
Institucional (CIEl) (REF. CU-799-2022), referente al estudio
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6.

“Conociendo la poblacion del CONED: Caracteristicas y acciones de
mejora para la promocion de su permanencia”, elaborado por la sefiora
Ana Lorena Gamboa Arias, permite evidenciar como parte de sus
resultados, lo siguiente:

“La mayoria son mujeres.

o Mayoritariamente se encuentran en las edades de 26 afos y
mas de edad, siendo 43% de 26 a 35 anos y otro 43% de 35 a
45 y mas.

e Se trata de personas esencialmente trabajadoras de forma
remunerada, de las cuales la mayoria lo hace a tiempo
completo y principalmente en el sector otros servicios.

e Una alta proporcion tienen personas dependientes de cuido,
66,2% de ellas son mujeres.

e Las principales dificultades para realizar sus estudios son la
falta de tiempo, la desmotivacion y la dificultad para
comprender los contenidos de las materias.

e Las materias en las que se les presentan mas dificultades son
matematicas e inglés.

e La mayoria desean estudiar Computaciéon, Educacién e
Ingenieria. Las dos primeras areas son preferidas por hombres
y las dos ultimas preferidas por mujeres.

o Dentro de los cursos de capacitaciéon prefieren las areas de
Idiomas y de Comunicacion y Tecnologia.

e Solamente 1 de cada 5 estudiantes indicé tener problemas
para cumplir con los estudios. Las tres principales razones son:
disponibilidad de tiempo, situacion econdémica y asuntos
laborales.

e La mayoria desea seguir estudiando en la UNED al finalizar la

secundaria. Para ello, principalmente requeririan: beca, apoyo

académico y orientacion estudiantil.”

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesién 765-2023, Art. V, inciso 2), celebrada el 14 de
marzo de 2023 (CU.CPDA-2023-019), que a letra indica:

“Invitar a la sefiora Paola Mesén Meneses, directora del Colegio
Nacional de Educacion a Distancia, a la sesién de la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, a realizarse el proximo martes 21
de marzo de 2023, a las 9:15 a.m., de manera virtual a través de la
plataforma Teams, con el fin de discutir el estudio “Conociendo la
poblacién del CONED: Caracteristicas y acciones de mejora para la

promocién de su permanencia”.

En la sesion 766-2023, la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico traslada la invitacion de la senora Paola Mesén Meneses,
directora del Colegio Nacional de Educacién a Distancia para el 28 de
marzo de 2023.

La visita de las seforas Paola Mesén Meneses, directora del Colegio
Nacional de Educacion a Distancia, Marjorie Guadamuz Munoz y
Adriana Jiménez Barboza y del sefior Erick Siles Valverde, funcionarios
del CONED, en la sesion 767-2023 de la Comision de Politicas de
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Desarrollo Académico, celebrada el 28 de marzo de 2023, donde
discuten ampliamente el estudio “Conociendo la poblacién del CONED:
Caracteristicas y acciones de mejora para la promociéon de su
permanencia” (REF. CU-799-2022). En esta sesién, ademas, las
sefioras Paola Mesén Meneses, directora del Colegio Nacional de
Educacion a Distancia, Marjorie Guadamuz Mufioz y Adriana Jiménez
Barboza y del senor Erick Siles Valverde, funcionarios del CONED
exponen una serie de situaciones que se presentan actualmente en el
CONED y que consideran deben tomarse en cuenta para tomar
acciones de mejora.

El correo electronico de fecha 28 de marzo de 2023 (REF.CU-331-
2023), suscrito por la sefora Paola Mesén, directora del CONED, donde
remite a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, la adenda 1
del Convenio UNED-CONED, ademas, expone algunos puntos que son
necesarios tomar en cuenta en relacion con las preguntas planteadas
en la sesién 767-2023 por las personas miembros de la Comisién. Al
respecto, la sefiora Paola Mesén, directora del CONED, indica:

“(...) como parte de lo que estuvimos exponiendo con los
representantes de la Comision el dia de hoy, le externamos a
continuacioén algunos puntos que no nos alcanzo el tiempo para
exponer o bien ahondar y son necesarios tomar en cuenta en
relacion con las preguntas planteadas, con el objetivo de
complementar lo expuesto segun la grabacion.

Lineas de accioén:

e Estructura Organica CONED:

o Al no estar aprobada la Estructura organizacional del CONED,
se ha visto obstruido los procesos de recalificacion de los
funcionarios que se encuentran llevando a cabo labores
profesionales en puestos auxiliares o asistenciales, aclarando
que a los compaferos de las Sedes Universitarias destacados
para la UNED si han sido recalificados, la respuesta que
hemos recibido por parte de la Oficina de RH, para los
compaferos destacados para el CONED, es que no se puede
llevar a cabo el proceso hasta que la estructura organizacional
este en firme.

e Proceso de becas CONED:

o EI CONED no cuenta con becas a personas candidatas de
primer ingreso, el proceso que la persona estudiante lleva a
cabo es de manera personal con el IMAS, en este sentido es
necesario la vinculacién con un programa de becas desde el
inicio de la matricula y no tener que esperar a ser estudiante
regular para ir a solicita la ayuda.

e Valor agregado del CONED:

o Perfil de salida el estudiante con un curso técnico adaptado a
las necesidades de la region, (zonas costeras, turismo, servicio
al cliente, hoteleria, inglés)
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Fortalecimiento del CONED:

Area administrativa - tecnolégica: Implementacién de un
sistema de matricula web (en linea), ya que actualmente es
presencial. (se esta trabajando con Gobierno Digital)
Actualizacion del Sistema AS400 del CONED con los
requerimientos y avances que la UNED realiza.

Consolidacion del analisis de estructura organizacional.

Analisis de estudio de puestos.

Apertura de nuevas sedes del CONED - lecciones para cubrir
demanda en sedes actuales.

Analizar la posibilidad de establecer un proyecto de ley que le
permita al CONED la permanencia en el tiempo.

Realizar un estudio de infraestructura en Sedes UNED -
CONED que no cuentan con un espacio fisico para las oficinas
y aplicaciones de pruebas escritas.

Permanencia de los estudiantes:

Importante tomar en cuenta las caracteristicas de la poblacién
del CONED (horarios rotativos, desempleo, condicion
econoémica, operarios, jornaleros, personas con sesgo
educativo importante con muchos afios de no estudiar).

No contar con un equipo interdisciplinario de apoyo a la
poblacién con necesidades educativas especiales.

Aprobacién del Reglamento de evaluacion virtual que
contemple la aplicacion de pruebas virtuales.

Convenio y adenda nimero 1:
Ejecucion de los puntos detallados en la adenda:
= Oferta de cursos 100% virtuales, tutoria presencial o
hibrido: Al dia de hoy se oferta la matricula de cursos
modalidad a distancia e hibridos.
= Analisis conjunto MEP -CONED sore el crecimiento del
CONED: Acercamiento con el departamento de desarrollo
de servicios educativos, en atencion a la solicitud de
lecciones, ampliacion y apertura de nuevas sedes.
= Establecimiento de los lineamientos de evaluacion virtual
en la modalidad de educacion media a distancia CONED:
Reuniones perioddicas con el DEPJA.

Perspectiva de articulacion:

Existe una buena vinculacién del CONED con las instancias del
MEP necesarias para el buen funcionamiento del CONED y con
la UNED.

Necesario que el CONED se pueda vincular con las diferentes
escuelas de la UNED en atenciéon a los trabajos finales de
graduacion o practicas finales de graduacion, con el objetivo
que el CONED sirva de laboratorio para estos estudiantes.
CONED antes de la firma del nuevo convenio habia mantenido
el proyecto de "CONED empresarial", se tuvo vinculacion con
Purdy Motor, La Nacion, Saprissa, CVG /Alunasa, Telecable,
Convenio de exoneracion con: Melico Salazar, Museo del Nifio
y la Nifa, INAMU, con el cierre técnicos del CONED 2012, el
MEP establece no gestionar mas los convenios empresariales.
Al dia de hoy contamos con convenios con el MJP, Melico
Salazar, Telecable, bomberos.
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10.

11.

12

o Actualmente vinculaciéon con la DEFE, iniciamos procesos de
sensibilizacion sobre la gestion de la equidad y la diversidad.

o EI CONED cuenta con una poblacidon significativa de
estudiantes extranjeros, naturalizados, poblacion dentro del
grupo LGBTQIA+”

Lo establecido en el articulo 2, inciso h) de la Ley de Creacién de la
Universidad Estatal a Distancia, que a la letra indica:

“ARTICULO 2°: Son objetivos de la Universidad Estatal a Distancia
(...)

h. Contribuir a la educacién no universitaria de adultos,
estableciendo sistemas de cooperacion y coordinacion con
instituciones especializadas, estatales o internacionales que hayan
celebrado convenios con el Estado costarricense;”

Lo establecido en los incisos b) y e) del articulo 25 del Estatuto
Organico, referente a las funciones del Consejo Universitario, que a la
letra indican:

“Articulo 25: ElI Consejo Universitario es el 6rgano directivo
superior de la Universidad. Le corresponden las siguientes
funciones: (...)

b) Determinar las politicas de la Universidad, aprobar los programas
docentes, de investigacion y de extension; asi como aprobar,
reformar e interpretar los reglamentos, conforme con lo estipulado en
este Estatuto; (...)

e) Autorizar la celebracion de convenios y contratos en aquellos
casos en que la ley o los reglamentos asi lo requieran; (...)

Lo establecido en el “Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional entre el Ministerio de Educacion Publica y la
Universidad Estatal a Distancia, para asegurar la continuidad y
funcionamiento del Colegio Nacional de Educacién a Distancia”, firmado
el 27 de junio de 2016, por el sefior Luis Guillermo Carpio Malavasi, en
su condicion de Rector de la UNED vy la sefiora Sonia Marta Mora
Escalante, en su condicion de Ministra de Educacion Publica. En los
considerandos 10, 11, 12, 13 y 14 del citado Convenio, firmado en el
2016, se indica lo siguiente:

“10. Que la UNED es una institucién de educacion superior del
Estado costarricense, creada por la ley 6044 del 12 de marzo de
1977, de caracter auténomo, facultada para impartir estudios
conducentes a grados Yy titulos universitarios, realizar investigaciones
cientificas y tecnoldgicas y contribuir a la educaciéon en general y al
acervo cultural del pueblo costarricense, y de la comunidad
universal.

11. Que el Estatuto Organico le otorga al Consejo Universitario de la
UNED la facultad de autorizar la celebracion de convenios y
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13.

contratos en aquellos casos en que la ley o los reglamentos asi lo
requieran y confiriéndole al Rector la representacion judicial y
extrajudicial de la Universidad.

12. Que la UNED promovera, la busqueda continua de la excelencia
y la exigencia académica en sus quehaceres fundamentales;
docencia, investigacion, extension y produccion de materiales
didacticos, para alcanzar los niveles educativos superiores deseados
en condiciones de calidad, pertinencia y equidad, acordes con las
demandas de los diversos grupos de la sociedad costarricense.

13. Que la UNED sera lider en los procesos de ensefianza y
aprendizaje a distancia que emplean de manera apropiada y
mediado pedagdgicamente, tecnologias y otros medios de
comunicacion social. Para ello hace uso de los diversos medios
tecnologicos que permiten la interactividad, el aprendizaje
independiente y una formacion humanista, critica, creativa y de
compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

14. Que el Consejo Universitario de la UNED en su sesion No. 2056-
2010 articulo V, inciso 7 del 30 de setiembre del 2010 aprobd las
politicas de desarrollo para el Colegio Nacional de Educacién a
Distancia, fortaleciendo su administracion e implementacion en todo
el pais.”

Lo establecido en la “Adenda Numero Uno del Convenio Especifico de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Educacion Publica y
la Universidad Estatal a Distancia, para asegurar la continuidad y
funcionamiento del Colegio Nacional de Educacién a Distancia”, firmado
el 13 de julio de 2021, por el senor Alvaro Garcia Otarola, en su
condicion de Rector de la UNED vy la sefiora Guiselle Cruz Maduro, en
su condicién de Ministra de Educacion Publica. En los considerandos de
la citada Adenda para asegurar la continuidad y funcionamiento del
Colegio Nacional de Educacion a Distancia, firmado el 13 de julio de
2021, se indica lo siguiente:

“CONSIDERANDO:

I. Que el dia 27 de junio de 2016 el MEP y la UNED firmaron un
Convenio Especifico de Cooperacién, con el objeto de regular el
funcionamiento del Colegio Nacional de Educacion a Distancia
(CONED), que es un centro educativo publico de educacion
formal, que utiliza la metodologia de educacion a distancia para
ofrecer el Tercer Ciclo de la Educaciéon General Basica y
Educacion Diversificada a la poblacién mayor de dieciocho afos;
en estricto apego al acuerdo en la sesidon numero 15-2016,
celebrada por el Consejo Superior de Educacién el 10 de marzo
de 2016, acuerdo N°04-15-2016.

II. Que mediante oficio UAI-127-2016 de fecha 13 de julio de 2016,
la Unidad de Aprobaciones Internas y Acreditaciones de
Idoneidad, denominada asi en su momento, otorgd Refrendo
Interno al Convenio de Cita.
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14.

15.

[ll. Que mediante escrito R-0676-2021 de fecha de 21 de junio de
2021, la UNED solicit6 al MEP la modificacion y prérroga al
convenio de cita.

IV. Que mediante oficio DAIC-204-05-2021 de fecha 27 de mayo
de 2021 la Direccién de Asuntos Internacionales y Cooperacion,
Despacho de la Ministra de Educacién Publica del MEP, solicité a
la Direccién de Asuntos Juridicos del MEP gestionar la prérroga de
la vigencia al convenio de cita, a través de la elaboracion de la
Adenda correspondiente.

V. Que mediante oficio DVM-AC-DDC-DEPJA-132-05-2021, de
fecha 28 de mayo de 2021 la Jefatura del Departamento de
Educacion de Jovenes y Adultos de la Direccion de Desarrollo
Curricular del MEP adjunta el analisis sobre el impacto y la
relevancia que tiene el Convenio tanto para la Educacion de
Jovenes y Adultos como para la poblaciéon en general.

VI. Que mediante oficio DAJ-DCCI-URI-0073-2021 del dia 12 de
julio de 2021, la Unidad de Refrendos Internos y Acreditaciones de
Idoneidad de la Direccion de Asuntos Juridicos del MEP, no
sefala objeciones para la suscripcidon de la presente Adenda del
Convenio, una vez revisados los requisitos de legalidad
respectivos, lo anterior en atencién a las instrucciones giradas
mediante los oficios DM-0921-07-2019 de fecha 29 de julio del
2019, firmado por la sefiora Ministra de Educacién Publica, y DAJ-
703-2019 del 05 de agosto del 2019, rubricado por el sefior
Director de Asuntos Juridicos del MEP.

VII. Que, de conformidad con lo indicado en el considerando
anterior, la Unidad de Refrendos Internos y Acreditaciones de
Idoneidad, antes denominada Unidad de Aprobaciones Internas y
Acreditaciones de lIdoneidad, lo que realiza hoy dia es una
Verificacién Previa de Legalidad de la Adenda y no el Refrendo
Interno o como se denomind anteriormente Aprobacién Interna.”

Con fundamento en los considerandos anteriores definidos en la
“Adenda Numero Uno del Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional entre el Ministerio de Educacion Publica y la
Universidad Estatal a Distancia, para asegurar la continuidad y
funcionamiento del Colegio Nacional de Educacién a Distancia”, firmado
el 13 de julio de 2021, se establece en la “Clausula Primera: De la
Modificacion”, se adiciona algunos parrafos a las clausulas segunda
(Objetivos Especificos), sétima (Mecanismos de Control), décimo quinta
(Obligaciones de la UNED), vigésimo sétima (referente a las unidades
de enlace). En la “Clausula Cuarta”, se indica lo siguiente:

“CLAUSULA CUARTA: DE LAS DEMAS DISPOSICIONES: Que
en todo lo no previsto en la presente Adenda, el contenido
clausular original del Convenio permanece valedero e incélume.”

Lo discutido por las personas que conforman la Comision de Politicas
de Desarrollo Académico, en las sesiones 752-2023, 761-2023, 762-
2023, 765-2023, 766-2023, 767-2023, 768-2023, 769-2023 y 770-2023,
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celebradas respectivamente el 08 de noviembre de 2022, 14 de febrero,
21 de febrero, 14 de marzo, 21 de marzo, 28 de marzo, 11 de abril, 18
de abril y 02 de mayo de 2023, referente al estudio “Conociendo la
poblacion del CONED: Caracteristicas y acciones de mejora para la
promocion de su permanencia” y lo expresado por las sefioras Paola
Mesén Meneses, directora del Colegio Nacional de Educacion a
Distancia, Marjorie Guadamuz Munoz y Adriana Jiménez Barboza y del
sefior Erick Siles Valverde, funcionarios del CONED en la sesion 767-
2023 de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, celebrada el
28 de marzo de 2023, donde discuten ampliamente el estudio
“Conociendo la poblacion del CONED: Caracteristicas y acciones de
mejora para la promocion de su permanencia” (REF. CU-799-2022).

16. Las politicas administrativas y académicas aprobadas por el Consejo
Universitario en la sesién No. 2056-2010, Art. V, inciso 7) celebrada el
30 de setiembre del 2010, las cuales tienen como propdsito propiciar el
desarrollo del Colegio Nacional de Educacion a Distancia (CONED). Por
su extension estas politicas aprobadas se adjuntan como insertos al
presente dictamen.

17. Lo establecido en el Plan de Accién del Plan de Desarrollo Institucional
2022-2026, en el “Eje: Aporte de la UNED al desarrollo sostenible,
territorial y nacional”’, en la Estrategia 1.1 se indica como acciones
estratégicas las siguientes:

“‘Ampliacion de la cobertura del CONED, con énfasis en las sedes
universitarias que se ubiquen en cantones con menor indice de
desarrollo social (IDS)”

“Desarrollo de proceso de acompafiamiento para las poblaciones
estudiantiles, incluyendo las del CONED, que promuevan la
permanencia y éxito estudianti, de acuerdo con las
particularidades de la educacién a distancia.”

18. Lo establecido en el articulo 2, inciso 6) de la Ley de Fortalecimiento de
las transferencias monetarias del Programa Avancemos (Ley 9617), que
a letra indica:

“6) Otorgar transferencias monetarias condicionadas a las
personas estudiantes que se han retirado del sistema educativo
para hacer efectiva su reincorporacion.”

SE ACUERDA:

1.

Solicitar a la Rectoria que por medio de la sefiora Paola Mesén
Meneses, directora del Colegio Nacional de Educacion a Distancia
(CONED), en conjunto con dos representantes de las sedes
universitarias designados por el Consejo de Sedes, la jefatura de la
Oficina Juridica de la Universidad presente a este Consejo Universitario
a mas tardar el 31 de julio de 2023, para su analisis y aprobacién, una
propuesta actualizada de las politicas administrativas y académicas
aprobadas por el Consejo Universitario en la sesién No. 2056-2010, Art.
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V, inciso 7) celebrada el 30 de setiembre del 2010, para el desarrollo del
CONED, de manera que estas politicas respondan al menos a los
siguientes obijetivos:

a) La incorporaciéon de una propuesta de convenio de cooperacion
entre la UNED y el IMAS, para que basados en articulo 2, inciso 6)
de la Ley de Fortalecimiento de las transferencias monetarias del
Programa Avancemos (Ley 9617), las personas estudiantes del
CONED puedan acceder a becas, de manera tal que la UNED
atienda esta poblacién mediante la realizacion de un tramite
expedito que podria llevarse a cabo por medio de la Direccion de
Asuntos Estudiantiles (DAES). Asimismo, permita coordinar que el
IMAS realice la transferencia a la UNED para financiar dichas
becas.

b) EI fortalecimiento del CONED, con el fin de mejorar las
condiciones de permanencia de la poblacién estudiantil, asimismo,
ampliar su cobertura hacia otras poblaciones que no estan
actualmente cubiertas.

c) Brindar a la poblacién estudiantil del CONED la posibilidad de
adquirir un certificado adicional a la conclusién de sus estudios de
secundaria, ofreciendo diferentes opciones en el ambito de la
educacién no formal, como técnicos, de interés de esta poblacion,
que les permita incorporarse al mercado laboral con mas facilidad
y la vez, continuar sus estudios en educacién superior en la
UNED.

Asimismo, dicha propuesta debe responder a los requerimientos actuales
y al compromiso que adquirié la UNED en el “Convenio Especifico de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Educacién Publica y
la Universidad Estatal a Distancia, para asegurar la continuidad y
funcionamiento del Colegio Nacional de Educacion a Distancia”, firmado
en junio de 2016 y la “Adenda Numero Uno del Convenio Especifico de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Educacién Publica y
la Universidad Estatal a Distancia, para asegurar la continuidad y
funcionamiento del Colegio Nacional de Educacion a Distancia”, firmado
en julio de 2021.

Igualmente, es necesario tomar en cuenta en la formulacion de la
propuesta de politicas solicitadas, lo indicado en los siguientes
documentos:

o Los resultados del estudio “Conociendo la poblacién del
CONED: Caracteristicas y acciones de mejora para la
promocién de su permanencia” (REF. CU-799-2022).

. Lo analizado en presencia de las personas invitadas del
CONED en la sesién 767-2023 de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico, celebrada el 28 de marzo de 2023. (Se
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adjunta minuta sesion 767-2023 de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico)

. Lo expresado por la sefiora Paola Mesén Meneses, directora
del Colegio Nacional de Educacion a Distancia mediante el
correo electrénico de fecha 28 de marzo de 2023 (REF.CU-
331-2023), el cual se transcribe en los considerandos del
presente acuerdo.

2. Solicitar a la sefiora Paola Mesén Meneses, directora del Colegio
Nacional de Educacion a Distancia (CONED), que en coordinacion con
la escuelas y la Direccion de Extensién Universitaria definan una oferta
académica de técnicos, que posibilite que las personas estudiantes
graduadas del CONED concluyan la educacion diversificada, pero,
ademas, tengan la posibilidad de contar con una certificacion adicional
en ciertas areas de interés del estudiantado, para una efectiva insercion
laboral o inclusive continuar sus estudios universitarios en la UNED.

3. Solicitar a la sefiora Ana Lucia Valencia Gonzalez, jefa a.i. de la Oficina
Juridica de la Universidad que en conjunto con la senora Silvia
Barrenechea, jefa a.i. de la Oficina de Atencién Socioecondmica de la
UNED, elaboren una propuesta de Convenio Especifico entre la UNED
y el IMAS, en un plazo maximo de tres meses, con el propdsito de
apoyar el financiamiento de ayudas econdmicas (becas) para las
personas estudiantes del CONED, que por su condicion
socioecondmica lo requieran, con fundamento en lo establecido en el
articulo 2, inciso 6) de la “Ley de Fortalecimiento de las transferencias
monetarias del Programa Avancemos” (Ley 9617), el cual se encuentra
a cargo del IMAS. Este convenio tendria como objetivo brindar la
oportunidad para que mas personas mayores de 18 afos que no ha
concluido la ensefianza secundaria puedan acceder al CONED y con
ello contribuir a mejorar las condiciones educativas de estas personas,
con el fin de que puedan incorporarse al sector laboral y productivo del
pais.

ACUERDO FIRME
Esa es la propuesta, sefor rector.
RODRIGO ARIAS: Bien, ¢ alguna observacion?

CARLOS MONTOYA: Don Rodrigo, ahi no tiene que participar en conjunto la DIC,
para ver el tema de los convenios.

RODRIGO ARIAS: ¢Puede ser por los convenios? El representante de la DIC
pongamos. Me parece muy bien que se revise al dia de hoy todas las politicas
para el desarrollo, consolidacion y todo el potencial que tiene el CONED.

Fue una iniciativa muy valiosa, presentada por la UNED alld en 2005, ya para 20
afnos también.
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MARLENE VIQUEZ: Asi es.

RODRIGO ARIAS: De haber empezado mediante convenios con el MEP, con
diferentes etapas, unas de crecimiento, otras de cuestionamientos externos, que
por dicha ya superaron, donde se traté de inhabilitar por parte del MEP, hace mas
de 10 anos. Y luego la etapa de recuperacion, y donde ha sido muy exitoso el
CONED recuperarse, y el respaldo de estos ultimos afos, en que han aumentado
las sedes a nivel nacional, donde el CONED tiene presencia, y creo que todavia
mas fortalecido, con el Bachillerato para la Empleabilidad y Emprendimiento, dado
que los titulos de este proyecto los entrega el CONED. Creo que todo esto amerita
una revision de las politicas de la universidad, para que siga impulsandose y
pueda desarrollar todo su potencial.

Asi que a mi me parece muy bien. También lo del IMAS, estamos en un momento
que hemos venido hablando recientemente con el IMAS, para reactivar algunos
convenios antiguos que hubo con el IMAS. Hemos estado en esas conversaciones
recientemente, y creo que incorporar esta propuesta esta en un momento muy
oportuno para hacerlo.

MARLENE VIQUEZ: Para mi es fundamental este acuerdo, y sobre todo es
porque el Bachillerato y Empleabilidad son para las personas que ya finalizaron el
Bachillerato, me explico, en cambio el CONED es diferente. O sea, puede ser que
ellos inicien el primer ciclo, la segunda ensehanza, primero, séptimo, octavo,
noveno, y a partir de ahi hay técnicos que permiten como ingreso, nada mas ese
nivel, y pueden seguir adelante llevando el CONED los otros anos, pero ademas
puedan concluir con algo adicional, que sea el valor agregado que le da la UNED
al tener el CONED.

RODRIGO ARIAS: Totalmente de acuerdo, para eso es que se creé el CONED. Y
creo que tiene muchas modificaciones en relacién con colegios normales, y le ha
dado oportunidades a mucha gente, son casi cuatro mil estudiantes de los que
tiene en la actualidad, y cada dia se abren mas oportunidades gracias a esa
instancia que la UNED llevé adelante en convenio con el MEP.

Si no hay mas usos de palabra, lo votamos entonces, con la incorporacién de la
DIC, con el sefior Carlos.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO II, inciso 2-b)
CONSIDERANDO:
1. El dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo

Académico, en la sesiéon 770-2023, Art. lll, inciso 3), celebrada
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el 02 de mayo de 2023 (CU.CPDA-2023-025), referente a
solicitud a la Rectoria para que se hombre una comisién que
elabore una propuesta actualizada de las politicas
administrativas y académicas aprobadas por el Consejo
Universitario en la sesiéon 2056-2010, Art. V, inciso 7)
celebrada el 30 de setiembre del 2010, para el desarrollo del
CONED.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion
2929-2022, Art. VII-A, inciso 22), celebrada el 15 de setiembre
del 2022 (CU-2022-503), donde remiten a la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico el estudio “Conociendo la
poblacién del CONED: Caracteristicas y acciones de mejora
para la promociéon de su permanencia”, enviado por el CIEI
(REF.CU-799-2022), con el fin de que lo analice y brinde un
dictamen al plenario.

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 761-2023, Art. V, inciso 3), celebrada
el 14 de febrero de 2023 (CU.CPDA-2023-009), que a letra
indica:

“Invitar a la sefiora Rosberly Rojas Campos, jefe a.i. del
Centro de Investigacién y Evaluacién Institucional y a la
sefiora Ana Lorena Gamboa Arias a la sesion de la Comision
de Politicas de Desarrollo Académico, a realizarse el préximo
martes 21 de febrero de 2023, a las 8:30 a.m., de manera
virtual a través de la plataforma Teams, con el fin de que
presenten el informe “Conociendo la poblacion del CONED:
Caracteristicas y acciones de mejora para la promocion de

L]

Su permanencia”.

El correo de fecha 21 de febrero de 2023 (REF.CU-144-2023),
suscrito por la sefiora Ana Lorena Gamboa, donde remite a la
Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico Ila
presentacion del estudio “Conociendo la poblacion del
CONED: Caracteristicas y acciones de mejora para la
promocion de su permanencia”.

La visita de la sefiora Rosberly Rojas Campos, jefe a.i. del
Centro de Investigacién y Evaluacion Institucional y la sefora
Ana Lorena Gamboa Arias, investigadora encargada del
estudio “Conociendo la poblacion del CONED: Caracteristicas
y acciones de mejora para la promocién de su permanencia”,
en la sesion 762-2023, celebrada el 21 de febrero de 2023, y
donde presenté el estudio realizado, a las personas que
conforman esta Comision.
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El oficio CIEI-087-2022 del 30 de agosto del 2022, suscrito por
la sefiora Rosberly Rojas Campos, jefa a.i. del Centro de
Investigacién y Evaluacién Institucional (CIEl) (REF. CU-799-
2022), referente al estudio “Conociendo la poblacion del
CONED: Caracteristicas y acciones de mejora para
promocion de su permanencia”, elaborado por la sefiora Ana
Lorena Gamboa Arias, permite evidenciar como parte de sus

resultados, lo siguiente:

El acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en la sesion 765-2023, Art. V, inciso 2), celebrada
el 14 de marzo de 2023 (CU.CPDA-2023-019), que a letra

“La mayoria son mujeres.

Mayoritariamente se encuentran en las edades de 26
afios y mas de edad, siendo 43% de 26 a 35 afios y
otro 43% de 35 a 45 y mas.

Se trata de personas esencialmente trabajadoras de
forma remunerada, de las cuales la mayoria lo hace a
tiempo completo y principalmente en el sector otros
servicios.

Una alta proporcion tienen personas dependientes de
cuido, 66,2% de ellas son mujeres.

Las principales dificultades para realizar sus estudios
son la falta de tiempo, la desmotivacion y la dificultad
para comprender los contenidos de las materias.

Las materias en las que se les presentan mas
dificultades son matematicas e inglés.

La mayoria desean estudiar Computacion, Educacion e
Ingenieria. Las dos primeras areas son preferidas por
hombres y las dos ultimas preferidas por mujeres.
Dentro de los cursos de capacitacion prefieren las areas
de Idiomas y de Comunicacion y Tecnologia.

Solamente 1 de cada 5 estudiantes indicdé tener
problemas para cumplir con los estudios. Las tres
principales razones son: disponibilidad de tiempo,
situacion econdmica y asuntos laborales.

La mayoria desea seguir estudiando en la UNED al
finalizar la secundaria. Para ello, principalmente
requeririan: beca, apoyo académico y orientacion
estudiantil.”

indica:
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10.

“Invitar a la sefora Paola Mesén Meneses, directora del
Colegio Nacional de Educacion a Distancia, a la sesion de la
Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, a realizarse el
préximo martes 21 de marzo de 2023, a las 9:15 a.m., de
manera virtual a través de la plataforma Teams, con el fin de
discutir el estudio “Conociendo la poblacién del CONED:
Caracteristicas y acciones de mejora para la promocion de su

permanencia”.

En la sesion 766-2023, la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico traslada la invitacion de la sefora Paola Mesén
Meneses, directora del Colegio Nacional de Educacién a
Distancia para el 28 de marzo de 2023.

La visita de las senoras Paola Mesén Meneses, directora del
Colegio Nacional de Educacion a Distancia, Marjorie
Guadamuz Muihoz y Adriana Jiménez Barboza y del sefior
Erick Siles Valverde, funcionarios del CONED, en la sesion
767-2023 de la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, celebrada el 28 de marzo de 2023, donde discuten
ampliamente el estudio “Conociendo la poblaciéon del CONED:
Caracteristicas y acciones de mejora para la promocion de su
permanencia” (REF. CU-799-2022). En esta sesion, ademas,
las senoras Paola Mesén Meneses, directora del Colegio
Nacional de Educacién a Distancia, Marjorie Guadamuz
Muinoz y Adriana Jiménez Barboza y del senor Erick Siles
Valverde, funcionarios del CONED exponen una serie de
situaciones que se presentan actualmente en el CONED y que
consideran deben tomarse en cuenta para tomar acciones de
mejora.

El correo electrénico de fecha 28 de marzo de 2023 (REF.CU-
331-2023), suscrito por la sefiora Paola Mesén, directora del
CONED, donde remite a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, la adenda 1 del Convenio UNED-CONED, ademas,
expone algunos puntos que son necesarios tomar en cuenta
en relacion con las preguntas planteadas en la sesiéon 767-
2023 por las personas miembros de la Comisién. Al respecto,
la senora Paola Mesén, directora del CONED, indica:

“(...) como parte de lo que estuvimos exponiendo con los
representantes de la Comision el dia de hoy, le externamos a
continuacion algunos puntos que no nos alcanzé el tiempo
para exponer o bien ahondar y son necesarios tomar en
cuenta en relacion con las preguntas planteadas, con el
objetivo de complementar lo expuesto segun la grabacion.

174



Lineas de accion:

Estructura Organica CONED:

o Al no estar aprobada la Estructura organizacional del
CONED, se ha visto obstruido los procesos de
recalificacion de los funcionarios que se encuentran
llevando a cabo labores profesionales en puestos
auxiliares o asistenciales, aclarando que a los
compafieros de las Sedes Universitarias destacados para
la UNED si han sido recalificados, la respuesta que
hemos recibido por parte de la Oficina de RH, para los
compafieros destacados para el CONED, es que no se
puede llevar a cabo el proceso hasta que la estructura
organizacional este en firme.

Proceso de becas CONED:

o EI CONED no cuenta con becas a personas candidatas
de primer ingreso, el proceso que la persona estudiante
lleva a cabo es de manera personal con el IMAS, en este
sentido es necesario la vinculacion con un programa de
becas desde el inicio de la matricula y no tener que
esperar a ser estudiante regular para ir a solicita la ayuda.

Valor agregado del CONED:

o Perfil de salida el estudiante con un curso técnico
adaptado a las necesidades de la region, (zonas costeras,
turismo, servicio al cliente, hoteleria, inglés)

Fortalecimiento del CONED:

o Area administrativa - tecnolégica: Implementacién de un
sistema de matricula web (en linea), ya que actualmente
es presencial. (se esta trabajando con Gobierno Digital)

o Actualizacion del Sistema AS400 del CONED con los
requerimientos y avances que la UNED realiza.

o Consolidacion del andlisis de estructura organizacional.

o Anadlisis de estudio de puestos.

o Apertura de nuevas sedes del CONED - lecciones para
cubrir demanda en sedes actuales.

o Analizar la posibilidad de establecer un proyecto de ley
que le permita al CONED la permanencia en el tiempo.

o Realizar un estudio de infraestructura en Sedes UNED -
CONED que no cuentan con un espacio fisico para las
oficinas y aplicaciones de pruebas escritas.

Permanencia de los estudiantes:

o Importante tomar en cuenta las caracteristicas de la
poblacién del CONED (horarios rotativos, desempleo,
condicién econdémica, operarios, jornaleros, personas con
sesgo educativo importante con muchos afios de no
estudiar).
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11.

No contar con un equipo interdisciplinario de apoyo a la
poblacion con necesidades educativas especiales.
Aprobacion del Reglamento de evaluacion virtual que
contemple la aplicacién de pruebas virtuales.

Convenio y adenda numero 1:

Ejecucién de los puntos detallados en la adenda:

= Oferta de cursos 100% virtuales, tutoria presencial o
hibrido: Al dia de hoy se oferta la matricula de cursos
modalidad a distancia e hibridos.

* Anadlisis conjunto MEP -CONED sobre el crecimiento
del CONED: Acercamiento con el departamento de
desarrollo de servicios educativos, en atencién a la
solicitud de lecciones, ampliacién y apertura de
nuevas sedes.

= Establecimiento de los lineamientos de evaluacion
virtual en la modalidad de educacion media a
distancia CONED: Reuniones periodicas con el
DEPJA.

Perspectiva de articulacion:

Existe una buena vinculacion del CONED con las
instancias del MEP necesarias para el buen
funcionamiento del CONED y con la UNED.

Necesario que el CONED se pueda vincular con las
diferentes escuelas de la UNED en atencion a los trabajos
finales de graduaciéon o practicas finales de graduacion,
con el objetivo que el CONED sirva de laboratorio para
estos estudiantes.

CONED antes de la firma del nuevo convenio habia
mantenido el proyecto de "CONED empresarial", se tuvo
vinculacién con Purdy Motor, La Nacién, Saprissa, CVG
[Alunasa, Telecable, Convenio de exoneracidn con:
Melico Salazar, Museo del Nifo y la Nifa, INAMU, con el
cierre técnicos del CONED 2012, el MEP establece no
gestionar mas los convenios empresariales.

Al dia de hoy contamos con convenios con el MJP, Melico
Salazar, Telecable, bomberos.

Actualmente vinculacién con la DEFE, iniciamos procesos
de sensibilizacion sobre la gestién de la equidad y la
diversidad.

El CONED cuenta con una poblacion significativa de
estudiantes extranjeros, naturalizados, poblacién dentro
del grupo LGBTQIA+”

Lo establecido en el articulo 2, inciso h) de la Ley de Creacion
de la Universidad Estatal a Distancia, que a la letra indica:

“ARTICULO 2°: Son objetivos de la Universidad Estatal a
Distancia (...)
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h. Contribuir a la educacidon no universitaria de adultos,
estableciendo

sistemas de cooperacion y coordinacién con instituciones
especializadas, estatales o internacionales que hayan
celebrado convenios con el Estado costarricense;”

12. Lo establecido en los incisos b) y e) del articulo 25 del
Estatuto Organico, referente a las funciones del Consejo
Universitario, que a la letra indican:

“Articulo 25: El Consejo Universitario es el érgano directivo
superior de la Universidad. Le corresponden las siguientes
funciones: (...)

b) Determinar las politicas de la Universidad, aprobar los
programas docentes, jde investigacion y de extension; asi
como aprobar, reformar e interpretar los reglamentos,
jconforme con lo estipulado en este Estatuto; (...)

e) Autorizar la celebracion de convenios y contratos en
aquellos casos en que la ley o los reglamentos asi lo
requieran; (...)

13. Lo establecido en el “Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional entre el Ministerio de Educacion Publica y la
Universidad Estatal a Distancia, para asegurar la continuidad
y funcionamiento del Colegio Nacional de Educaciéon a
Distancia”, firmado el 27 de junio de 2016, por el sefor Luis
Guillermo Carpio Malavasi, en su condicion de Rector de la
UNED y la sefiora Sonia Marta Mora Escalante, en su
condicion de Ministra de Educacion Publica. En los
considerandos 10, 11, 12, 13 y 14 del citado Convenio, firmado
en el 2016, se indica lo siguiente:

“10. Que la UNED es una institucion de educacion superior del
Estado costarricense, creada por la ley 6044 del 12 de marzo de
1977, de caracter auténomo, facultada para impartir estudios
conducentes a grados vy titulos universitarios, realizar
investigaciones cientificas y tecnoldgicas y contribuir a la
educacién en general y al acervo -cultural del pueblo
costarricense, y de la comunidad universal.

11. Que el Estatuto Organico le otorga al Consejo Universitario de
la UNED la facultad de autorizar la celebraciéon de convenios y
contratos en aquellos casos en que la ley o los reglamentos asi lo
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requieran y confiriéndole al Rector la representacion judicial y
extrajudicial de la Universidad.

12. Que la UNED promovera, la busqueda continua de la
excelencia y la exigencia académica en sus quehaceres
fundamentales; docencia, investigacion, extension y produccion
de materiales didacticos, para alcanzar los niveles educativos
superiores deseados en condiciones de calidad, pertinencia y
equidad, acordes con las demandas de los diversos grupos de la
sociedad costarricense.

13. Que la UNED sera lider en los procesos de ensefianza y
aprendizaje a distancia que emplean de manera apropiada y
mediado pedagogicamente, tecnologias y otros medios de
comunicacion social. Para ello hace uso de los diversos medios
tecnolégicos que permiten la interactividad, el aprendizaje
independiente y una formaciéon humanista, critica, creativa y de
compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

14. Que el Consejo Universitario de la UNED en su sesién No.
2056-2010 articulo V, inciso 7 del 30 de setiembre del 2010
aprobd las politicas de desarrollo para el Colegio Nacional de
Educacion a Distancia, fortaleciendo su administracion e
implementacion en todo el pais.”

14. Lo establecido en la “Adenda Numero Uno del Convenio
Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el
Ministerio de Educacion Publica y la Universidad Estatal a
Distancia, para asegurar la continuidad y funcionamiento del
Colegio Nacional de Educacion a Distancia”, firmado el 13 de
julio de 2021, por el sefor Alvaro Garcia Otarola, en su
condicion de Rector de la UNED y la sefiora Guiselle Cruz
Maduro, en su condicién de Ministra de Educaciéon Publica.
En los considerandos de la citada Adenda para asegurar la
continuidad y funcionamiento del Colegio Nacional de
Educaciéon a Distancia, firmado el 13 de julio de 2021, se
indica lo siguiente:

“CONSIDERANDO:

I. Que el dia 27 de junio de 2016 el MEP y la UNED firmaron un
Convenio Especifico de Cooperacion, con el objeto de regular el
funcionamiento del Colegio Nacional de Educacion a Distancia
(CONED), que es un centro educativo publico de educacién
formal, que utiliza la metodologia de educacion a distancia para
ofrecer el Tercer Ciclo de la Educaciéon General Basica y
Educacion Diversificada a la poblacion mayor de dieciocho
afios; en estricto apego al acuerdo en la sesion numero 15-
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2016, celebrada por el Consejo Superior de Educacién el 10 de
marzo de 2016, acuerdo N°04-15-2016.

II. Que mediante oficio UAI-127-2016 de fecha 13 de julio de
2016, la Unidad de Aprobaciones Internas y Acreditaciones de
Idoneidad, denominada asi en su momento, otorgé Refrendo
Interno al Convenio de Cita.

lll. Que mediante escrito R-0676-2021 de fecha de 21 de junio
de 2021, la UNED solicité al MEP la modificacion y prérroga al
convenio de cita.

IV. Que mediante oficio DAIC-204-05-2021 de fecha 27 de
mayo de 2021 la Direccion de Asuntos Internacionales y
Cooperacién, Despacho de la Ministra de Educacién Publica del
MEP, solicitd a la Direccidon de Asuntos Juridicos del MEP
gestionar la prérroga de la vigencia al convenio de cita, a través
de la elaboracion de la Adenda correspondiente.

V. Que mediante oficio DVM-AC-DDC-DEPJA-132-05-2021, de
fecha 28 de mayo de 2021 la Jefatura del Departamento de
Educacion de Jovenes y Adultos de la Direccion de Desarrollo
Curricular del MEP adjunta el analisis sobre el impacto y la
relevancia que tiene el Convenio tanto para la Educacion de
Jovenes y Adultos como para la poblacién en general.

V1. Que mediante oficio DAJ-DCCI-URI-0073-2021 del dia 12 de
julio de 2021, la Unidad de Refrendos Internos y Acreditaciones
de Idoneidad de la Direccion de Asuntos Juridicos del MEP, no
sefala objeciones para la suscripcion de la presente Adenda
del Convenio, una vez revisados los requisitos de legalidad
respectivos, lo anterior en atencién a las instrucciones giradas
mediante los oficios DM-0921-07-2019 de fecha 29 de julio del
2019, firmado por la sefiora Ministra de Educacién Publica, y
DAJ-703-2019 del 05 de agosto del 2019, rubricado por el sefior
Director de Asuntos Juridicos del MEP.

VIl. Que, de conformidad con lo indicado en el considerando
anterior, la Unidad de Refrendos Internos y Acreditaciones de
Idoneidad, antes denominada Unidad de Aprobaciones Internas
y Acreditaciones de ldoneidad, lo que realiza hoy dia es una
Verificacion Previa de Legalidad de la Adenda y no el Refrendo
Interno o como se denomind anteriormente Aprobacion Interna.”

15. Con fundamento en los considerandos anteriores definidos
en la “Adenda Numero Uno del Convenio Especifico de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Educacion Publica y la Universidad Estatal a Distancia, para
asegurar la continuidad y funcionamiento del Colegio

179



16.

17.

18.

Nacional de Educacion a Distancia”, firmado el 13 de julio de
2021, se establece en la “Clausula Primera: De Ila
Modificacién”, se adiciona algunos parrafos a las clausulas
segunda (Objetivos Especificos), sétima (Mecanismos de
Control), décimo quinta (Obligaciones de la UNED), vigésimo
sétima (referente a las unidades de enlace). En la “Clausula
Cuarta”, se indica lo siguiente:

“CLAUSULA CUARTA: DE LAS DEMAS DISPOSICIONES: Que
en todo lo no previsto en la presente Adenda, el contenido
clausular original del Convenio permanece valedero e
incélume.”

Lo discutido por las personas que conforman la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, en las sesiones 752-2023,
761-2023, 762-2023, 765-2023, 766-2023, 767-2023, 768-2023,
769-2023 y 770-2023, celebradas respectivamente el 08 de
noviembre de 2022, 14 de febrero, 21 de febrero, 14 de marzo,
21 de marzo, 28 de marzo, 11 de abril, 18 de abril y 02 de mayo
de 2023, referente al estudio “Conociendo la poblacion del
CONED: Caracteristicas y acciones de mejora para la
promocion de su permanencia” y lo expresado por las
seforas Paola Mesén Meneses, directora del Colegio Nacional
de Educacién a Distancia, Marjorie Guadamuz Muhoz vy
Adriana Jiménez Barboza y del sefior Erick Siles Valverde,
funcionarios del CONED en la sesion 767-2023 de la Comisién
de Politicas de Desarrollo Académico, celebrada el 28 de
marzo de 2023, donde discuten ampliamente el estudio
“Conociendo la poblacion del CONED: Caracteristicas y
acciones de mejora para la promocién de su permanencia”
(REF. CU-799-2022).

Las politicas administrativas y académicas aprobadas por el
Consejo Universitario en la sesién 2056-2010, Art. V, inciso 7)
celebrada el 30 de setiembre del 2010, las cuales tienen como
propdsito propiciar el desarrollo del Colegio Nacional de
Educacion a Distancia (CONED). Por su extensién estas
politicas aprobadas se adjuntan como insertos al presente
dictamen.

Lo establecido en el Plan de Accion del Plan de Desarrollo
Institucional 2022-2026, en el “Eje: Aporte de la UNED al
desarrollo sostenible, territorial y nacional”, en la Estrategia
1.1 se indica como acciones estratégicas las siguientes:

180



19.

“Ampliacién de la cobertura del CONED, con énfasis en las
sedes universitarias que se ubiquen en cantones con menor
indice de desarrollo social (IDS)”

“‘Desarrollo de proceso de acompafamiento para las
poblaciones estudiantiles, incluyendo las del CONED, que
promuevan la permanencia y éxito estudiantil, de acuerdo con
las particularidades de la educacién a distancia.”

Lo establecido en el articulo 2, inciso 6) de la Ley de
Fortalecimiento de Ilas transferencias monetarias del
Programa Avancemos (Ley 9617), que a letra indica:

“6) Otorgar transferencias monetarias condicionadas a las
personas estudiantes que se han retirado del sistema educativo
para hacer efectiva su reincorporacion.”

SE ACUERDA:

1.

Solicitar a la Rectoria que por medio de la sefiora Paola
Mesén Meneses, directora del Colegio Nacional de Educacion
a Distancia (CONED), en conjunto con dos representantes de
las sedes universitarias designados por el Consejo de Sedes
y la jefatura de la Oficina Juridica de la Universidad, presente
a este Consejo Universitario, a mas tardar el 30 de noviembre
de 2024, para su analisis y aprobacion, una propuesta
actualizada de las politicas administrativas y académicas
aprobadas por el Consejo Universitario en la sesion No. 2056-
2010, Art. V, inciso 7) celebrada el 30 de setiembre del 2010,
para el desarrollo del CONED, de manera que estas politicas
respondan al menos a los siguientes objetivos:

a) La incorporacion de una propuesta de convenio de
cooperacion, entre la UNED y el IMAS, para que, basados
en articulo 2, inciso 6) de la Ley de Fortalecimiento de las
transferencias monetarias del Programa Avancemos (Ley
9617), las personas estudiantes del CONED puedan
acceder a becas, de manera tal que la UNED atienda esta
poblacion mediante la realizacion de un tramite expedito
que podria llevarse a cabo por medio de la Vicerrectoria
de Vida Estudiantil (VIVE). Asimismo, permita coordinar
que el IMAS realice la transferencia a la UNED para
financiar dichas becas.

b) El fortalecimiento del CONED, con el fin de mejorar las
condiciones de permanencia de la poblaciéon estudiantil,
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asimismo, ampliar su cobertura hacia otras poblaciones
que no estan actualmente cubiertas.

c) Brindar a la poblacion estudiantii del CONED Ila
posibilidad de adquirir un certificado adicional a la
conclusién de sus estudios de secundaria, ofreciendo
diferentes opciones en el ambito de la educaciéon no
formal, como técnicos, de interés de esta poblacién, que
les permita incorporarse al mercado laboral con mas
facilidad y la vez, continuar sus estudios en educacion
superior en la UNED.

Asimismo, dicha propuesta debe responder a los
requerimientos actuales y al compromiso que adquirié la UNED
en el “Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional
entre el Ministerio de Educacion Publica y la Universidad
Estatal a Distancia, para asegurar la continuidad vy
funcionamiento del Colegio Nacional de Educacion a
Distancia”, firmado en junio de 2016 y la “Adenda Numero Uno
del Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional
entre el Ministerio de Educaciéon Publica y la Universidad
Estatal a Distancia, para asegurar la continuidad vy
funcionamiento del Colegio Nacional de Educaciéon a
Distancia”, firmado en julio de 2021.

Igualmente, es necesario tomar en cuenta en la formulaciéon de
la propuesta de politicas solicitadas, lo indicado en los
siguientes documentos:

. Los resultados del estudio “Conociendo la poblacién
del CONED: Caracteristicas y acciones de mejora para
la promocién de su permanencia” (REF. CU-799-2022).

o Lo analizado en presencia de las personas invitadas
del CONED en la sesion 767-2023 de la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico, celebrada el 28 de
marzo de 2023. (Se adjunta minuta sesién 767-2023 de
la Comision de Politicas de Desarrollo Académico)

o Lo expresado por la sefiora Paola Mesén Meneses,
directora del Colegio Nacional de Educaciéon a
Distancia mediante el correo electrénico de fecha 28
de marzo de 2023 (REF.CU-331-2023), el cual se
transcribe en los considerandos del presente acuerdo.

2. Solicitar a la seifiora Paola Mesén Meneses, directora del

Colegio Nacional de Educacién a Distancia (CONED), que en
coordinacioén con las escuelas y la Vicerrectoria de Extensiéon
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y Vinculacion Territorial definan una oferta académica de
técnicos, que posibilite que las personas estudiantes
graduadas del CONED concluyan la educacion diversificada,
pero, ademas, tengan la posibilidad de contar con una
certificacion adicional en ciertas areas de interés del
estudiantado, para una efectiva insercion laboral o inclusive
continuar sus estudios universitarios en la UNED.

3. Solicitar a la sefiora Ana Lucia Valencia Gonzalez, jefa a.i. de
la Oficina Juridica de la Universidad que en conjunto con la
senora Silvia Barrenechea Azofeifa, jefa a.i. de la Oficina de
Atencion Socioeconémica de la UNED y la sefora Velia
Govaere Vicarioli, directora de Internacionalizaciéon y
Cooperacion, elaboren una propuesta de Convenio Especifico
entre la UNED y el IMAS, en un plazo maximo de tres meses,
con el propésito de apoyar el financiamiento de ayudas
econdmicas (becas) para las personas estudiantes del
CONED, que por su condicién socioeconémica lo requieran,
con fundamento en lo establecido en el articulo 2, inciso 6) de
la “Ley de Fortalecimiento de las transferencias monetarias
del Programa Avancemos” (Ley 9617), el cual se encuentra a
cargo del IMAS. Este convenio tendria como objetivo brindar
la oportunidad para que mas personas mayores de 18 anos
que no han concluido la ensefanza secundaria puedan
acceder al CONED y con ello contribuir a mejorar las
condiciones educativas de estas personas, con el fin de que
puedan incorporarse al sector laboral y productivo del pais.

ACUERDO FIRME

RODRIGO ARIAS: Mas bien en todas las comunidades del pais nos piden que
abramos un CONED alla.

CARLOS MONTOYA: ;Cuantos hay actualmente?

RODRIGO ARIAS: Dieciséis.

3. COMISION PLAN PRESUPUESTO

a. Habilitacion de dos plazas de Analista Académico en la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales y en la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Se conoce el dictamen de la Comision Plan Presupuesto en sesion 558-2021, Art.
V, inciso 1) celebrada el 19 de enero del 2022 (CU.CPP-2022-001), referente a la
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habilitacion de dos plazas de Analista Académico en la Escuela de Ciencias

Exactas y Naturales y en la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades.

RODRIGO ARIAS: Vemos el ultimo punto, que es para decir que ya no tiene
interés actual. Es de hace dos afos y medio. Es del 2020.

EDUARDO CASTILLO: Este es el ultimo dictamen que esta en la Comision Plan
Presupuesto. Voy a leerlo todo dado que son tres hojitas, nada mas.

Dice:

“‘CONSIDERANDO:

1.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesién 2790-2020, Art. Ill, inciso
2) celebrada el 13 de febrero del 2020 (CU-2020-089), en el que remite
el oficio CR.2019.737 del 20 de setiembre del 2019 (REF. CU-131-2020),
en el que se transcribe el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria
(CONRE) en sesidén 2039-2019, Articulo 1V, inciso 4) celebrada el 01 de
julio del 2019, referente a la nota ORH-USP-2019-2333 de la Oficina de
Recursos Humanos, en relacion con el estudio para habilitar dos plazas
de Analista Académico para procesos de acreditacion en la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales, y en la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades.

El acuerdo del Consejo de Rectoria CR.2019.737 del 20 de setiembre
del 2021 (REF. CU-131-2020), en que se transcribe el acuerdo tomado
por el Consejo de Rectoria, en sesion No. 2039-2019, Articulo 1V, inciso
4), celebrada el 01 de julio del 2019, el cual a la letra indica:

“Se recibe nota ORH-USP-2019-2333. (Ref. 1667-19), de la Oficina
de Recursos Humanos, en la que presenta el estudio para habilitar
dos plazas de Analista Académico para procesos de acreditacion,
una en la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y la otra en la
Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades.

CONSIDERANDO:

v El acuerdo (CU-2017-523), tomado por el Consejo Universitario en
sesion 2623-2017, celebrada el 05 de octubre del 2017, articulo Il,
inciso 1-b), que textualmente indica:

“Se acuerda: 1. Dejar en suspenso la ejecucion del presupuesto para
la creacion de las plazas asociadas a los codigos 235-067-00 y 235-
068-00, propuestos en el anteproyecto POA Presupuesto 2018, por
cuanto no cumplen con lo establecido en los articulos 4, 5, 6, y 7 del
Reglamento de Creacién de Plazas mediante la partida de Cargos
Fijos o Servicios Especiales. No obstante, podra autorizarse el
presupuesto correspondiente cuando la Rectoria entregue al

Consejo Universitario el estudio completo de la Oficina de Recursos
Humanos por cada plaza nueva, y las resoluciones de CONRE
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correspondientes que respondan a lo establecido en la normativa
indicada”.

v El oficio R.366-2018 con fecha 31 de mayo del 2018, suscrito por
Iriabel Hernandez Vindas, en relacion con la solicitud de
autorizacioén por parte del Consejo de Rectoria, para que la Oficina
de Recursos Humanos realice el estudio completo para cada plaza
asociada a los codigos 235-067-00 y 235-068-00, segun el
acuerdo CU-2017-523.

SE ACUERDA:

1. Aprobar el estudio presentado por la Oficina de Recursos
Humanos mediante oficio ORH.USP.2019.2333 con fecha 18 de
junio del 2019.

2. Solicitar al Consejo Universitario retomar la habilitacién de las
dos plazas de Analista Académico, jornada tempo completo,
categoria P2, una para la Escuela de Ciencias Exactas vy
Naturales y la otra para la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades, segun lo indicado en el acuerdo CU-2017-523,
tomado por el Consejo Universitario en sesion 2623-2017, Art. Il,
inciso 1-b) celebrada el 05 de octubre del 2017.

ACUERDO FIRME”

3. El oficio ORH.USP.2019.2333 de fecha 18 de junio del 2019, suscrito por
la encargada de la Unidad de Servicios al Personal de la Oficina de
Recursos Humanos, sefiora Ana Lorna Carvajal Pérez (REF. CU-131-
2020), mediante el cual adjunta el estudio de la Oficina de Recursos
Humanos en el cual se evidencia la necesidad del requerimiento de las
dos plazas de Analista Académico, jornada tiempo completo, categoria
P2, una para la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y la otra para la
Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades.

4. El cumplimiento de la normativa de los articulos 4, 5, 6, y 7 del
Reglamento de Creaciéon de Plazas mediante la partida de Cargos Fijos
o Servicios Especiales, en atencion al acuerdo del Consejo Universitario
(CU-2017-523), aprobado en la sesion 2623-2017, celebrada el 05 de
octubre del 2017, articulo Il, inciso 1-b).

SE ACUERDA:

Habilitar las dos plazas de Analista Académico, jornada tiempo completo,
categoria P2, una para la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y la otra
para la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, segun lo indicado en
el acuerdo CU-2017-523, tomado por el Consejo Universitario en sesion
2623-2017, Art. Il, inciso 1-b) celebrada el 05 de octubre del 2017.

ACUERDO FIRME”
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RODRIGO ARIAS: Pero todas las condiciones han cambiado posteriormente. Hay
otras condiciones. Hay un nuevo reglamento también para la creacion de plazas.
En fin, hay un contexto muy diferente al de este momento.

Lo que corresponde es proceder a archivarlo dado que la situacidon cambi6 en
estos anos.

EDUARDO CASTILLO: ¢ El acuerdo en concreto como quedaria?

MARLENE VIQUEZ: El acuerdo dice, don Rodrigo, habilitar las dos plazas de
analisis académico jornada a tiempo completo, categoria P2, una para la Escuela
de Ciencias Exactas y Naturales y la otra para la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades. Segun lo indicado en el Acuerdo CEU 2017 de 553, tomado por el
Consejo Universitario en la sesion 2623-2017, articulo 2, inciso 1b, celebrada el 5
de octubre del 2017. Efectivamente, usted tiene razon cuando dice que la
normativa de creacion de plazas o consolidacion de plazas o cargos fijos se
modifico.

Eso fue modificado recientemente. Pero aqui es el... Habia un POA presupuesto,
se presentaron, pero no se presentaron los estudios. Entonces, es simplemente,
ahora, habilitar las plazas. Yo reconozco que el contexto cambid. Si, sefior, yo sé
que el contexto cambid o no sé si es mas bien devolverlo a la Administracion, que
seria también la otra opcidn, porque perdio vigencia.

Devolverlo a la Administracion para que valore si en realidad...

RODRIGO ARIAS: Me parece mejor asi.

MARLENE VIQUEZ: Si tiene vigencia o perdié vigencia.

RODRIGO ARIAS: Me parece que es mejor, entonces, remitirlo a la
Administracion para que valore la vigencia o la necesidad de habilitar las plazas.

MARLENE VIQUEZ: Exactamente.
RODRIGO ARIAS: Tales y tales que ya entendimos.
MARLENE VIQUEZ: Exactamente.

RODRIGO ARIAS: Entonces, ahi nosotros vemos con recursos humanos y
tomamos el acuerdo que se devuelva a la Administracion.

EDUARDO CASTILLO: Exactamente.

RODRIGO ARIAS: Pues, estamos en esos términos. ;Lo votamos? Aprobado y en
firme. Muchas gracias.
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Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO II, inciso 3-a)

CONSIDERANDO:

1.

El dictamen de la Comision Plan Presupuesto en sesién 558-
2021, Art. V, inciso 1) celebrada el 19 de enero del 2022
(CU.CPP-2022-001), referente a la habilitacion de dos plazas
de Analista Académico en la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales y en la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesién 2790-2020,
Art. lll, inciso 2) celebrada el 13 de febrero del 2020 (CU-2020-
089), en el que remite el oficio CR.2019.737 del 20 de
setiembre del 2019 (REF. CU-131-2020), en el que se
transcribe el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria
(CONRE) en sesién 2039-2019, Articulo IV, inciso 4) celebrada
el 01 de julio del 2019, referente a la nota ORH-USP-2019-2333
de la Oficina de Recursos Humanos, en relacién con el
estudio para habilitar dos plazas de Analista Académico para
procesos de acreditacion en la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales, y en la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades.

El acuerdo del Consejo de Rectoria CR.2019.737 del 20 de
setiembre del 2021 (REF. CU-131-2020), en que se transcribe
el acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, en sesion No.
2039-2019, Articulo IV, inciso 4), celebrada el 01 de julio del
2019, el cual a la letra indica:

“Se recibe nota ORH-USP-2019-2333. (Ref. 1667-19), de la
Oficina de Recursos Humanos, en la que presenta el estudio
para habilitar dos plazas de Analista Académico para procesos
de acreditacion, una en la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales y la otra en la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades.

CONSIDERANDO:

v El acuerdo (CU-2017-523), tomado por el Consejo
Universitario en sesion 2623-2017, celebrada el 05 de
octubre del 2017, articulo Il, inciso 1-b), que textualmente
indica:
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“Se acuerda: 1. Dejar en suspenso la ejecucion
del presupuesto para la creacion de las plazas
asociadas a los cdédigos 235-067-00 y 235-068-
00, propuestos en el anteproyecto POA
Presupuesto 2018, por cuanto no cumplen con lo
establecido en los articulos 4, 5, 6, y 7 del
Reglamento de Creacién de Plazas mediante la
partida de Cargos Fijos o Servicios Especiales.
No obstante, podra autorizarse el presupuesto
correspondiente cuando la Rectoria entregue al
Consejo Universitario el estudio completo de la
Oficina de Recursos Humanos por cada plaza
nueva, y las resoluciones de CONRE
correspondientes que respondan a lo establecido
en la normativa indicada”.

v' El oficio R.366-2018 con fecha 31 de mayo del 2018,
suscrito por Iriabel Hernandez Vindas, en relacién con la
solicitud de autorizacién por parte del Consejo de Rectoria,
para que la Oficina de Recursos Humanos realice el estudio
completo para cada plaza asociada a los codigos 235-067-
00 y 235-068-00, segun el acuerdo CU-2017-523.

SE ACUERDA:

1. Aprobar el estudio presentado por la Oficina de Recursos
Humanos mediante oficio ORH.USP.2019.2333 con fecha
18 de junio del 2019.

2. Solicitar al Consejo Universitario retomar la habilitacién de
las dos plazas de Analista Académico, jornada tempo
completo, categoria P2, una para la Escuela de Ciencias
Exactas y Naturales y la otra para la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades, segun lo indicado en el acuerdo
CU-2017-523, tomado por el Consejo Universitario en sesion
2623-2017, Art. II, inciso 1-b) celebrada el 05 de octubre del
2017.

ACUERDO FIRME”

El oficio ORH.USP.2019.2333 de fecha 18 de junio del 2019,
suscrito por la encargada de la Unidad de Servicios al
Personal de la Oficina de Recursos Humanos, seiora Ana
Lorena Carvajal Pérez (REF. CU-131-2020), mediante el cual
adjunta el estudio de la Oficina de Recursos Humanos en el
cual se evidencia la necesidad del requerimiento de las dos
plazas de Analista Académico, jornada tiempo completo,
categoria P2, una para la Escuela de Ciencias Exactas y

188



Naturales y la otra para la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades.

5. EIl cumplimiento de la normativa de los articulos 4, 5, 6, y 7
del Reglamento de Creacion de Plazas mediante la partida de
Cargos Fijos o Servicios Especiales, en atencion al acuerdo
del Consejo Universitario (CU-2017-523), aprobado en la
sesion 2623-2017, celebrada el 05 de octubre del 2017,
articulo Il, inciso 1-b).

SE ACUERDA:

Devolver a la administraciéon el oficio CR.2019.737 del 20 de
setiembre del 2019 (REF. CU-131-2020), en el que se transcribe el
acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria (CONRE) en sesion
2039-2019, Articulo IV, inciso 4) celebrada el 01 de julio del 2019,
referente a la nota ORH-USP-2019-2333 de la Oficina de Recursos
Humanos, con el fin de que valore la vigencia o necesidad actual
de habilitar dos plazas de Analista Académico, jornada tiempo
completo, categoria P2, una para la Escuela de Ciencias Exactas y
Naturales y la otra para la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades, segun lo indicado en el acuerdo CU-2017-523,
tomado por el Consejo Universitario en sesién 2623-2017, Art. Il,
inciso 1-b) celebrada el 05 de octubre del 2017.

ACUERDO FIRME

lll. INFORME DEL SENOR RODRIGO ARIAS CAMACHO, RECTOR,
REFERENTE AL SENSIBLE FALLECIMIENTO DEL SENOR SANTIAGO
PORRAS JIMENEZ, EX MIEMBRO DEL CONSEJO EDITORIAL DE LA
UNED.

RODRIGO ARIAS: Antes de cerrar, lamentar que fallecié Santiago Torres. Hasta
hace pocos meses era miembro del Consejo Editorial de la UNED. Estuvo
sirviendo en esa instancia de la institucion durante un tiempo.

El se habia retirado fisicamente porque estaba enfermo y fallecié ese dia. Si,
escribié varios libros de la UNED también. Siempre se presentaba cuando
teniamos actividades de la UNED en Guanacaste.

Pésame a la familia y a las personas que lo conocieron. Y al Consejo Editorial y al
Editorial donde siempre estuvo presente.

MARLENE VIQUEZ: Me parece que con la informacion que usted nos esta dando,
Santiago Torres, que fue precisamente miembro del Consejo Editorial, se debe
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tomar un acuerdo porque nosotros lo habiamos nombrado a él. Entonces, dado
mas bien el fallecimiento, es que tomemos un acuerdo para que se le exprese a la
familia por las condolencias correspondientes. En ese sentido, por haber
transcurrido como miembro del Consejo Editorial de la UNED.

RODRIGO ARIAS: Totalmente de acuerdo.

MARLENE VIQUEZ: Yo también estoy de acuerdo. ;Puede dar la palabra un
minuto?

RODRIGO ARIAS: ;Lo aprobamos? De acuerdo y en firme. Muchas gracias.
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTIiCULO Il

CONSIDERANDO:

La informacién brindada por el sefior Rodrigo Arias Camacho,
rector, referente al sensible fallecimiento del sefor Santiago
Porras Jiménez, ex miembro del Consejo Editorial de la UNED,
autor de varios libros de la EUNED y colaborador de la universidad
en diversas actividades en diferentes partes del pais.

SE ACUERDA:

Expresar las sensibles condolencias del Consejo Universitario y de
la Universidad a la familia del seior Santiago Porras Jiménez y
hacerlas extensivas a las personas miembros del Consejo
Editorial, asi como a todo el personal de la Editorial de la UNED.

ACUERDO FIRME

*k%k

MARLENE VIQUEZ: ;Puedo, don Rodrigo? Bueno, primero que nada, como hoy
es la ultima sesion del plenario en el cual me encuentro, nada mas queria
expresar mi agradecimiento profundo a los miembros de este Consejo
Universitario, a la comunidad universitaria, porque realmente me siento muy
satisfecha y con el deber cumplido hasta donde Dios me lo permitié. Agradecerle
al sefor rector por su tolerancia y paciencia con esta servidora, pero bueno, es
parte de los procesos que tenemos en dérganos colegiados y que se comprenda
siempre en esta universidad que aqui no hay personas buenas ni malas.

Lo que se trata es de expresar cuales son las distintas posiciones que tenemos
para poder buscar lo mejor para la universidad. Un agradecimiento profundo a
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usted, sefor rector, por esa paciencia, esa tolerancia y ese respeto que tu haces
en mi persona y en particular a todas las compafieras y companeros del Consejo,
unos que ya se fueron, otros que permanecen. También por haber sido lo
suficientemente comprensivos con la vehemencia que a veces esta sefora tiene
en el trabajo que lleva a cabo.

Muchisimas gracias, sefor rector.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias, dofia Marlene. También antes de cerrar, ya lo
que dice el presidente del Consejo, dofia Marlene y don Eduardo, manifestar
brevemente unas palabras de reconocimiento por el trabajo llevado adelante en
diferentes periodos en el Consejo Universitario, particularmente en estos ultimos
afnos. Agradecerles en nombre de la comunidad universitaria, de las poblaciones
estudiantiles en todo el pais a lo largo del tiempo, los aportes brindados para la
conciliacidn, desarrollo y potencialidad de la universidad estatal a distancia.

Hemos compartido muchos afos en los tiempos que he estado ocupando la
rectoria, con muchisimos acuerdos, con algunas divergencias, pero siempre
buscando lo mejor para nuestra institucion y por ello también mi reconocimiento y
agradecimiento. Y que tengan pues todo lo mejor también, una vez que dejan el
Consejo Universitario en sus respectivos dias. De esta forma, cerramos la sesién
del dia de hoy.

Comunicarle a la comunidad universitaria que la otra semana nos tenemos sesién
del Consejo Universitario. El jueves, ademas de ser feriado, a partir del miércoles
se encuentra un estructural y se tendra que convocar a sesiones extraordinarias.
De momento, la que esta planeada es para el martes 30 de julio.

Ahi llegara la comunicacion oportunamente a toda la comunidad universitaria. Muy
buenas tardes.

Se levanta la sesion al ser las trece horas con cuarenta y cinco minutos.

RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IA/KM/MR/WF ***
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