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l. APROBACION DE LA AGENDA

RODRIGO ARIAS: Buenos dias, damos inicio a la sesion ordinaria del Consejo
Universitario 3066-2025 de hoy jueves 27 de marzo del 2025, con la presencia de
todas las personas que formamos el Consejo actualmente, a saber, don José
Maria Villalta, don Vladimir de la Cruz, dofia Anabelle Castillo, don Greivin Solis,



dofia Katya Calderon, dofia Catalina Montenegro, don Carlos Montoya, dofia
Maria Ortega, en calidad de presidente de la Federacion de Estudiantes de la
UNED y mi persona. Asimismo, participan don Héctor Saballos, auditor interno, y
dofia Nancy Arias, asesora juridica del Consejo Universitario. Un saludo a la
comunidad universitaria que da seguimiento a estas sesiones.

PAULA PIEDRA: Perdon don Rodrigo, don Héctor estd de vacaciones esta
semana, la que esté presente es dofia Angélica.

RODRIGO ARIAS: Si es verdad, esta Angélica en vez de don Héctor, porque él
esta de vacaciones, como representante de la Auditoria interna.

Se hizo llegar la agenda que responde a la estructura del Reglamento del Consejo
Universitario, que incluye la aprobacion de la agenda. Tenemos dos actas, la 3064
y 3065, no hay conocimiento y resolucion de recursos y denuncias, tenemos una
presentacion especial de dos informes del CIEI a las 9:30, o sea ya casi, en las
que estara la jefa y el personal del CIEI con estos dos interesantes e importantes
informes. Tenemos proyectos de ley ingresados en consulta, siempre entran en
esta época de elecciones ordinarias de la Asamblea, que hay que tramitarlos a la
comision, luego seguimos con el capitulo de correspondencia, mas dictamenes de
comisiones permanentes y comisiones especiales y la parte final de informes del
Consejo Universitario.

Asi mismo, se incorporan varios puntos en esta sesion, que vamos a mencionar,
esperamos tramitar los criterios sobre proyectos de ley en los que se vincula a la
UNED de alguna manera, mas los que ya no se van a ver, son los siguientes:

‘INCLUIR EN APARTADO DE CONOCIMIENTO DE PROYECTOS DE LEY
INGRESADOS EN CONSULTA

1. Dictamen de la Comision de Proyectos de Ley, referente a criterio sobre
Proyecto de Ley Expediente N° 24.529 “LEY PARA LA PREVENCION,
LUCHA CONTRA LA CRIMINALIDAD Y EL NARCOTRAFICO:
REFORMA DE LA LEY ORGANICA DEL MINISTERIO DE SEGURIDAD
PUBLICA N°5482, LA LEY GENERAL DE POLICIA N°7410, Y EL
CODIGO MUNICIPAL LEY N°7794 PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA SEGURIDAD PUBLICA”. CU.CPL-2025-035 (para sustituir el que se
adjunto en la agenda)

2. Dictamen de la Comision de Proyectos de Ley, referente al no envio de
criterio técnico para algunos proyectos de ley. CU.CPL-2025-036

3. Dictamen de la Comisién de Proyectos de Ley, referente al no envio de
criterio técnico para algunos proyectos de ley. CU.CPL-2025-038

4. Dictamen de la Comision de Proyectos de Ley, referente a criterio sobre
el texto sustitutivo del Expediente N° 24.038 “LEY DE INCENTIVO DEL



USO DE LOS LABORATORIOS REMOTOS DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION EN
COSTA RICA”, CU.CPL-2025-039

Dictamen de la Comision de Proyectos de Ley, referente a criterio sobre
el Expediente N.° 24352, “LEY PARA TRANSPARENTAR EL
MERCADO LABORAL DE LAS CARRERAS UNIVERSITARIAS EN
COSTA RICA” CU.CPL-2025-040

INCLUIR LA SIGUIENTE CORRESPONDENCIA:

1.

Propuesta de acuerdo sobre atencibn a los procedimientos
investigativos. REF: CU-375-2025

Oficio 0J.2025-190 de la Oficina Juridica, referente a la pérdida de
vigencia del transitorio al articulo 20 del Estatuto de Personal. REF: CU-
369-2025

Nota de renuncia de la sefiora Angie Rojas como miembro titular del
TEUNED. REF: CU-370-2025

Oficio CR-2025-352 del Consejo de Rectoria, referente a solicitud de
enajenacion de tres computadoras de escritorio para motivar la
participacién de los estudiantes del CONED y de los proyectos de
negocio destacados, en el “Concurso Literario” y “Concurso de Reto
Matematico”. REF: CU-376-2025

Propuesta de acuerdo para cumplimiento de lo establecido en el inciso
g) del articulo 35 del Reglamento del Consejo Universitario y sus
Comisiones. REF: CU-381-2025

INCLUIR LOS SIGUIENTES DICTAMENES DE COMISIONES:

1.

Dictamen de la Comisién Ad Hoc que analiza la propuesta de reforma
integral del Estatuto Organico, referente a propuesta de modificacién
para los articulos 16, 17, 19, 20 y 23 de dicho estatuto. SCU-2025-
066/REF: CU-371-2025

Dictamen de la Comisibn de Politicas de Desarrollo Académico,
referente a solicitud de varias prérrogas. CU.CPDA-2025-010

Dictamen de la Comisiobn de Politicas de Desarrollo Académico,
referente a propuesta de “Reglamento de la Comision de Investigacion y
Extension (COMIEX DPMD). CU.CPDA-2025-012

Dictamen de la Comisién de Asuntos Juridicos, referente a propuesta de
“Reglamento de Devoluciones de Dinero a los Estudiantes de la UNED”.
CU.CAJ-2025-031



5. Dictamen de la Comision Plan Presupuesto, referente a analisis del
Proyecto de Modificacion Presupuestaria N°1-2025. CU.CPP-2025-009

6. Dictamen de la Comision Plan Presupuesto, referente al analisis del al
Cronograma para la elaboracién del POA-Presupuesto 2026. CU.CPP-
2025-010”

¢Alguna observacion por parte de las personas del Consejo Universitario? Si no
hay, solicito que aprobemos la agenda. Queda aprobada la agenda.

Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:
I.  APROBACION DE LA AGENDA
ll.  APROBACION DEL ACTA 3064-2025 y 3065-2025

Il. PRESENTACION INFORMES CIEl: 09:30 a.m. Visita Rosberly Rojas
Campos y personas funcionarias del Centro de Investigacion y Evaluacion
Institucional (REF: CU-031-2025).

1. Factores que inciden en el comportamiento de la Matricula, el
Rendimiento Académico y la Graduacién de la poblacién estudiantil de
la UNED (20 minutos).

2. Matricula, Graduacion y Rendimiento Académico. Un analisis
contextual 2017-2023 (20 minutos).

V. DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

1. DICTAMENES PARA ANALIZAR CON PRIORIDAD

a. Dictamen de la Comision Ad Hoc que analiza la propuesta de
reforma integral del Estatuto Organico, referente a propuesta de
modificacién para los articulos 16, 17, 19, 20 y 23 de dicho
estatuto. SCU-2025-066/REF: CU-371-2025

b. Propuesta de “Reglamento para prevenir, investigar y sancionar el
acoso laboral en la Universidad Estatal a Distancia” CU.CAJ-2022-
001

c. Solicitud a la Administracion para la prevencién de acoso laboral
por instancias externas vinculadas de manera contractual con la
Universidad. CU.CAJ-2022-002



COMISION PLAN PRESUPUESTO

a.

Dictamen de la Comision Plan Presupuesto, referente a analisis
del Proyecto de Modificacion Presupuestaria N°1-2025.
CU.CPP-2025-009

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

a.

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico,
referente a solicitud de varias prorrogas. CU.CPDA-2025-010

DICTAMENES DE COMISIONES PARA ANALIZAR EN CONJUNTO

a.

Propuesta de modificacion de la Politica para fomentar la
permanencia de las personas estudiantes de la UNED, aprobada
por el Consejo Universitario en sesion 2927-2022, Art. IV-A, inciso
17) celebrada el 1 de setiembre del 2022. CU.CPDOyA-2023-022
(verlo con prioridad, posibilidad de trasladarlo a CPDEySU)

Andlisis del estudio sobre evaluacion de la pertinencia de los
servicios universitarios dirigidos a las personas graduadas de la
UNED. CU.CPDEySU-2024-006

COMISIONES ESPECIALES Y SUBCOMISIONES

a.

Dictamen de la Comision Ad Hoc encargada de analizar la
propuesta de Reglamento del Comité Etico Cientifico de la UNED.
SCU-2024-148 (se solicita invitar a dofia Laura Vargas cuando se
analice este tema)

Dictamen de la Comisibn Ad Hoc encargada del andlisis de la
Politica Institucional para la Igualdad de Género, la No
Discriminacion y la No Violencia en la Universidad Estatal a
Distancia, referente a solicitud de prérroga. SCU-2025-056
(pendiente que se defina)

COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

a.

Propuesta de modificacion Reglamento Electoral de la UNED vy
adicion al nuevo capitulo de “Referéndum en la Universidad
Estatal a Distancia”. CU.CAJ-2019-122

Propuesta de “Reglamento para normar las ausencias temporales
del rector”. Ademas, dictamen de minoria presentado por el sefior



Alvaro Garcia, referente a dicho reglamento. CU.CAJ-2020-060 y
061

c. Propuesta de modificacion de algunos articulos del Reglamento
de Gestion Académica. CU.CAJ-2022-063

d. Propuesta de reforma integral del Reglamento de Concursos para
la Seleccion de Personal de la UNED. CU.CAJ-2023-060.

e. Propuesta de modificacion del articulo 87 del Estatuto de Personal.
CU.CAJ-2023-0113

f. Solicitud para aplicar sanciones mas rigurosas a las faltas
cometidas por los funcionarios de la UNED, particularmente en los
casos que guardan relacion con el “Reglamento para prevenir,
prohibir, investigar y sancionar el hostigamiento sexual en la
Universidad Estatal a Distancia”. CU.CAJ-2024-097

7. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVO

a. Estudio técnico realizado por el Centro de Planificacion y
Programacién Institucional, para la creacion de la Oficina de
Gestion e Investigacion en Laboratorios (OGILAB). CU.CPDOyA-
2022-070

8. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
SEDES UNIVERSITARIAS

No hay

CONOCIMIENTO DE PROYECTOS DE LEY INGRESADOS EN
CONSULTA

Dictamen de la Comisién de Proyectos de Ley, referente a criterio sobre el
texto sustitutivo del Expediente N° 24.038 “LEY DE INCENTIVO DEL USO
DE LOS LABORATORIOS REMOTOS DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION EN COSTA
RICA”, CU.CPL-2025-039

Dictamen de la Comision de Proyectos de Ley, referente a criterio sobre
Proyecto de Ley Expediente N° 24.529 “LEY PARA LA PREVENCION,
LUCHA CONTRA LA CRIMINALIDAD Y EL NARCOTRAFICO: REFORMA
DE LA LEY ORGANICA DEL MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA
N°5482, LA LEY GENERAL DE POLICIA N°7410, Y EL CODIGO



VI.

MUNICIPAL LEY N°7794 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD PUBLICA”. CU.CPL-2025-035

Oficio AJCU-2025-061 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
referente proyectos nuevos de ley puestos a consulta al 24 de marzo de
2025. REF: CU-356-2025

CORRESPONDENCIA: Propuesta de acuerdos de correspondencia.
REF. CU-355-2025

Propuesta de acuerdo para cumplimiento de lo establecido en el inciso g) del
articulo 35 del Reglamento del Consejo Universitario y sus Comisiones.
REF: CU-381-2025

Oficio 0J.2023-550 de la Oficina Juridica, referente a criterio juridico en
relacion con los recursos que la Universidad le ha trasladado a la ASEUNED,
como reserva de cesantia. REF: CU-910-2023

Oficio SCU-2024-096 de la Secretaria del Consejo Universitario, referente a
informe sobre andlisis de la herramienta gratuita para votaciones secretas del
Consejo Universitario. REF: CU-426-2024

Oficio C.E. 035-2024 del Consejo Editorial, referente a preocupacién por el
tiempo que tardan en solucionarse los distintos tramites ante la Oficina de
Recursos Humanos. REF: CU-449-2024

Oficio CR-2024-1904 del Consejo de Rectoria, referente a solicitud para
modificar el enlace del sitio oficial para la publicacion de la normativa vigente
UNED. REF: CU-1152-2024

Oficio VIiD 416-2024 de la Vicerrectoria de Docencia, referente a solicitud de
ampliacion del oficio CU-2024-456-B. REF: CU-1266-2024

Manifiesto enviado por personal del Instituto de Estudios de Género,
referente a acuerdos tomados por el Consejo Universitario. REF: CU-305-
2025

Oficio BECAS COBI 15528-A del Consejo de Becas Institucional, referente a
renuncia de la presidenta de dicho érgano colegiado. REF: CU-339-2025

Oficio ECE-182-2025 de la Escuela de Ciencias de la Educacion, referente a
articulos que requieren modificaciones del Capitulo XI. Trabajos Finales de
Graduacion del Reglamento General Estudiantil. REF: CU-347-2025



VII.

VIII.

9. Oficio ECE-202-2025 de la Escuela de Ciencias de la Educacion, referente a
solicitud de recargo de la direccion en la sefiora Rosa Maria Hidalgo
Chinchilla. REF: CU-348-2025

10. Oficio SIUNED-058-2025 del Sindicato Unitario de la UNED, referente a
solicitud de derogacion del articulo 23 del Reglamento de Becas para la
Formacion y la Capacitacion del Personal de la Universidad Estatal a
Distancia. REF: CU-357-2025

INFORMES DEL RECTOR Y DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO.

1. Informe de la sefiora Anabelle Castillo, consejal externa, en relacién al foro
que se realizara manana viernes, llamado “Los fondos de pension son
propiedad privada”.

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS Y DENUNCIAS

No hay

*k%k

ll.  APROBACION DEL ACTA 3064-2025 y 3065-2025

RODRIGO ARIAS: Pasamos a conocer las dos actas que se mencionaron.
Primero la 3064, ¢ alguna observacion al respecto?

ANABELLE CASTILLO: Yo envié modificaciones de forma al acta donde dije que
quedara constancia de lo que habia dicho, pero sélo de forma.

RODRIGO ARIAS: No hay observaciones, entonces queda aprobada el acta 3064-
2025.

[Se aprueba el acta No. 3064-2025 con modificaciones de forma]

RODRIGO ARIAS: Votamos entonces el conocimiento del acta 3065. Si hay
observaciones, si no la sometemaos a votacion.

Bien, queda aprobada el acta 3065.

[Se aprueba el acta No. 3065-2025 con modificaciones de forma]



lll. PRESENTACION INFORMES CIEI:

1. Factores gque inciden en el comportamiento de la Matricula, el
Rendimiento Académico vy la Graduacion de la poblacion
estudiantil de la UNED (20 minutos).

2. Matricula, Graduacion y Rendimiento Académico. Un analisis
contextual 2017-2023 (20 minutos).

RODRIGO ARIAS: Creo que por la hora que se habia convocado al CIEI,
pasariamos de inmediato a las dos presentaciones. Le damos ingreso a Rosberly
y al personal del CIEI.

[Al ser las 9:32 am, ingresan a la sesion ordinaria virtual las siguientes personas:
Rosberly Rojas Campos, jefa a.i. Centro de Investigacion y Evaluacion
Institucional (CIEI), Leonardo Picado Rojas, Francia Alfaro Calvo, Yency Calderén
Badilla, Wendy Castrillo Jiménez, todos del equipo Investigador del CIEI]

Una bienvenida a dofia Rosberly y al personal del CIEI que nos acomparia para
dos presentaciones que son importantes y por eso siempre nos ha parecido que
deben de darse en la sesion del Consejo, porque como la sesion se transmite,
toda la comunidad universitaria al mismo tiempo conoce, aprecia y le da el valor
gue corresponde a estos informes del CIEI, que realmente son muy importantes.

Tenemos uno “Factores que inciden en el comportamiento de la matricula, el
rendimiento académico y graduacion de la poblacion estudiantil de la UNED” y el
otro “Matricula, graduacion y rendimiento académico. Un analisis contextual 2017-
2023".

Les damos la palabra, habiamos planeado como 20 minutos en cada uno,
estamos con la agenda super cargada hoy.

ROSBERLY ROJAS: Muchas gracias don Rodrigo. Buenos dias a todas las
personas consejales y a las personas de la comunidad universitaria.

Efectivamente hoy presentamos estos dos estudios que fueron generados en el
CIEl y a partir de un acuerdo del Consejo Universitario de la UNED, de sesion
2938-2022.

Como decia usted, el primero de estos estudios analiza los factores que inciden en
el comportamiento de la matricula, el rendimiento académico y la graduacién, que
son variables fundamentales en todo el quehacer docente de la institucion y se
identificaron en ese trabajo, como estos factores resultantes de las medidas
implementadas en la UNED desde el 2020, influyeron en la entrega de la
docencia.



Entonces, aqui en este trabajo también hay recomendaciones que estan
orientadas a la calidad en la docencia en un contexto de un aumento de la
virtualizacion, de una rapida evolucion de las tecnologias y de nuevos
requerimientos estudiantiles en cuanto a métodos y herramientas de ensefianza
aprendizaje.

En segundo lugar, el estudio “matricula, graduacion y rendimiento académico, un
analisis contextual del 2017 al 2023”, nos va a presentar un analisis estadistico
que relaciona estas variables, matricula y graduacion, con variables como sexo,
edad, sedes universitarias y de los distritos para evidenciar comportamientos y
tendencias en el periodo estudiado.

Asimismo, se analizé el rendimiento académico de las asignaturas por las
variables ya antes indicadas, el cual experimentd cambios significativos durante y
después de la pandemia.

Agradecemos este espacio y esperamos gue estos insumos enriquezcan la toma
de decisiones de la UNED. Igualmente, los estudios estan disponibles para la
comunidad universitaria, si gusta conocerlos mas a fondo, nos los pueden solicitar
y se los podemos hacer llegar a todas las personas que asi lo deseen.

Muchas gracias nuevamente y dejo la palabra a los compafieros investigadores e
investigadoras.

FRANCIA ALFARO: Muchas gracias, creo que siempre lo hacemos en el mismo
orden, primero nosotras y luego Leonardo.

Asi que voy a pasar a proyectarles un pequefio video que hicimos con los
resultados y posterior al video les vamos a presentar las conclusiones del estudio.

“Factores que inciden en la matricula, el rendimiento académico y la
graduaciéon. Este es un estudio del Centro de Investigacién y Evaluacion
Institucional.

Durante la pandemia, la UNED tuvo un incremento extraordinario de
matricula, rendimiento académico y graduacion. En el 2020 la matricula era
de 36221 estudiantes, aumentando a 42508 para el 2021, es decir, un 17%
de incremento.

Asi también en el 2017, el porcentaje de aprobacién de asignaturas fue de
64% y la Moda se fij6 en 8 de 10.

Mientras que en el 2020 la aprobacion aumenté al 78%, con una Moda de 9.5

para el afio 2023, el porcentaje de aprobacion descendié al 72%, sin
embargo, la Moda continué siendo de 9.5.
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En graduacion para el afio 2017, el total de personas graduadas fue de 2643
y en el 2020, 2657, pero para el afio 2023 casi duplica los valores de los afios
anteriores.

Preocupados por este tipo de datos, el Consejo Universitario le solicita el CIEI
identificar los factores que influyen en la matricula, en el rendimiento
académico y en la graduacion.

Para analizar esos factores, se ahond6 en las causas de estos incrementos,
en las consecuencias de estos incrementos y en las oportunidades de mejora.
El periodo que se analizé fue el Covidico y Post covidico, incorporando
informacién de estudiantes regulares de pregrado y grado.

¢ Qué hicimos? Entrevistamos 28 personas, incluyendo a la vicerrectora de
Docencia del periodo anterior, las personas directoras de escuela y personas
encargadas de catedra y programa. Se encuestaron 71 personas encargadas
de catedra y de programas. Se realizaron 7 consultas que incluyeron las
escuelas y sus asistencias, la Unidad de Apoyo a la Gestion Docente, la
Vicerrectoria de Docencia y el Programa de Aprendizaje en Linea.

Como primer resultado se encontr6 que los actores que inciden en el
incremento demagrario, proceden de las medidas que en algin momento se
llamaron de contingencia. Estas medidas se siguen implementando sin
haberse planificado un documento oficial que sirva para su regulacion, por
ejemplo, para poder realizar una evaluacion de eficacia. Este aspecto fue
ampliamente demandado por las personas consultadas.

En el estudio se destaco que la virtualizacion de las actividades de evaluacion
de los aprendizajes, resultd ser una causa comun al incremento de matricula,
al incremento del rendimiento académico y a la graduacion. A la vez, ésta,
incide en el incremento del fraude académico, que a su vez incide en el
incremento del rendimiento académico, segun los participantes de esta
investigacion.

Las causas del incremento de la matricula se ubican en medidas econémicas
como, el incremento de becas estudiantiles, el nuevo aumento de aranceles,
el aumento de la virtualizacion y de manera mas especifica, en la
virtualizacion de actividades evaluativas.

Como consecuencia de ello se encuentra, la sobrecarga de los recursos
disponibles, que estos a su vez inciden en el aumento de cargas de trabajo de
las personas tutoras, en la contrataciébn de una mayor cantidad de tutores
para atender a la poblacion estudiantil, en el incremento de cargas
académicas, en la busqueda de personal que cumpliera con el perfil tutor para
incrementar el nimero de tutores que en algunos casos se duplicé y triplico.
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Entre las propuestas de mejora que se plantean estan, contar con recursos
humanos para administrar adecuadamente el aumento de la carga de trabajo
y condiciones laborales que fomenten la calidad y la seguridad y la equidad.

Ejemplos de incremento de tutores en las escuelas. En la ECE, entre el 2017
y 2023 se da un incremento del numero de personas tutoras del 42%. En la
ECEN, este incremento corresponde a 46%, y en la ECA del 43%.

Causas del incremento en rendimiento académico: No aumento de aranceles,
virtualizacién de las actividades de evaluacion, virtualizacion de los procesos
de TFG y el fraude académico.

Como consecuencia de este incremento, hay una preocupacion por la
preparacion de los graduandos, y la principal propuesta de mejora es, la
atencion al tema del fraude académico, para lo cual se necesita una inversion
econdmica para software para contener el fraude. Actualizacion del
Reglamento General Estudiantil y en algunos casos, retomar examenes
presenciales.

Incremento en graduacion, algunas causas: No aumento de aranceles,
virtualizacién de las actividades de evaluacion, virtualizacién de los procesos
de TFGy el fraude académico.

Entre las consecuencias se encuentra la preocupaciéon por la preparacion de
los graduandos. Las personas consultadas manifestaron que no se trata de
volver a la presencialidad. ElI 98,5% de las personas encuestadas
manifestaron preocupacién por la calidad de la docencia en el contexto del
aumento de la virtualizacién, especialmente entre las personas encargadas
de catedra o programa de alta demanda o que tienen asignaturas de alta
complejidad.

Esa, también, fue una preocupacion entre las cuatro personas directoras de
escuela. Se requiere hacer una inversiébn en capacitacion continua del
personal en practicas educativas actualizadas y una capacitacion continua.

Una de las preocupaciones es, precisamente, como en el contexto actual, es
facil para los estudiantes evadir las evaluaciones rigurosas, incrementandose
los comportamientos deshonestos que pueden degradar la calidad de la
educacién y la preparacion de los estudiantes, afectando negativamente la
reputacion de la Universidad y la validez de sus credenciales.

Esto lo mencion6 un encargado de catedra durante el estudio. Cerramos los
resultados con esta frase de una de las personas directoras de escuela, “Hay
un debate en curso sobre la identidad de la UNED como una institucion de
educacion a distancia versus una universidad virtual, lo que implica
consideraciones importantes sobre la direccion futura de la Universidad y la
naturaleza de su oferta educativa”.
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FRANCIA ALFARO: Ahora les voy a presentar las recomendaciones, un momento
por favor.

Antes de presentarles las recomendaciones, quisiera aclarar dos temas, uno
porque siempre que presentamos los resultados se da como la misma
preocupacion, si es que estamos diciendo que la mayoria de estudiantes estan
cometiendo fraude, nosotras no tendriamos cOmo aseverar esto, estamos
trayendo acd la voz de las personas consultadas y lo que hay tampoco, es una
solicitud de volver a la presencialidad, es mas bien una preocupacion por la
calidad y por como podemos enfrentar de mejor manera el tema de la entrega de
la docencia en un contexto incrementado de la virtualizacion.

Es importante aclarar que algunas de estas recomendaciones ya se estan
desarrollando, este es un estudio que se finalizé el afio pasado y por suerte ya hay
algunos de estos temas que se estan superando, eso nos complace muchisimo.

Entre ellos estan estas recomendaciones que le hicimos a la Comisién de Politicas
de Desarrollo Académico del Consejo Universitario, que tienen que ver con la
actualizacion del Reglamento General Estudiantil en dos capitulos, uno el que
tiene que ver con la evaluacion de los aprendizajes y otro que tiene que ver con
los asuntos disciplinarios.

¢ Por qué pusimos esto aca? Porque precisamente las personas que consultamos,
tanto en las entrevistas como en las encuestas, pero principalmente en las
entrevistas, habia una preocupacion por como podia el reglamento ser un apoyo
para ellos y para ellas para el momento de hacer evaluaciones en un medio
virtualizado.

Entonces, ese vacio, entendemos que ya se esta solventando, de hecho,
participamos en la consulta que se hizo sobre este tema de los asuntos
disciplinarios.

Luego, al Consejo Universitario en general, lo que les estdbamos solicitando o
recomendando es gque este tema se priorizara, el incremento del fraude como un
tema en la agenda universitaria, que se hiciera un analisis sobre la sostenibilidad
de algunas de las medidas econdmicas implementadas y que sostienen el
incremento de la virtualizacion, como es el tema del incremento de las becas y el
no aumento de aranceles.

También asegurar que existan los recursos para el fortalecimiento del talento
humano en las escuelas, esto porque también fue manifestado como una
preocupacion entre las personas consultadas, hemos como Universidad sostenido
un incremento en matricula y todo lo que ha acarreado, pero también es
importante continuar siendo una Universidad actualizada y, por tanto, en especial
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frente a un contexto virtualizado es importante fomentar el talento humano en las
escuelas.

Después, asegurar que exista un presupuesto para solventar o hacer frente al
tema del fraude académico, ¢con qué?, con medidas como la adquisicion del
software, eso también ya dofia Mildred nos aseguré que es un tema que se esta
trabajando y nos alegra mucho.

Al CINED y al PROIFED se les recomienda realizar estudios para profundizar en
temas que nosotros apenas que identificamos como ese tema de la preocupacion
por la calidad, las implicaciones, fortalezas, el impacto de los resultados y desafios
gue ha tenido todo este incremento de la virtualizacion desde el 2020.

Realizar estudios y evaluaciones acerca de la evaluacion de los aprendizajes, para
identificar el estado actual pospandémico. Este tema fue muy importante para las
personas que consultamos, fue el tema quizd mas reiterado entre las personas
consultadas, el tema de la necesidad de hacer evaluaciones sobre las medidas
implementadas y esta de la evaluacién de los aprendizajes, fue una de las que
también més se menciona.

A la Vicerrectoria de Docencia, establecer una planificacién docente de largo plazo
en la que se oficialicen los siguientes aspectos: las directrices logisticas y
administrativas que orienten el quehacer académico a las escuelas.

Es sumamente importante determinar un objetivo de largo alcance de la
virtualizacion de la entrega de la docencia. Entendemos que cuando se tomaron
estas medidas, l6égicamente fue para asegurar que las personas estudiantes
pudieran continuar con su proyecto universitario, pero aqui estamos hablando mas
alla de eso, sino que ¢donde vamos con la virtualizacion?, ¢cuales van a ser
nuestras metas, nuestros indicadores?, que orienten todo este incremento de la
virtualizaciéon y con ello ¢qué aseguramos?, precisamente poder responder esa
solicitud de la evaluacion de eficacia de todas estas medidas.

Y al Consejo de Rectoria, finalmente, la recomendacion iba también orientada al
tema de la contencion del fraude académico, para que se asignaran eso0S
recursos, y que se analizara, también, la posibilidad del retorno a pruebas
presenciales y aqui hago hincapié, en las asignaturas de alta complejidad, las
personas no estan diciendo que, en todas las asignaturas, sino en las asignaturas
de alta complejidad.

También, se identificd, esto no salid6 de las encuestas, sino de otros estudios
longitudinales que consultamos, que se implementen otras acciones como
campafias de divulgacion, construccion y protocolo ético, talleres de
sensibilizacioén, para la concientizacion ética del estudiantado.
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¢Por qué?, porgque ya estd mas que estudiado que cuando hay un incremento de
la virtualizacién, es més facil que el estudiantado incurra en acciones de fraude
académico. Esta vinculado a un montén de factores como el tema de que en la
virtualizacion hay, hasta cierto punto, un tema de invisibilidad, -yo soy invisible,
nadie me esta viendo, etcétera-, pero no es entonces un tema de aca, es un tema
de todo el mundo, estd mas que estudiado y lo que se requiere entonces es
precisamente implementar las medidas que ya incluso se han estudiado, aplicado
en otras latitudes y que han sido funcionales.

Y, por ultimo, articular los insumos que hacen distintas instancias y comisiones
universitarias, como la Comision Institucional de Evaluacion de los Aprendizajes,
la DTIC, el PAL, el PACE, el equipo de analitica de datos del CIEI, las escuelas,
entre otros, para generar una propuesta de solucién a este tema, desde un
enfoque disciplinario.

Eso seria por nuestra parte, muchisimas gracias.

LEONARDO PICADO: Don Rodrigo, si quiere inicio de una vez, si me lo permiten
voy a compartir la pantalla.

Realmente agradecer el espacio y la gentileza de atendernos, para nosotros
siempre es un gusto y un deber estar aca dando algunos insumos para la toma de
decisiones que en el dia a dia ustedes realizan, toman y necesitan con base en
contextos informados, con contexto de datos, y esta es la idea de un estudio de
este tipo.

No me voy a detener aca, si ustedes gustan en su momento podemos profundizar
en los antecedentes y en la metodologia y me voy a concentrar directamente en
los resultados de los tres ejes investigados.

El primero de ellos, matricula en donde hay algunas teméaticas que quisiera
ahondar con el nivel de detalle adecuado, y es que la pandemia ciertamente fue
un punto de quiebre para la Universidad. Un punto muy importante de quiebre
donde se reflej6 un aumento de matricula muy importante que viene a repercutir
en la esencia misma de la Universidad. Hay datos que nos permite arrojar dos
caracteristicas basicas también del comportamiento de lo que es hoy en dia la
UNED y como ha venido cambiando lo que es la UNED, una Universidad cada vez
mas femenina y cada vez mas joven, lo cual es muy importante a la hora de
plantear la metodologia, claro esta, de ensefianza, la transposicion didactica, la
mediacién docente, todos los procesos de mediacion docente.

Hay un fuerte componente de descentralizacion de la matricula y una mayor
presencia de la Universidad en zonas de bajo desarrollo que lo vamos a ver mas
adelante; y hay otro punto que quisiera también profundizar si el tiempo lo permite,
que la UNED también es carreras STEAM. Vamos a ir viendo cada uno de estos
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detalles un poquito rapido, me disculpo, pero para tratar de perfilar a grosso modo
los grandes resultados de este trabajo.

Decia que el afio 2020 es un punto de quiebre, ciertamente cuando analizamos lo
que vemos en el grafico 1, vemos un salto muy importante en la matricula
estudiantil.

Para el 2017-2019, teniamos una matricula que rondaba alrededor de 32000
personas, mas o menos, pero para 2020, con el inicio de la pandemia crece a
36000 y con la acentuacion de la pandemia para 2021 estamos hablando de
42000 personas estudiantes en la Universidad, seguimos manteniendo tasas de
crecimiento positivo y eso es muy importante porque hubiésemos pensado que
este crecimiento de la matricula era coyuntural asociado a la pandemia. Sin
embargo, el andlisis longitudinal de los datos nos dice otra cosa. Es mas, hemos
logrado seguir sosteniendo ese aumento que se dio en su momento y tenemos
ahora, al dia de hoy 2024 méas de 42000 personas estudiantes, lo cual viene a
reflejar, precisamente, lo que las comparferas decian, el peso que implica ese
aumento en la academia.

Pero, también es importante verlo desde la particularidad de lo que los datos nos
dicen, y es que tenemos una Universidad cada vez mas femenina, se ha venido
acentuando este hecho, en el tanto en 2017, el 63.83% de nuestra matricula era
femenina, para el 2023 es el 65.36%

¢, Qué nos quiere decir esto en niumeros absolutos?, para el 2017 teniamos 19910
mujeres estudiando con nosotros, para 2023, 6 6 7 afios después, este namero
aumenta a 28000 mujeres estudiando en la Universidad Estatal a Distancia, con
dos caracteristicas basicas, esta tasa de crecimiento sigue siendo positiva en
mujeres y se prevé una tendencia a que todavia se incremente mas el peso
femenino dentro de la matricula total de la Universidad.

Esto es muy importante porque precisamente viene a responder a la misién y
vision de la Universidad, al llamado del pais en torno a lo que la UNED deberia
aportar, y es que también hay otra caracteristica fundamental que viene a cambiar
precisamente el comportamiento histérico de la Universidad y es el
rejuvenecimiento, podemos llamar rejuvenecimiento, de las personas que estudian
con nosotros, pero ustedes bien saben que la Universidad nace a finales de los 70
con la idea precisamente, o con la atencidon precisamente en algunos segmentos
poblacionales que no se veian atendidos por la otra oferta educativa. No obstante,
esto ha venido cambiando con el tiempo, tanto es asi que el sostén precisamente
del crecimiento en pandemia, se dio en los grupos de menor edad.

Por ejemplo, y de muestra un botdn, el grupo de segmento poblacional de 20 a

menos de 25 afos fue el que sostuvo el gran crecimiento en pandemia. El 7.23%
crecio este segmento poblacional de un afio a otro, lo cual es muy importante y
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viene a indicarnos el dia de hoy, que casi el 30% de nuestra matricula esta dentro
de este macro grupo de edad, de personas de 20 a 25 afos, con lo que implica
esto a nivel de mediacion docente, con lo que implica esto en los procesos de
transposicion didactica, con lo que implica esto a la hora precisamente de llevar la
tecnologia a una poblacion ciertamente que tiene una serie de desarrollos en torno
a la misma que facilita precisamente la utilizacion de las mismas durante su
proceso educativo.

Aqui si quisiera detenerme un poquito mas, porque precisamente este grafico
revela la importancia de la UNED vy los aportes de la UNED al pais en torno,
precisamente, a la mision y vision de la Universidad y es que cada vez mas
tenemos presencia donde estamos llamados a estar nosotros como Universidad
Estatal a Distancia.

Esto quiere decir que cada vez mas tenemos mayor presencia en los distritos de
bajo y muy bajo desarrollo social, tanto es asi que durante el periodo en estudio
tenemos un crecimiento del 33.94% en la matricula proveniente de los distritos de
este tipo particular de desarrollo social, por decirlo de alguna manera. Para
muestra un botén, en 2017 dentro de todo el peso de la matricula, el 7,27% de
nuestras personas estudiantes, venian de un distrito de desarrollo relativo muy
bajo.

Para el 2023, esto crece al 11.70%, es un impacto muy importante en tan poco
tiempo que podemos verlo profundizado aca, cuando analizamos las tasas de
variacion.

En el caso particular de las personas provenientes de zonas de desarrollo relativo
muy bajo, el crecimiento o la tasa de variacion mas bien, durante este periodo es
de casi el 61%, lo cual es muy importante porque cuando lo analizamos y la
promediamos de manera anual, valga la redundancia, tenemos un crecimiento del
8.29%.

Cada afo, las personas provenientes de estas zonas estan creciendo en la
matricula de nuestra Universidad, en una tasa promedio del 8.29%, lo cual refleja
la importancia de la Universidad Estatal a Distancia a la hora de brindar
oportunidades de acceso a la educacion superior, oportunidades de acceso que se
ven reflejadas aca, en la desconcentracion de la matricula; cada vez tenemos una
desconcentracién mayor de la matricula.

Para 2017, esta tabla 1 nos muestra las sedes universitarias o las 10 sedes
universitarias de mayor matricula, solamente estas 10 sedes para el 2017
concentraban el 71.69% de nuestra matricula. Un dato que hablaba precisamente
de la concentracion de nuestra matricula en pocas sedes.

Para 2023, esta tasa de acumulacion o esta acumulacion, disminuye un 62.91%.
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Cuando analizamos las sedes que estan en las cabeceras de la GAM, San José,
Heredia, Alajuela y Cartago, para 2017 teniamos el 44.79% de nuestra matricula
solamente en esas cuatro sedes. Para 2023, esto disminuye a un 34.6.

¢, Qué nos quiere decir esto en términos generales, cuando analizamos cada una
de nuestras sedes universitarias? Que, de manera general, las tasas de
crecimiento fuera de la GAM, de la matricula fuera de la GAM, vienen en
crecimiento constante, lo cual el ente estd relacionado con mucho de lo que las
comparfieras expusieron con anterioridad y la fuerte influencia de las medidas
afirmativas que esta Universidad aprob6 en su momento.

Quisiera dar dos ejemplos de esto que estoy mencionando con anterioridad, es el
aumento de nuestra matricula en cantones con alta desigualdad y pobreza.
Ejemplo de ello, Upala cuando analizamos el indice de desarrollo humano de
Upala, es el cantén 72 de 84, pero ademas de eso, es el antepenultimo cuando
analizamos el indice de pobreza multidimensional.

Sin embargo, para efectos de la matricula de nosotros, esta sede universitaria
crecid en mas de un 100% de la matricula, el mismo ejemplo lo podemos aplicar
con Los Chiles, que es el cantén 77, y cuando analizamos el IDH y es el dltimo
cuando se analizan en pobreza multidimensional, sin embargo, para efectos de la
matricula, crecio un 95.47% durante este periodo en estudio.

¢, Qué nos quiere decir esto en términos absolutos? Para el caso de Los Chiles, en
2017 teniamos 166 personas estudiando con la UNED, para el 2023, son 499
personas, 499 oportunidades de educacidn superior en una de las zonas del pais
que mas lo requiere, en una de las zonas del pais con menor desarrollo y con
mayor pobreza y esto precisamente viene a evidenciar con nimeros concretos, el
aporte de la Universidad, no solamente al pais en los términos o en el contexto de
pandemia, sino mas alla de esto.

Y hablando de las medidas afirmativas que este Consejo aprob6 en su momento,
ustedes ven en la parte superior las dos sedes con mayor crecimiento y estan
precisamente relacionadas con las medidas afirmativas que ustedes en su
momento aprobaron.

La Reforma tuvo un aumento de mas del 200% en la matricula y Talamanca con
fuerte presencia indigena, de mas del 130%. Esto precisamente viene a repercutir
en la variacion en la matricula por regiones. Cada vez mas hay matricula mas
fuerte fuera de la GAM que dentro de la GAM, y esto ha venido disminuyendo de
manera importante.

Aqui quisiera también ahondar un poquito, cuando nosotros analizamos las

demandas pais hacia las universidades, particularmente hacia la Universidad
Estatal a Distancia, ya dentro de la misma, que formen carreras STEAM, formen
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personas estudiantes en carreras STEAM. Esa es una demanda que nos han
hecho, no solamente los distintos gobiernos, sino el pais en general, pero es que
la UNED es carreras STEAM también, no podemos omitir esa particularidad.

Yo siempre doy un ejemplo cuando expongo esta parte y es, por favor,
comparemos la matricula de la Universidad por antonomasia en Costa Rica y
carreras STEAM, que es el TEC. El TEC tiene alrededor de 12 000 personas
matriculadas dentro de su totalidad, la Universidad Estatal a Distancia para el
2023, 2022, contaba con alrededor de 10 000 personas estudiantes en carreras
STEAM. Es decir, no podemos omitir que también la Universidad Estatal a
Distancia est4 aportando este granito de arena o este gran grano de arena como
lo queramos ver, dentro de las particularidades y necesidades que el pais tiene.

La matricula en carreras STEAM se duplico en 2022 con respecto al 2017, con
otra particularidad muy importante, es que estas carreras estan siempre
permiadas por una brecha de género. Para el caso de la Universidad Estatal a
Distancia, esta brecha esta presente ciertamente, pero esta con una tendencia a
disminuir cada dia mas con mayor presencia femenina dentro de estas carreras.

Otro de los componentes que queriamos mostrar ahora, también, es el de
graduacion, en donde hay un impacto importante en la pandemia, un aumento
sostenido de la graduacién. Se presenta también cada vez mayor graduacion
femenina y rejuvenecimiento de la graduacién y hay un denodado impacto
territorial de la Universidad Estatal a Distancia en términos de graduacion, en
términos de aportar al pais, donde el pais lo requiere en términos de llevar
oportunidades, no solamente de estudio con la matricula, sino realmente de éxito
mediante la graduacion y esto es importante y también detectamos dentro de esta
investigacién alguna leve disminucion en los tiempos de graduacion que no
quisiera dejar de mencionar.

Cuando hablamos de las personas de grado, ya las compafieras daban algunos
datos sobre el particular, hay un aumento muy importante que tiene también el
comportamiento de sostenimiento de la misma. Para 2021 entregamos mas de
5000 titulos a este pais, titulos que se han venido sosteniendo para 2022 y 2023.
Este fendmeno, insisto, que se pudo pensar como coyuntural, la Universidad
Estatal a Distancia lo ha sostenido en cuanto al aporte al pais.

De igual manera y esto es muy importante porque analizabamos anteriormente la
matricula y deciamos que es cada vez mas femenina la matricula, pero también es
cada vez mas femenina la graduacién y una acentuacion aun mayor. Estabamos
hablando de matricula femenina del 65%, pero cuando analizamos la graduacion
estamos hablando de casi 8 de cada 10 titulos que esta Universidad entrega, van
para mujeres. Tanto es asi que podemos decir que por cada hombre graduado
hay 3.7 mujeres graduadas en nuestra Universidad.
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De igual manera, esto lo voy a saltar por el tiempo, pero hay un rejuvenecimiento
también de la titulacion o de los titulos entregados, cada vez hay una poblacion
mas joven graduandose en esta Universidad.

¢Por qué resalto esto?, porque quisiera profundizar en esto. Ciertamente las
llamadas a la Universidad Estatal a Distancia son cumplidas cuando analizamos
estos datos, el valor publico de la Universidad se ve sustentado precisamente en
cuanto a personas graduadas que impliquen su trabajo en zonas de menor
desarrollo o en zonas de desarrollo relativo mas bajo. Esto es evidente a la hora
de analizar las personas graduadas por el IDS distrital. Hay un aumento
importante, un aumento sostenido en aquellas personas provenientes de los IDS
bajo o muy bajo, una tasa de crecimiento del 33% durante el periodo de estudio.

¢,Qué nos quiere decir esto en términos absolutos? Para 2017 nosotros
graduabamos a 733 personas provenientes de estas zonas. En 2023, esto
repercute en 1871 nuevas oportunidades, 1871 personas graduadas de estas
zonas que precisamente vendrian a contribuir al desarrollo de las zonas en donde
habitan, que son las zonas precisamente de menor desarrollo relativo.

Aca hago hincapié en las personas provenientes de los indices de desarrollo muy
bajo, y son las de mayor pobreza. Solamente en este segmento poblacional
tenemos un crecimiento anualizado promedio del 11.34%, afio a afio, la UNED ha
crecido en estas zonas a la hora de entregar titulos universitarios mas de un 11%,
lo cual efectivamente evidencia lo que anteriormente he dicho en cuanto al aporte
de la Universidad Estatal a Distancia al pais.

De igual manera, y en relacion con lo anterior, esta concentracion, que en algun
momento se pudo haber dado de titulaciones en pocos centros universitarios
2017, de los 10 centros universitarios de mayor matricula, aglutinaban el 74.68%
de nuestras personas graduadas, esto disminuy6 a un 64.45% en 2023, solamente
la Sede de Upala para seguir con el ejemplo anteriormente dado, en matricula,
crecio en un 251% las personas graduadas, graduando 35 personas en 2017, a
235 personas en 2023. Una clara desconcentracion de la matricula y mas alla de
la desconcentracion, un claro impacto de la graduacion en las zonas que mas lo
requieren en el pais.

De igual manera, esto nos permite ver una disminucion entre el peso de la region
central y de otras regiones.

Voy a adelantar un poquito por el tiempo, quizas algun detallito que les podria dar
es que hay una disminucién en el tiempo obtenido para la consecucion del titulo,
pero lo quisiera analizar mas adelante cuando veamos lo de beca que es este
punto, y es el impacto de la beca a la hora de la persona a graduarse. Aqui
hacemos un andlisis de los promedios de tiempo efectivo y naturales a la hora de
graduarse, cuando la persona tiene beca a la derecha, o cuando la persona no
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tiene beca a la izquierda, el impacto de la beca para que las personas se graduen
mas rapidamente es muy importante, disminuye no solamente las brechas en
tiempos efectivos y naturales, sino que hace que se gradden con mayor rapidez.

Muestra de ello un botén, en 2023, las personas sin beca duraran en promedio
para obtener un titulo, cualquier titulo, 5.25 afios, esto era lo que duraba en tiempo
natural la persona a la hora de lograr un titulo en nuestra Universidad. Las
personas con beca, sin embargo, duraban 3.55 afios.

Acé vemos la importancia de la beca en los tiempos de graduacion, con una leve
disminucién afio con afio en cuanto a la duracion precisamente a la hora de
obtener su titulacidn, la importancia precisamente de la beca.

Aqui la diferencia entre tiempo efectivo y tiempo natural a la hora de graduarse, en
personas sin beca, era de mas de 15 meses, en personas con beca es menos a 6
meses, lo cual también es un dato importante a la hora de indagar y profundizar en
estos datos. Por supuesto que hay diferencias también a la hora de analizar los
promedios de tiempo dependiendo de la titulacion, acad tenemos en el estudio
algunos datos al respecto por si les interesa profundizar en los mismos.

Quisiera terminar por el tiempo, analizando rapidamente también el tercer
componente, que es el de rendimiento académico. Ya las compafieras lo
mencionaron, hubo un aumento importante en el 2020 en cuanto al rendimiento
académico, asociado a los factores que ya ellas mencionaban con anterioridad. No
hay una diferencia sostenida en las variables, es decir, el cambio en el rendimiento
es independiente de la variable, independiente de la sede, independientemente de
la region, del sexo, de la edad, todas las variables cuando analizamos el
rendimiento académico y el crecimiento que tuvo en 2020, particularmente en este
ano, todas tuvieron un aumento de rendimiento importante.

Yo creo que esto fue lo que llamé al Consejo Universitario a pedir profundizar en
los datos y es que en el 2020 veniamos con un rendimiento académico de 2017,
2018, 2019, de alrededor del 65 o 67%, ahi se venia sosteniendo el rendimiento
académico de nuestra poblacion estudiantil, pero en el 2020 hubo un salto muy
importante a casi el 80%.

Tenemos que explicar precisamente porqué este salto en el rendimiento
académico. Agqui hablo de rendimiento académico como asignaturas aprobadas
por aquello de hacerlo un poquito mas claro, pero también las notas promedio
tuvieron un aumento, la nota promedio estaba entre 6.25, 6.45, 6.39, para
pandemia durante los procesos que se dieron precisamente a partir del 2020, esto
crece a 7.25 la asignatura. ElI promedio de rendimiento académico en cuanto a
notas, rendimiento académico que si bien ha venido cayendo, todavia tiene notas
de mayor calado, de mayor importancia que las que hubo antes de la pandemia.
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Muestra un boton, cuando analizamos el trienio antes de pandemia, teniamos un
promedio de notas del 6.36 que crecié a 7.25 y ahi ha venido, si bien cayendo,
todavia esta en términos absolutos muy por encima de antes de la pandemia; la
mediana igual sube muy fuerte y no ha venido disminuyendo y los datos de moda
son muy interesantes de analizar, se han venido sosteniendo en el tiempo.

Quisiera nada mas, para terminar, ahondar en algunos factores en relacién directa
con el rendimiento académico. Tenemos aca en esta tabla, lo abordamos y
ahondamos en el estudio, las sedes universitarias de mayor rendimiento y es muy
importante ver también donde se ubican las mismas y es que el 90% de las
mismas se ubican fuera de la GAM en cuanto a las mejoras de rendimiento, todas
tienen un aumento muy importante en el rendimiento académico, en los promedios
de nota y en los rendimientos absolutos, con tasas de variaciones positivas, pero
quisiera quedarme aqui un momentito, en las sedes universitarias de menor
rendimiento y esto tiene explicaciones y lamentablemente, porque por el tiempo
quizads no podamos ahondar en las mismas, explicaciones que vienen a justificar
de alguna manera el rendimiento académico.

Pensemos en las medidas positivas, medidas afirmativas que el Consejo
Universitario ha aprobado y veamos la sede de menor rendimiento. En este caso
son Talamanca y la Reforma, que son aquellas sedes de mayor matricula, también
de mayor crecimiento de matricula, ¢qué es lo que vemos aca con estos datos?,
una preocupacion precisamente en el rendimiento académico, pero mas alla de
eso, cuando nosotros analizamos la mediana, la moda y el promedio en torno
precisamente al rendimiento de cada uno de esos centros, es que vemos un gran
abandono, vemos que las personas estudiantes no estan terminando ni siquiera el
Curso.

Cuando tenemos una moda de 1, por ejemplo, en el caso de Talamanca o en el
caso de la Reforma, con medianas de esta indole, y con promedios tan bajos del
5.66, del 5.36, con modas tan altas, lo que nos esta diciendo es que un gran
namero de personas estudiantes estan abandonando, estan matriculando, pero no
terminan de cursar su asignatura, lo cual precisamente es un llamado de atencién
a tratar de corregir esas dinamicas dentro de las sedes de mayor matricula,
porque no nos podemos quedar con una mayor matricula nada mas, sino también
tratar de ayudar en los términos que asi sean requeridos, a que estas personas
estudiantes no solamente matriculen, importante puerta de entrada, sino que
también precisamente cursen con éxito sus estudios universitarios.

Realmente esto es mas para la Vicerrectoria de Docencia, algun analisis que se
hace por catedra, pero por el tiempo yo creo que lo voy a terminar por aca.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias por las dos presentaciones. ¢Hay algo mas de
parte de ustedes o0 ya terminamos?
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ROSBERLY ROJAS: No sefior, ya eso serian las dos presentaciones. Muchas
gracias.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias a usted, a Francia y a Leonardo por las
exposiciones.

CATALINA MONTENEGRO: Quisiera agradecer siempre al CIEI, porque cada vez
que nos presentan los resultados de alguna investigacion, ya sean cualitativos o
cuantitativos, que podriamos decir que en este caso tenemos dos investigaciones
con conclusiones que nos pueden llevar a fortalecer la gestién de la UNED en
ambos sentidos, también estan fortaleciendo la construccion de otras politicas.

Por ejemplo, me podria referir especificamente a la politica institucional para la
igualdad de género, que atiende o va a atender a personas estudiantes y
funcionarias, entonces, ustedes nos dan datos que refuerzan un poco la
construccion de otras politicas que no son solamente las que estan relacionadas
con el tema de idoneidad, de evaluacion de los aprendizajes, de contencion del
plagio, que fue lo que nos presentaron en la primera investigacion, los primeros
resultados.

Me parece que no solamente hemos ya abordado el Capitulo VII del Reglamento
General Estudiantil con el tema de sanciones, sino que estamos tratando de ver
este tema o deberiamos tratar de verlo como algo integral. No es suficiente con
tener un Reglamento General Estudiantil que ponga sanciones, que tenga faltas
graves, muy graves, si no tenemos lo que ustedes subrayan, un plan de
contingencia con seguimiento, si no tenemos los recursos que se requieren, si no
tenemos el desarrollo de habilidades en las personas docentes, si ho tenemos la
capacitacion o la posibilidad de hacer investigacion en los temas que estan
vinculados a todo lo relacionado con las experiencias de aprendizaje de nuestras
personas estudiantes.

Me parecen clave los resultados de la segunda investigacién, donde ustedes
caracterizan a la poblacion, ya sabemos que son en su mayoria mujeres, pero
ahora sabemos y remarcan, ponen asi con marcador, que son personas muy
jovenes a las que estamos atendiendo, que son personas que han tenido
experiencia, esto va para la academia y para toda esta reflexibn que hay que
hacer, son personas que han tenido experiencias de aprendizaje de un sistema
educativo en crisis en pandemia, que no saben quizas redactar, pero tal vez saben
usar inteligencia artificial, tal vez saben usar redes sociales y demas.

Queria agregar que también estamos trabajando un reglamento de uso de
inteligencia artificial en la UNED, y que esto se trata de cuanta rapidez tenemos
como Universidad, no solo por el salto pandémico que dimos, sino porque la
educacién a distancia y tota la educacion, se esta transformando a nivel mundial.
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Es decir, ya no puede ser una educacion acumulativa de aprendizaje sumativa que
esta muy ligada a como evaluamos, sino que tenemos que poder entre todos y
todas, investigacion, docencia, autoridades, Consejo Universitario, CONRE, la
capacidad de situarnos en la vida de estas, sobre todo mujeres jovenes y de las
zonas gue ustedes nos plantean que somos las que estamos atendiendo.

No es facil, estamos atendiendo a una poblacibn que se encuentra en una
situacién de desventaja, de pobreza, de no acceso a la tecnologia, de no acceso a
la conectividad, de no acceso a una educacion de calidad, esa es la poblacion a la
que tenemos que responder y como vamos a hacer, porque a mi me parece que la
gente se angustia mucho con el tema de la idoneidad académica y el fraude, pero
€S que yo creo que eso es la expresion de una incapacidad de nosotros,
actualizarnos como Universidad en la educacion a distancia.

Podria sentarme aqui horas a conversar, como también la inteligencia artificial
puede detectar el plagio, como puede garantizar idoneidad en las evaluaciones,
como podria generar la elaboracién de contenido original, cdmo podria ser mas
inclusiva, mas accesible, como podria tener contenidos mas interactivos y
dindmicos, como podria fortalecer la educacion a distancia en general, pero entre
los informes que hemos recibido, los afios anteriores y este informe, yo creo que
hay una llamada de atencion muy fuerte y es el tema de ¢qué seguimiento le
estamos dando a los planes de contingencia? o lo que hacemos a veces por
emergencia.

Es decir, el planeta cambié por la pandemia, pero también la educacion tiene que
transformarse por el internet y por el uso de la inteligencia artificial, queramos o
no, nos guste o no y el debate ético y tedrico tiene que darse ahora, es decir, no
podemos seguir haciendo preguntas en los exdmenes que no apelen a lo humano.

Ayer conversaba con don Rodrigo en otra comision, el chat GPT, cualquiera de las
inteligencias artificiales puede responder como una persona politicamente
correcta, no profunda, que no tiene la capacidad de contextualizar, que no tiene la
capacidad de saber a quién se esté refiriendo, si no sabemos como preguntarle,
pero en este momento, lo humano en la educacién es fundamental.

¢, Qué vamos a hacer con todo esto? ¢ Cémo tomamos decisiones? ¢ Coémo damos
ese salto? Es decir, ni siquiera tenemos licencias para el uso de inteligencia
artificial a lo interno de la UNED.

Entiendo que se estan gestionando, pero como va a transformarnos también, por
ejemplo, para darnos rapidez a la hora de evaluar o la posibilidad de tener mas
tiempo para apoyar a las personas estudiantes, como decia Leonardo, que estan
en las materias mas complejas o en las condiciones mas adversas o privadas de
libertad, donde no hemos sido capaces de darles una conectividad dirigida a pesar
de que ya hemos recibido informes de VIVE y de la DTIC, que es posible hacerlo,
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pero esto se trata de cOmo hacemos para que ese feedback automatizado, para
que esos tutores personalizados o tutoras y esos desafios éticos y esas
consideraciones de sobre el tema de la privacidad y la idoneidad y el manejo de
datos y demas, puede apoyarnos a dar un salto cuéntico.

No es suficiente con pasar de la educacion a distancia a la educacién virtual,
porque estamos pasando la educacion virtual como si fuera una educacion
presencial y no estamos capitalizando todas las posibilidades que nos da también
el uso de la inteligencia artificial. No tenemos la rapidez de montar, de cambiar y
generar capacidades en nuestras personas tutores y tutoras.

Creo que son muchos los retos y que ésta es una llamada de atencion para que
nos sentemos a conversar la academia, investigacion y toda la UNED, sobre cual
es el modelo educativo hoy en el 2025, en este mundo en el que vivimos y para
esas juventudes que ustedes bien describen.

Asi que agradecerles y pues no quedo mas tranquila, pero si siento que tenemos
todos los elementos para tomar decisiones tanto en las politicas y el abordaje de
las mismas. Yo creo que la evaluacion en si misma tiene que repensar cual es el
sentido y como se puede asegurar la calidad.

Hablé demasiado, pero es que me emociona mucho cada vez que ustedes nos
presentan datos, porque nos permiten actuar en consecuencia con la realidad, no
basado en lo que yo creo y mi experiencia de cuando yo fui a la U, sino estas
personas que son otras personas, que ya no son el estudiante UNED cuando se
fundé, tal vez esta en condiciones de mayor desigualdad la persona UNED, en
este momento que cuando nacié la UNED, porque hay también muchas mas
formas de discriminar a las poblaciones en este contexto.

Gracias y creo que podriamos tomar acuerdos importantes y también acuerdos
gue sean vinculantes y que sean urgentes y acatados.

JOSE MARIA VILLALTA: Si, gracias don Rodrigo, comparfieros y comparieras. Un
saludo también a todas las personas de la comunidad universitaria que siguen
esta sesion y especialmente, muchas gracias a las compafieras y compafieros del
CIEI por este informe, estos dos informes que nos han presentado, que son muy
ilustrativos sobre aspectos a los que tenemos que ponerles atencion, sobre
aspectos que tenemos que mejorar, modificar, ya algunas cosas se estan
trabajando en este Consejo universitario, por ejemplo, en los cambios en la
normativa; por cierto, dofia Katya tenia pendiente hacerle llegar algunas
observaciones sobre el capitulo VIII del Régimen Disciplinario.

Sobre lo que nos exponen, propiamente, me llama la atencion el tema del plagio, o

sea, lo que entiendo y eso nos lo explicd dofia Francia, que ustedes incluyen el
plagio como una consecuencia, como una causa de ese incremento de aprobacion
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de materias, el rendimiento académico, puesto que es un tema que sefalan
constantemente las personas que ustedes entrevistaron, encargados de céatedra,
personas docentes, direcciones de escuelas, pero surge la duda de si ademas,
hay algun dato objetivo sobre el aumento del plagio en la UNED, entendi que no,
pero me gustaria que me lo confirmen.

Es decir, si ustedes, por ejemplo, consultaron estadisticas sobre procedimientos
disciplinarios abiertos por plagio, si han aumentado o no han aumentado, lo he
usado como sinénimo, pero es cierto que el concepto de fraude académico es mas
preciso, me refiero al fraude académico, que puedo incluir el plagio, pero digamos
el fraude académico en las evaluaciones virtuales, si han aumentado
procedimientos disciplinarios, si han aumentado denuncias por fraude académico
o si han aumentado sanciones por estas conductas o por lo menos denuncias,
casos sefialados, casos que no hayan llegado a sancion.

Creo que eso es un elemento importante y no sé si se ha podido recopilar esas
estadisticas. Porque yo puedo intuir también que ese factor puede existir, pero
seria nada mas una hipotesis y no sé si metodolégicamente las entrevistas son
suficientes para determinar estos, como puede ser una percepcion de las
personas entrevistadas con conocimiento de causa, no lo dudo, pero por algun
motivo esas personas entrevistadas tampoco habrian aumentado las denuncias o
los casos concretos.

Entonces, me gustaria saber eso, si estamos ante una percepcion de las personas
entrevistadas Unicamente o hay algun dato objetivo que si nos pueda indicar que
el fraude académico ha crecido en la UNED.

FRANCIA ALFARO: Primero que nada, muchas gracias, don José Maria. Si
recogimos informacion sobre las sanciones. Aqui hay un tema importante y es que
precisamente la UNED no cuenta con los instrumentos para esas detecciones,
entonces, si recogimos y no era, digamos, uno de los objetivos del estudio, porque
cuando empezamos, no sabiamos que iba a ir por aqui precisamente, que esto iba
a ser un resultado.

No se cuenta con esas herramientas, como lo decia dofia Catalina, también la
inteligencia artificial puede funcionar para esto, pero en este caso, todavia la
UNED no cuenta con eso. Durante las entrevistas, las personas nos ensefiaban
chats donde la gente se comparte, los estudiantes se comparten las cosas, se
ofrecen servicios para hacer tareas y demas, ademas, si revisa el estudio, hay
dentro de los anexos algunas situaciones demandadas por las mismas escuelas y
creo que incluso, algunas enviaron a ustedes si mal no recuerdo sobre estas
situaciones.

Si usted me pide registros, no, porque no tenemos todavia como detectarlos, pero
es0 no quiere decir que no existen, le voy a pedir aqui a don Leonardo que por
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favor intervenga, porque si lo que se ha detectado y que las mismas escuelas
también ya lo han detectado, estudiantes que pueden llevar un montén méas de
asignaturas y que tienen un rendimiento académico atipico en relacion al
rendimiento académico que tenian previo a la pandemia, estos si son datos duros
gue podriamos sacar si ustedes nos lo solicitan, pero por el otro lado de las
sanciones, todavia no.

JOSE MARIA VILLALTA: ¢Las denuncias por sospecha han aumentado? En el
entendido de que la UNED no tiene como las herramientas de que hay un
problema, ¢se ha medido algin aumento de las denuncias, digamos, consultas o
guejas de las personas docentes por este tipo de casos?

FRANCIA ALFARO: No podria decirle porque eso tendria que ser algo que le
preguntemos a las escuelas directamente, ahi si no le podria responder.

Lo que si le puedo decir es y nosotros no lo sumamos al informe porgue nos
parecia que no era el medio, digamos copias de los chats, situaciones irregulares
gue se han encontrado las personas encargadas de catedra, los tutores y que no
saben qué hacer con eso, 0 sea, evidencias, pero que la Universidad no tiene algo
sistémico para procesarlas todavia.

LEONARDO PICADO: Una idea general don José Maria, ciertamente, cuando uno
hace andlisis estadisticos, puede reflejar dentro de los andlisis algunos factores
que podria inducir a pensar precisamente en que hay un cambio en el
comportamiento del rendimiento académico.

Tengo una particularidad de ser tutor de esta Universidad y asocio ese cambio a lo
gue dofa Francia ha dicho con anterioridad, pero en términos absolutos hay
estudiantes que detectamos llevando 15 asignaturas, dos asignaturas con
rendimiento arriba de 9, eso lleva a inducir o a pensar en alguna especie de
comportamiento.

No es sistematizado, sino es particularizado en algunos casos que uno podria ver
y pensar en torno a los comportamientos irregulares, no obstante, no podriamos
comprobarlo, no solamente porque no hay una denuncia planteada en estricto
sentido sobre la misma, sino porque lo que estamos dando es una premisa en
torno a un comportamiento estadistico atipico que podria inducirnos a pensar, si,
hay aqui algo que debemos analizar.

Pero, el fraude académico es tan complejo de determinar en nuestros espacios de
ensefianza y aprendizaje que no podriamos asumir como aumento igual a fraude,
sino que hay algunos indicios que es necesario profundizar y con algunas
herramientas con que la UNED vaya a contar a futuro, poder delimitar de mejor
manera, de manera mas precisa, por decirlo de alguna manera.
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MARIA ORTEGA: Buenos dias a todos los miembros del Consejo Universitario, la
comunidad universitaria y, por supuesto, a las personas que nos acompafian el dia
de hoy.

Si bien es cierto, primero agradezco toda la informacion que ustedes nos estan
brindando, siempre es importante tener esa informacion para la toma de
decisiones. Ademas de eso, quiero agradecer al Consejo Universitario y a la
Universidad por esas acciones que han realizado y que han permitido que todas
esas personas y el aumento que hay en el desarrollo en las zonas mas
necesitadas, gracias a las acciones que se han realizado, hay muchas personas
que estan logrando desarrollarse.

El martes estuve en una reunion de alto nivel donde habia personas de otras
instancias bastante interesantes, donde hablaban precisamente y destacaban
como la educacién no es solo estoy estudiando y ya, esta aportando el crecimiento
del pais, no, sino la importancia de como la educacion ayuda a desarrollar a las
personas, desarrollar a las comunidades y ahi si desarrollar al pais, que son
conceptos bastante diferentes.

Lo que veo con lo que nos expone don Leonardo es eso, que estamos aportando
desarrollo. Que estamos aportando en esas comunidades donde no habia
educacién, donde no estaba llegando ese desarrollo, donde habia muchas
personas necesitadas y estamos logrando hacer un cambio.

Hace unos dias yo anduve con otros miembros de la UNED, de Rectoria y demas,
fuimos a la Isla Chira, es realmente increible ese viaje. Lliegamos empapados de
pies a cabeza, ida y vuelta y fue increible llegar, escuchar a nuestros compaferos
ahi, llegaron muchos muchachos interesados en ingresar en la UNED, llegaron
otros que ya estaban en la UNED, escucharlos decir, si no fuera por la UNED, yo
no puedo estudiar y otras declaraciones que por respeto a lo delicado de esas
declaraciones, no las voy a decir, pero a mi se me hizo el corazén aficos cuando
escuché estas declaraciones que hicieron, por qué, porgue soy mujer, porque soy
madre, porque soy una persona de una comunidad rural que antes de la UNED no
tenia nada y escuchar a esas personas de como han logrado salir adelante y que
tienen un objetivo en la vida es increible, eso lo quiero destacar y bueno, don
Leonardo lo demostré en su exposicion, de cobmo ha cambiado, de cémo la UNED
esta aportando a esas personas, de cOmo estamos aumentando ese desarrollo a
las personas que realmente lo necesitan y ha sido gracias a las medidas, ha sido
gracias a las becas y ha sido gracias al apoyo que han recibido.

No todo es perfecto, por supuesto que no, hay cosas que mejorar, creo que eso es
lo mas grande que tenemos, que siempre podemos mejorar y que cuando
tenemos la intencion lo podemos hacer y sé que la UNED hay grandes mentes y
grandes personas gque quieren aportar a ese desarrollo.
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Sin embargo, yéndonos por el punto del plagio, fraude, todo lo demas, esos otros
temas que se mencionaron anteriormente podra ser una realidad, no vamos a
tapar el sol con un dedo, sin embargo, yo si creo que existen otros métodos que
se pueden utilizar para la evaluacién. Eso lo hemos mencionado y no ahora que
estoy en el cargo de la Presidencia de la Federacion, antes de eso, siendo
miembro del consejo de escuela y demas, siempre como estudiantes, como grupo,
como colectivo estudiantil, siempre lo hemos mencionado en los espacios, hay
otros métodos y otras actividades de evaluacion.

Se menciona poder llegar y regresar a la presencialidad con algunas materias
clave, pero qué puede significar esto para un estudiante de Isla Chira salir a hacer
un examen de estos, econdOmicamente cuanto estamos hablando, ademas de eso,
cuantos arriesgan su vida subirse a la panga y durar casi una hora si el mar esta
tranquilo, porque si el mar esta picado o esta lloviendo, cuanto pueden durar esos
muchachos o ponen en riesgo su vida, ademas, de si tienen hijos, quién se los va
a cuidar, o sea, hay muchas cosas mas detras de esto y ha quedado mas que
demostrado en estos niameros que nos han presentado, hay muchisimo méas y
creo que estas grandes mentes pensadoras, creo que podemos hacer esa
diferencia en esas actividades evaluativas.

No estamos desmeritando el trabajo que se realiza, no estamos bajando nuestro
nivel académico porque si asi fuese, yo a cada rato recibo invitaciones para
reacreditaciones o las acreditaciones nuevas que se estan dando de sellos, eso es
una sefal clara que seguimos con los altos estandares que tiene la UNED y que
seguimos llevando esa educacion de alta calidad con esta virtualidad,
simplemente tenemos que seguir haciendo ese cambio en esas actividades para
garantizar que los estudiantes estan aprendiendo y no sean los enemigos de la
tecnologia porque es parte del mundo.

Afuera el estudiante va a dejar de ser estudiante y cuando se graduen 3, 4, 5 0 20
afos, lo que le toce graduarse va a un mundo, a un mercado laboral que tiene que
llevar esas competencias, porque si no va a ser un estudiante que vaya a salir y
vaya a poder competir con otras universidades. Entonces, hagdmonos amigos y
utilicémosla de la forma adecuada, ensefiemos como se tiene que utilizar de
verdad.

Creo que ese es el camino que deberiamos de hacer. Actualmente, tengo
compaferos que tienen tareas donde dice que las tareas vienen realizadas con
ChatGPT y son trabajos que les asignan a ellos porque los funcionarios lo estan
utilizando. Entonces, enseflamos a nuestros estudiantes a hacerlo de la forma
correcta, la forma ética, porque yo si no creo, yo quiero pensar en todas esas
madres y en todas esas hijas y en todas esas personas que para poder salir tienen
que sacrificar, tal vez, hasta una semana de trabajo para poder salir a hacer un
examen especifico, porque si no hacen ese exdmenes especifico, no pueden
seguir estudiando, en eso son las personas que yo pienso, en las de que esos
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nameros que nos estan mostrando, que estan incrementando, que estan
mejorando y estan desarrollandose bien. Seria muchisimas gracias.

ANABELLE CASTILLO: Buenos dias a la comunidad universitaria, a los
compafieros del CIEI, excelente trabajo.

Muchisimas gracias, he escuchado ya varios trabajos de ustedes y me parece que
son buenisimos indispensables, este tiene autocritica y apunta también a mejores
resultados que puede tener la UNED, que es efectivamente estar incursionando de
esa manera en areas en que el pais necesita fuera de la GAM, esa es la
verdadera mision de la UNED.

Entiendo perfectamente que hubo un cambio en el modelo, que la UNED tiene que
hacer un alto, eso es lo que me indica a mi este estudio, ver que esta funcionando
bien y qué no esta para corregir, eso es todo.

Creo que, si estamos llegando a esas poblaciones ahora mas que nunca,
necesitamos llegar con calidad, eso yo creo que no se cambia por nada, es decir,
si le damos a esta gente la oportunidad de estar en una universidad tenemos que
darsela con seriedad.

El otro dia les dije a ellos, en alguna de las comisiones en que estoy, que seria
conveniente ahora que estamos graduando gente con esta Vvirtualidad,
preguntarles también a los empleadores, como estan resultando, eso me parece
que es algo que esta faltando aqui, por lo menos yo no lo he escuchado, creo que
me dijeron que habia algun estudio, pero no lo he escuchado.

Queria hacer ver eso, porque, por ejemplo, en el area mia, que es las ciencias
econdémicas, uno pregunta a los jefes y uno sabe que si lo hace con buena técnica
le van a decir exactamente qué deficiencias le ven a alguno de nuestros
graduados, entonces podriamos obtener un buen resultado para mejorar.

Esto del fraude, yo también lo escuché reiteradamente cuando hice mi recorrido
para llegar a este Consejo Universitario que estaba escuchando a la gente
reiteradamente, o0 sea, la gente que esta en los centros universitarios se sabe de
esta situacioén, te la mencionan y te la dicen, hay mas historias.

Entonces, yo creo que si es bueno hacer un alto y mejorar.

El sefior Rector dice, tiene un panorama mucho mas amplio que el que yo pueda
tener desde el Consejo Universitario, pero lo que si creo importante es escuchar a
la parte académica, porque aqui se habla mucho de todo lo que se refiere a la
docencia, pero no hemos escuchado a nadie para entender realmente cudl es la
problematica.
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Lamentablemente, como pasé por aqui sigo contando mi historia y la historia es
gue cuando pasamos de lo tutorial porque era diferente lo que se daba en otras
universidades, pero digamos lo tutorial a algunos sistemas que nos permitian
atender por esa via a los estudiantes, entendi lo que esa carga significaba, o sea,
es un modelo totalmente diferente, pero al final de cuentas el profesor, en lugar de
dar una tutoria, tiene que dar 10 6 15, no sé cuantas tutorias, porque es
practicamente una atencion individualizada.

Me imagino que eso ha cambiado, pero no creo que haya cambiado totalmente, es
decir, quisiera ver como es que se atienden los privados de libertad y la carga que
tiene docencia con referencia a eso, porque ahi veo que esto y la zona de
Talamanca marcan una diferencia, entonces eso es lo que hay que apuntar y ver
como solucionamos esa problematica.

Me parece a mi que antes de tomar decisiones, esa es mi sugerencia a este
Consejo, escuchemos a quienes estan al frente de toda esta problematica, la
sefiora Vicerrectora o el sefior Rector decidira quién o cémo, porque es su
materia, pero si me parece importante hacer un alto y mejorar lo que la UNED
tenga que mejorar.

Si hay que volver atras en algunas areas, por ejemplo, no me imagino un curso de
economia sin una tutoria y sin una tutoria no diferida, en simultaneo, porque al
final si no entendi que era el punto de equilibrio, no puedo avanzar es que no se
avanza, no es algo que yo digo voy a dejar esto y voy a seguir, no, o necesito
para lo que estoy estudiando después. Entonces, esas cosas hay que evaluarlas,
eso quienes lo conocen, quienes estan al frente de eso.

Entonces, mi sugerencia es que sigamos con el tema y creo que este es un buen
inicio, escuchemos a quienes estan al frente de todo este trabajo y veamos quién,
nosotros como Consejo Universitario, podemos colaborar.

KATYA CALDERON: Buenos dias, compafieros y compafieras, un saludo
afectuoso a toda la comunidad universitaria que nos sigue. Un saludo muy
carifioso también al equipo del CIEl, muchisimas gracias.

Voy a tratar de ser muy concreta porque bueno, supongo que este tema seguira.
Sobre el tema de integridad académica, quisiera decirles, comunicarles a los
compafieros del CIElI y a la comunidad universitaria, prefiero que
conceptualicemos el tema como integridad académica, me parece que en materia
de politica universitaria podemos tener muchas acciones que tengan que ver con
la integridad académica que trascienda, ademas, el fraude, que lo incluye, pero
gue ademas tiene otras, lamentablemente, en los tiempos que corre tienen otras
connotaciones gque también son de educaciéon superior y que deberiamos abordar
aprovechando lo que ustedes nos plantean hoy.
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Tenemos un acuerdo del Consejo Universitario que se aprobo en la sesion 3052-
2024, sobre fraude académico, sobre un estudio que hace el IGESCA y la
presentacion de un informe final de investigacion sobre fraude académico por
parte de los estudiantes en la UNED, con el fin de que lo analicemos.

Dofia Mildred, solicitd que trasladaramos esto porgue nos informd, precisamente,
hace poco, que hay diferentes instancias que estan teniendo investigaciones,
estudios, acciones que tienen que ver con paliar el fraude académico por toda la
preocupacion que ya ustedes han comentado y, ademas, han documentado muy
bien.

Entonces, aqui yo lo que tengo es una propuesta a partir del estudio que ustedes
hacen, es decir, que siguiendo con este acuerdo, nosotros podamos ampliar esa
discusion, ese analisis y esa propuesta, por ende, nos da para el plenario una
propuesta de politica integradora en el tema de integridad académica, a partir de
lo que ya estamos haciendo y como ustedes lo indican en sus recomendaciones
para poder hacerlo de manera integral, tomando en consideracién todas las
acciones que vienen realizandose en diferentes unidades de la Universidad,
entonces, por ahi podria plantearselo al plenario que obviamente es mucho mas
trabajo, pero siempre y cuando contemos con el apoyo del CIEI en la Comision de
Académicos, si no, no me atrevo.

Es decir, ampliar este acuerdo, dado que todavia esta en discusion y todavia lo
tenemos en la Comisidon poder por alli seguir esa linea, ya sea para las
recomendaciones de nuestra politica, pero también las acciones propias de la
Administracion, eso por el lado del tema de integridad académica.

Nada mas les informo que efectivamente, estamos a las puertas de ya tener luz
sobre el Reglamento General Estudiantil, hoy precisamente presentaré un informe
de como va y esperamos, no quiero dar fechas, pero muy pronto creo que
podemos tener ya la version integral, la version final producto del trabajo de
muchas personas, bueno, efectivamente, con los capitulos IX y VIII ya estamos
listos efectivamente.

Otra propuesta es que el afio pasado habia planteado aqui la necesidad de
generar el Plan de Desarrollo Académico, parece que muchas de las acciones, de
las propuestas y de la vision quinquenal, si podemos planificar a cinco afios, yo
tengo mis dudas en este momento, pero bueno, de lo que podamos hacer, me
parece que pasan por la discusion que ya deben estar haciendo, supongo, todas
las instancias de la Universidad para poder plantear el Plan de Desarrollo
Académico y creo que en ese espacio el CIElI puede aportar muchisimo, no solo
en el orden metodoldgico, sino en el orden de las recomendaciones y de las
propuestas de mejora que ese ven reflejadas, no solamente en estos estudios,
sino en otros que ustedes tienen y ahi van mis consultas.
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La memoria me falla, pero si hay estudios de permanencia, o sea, yo creo que si
hay, porque otra via, a mi me interesa mucho lo que decia el compafiero
Leonardo, él decia, bueno, cada vez son mas las mujeres, ya esta documentado,
ya lo sabiamos, pero ya lo tenemos mas documentado como debe ser, ademas, el
tema de la incursion de las mujeres en ciertas zonas donde la UNED es
particularmente importante, que ademas son zonas fronterizas, que ademas,
tienen ciertas condiciones en el indice de desarrollo.

Si creo que alli habria que hacer un estudio especifico sobre algunas sedes. Yo sé
que es mas trabajo de lo que estoy hablando, pero yo si creo que la UNED
deberia priorizar, empezar a priorizar en materia de politica universitaria, cuales
son esas zonas, por qué nos interesan esas zonas. Porgque si usamos el estudio
de empleabilidad que ustedes tienen, vemos que el desempleo femenino es
mayor, o0 sea, tenemos mas mujeres estudiando, mas mujeres graduadas y menos
empleabilidad en el sector, hay una oportunidad de mejora y una oportunidad de
qgue la UNED si puede.

Podemos dar algunas luces al pais, pero para eso ocupamos mas estudios y tal
vez concretar o hacer un zoom en algunas de las zonas que deberiamos priorizar
porque nuestros fondos y nuestros recursos son mas limitados que en otras
universidades, pero nuestra razon de ser esta mas clara. Eso me parece que alli
también hay una veta de politica universitaria que podriamos profundizar en su
estudio para poder generar una politica de méas largo alcance, que responda a la
realidad y sobre todo a la razén de ser de nuestra Universidad.

Aprovecho para decir que, que yo sepa, el modelo de educacion a distancia sigue
vigente y que el uso intensivo del internet es una variable actual y que no es el
Gnico medio, que cuando nosotros usamos medios intensivos, como en un
momento fue la presencialidad, no implica que no usemos otros medios, tanto es
asi, probablemente tendriamos que actualizarnos mucho en el medio telefénico
porque es uno de los medios también mas usados actualmente y hace unos afios
mas bien limitamos y cerramos la tutoria telefonica, eso lo estamos pagando aca.

Entonces, creo que no es un tema de medios, los medios, en un modelo a
distancia se usan todos porque depende de la poblacion a la que vamos y otra
serie de circunstancias que son propias de los modelos a distancia, aunque
nuestro modelo es muy particular en Costa Rica.

Entonces, dicho esto, que ya es como una nota al pie, porque quiero dedicarme
solo a estos estudios, creo, diganme si es posible, integrando algunos de los
estudios, nosotros si tenemos capacidad para dar algunas respuestas en el orden
de politica universitaria para generar una actualizacién otra vez, porque de lo que
he revisado, en el 2022 se actualizo la politica de calidad.
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Me lo dicen ustedes que estan aqui en el CU, creo que en el 2022 segun lo que
revisé, en el acuerdo del Consejo Universitario 2894-2022, celebrado el 10 de
febrero del 2022, se hicieron algunas intrusiones a la politica de calidad de la
institucién. Vean que fue en el 2022, por eso digo que hace cinco afios a veces es
dificil, como ya estamos hablando de que es necesario actualizar la politica de
calidad, que responda no solamente al tema de integridad académica en su
dimensién, sino también a estas poblaciones y a como abordamos estas otras
poblaciones que también afirmaba dofia Anabelle en su momento, que sea un
poco de mas largo alcance.

Esa siempre es la aspiracion, pero creo que deberiamos proponernos como
plenario, con el apoyo del CIEl y de otros estudios, de la actualizacion de la
permanencia, de lo que hablaba don José Maria, del andlisis de la integracion de
algunos estudios que hay no solamente en el CIEI, sino también en las escuelas,
en el CINED, en el IGESCA y en otras unidades académicas, podemos,
realmente, no solamente cruzar algunas variables, sino ver algunas tendencias
que podemos empezar a analizar como parte de la politica integral de calidad, de
un poco mas de mediano plazo.

No sé cémo lo ven, pregunto al plenario y obviamente, con las recomendaciones
del CIEI en esta materia, porque sé que también hay estudio de empleabilidad y
yo creo que perfectamente se pueden ligar algunas variables que nos den luces
mas especificas, para poder, repito, actualizar nuestra politica de calidad, por lo
menos ir un paso mas adelante, aunque sea uno, pero ir un paso mas adelante y
seguir avanzando en esta linea.

Bueno, reitero mi agradecimiento.

GREIVIN SOLIS: Buenos dias a todos y todas, a la comunidad universitaria que
nos sigue y por supuesto a las compafieras y compafieras del CIEI que nos
presentan esta informacion tan importante.

No quiero redundar con elementos, voy a enfocarme mas en los temas positivos y
propositivos. Si quiero comenzar con recalcar algo que mencionaba también dofia
Katya y que se mencionaba por dofia Francia en el estudio, es que no olvidemos,
la idea no es olvidar que somos una universidad a distancia y que la virtualidad es
un medio, como mencionaba dofia Katya, hay que utilizar todos los recursos
posibles, dentro del modelo educacional a distancia. Entonces, eso es importante
que lo tengamos en cuenta.

Me gustaria preguntarles a las comparieras del CIEI si dentro de este estudio hay
un elemento positivo, sobre el aumento en el rendimiento académico de las
personas estudiantes, porque nos enfocamos como en el tema del fraude, pero no
sé, ¢hay un elemento positivo?, tal vez el cambio en la elaboracion de la
evaluacion de los aprendizajes que sean proyectos que tal vez eso facilitdé de
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alguna manera a las personas estudiantes, mostrar el conocimiento, esa
transferencia de conocimiento que se da desde la de la Universidad, entonces, si
me gustaria saber eso como primera pregunta, voy a continuar y al final me
contestan.

Entonces, si queria como enfocarme en esos elementos positivos, porque que
haya un aumento en el rendimiento académico lo veo mas bien como algo
positivo, obviamente, si es exponencial, hay que revisar cuéles son esos
elementos y revisar si son positivos 0 negativos, cuéles se pueden mejorar y
cuales se pueden replicar, para seguir sobre ese tema.

También, sobre el segundo estudio que presenta don Leonardo, también destacar
ese posicionamiento que se identifica ahi de la Universidad, en las zonas de
menor indice de desarrollo social y me encanta ese grafico donde se va juntando
esa matricula en la GAM con la de las zonas y eso me encanta, eso es que
estamos respondiendo con nuestra misidén, con nuestros objetivos, que la Ley nos
indica y me encanta ese gréfico, es excelente, tenemos que reflejarlo y celebrarlo
también, ojala que ese gréafico se vaya juntando cada vez mas.

También, otro sumamente importante, la cantidad de las graduaciones que han
habido en la Universidad son datos sumamente positivos y sobre todo en la
cantidad de mujeres graduadas, eso es sumamente importante porque tenemos
una gran cantidad de estudiantes mujeres, pero que se estdn graduando también
y eso es fundamental e importante.

Otro relacionado con la graduacion es la incidencia que tienen las becas para que
las personas estudiantes duren menos tiempo en graduarse, o sea, cinco afos y
cinco afos y un poquito es un numero fantastico comparado con los otros, mas de
13 afios, mas de 10 afos por ahi, quiere decir que el accionar que esta tomando la
Universidad se esta viendo reflejado, pero como tal hay incidencias significativas
en este elemento y es importante recalcarlo, sefalarlo y agradezco al personal del
CIEI por acé reflejarlo y compartirnos esta informacion.

El grafico, hay un gréfico al final que fue como el pendltimo que presenta don
Leonardo sobre el rendimiento académico y vemos que ya se estd normalizando
en la situacion pre COVID como lo mencionan ellos y se ve el grafico que ya se va
normalizando como tal. Entonces, hay que ver si de acuerdo con los elementos
gue se estan tomando a nivel institucional, esa es la nueva normalidad en el
rendimiento académico y mas bien enfocarnos en como podemos aumentar con
calidad ese rendimiento a nivel institucional, entonces es importante, mi
preocupacion hubiera sido que cada vez se separe mas, Sino mas bien cada vez
se esta llegando a esa normalidad anterior.

Como propuesta aqui, dandole continuidad a lo que menciona dofia Katya ya que
presentd algunas propuestas, yo si queria que se realicen. Bueno dofia Katya
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menciona que ya hay estudios relacionados con el tema de la desercion, la
permanencia de los estudiantes, ahora don Leonardo mencionaba una respuesta
gue habian personas estudiantes y me han comentado en otros espacios con mas
de 10 asignaturas matriculadas, entonces, que ojalad que este Consejo solicite a la
Administracion un estudio sobre todos esos elementos. Un informe sobre
matricula, la cantidad de matricula de asignaturas que llevan los estudiantes y la
decision de las mismas, porque creo que hay un elemento que hay que darle
seguimiento, independientemente de las poblaciones y las regiones, pero que se
identifiquen también, digamos no solamente los nimeros, sino también las causas,
porque debe haber una gran cantidad de variables que tienen que nos llevan a esa
situacion.

Entonces, es importante que como Consejo lo podamos analizar y que nos lleven
a esa actualizaciéon que mencionaba dofia Katya sobre las politicas institucionales
y poder atender estas situaciones que nos presentan los compaferos y
comparnieras del CIEI, muchas gracias.

ROSBERLY ROJAS: Para dar respuesta a una de esas preguntas que nos hace
don Greivin.

Sobre el tema del rendimiento, efectivamente, ciertamente la palabra fraude
académico siempre resuena mucho en las personas que trabajamos en una
universidad, por supuesto que quizd eso nos llama mas la atencion, pero el
estudio también identifica muchos mas factores, causas de este incremento
académico que se han mencionado, por ejemplo, como lo decia ahora la consejal
estudiante, todo el aumento de la virtualidad que permite un aumento en la
matricula, como se vio en los datos, y un aumento de la graduacion.

Entonces, tener medios que nos brinda la virtualidad da mayor posibilidad de
acceso y mayores posibilidades también de poder acceder a recursos de
aprendizaje, entonces, también en el estudio se menciona que en este periodo
también una causa de rendimiento académico fue mas mediacion pedagdgica,
tener mayor disponibilidad de recursos audiovisuales, una mayor motivacion de las
personas estudiantes, como aqui se ha mencionado, la misma virtualizacion de las
tutorias, que como se mencionaba antes, permite también que sean accesibles a
mas lugares sin tener que trasladarse. Entonces, todos estos elementos también
fueron mencionados y estan citados en el estudio, como causas del incremento
del rendimiento académico.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias dofia Rosberly. Dofia Francia, adelante.
FRANCIA ALFARO: Si, para responderle también a don Greivin. Bueno, en el
estudio ustedes van a encontrar que precisamente uno de los elementos que mas

destacaron fue que esas medidas permitieron continuar con la entrega a la
docencia. Esa es una cosa que reconocid la mayoria de las personas que
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consultamos, y todas las que sefial6 dofia Rosberly. Ese desarrollo de nuevas
habilidades en el uso de tecnologias y plataformas digitales. Se les permite
realizar gestiones académicas directamente desde sus dispositivos, sin
intermediarios, sin traslado o desplazamientos, y lo de la mediacion pedagdgica
también.

Pero creo que, como elemento fundamental, la continuidad de la oferta
académica, yo creo que fue algo que, con lo que toda persona que entrevistamos
empezd a hablar. Porque les preguntabamos, bueno, ¢qué ha pasado en todos
estos afos?, y uno de los elementos con el que siempre empezaban eran
reconociendo esa continuidad de la entrega de la docencia.

RODRIGO ARIAS: Gracias Francia.

Bueno yo también quiero agradecerles los dos informes que nos han presentado,
obviamente ameritan una revisibn mas detallada de todo lo que contienen, uno y
otro, con el propdsito de fundamentar acciones, tanto de politica, como de
modificacion en normativa, y también en las decisiones propias de la
administracion. Pronto vamos a tener también en CONRE, la presentacion de
estos informes, y espero que podamos analizarlo mas detenidamente.

Sin embargo, queria hacer unas observaciones. Partiendo de lo que decia ahora
Francia, lo dltimo, en cuanto a la continuidad del servicio educativo, que la UNED
tuvo la capacidad de hacer en este momento, hace cinco afios, marzo del 2020. El
6 de marzo apareci6 el primer caso de COVID en Costa Rica, el lunes 8 de marzo
amanecimos con la declaratoria de emergencia que se dio el domingo en la noche
y el martes de esa semana suspendimos la aplicacion de exdmenes presenciales
de semana b, que se dieron hasta el final, ¢recuerdan?, bueno en las escuelas lo
recordaran. Y vinieron todas las medidas.

Ahora bien, la UNED no estaba en cero virtualidad en ese momento, el 48% de
nuestras asignaturas ya tenian algun nivel de virtualidad, y el profesorado estaba
mas preparado, teniamos plataformas, hicieron nuevos entornos también. Y
tampoco significa que lo que se cambié en ese momento se mantuvo estatico;
desde entonces, ha venido en constante revision, en constante desarrollo, en
constante mejoramiento, formas de evaluacién, por ejemplo, que eso es
importantisimo.

Y vinieron medidas afirmativas, como las exoneraciones, y todo lo que ha tenido
gue ver con facilitar que personas de menor ingreso pueden entrar y seguir
adelante en la Universidad. Un factor protector para que las personas no deserten,
son, sin ninguna duda, las becas y hay muchos estudios que lo reafirman, pero
también las becas son un factor que permite un mayor éxito académico, y esta
demostrado también en muchos estudios.
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Entonces no son percepciones, estan basados en datos, porque creo que
necesitamos datos, no tanto percepciones, las percepciones cambian para orientar
los estudios que podamos profundizarlos posteriormente, pero necesitamos
evidencias. Y creo que aqui en algunos de los temas que se han mencionado, es
necesario avanzar en estudios mas desarrollados, con el propésito de documentar
las afirmaciones, o conclusiones, o recomendaciones que se realicen.

En otro campo también queria referirme a algunos de los puntos que se han
mencionado. El nuevo aumento de aranceles no fue por la pandemia, fue desde
antes de la pandemia. Estando en el Consejo, antes de la Rectoria, yo habia
planteado que no crecieran los aranceles, porque en un estudio que habia hecho
de los ultimos cinco afios, antes de ese momento, habia demostrado que los
aranceles habian subido muchisimo mas en relacién con la inflacion del periodo,
bueno, en ese momento no se me aprob6 asi, pero cuando asumo la rectoria,
planteo como una accion, que no aumenten los aranceles, y menos después ya en
los tiempos de la pandemia, y los que nos llevan todavia al dia de hoy, con todas
las afectaciones que tuvieron y siguen teniendo las poblaciones, sobre todo las
mas vulnerables en el pais. Entonces eso viene desde antes de la pandemia, no
es una media pandemia.

De igual forma, el aumento en las becas, lo que pasa que con la pandemia
hicimos esfuerzos extraordinarios, presupuestariamente hablando, para que mas
personas se mantuvieran estudiando en la Universidad con mas becas. También
es cierto que la matricula se incrementé en periodo de pandemia, un fenbmeno no
solo de la UNED, fue muy generalizado. Lo que pasa es que las demas
universidades, después de la pandemia comenzaron a bajar la matricula, nosotros
la logramos mantener hasta el Ultimo cuatrimestre del afio pasado, y el primero de
este afio, en los que si hay una disminucion; que también tenemos que ponerle
atencion a ese factor en la matricula de la Universidad.

Creo que son muchas las variables que han tenido que ver con el aumento en la
permanencia estudiantil y con el aumento en las graduaciones. Con esa movilidad
de la matricula, y de las graduaciones, ampliando la cantidad de estudiantes fuera
de la Gran Area Metropolitana, lo cual responde plenamente al lema de la
Universidad en los territorios, que no es un lema, es realidad para la Universidad,
y que esta sustentado en muchas medidas que se han impulsado, precisamente a
tono con lo que hemos considerado es el cumplimiento de la mision de la UNED,
el valor publico de la UNED, manifestado de muchas formas y esa es una de las
mas importantes.

También, hemos seguido con las acreditaciones. Ahora se hablaba de estudios de
empleabilidad, bueno, en todas las acreditaciones o reacreditaciones, uno de los
sectores consultados son los empleadores. Y, entonces, con la gran cantidad de
carreras acreditadas y las nuevas que se han acreditado, es algo permanente esa
vinculacion de las CAE’s de las carreras, con el sector empleador. Entonces, si
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tenemos estudios, lo que pasa es que estan, digamos, por carrera, quizas de
todas esas CAE’s podemos sacar un estudio de la Universidad, de como estamos
y cuales son las percepciones de los empleadores, en cada una de nuestras
diferentes carreras.

Y uno lo ve, cuando en la parte final de acreditacion, los pares evaluadores
externos se reunen con el Consejo de Rectoria y nos hacen muchas
manifestaciones, generalmente se refieren a los criterios de los empleadores, que
se han reunido con los pares evaluadores también, para conocer sus posiciones,
igual que se rednen con estudiantes, y con profesores, y con las sedes. Creo que
eso es algo permanente que entonces la Universidad, gracias al impulso de la
acreditacion de la calidad académica de las carreras, que ha venido creciendo, y
que tiene que seguir creciendo, y que acordamos que ya no es voluntario, sino
una obligacién para todas las carreras de la Universidad, pues, incorporar a todas
en esa dinamica.

Ya tenemos un porcentaje muy alto, pero necesitamos llegar al 100% de las
carreras posibles de acreditar, porque algunas tienen que cumplir requisitos
previos, pero ese es el camino de la Universidad, que entonces nos mantiene una
relacion con ese sector de la sociedad costarricense, quienes contratan a nuestras
poblaciones graduadas, y siempre estan retroalimentando los compromisos de
mejora que se firman en cada acreditacion.

Pero, también dimos un paso, y el afio pasado recibimos la acreditacion
internacional de las cinco carreras que se sometieron al proceso de Kalos Virtual
Iberoamérica, para carreras ofrecidas con virtualidad, y siendo la primera
Universidad de América Latina que recibia ademas esa acreditacion, y no para
una, sino para cinco carreras, que hicieron un gran esfuerzo adicional. Y en la
reunibn con CONRE también vimos que era mas extenso la cantidad de
indicadores y comentarios que hacian en relacién con esa acreditacion, que esta
respaldada por la Organizacién de Estados Iberoamericanos, la OEI y por Red
Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior
(RIACES), que es la estructura que aglutina a todas las agencias de acreditacion
nacionales, en Iberoamérica.

Entonces, creo que todos esos son elementos que debemos de tomar en cuenta
cuando valoremos informes, como el que ahora ustedes nos han presentado.

A mi me gusta muchisimo, cobmo en el documento que don Leonardo nos
presentaba, se ve plenamente materializada la misibn de la UNED, pero
plenamente materializada la razén de ser de nuestra institucion, sustentada en
muchas medidas; todavia faltardn otras y muchas habra que corregirlas, pero el
camino no es echar para atras lo que ya se ha avanzado, sino en perfeccionar,
porque todo en la vida es perfectible, y aqui también creo que tenemos que verlo
de esa manera.
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En fin, agradecerles mucho la presentacion de los informes, podremos
desarrollarlos un poquito mas en el Consejo de Rectoria, con mas tiempo que
aqui, con el propésito de que nos sirvan como debe ser, para sustentar los
procesos de toma de decision.

Nada mas un ultimo elemento, que se me estaba quedando atras, hay una
reduccion en la edad de las y los estudiantes que vienen a la UNED. Muchisimas
personas hoy en dia tienen a la UNED como primera opcion cuando terminan el
colegio, por razones variadas que también podriamos entrar a analizarlas. Pero,
esta poblacion, que ademas viene entrando a las universidades, ya experimento,
bien o mal, pero experimento el uso de la tecnologia para terminar el colegio.

Hace cinco afios fue la pandemia, hace cinco afios tuvieron que pasar a usar
muchas de estas herramientas, bien o mal, como dije, porque con todas las
brechas de conectividad y la falta de formacion de profesores en el MEP, y todas
las situaciones que se enfrentaron, es una poblacién que tuvo que buscar como
aprender, como estudiar usando herramientas tecnoldgicas, y que por otro lado
estan acostumbradas a usar el teléfono, y las redes sociales, y todas estas
herramientas en su vida cotidiana.

Creo que entonces estan, éstas y también nuestras generaciones, porgue no
podemos dejarnos de lado, verdad, nosotros hemos hecho toda esa
transformacién en nuestro espacio de vida a lo largo del tiempo, estamos mas
familiarizados con el uso de todas estas herramientas, que entonces tenemos que
buscar como aprovecharlas y utilizarlas de la mejor manera en los procesos
formativos de ensefanza y aprendizaje.

En fin, agradecerles de nuevo, muchisimo, los informes que nos han presentado e
invitar a la Comunidad Universitaria que los baje, que los estudie, que los analice,
porque creo que son muy valiosos precisamente para sustentar procesos de toma
de decisiones.

Doia Catalina.

CATALINA MONTENEGRO: Gracias don Rodrigo. Bueno un poco como en el
sentido de lo que planteaba dofia Katya, ¢que toca?, verdad, ¢qué toca hacer?
Nosotros ya tenemos, ya lo mencionaron, una politica de calidad, también
tenemos una politica de permanencia, que elaboramos también basada con los
datos de los estudios del CIEI, tenemos los reglamentos vigentes y los nuevos por
aprobar, tenemos, yo sé, proyectos para dar conectividad a poblaciones que no la
tienen, que estaremos prontos a conocer, que son las acciones afirmativas, mas
alla de las becas, de lo relacionado con los costos y demas. También, tenemos en
algunas partes del modelo pedagdgico, que mencionaba dofia Katya, una
obligacion a buscar todas las medidas posibles para llegar a las poblaciones.
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Ahora, ¢qué toca?, verdad, porque estamos por un lado haciendo proyectos para
favorecer la conectividad de mas personas estudiantes, por otro lado, favorecer el
acceso a la educacion, no necesariamente mediada por la conectividad, y todo el
tema de repensar también cuales van a ser las carreras que se van a tener que
resignificar, por lo que el contexto pide, y cuéles nuevas carreras se van a ampliar.

Pero, ¢a dénde?, verdad, decia dofia Anabelle que esto tiene que estar trabajado
con la academia, el tema es donde, y si requerimos alguna politica de integridad
académica, o si requerimos revisar las politicas, y ver el tema de la integridad
académica en las politicas que ya estan aprobadas, pero yo creo que si tenemos
gue tomar algunos acuerdos, o podriamos pasar los informes a la Comision de
Académicos y conversar ahi en una estrategia.

Porque yo creo que la academia ha venido planteando esta preocupacién, yo en
mi primera intervencion dije que es una sefal de un contexto educativo, social y
demas, el tema de la integridad académica, pero a la vez es algo que les preocupa
a las personas de los programas y las catedras, porque lo viven de manera
cotidiana, también les preocupa a las personas estudiantes.

Pero, toda esa transformacion del modelo, que puede ser demore, y que dofia
Katya no cree que nos podamos poner de acuerdo, digamos, yo si creo que hay
qgue hacerla, necesitamos repensar el modelo educativo, entonces ese puede ser
otro acuerdo. Volver al modelo educativo y contextualizarlo a la luz de estas
nuevas poblaciones, de estas edades, estas zonas geogréficas, y a la luz del uso
de la tecnologia.

Es que no me canso de decirlo, es decir, puede ser que yo no tenga conectividad,
pero si mi compafiero si lo tiene, y agarra el chat GPT, y hace una tarea, y me la
pasa por WhatsApp, o0 sea, y esto del tema de la integridad académica, trasciende
a las personas estudiantes y tiene que ver también con la integridad de quienes
trabajamos en la UNED; para preparar clases, para hacer investigaciones,
etcétera.

Entonces, si creo que podriamos tomar un acuerdo de continuar esta
conversacion, no se puede como desaprovechar este contexto. Y yo si soy mas
positiva, cuesta, pero yo creo que podriamos solicitarle a la Administracion una
revision del modelo pedagdgico, y de cuales son los mecanismos y las estrategias
pedagogicas en este contexto que la UNED va a utilizar, porque si no las personas
encargadas de los cursos, profesores y profesores, estan como metidas en un
zapato, porque tenemos un modelo que no contempla todo eso, y una realidad
que la supera estas circunstancias. Entonces, si creo que tenemos que tomar
algun acuerdo y definitivamente, esta es una discusion que se tiene que dar en la
academia, pero con el apoyo también de investigacion, y bueno, de todas las
partes.
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Asi que, no sé qué se les ocurre que hagamos, pero no dejemos pasar este
momento.

RODRIGO ARIAS: Gracias Catalina. ¢ Alguna otra participacion?

Entonces, agradecerle a Rosberly y a todo el equipo del CIEI que han estado con
nosotros.

JOSE MARIA VILLALTA: Si, muchas gracias.
ROSBERLY ROJAS: Muchas gracias, hasta luego.

[Al ser las 11:24 am, se retiran de la sesion ordinaria virtual las siguientes
personas: Rosberly Rojas Campos, jefa a.i. Centro de Investigacion y Evaluacion
Institucional (CIEI), Leonardo Picado Rojas, Francia Alfaro Calvo, Yency Calderén
Badilla, Wendy Castrillo Jiménez, todos del equipo Investigador del CIEI]

RODRIGO ARIAS: Bien, alguna propuesta de acuerdo en relacion con esta
presentacion de los dos documentos del CIEI.

Creo que requieren mas analisis, yo creo que no es como para tomar un acuerdo
asi derivado de la presentacion. Si pasarlo a la Comisién, donde se pueda analizar
mas detenidamente

JOSE MARIA VILLALTA: ¢Seria a la Comision de Académicos?, porque podrian
solicitarse estudios complementarios, aqui salieron algunos temas adicionales que
sobre los que seria importante profundizar y entonces ese puede ser un analisis
que haga la Comision de Académicos.

RODRIGO ARIAS: Y nosotros también lo vamos a recibir en CONRE, ambas
presentaciones, entonces ahi podria salir también algunas recomendaciones, para
alimentar, precisamente, el proceso en la Comision, que ahi tenemos vicerrectores
gue van a la Comision.

ANABELLE CASTILLO: Yo nada mas quiero anotar que me preocupa que,
reiteradamente escuchamos asuntos relacionados con la academia y aqui nunca
viene nadie de la academia. Entonces, yo creo que, si no es ahora, por lo menos
en la proxima, si deberiamos tener esas dos visiones, invitar a dofia Mildred, o
alguien de las escuelas, a un director de escuela, o al que sea que nos envien,
pero, por lo menos para tener ese balance.

Si no, lo que estamos aqui haciendo ver es que es demasiado negativo, hay una
gente alla, que es la que estd dando la cara, y nosotros aqui decidiendo,
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escuchando la problematica, que creo que es una problematica real, pero hay que
escuchar la otra parte a ver cdmo realmente la resolvemos.

CATALINA MONTENEGRO: Estan en la Comision de Académicos representados,
dofia Mildred ya esta, y, ademas, los estudios también fueron realizados haciendo
entrevistas en la academia, y eso fueron los compafieros del CIEI, pero también el
abordaje es incluyente para la academia, totalmente, o sea, le puedo leer las citas
textuales que ellos mismos proyectaron, son palabras de encargados de cétedra.

ANABELLE CASTILLO: Yo no estoy diciendo que lo que dice el estudio es
mentira, yo estoy totalmente de acuerdo con el estudio, lo que no escucho es la
otra parte, pero bueno, lo podemos hacer desde la Comisién. Pero, si creo que es
conveniente tener las dos versiones, porque es que no solo con el estudio, es que
ni siquiera estaba pensando en el estudio que me parece que es excelente, que es
real, y que bueno, es un excelente punto de partida, sino también en otros casos,
guejas de estudiantes que no analizamos la otra parte.

Entonces yo quiero dejar claro y apuntar, que estamos solo viendo un lado de la
situacién, espero que me entiendan bien, o sea, los hechos, el estudio es tan real,
es mas, yo lo corroboré cuando estuve hablando con los centros universitarios, yo
creo que si, el estudio me parece fabuloso. Es que hay que escuchar la otra parte
y me parece que es demasiado ya, cosas que se ven, que se escuchan sélo de un
lado. En todo caso si tenemos que pasarlo a la Comisién, pues bueno, lo haremos
desde la Comision, no hay ningun problema, pero se quedan algunos comparieros
fuera, es lo que yo digo.

RODRIGO ARIAS: Creo que si, para un andlisis mas pormenorizado hay que
enviarlo a la Comisién y personas que no son parte de la Comision igual pueden ir,
podemos incorporarlos.

Dofa Katya, adelante.
KATYA CALDERON: Si, muchas gracias don Rodrigo.

Dos consultas, bueno sobre esto primero, jsi!, si lo podemos enviar a la Comision
de Académicos para el analisis integral tal vez, entonces de esa forma, dofia
Anabelle, podemos darle un tratamiento diferente, como, por ejemplo, lo que
estamos haciendo con el posgrado, que es una discusién mucho mas amplia, con
muchas mas personas y en momentos distintos, no propiamente en Comision,
sino que habrd que sacar el tiempo para analizarlo mucho mas ampliamente, e
incluso como lo planteaba, integrandolo con otros estudios que también han
venido, ya lo dijo dofia Rosberly en el chat, que hay estudios también de
permanencia, de matricula.
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Entonces, podemos verlo de esa forma, mas profundamente con los actores
directos, dofia Maria, incluidos los estudiantes, me parece que es importantisimo.
Entonces, ahi el analisis podria ser mas amplio, si le parece a dofia Anabelle,
abordarlo integralmente de esta forma, para que la puerta salga asi, que nos
permita hacer eso, porque no podemos hacerlo en el plenario, me parece a mi. No
sé si le parece dofia Anabelle.

ANABELLE CASTILLO: Si, esta bien.

KATYA CALDERON: Y lo otro don Rodrigo, queria preguntarle, ¢,cémo va lo del
Plan de Desarrollo Académico?, porque eso es un espacio importante también,
orientador de mediano plazo.

RODRIGO ARIAS: Estaba pidiéndole a don José Eduardo que me aclarara eso,
voy a ver si él me informa ahorita para poderle responder.

KATYA CALDERON: Porque habiamos considerado este afio, ya casi estaba en el
término, y entonces, yo no sé coémo, por lo menos en mi escuela no me han citado
a nada, ni mucho menos, supongo que lo estan haciendo, pero no sé qué
metodologia estdn usando. Uno preferiria que fuera participativa, que fuera
colaborativa, que pudiera decir todas estas cosas en un espacio para poder
avanzar en el plan, pero no lo sé, la verdad es que es una consulta que le tengo
directamente.

RODRIGO ARIAS: Si, voy a responder que apenas él me diga algo, cuando esté
agui, ya les escribi también.

KATYA CALDERON: Gracias.

RODRIGO ARIAS: Tomamos el acuerdo entonces, de pasarlo para un analisis
integral a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, ¢le ponemos plazo?,
0 es0 es bastante simple, que dice dofia Katya.

KATYA CALDERON: Lo que pasa es que ahorita precisamente estoy solicitando
unas prérrogas, pero podemos avanzar, yo creo que podemos ponerle un plazo de
cuatro meses para verlo, que usualmente es lo que tenemos siempre, como un
cuatrimestre, y obviamente empezar las discusiones antes, fuera del horario de la
comision.

RODRIGO ARIAS: Esta bien, cuatro meses entonces, ¢lo votamos?

Queda aprobado y en firme de manera unanime.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
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ARTICULO III

CONSIDERANDO:

1.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2938-
2022, Art. IV-A, inciso 8), celebrada el 10 de noviembre del 2022
(CU-2022-586), en el que se solicita al Centro de Investigacion y
Evaluacion Institucional continuar con el enfoque analitico de
investigacion y el correspondiente analisis multifactorial, para
identificar los factores que influyen en la matricula, en el
rendimiento académico, en la graduacion y en la pertinencia de
la oferta académica de la UNED, su vinculacion con los planes
quinquenales y las necesidades de desarrollo sostenible del
pais, en particular, en las regiones en donde la UNED tiene
influencia por la gestion de sus sedes universitarias.

El oficio CIEI-002-2025 de fecha 20 de enero de 2025 (REF: CU-
031-2025), suscrito por la sefiora Rosberly Rojas Campos, jefa
a.i. del Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional, en el
que, con fundamento en el acuerdo citado anteriormente,
remiten para conocimiento del Consejo Universitario los
siguientes informes:

o Factores que inciden en el comportamiento de la Matricula, el
Rendimiento Académico y la Graduacion de la poblacion
estudiantil de la UNED.

o Matricula, Graduacion y Rendimiento Académico. Un analisis
contextual 2017-2023.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3056-2025, Art. IV, inciso 10), celebrada el 23 de enero
del 2025, en el que se acuerda Invitar a la sefiora Rosberly Rojas
Campos, jefa a.. del Centro de Investigacion y Evaluacion
Institucional, asi como a las personas funcionarias de dicho
centro, a una proxima sesion ordinaria del Consejo
Universitario, con el fin de que puedan exponer los informes
citados en el considerando anterior.

La relevancia de los resultados planteados en dichos estudios,
para latoma de decisiones de las autoridades universitarias, asi
como el interés del Consejo Universitario por la mejora continua
de los servicios que ofrece alas personas estudiantes.

La presentacion de los resultados de los informes detallados
anteriormente, realizada por la sefiora Rosberly Rojas Campos,

45



jefa a.i. del Centro de Investigacion y Evaluacién Institucional,
Leonardo Picado Rojas, Francia Alfaro Calvo, Yency Calderdn
Badilla, Tatiana Solano Alvarado y Wendy Castrillo Jiménez
investigadores, en la presente sesion del Consejo Universitario.

SE ACUERDA:

Remitir los estudios titulados “Factores que inciden en el
comportamiento de la Matricula, el Rendimiento Académico y la
Graduacion de la poblacion estudiantil de la UNED” y “Matricula,
Graduacién y Rendimiento Académico. Un analisis contextual 2017-
2023” (REF: CU-031-2025), a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, con el fin de que los analice integralmente y remita al
Consejo Universitario el dictamen que corresponda, a mas tardar el
31 de julio de 2025.

ACUERDO FIRME

RODRIGO ARIAS: Se hizo larga esta parte de la sesién, ya son las 11:30 a.m.,
hay algunos puntos que son urgentes de ver hoy, yo lo mencionaba antes de la
sesion que la reforma al dictamen del Consejo en materia de Estatuto Organico es
para verlas mafiana en la Asamblea, a ver si podriamos ver ese de inmediato y
luego vemos el resto de la agenda, es que esos son insumos para la AUR de
mafiana y son sobre articulos importantes de tomar en cuenta, la ampliacion que
hizo la comision del Estatuto aqui en el Consejo Universitario, ¢Si les parece
vemos ese?. Es que hay un punto que es clave que lo veamos mafana, dentro de
eso que estamos planteando ahi, las reformas de los articulos del 16 al 20, que
van concatenados.

JOSE MARIA VILLALTA: De acuerdo con que eso es prioritario verlo ahora, si no,
no nos va a dar tiempo.

RODRIGO ARIAS: Si, veamoslo entonces.

IV. DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

1. DICTAMENES PARA ANALIZAR CON PRIORIDAD

a. Dictamen de la Comisién Ad Hoc que analiza la propuesta de reforma

integral del Estatuto Organico, referente a propuesta de modificacion
para los articulos 16, 17, 19, 20 y 23 de dicho estatuto.
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Se conoce el dictamen de la Comision Ad Hoc que analiza la propuesta de
reforma integral del Estatuto Organico, presentados por la Comision ampliada Ad-
hoc conformada por la Asamblea Universitaria Representativa, para la elaboracion
de la propuesta de reforma integral del Estatuto Organico de la UNED, en la
sesion 015-2024, Articulo V, inciso 1), llevada a cabo el 21 de marzo de 2025
(SCU-2025-066/REF: CU-371-2025), referente a propuesta de modificacion para
los articulos 16, 17, 19, 20 y 23 de dicho estatuto.

RODRIGO ARIAS: EIl dictamen de la Comision Ad Hoc que analiza la propuesta
de reforma integral del Estatuto Organico, la cual se reunion después de la ultima
sesion de la AUR, donde vimos una forma de trabajo creo y una dinamica para
abordar todos los diferentes articulos que estan actualmente en la agenda de la
Asamblea Universitaria Representativa, y entonces en Comision se acordd, no
solamente presentarlo en columnas, sino también agregar para efectos de
visualizacion lo indicado por la comision especial de la misma Asamblea
Universitaria Representativa, y una recomendacion de lo que el Consejo esta
llevando a la Asamblea Universitaria Representativa, que ya estaba convocado
para mafana, en relacion con estos articulos, pero se hicieron algunas
ampliaciones, que es importante que las podamos ver hoy como insumo
fundamental para mafana.

Leo rapidamente el dictamen es de la Comisién Ad Hoc, que revisa el Estatuto
Orgénico por parte del Consejo Universitario, porque es un paso establecido en el
reglamento de la Asamblea Universitaria Representativa, en el sentido de que las
reformas del Estatuto Organico pasan por dictamen del Consejo Universitario, y
dice asi:

“Se transcribe el acuerdo tomado por la Comision Ad Hoc que analiza la
propuesta de reforma integral del Estatuto Organico, presentados por la
Comision ampliada Ad-hoc conformada por la Asamblea Universitaria
Representativa, para la elaboraciéon de la propuesta de reforma integral del
Estatuto Organico de la UNED, en la sesion 015-2024, Articulo V, inciso 1),
llevada a cabo el 21 de marzo de 2025:

CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2915-
2022, Art. V, celebrada el 16 de junio del 2022, comunicado
mediante oficio CU-2022-321, en el cual se acuerda nombrar una
comision especial del Consejo Universitario, con el fin de que
analice la propuesta de reforma integral del Estatuto Orgénico,
presentados por la Comisién ampliada Ad-hoc conformada por la
Asamblea Universitaria Representativa, para la elaboracién de la
propuesta de reforma integral del Estatuto Organico de la UNED y
presente al plenario un dictamen, a mas tardar el 15 de setiembre
del 2022.”
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Recordar que se han llevado, diferentes puntos, articulos a la AUR, desde ese
momento para aca.

2.

‘Lo analizado en las reuniones 010-2024, 011-2024 y 012-2024,
celebradas, respectivamente, el 17 de junio de 2024, 24 de junio
de 2024 y el 01 de julio de 2024, por la Comisién Ad Hoc del
Consejo Universitario sobre la propuesta de modificacion para los
articulos 8, 16, 17, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33, 33 bis y
61 del Estatuto Organico, con base en propuesta inicial
presentada por el sefior Rodrigo Arias Camacho, rector.

El acuerdo tomado por la Comision en la sesién 012-2024,
Articulo V, inciso 1), llevada a cabo el 01 de julio de 2024 (oficio
SCU-2024-161), en el que se acuerda remitir a la sefiora Ana
Lucia Valencia Gonzalez, jefa a.i. de la Oficina Juridica, la
propuesta de modificacion para los articulos 8, 16, 17, 19, 20, 23,
25, 26, 27, 28, 31, 32, 33, 33 bis y 61 del Estatuto Organico, con el
fin de que los analice y sefiale las observaciones que considere
oportunas, a mas tardar, para ser conocidas en la préxima reuniéon
de la Comision Ad Hoc, del lunes 08 de julio de 2024.

La revisién realizada por la sefiora Ana Lucia Valencia Gonzalez,
jefa a.i. de la Oficina Juridica, a la propuesta de modificacion para
los articulos 8, 16, 17, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33, 33 bis
y 61 del Estatuto Organico (REF 685-2024), remitida por parte de
la Comision Ad Hoc.

El acuerdo tomado por la Comision Ad Hoc que analiza la
propuesta de reforma integral del Estatuto Organico, presentados
por la Comisién ampliada Ad-hoc conformada por la Asamblea
Universitaria Representativa, para la elaboracién de la propuesta
de reforma integral del Estatuto Organico de la UNED, en la
sesioén 013-2024, Articulo V, inciso 1), llevada a cabo el 08 de julio
de 2024, comunicado mediante oficio SCU-2024-174, en el que se
remite al Consejo Universitario la propuesta de modificacion para
los articulos 8, 16, 17, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33, 33 bis
(nuevo), 61 y tres transitorios del Estatuto Organico.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
extraordinaria 3035-2024, Art. Ill, inciso 1-a) celebrada el 08 de
agosto del 2024 (CU-2024-303-A), en el cual se aprueba el
dictamen de la Comisién Ad Hoc de reformas al Estatuto Organico
y remite a la Asamblea Universitaria Representativa la
modificacion de los articulos 8, 16, 17, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28,
31, 32, 33, 33 bis (nuevo), 61 y tres transitorios del Estatuto
Orgénico.

48



7. Lo manifestado por las personas miembros de esta Comision, en
la presente sesion, sobre las inquietudes que se expresaron en la

sesion 126 de

la Asamblea Universitaria Representativa,

celebrada el 28 de febrero de 2025, acerca de la importancia de
que dicha Comision Ad Hoc del Consejo Universitario, revise el
dictamen de la sesiébn 3035-2024 con base en la propuesta
presentada por la Comision ampliada Ad-hoc conformada por la
Asamblea Universitaria Representativa.

SE ACUERDA RECOMENDAR AL PLENARIO:

Aprobar la siguiente propuesta de modificacion para los articulos 16, 17,
19, 20 y 23 del Estatuto Orgéanico, plasmados en la segunda columna de la
siguiente tabla, y remitirla a la Asamblea Universitaria Representativa para
el andlisis correspondiente.”

Por eso es urgente verlo hoy, porque esos articulos estan la agenda de mafiana
de la AUR. Obviamente, hay muchos mas articulos que estan en agenda, pero en
la sesién que tuvimos en la Comision Ad Hoc pudimos abarcar estos. No significa
que hasta ahi llega el andlisis, vamos a seguir con los demas, pero nos dio tiempo
s6lo para estos articulos que estariamos viendo, ojala modificados asi, en la

sesion de manana.

Vamos a ver cédmo lo hacemos, voy a leer el nuevo texto propuesto que es la
altima columna, dice:

TEXTO VIGENTE TEXTO PROPUESTO POR | TEXTO PROPUESTO POR NUEVO TEXTO
CONSEJO COMISION AMPLIADA DE PROPUESTO POR
UNIVERSITARIO (CU- AUR COMISION EO
2024-303)

ARTICULO 16: El Consejo
Universitario estara
integrado por:

(--2)

En caso de que alguno de
los que ocupan los puestos
de Vicerrector, Director o
Jefe de Oficina sea electo
al Consejo Universitario, se
le concederd licencia en su
plaza en propiedad hasta

ARTICULO 16: El Consejo
Universitario estara
integrado por:

(--2)

En caso de que alguno de
los que ocupan los puestos
de Vicerrector, Director o
Jefe de Oficina sea electo
al Consejo Universitario, se
le concederd licencia en su
plaza en propiedad hasta

ARTICULO 30. El Consejo
Universitario esta integrado
por:

a) La persona que ocupe la
Rectoria.

b) Una persona externa a
la universidad, electa por la

Asamblea Universitaria
Plebiscitaria.
C) Cinco personas

funcionarias electas por la

ARTICULO 16. El Consejo
Universitario esta integrado
por:

a) La persona que ocupe la
Rectoria.

b) Una persona externa a
la universidad, electa por la

Asamblea Universitaria
Plebiscitaria.
c) Seis personas

funcionarias electas por la

por el tiempo de su | por el tiempo de su | Asamblea Universitaria | Asamblea Universitaria
nombramiento como | nhombramiento como | Plebiscitaria, distribuidas | Plebiscitaria, distribuidas
Consejal, con pleno | Consejal, con pleno | de la siguiente forma: de la siguiente forma:
respeto a sus derechos | respeto a sus derechos | c.1) dos personas | c.1) tres personas
laborales y salariales. En-el | laborales y salariales. representantes del sector | representantes del sector
medio—tiempo—gue—no profesional, profesional académico
corresponda——a—las c.2) una persona | (docencia, investigacion,
funciones—propias—de representante del sector | extension y vida
Consejal-deberan-asumir administrativo, estudiantil),
las—funeciones—gue—les c.3) una persona | c.2) una persona
astgnre——el——superior | (...) representante de sedes | representante del sector
mediato—respectivo—y | Los  Vicerrectores y el | universitarias, administrativo,
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p .

(-..)
Los Vicerrectores y el
Auditor podran asistir a las
sesiones del Consejo
Universitario con derecho a
voz.

Auditor podran asistir a las
sesiones del Consejo
Universitario con derecho a
voz.

c.4) una persona
representante del sector
docentes de jornada
especial.

d) dos personas
representantes

estudiantiles.

Las personas que integran
el Consejo Universitario
gozaran de plena
independencia en el
ejercicio de sus funciones.

Las personas integrantes
del Consejo Universitario a
los cuales se refieren los
incisos b) y c) anteriores
duraran en sus cargos
cinco afios y solo podran
ser reelegidos una vez y de
manera consecutiva.

Las
representantes
estudiantiles duraran en su
cargo un méaximo de dos
afos.

personas

c.3) una persona
representante de sedes
universitarias,

c.4) una persona
representante del sector
docentes de jornada
especial.

d) una persona

representante estudiantil.
Las personas que integran
el Consejo Universitario
gozaran de plena
independencia en el
ejercicio de sus funciones.
Las personas integrantes
del Consejo Universitario a
los cuales se refieren los
incisos b) y c) anteriores
duraran en sus cargos
cinco afios y solo podran
ser reelegidos una vez de
manera consecutiva.

Las personas
representantes
estudiantiles duraran en su
cargo un maximo de dos
afios.

ARTICULO 17: Los
miembros  externos  del
Consejo Universitario

deberéan tener, al menos el
grado de licenciado o su
equivalente y una
experiencia académica en
educacién  superior  no
inferior a cinco afios. Para
ser elegido en el cargo se
requiere, ademas, haber
acumulado una
experiencia, al menos por
tres afios en funciones de
Ministro de Estado, Rector

0 Vicerrector de una
universidad del Estado,
Magistrado de la Corte
Suprema  de  Justicia,

director de wuna unidad
académica o administrativa
en una de las instituciones
del Estado o haber
desempefiado una funcion
equivalente, a juicio del
organismo encargado de
aceptar las candidaturas.

Los Miembros Internos del
Consejo Universitario
deberan tener al menos, el
grado de Licenciado, ser
funcionarios en propiedads

ARTICULO 17: Los
miembros  externos  del
Consejo Universitario

deberéan tener, al menos el
grado de licenciado o su
equivalente y una
experiencia académica en
educacion  superior  no
inferior a cinco afios. Para
ser elegido en el cargo se
requiere, ademas, haber
acumulado una
experiencia, al menos por
tres afios en funciones de
Ministro de Estado, Rector

o0 Vicerrector de una
universidad del Estado,
Magistrado de la Corte
Suprema  de  Justicia,

director de wuna unidad
académica o administrativa
en una de las instituciones
del Estado o haber
desempefiado una funcion
equivalente, a juicio del
organismo encargado de
aceptar las candidaturas.

Los Miembros Internos del
Consejo Universitario
deberan tener al menos, el
grado de Licenciado, ser
funcionarios en propiedad y

Articulo 31. Requisitos de
la persona postulada para
el Consejo Universitario.

a) Requisitos de la
persona postulante
externa:

a.l) Poseer el menos el
grado académico de
licenciatura.

a.2) Contar con amplia
experiencia académica o
con experiencia profesional
en instituciones publicas o
en organismos
internacionales, durante al
menos los Ultimos cinco
afios previos a la fecha de
inicio del proceso electoral.

a.3) Si ha sido persona
funcionaria de la UNED,
debe cumplir con dos
condiciones adicionales: no
haber excedido los dos
afios de relacién laboral
con la UNED vy, si los
excede, deben haber
trascurrido diez afios desde
el fin de la relacion laboral.

Articulo 17. Requisitos de
la persona postulada para
el Consejo Universitario.

a) Requisitos de la
persona postulante
externa:

a.l) Poseer el menos el

grado académico de
licenciatura.
a.2) Contar con amplia

experiencia académica o
con experiencia profesional
en instituciones publicas o
en organismos
internacionales, durante al
menos los Ultimos cinco
afios previos a la fecha de
inicio del proceso electoral.
a.3) Si ha sido persona
funcionaria de la UNED,
debe cumplir con dos
condiciones adicionales: no
haber excedido los dos
afios de relacion laboral
con la UNED vy, si los
excede, deben haber
trascurrido diez afios desde
el fin de la relacion laboral.
b) Requisitos de las
personas postulantes para
integrantes internos:

b.1) Poseer el menos el

50




con-al-menos-unajornada
laboral—de % tiempo vy
haber laborado en Ia

Institucion, al menos
durante los dos Ultimos
afos anteriores a la fecha
de inicio del proceso
electoral.

El representante estudiantil
sera electo de la forma
como lo establece el
Estatuto Organico, debera
tener al menos dos
periodos académicos
matriculados
consecutivamente en la
Universidad, debera haber
aprobado 24 créditos en
ella y estar matriculado al
momento de ser electo,
mantenerse activo durante
el periodo en que va a
fungir y no ser funcionario
de la UNED.

Los Miembros del Consejo
Universitario a que se
refieren los incisos b) y c)
del articulo 16 deberan ser
costarricenses, duraran en
sus cargos cinco afios y
sélo podran ser reelegidos
sucesivamente una vez.

haber laborado en la
Institucion, al menos
durante los dos dUltimos

afios anteriores a la fecha
de inicio del proceso
electoral. Para el ejercicio
de sus funciones a la
persona consejal interna
se le asignara una
jornada laboral de tiempo
completo por el periodo
de su nombramiento.

El representante estudiantil
serd electo de la forma

como lo establece el
Estatuto Orgéanico, debera
tener al menos dos
periodos académicos

matriculados
consecutivamente en la
Universidad, debera haber
aprobado 24 créditos en
ella y estar matriculado al
momento de ser electo,
mantenerse activo durante
el periodo en que va a
fungir y no ser funcionario
de la UNED.

Los Miembros del Consejo
Universitario a que se
refieren los incisos b) y ¢)
del articulo 16 deberan ser
costarricenses, duraran en
sus cargos cinco afios y
s6lo podran ser reelegidos
sucesivamente una vez.

Constituye un
impedimento para formar
parte del Consejo

Universitario en los
puestos de eleccién de la
Asamblea  Universitaria
Plebiscitaria, haber sido
sancionado en los
ultimos cinco afos por
una falta grave o muy
grave de acuerdo con la
normativa interna. El
plazo de impedimento
empieza a correr desde la
firmeza de la sancion.

b) Requisitos de las
personas postulantes para
integrantes internos:

b.1) Poseer el menos el
grado académico de
licenciatura.

b.2) Tener nombramiento
en propiedad, con al menos
una jornada laboral de
medio (1/2) tiempo. En el
caso de la representacion
del sector docentes de
jornada especial, tener una
jornada de un cuarto (1/4)
de tiempo.

b.3) Haber laborado en la
institucion al menos
durante los ultimos cinco
afios anteriores a la fecha
de inicio del proceso
electoral.

Las personas funcionarias
solo pueden postularse por
el sector donde ejerzan la
mayoria de su jornada
laboral, sin importar donde
se encuentre su puesto en
propiedad.

c) Sobre la
representacion estudiantil:
Las personas
representantes

estudiantiles seran electas
por la Asamblea General
de la Federacion de
Estudiantes, segun lo
establecido en el estatuto
de dicho o6rgano, y deben
cumplir con los siguientes

requisitos:
c.1) Tener al menos dos
periodos académicos

matriculados
consecutivamente en la

universidad, estar
matriculadas al momento
de ser electas y haber

aprobado 24 créditos en la
universidad.

grado académico de
licenciatura.

b.2) Tener nombramiento
en propiedad, con al menos
una jornada laboral de
medio (1/2) tiempo. En el
caso de la representacion
del sector docentes de
jornada especial, tener una
jornada de un cuarto (1/4)
de tiempo.

b.3) Haber laborado en la
institucion al menos
durante los dltimos cinco
afios anteriores a la fecha
de inicio del proceso
electoral.

Las personas funcionarias
solo pueden postularse por
el sector donde ejerzan la
mayoria de su jornada
laboral, sin importar donde
Se encuentre su puesto en
propiedad.

Para el ejercicio de sus
funciones a la persona

consejal interna se le
asignara una jornada
laboral de tiempo

completo por el periodo
de su nombramiento.

C) Sobre la
representacion estudiantil:
La persona representante
estudiantil serd electa por
la Asamblea General de la
Federacion de Estudiantes,
segun lo establecido en el
estatuto de dicho drgano, y
debe cumplir con los
siguientes requisitos:

c.1) Tener al menos dos
periodos académicos
matriculados
consecutivamente en la

universidad, estar
matriculada al momento de
ser electas y haber

aprobado 24 créditos en la
universidad.

c.2) Mantenerse
persona estudiante
durante el periodo en el
cual va a fungir como
representante estudiantil y

como
activa

c.2) Mantenerse como | no ser persona funcionaria
persona estudiante activa | de la UNED.

durante el periodo en el | Constituye un
cual va a fungir como | impedimento para formar
representante estudiantil y | parte del Consejo
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no ser persona funcionaria
de la UNED.

Universitario en los
puestos de eleccién de la
Asamblea  Universitaria
Plebiscitaria, haber sido
sancionada/o en los
Gltimos cinco afios por
una falta grave o muy
grave de acuerdo con la
normativa interna. El
plazo de impedimento
empieza a correr desde la
firmeza de la sancion.

ARTICULO 19: Les
miembros del Consejo
Universitario gozaran de
plena independencia en el
ejercicio de sus funciones.
} por la
Asamblea dejaran de serlo
antes de cumplir el periodo
para el que fueron
nombrades por alguna de
las siguientes razones,
debidamente comprobadas
por—la—Asamblea
Universitaria:
a) Incapacidad
permanente que impida
el ejercicio de la

funcion;

b) Ausencias
injustificadas a las
sesiones del Consejo

Universitario si exceden
el 10% de las
realizadas en un plazo
de seis meses;

¢) Conducta dolosa o
negligencia (o]
imprudencia graves en
el desempefio de su

cargo;
ch) Conducta contraria
a la moral que
comprometa el buen
nombre de la
Universidad;

d) Condenatoria por

delitos comunes; y

e) Cese de labores a

tiempo completo para

la UNED, en el caso de

los miembros internos.
Cuando se trate de los
incisos a), b), d) y e), el
Rector procedera a
comunicar al TEUNED para
gue proceda a convocar a
elecciones.

Cuando se trate de los

ARTICULO 19: Las
personas integrantes del
Consejo Universitario
gozaran de plena
independencia en el
ejercicio de sus funciones.
Las elegidas por la
Asamblea  Universitaria
Plebiscitaria dejaran de
serlo antes de cumplir el
periodo para el que fueron
nombradas por alguna de

las siguientes razones,
debidamente
comprobadas:

a) Incapacidad

permanente que impida
el ejercicio de la

funcion;

b) Ausencias
injustificadas a las
sesiones del Consejo

Universitario si exceden
el 10% de las
realizadas en un plazo
de seis meses;

¢) Conducta dolosa o
negligencia 0
imprudencia graves en
el desempefio de su

cargo;
ch) Conducta contraria
a la moral que
comprometa el buen
nombre de la
Universidad;

d) Condenatoria por

delitos comunes; y

e) Cese de labores a

tiempo completo para

la UNED, en el caso de

los miembros internos.
Cuando se trate de los
incisos a), b), d) y e), el
Rector procedera a
comunicar al TEUNED para
que proceda a convocar a
elecciones.

Articulo 34. Las personas
electas por la AUP dejaran
de serlo antes de cumplir el
periodo para el que fueron
nombradas por alguna de
las siguientes razones:

a) Incapacidad
permanente que impida el
ejercicio de su funcion.

b) Ausencias
injustificadas a las sesiones
del Consejo Universitario si
exceden el 10 % de las
realizadas en un plazo de
seis meses.

c) Conducta dolosa,
negligencia o imprudencia
grave en el desempefio de
Ssu cargo.

d) Conducta
contraria a las politicas
institucionales de defensa
de los derechos humanos y
laborales, asi como los
estatutos y reglamentos de
la universidad;

e) Condenatoria por
delitos comunes.

f) Cese de labores
en la UNED, en el caso de
las personas funcionarias.

Cuando se trate de los
incisos a), b), e) y f), la
persona coordinadora
general de Consejo
Universitario  comunicara
de inmediato el cese al
TEUNED para que proceda
a convocar a elecciones.

Cuando se trate de los

Articulo 19. Las personas
electas por la AUP dejaran
de serlo antes de cumplir el
periodo para el que fueron
nombradas por alguna de
las siguientes razones:

a) Incapacidad
permanente que impida el
ejercicio de su funcion.

b) Ausencias
injustificadas a las sesiones
del Consejo Universitario si
exceden el 10 % de las
realizadas en un plazo de
seis meses.

c) Conducta dolosa,
negligencia o imprudencia
grave en el desempefio de

su cargo.
d) Conducta
contraria a las politicas

institucionales de defensa
de los derechos humanos y
laborales, asi como otras
acciones graves que
atenten contra el buen
nombre de la universidad.

e) Condenatoria por
delitos comunes.
f) Cese de labores

en la UNED, en el caso de
las personas funcionarias.

Cuando se trate de los
incisos a), b), e) y ), la
persona coordinadora
general de la Secretaria del
Consejo Universitario
comunicara de inmediato el
cese al TEUNED para que

proceda a convocar a
elecciones.

Cuando se trate de los
casos previstos en los

incisos c) y d), sera la
Asamblea Universitaria
Plebiscitaria la que tome la
resolucion definitiva con
una mayoria de al menos
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casos previstos en los
incisos ¢) y ch) sera la
Asamblea Universitaria la
que tome la resolucion
definitiva con una mayoria
de al menos, dos terceras
partes del total de sus
miembros, una vez oido el
informe de una comision
constituida por cinco de
sus miembros que ella
nombrara para este efecto.
Esta  comision estara
obligada a escuchar el
punto de vista del
antes de rendir su informe.

Cuando se trate de los
casos previstos en los
incisos c¢) y ch) sera la
Asamblea Universitaria
Plebiscitaria la que tome
la resolucién definitiva con
una mayoria de al menos,
dos terceras partes del total
de sus miembros, una vez
oido el informe de una
comision constituida por
cinco miembros de la
Asamblea  Universitaria
Representativa que ella
nombrara para este efecto.
Esta comision estara
obligada a escuchar el
punto de vista de la
persona funcionaria
afectada, antes de rendir
su informe.

casos previstos en los
incisos c) y d), sera la
Asamblea Universitaria
Representativa la que tome
la resolucién definitiva con
una mayoria de al menos
dos terceras partes del total
de sus integrantes, una vez
conocido el dictamen de
una comisiéon  especial
constituida por cinco de sus
integrantes que la AUR
nombrara para este efecto.

Esta  comision estara
obligada a escuchar el
punto de vista de la
persona funcionaria
afectada, antes de rendir
su dictamen.

En todo momento, debe

garantizarse el debido
proceso.

Las personas
representantes
estudiantiles dejaran de

serlo segun lo establezca la
normativa de la Feuned,
con sujecion a lo
establecido en el presente
articulo.

dos terceras partes del total
de sus integrantes, una vez
conocido el dictamen de
una comisiéon  especial
constituida por cinco de sus
integrantes que la AUR
nombrara para este efecto.
Esta  comision estara
obligada a escuchar el
punto de vista de la
persona funcionaria
afectada, antes de rendir
su dictamen.

En todo momento, debe
garantizarse el debido
proceso.

La persona representante
estudiantil dejara de serlo
segun lo establezca la
normativa de la Feuned,
con sujecion a lo
establecido en el presente
articulo.

ARTICULO 20: EI Consejo
Universitario debera
reunirse ordinariamente
como plenario o en
comisiones integradas de
su seno, al menos una vez
por semana, salvo en los
periodos de receso. El
Consejo Universitario se
reunira en forma
extraordinaria por iniciativa
del Rector o a solicitud de,
al menos, tres de sus
miembros, mediante
convocatoria que debera
hacerse con al menos
veinticuatro horas de
antelacion y en ella se
indicaran los temas de la
agenda, que no podran ser
variados.

ARTICULO 20: El Consejo
Universitario debera
reunirse ordinariamente
como plenario o en
comisiones integradas de
su seno, al menos una vez
por semana, salvo en los
periodos de receso. El
Consejo Universitario se
reunira en forma
extraordinaria por iniciativa
del Rector o a solicitud de,
al menos, tres de sus
miembros, mediante
convocatoria que debera
hacerse con al menos
veinticuatro horas de
antelacion y en ella se
indicaran los temas de la
agenda, que no podran ser
variados.

Articulo  36.
sesiones del
Universitario.

Sobre las
Consejo

El Consejo Universitario

debe reunirse
ordinariamente como
plenario al menos dos

veces por semana, salvo
en los periodos de receso
institucional. El  tiempo
restante de la jornada se
dedicard al trabajo en
comisiones asignadas.

El Consejo Universitario se
reunira en forma
extraordinaria por iniciativa
de la persona coordinadora
general o a solicitud de, al
menos, cuatro de sus
integrantes, mediante una
convocatoria que debera
efectuarse con al menos
veinticuatro horas de
antelacion. En dicha
convocatoria se indicaran

Articulo  20.
sesiones  del
Universitario.
El Consejo Universitario
debe reunirse
ordinariamente como
plenario al menos una vez
por semana, salvo en los
periodos de receso
institucional. El  tiempo
restante de la jornada se
dedicard al trabajo en
comisiones asignadas.

El Consejo Universitario se
reunira en forma
extraordinaria por iniciativa
de la persona que preside
el Consejo Universitario o a
solicitud de, al menos, tres
de sus integrantes,
mediante una convocatoria
que debera efectuarse con
al menos veinticuatro horas
de antelacién. En dicha
convocatoria se indicaran
los temas de la agenda, los
cuales no pueden ser

Sobre las
Consejo
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servariados-

los temas de la agenda, los
cuales no pueden ser
cambiados.

Para que las sesiones del
Consejo Universitario sean
vélidas, se requiere la
presencia de la mitad mas
cualquier fraccién de sus
integrantes.

cambiados.

Para que las sesiones del
Consejo Universitario sean
vélidas, se requiere la
presencia de la mitad mas
cualquier fraccién de sus
integrantes.

ARTICULO 23: Solo los
miembros del Consejo
Universitario a que se
refiere el inciso b) y el
inciso ch) del articulo 16 de
este  Estatuto recibiran
dietas por la asistencia a
las sesiones del Consejo
Universitario y de sus
comisiones. Las dietas no
podran exceder el monto y
el nimero que fija la ley
respectiva. Les—Miembros

ternos—podran—emplear

ARTICULO 23: Solo los
miembros del Consejo
Universitario a que se
refiere el inciso b) y el
inciso ch) del articulo 16 de
este  Estatuto recibiran
dietas por la asistencia a
las sesiones del Consejo
Universitario y de sus
comisiones. Las dietas no
podran exceder el monto y
el nimero que fija la ley
respectiva.

El salario de las personas
consejales internas se
regirh por lo que
establezca el reglamento
correspondiente.

Articulo 38. Sobre el
reconocimiento econémico.

Solo las personas
integrantes del Consejo
Universitario a las cuales
se refieren los incisos b) y
d) del articulo 30 del
presente estatuto reciben
dietas por la asistencia a
las sesiones del CU y de
Sus comisiones.

Las dietas no pueden
exceder el monto y el
namero que fija la ley
respectiva.

Para el caso de las
personas integrantes
internas establecidas en el
inciso c) del articulo 30,

recibiran un salario
correspondiente a este
puesto.

ARTICULO 23: Solo los
miembros del Consejo
Universitario a que se
refiere el inciso b) y el
inciso ch) del articulo 16 de
este  Estatuto recibiran
dietas por la asistencia a
las sesiones del Consejo
Universitario y de sus
comisiones. Las dietas no
podran exceder el monto y
el nimero que fija la ley
respectiva.

El salario de las personas
consejales internas se
regira por lo que
establezca el reglamento
correspondiente.

ACUERDO FIRME”

Una breve explicacién sobre estos cambios adicionales que se estan planteando y
gue ojald podamos ver el dia de mafana. En la propuesta que ya esta en agenda
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para la AUR, con el dictamen que el Consejo Universitario habia aprobado en su
momento, talvez lo dejamos en pantalla para ahora poderlo ver, se estaba
planteando en lo que es conformacion del Consejo Universitario, eliminar el
parrafo que le da espacio al Ministro de Planificacion y al Ministro de Educacién en
sesiones especiales del Consejo Universitario, eso estaba planteado ya desde
hace, bueno, yo lo habia planteado hace muchos afios. En ese momento no se
aprobo, ahora en este nuevo proceso si se aprobd, que eliminaramos esos
parrafos del Estatuto Organico, consideramos que no es conveniente hoy en dia y
creo que es importante que esa parte se vea mafana.

Ahora bien, en esa sesion de la Comisibn Ad Hoc, que se reunié el viernes
pasado, podamos también cambiar la integracion del Consejo. Anteriormente la
Comisibn Ad Hoc habia tenido un par de sesiones sobre conformacion del
Consejo y no se habia logrado llegar a una propuesta de consenso en la
Comisién, por eso esa parte no se habia incorporado. El viernes pasado al final
logramos un acuerdo en la integracion del Consejo Universitario y creo que ese es
uno de los puntos fundamentales que se estarian viendo para incorporarlo en la
sesion de mafnana.

Don José Maria habia pedido la palabra.

JOSE MARIA VILLALTA: Si don Rodrigo, quiero expresar mi apoyo a esta
propuesta y mi complacencia con los cambios planteados, me parece que
fortalecen a la UNED, fortalecen la representatividad en el Consejo Universitario,
mejoran el funcionamiento del Consejo Universitario y blindan la autonomia de la
Universidad en un contexto tan complicado.

Por supuesto que los articulos que establecen, en el caso de la UNED, la
integracion en el Consejo Universitario de dos ministros de estado con voto, en
otras universidades esta el ministro del MEP, pero en el nuestro esta, ademas, el
ministro, ministra de MIDEPLAN, con voz y voto. Son articulos que en el contexto
actual pueden ser utilizados para lesionar la autonomia universitaria.

Es decir, uno pensaria que la persona que ocupe el cargo de jerarca del Ministerio
de Educacion Publica, podria ser invitado a participar en el Consejo Universitario
con voz, cuando el Consejo lo determine necesario, cuando sea necesario para
articular la coordinacion de la UNED con el estado costarricense, con el Ministerio
de Educacién, para hablar de temas de la educacion, de como, por ejemplo, la
UNED contribuye a la educacion en las etapas previas, no, en primaria, en
secundaria, pero no con voz, perdon, pero no con voto. Es un tema que puede ser
utilizado para lesionar la autonomia universitaria y que, dados los antecedentes
recientes, es necesario corregir.

Pero bueno, dichosamente también con esta integracion del Consejo logramos
llegar a un acuerdo para avanzar en otros cambios que habian sido propuestos, o
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planteados, por la comision de la AUR, que propuso una reforma integral al
reglamento, por ejemplo, la integracion del Consejo Universitario; se reducen los
miembros externos, de tres a uno.

Alguien podria decir, bueno, pero aqui los miembros externos actuales se estan
haciendo un “harakiri”, se estan poniendo el “cuchillo del pescuezo”, pero es que
yo creo que es lo correcto, yo creo que es lo adecuado. Probablemente cuando se
cred la UNED, cuando la institucion estaba naciendo, tenia légica que hubiera méas
miembros externos, pensando en traer personas de la comunidad nacional que
puedan aportar y esa posibilidad se mantiene.

Pero, es cierto que tres miembros externos podria restarle representacion, salvo
gue se quiera hacer un Consejo Universitario muy grande, que no es viable en los
tiempos actuales, podria restarle representacion a sectores de la comunidad
universitaria, y en este caso, algo que me gusta mucho de la propuesta, es que se
estan sustituyendo dos miembros externos, por una representacion de las sedes
regionales, y una representacion de las personas profesoras de jornada especial,
personas tutoras, profesoras de jornada especial. Y creo que eso refuerza
muchisimo la representacion de la comunidad universitaria en el Consejo
Universitario.

Y también el otro cambio importante, es que los miembros internos ya no van a ser
adscritos autométicamente a vicerrectorias, sino que pueden ser de naturaleza
profesional o académica, o no, pero pueden representar distintos sectores,
garantizando una representacion, que era lo que sefialaba ahora dofia Anabelle,
mas clara de la academia, una representacion de la parte académica y también de
la parte administrativa, y eso creo que fortalece también la representatividad de
este érgano.

Hay otros cambios también importantes, pero me parece que eso es lo mas
relevante y creo que es una muestra de madurez de este Consejo Universitario y
de la institucion, poder hacer estas modificaciones que no son poca cosa. Cuando
se dice que aqui en el Consejo no estamos haciendo los cambios que necesita la
Universidad, bueno, estas ultimas reformas al Estatuto son un ejemplo claro de
que no es asi, son cambios sustantivos y que entiendo que desde hace mucho
tiempo se venian “peloteando” sin lograr un acuerdo, y en este caso creo que es
un acuerdo que hemos alcanzado, que ojala se refleje también en la AUR.

RODRIGO ARIAS: Gracias don José Maria. Dofia Anabelle.

ANABELLE CASTILLO: Totalmente de acuerdo con la propuesta, totalmente de
acuerdo con lo expresado por don José Maria. Yo nada mas quiero agregar que
me parece que también es un momento de reflexion para que la comunidad
universitaria tome, retome mas bien, la importancia de la autonomia universitaria.
La autonomia universitaria hay que tomarla con valentia, hay que oponerse
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cuando hay que oponerse, hay que ser constructivo cuando hay que ser
constructivo.

Efectivamente, dos ministros aqui votando, cuando nosotros somos un pilar mas
de esta institucionalidad democrética, no sé si se puede llamar asi, pero que
tiende, precisamente, a hacer ese balance para que la democracia sobreviva, no
tiene ningun sentido, me parece que si, efectivamente, roza con la autonomia,
ipero, ojoj, a la comunidad universitaria, lo que si debemos recordar es que
tenemos que ser criticos, es que no necesariamente porque los politicos digan las
cosas y nos las pinten de colores, es para ahi donde deberiamos seguir, porque
precisamente de eso se trata, la Universidad tiene que ser libre, tiene que ser libre
de pensamiento, hay que aprender a diferir y hay que aprender a negociar las
cosas que tenemos que negociar.

Y posicionarnos frente a la clase politica con toda la transparencia y con toda la
honradez, pensando siempre en la comunidad nacional, en lo que el pais necesita.
Yo nada méas queria agregar eso a los cambios que estamos haciendo y que
efectivamente no le veo la razén de ser de dos ministros aqui votando, jamas. O
sea, eso me parece que no es para nada conveniente.

RODRIGO ARIAS: Gracias dofia Anabelle. Dofla Catalina.

CATALINA MONTENEGRO: Gracias don Rodrigo, comentarle a la comunidad
universitaria y a quienes van a estar mafiana en la Asamblea, a las nueve de la
mafiana, que estuvimos en esta conversacion y ya utilizamos la metodologia que
también se habia solicitado en la propia asamblea, que no sélo revisamos también
las propuestas anteriores que otras personas consejales que ya no estan, lo
habian hecho, sino también la propuesta de la comisién de la AUR para la
discusion de estos temas. Yo creo que José Maria sintetiz6 muy bien la relevancia
de estos cambios.

Lo que si es que ya la agenda se habia compartido, ¢ verdad, don Rodrigo?
RODRIGO ARIAS: Si.

CATALINA MONTENEGRO: Entonces, yo le quiero pedir que, por favor, es
urgente el tema de la estructuraciéon del Consejo Universitario. Ya sabemos que
este gobierno ha insinuado a otras instituciones, que tienen una normativa
también, obsoleta en el sentido de la presencia de ministros externos, con voz y
voto 0 sin voz y voto, que sea prioritario la discusion de estos articulos, que
modifiguemos la agenda para poder discutir este tema.

Yo creo que la Asamblea también va a coincidir, que hay una urgencia, quiere

darse aqui la conversacion que tuvimos en la Comision Ad Hoc, desde el sector
organico. También, analiz6 mucho lo sucedido en la asamblea pasada y yo creo
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gue sobre todo en la metodologia, tener las cuatro columnas, con el texto vigente,
el propuesto, el lado de la AUR y la nueva propuesta, nos va a permitir ser mas
eficientes de tiempo en eso, y quizas tener mas participacion, mejorar ain mas y
si hay que mejorar algo. Pero nada, agradecerle a don Rodrigo, si.

RODRIGO ARIAS: Espero que podamos aprobarlo mafana ya con las
incorporaciones que se estan haciendo hoy. Don Vladimir, pide la palabra.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Histéricamente cuando se fundé la UCR se integré en el
consejo universitario la presencia del Ministro de Educacion. Después, eso fue
eliminado y se establecié casi como un vinculo, nada mas entre estado y
universidad, siendo la Unica universidad que habia en el pais.

Cuando se fortalecié en la Constitucion el caracter soberano y autobnomo de nuevo
de la Universidad de Costa Rica, nacié autonoma, digamoslo asi, en el 40 nacio
auténoma cuando se constituyd, pero fortalecida la autonomia en el 49, lo que
bien se hizo fue darle la posibilidad a la universidad de tener un gobierno propio,
un gobierno nombrado por su propio pueblo universitario, los académicos, los
estudiantes, que eran los Unicos que en ese momento tomaban decisiones de
gobierno por la representacion estudiantil. Hoy se ha ampliado eso al sector
administrativo también con votacion.

¢, Como integrar un consejo universitario? Bueno, en este sentido me oriento por la
tesis de que los ministros no deben formar parte del consejo universitario y que la
tendencia que hay para que los ministros, cualesquiera que sean y cuantos sean
integrados a un consejo universitario, es para cooptar el gobierno de las
universidades para someterlos, avasallarlos, dominarlos y a los intereses de este
gobierno o de cualquier otro gobierno futuro.

Y yo creo que, en ese sentido, si somos seguidores de la Reforma de Coérdoba,
debemos mantener la autonomia universitaria de la manera més limpia y correcta.
Antes de la Reforma de Cordoba no habia consejos universitarios, habia
autoridades universitarias que las nombraban los gobiernos y las iglesias.
Dichosamente, eso se superd desde 1918 con la Reforma y se impulsé un
movimiento revolucionario en las universidades. Ser reformista de Coérdoba es ser
revolucionario en las universidades, orientado a tener los gobiernos propios.

Y en ese sentido, se impuso también un respeto institucional a los gobiernos en
todo el continente, salvo cuando ha habido golpes de Estado y dictaduras, que
aun asi se han visto muchas veces limitadas en autonomia universitaria, frente a
la autonomia universitaria, de actuar contra ellas, pero han hecho que esto no se
pueda controlar de esa manera.

Ahora, pareciera haber una tendencia, asi como se quiere controlar la Asamblea
Legislativa, como se quiere controlar la Fiscalia, como se quiere controlar el Poder

58



Judicial, se quiere controlar también los consejos universitarios de las
universidades y ojala las direcciones académicas de las universidades, para que
no tengan pensamiento propio, un pensamiento universitario propio y libre.

Me parece que este es el fondo del problema y de alguna manera tenemos que
rechazar, en las condiciones actuales, la presencia de ministros de estado. Me
parece que ese es el tema fundamental. La otra integracion del consejo
universitario, la que no contiene los ministros de Estado, puede ser discutible.
¢, COmo entran?, ¢quiénes ocupan?, si hay que sacar a los que se llaman hoy los
externos, se pueden sacar, eso no es un problema. Podria ser por representacion
diaria, podria haber muchas cosas, como se hace en las otras universidades, pero
el tema central es la presencia o no de los ministros de estado.

Y yo creo que este es el tema fundamental que se tiene que discutir y aprobar de
manera muy clara para rechazar esa injerencia, ese intento de cooptacion de la
direccion de las universidades.

La Constitucion Politica permite la presencia de ministros en el recinto
parlamentario para discutir asuntos de las carteras respectivas y esos ministros
pueden actuar en la Asamblea Legislativa cuando quieran para esos asuntos
especificos y tienen asiento parlamentario. Este gobierno intento llevar ministros a
la Asamblea Legislativa que se los pararon, institucional, legislativa y
constitucionalmente, porque quiso meter ministros para tenerlos ahi presentes
para todos los debates y eso le dijeron no sefior, eso no es asi, pueden venir aqui
los ministros cuando tienen que atender asuntos de sus carteras.

Pueden venir ministros al consejo universitario para atender propuestas de
gobierno que nos quieran plantear o que quieran atenderse de comun acuerdo. Yo
creo que es la misma logica que tenemos que impulsar, desarrollar y defender en
nombre de la universidad publica nacional, en nombre de la autonomia
universitaria que es la que nos protege a todas las instituciones de estado en el
sector de la educacion superior. Nada mas.

RODRIGO ARIAS: Gracias don Vladimir. Ya el Consejo habia dictaminado la
propuesta en la cual, en los articulos 16 y 20 eliminan la participacion de ministros
en el Consejo Universitario. Aclarar que en el caso de la UNED es diferente al de
la UCR que nos hemos enterado las ultimas semanas. Don Carlos, el nuevo rector
de la UCR, nos informé6 la semana pasada en CONARE que, como el Estatuto
Organico de la UCR incorpora al Ministro de Educacion con voz y voto, siempre
gue hay un nuevo ministro, el consejo le envia una felicitacién, le recuerda lo que
dice el estatuto y le invita a participar en las sesiones, pero que nunca nadie habia
respondido diciendo que iba a ocupar ese espacio, hasta ahora; donde el ministro
Leonardo les mando incluso toda su documentacion, credenciales para que lo
juramenten y pasara a formar parte del Consejo Universitario de la UCR con voz y
voto.
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En el caso de la UNED, el articulo lo que sefiala, es que habra sesiones
especiales, se llaman: sesiones ordinarias, sesiones extraordinarias y sesiones
especiales, que se convocan a solicitud de la Rectoria o de los ministros para
tratar temas especiales en las que el ministro o los ministros vendrian con derecho
a voz y voto para esos temas particulares.

Yo no recuerdo que nunca se haya hecho una sesién de ese tipo en la historia de
la UNED, no sé antes, los primeros afios, pero por lo menos desde que tengo yo
nocién de estar en esos puestos nunca se ha dado. Una vez invitamos a un
Ministro de Educacion, pero como invitado para ver un tema de interés, incluso él
mismo aclaré que no venia como miembro del consejo, sino que venia como
invitado en esa ocasion y no se convocé como sesién especial sino una sesion
ordinaria.

Si quiero que sepamos que el viernes vimos esta reforma en la Comision del
Estatuto para ampliar lo que es la conformacion del Consejo Universitario y ya no
sea por vicerrectorias, sino que sea por sectores como estan definiendo ahi.

Me parece importante que se abra espacio a sedes universitarias como puesto en
el Consejo Universitario que han venido cumpliendo a lo largo de la historia, pero
de manera creciente en estos afios, un papel protagénico en la gestion de la
Universidad, y también se da un espacio a personal docente de jornada especial,
lo cual me parece que también es muy significativo, ademas de que distribuye en
el resto de los campos en el Consejo entre el sector académico con seis y el
sector administrativo.

Esa forma de lo que es la representaciéon del Consejo me parece que es un
cambio necesario en estos tiempos, ademas de que la redaccion actual habla, de
que es uno por vicerrectoria y eran cuatro campos internos y ya tenemos seis
vicerrectorias y no cuatro. Es obligatorio hacer un ajuste, y otros cambios ahi
tomando algunos de los elementos que la comisién de la AUR present6 a
conocimiento del Consejo.

Si quiero informarles que este viernes, después de que termina la sesion me
encuentro un correo de la Ministra de Planificacion dofia Marta Esquivel,
refiriendose precisamente al articulo que les permite conocer con voz y voto temas
de su interés en sesiones especiales, y diciendo que me pide que le mande la
documentacion y convocatoria para las sesiones especiales contempladas en este
parrafo de nuestro Estatuto Organico, articulo 20 del Estatuto Organico.

Yo le pedi a Ana Lucia que me diera una propuesta de respuesta que aqui la

tengo, sin embargo, no quiero mandarsela todavia sino hasta la otra semana para
decirle que ya fue reformado el articulo. Entonces, necesitamos que se reforme
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mafiana para poderlo incorporar en esa respuesta. Nada mas queria pues
compartir esta informacion con ustedes y con toda la comunidad universitaria.

Obviamente, le diré que con mucho gusto la invitamos, como invitada a venir a
hablar de cualquier tema. Los temas que decia ahora don Vladimir y don José
Maria, pero no con voto, nhada mas para venir a tratar los temas que sean de su
interés y eso siempre tenemos que estar abiertos a cualquier persona, de
cualquier poder de la Republica que quiera venir a compartir con nosotros. En fin,
era informacion nada mas.

VLADIMIR DE LA CRUZ: ¢ La sesion de mafana a qué hora va a ser?
RODRIGO ARIAS: Es la Asamblea Universitaria a las nueve de la mafiana en
primera convocatoria, 09:30 a.m. en segunda convocatoria. Y recuerden que las

sesiones de la AUR duran cuatro horas. Bien, ¢alguna otra observacion?

JOSE MARIA VILLALTA: Yo espero que este anuncio que usted nos acaba de
dar...

RODRIGO ARIAS: Por eso queria darlo.

JOSE MARIA VILLALTA: ... ayude a tener un amplisimo quérum mafiana.
RODRIGO ARIAS: Si es importante tener un buen quérum y una vez incorporarlo
en la respuesta, que ya la AUR en la sesion tal que, habia sido incorporado desde
tanto tiempo atras porque no habia, ya que hubo una redaccion ahora a su

solicitud, sino que estaba ahi, que se pueda modificar.

RODRIGO ARIAS: A las ocho y media es la convocatoria para empezar a las
nueve, me acaban de corregir la informacion.

¢ Bien, algo mas? Votamos, entonces, para aprobar la propuesta que la comision
especial envié al conocimiento de este plenario. Bien, muchas gracias, aprobado
en firme.
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 1)

CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comisién Ad Hoc que analiza la propuesta

de reforma integral del Estatuto Organico, presentados por la

Comisién ampliada Ad-hoc conformada por la Asamblea
Universitaria Representativa, para la elaboracion de la
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propuesta de reforma integral del Estatuto Organico de la
UNED, en la sesi6n 015-2024, Articulo V, inciso 1), llevada a
cabo el 21 de marzo de 2025 (SCU-2025-066/REF: CU-371-
2025), referente a propuesta de modificacion para los
articulos 16, 17, 19, 20y 23 de dicho estatuto.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion
2915-2022, Art. V, celebrada el 16 de junio del 2022,
comunicado mediante oficio CU-2022-321, en el cual se
acuerda nombrar una comisién especial del Consejo
Universitario, con el fin de que analice la propuesta de
reforma integral del Estatuto Organico, presentados por la
Comision ampliada Ad-hoc conformada por la Asamblea
Universitaria Representativa, para la elaboracion de la
propuesta de reforma integral del Estatuto Orgénico de la
UNED y presente al plenario un dictamen, a mas tardar el 15
de setiembre del 2022.

Lo analizado en las reuniones 010-2024, 011-2024 y 012-2024,
celebradas, respectivamente, el 17 de junio de 2024, 24 de
junio de 2024 y el 01 de julio de 2024, por la Comision Ad Hoc
del Consejo Universitario sobre la propuesta de modificacion
para los articulos 8, 16, 17, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33,
33 bis y 61 del Estatuto Orgéanico, con base en propuesta
inicial presentada por el sefior Rodrigo Arias Camacho,
rector.

El acuerdo tomado por la Comisién en la sesion 012-2024,
Articulo V, inciso 1), llevada a cabo el 01 de julio de 2024
(oficio SCU-2024-161), en el que se acuerda remitir a la sefiora
Ana Lucia Valencia Gonzalez, jefa a.i. de la Oficina Juridica, la
propuesta de modificacién para los articulos 8, 16, 17, 19, 20,
23, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33, 33 bis y 61 del Estatuto Organico,
con el fin de que los analice y sefale las observaciones que
considere oportunas, a mas tardar, para ser conocidas en la
proxima reunion de la Comision Ad Hoc, del lunes 08 de julio
de 2024.

La revision realizada por la sefiora Ana Lucia Valencia
Gonzalez, jefa a.i. de la Oficina Juridica, a la propuesta de
modificacion para los articulos 8, 16, 17, 19, 20, 23, 25, 26, 27,
28, 31, 32, 33, 33 bis y 61 del Estatuto Organico (REF 685-
2024), remitida por parte de la Comision Ad Hoc.
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El acuerdo tomado por la Comisién Ad Hoc que analiza la
propuesta de reforma integral del Estatuto Organico,
presentados por la Comisiéon ampliada Ad-hoc conformada
por la Asamblea Universitaria Representativa, para la
elaboracion de la propuesta de reforma integral del Estatuto
Orgénico de la UNED, en la sesion 013-2024, Articulo V, inciso
1), llevada a cabo el 08 de julio de 2024, comunicado mediante
oficio SCU-2024-174, en el que se remite al Consejo
Universitario la propuesta de modificacion para los articulos
8, 16, 17, 19, 20, 23, 25, 26, 27, 28, 31, 32, 33, 33 bis (nuevo), 61
y tres transitorios del Estatuto Organico.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
extraordinaria 3035-2024, Art. lll, inciso 1-a) celebrada el 08 de
agosto del 2024 (CU-2024-303-A), en el cual se aprueba el
dictamen de la Comision Ad Hoc de reformas al Estatuto
Organico y remite a la Asamblea Universitaria Representativa
la modificacion de los articulos 8, 16, 17, 19, 20, 23, 25, 26, 27,
28, 31, 32, 33, 33 bis (nuevo), 61 y tres transitorios del
Estatuto Organico.

Lo manifestado por las personas miembros de esta Comision,
en la presente sesion, sobre las inquietudes que se
expresaron en la sesion 126 de la Asamblea Universitaria
Representativa, celebrada el 28 de febrero de 2025, acerca de
la importancia de que dicha Comision Ad Hoc del Consejo
Universitario, revise el dictamen de la sesion 3035-2024 con
base en la propuesta presentada por la Comisién ampliada
Ad-hoc conformada por la Asamblea Universitaria
Representativa.

SE ACUERDA:

Aprobar la siguiente propuesta de modificacién para los articulos 16,
17, 19, 20 y 23 del Estatuto Organico, plasmados en la segunda columna
de la siguiente tabla, y remitirla a la Asamblea Universitaria

Representativa para el andlisis correspondiente.

TEXTO VIGENTE TEXTO PROPUESTO TEXTO PROPUESTO

POR CONSEJO POR COMISION
UNIVERSITARIO (CU- | AMPLIADA DE AUR
2024-303)

NUEVO TEXTO
PROPUESTO POR
COMISION EO
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ARTICULO 16: El
Consejo  Universitario
estara integrado por:

(...)

En caso de que alguno
de los que ocupan los
puestos de Vicerrector,
Director o Jefe de
Oficina sea electo al
Consejo  Universitario,
se le concedera
licencia en su plaza en
propiedad hasta por el

tiempo de su
nombramiento  como
Consejal, con pleno

respeto a sus derechos
laborales y salariales.

En—el-medio—tiempo

(...)

Los Vicerrectores y el
Auditor podran asistir a
las sesiones del
Consejo  Universitario
con derecho a voz.

I .

.
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ARTICULO 16: El
Consejo  Universitario
estara integrado por:

(...)

En caso de que alguno
de los que ocupan los
puestos de Vicerrector,
Director o Jefe de
Oficina sea electo al
Consejo  Universitario,
se le concedera
licencia en su plaza en
propiedad hasta por el

tiempo de su
nombramiento  como
Consejal, con pleno

respeto a sus derechos
laborales y salariales.

(...)

Los Vicerrectores y el
Auditor podran asistir a
las sesiones del
Consejo  Universitario
con derecho a voz.

ARTICULO 30. El
Consejo Universitario
esté integrado por:

a) La persona que ocupe
la Rectoria.

b) Una persona externa
a la universidad, electa

por la Asamblea
Universitaria
Plebiscitaria.
C) Cinco personas
funcionarias electas por
la Asamblea

Universitaria
Plebiscitaria, distribuidas
de la siguiente forma:

c.l) dos
representantes
sector profesional,

c.2) una persona
representante del sector
administrativo,

c.3) una persona
representante de sedes
universitarias,

c.4) una persona
representante del sector

personas
del

docentes de jornada
especial.

d) dos personas
representantes
estudiantiles.

Las personas que
integran el  Consejo

Universitario gozaran de
plena independencia en
el ejercicio de sus
funciones.

ARTICULO 16. El
Consejo Universitario
esta integrado por:

a) La persona que ocupe
la Rectoria.

b) Una persona externa
a la universidad, electa

por la Asamblea
Universitaria
Plebiscitaria.
C) Seis personas
funcionarias electas por
la Asamblea

Universitaria
Plebiscitaria, distribuidas
de la siguiente forma:

c.l) tres personas
representantes del
sector profesional
académico (docencia,
investigacion, extensién
y vida estudiantil),

c.2) una persona
representante del sector
administrativo,

c.3) una persona
representante de sedes
universitarias,

c.4) una persona
representante del sector
docentes de jornada
especial.

d) una persona
representante estudiantil.
Las personas que
integran el  Consejo

Universitario gozaran de
plena independencia en
el ejercicio de sus
funciones.

Las personas integrantes
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y-Politica-Econdmica: Las personas integrantes | del Consejo Universitario
del Consejo Universitario | a los cuales se refieren
a los cuales se refieren | los incisos b) y ¢
los incisos b) y c)|anteriores durardn en
anteriores duraran en | sus cargos cinco afos y
sus cargos cinco afios y | solo podran ser
solo podran ser | reelegidos una vez de
reelegidos una vez y de | manera consecutiva.
manera consecutiva. Las personas
representantes
Las personas estudiantiles du,ra_rén en
representantes su caNrgo un maximo de
estudiantiles duraran en dos afios.
Su cargo un maximo de
dos afios.
ARTICULO 17: Los | ARTICULO 17: Los |Articulo 31. Requisitos | Articulo 17. Requisitos
miembros externos del | miembros externos del | de la persona postulada | de la persona postulada
Consejo  Universitario | Consejo  Universitario | para el Consejo | para el Consejo
deberan tener, al | deberan tener, al | Universitario. Universitario.
Imenqs el grado de menos el grado de a) Requisitos de la
|cer_10|ado o] su Ilcer_wuado o] Su . persona postulante
equivalente y una | equivalente 'y una|a) Requisitos de la | - .
experiencia académica | experiencia académica | persona postulante '
en educacién superior | en educacién superior | externa: a.1) Poseer el menos el
no inferior a cinco afios. | no inferior a cinco grado académico de
Para ser elegido en el | afios. Para ser elegido licenciatura.

cargo se requiere,
ademas, haber
acumulado una
experiencia, al menos
por tres afios en
funciones de Ministro
de Estado, Rector o
Vicerrector de una
universidad del Estado,
Magistrado de la Corte
Suprema de Justicia,
director de una unidad
académica 0]
administrativa en una
de las instituciones del
Estado 0 haber
desempeiiado una

funcion equivalente, a

en el cargo se requiere,

ademas, haber
acumulado una
experiencia, al menos
por tres afos en

funciones de Ministro
de Estado, Rector o
Vicerrector de una
universidad del Estado,
Magistrado de la Corte
Suprema de Justicia,
director de una unidad
académica 0]
administrativa en una
de las instituciones del
Estado o] haber
desempeiiado una
funcion equivalente, a

a.1l) Poseer el menos el
grado académico de
licenciatura.

a.2) Contar con amplia
experiencia académica o

con experiencia
profesional en
instituciones publicas o
en organismos
internacionales, durante
al menos los ultimos

cinco afios previos a la
fecha de inicio del
proceso electoral.

a.2) Contar con amplia
experiencia académica o

con experiencia
profesional en
instituciones publicas o
en organismos
internacionales, durante
al menos los Ultimos

cinco afios previos a la
fecha de inicio del
proceso electoral.

a.3) Si ha sido persona
funcionaria de la UNED,
debe cumplir con dos
condiciones adicionales:
no haber excedido los
dos afios de relacion
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juicio del organismo
encargado de aceptar
las candidaturas.

Los Miembros Internos

del Consejo
Universitario  deberan
tener al menos, el

grado de Licenciado,
ser funcionarios en
propiedad,——coen—-al
menos—una—jornada
taboral-de-4-tiempo y
haber laborado en la
Instituciéon, al menos
durante los dos Ultimos
aflos anteriores a la
fecha de inicio del
proceso electoral.

El representante
estudiantil sera electo
de la forma como lo
establece el Estatuto
Organico, debera tener
al menos dos periodos
académicos
matriculados
consecutivamente en la
Universidad, debera
haber aprobado 24
créditos en ella y estar
matriculado al
momento de ser electo,
mantenerse activo
durante el periodo en
gue va a fungir y no ser
funcionario de la
UNED.

Los Miembros del
Consejo Universitario a
que se refieren los
incisos b) y c) del
articulo 16 deberan ser
costarricenses, duraran
en sus cargos cinco
afos y solo podran ser

juicio del organismo
encargado de aceptar
las candidaturas.

Los Miembros Internos

del Consejo
Universitario  deberan
tener al menos, el

grado de Licenciado,

ser funcionarios en
propiedad y haber
laborado en la
Instituciéon, al menos

durante los dos ultimos
afios anteriores a la
fecha de inicio del
proceso electoral. Para
el ejercicio de sus
funciones a la
persona consejal
interna se le asighara
una jornada laboral
de tiempo completo
por el periodo de su
nombramiento.

El representante
estudiantil sera electo
de la forma como lo
establece el Estatuto
Organico, debera tener
al menos dos periodos
académicos

matriculados

consecutivamente en la
Universidad, debera
haber aprobado 24
créditos en ella y estar
matriculado al
momento de ser electo,
mantenerse activo
durante el periodo en
gue va a fungir y no ser

funcionario de la
UNED.
Los Miembros del

Consejo Universitario a

a.3) Si ha sido persona
funcionaria de la UNED,
debe cumplir con dos
condiciones adicionales:
no haber excedido los
dos afios de relacion
laboral con la UNED v, si
los excede, deben haber

trascurrido diez afios
desde el fin de la
relacion laboral.

b) Requisitos de las
personas postulantes
para integrantes
internos:

b.1) Poseer el menos el

grado académico de
licenciatura.

b.2) Tener
nombramiento en

propiedad, con al menos
una jornada laboral de
medio (1/2) tiempo. En el
caso de la
representacion del sector
docentes de jornada
especial, tener una
jornada de un cuarto
(1/4) de tiempo.

b.3) Haber laborado en
la institucibn al menos
durante los ultimos cinco
afios anteriores a la

fecha de inicio del
proceso electoral.
Las personas

laboral con la UNED v, si
los excede, deben haber
trascurrido diez afos
desde el fin de Ila
relacion laboral.

b) Requisitos de las
personas postulantes
para integrantes
internos:

b.1) Poseer el menos el
grado académico de
licenciatura.

b.2) Tener
nombramiento en
propiedad, con al menos
una jornada laboral de
medio (1/2) tiempo. En el

caso de la
representacion del sector
docentes de jornada
especial, tener una

jornada de un cuarto
(1/4) de tiempo.

b.3) Haber laborado en
la institucibn al menos
durante los ultimos cinco
afios anteriores a la

fecha de inicio del
proceso electoral.
Las personas

funcionarias solo pueden
postularse por el sector

donde ejerzan la
mayoria de su jornada
laboral, sin  importar

dénde se encuentre su
puesto en propiedad.

Para el ejercicio de sus
funciones a la persona
consejal interna se le
asignara una jornada
laboral de tiempo
completo por el
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reelegidos
sucesivamente
vez.

una

que se refieren los
incisos b) y c) del
articulo 16 deberan ser
costarricenses, duraran
en sus cargos cinco
afios y s6lo podran ser

reelegidos
sucesivamente una
vez.

Constituye un
impedimento para
formar parte  del

Consejo Universitario
en los puestos de

eleccién de la
Asamblea
Universitaria
Plebiscitaria, haber

sido sancionado en
los dltimos cinco
afios por una falta
grave o muy grave de
acuerdo con la
normativa interna. El
plazo de impedimento
empieza a correr
desde la firmeza de la
sancion.

funcionarias solo pueden
postularse por el sector
donde ejerzan la
mayoria de su jornada
laboral, sin importar
donde se encuentre su
puesto en propiedad.

C) Sobre la
representacion
estudiantil:

Las personas
representantes

estudiantiles seran
electas por la Asamblea
General de la
Federacion de
Estudiantes, segun lo
establecido en el
estatuto de dicho
organo, y deben cumplir
con los siguientes
requisitos:

c.1) Tener al menos dos
periodos académicos
matriculados
consecutivamente en la
universidad, estar
matriculadas al momento
de ser electas y haber
aprobado 24 créditos en
la universidad.

c.2) Mantenerse como
persona estudiante
activa durante el periodo
en el cual va a fungir
como representante
estudianti 'y no ser
persona funcionaria de la
UNED.

periodo de su
nombramiento.

C) Sobre la
representacion
estudiantil;

La persona
representante estudiantil
serd electa por la
Asamblea General de la
Federacién de

Estudiantes, segun lo
establecido en el
estatuto de dicho
organo, y debe cumplir
con los siguientes
requisitos:

c.1) Tener al menos dos
periodos académicos
matriculados
consecutivamente en la
universidad, estar
matriculada al momento
de ser electas y haber
aprobado 24 créditos en
la universidad.

c.2) Mantenerse como
persona estudiante
activa durante el periodo
en el cual va a fungir
como representante
estudianti y no ser
persona funcionaria de la
UNED.

Constituye un
impedimento para
formar parte del
Consejo  Universitario

en los puestos de
eleccion de la
Asamblea Universitaria
Plebiscitaria, haber
sido sancionada/o en
los dltimos cinco afios
por una falta grave o
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muy grave de acuerdo

con la normativa
interna. El plazo de
impedimento empieza
a correr desde la

firmeza de la sancion.

ARTICULO 19: Les
miembres del Consejo

Universitario  gozaran
de plena
independencia en el
ejercicio de sus
funciones. Les
elegidos por la

Asamblea dejardan de
serlo antes de cumplir
el periodo para el que
fueron rembrades por
alguna de las
siguientes razones,
debidamente

comprobadas per—ta
Asamblea

. aria:
a) Incapacidad
permanente que impida
el ejercicio de la
funcion;

b) Ausencias
injustificadas a las
sesiones del Consejo

Universitario si exceden
el 10% de las
realizadas en un plazo
de seis meses;

¢) Conducta dolosa o
negligencia 0
imprudencia graves en
el desempefio de su
cargo;

ch) Conducta contraria
a la moral que
comprometa el buen

ARTICULO 19: Las
personas integrantes

del Consejo
Universitario  gozaran
de plena

independencia en el
ejercicio de sus
funciones. Las
elegidas por la
Asamblea
Universitaria
Plebiscitaria  dejaran
de serlo antes de
cumplir el periodo para
el que fueron
nombradas por alguna
de las siguientes
razones, debidamente
comprobadas:

a) Incapacidad
permanente que impida
el ejercicio de la
funcion;

b) Ausencias
injustificadas a las
sesiones del Consejo
Universitario Si
exceden el 10% de las
realizadas en un plazo
de seis meses;

c) Conducta dolosa o
negligencia o]
imprudencia graves en
el desempefio de su
cargo;

ch) Conducta contraria
a la moral que

Articulo 34. Las
personas electas por la
AUP dejardn de serlo
antes de cumplir el
periodo para el que
fueron nombradas por
alguna de las siguientes
razones:

a) Incapacidad
permanente que impida
el ejercicio de su funcion.

b) Ausencias
injustificadas  a  las
sesiones del Consejo

Universitario si exceden
el 10 % de las realizadas
en un plazo de seis
meses.

C) Conducta dolosa,
negligencia o]
imprudencia grave en el
desempefio de su cargo.

d) Conducta

contraria a las politicas
institucionales de
defensa de los derechos
humanos y laborales, asi

como los estatutos vy
reglamentos de la
universidad;

Articulo 19. Las
personas electas por la
AUP dejardn de serlo
antes de cumplir el
periodo para el que
fueron nombradas por
alguna de las siguientes
razones:

a) Incapacidad
permanente que impida
el ejercicio de su funcion.

b) Ausencias
injustificadas a las
sesiones del Consejo

Universitario si exceden
el 10 % de las realizadas
en un plazo de seis
meses.

C) Conducta dolosa,
negligencia o]
imprudencia grave en el
desempefio de su cargo.

d) Conducta

contraria a las politicas
institucionales de
defensa de los derechos
humanos y laborales, asi

como otras acciones
graves que atenten
contra el buen nombre

de la universidad.

e) Condenatoria por
delitos comunes.

f) Cese de labores
en la UNED, en el caso
de las personas
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nombre de la

Universidad;

d) Condenatoria por
delitos comunes; y

e) Cese de labores a
tiempo completo para
la UNED, en el caso de
los miembros internos.

Cuando se trate de los
incisos a), b), d) y e), el
Rector procedera a
comunicar al TEUNED
para que proceda a
convocar a elecciones.

Cuando se trate de los
casos previstos en los
incisos c¢) y ch) sera la
Asamblea Universitaria
la  que tome la
resolucion definitiva
con una mayoria de al
menos, dos terceras
partes del total de sus
miembros, una vez
oido el informe de una

comision constituida
por cinco de—sus
miembros que ella

nombrard para este
efecto. Esta comision
estard  obligada a
escuchar el punto de
vista del—funcionario
afectadoe, antes de
rendir su informe.

comprometa el buen
nombre de la
Universidad;

d) Condenatoria por
delitos comunes; y

e) Cese de labores a
tiempo completo para
la UNED, en el caso de
los miembros internos.

Cuando se trate de los
incisos a), b), d) y e), el
Rector procedera a
comunicar al TEUNED
para que proceda a
convocar a elecciones.

Cuando se trate de los
casos previstos en los
incisos c¢) y ch) seréa la
Asamblea Universitaria

Plebiscitaria la que
tome la resolucién
definitiva con una

mayoria de al menos,
dos terceras partes del
total de sus miembros,
una vez oido el informe

de una comision
constituida por cinco
miembros de la
Asamblea

Universitaria
Representativa  que
ella nombrara para este
efecto. Esta comision
estard obligada a
escuchar el punto de
vista de la persona
funcionaria afectada,
antes de rendir su
informe.

e) Condenatoria por
delitos comunes.

f) Cese de labores
en la UNED, en el caso
de las personas
funcionarias.

Cuando se trate de los
incisos a), b), e) y ), la
persona  coordinadora
general de Consejo
Universitario comunicara
de inmediato el cese al
TEUNED para que
proceda a convocar a
elecciones.

Cuando se trate de los
casos previstos en los
incisos ¢) y d), sera la
Asamblea Universitaria
Representativa la que
tome la resolucion
definitiva con una
mayoria de al menos dos
terceras partes del total
de sus integrantes, una
vez conocido el dictamen
de una comision especial
constituida por cinco de
sus integrantes que la
AUR nombrara para este
efecto.

Esta comisiébn estara
obligada a escuchar el
punto de vista de la
persona funcionaria
afectada, antes de rendir

funcionarias.

Cuando se trate de los
incisos a), b), e) y 1), la
persona  coordinadora
general de la Secretaria
del Consejo Universitario
comunicara de inmediato
el cese al TEUNED para
que proceda a convocar
a elecciones.

Cuando se trate de los
casos previstos en los
incisos c¢) y d), sera la
Asamblea Universitaria
Plebiscitaria la que tome
la resolucion definitiva
con una mayoria de al
menos dos terceras
partes del total de sus
integrantes, una vez
conocido el dictamen de
una comision especial
constituida por cinco de
sus integrantes que la
AUR nombrara para este
efecto.

Esta comision estara
obligada a escuchar el
punto de vista de la
persona funcionaria
afectada, antes de rendir
su dictamen.

En todo momento, debe

garantizarse el debido
proceso.
La persona

representante estudiantil
dejard de serlo segun lo
establezca la normativa
de la Feuned, con
sujecién a lo establecido
en el presente articulo.
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su dictamen.

En todo momento, debe
garantizarse el debido
proceso.

Las
representantes
estudiantiles dejaran de
serlo segln lo
establezca la normativa
de la Feuned, con
sujecién a lo establecido
en el presente articulo.

personas

ARTICULO 20: El
Consejo  Universitario
deber& reunirse
ordinariamente  como
plenario 0 en
comisiones integradas

de su seno, al menos
una vez por semana,
salvo en los periodos
de receso. El Consejo
Universitario se reunira
en forma extraordinaria
por iniciativa del Rector
o a solicitud de, al

menos, tres de sus
miembros, mediante
convocatoria que

debera hacerse con al
menos veinticuatro
horas de antelacion vy
en ella se indicaran los
temas de la agenda,
gue no podran ser
variados.

ARTICULO 20: El
Consejo  Universitario
deber& reunirse
ordinariamente  como
plenario o] en
comisiones integradas

de su seno, al menos
una vez por semana,
salvo en los periodos
de receso. El Consejo
Universitario se reunira
en forma extraordinaria
por iniciativa del Rector
o a solicitud de, al

menos, tres de sus
miembros, mediante
convocatoria que

debera hacerse con al
menos veinticuatro
horas de antelacion y
en ella se indicaran los
temas de la agenda,
gque no podran ser
variados.

Articulo 36. Sobre las
sesiones del Consejo
Universitario.

El Consejo Universitario
debe reunirse
ordinariamente como
plenario al menos dos
veces por semana, salvo

en los periodos de
receso institucional. El
tiempo restante de la

jornada se dedicara al
trabajo en comisiones
asignadas.

El Consejo Universitario
se reunirA en forma
extraordinaria por
iniciativa de la persona
coordinadora general o a

solicitud de, al menos,
cuatro de sus
integrantes, mediante

una convocatoria que
debera efectuarse con al
menos veinticuatro horas

Articulo 20. Sobre las
sesiones del Consejo
Universitario.

El Consejo Universitario
debe reunirse
ordinariamente como
plenario al menos una
vez por semana, salvo

en los periodos de
receso institucional. El
tiempo restante de la

jornada se dedicara al
trabajo en comisiones
asignadas.

El Consejo Universitario
se reunird en forma
extraordinaria por
iniciativa de la persona
gue preside el Consejo
Universitario o a solicitud
de, al menos, tres de sus
integrantes, mediante
una convocatoria que
debera efectuarse con al
menos veinticuatro horas
de antelacién. En dicha
convocatoria se
indicaran los temas de la
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de antelacién. En dicha
convocatoria se
indicaran los temas de la
agenda, los cuales no
pueden ser cambiados.

Para que las sesiones
del Consejo Universitario
sean vdlidas, se requiere
la presencia de la mitad
mas cualquier fraccién
de sus integrantes.

agenda, los cuales no
pueden ser cambiados.

Para que las sesiones
del Consejo Universitario
sean vdlidas, se requiere
la presencia de la mitad
mas cualquier fraccién
de sus integrantes.

ARTICULO 23: Solo los
miembros del Consejo
Universitario a que se
refiere el inciso b) y el
inciso ch) del articulo
16 de este Estatuto
recibiran dietas por la
asistencia a las
sesiones del Consejo
Universitario y de sus
comisiones. Las dietas
no podran exceder el
monto y el nimero que
fija la ley respectiva.
tos——— Miembres
Internos— podran
emplear—hasta—medio
tiempo-para-dedicarse
a-susfunciones:

Al—salarie—gue

ARTICULO 23: Solo los
miembros del Consejo
Universitario a que se
refiere el inciso b) y el
inciso ch) del articulo
16 de este Estatuto
recibiran dietas por la
asistencia a las
sesiones del Consejo
Universitario y de sus
comisiones. Las dietas
no podran exceder el
monto y el nimero que
fija la ley respectiva.

El salario de las
personas consejales
internas se regira por
lo que establezca el
reglamento
correspondiente.

Articulo 38. Sobre el
reconocimiento
econémico.

Solo las personas
integrantes del Consejo
Universitario a las cuales
se refieren los incisos b)
y d) del articulo 30 del
presente estatuto
reciben dietas por Ila
asistencia a las sesiones
del CU vy de sus
comisiones.

Las dietas no pueden
exceder el monto y el
namero que fija la ley
respectiva.

ARTICULO 23: Solo los
miembros del Consejo
Universitario a que se
refiere el inciso b) y el
inciso ch) del articulo 16
de este Estatuto
recibiran dietas por la
asistencia a las sesiones
del Consejo Universitario
y de sus comisiones. Las
dietas no podran
exceder el monto y el
namero que fija la ley
respectiva.

El salario de |las
personas consejales
internas se regira por
lo que establezca el
reglamento
correspondiente.
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en—propiedad,—se—le Para el caso de las
afadira———un personas integrantes

reconocimiento internas establecidas en
salarial—adicional; el inciso c¢) del articulo

eguivalente—a—un 30, recibirAan un salario
salario—base—de—la correspondiente a este

categeria—tctal—de puesto.

ACUERDO FIRME

[Los demas dictamenes en este apartado, quedan pendientes de analisis para una
préoxima sesion del Consejo Universitario]

RODRIGO ARIAS: Hay varios dictamenes que es urgente ver hoy, ¢por cual
empezamos? Tal vez, el de la modificacion.

CARLOS MONTOYA: La modificacion presupuestaria, don Rodrigo.

RODRIGO ARIAS: Si, que es el méas rapido que hay y muy necesario. Mas que es
para incentivos salariales.

ANABELLE CASTILLO: Y proyectos de ley.

RODRIGO ARIAS: Y los proyectos de ley, si también. Y los de prorroga que dofia
Katya pidié para explicar lo del reglamento.

PAULA PIEDRA: Y la sesion extraordinaria.
RODRIGO ARIAS: Ah, si, también tiene razéon Paula.

Veamos el de la modificacion que es importante, porque mientras la van abriendo,
comunicarle a toda la comunidad universitaria que siempre hacemos dos
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modificaciones para incorporar incentivos salariales por los cambios que han
tenido las personas. Este afio estamos empezando, estamos planeando y asi esta
en una propuesta, hacer tres modificaciones de esta naturaleza y esta es la
primera. Que no tengan que esperarse hasta unos meses mas, sino ya en marzo
tenerlo aprobado para que puedan materializar los ajustes salariales que
responden a los cambios que han tenido las personas en estos ultimos meses.
Don Carlos.

2.  COMISION PLAN PRESUPUESTO

a. Dictamen de la Comision Plan Presupuesto, referente a analisis del
Proyecto de Modificacion Presupuestaria N°1-2025.

Se conoce el dictamen de la Comisién Plan Presupuesto en sesion ordinaria 668-
2025, Art. 1ll, inciso 1), celebrada el 26 de marzo del 2025 (CU.CPP-2025-009),
referente al analisis del Proyecto de Modificacién Presupuestaria N°1-2025.

CARLOS MONTOYA: Si, gracias. Buenos dias, don Rodrigo y compaferos y
compafieras, miembros del Consejo Universitario, asi como la comunidad
universitaria que nos sigue. Usted bien indica, sefior rector, esta es la primera
modificacion del afio y tiene que ver con incentivos salariales. Vamos a leerles:

“CONSIDERANDO:

1. El oficio R-0386-2025 del 19 de marzo, 2025 (REF: CU-349-2025),
suscrito por el sefior Rodrigo Arias Camacho, rector, en el que, remite
los Oficios OPRE 166-2025 y CPPI-039-2025 referentes al Proyecto de
Modificacion Presupuestaria N°1-2025.

2. Con el oficio R-0386-2025 del 19 de marzo, 2025 (REF: CU-349-2025),
referente al Proyecto de Modificacion Presupuestaria N°1-2025 por un
monto de ¢337 691 659,00, se adjuntan los siguientes documentos:

e ElI documento titulado “PROYECTO DE MODIFICACION
PRESUPUESTARIA N° 1-2025”, elaborado por la Direccion
Financiera y la Oficina de Presupuesto.

e EI oficio CPPI-039-2025 del 19 de marzo, 2025, suscrito por la
sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del Centro de
Planificacion y Programacion Institucional, el cual, en lo que interesa
indica:

“En atenciéon a la nota OPRE-149-2025, se analizo la
modificacion presupuestaria 01-2025, por un monto de
¢337 691 659,00 en correspondencia con el Plan
Operativo Anual 2025.
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Del andlisis se concluye que la misma no modifica los
objetivos y las metas incluidas en el Plan Operativo Anual
2025.”

e El Analisis de la Modificacién Presupuestaria N°1-2025 por un monto
de ¢337 691 659,00, elaborado por el Centro de Planificacion y

Programacion Institucional.

e El oficio OPRE 167-2025 del 19 de marzo, 2025, suscrito por la
sefiora Yelitza Fong Jiménez, jefe de la Oficina de Presupuesto, el

cual, en lo que interesa indica:

“A continuacion se detallan las plazas trasladadas con
base en las solicitudes realizadas por la Direccion de
Gestion del Talento Humano, las cuales fueron incluidas
en la modificaciébn presupuestaria No0.1-2025, por un
monto total de ¢32.863.575,00; en respuesta a los actos
administrativos superiores establecidos en los acuerdos
del Consejo de Rectoria.

En caso de requerir mayor detalle sobre el acatamiento de
la normativa aplicada en este tramite, debe ser solicitada
a la Direccion de Gestion del Talento Humano que es la
instancia técnica responsable de dicha verificacion y
cumplimiento.

Plaza Nombre del Puesto Actividad Actividad Solicitud en nota: C::::jr:?:le Estudio Tecnico
ACTUAL PROPUESTA Rectoria del Traslado
151-244-00 (Asistente de Semnvicios Universitarios 2 6-01-02 4-01-79 ORH-USP-2024-5984 CR-2024-1264 ORH-USP-2024-2716
158-775-01 Profesor Régimen Especial 4-02-46 4-02-45 DGTH-ASP-2025-739 CR-2025-099 ORH-USP-2024-6464
158-776-01 Profesor Régimen Especial 4-02-46 4-02-45 DGTH-ASP-2025-758 CR-2024-1886 ORH-USP-2024-5639
158-778-01 Profesor Régimen Especial 4-02-46 4-02-45 DGTH-ASP-2025-739 CR-2025-099 ORH-USP-2024-6464
158-779-01 :Profesor Régimen Especial 4-02-46 4-02-45 DGTH-ASP-2025-758 CR-2024-1886 ORH-USP-2024-5639
3.  De acuerdo con el Analisis de la Modificacion Presupuestaria N°1-2025

por un monto de ¢337 691 659,00, elaborado por el Centro de

Planificacién y Programacion Institucional, se indica lo siguiente:

“‘Una vez analizada la modificacién presupuestaria 01-2025,
se concluye lo siguiente:

1. Se realizan movimientos presupuestarios en los
programas: 1, 2,3,4,5,6y 7.

2. Los movimientos se realizan en la partida presupuestaria
de Remuneraciones.
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3. Se realizan movimientos en las subpartidas que componen
la Relacion de Puestos Institucional, con el fin de reforzar
la Partida 0 Remuneraciones.

4. En lafigura 1, se observan los movimientos generados en
la modificacion 01-2025 por programa presupuestario.

Figura 1.
Movimientos por programa presupuestario,
Modificacién presupuestaria 01-2025

300 000 000,00
250 000 000,00
200 000 000,00
150 000 000,00
100 000 000,00

e -1 -1 = .-I --I -1

0.00

Direcci Adminis Vida Docen Extensid Investig Produc
on traciéon Estudia cia n acién cién y
Superior | Genera il Distribu
¥ | cidn de
planific nateria
acién les

m Aumentar 8 834 50 11 34850 7 430 177 256367 5 25439 64 17 21182 103592 03
Rebajar 44 944 84 61 64625 8754 760 1001800 30296 63 52 607 14 39 261 99

Fuente: Elaboracion propia, marzo 2025.

Segun la figura anterior, se observa que los movimientos en el
aumentar se realizan en el Programa 04 Docencia con un 75,92%,
Programa 05 Extension con un 7,53%, Programa 06 Investigacion
con un 5,30%, Programa 02 Administracién General con un 3,36%,
Programa 07 Produccién y Distribucion de materiales con un
3,07%, Programa 01 Direccion Superior y planificaciéon con un
2,62% y Programa 03 Vida Estudiantil con un 2,20% del total de la
modificacion presupuestaria.

En la figura 2, se detallan los movimientos realizados por partida
presupuestaria.

Figura 2.
Movimiento por partida presupuestaria,
Modificacion presupuestaria 01-2025

75



350 000 000,00
300 000 000,00
250 000 000,00
200 000 000,00
150 000 000,00
100 000 000,00

50 000 000,00

0,00 .
Remuneraciones

m Aumentar 337 621 659,00
Rebajar 337 691 65%.00

Fuente: Elaboracién propia, marzo 2025.

En la figura anterior, se observa que el total de los movimientos
presupuestarios se realizan en la Partida 0 Remuneraciones.

De manera general, esta modificacion contempla movimientos de
remanentes. Se aumentan y rebajan las subpartidas que
componen la Relacién de Puestos Institucional, especificamente la
0 01 01 “Sueldos para cargos fijos”, 0 01 03 “Servicios Especiales”,
0 03 01 “Retribucion por afos servidos”, 0 03 02 “Restriccion
ejercicio liberal profesional”, 0 03 03 “Décimo tercer mes”, 0 03 04
“Salario Escolar’, 0 03 99 “Otros Incentivos Salariales” y las
transferencias corrientes; con el fin de reforzar la partida O
“Remuneraciones”, por concepto de reasignaciones,
reconocimiento de afios de servicio, asignacion profesional,
ascenso en carrera universitaria, cargo de autoridad, traslados
presupuestarios, articulo 32 bis y articulo 49 del Estatuto de
Personal.

5. La modificacion presupuestaria 01-2025 no afecta los
objetivos y las metas del Plan Operativo Anual 2025.”

La visita realizada por la sefiora Maribel Chinchilla Sojo, funcionaria de
la Oficina de Presupuesto, a la Comisién Plan Presupuesto en sesion
668-2025, celebrada el 26 de marzo, 2025, en la que, junto con la
sefiora Yelitza Fong Jiménez, jefe de la Oficina de Presupuesto y la
sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del Centro de Planificacién
y Programacion Institucional, realizaron la presentacion a las personas
integrantes de la Comision Plan Presupuesto respecto al Proyecto de
Modificacion Presupuestaria N°1-2025 por un monto de ¢337 691
659,00, la cual, realiza movimientos presupuestarios en los programas:
1,2,3,4,5, 6y 7, los cuales se realizan en la partida presupuestaria de
Remuneraciones. Asimismo, se realizan movimientos en las subpartidas
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que componen la Relacién de Puestos Institucional, con el fin de reforzar
la Partida 0 Remuneraciones.

5. Lo indicado de manera verbal a la Comisidén Plan Presupuesto en sesion
668-2025, celebrada el 26 de marzo, 2025, por la sefiora Maribel
Chinchilla Sojo, funcionaria de la Oficina de Presupuesto, referente a
que, el oficio R-0386-2025 del 19 de marzo, 2025 (REF: CU-349-2025),
suscrito por la Rectoria presenta un error en el monto de la Modificacién
Presupuestaria N°1-2025.

6. El oficio R-0402-2025 del 26 de marzo, 2025, (REF: CU-382-2025),
suscrito por el sefior Rodrigo Arias Camacho, rector, el cual, en lo que
interesa indica:

“En relacién al oficio R-0386-2025, con fecha 19 de marzo
del 2025, en el que se remite el Proyecto de Modificacién
Presupuestaria N°1-2025, solicito por favor corregir el monto
indicado para que se lea correctamente ¢337 691 659,00.”

7. El analisis realizado por las personas integrantes de la Comision Plan
Presupuesto en sesién 668-2025, celebrada el 26 de marzo, 2025,
referente al Proyecto de Modificacion Presupuestaria N°1-2025 por un
monto de ¢337 691 659,00.

SE ACUERDA:

Aprobar la Modificacion Presupuestaria N°1-2025 por un monto de ¢337 691
659,00, en los términos remitidos por la Rectoria mediante oficios R-0386-
2025 del 19 de marzo, 2025, (REF: CU-349-2025) y R-0402-2025 del 26 de
marzo, 2025, (REF: CU-382-2025).

ACUERDO FIRME”

RODRIGO ARIAS: Gracias don Carlos y a la Comision. ¢Alguna observacion en
relacion con la propuesta de aprobar la modificacion? en la cual, efectivamente,
todo el aumento de ingresos se financia con remanentes de la misma partida de
remuneraciones.

CARLOS MONTOYA: Tal vez si me permite don Rodrigo, para hacer referencia a
lo que usted mencioné al inicio de la lectura

RODRIGO ARIAS: Ok, de acuerdo.
CARLOS MONTOYA: Nosotros en la Comision Plan Presupuesto tenemos
pendiente un acuerdo del plenario, se nos informé y ahora pues lo volvié a

informar ante la presentacién de la modificacion, por una solicitud que se habia
hecho por parte del SIUNED, para que se pudieran realizar mas modificaciones de
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las que normalmente se tienen calendarizadas o se tenian calendarizadas hasta el
afio 2024, que eran dos.

Se nos informé ahora que ya tienen la propuesta, que nos lo acaba de decir aqui
en plenario, donde se van a realizar tres este afio, lo que estariamos pendientes
Unicamente de que nos hagan llegar la nota aqui al plenario para que llegue a la
Comision y hacer la exposicion por parte de los compafieros de presupuesto y
demads, para darle respuesta a las personas miembros del sindicato, que han
hecho esa consulta.

Es basicamente informativo ya usted nos lo hizo ver el dia de hoy, pero como es
producto de un acuerdo para tenerlo documentado, Unicamente eso seria, muy
amable, muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Gracias Carlos. ¢Alguna otra observacion? ¢Votamos
entonces?

Doia Anabelle.

ANABELLE CASTILLO: No, muy bien porque como yo soy miembro de la
Comision, todas mis dudas las consulto alla, entonces eso quiero hacerlo ver
porque, no es que estoy dejando pasar las cosas asi, sino porque he estado ya en
la Comisién y desde ahi me entero en los detalles y me parece muy bien qué
bueno, estemos pagando a los funcionarios lo que se les debe.

RODRIGO ARIAS: (Lo aprobamos entonces? Muy bien, muchas gracias,
aprobado, aprobado en firme.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO IV, inciso 2)
CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comision Plan Presupuesto en sesién
ordinaria 668-2025, Art. Ill, inciso 1), celebrada el 26 de marzo
del 2025 (CU.CPP-2025-009), referente al analisis del Proyecto
de Modificacion Presupuestaria N°1-2025

2. El oficio R-0386-2025 del 19 de marzo, 2025 (REF: CU-349-
2025), suscrito por el sefior Rodrigo Arias Camacho, rector,
en el que, remite los oficios OPRE 166-2025 y CPPI-039-2025
referentes al Proyecto de Modificacion Presupuestaria N°1-
2025.
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Con el oficio R-0386-2025 del 19 de marzo, 2025 (REF: CU-349-
2025), referente al Proyecto de Modificacién Presupuestaria
N°1-2025 por un monto de ¢337 691 659,00, se adjuntan los
siguientes documentos:

El documento titulado “PROYECTO DE MODIFICACION
PRESUPUESTARIA N° 1-2025”, elaborado por la Direccién
Financiera y la Oficina de Presupuesto.

El oficio CPPI-039-2025 del 19 de marzo, 2025, suscrito por
la sefiora Jenipher Granados Gamboa, jefe a.i. del Centro
de Planificacion y Programacién Institucional, el cual, en lo
gue interesa indica:

“En atencién a la nota OPRE-149-2025, se analiz6 la
modificacion presupuestaria 01-2025, por un monto de
¢337 691 659,00 en correspondencia con el Plan
Operativo Anual 2025.

Del analisis se concluye que la misma no modifica los
objetivos y las metas incluidas en el Plan Operativo
Anual 2025.”

El Analisis de la Modificacion Presupuestaria N°1-2025 por
un monto de ¢337 691 659,00, elaborado por el Centro de
Planificacién y Programacion Institucional.

El oficio OPRE 167-2025 del 19 de marzo, 2025, suscrito
por la sefiora Yelitza Fong Jiménez, jefa de la Oficina de
Presupuesto, el cual, en lo que interesa indica:

“A continuacion se detallan las plazas trasladadas con
base en las solicitudes realizadas por la Direccion de
Gestion del Talento Humano, las cuales fueron
incluidas en la modificacién presupuestaria No.1-2025,
por un monto total de ¢32.863.575,00; en respuesta a
los actos administrativos superiores establecidos en los
acuerdos del Consejo de Rectoria.
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En caso de requerir mayor detalle sobre el acatamiento
de la normativa aplicada en este tramite, debe ser
solicitada a la Direccion de Gestion del Talento
Humano que es la instancia técnica responsable de
dicha verificacion y cumplimiento.

Plaza Nombre del Puesto 1%:3‘:: P:;tll‘:..il;asdT A Solicitud en nota: C::::jr:':e Es;:::lil?r a'l:::::o
Rectoria
151-244-00 :Asistente de Senvicios Universitarios 2 6-01-02 4-01-79 ORH-USP-2024-5984 CR-2024-1264 ORH-USP-2024-2716
158-775-01 Profesor Régimen Especial 4-02-46 4-02-45 DGTH-ASP-2025-739 CR-2025-099 ORH-USP-2024-6464
158-776-01  {Profesor Régimen Especial 4-02-46 4-02-45 DGTH-ASP-2025-758 CR-2024-1886 ORH-USP-2024-5639
158-778-01  iProfesor Régimen Especial 4-02-46 4-02-45 DGTH-ASP-2025-739 CR-2025-099 ORH-USP-2024-6464
158-779-01  {Profesor Régimen Especial 4-02-46 4-02-45 DGTH-ASP-2025-758 CR-2024-1886 ORH-USP-2024-5639
4. De acuerdo con el Analisis de la Modificacion Presupuestaria

N°1-2025 por un monto de ¢337 691 659,00, elaborado por el

Centro de Planificacion y Programacion

indica lo siguiente:

“Una vez analizada la modificacion presupuestaria 01-2025, se
concluye lo siguiente:

1.

Se realizan movimientos los

programas: 1, 2,3,4,5,6y7.

presupuestarios en

Los movimientos se realizan en la partida presupuestaria
de Remuneraciones.

Se realizan movimientos en las subpartidas que
componen la Relacion de Puestos Institucional, con el fin
de reforzar la Partida 0 Remuneraciones.

En la figura 1, se observan los movimientos generados en
la modificacién 01-2025 por programa presupuestario.

Figura 1.
Movimientos por programa presupuestario,
Modificacion presupuestaria 01-2025

Institucional,

se
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Fuente: Elaboracién propia, marzo 2025.

Segun la figura anterior, se observa que los movimientos en el
aumentar se realizan en el Programa 04 Docencia con un 75,92%,
Programa 05 Extension con un 7,53%, Programa 06 Investigacion
con un 5,30%, Programa 02 Administraciéon General con un 3,36%,
Programa 07 Produccion y Distribucion de materiales con un
3,07%, Programa 01 Direccién Superior y planificacién con un
2,62% y Programa 03 Vida Estudiantil con un 2,20% del total de la
modificacion presupuestaria.

En la figura 2, se detallan los movimientos realizados por partida
presupuestaria.

Figura 2.
Movimiento por partida presupuestaria,
Modificacion presupuestaria 01-2025
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u
Fuente: Elaboracién propia, marzo 2025.

En la figura anterior, se observa que el total de los movimientos
presupuestarios se realizan en la Partida 0 Remuneraciones.

De manera general, esta modificacion contempla movimientos de
remanentes. Se aumentan y rebajan las subpartidas que
componen la Relacion de Puestos Institucional, especificamente la
0 01 01 “Sueldos para cargos fijos”, 0 01 03 “Servicios Especiales”,
0 03 01 “Retribucion por afos servidos”, 0 03 02 “Restriccion
ejercicio liberal profesional”, 0 03 03 “Décimo tercer mes”, 0 03 04
“Salario Escolar’, 0 03 99 “Otros Incentivos Salariales” y las
transferencias corrientes; con el fin de reforzar la partida O
“Remuneraciones”, por concepto de reasignaciones,
reconocimiento de afios de servicio, asignacion profesional,
ascenso en carrera universitaria, cargo de autoridad, traslados
presupuestarios, articulo 32 bis y articulo 49 del Estatuto de
Personal.

5. La modificacion presupuestaria 01-2025 no afecta los
objetivos y las metas del Plan Operativo Anual 2025.”

La visita realizada por la sefiora Maribel Chinchilla Sojo,
funcionaria de la Oficina de Presupuesto, a la Comision Plan
Presupuesto en sesion 668-2025, celebrada el 26 de marzo,
2025, en la que, junto con la sefiora Yelitza Fong Jiménez, jefa
de la Oficina de Presupuesto y la sefiora Jenipher Granados
Gamboa, jefa a.i. del Centro de Planificacion y Programacion
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Institucional, realizaron la presentacion a las personas
integrantes de la Comision Plan Presupuesto respecto al
Proyecto de Modificacion Presupuestaria N°1-2025 por un
monto de ¢337 691 659,00, la cual, realiza movimientos
presupuestarios en los programas: 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7, los
cuales se realizan en la partida presupuestaria de
Remuneraciones. Asimismo, se realizan movimientos en las
subpartidas que componen Ila Relacion de Puestos
Institucional, con el fin de reforzar la Partida O
Remuneraciones.

6. Lo indicado de manera verbal ala Comision Plan Presupuesto
en sesidon 668-2025, celebrada el 26 de marzo, 2025, por la
sefiora Maribel Chinchilla Sojo, funcionaria de la Oficina de
Presupuesto, referente a que, el oficio R-0386-2025 del 19 de
marzo, 2025 (REF: CU-349-2025), suscrito por la Rectoria
presenta un error en el monto de la Modificacion
Presupuestaria N°1-2025.

7. El oficio R-0402-2025 del 26 de marzo, 2025, (REF. CU-382-
2025), suscrito por el sefior Rodrigo Arias Camacho, rector, el
cual, en lo que interesa indica:

“En relacién al oficio R-0386-2025, con fecha 19 de marzo
del 2025, en el que se remite el Proyecto de Modificacion
Presupuestaria N°1-2025, solicito por favor corregir el monto
indicado para que se lea correctamente ¢337 691 659,00.”

8. El andlisis realizado por las personas integrantes de la
Comisién Plan Presupuesto en sesion 668-2025, celebrada el
26 de marzo, 2025, referente al Proyecto de Modificaciéon
Presupuestaria N°1-2025 por un monto de ¢337 691 659,00.

SE ACUERDA:

Aprobar la Modificacién Presupuestaria N°1-2025 por un monto de
¢337 691 659,00, en los términos remitidos por la Rectoria
mediante oficios R-0386-2025 del 19 de marzo, 2025, (REF: CU-349-
2025) y R-0402-2025 del 26 de marzo, 2025 (REF: CU-382-2025).

ACUERDO FIRME
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RODRIGO ARIAS: Entonces vamos a ver dofia Katya habia pedido el de
Desarrollo Académico. Y luego vemos los de proyectos de ley

KATYA CALDERON: Si, muchas gracias don Rodrigo.

3. COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

a. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico,

referente a solicitud de varias prérrogas.

Se conoce el dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, en
sesion 859-2025, Art. lll, inciso 1-b), celebrada el 25 de marzo del 2025
(CU.CPDA-2025-010), referente a solicitudes de prérrogas.

KATYA CALDERON: Es de las solicitudes de prorrogas, dice:

Les transcribo el acuerdo tomado por la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en sesién 859-2025, Art. I, inciso 1-b), celebrada el 25 de marzo del

2025:

CONSIDERANDO

1.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion extraordinaria
3007-2024, Art. IV, inciso 2) celebrada el 22 de febrero del 2024 (CU-
2024-054-A), referente a la aprobacién de la vision de Marco Conceptual
sobre Acreditacion de Aprendizajes por Experiencia, procedentes de la
educacion formal, no formal y educacion informal, donde segun el punto
5 del presente acuerdo se solicita remitan a la CPDA una propuesta de
reglamento, en relacién con el tema aprobado. (REF. CU-773-2023).

KATYA CALDERON: En este caso, el reglamento ya esta listo, lo envi6 dofia
Mildred Acufia, asi que lo que tenemos pendiente en Comision, es su
analisis. Continua con la lectura:

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién ordinaria
3051-2024, Art. lll-A, inciso 1), celebrada el 28 de noviembre del 2024
(CU-2024-493), donde remiten a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico el oficio CPPI-177-2024 del Centro de Planificacion y
Programacion Institucional, en el que envian el documento denominado:
“Analisis de la Situacion Actual de los Posgrados y Posibles Escenarios
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de Funcionamiento” (REF. CU-1217-2024), con el fin de que lo analice y
brinde un dictamen al Plenario.

Nota: En atencion al acuerdo CU-2024-493, se conformdé una sub
comision encargada de analizar el tema.”

KATYA CALDERON: En este caso, se conformd una sub comision
encargada de analizar el tema. Esto para informacién del plenario, por eso es
gue todavia no tenemos el dictamen final. La reunién estara programada
para el 22 de abril. Continta con la lectura:

3.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion ordinaria
3052-2024, Art. lI-A, inciso 8), celebrada el 05 de diciembre del 2024
(CU-2024-514), donde remiten a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico el oficio IGESCA2024/0116, referente al “Informe Final:
Investigacién Sobre Fraude Académico por parte de los estudiantes en
la UNED” (REF. CU-1219-2024), con el fin de que lo analice y brinde un
dictamen al Plenario.

Nota: En atencion al acuerdo CU-2024-514, se trasladé a la
Vicerrectoria de Docencia, con el fin de que remita a la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico un informe final con las
investigaciones que actualmente se estan realizando, de manera que se
unifiqguen los insumos.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesioén ordinaria
3057-2025, Art. lll, inciso 8), celebrada el 30 de enero del 2025 (CU-
2025-032), donde remiten a la Comisién de Politicas de Desarrollo
Académico, el oficio CIEI-012-2025 del Centro de Investigacion vy
Evaluacion Institucional, sobre el estudio “Hacia la Inclusion Digital:
Diagnéstico tenencia de dispositivos y acceso al servicio de internet
entre Estudiantes UNED, Costa Rica” (REF: CU-049-2025), con el fin de
que lo analice y brinde un dictamen al plenario.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 3058-2025, Art
IV, inciso 1) celebrada el 06 de febrero del 2025 (CU-2025-039), donde
remiten a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico la propuesta
de modificacion del “Reglamento de Declaratoria de Catedratico en la
Universidad Estatal a Distancia”, elaborada por la Secretaria del Consejo
Universitario (REF. CU-094-2025), con el fin de que la analice y brinde
un dictamen.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién ordinaria
3024-2024, Art. 1lI-A, inciso 9), celebrada el 13 de junio del 2024 (CU-
2024-222), donde remiten a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, el acuerdo del Consejo de Rectoria, enviado mediante el
oficio CR-2024-1018-A de fecha 12 de junio de 2024 (REF: CU-637-
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2024) en el que se informa de la aprobacion del documento titulado:
“Orientaciones generales para el uso de la Inteligencia Artificial (IA) en la
UNED”; asi como el oficio TD-2023-049 de fecha 27 de noviembre de
2023, del Equipo Lider de Transformacion Digital, en el que envian
criterio sobre el uso de la inteligencia artificial en la UNED (REF. CU-
1286-2023), con el fin de que lo analicen y brinden un dictamen al
Plenario.

Nota: En atencion al acuerdo CU-2024-222, se remitio a las
vicerrectorias para que remitieran sus observaciones sobre la propuesta
planteada por la sub comisidbn conformada por la Vicerrectoria de
Docencia.

..y

KATYA CALDERON: Estamos a la espera en este sentido y en los otros dos.
Tanto, en este caso como en dos anteriores, hicimos las consultas a las
direcciones de escuela y ya nos solicitaron las prorrogas respectivas que
entraron el dia de ayer y que Paula nos envié. Aqui quiero aclarar y
comunicarle aqui al plenario y a la comunidad universitaria que también me
han consultado en varias ocasiones sobre como va el Reglamento General
Estudiantil.

Le pedi a Yuli que nos hiciera esta tablita para decirles que tanto:

“...
7.

La Comision de Politicas de Desarrollo Académico esta en el analisis del
Reglamento General Estudiantil:

Capitulos 1, I, | Pendiente revisar observaciones de la comunidad:
1, v, v SCU-2025-048

Capitulo VI Aprobado en sesion 3035-2024: CU-2024-305-A y B.
Capitulo VII El 25 de marzo del 2025, se remiti6 a los miembros

del Consejo Universitario para que envien sus
observaciones.

Capitulo VIII El capitulo ya paso todo el procedimiento y se esta a
la espera de que finalice la revision de los otros
capitulos del reglamento para enviarlo todo junto a
los miembros del CU. (Finalizado)

Capitulo IX Pendiente revisar observaciones de la comunidad:
SCU-2024-316

Capitulo X Pendiente revisar observaciones de la comunidad:
SCU-2024-317. En sesion 859-2025 del 25-03-2025
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se empezo el analisis de las observaciones.

Capitulo XI Aprobado en sesidén 3041-2024: CU-2024-372

Capitulo XII El 25 de marzo del 2025, se remiti6 a los miembros
del Consejo Universitario para que envien sus
observaciones.

KATYA CALDERON: Vamos a ver, voy a explicarlo mejor. Es criterio de la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico que lo ideal es enviar la propuesta
integral y no por partes.

Parece mas ordenado y mejor, tanto para los miembros de la Comisién como para
la comunidad universitaria. Entonces, el capitulo VIII ya esta finalizado, ya esta
listo, pero vamos a esperar a que estén todos listos. El capitulo IX nada mas
estan pendientes algunos articulos para revisar las observaciones de la
comunidad y en lo mismo ya esta listo, nada mas nos faltan unos capitulos, unos
articulos de revision.

Basicamente, lo que hemos hecho en Comisiébn de Politicas de Desarrollo
Académico es, en la media de nuestras posibilidades, priorizar el Reglamento
General Estudiantil de manera que podamos cumplir con los plazos establecidos
que nos propusimos al principio de este afio. Debo claramente indicar que el
resultado de este trabajo no es Unicamente de esta Comision, sino de todas las
comisiones que han venido por afos, trabajando este reglamento.

Entonces, creo que estamos en un 90%, el Reglamento General Estudiantil esta
practicamente en un 90%, salvo mejor criterio de dofia Nancy y de los compafieros
de la Comision de Académicos, pero en realidad estamos ya listos, solamente
revisando algunas observaciones. Por ese motivo y por la prioridad que le hemos
dado al Reglamento General Estudiantil, pues es que solicitamos las prérrogas
indicadas, que son entre el 30 de mayo y el 31 de julio. Claramente indicando que
muchas de estas ya estdn en proceso, porque estdn o en consulta o en
subcomisiones, no es que no se han atendido.

“(..)
SE ACUERDA:

Solicitar prorroga al plenario del Consejo Universitario, para el cumplimiento
de los acuerdos:

CU-2024-054-A: 30 de mayo del 2025.
CU-2024-493: 30 de junio del 2025.
CU-2024-514: 30 de junio del 2025.
CU-2025-032: 31 de julio del 2025.
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CU-2025-039: 30 de mayo del 2025.
CU-2024-222: 31 de julio del 2025.

(.

)

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias a dofia Katya y a la Comision, ¢Alguna

observacion al respecto? Si no hay, entonces sometimos la votacion,

autorizacion de las prérrogas solicitadas.

CATALINA MONTENEGRO: De acuerdo y en firme, ya lo indiqué en el chat.

VLADIMIR DE LA CRUZ: De acuerdo y en firme, ya voté.

la

RODRIGO ARIAS: Queda aprobado y aprobado en firme, muchas gracias a la
Comision y a dofia Katya.

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO 1V, inciso 3)

CONSIDERANDO

1.

El dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico, en sesion 859-2025, Art. lll, inciso 1-b), celebrada
el 25 de marzo del 2025 (CU.CPDA-2025-010), referente a
solicitudes de prorrogas.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién
extraordinaria 3007-2024, Art. IV, inciso 2) celebrada el 22 de
febrero del 2024 (CU-2024-054-A), referente a la aprobacién de
la visibn de Marco Conceptual sobre Acreditacion de
Aprendizajes por Experiencia, procedentes de la educacion
formal, no formal y educacion informal, donde segun el punto
5 del presente acuerdo se solicita remitan a la CPDA una
propuesta de reglamento, en relacién con el tema aprobado.
(REF. CU-773-2023).

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3051-2024, Art. llI-A, inciso 1), celebrada el 28 de
noviembre del 2024 (CU-2024-493), donde remiten a la
Comisién de Politicas de Desarrollo Académico el oficio CPPI-
177-2024 del Centro de Planificacion y Programacion
Institucional, en el que envian el documento denominado:
“Analisis de la Situacion Actual de los Posgrados y Posibles
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Escenarios de Funcionamiento” (REF. CU-1217-2024), con el
fin de que lo analice y brinde un dictamen al Plenario.

Nota: En atencién al acuerdo CU-2024-493, se conform6 una
sub comision encargada de analizar el tema.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3052-2024, Art. llI-A, inciso 8), celebrada el 05 de
diciembre del 2024 (CU-2024-514), donde remiten a la
Comisién de Politicas de Desarrollo Académico el oficio
IGESCA2024/0116, referente al “Informe Final: Investigacién
Sobre Fraude Académico por parte de los estudiantes en la
UNED” (REF. CU-1219-2024), con el fin de que lo analice y
brinde un dictamen al Plenario.

Nota: En atencién al acuerdo CU-2024-514, se trasladé a la
Vicerrectoria de Docencia, con el fin de que remita a la
Comision de Politicas de Desarrollo Académico un informe
final con las investigaciones que actualmente se estan
realizando, de manera que se unifiqguen los insumos.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3057-2025, Art. Ill, inciso 8), celebrada el 30 de enero
del 2025 (CU-2025-032), donde remiten a la Comision de
Politicas de Desarrollo Académico, el oficio CIEI-012-2025 del
Centro de Investigacién y Evaluacion Institucional, sobre el
estudio “Hacia la Inclusién Digital: Diagnéstico tenencia de
dispositivos y acceso al servicio de internet entre Estudiantes
UNED, Costa Rica” (REF: CU-049-2025), con el fin de que lo
analice y brinde un dictamen al plenario.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
3058-2025, Art IV, inciso 1) celebrada el 06 de febrero del 2025
(CU-2025-039), donde remiten a la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico la propuesta de modificacién del
“Reglamento de Declaratoria de Catedratico en la Universidad
Estatal a Distancia”, elaborada por la Secretaria del Consejo
Universitario (REF. CU-094-2025), con el fin de que la analice y
brinde un dictamen.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
ordinaria 3024-2024, Art. llI-A, inciso 9), celebrada el 13 de
junio del 2024 (CU-2024-222), donde remiten a la Comisién de
Politicas de Desarrollo Académico, el acuerdo del Consejo de
Rectoria, enviado mediante el oficio CR-2024-1018-A de fecha
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12 de junio de 2024 (REF: CU-637-2024) en el que se informa
de la aprobacion del documento titulado: “Orientaciones
generales para el uso de la Inteligencia Artificial (IA) en la
UNED”; asi como el oficio TD-2023-049 de fecha 27 de
noviembre de 2023, del Equipo Lider de Transformacion
Digital, en el que envian criterio sobre el uso de la inteligencia
artificial en la UNED (REF. CU-1286-2023), con el fin de que lo
analicen y brinden un dictamen al Plenario.

Nota: En atencion al acuerdo CU-2024-222, se remiti6 a las
vicerrectorias para que remitieran sus observaciones sobre la
propuesta planteada por la sub comisién conformada por la
Vicerrectoria de Docencia.

La Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico esta en el

andlisis del Reglamento General Estudiantil:

Capitulos 1, I, | Pendiente revisar observaciones de la comunidad:

1, v, v SCU-2025-048

Capitulo VI Aprobado en sesion 3035-2024: CU-2024-305-A y B.

Capitulo VII El 25 de marzo del 2025, se remiti6 a los miembros
del Consejo Universitario para que envien sus
observaciones.

Capitulo VIII El capitulo ya pasé todo el procedimiento y se esta a
la espera de que finalice la revisibn de los otros
capitulos del reglamento para enviarlo todo junto a
los miembros del CU. (Finalizado)

Capitulo IX Pendiente revisar observaciones de la comunidad:
SCU-2024-316

Capitulo X Pendiente revisar observaciones de la comunidad:
SCU-2024-317. En sesion 859-2025 del 25-03-2025
se empez0 el andlisis de las observaciones.

Capitulo XI Aprobado en sesion 3041-2024: CU-2024-372

Capitulo XII El 25 de marzo del 2025, se remitid a los miembros
del Consejo Universitario para que envien sus
observaciones.

SE ACUERDA:
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Conceder prérroga a la Comisiéon de Politicas de Desarrollo Académico,
para el cumplimiento de los siguientes acuerdos:

CU-2024-054-A: 30 de mayo del 2025.
CU-2024-493: 30 de junio del 2025.
CU-2024-514: 30 de junio del 2025.
CU-2025-032: 31 de julio del 2025.
CU-2025-039: 30 de mayo del 2025.
CU-2024-222: 31 de julio del 2025.

ACUERDO FIRME

RODRIGO ARIAS: Vemos cual de los proyectos de ley, don Greivin. Tenemos dos
gue vinculan a la UNED. El del instituto si.

GREIVIN SOLIS: El del Instituto y laboratorios remotos. El de laboratorios remotos
es mas corto.

RODRIGO ARIAS: Si, veamos ese y luego el otro.

GREIVIN SOLIS: De acuerdo.

RODRIGO ARIAS: Uno es para estar a favor y otro es para estar en contra.
CATALINA MONTENEGRO: Don Rodrigo, hay que extender la sesién.

RODRIGO ARIAS: Ah, si, una mocién de orden para que extendamos la sesion
gue Paula acaba de informarnos. ¢ Estamos de acuerdo en extenderla? No sé si

antantitos de la 01:00 p.m.

Entonces queda aprobada la mocién de orden para extender la sesion hasta la
1:00 pm.

[Todos los demas dictamenes de comisiones permanentes y especiales del
Consejo Universitario, quedan pendientes de analisis para una proxima sesion]

CONOCIMIENTO DE PROYECTOS DE LEY INGRESADOS EN
CONSULTA

1. Dictamen de la Comision de Proyectos de Ley, referente a criterio sobre
el texto sustitutivo del Expediente N° 24.038 “LEY DE INCENTIVO DEL
USO DE LOS LABORATORIOS REMOTOS DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION EN
COSTA RICA”,
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Se conoce el dictamen de la Comision de Proyectos de Ley en sesién ordinaria
008-2025, Art. V, inciso 2), celebrada el 24 de marzo del 2025 (CU.CPL-2025-
039), referente a criterio sobre el texto sustitutivo del Expediente N° 24.038 “LEY
DE INCENTIVO DEL USO DE LOS LABORATORIOS REMOTOS DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION EN COSTA RICA”.

GREIVIN SOLIS: Voy a leerlo:

CONSIDERANDO:

1. Que, la Comisibn Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia y
Educacién, en virtud de la mocién aprobada en sesién 37, ha dispuesto
a consultar el criterio sobre el texto sustitutivo del Expediente N° 24.038
“LEY DE INCENTIVO DEL USO DE LOS LABORATORIOS REMOTOS
DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION EN COSTA RICA”, (REF: CU-337-2025).

2.  El oficio AJCU-2025-060 del 20 de marzo, 2025, (REF: CU-346-2025),
suscrito por la sefiora Nancy Arias Mora, asesora juridica del Consejo
Universitario, en el que, emite criterio.

3. El correo electronico del 20 de marzo, 2025, (REF: CU-345-2025),
realizado por el sefior Carlos Arguedas Matarrita, encargado del
Laboratorio de Experimentacion Remota, en el que, emite criterio.

4, El analisis realizado por las personas integrantes de la Comision de
Proyectos de Ley en sesion 008-2025, celebrada el 24 de marzo, 2025.

SE ACUERDA:

Indicar a la Comision Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia y
Educacion de la Asamblea Legislativa, que la Universidad Estatal a Distancia
(UNED), si apoya el texto sustitutivo del Expediente N° 24.038 “LEY DE
INCENTIVO DEL USO DE LOS LABORATORIOS REMOTOS DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION EN COSTA RICA”, (REF: CU-337-2025), justificado en los
siguientes criterios técnicos:

Criterio Asesoria Juridica del Consejo Universitario:
“Sintesis del proyecto de ley:

El proyecto de ley fue presentado por la sefiora diputada Vanessa de
Paul Castro Mora en el mes de noviembre de 2023. Actualmente se
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encuentra dictaminado con el texto sustitutivo y estard siendo
enviado al Plenario.

El texto consta de 10 articulos y de la exposicion de motivos
transcribo los siguientes argumentos:

“(...) En educacion primaria y secundaria la imagen negativa
por parte de los estudiantes de las ciencias naturales (fisica,
guimica y biologia) se presenta como una dificultad.
Actualmente lo que se ensefia en las aulas es principalmente el
contenido tedrico de los distintos temas, sin embargo, la ciencia
reviste caracter experimental, y es por esta razén que es de
gran importancia contar con actividades experimentales que
refuercen el contenido tedrico visto en las clases en todos los
niveles educativos, ya que esto genera una mejor comprension
y ademas desarrolla distintas habilidades necesarias para la
formacion STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria vy
Matematicas). (...)

Ademas, del rezago educativo, otro problema que enfrenta
Costa Rica son las profundas desigualdades de género en su
sistema educativo. Esto ha llevado a una subrepresentacion de
mujeres en carreras STEAM, a pesar de que estas areas son
fundamentales para el desarrollo del pais. Aungque han existido
avances en la graduaciéon de mujeres en carreras de este corte
durante la Ultima década, la mejora se concentra en areas
especificas, mientras que las mujeres siguen siendo minoria en
profesiones relacionadas con la Ciencia y Tecnologia. (...)

Ante este panorama educativo desafiante, Laboratorios
Remotos (LR) se presentan como una solucién tecnoldgica
innovadora y efectiva, debido a que ofrecen experiencias
practicas y enriquecedoras en ciencia y tecnologia desde
edades tempranas, ayudando a construir bases sélidas para el
aprendizaje STEAM. A través de la implementacion de LR en
las aulas y fuera de estas, los estudiantes pueden participar en
experimentos practicos, incluso en areas donde los recursos
fisicos son limitados. (...)

Los Laboratorios Remotos tienen el potencial de transformar la
educacién en Costa Rica, mejorando la calidad, la equidad y la
participacién en carreras STEAM, preparando a las futuras
generaciones para afrontar los desafios del conocimiento, el
desarrollo personal y profesional. (...)

En Costa Rica hasta el momento el Laboratorio de
Experimentacion Remota de la Universidad Estatal a Distancia
posee una amplia gama de estos recursos educativos que se
pueden emplear para realiza trabajo experimental desde la
primaria hasta la universidad. (...)

El Observatorio Laboral de Profesiones del Consejo Nacional
de Rectores, para el 2022 dentro de las profesiones con mayor
probabilidad de empleabilidad y mejores salarios se encuentran



las ingenierias en informética y computaciones, relacionadas a
las TIC, Disefio Industrial y otras de este campo. (...)

El objetivo de este Proyecto de Ley es establecer una
legislacion nacional que promueva las capacidades STEIM por
medio del trabajo experimental remoto con las ventajas de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en todo el
sistema educativo costarricense.”

Este proyecto pretende una participacion de la UNED y de las
universidades publicas en la recuperacion de la educacién en Costa
Rica.

El texto fue modificado ante algunas observaciones que llegaron a la
Comision legislativa y con la redaccion actual que se dictamind
afirmativamente, se incluy6 en el articulo 2 la siguiente redaccion:

“ARTICULO 2- Ambito de Aplicacion. La presente ley es de
aplicacion para el Ministerio de Educacion Publica en todo el territorio
nacional. Las Universidades Publicas, podran participar del programa
y los fines de la ley Unicamente en el marco de su autonomia y
competencias.”

La UNED esta de acuerdo con la propuesta que ademas se ajusta a
los objetivos de nuestro Laboratorio de Experimentacion remota y no
roza con la autonomia universitaria, por lo que es viable su apoyo.

Criterio del Dr. Carlos Arguedas Matarrita encargado del Laboratorio
de Experimentacion Remota de la UNED

Este proyecto representa una iniciativa vanguardista disefiada para
revolucionar la ensefianza de las disciplinas STEAM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Su elemento central es la
implementacion de laboratorios remotos, una herramienta que
permitirdA a los estudiantes ir mas alla de los limites del aula
tradicional por medio de recursos educativos mediados por
tecnologia.”

ACUERDO FIRME”

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias don Greivin. Realmente los laboratorios
remotos van a la vanguardia en el uso de tecnologia, para llevar adelante las
aplicaciones que han ganado muchos premios a nivel internacional, mundial, uno
mas recientemente como informé hace algunas semanas, y este proyecto busca
qgue se facilite la utilizacion para mejorar la ensefianza en los colegios a nivel
nacional.

El cambio que se hace en contexto sustitutivo es porque las otras universidades
manifestaron que, como estaba redactado lo veian como, de alguna forma
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rozando con el ejercicio de la autonomia universitaria, por eso ahora se incorpora
que en el ejercicio de la autonomia universitaria cada institucion decidira si
participa o0 no participa, los que tenemos el desarrollo y la fortaleza
correspondiente, somos aqui precisamente en la UNED, quien es la diputada con
el equipo de laboratorios remotos habia elaborado la propuesta inicial, que ahora
tiene este pequefio cambio, y que ya fue como decia dofia Nancy, fue dictaminado
a nivel de comision para que pase al plenario. ¢ Lo aprobamos?

GREIVIN SOLIS: Si, gracias, también aprovechar para agradecerle a don Carlos
Arguedas y a todo el equipo de laboratorios remotos por su criterio y sobre todo
por el accionar que hacen que lleguen a diferentes poblaciones y que ayudan en el
proceso de ensefianza-aprendizaje

RODRIGO ARIAS: De acuerdo. Aprobado y aprobado en firme.
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULOV, inciso 1)

CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comision de Proyectos de Ley en sesion
ordinaria 008-2025, Art. V, inciso 2), celebrada el 24 de marzo
del 2025 (CU.CPL-2025-039), referente a criterio sobre el texto
sustitutivo del Expediente N° 24.038 “LEY DE INCENTIVO DEL
USO DE LOS LABORATORIOS REMOTOS DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION EN COSTA RICA”.

2.  Que, la Comision Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia
y Educacion, en virtud de la mocidon aprobada en sesion 37,
ha dispuesto a consultar el criterio sobre el texto sustitutivo
del Expediente N° 24.038 “LEY DE INCENTIVO DEL USO DE
LOS LABORATORIOS REMOTOS DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
EN COSTA RICA”, (REF: CU-337-2025).

3. El oficio AJCU-2025-060 del 20 de marzo, 2025, (REF: CU-346-
2025), suscrito por la seflora Nancy Arias Mora, asesora
juridica del Consejo Universitario, en el que, emite criterio.

4. EIl correo electronico del 20 de marzo, 2025, (REF: CU-345-
2025), realizado por el sefior Carlos Arguedas Matarrita,
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encargado del Laboratorio de Experimentacién Remota, en el
gue, emite criterio.

5. El andlisis realizado por las personas integrantes de la
Comisién de Proyectos de Ley en sesidén 008-2025, celebrada
el 24 de marzo, 2025.

SE ACUERDA:

Indicar a la Comisién Permanente Especial de Ciencia, Tecnologia
y Educacién de la Asamblea Legislativa, que la Universidad Estatal
a Distancia (UNED), si apoya el texto sustitutivo del Expediente N°
24.038 “LEY DE INCENTIVO DEL USO DE LOS LABORATORIOS
REMOTOS DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION EN COSTA RICA”, (REF:
CU-337-2025), justificado en los siguientes criterios técnicos
conocidos en esta sesiéon del Consejo Universitario:

Criterio Asesoria Juridica del Consejo Universitario:

“Sintesis del proyecto de ley:

El proyecto de ley fue presentado por la sefiora diputada Vanessa
de Paul Castro Mora en el mes de noviembre de 2023.
Actualmente se encuentra dictaminado con el texto sustitutivo y
estara siendo enviado al Plenario.

El texto consta de 10 articulos y de la exposicibn de motivos
transcribo los siguientes argumentos:

“(...) En educacion primaria y secundaria la imagen negativa por parte de
los estudiantes de las ciencias naturales (fisica, quimica y biologia) se
presenta como una dificultad. Actualmente lo que se ensefia en las aulas
es principalmente el contenido teérico de los distintos temas, sin
embargo, la ciencia reviste caracter experimental, y es por esta razén que
es de gran importancia contar con actividades experimentales que
refuercen el contenido tedrico visto en las clases en todos los niveles
educativos, ya que esto genera una mejor comprension y ademas
desarrolla distintas habilidades necesarias para la formacion STEAM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). (...)

Ademads, del rezago educativo, otro problema que enfrenta Costa Rica
son las profundas desigualdades de género en su sistema educativo.
Esto ha llevado a una subrepresentacién de mujeres en carreras STEAM,
a pesar de que estas areas son fundamentales para el desarrollo del
pais. Aunque han existido avances en la graduacion de mujeres en
carreras de este corte durante la Ultima década, la mejora se concentra
en areas especificas, mientras que las mujeres siguen siendo minoria en
profesiones relacionadas con la Ciencia y Tecnologia. (...)
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Ante este panorama educativo desafiante, Laboratorios Remotos (LR) se
presentan como una solucién tecnolégica innovadora y efectiva, debido a
gue ofrecen experiencias practicas y enriquecedoras en ciencia y
tecnologia desde edades tempranas, ayudando a construir bases soélidas
para el aprendizaje STEAM. A través de la implementacion de LR en las
aulas y fuera de estas, los estudiantes pueden participar en experimentos
practicos, incluso en areas donde los recursos fisicos son limitados. (...)
Los Laboratorios Remotos tienen el potencial de transformar la educacion
en Costa Rica, mejorando la calidad, la equidad y la participacién en
carreras STEAM, preparando a las futuras generaciones para afrontar los
desafios del conocimiento, el desarrollo personal y profesional. (...)

En Costa Rica hasta el momento el Laboratorio de Experimentacion
Remota de la Universidad Estatal a Distancia posee una amplia gama de
estos recursos educativos que se pueden emplear para realiza trabajo
experimental desde la primaria hasta la universidad. (...)

El Observatorio Laboral de Profesiones del Consejo Nacional de
Rectores, para el 2022 dentro de las profesiones con mayor probabilidad
de empleabilidad y mejores salarios se encuentran las ingenierias en
informatica y computaciones, relacionadas a las TIC, Disefo Industrial y
otras de este campo. (...)

El objetivo de este Proyecto de Ley es establecer una legislacién nacional
que promueva las capacidades STEIM por medio del trabajo
experimental remoto con las ventajas de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacibn en todo el sistema educativo
costarricense.”

Este proyecto pretende una participacion de la UNED y de las
universidades publicas en la recuperacién de la educacién en
Costa Rica.

El texto fue modificado ante algunas observaciones que llegaron a
la Comision legislativa y con la redaccion actual que se dictaminé
afirmativamente, se incluy6 en el articulo 2 la siguiente redaccion:

“ARTICULO 2- Ambito de Aplicacion. La presente ley es de
aplicacion para el Ministerio de Educacion Puablica en todo el
territorio nacional. Las Universidades Publicas, podran participar
del programa y los fines de la ley Unicamente en el marco de su
autonomia y competencias.”

La UNED esta de acuerdo con la propuesta que ademas se ajusta
a los objetivos de nuestro Laboratorio de Experimentacion remota
y no roza con la autonomia universitaria, por lo que es viable su
apoyo.

Criterio del Dr. Carlos Arguedas Matarrita encargado del
Laboratorio de Experimentacion Remota de la UNED:

Este proyecto representa una iniciativa vanguardista disefiada para
revolucionar la enseflanza de las disciplinas STEAM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Su elemento central es la
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implementacién de laboratorios remotos, una herramienta que
permitira a los estudiantes ir mas all4d de los limites del aula
tradicional por medio de recursos educativos mediados por
tecnologia.”

ACUERDO FIRME

2. Dictamen de la Comisién de Proyectos de Ley, referente a criterio sobre
Proyecto de Ley Expediente N° 24.529 “LEY PARA LA PREVENCION,
LUCHA CONTRA LA CRIMINALIDAD Y EL NARCOTRAFICO: REFORMA
DE LA LEY ORGANICA DEL MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA
N°5482, LA LEY GENERAL DE POLICIA N°7410, Y EL CODIGO
MUNICIPAL LEY N°7794 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD PUBLICA”.

Se conoce el dictamen de la Comision de Proyectos de Ley en sesiones ordinarias
007-2025, Art. V, inciso 1), celebrada el 17 de marzo del 2025 y 008-2025, Art. V,
inciso 1), celebrada el 24 de marzo del 2025 (CU.CPL-2025-035), referente a
criterio sobre Proyecto de Ley Expediente N° 24.529 “LEY PARA LA
PREVENCION, LUCHA CONTRA LA CRIMINALIDAD Y EL NARCOTRAFICO:
REFORMA DE LA LEY ORGANICA DEL MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA
N°5482, LA LEY GENERAL DE POLICIA N°7410, Y EL CODIGO MUNICIPAL LEY
N°7794 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD PUBLICA.

RODRIGO ARIAS: Para tocar recursos del Instituto, cualquier proyecto busca
estos recursos, yo no sé por qué, como cuatro hemos tenido que defender en
estos Ultimos afos, y ahora de criminalidad y narcotréfico, ni que fuera tanta plata
tampoco.

GREIVIN SOLIS: Y ahora temprano lleg6 otro.

NANCY ARIAS: Y otro que entré hoy también, perdon.

GREIVIN SOLIS: Si.

RODRIGO ARIAS: Yo no sé si no tienen como otras fuentes de recursos para que
siempre estén buscando la del Instituto que esta y trae mas poquito, y que la

UNED subsidia con mucho mas el funcionamiento del Instituto.

ANABELLE CASTILLO: También toman los mismos recursos Nancy, el de hoy.
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RODRIGO ARIAS: Y todo el mundo quiere esos recursos dofia Anabelle, a veces
nos toman un pedacito a veces todo. Hasta hoy hemos podido volver todos los
proyectos que llevaban esta intencion.

ANABELLE CASTILLO: Tal vez no saben que es tan poquito dinero.
RODRIGO ARIAS: No, si, pero ya no sé, adelante Greivin.

GREIVIN SOLIS: Gracias. Voy a leerlo:

“Les transcribo el acuerdo tomado por la Comision de Proyectos de Ley en sesiones
ordinarias 007-2025, Art. V, inciso 1), celebrada el 17 de marzo del 2025 y 008-2025,
Art. V, inciso 1), celebrada el 24 de marzo del 2025.

CONSIDERANDO:

1. Que, la Comisidbn Permanente Especial de Seguridad y Narcotréfico,
mediante oficio de Servicios Técnicos AL- DEST-C0O-425-2024, solicita
realizar consulta obligatoria sobre el texto del Proyecto de Ley
Expediente N° 24.529 “LEY PARA LA PREVENCION, LUCHA CONTRA
LA CRIMINALIDAD Y EL NARCOTRAFICO: REFORMA DE LA LEY
ORGANICA DEL MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA N°5482, LA
LEY GENERAL DE POLICIA N°7410, Y EL CODIGO MUNICIPAL LEY
N°7794 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD PUBLICA’,
(REF: CU-100-2025).

2. El oficio AJCU-2025-055 del 14 de marzo, 2025, (REF: CU-314-2025),
suscrito por la sefiora Nancy Arias Mora, asesora juridica del Consejo
Universitario, en el que, emite criterio.

3.  El oficio ECSH-PCP-150-2025 del 05 de marzo, 2025, (REF: CU-313-
2025), suscrito por la sefiora Karen Jiménez Morales, coordinadora de la
Carrera Ciencias Policiales, de la Escuela de Ciencias Sociales y
Humanidades, en el que, emite criterio.

4. El oficio VEXVT-IFCMDL-050-2025 del 14 de marzo, 2025, (REF: CU-
308-2025), suscrito por la sefiora Isaura Gonzélez Salas, directora del
Instituto de Formacién y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local, en el
que, emite criterio.

5. El analisis realizado por las personas integrantes de la Comisién de
Proyectos de Ley en sesiones 007 y 008, celebradas respectivamente el
17 y 24 de marzo del 2025.

SE ACUERDA:

Indicar a la Comision Permanente Especial de Seguridad y Narcotrafico de la
Asamblea Legislativa, que la Universidad Estatal a Distancia (UNED), no
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apoya el Proyecto de Ley Expediente N° 24.529 “LEY PARA LA
PREVENCION, LUCHA CONTRA LA CRIMINALIDAD Y EL NARCOTRAFICO:
REFORMA DE LA LEY ORGANICA DEL MINISTERIO DE SEGURIDAD
PUBLICA N°5482, LA LEY GENERAL DE POLICIA N°7410, Y EL CODIGO
MUNICIPAL LEY N°7794 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD
PUBLICA”, (REF: CU-100-2025), justificado en los siguientes criterios
técnicos:

Criterio Asesoria Juridica del Consejo Universitario:
“Sintesis del proyecto de ley:

El proyecto de ley fue presentado el 27de agosto de 2024 y
actualmente se tramita en la Comision Permanente Especial de
Seguridad y Narcotrafico.

En la exposicidn de motivos se indica lo siguiente:

“En este contexto de crecientes desafios en materia de
seguridad publica, resulta evidente la necesidad de dotar a
las municipalidades de los recursos adecuados para
enfrentar de manera efectiva las amenazas que se
presentan a nivel local. La capacidad de los gobiernos
locales para implementar politicas de seguridad coherentes
con las estrategias nacionales depende en gran medida de
su acceso a financiamiento y apoyo técnico. Por ello, es
crucial que este proyecto de ley contemple modificaciones
en las leyes existentes para asegurar que las
municipalidades cuenten con las herramientas necesarias
para desarrollar programas de prevencion del delito,
fortalecer la cohesion social y mejorar la infraestructura de
seguridad en sus comunidades. Estas modificaciones
deben incluir mecanismos que permitan a las
municipalidades acceder a fondos especificos, asi como la
posibilidad de destinar un porcentaje de los ingresos
provenientes de ciertos impuestos o recursos del gobierno
central para financiar iniciativas de seguridad publica a
nivel cantonal. Solo a través de un financiamiento
adecuado, las municipalidades podran desempefiar un
papel protagénico en la construccion de un entorno seguro
y resiliente para todos los costarricenses.

Este proyecto propone una reforma integral que incluye
modificaciones a la Ley Orgénica del Ministerio <de
Seguridad Publica, la Ley General de Policia y el Codigo
Municipal. Estas reformas buscan fortalecer la seguridad
publica mediante un enfoque multidimensional, que no solo
se centre en la represion del delito, sino que también
integre estrategias preventivas y de desarrollo social. El

100



objetivo es crear un marco normativo robusto que permita
enfrentar de manera efectiva los desafios de seguridad que
afectan a Costa Rica, promoviendo la participacion de los
gobiernos locales, la cooperacion interinstitucional, y la

participacion ciudadana.”

Andlisis de proyecto de ley

El principal objetivo indicado en este proyecto es fortalecer la
seguridad publica incluyendo la participacién de los gobiernos
locales entre otros, asi como creando la Direccion de Estudios y
Andlisis en Seguridad Publica, adscrita al Ministerio de Seguridad

Publica.

Sin embargo, es importante resaltar que se incluye dentro del
proyecto la disminucién de los ingresos que se destina para el
Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local
de la Universidad Estatal a Distancia segun se detalla de seguido:

Redaccién actual

Redaccién propuesta

Articulo 40.-
Del total recibido por el
Instituto de Fomento vy

Asesoria Municipal (IFAM), de
acuerdo con los articulos
anteriores, corresponde a este
un cincuenta por ciento (50%)
para los fines del inciso a) del
articulo 30 de su ley
constitutiva; el otro cincuenta
por ciento (50%) se distribuira
entre las municipalidades del
pais, acreditandole a cada una
lo que le corresponde en una
cuenta especial, de acuerdo
con los siguientes criterios:
Tratdndose de los licores a
que se refieren los articulos 38
y 39, debera acreditarse un
cincuenta por ciento (50%) a
todas las municipalidades en
proporcion a la poblacion de
cada cantén, de conformidad
con el informe dado por la
Direccion General de
Estadistica y Censos, de fecha
mas proxima al 1° de enero de
cada afio.

Articulo 40-

Del total recibido por el Instituto
de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM), de acuerdo
con los articulos anteriores,
corresponde a este un
cincuenta por ciento (50%) para
los fines del inciso a) del
articulo 30 de su ley
constitutiva; el otro cincuenta
por ciento (50%) se distribuira
entre las municipalidades del
pais, acreditandole a cada una
lo que le corresponde en una
cuenta especial, de acuerdo
con los siguientes criterios:
Tratandose de los licores a que
se refieren los articulos 38 y 39,
deberéd acreditarse un cincuenta
por ciento (50%) a todas las
municipalidades
exclusivamente para atender la
seguridad publica cantonal en
proporcion a la poblacion de
cada cantén, de conformidad
con el informe dado por la
Direccion General de
Estadistica y Censos, de fecha
mas préxima al 1° de enero de
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El cincuenta por ciento (50%)
restante sera distribuido a las
siguientes instituciones, en los
porcentajes que se sefialan a
continuacion:

Cuarenta por ciento
(40%) a la Union
Nacional de Gobiernos
Locales (UNGL).

Diez por ciento (10%) a
la Asociacion Nacional
de Alcaldias e
Intendencias (ANAI).

Diez por ciento (10%) a
la Red de Mujeres
Municipalistas

(Recomm).

Cuarenta por ciento
(40%) al Instituto de
Formacion y

Capacitacion Municipal
y Desarrollo Local de la
Universidad Estatal a

Distancia, el cual se
destinara
exclusivamente a

capacitacion.

En caso de inactividad o
disolucion de alguna de las
entidades sefaladas, el monto
correspondiente se distribuira
en partes iguales para cada
institucion de las que se
encuentren en
funcionamiento.”

cada ano.

El cincuenta por ciento (50%)
restante sera distribuido a las
siguientes instituciones, en los
porcentajes que se sefialan a
continuacion:

Treinta por ciento (30%) a la
Unién Nacional de Gobiernos
Locales (UNGL).

Diez por ciento (10%) a la

Asociacion Nacional de
Alcaldias e Intendencias
(ANAI).

Diez por ciento (10%) a la Red
de  Mujeres  Municipalistas

(Recomm).

Treinta por ciento (30%) al
Instituto de  Formacion vy
Capacitacion Municipal y
Desarrollo Local de la

Universidad Estatal a Distancia,
el cual se destinara
exclusivamente a capacitacion.

Veinte por ciento (20%) a todas
las municipalidades para
atender lo indicado en el
parrafo primero y la distribucién
con base en el criterio del
parrafo segundo de este
articulo.

En caso de inactividad o
disolucion de alguna de las
entidades sefialadas, el monto
correspondiente se distribuird
en partes iguales para cada
institucion de las que se
encuentren en funcionamiento

Debemos resaltar que los recortes en educacion no resultan ser la
mejor opcion para el logro para atender otras situaciones del pais.
Es indiscutible que se requiere la atencion urgente del problema
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de seguridad, sin embargo, siendo que se cuenta con el Ministerio
de Seguridad Publica y las regulaciones de la Ley General de
Policia, no se encuentra justificacion técnica ni legal para que se
recorte el aporte a la educacion municipal para este fin.
Adicionalmente debemos advertir que la modificacion que ahora
se plantea elimina un porcentaje del ingreso que hasta hoy
mantiene el Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y
Desarrollo Local de la UNED.

Esta instancia de la UNED define sus funciones como de seguido
se expone:

“El Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y
Desarrollo Local de la UNED (IFCMDL), es la instancia
llamada a liderar la oferta formal y no formal para el
desarrollo integral y participativo de los territorios.

Con la garantia de brindar calidad y equidad de
oportunidades educativas, buscamos el fortalecimiento de
actores y agentes en procesos de gestibn comunal,
municipal, local y regional, desde un enfoque de Gestion
Politica Territorial que se desagrega en cuatro ejes:
Gobernanza Territorial 'y Participacion Ciudadana,
Planificacion Estratégica Territorial, Financiacion del
Desarrollo Territorial y Gestién del Talento Humano Local.
Bajo una gestion de planificacion estratégica, brindamos
servicios de capacitacion y formacion, organizados en
programas de trabajo que se nutren de un ejercicio
permanente de investigacién, acompafados por procesos
rigurosos de disefios didacticos, pedagodgicos y de
evaluacion permanente de la calidad.”

Es una instancia relevante en al actuar, formacion y desarrollo
integral y participativo de los territorios en nuestro pais, por lo que,
no resulta justificada la eliminacibn de sus ingresos. Esta
eliminacion ni siquiera es mencionada en la exposicion de motivos
ni tiene relacién alguna con lo que plantea dicho proyecto como su
objetivo principal que esta relacionado con la seguridad del pais.
Lo mas importante es advertir que resulta inconstitucional dicha
eliminacion, esta propuesta modifica negativamente el ingreso que
hoy esta destinado al Instituto citado por lo que su texto estaria en
franca contraposicion con la Constitucién Politica.

Los ingresos financieros de las universidades publicas estan
garantizados constitucionalmente porque se trata de un pilar
fundamental de la educacion costarricense y del desarrollo de la
sociedad, con lo que se fomenta el libre pensamiento, la formacion
y la discusion de temas de interés nacional e internacional.
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Esta garantia se encuentra formalmente estipulada en el articulo
85 de la Constitucion Politica que en lo que interesa indica lo
siguiente:

“ARTICULO 85.- El Estado dotara de patrimonio propio a la
Universidad de Costa Rica, al Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica, a la Universidad Nacional y a la Universidad
Estatal a Distancia y les crear4d rentas propias,
independientemente de las originadas en estas
instituciones. Ademas, mantendra -con las rentas actuales
y con otras que sean necesarias- un fondo especial para el
financiamiento de la Educacién Superior Estatal. EI Banco
Central de Costa Rica administrara ese fondo y, cada mes,
0 pondrd en dozavos, a la orden de las citadas
instituciones, segun la distribucion que determine el cuerpo
encargado de la coordinacién de la educacion superior
universitaria estatal. Las rentas de ese fondo especial no
podrdn _ser abolidas ni_disminuidas, si_no se crean,
simultaneamente, otras mejoras que las sustituyan. (...)”
(se suplen los resaltados)

La propuesta que ahora se analiza de disminuir el aporte del
Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local
de la UNED claramente violenta este mandato constitucional
porque elimina un ingreso de la universidad y no lo sustituye,
simplemente deja al Instituto sin esa parte de su ingreso.

De continuar con esta propuesta estaremos ante una nueva
afrenta contra la autonomia universitaria  concedida
constitucionalmente.

Desde ya se deja hecha la respetuosa solicitud para que no se
violente la Constitucion Politica y se respete el ingreso que
actualmente contiene la ley para el Instituto de Formacion y
Capacitacion Municipal y Desarrollo Local de la UNED que se
pretende modificar, de lo contrario, estaremos obligados a acudir a
las instancias correspondientes para el respeto de la garantia
constitucional.

Este es el aspecto mas relevante por indicar sobre el proyecto que
viene en consulta, sin embargo, vale la pena mencionar que en el
expediente legislativo se encuentra el criterio del Ministerio de
Gobernacion, Policia y Seguridad Publica que fue emitido por el
sefior ministro Mario Zamora mediante oficio MSP-DM-2470-2024
advirtiendo  aspectos contrarios a las  competencias
constitucionales, del que resalto lo siguientes péarrafos para su
consideracion:

“(...) No obstante, resulta obvio que en la definicién que se
pretende  establecer se entremezclan  aspectos
conceptuales y de materia propios de la seguridad social
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gue corresponden al resorte competencial de otras carteras
del Estado e instituciones creadas para esa finalidad, con
aspectos que son propios del mantenimiento del orden
publico, la vigilancia y seguridad ciudadana, la prevencion y
eventual represion de las manifestaciones de la
delincuencia, desde la perspectiva del uso de las fuerzas
de policia que conlleva por antonomasia el uso de las
armas.

Al respecto hay que recalcar que partiendo del articulo 12
de la Constitucion Politica, es claro que proscrito el ejército
como institucion permanente, “para la vigilancia y
conservacion del orden publico, habra las fuerzas de
policia necesarias” y que “solo por convenio continental o
para la defensa nacional podran organizarse fuerzas
militares” y que tanto “unas y otras estarédn siempre
subordinadas al poder civil”. Segun lo dispone el numeral
139 inciso 3) constitucional, constituye un deber vy
atribucion exclusiva del Presidente de la Republica “ejercer
el mando supremo de la fuerza publica”. Y al tenor de lo
preceptuado en el numeral 140 inciso 1), 6) y 16) dentro de
los deberes y atribuciones del Presidente de la Republica
conjuntamente con el Ministro de Gobierno respectivo, esta
la de “nombrar y remover libremente a los miembros de la
fuerza publica”, “mantener el orden y la tranquilidad de la
Nacion, tomar las providencias necesarias para el
resguardo de las libertades publicas” y “disponer de la
fuerza publica para preservar el orden, defensa y seguridad
del pais”. (...)

Por lo expuesto consideramos que la parte de la definicién
en la que se indica en el sentido de que el concepto incluye
medidas reactivas y preventivas, abordando factores
estructurales que generan vulnerabilidad social vy
predisponen a la delincuencia, destacandose la importancia
de la educacién en valores, la promocién de oportunidades
socioecondmicas, y la cohesién comunitaria, asi como la
necesidad de una articulacién interinstitucional y la
participacién ciudadana en la planificacion y ejecucién de
politicas de seguridad. Asi las cosas, estimamos
inconveniente que ello no se incluya en la Ley Organica del
Ministerio de Seguridad Publica. (...)

(...) Si bien al Ministerio de Seguridad Publica se le puede
asignar via ley, como parte de sus funciones, la realizacion
de estudios sobre la percepcion de seguridad y las causas
del delito mediante la recopilacion y analisis de datos para
formular politicas de seguridad basadas en evidencia
empirica, para lo cual bastaria con afiadirle un parrafo en
ese sentido a alguno de los articulos de su Ley Orgénica
como podria ser un segundo parrafo a su articulo 6; pero
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no crearle una unidad con rango de direccion de
recopilacién de datos y analisis estadisticos, con lo que
eventualmente podria trastocarse el equilibrio de la
estructura organizacional reglamentaria actualmente
existente, cuando ello constituye precisamente materia de
reserva reglamentaria por disposicion constitucional. (...)

(...) En cuanto a este apartado, téngase en cuenta lo
expuesto en apartados anteriores en relaciéon con los
aspectos competenciales y funcionales eminentemente
policiales del Ministerio de Seguridad Publica y de las
fuerzas de policia, tanto por imperio de la Constitucion
Politica como por la legislacion ordinaria, no encontrandose
dentro de ellos el tener que realizar labores que son
propias de la atencién de otras instituciones del Estado y
que no son eminentemente policial. (...)

(...)Finalmente, con respecto a la participacion del
delegado cantonal o jefe del puesto de la Fuerza Publica
cantonal en los denominados Comités cantonales para la
coadyuvancia de la seguridad publica, consideramos que
por tratarse precisamente de la autoridad de policial, debe
dejarse en claro que podria participar en caracter
consultivo para efectos de informacién y orientacién, pero
no para deliberar en acatamiento al precepto del numeral
12 de la Constitucion Politica, que establece que la fuerzas
de policia no pueden realizar manifestaciones publicas o
privada, referido claro esta a las politicas de gobernanza.

(-)"

Por las razones aqui detalladas y de forma particular por ser un
proyecto que deviene inconstitucional por violentar de forma
grosera la autonomia municipal se recomienda que no se apoye el
mismo, que se remitan las observaciones y advertencias a la
comision correspondiente y se dé seguimiento a las discusiones
del texto para brindar el asesoramiento que sea necesario a los
sefnores diputados.”

Criterio Carrera Ciencias Policiales:

“(...) se denotan algunas debilidades que podrian ser mejoradas,
las cuales detallo puntualmente:

1. En el articulo 3, sobre la Creacion de la Direccion de Estudios
y Andlisis en Seguridad Publica. Resulta esencial incluir y/o
involucrar a las Universidades Publicas para el desarrollo de
estudios y analisis en seguridad publica. En la UNED, por
ejemplo, se cuenta con la Carrera de Ciencias Policiales, la
cual ha desarrollado investigaciones académicas relevantes
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que permiten comprender el fendmeno criminal actual, asi
como la creacién de insumos orientadores para la debida
gestion policial.

2. En el articulo 5, sobre las atribuciones del Consejo Nacional de
Seguridad Publica, es indispensable determinar con cual
periodicidad sesionaran obligatoriamente. De lo contrario, se
corre el riesgo de que no se realice una debida gestion para
desarrollar acciones concretas y el seguimiento de las mismas.

3. Sobre el articulo 8, sobre las Funciones de los Comités
Cantonales de Seguridad Publica, se indica en el art 198 del
Cddigo Municipal, inciso a) Formular y aprobar anualmente los
planes cantonales de seguridad publica, los cuales deberan
incluir diagnésticos especificos de las problematicas de
seguridad, objetivos estratégicos, y acciones concretas para la
prevencién del delito y la mejora de la seguridad en el territorio
cantonal.

En este articulo, es importante que se determine quienes son
las personas o0 los entes responsables de hacer los
diagnésticos y con cual periodicidad se deben de realizar,
incluso la periodicidad de la evaluacion de seguimiento a las
acciones desarrolladas.

4. Sobre el articulo 8, sobre la Integracion de los Comités
Cantonales de Seguridad Publica: se indica en el art 199 del
Cddigo Municipal:

a) El alcalde del cantén, quien ejercerd la presidencia del

comite.

b) Delegado cantonal o jefe del puesto de la Fuerza Publica
cantonal.

c) Un representante del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion.

d) La persona encargada de cultura en la municipalidad
e) Cualquier otro actor que el comité considere relevante, de
acuerdo con las necesidades y caracteristicas del cantén.

Para garantizar una intervencion interinstitucional e
interdisciplinaria adecuada, y teniendo en cuenta el perfil de la
violencia que afecta al pais, es fundamental que estén presentes
de manera obligatoria representantes locales de los centros
educativos publicos (Ministerio de Educacién Publica), de los
centros de salud (Ministerio de Salud) y del Patronato Nacional de
la Infancia. Como mencioné al inicio de este documento, en los
ultimos afios se ha observado un aumento en la incidencia de
delitos cometidos por menores de edad, quienes, ademas, actlan
de manera mas violenta, incluso involucrandose en homicidios por
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ajuste de cuentas. Por lo tanto, resulta esencial integrar a las
instituciones que trabajan estrechamente con las poblaciones
jévenes, con el fin de desarrollar estrategias integrales que
prevengan y aborden esta problematica de manera efectiva.

A nivel general, algunas consideraciones que no estan claras en el
documento:

1. Es esencial determinar como se resolverian eventuales
desacuerdos entre las partes, en el caso de que por ejemplo,
¢, Qué pasaria si un comité cantonal tiene una estrategia de
seguridad distinta a la del gobierno central?

2. La creaciéon de nuevos consejos y comités es una estrategia
vdlida, pero si no se definen bien sus roles o competencias y
mecanismos de accion, podria generar duplicidad de funciones
0 procesos lentos. Por ello, es indispensable dejar claro cuéles
son los alcances y las limitaciones de estos comités.

Estos dos puntos son cruciales, ya que, de no quedar debidamente
aclarados, podrian generar desacuerdos dificiles de resolver de
manera agil y eficaz, lo que podria terminar por afectar el trabajo de
los Comités y generar un desgaste innecesario.”

Criterio Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y de

Desarrollo Local:

“Considerando el Proyecto de ley tramitado bajo el numero de
expediente 24.529 (...) que pretende fortalecer la seguridad
publica en el pais mediante una serie de reformas a las leyes
existentes.

Emitimos nuestro criterio totalmente en contra considerando los
siguientes argumentos:

1. Ejecucion de procesos de capacitacion y formacion
(fortalecimiento de capacidades en los municipios)

1.1 La reforma del articulo 27 de la Ley N.° 9047 de Regulacion y
Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico carece
de fundamento técnico y atenta contra lo avanzado en materia
de educacion y capacitacion a los gobiernos locales que
brinda el Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y
Desarrollo Local.

Esta reforma sefiala la reduccién de recursos en un 10% al
financiamiento acreditado al Instituto de Formacion y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local de la UNED, pasando del 40% en la
Ley actual al 30% en la propuesta del proyecto. El articulo 40 de
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esta Ley de Regulacién de Bebidas con Contenido Alcohdlico, N°
9047 sefala:

(...) Cuarenta por ciento (40%) al Instituto de Formacion y
Capacitacion Municipal y Desarrollo Local de la
Universidad Estatal a Distancia, el cual se destinara
exclusivamente a capacitacion (...)

Con esta reforma se crearia un vacio en cuanto al fortalecimiento
de capacidades para la gestion politica de los cantones de nuestro
pais, pues el Instituto de Formacién y Capacitaciéon Municipal y
Desarrollo Local de la UNED, a partir de estrategias de
capacitacion y formacion, desarrolla procesos de gestion educativa
-dirigidas a actores politicos locales, organizaciones de base
comunal, funcionariado municipal y de instituciones publicas con
presencia territorial- que han permitido a lo largo de 15 afios de
nuestra existencia, brindar acciones educativas a mas de 17.000
personas en diferentes tematicas municipales.

1.2 Ademas, esta pretension resulta antagonica con el enfoque
integral de seguridad que propone la iniciativa de ley, ya que
este Instituto actualmente desarrolla fuertes inversiones en
formacion y capacitacibn hacia sus poblaciones meta,
dotandolos de herramientas y mejores capacidades para el
andlisis del entorno y mejores competencias para la inserciéon
laboral. Esto en si mismo, es un factor comprobado en la
prevencién del delito, en la medida en que las poblaciones
tienen acceso a diferentes alternativas en materia educativa, y
a su vez en oportunidades de participacion en los asuntos de
interés municipal que les afectan, contribuyendo con la
atencion de las problematicas locales desde una perspectiva
territorial, como ya viene abordando el Instituto.

1.3 El Instituto, a través del conocimiento gue tiene de la realidad
territorial, asi como de las demandas planteadas por actores
locales en los territorios, ha logrado posicionarse a lo largo del
pais, como una instancia especializada en el sector municipal
y comunitario, que basa su gestion a través de una ruta
estratégica plasmada al 2048, en la cual se establecen los
objetivos en el largo plazo a partir de indicadores de impacto.

La amplia oferta educativa del Instituto en temas municipales,
a lo largo del tiempo ha alcanzado a todas las municipalidades
del pais, permitiendo que las personas participantes conozcan
e identifiquen cudl es su rol como municipe, y cémo desde las
diferentes instituciones, organizaciones y comunidades,
aportan en el desarrollo de los cantones.

109



14

2.

2.1

Durante los Ultimos afios ha sido evidente la tendencia a
reformas juridicas y procedimentales que promueven un
paulatino traslado de competencias y de recursos financieros
hacia el conjunto de actores y agentes del desarrollo, con el fin
de catalizar los procesos de descentralizacion territorial,
hechos que ha asumido el Instituto de la UNED como
trascendentales, para profundizar en estrategias educativas
gue coadyuven al acercamiento del proceso decisorio en las
localidades y regiones, referidas al fortalecimiento y desarrollo
de capacidades del talento_humano, gobernanza y cambios
culturales que permitan autorregular y conducir la _gestién del
desarrollo desde los propios territorios.

Las capacidades instaladas que dejan los procesos educativos
que desarrolla el Instituto, mediante la formacion vy
capacitacion, son un factor critico de éxito para que la gestion
del conglomerado de actores y agentes del desarrollo del
municipio converja en resultados satisfactorios para todas las
partes involucradas y se convierta en consolidacién de una
gobernabilidad sana, que redunde en mejor y mayor calidad
de vida para la ciudadania.

El Instituto es un ente académico que proporciona una
formacion integral y de calidad, utilizando un enfoque
pedagdgico que promueve el aprendizaje significativo. Al estar
alineado con los estandares educativos de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED), el Instituto garantiza que todas las
acciones educativas que ofrece estén fundamentadas en
criterios académicos rigurosos, adaptados a las necesidades
del contexto municipal y local. Este enfoque no solo fortalece
las capacidades técnicas de las personas participantes, sino
que también fomenta una formaciéon continua y accesible,
asegurando que las politicas y programas de desarrollo local
se gestionen de manera mas eficiente y efectiva. Asi, se
asegura un impacto real en el desarrollo de las comunidades,
contribuyendo al progreso y bienestar de los territorios desde
una base educativa solida.

Las Competencias del Régimen Municipal

El Proyecto de Ley en mencién, asigna atribuciones de
promocion, fomento y desarrollo local que las municipalidades
ya realizan actualmente como parte de sus competencias en
la planificacion y ejecucion de iniciativas para el desarrollo y
bienestar general en sus territorios cantonales, asi como la
coordinacion con demas instituciones, mismas que se definen
en los articulos 6, 7, 9, 13, 17, 61y 69 de la ley N°7794.
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2.2

2.3

2.4

La posible creacion de Comités Cantonales de Seguridad
complejiza el trabajo actual de las alcaldias quienes presiden
los Comités Cantonales de Coordinacion Interinstitucional
(CCCl) sefaladas en la Ley N° 8801 “Ley General de
Transferencia de Competencias del Poder Ejecutivo a las
Municipalidades”, articulo 18 y su reglamento, en los cuales
participa la representacion del Ministerio de Seguridad Publica
(MSP) en los territorios. En la practica, los comités cantonales
propuestos se convertirian en subcomisiones dedicadas a la
coordinacién de acciones locales en materia de seguridad
cantonal. Los esfuerzos en esta linea deben ser conducidos y
coordinados por el Ministerio de Seguridad Publica, con la
colaboracién de las autoridades municipales, en el marco y la
continuidad de sus competencias y atribuciones actuales.
Actualmente los CCCI funcionan como plataformas de
coordinacion y colaboracion entre el gobierno central, las
municipalidades y otras instituciones para abordar de manera
integral los desafios cantonales, como el abordaje de la
seguridad ciudadana en nuestras comunidades, donde se
debe segquir utilizando como espacio natural de coordinacién
en materia de seguridad preventiva en las comunidades.

En esta misma linea, el Proyecto de Ley introduce una suerte
de "transferencia parcial de competencias" en materia de
seguridad publica, misma que contraviene el proceso de
transferencia de competencias establecido en el marco de la
Ley N°8801 “Ley General de Transferencia de Competencias
del Poder Ejecutivo a las Municipalidades”, asimismo, las
atribuciones que pretenden conferir a las policias municipales,
superan el marco de “auxiliaridad” que el Capitulo Xl, articulo
61 del Cédigo Municipal les brinda.

La creacién de los Comités Cantonales de Seguridad Publica
en cada gobierno local podria entenderse como que se esta
trasladando y/o delegando la rectoria sobre Seguridad
Publica, la cual seria competencia legal actualmente del
Ministerio de Justicia y Paz, segun el Reglamento Organico
del Poder Ejecutivo, N 43580-MP-PLAN, que al igual que los
gobiernos locales estan supeditados a una autoridad politica
de cada cuatro afios y puede variar segun el criterio del
Ejecutivo de “turno”. Se sugiere valorar la participacion del
Concejo Municipal, Concejo Municipal de Distritos, de la
sociedad civil, y en los casos que corresponda, se lidere por
parte de la Policia Municipal.

El Codigo Municipal, ley 7794 es claro en sefalar de qué
manera los gobiernos locales deben coordinar con el
Ministerio de Seguridad Publica temas relacionados con la
prevencion del delito y seguridad, el articulo 69 sefala:
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Colaboracion interinstitucional “Se  podran  establecer
convenios de colaboracion entre cada municipalidad y el
Ministerio de Seguridad Publica o entre municipalidades, con
el fin de compartir informacién, bienes, equipos y demas
insumos que faciliten la mejora de la seguridad local de cada
canton. Estos compromisos deberdn establecerse en los
respectivos convenios interinstitucionales entre las partes. El
plazo de redaccion de los convenios no podrd exceder los
sesenta dias naturales; cumplida esta etapa, su aprobacion y
firma no podra superar los treinta dias naturales.

2.5 El proyecto es omiso al establecer como responsables
Unicamente a las alcaldias municipales para la conduccién de
los Comités, invisibilizando el rol y atribuciones que tiene el
Concejo Municipal segun el articulo 13 del Cédigo Municipal.

3. Las competencias del Ministerio de Seguridad Publica

3.1 En el articulo 3 del proyecto de ley se propone la creacion de
la Direccion de Estudios y Analisis en Seguridad Publica,
adscrita al Ministerio de Seguridad Publica, sin embargo, esto
se considera innecesaria para las labores planteadas, ya que
actualmente estd en funcionamiento la Direccion de
Inteligencia y Analisis Criminal (DIAC) en ese ministerio, bajo
el mando de la subdireccién General de Fuerza Publical, con
competencias para la recopilacion y analisis de datos
estadisticos para el desarrollo de politicas de seguridad. Este
Instituto ve improcedente la creacidon de una instancia que
llevaria a la duplicidad en funciones y uso de recursos.

POR TANTO:

1. El proyecto de ley carece de fundamentos soélidos para
justificar la redistribucion de recursos del Instituto de
Formacion y Capacitaciéon Municipal y Desarrollo Local, lo que
disminuird sus capacidades de capacitacion y formacion,
cruciales para la prevencién del delito, y atenta contra el
enfoque integral de seguridad, ya que la formacién y el
fortalecimiento de capacidades son esenciales para mejorar la
calidad de vida.

2. Es necesario que se valoren los efectos de esta nueva
propuesta de asignacioén y distribucion de recursos versus los
resultados que la creacion de una Comision y asignacion de
esta potestad segun lo propuesto en los articulos 8 y 9 de este
expediente legislativo, lo cual supone un “desfinanciamiento”
de proyectos de capacitacion al sector municipal que

1 Ministerio de Seguridad Publica. Plan Estratégico Institucional 2024-2030. Febrero 2024
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promueve la Universidad o las funciones que desarrolla la
UNGL en favor de la gobernanza local.

3. (...) Por otro lado, la reduccion del porcentaje asignado al
IFCMDL y a la UNGL si podria tener repercusiones negativas
aun no estimadas en el &mbito social y comunitario. Estas
instituciones desempefian un papel fundamental en los
procesos de capacitacion y formacion que promueven el
bienestar buscado por el proyecto y, a su vez, actian como un
mecanismo de proteccion frente a problemas como la
criminalidad y la inseguridad en las comunidades.

4. La transferencia de este recurso implica un ajuste operativo
para cada gobierno local, que deberad establecer cémo
ejecutard el recurso sin un fin especifico. Es crucial que se
procure la debida autodeterminacién en el uso de estos
recursos, sin atentar contra el principio de autonomia municipal
lo cual no garantiza que se invierta en seguridad publica, tal
como pretende el legislador.”

ACUERDO FIRME
RODRIGO ARIAS: Mucha gracias don Greivin y la Comision. ¢Alguna
observacion? La verdad que no tiene sentido quitar esos recursos al Instituto,
ademas de ser ilegal e inconstitucional, estaba calculando yo y andara como en
100 millones de colones la afectacion para nosotros, lo cual distribuido entre 84

municipalidades, no es nada, un millon y resto por municipalidad imaginense, mas
la afectacion que nos hace, ademas de que es inconstitucional.

Lo votamos si les parece entonces.

JOSE MARIA VILLALTA: De acuerdo muy claro el criterio.

RODRIGO ARIAS: Gracias.

GREIVIN SOLIS: Si ahi también aprovecho para agradecer a las personas que
emiten el criterio, tanto desde el Instituto como de la catedra, que nos ayuda a
tomar estas decisiones y nos deja mas claro las intenciones de algunos proyectos

de ley.

RODRIGO ARIAS: De acuerdo completamente, agradecerles a las personas que
colaboraron con los criterios.

JOSE MARIA VILLALTA: Yo tenia una sugerencia de forma.

GREIVIN SOLIS: Si claro, bienvenida, por supuesto.
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JOSE MARIA VILLALTA: Es decir, a la hora de contestar el criterio, tal vez habria
gue poner que la UNED no se pronuncie en contra o rechaza el proyecto de ley
consultado, pero no poner el nombre completo del proyecto porque a veces los
nombres o el expediente nada mas, porque a veces los nombres son engafiosos,
uno lee el nombre de ese proyecto y dice “ay qué bonito”.

GREIVIN SOLIS: Si, nos hemos encontrado varios asi.

JOSE MARIA VILLALTA: Después le toman un pantallazo a esa primera pagina y
entonces dice “ven como la UNED se opone a fortalecer la seguridad ciudadana” y
eso es lo que circulan para desinformar.

Entonces, yo creo que habria que cuidarse en esas respuestas, o0 sea si el nombre
es asi, es raro decir que la UNED se opone al proyecto de ley para mejorar la
seguridad y fortalecer la proteccion de nuestras comunidades, porque se va a
poner a eso y como la mayoria de la gente, sélo solo lee el titulo, solo lee el
encabezado, tal vez no a la hora de comunicar el documento, tener cuidado con
esas cuestiones para que después no vaya a salir como un pantallazo que
desinforma de lo que realmente se esta planteando.

RODRIGO ARIAS: Si, me parece.
GREIVIN SOLIS: De acuerdo muy bien, muchas gracias.
RODRIGO ARIAS: Bien, queda aprobado y aprobado en firme.
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULOV, inciso 2)

CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comision de Proyectos de Ley en sesiones
ordinarias 007-2025, Art. V, inciso 1), celebrada el 17 de marzo
del 2025 y 008-2025, Art. V, inciso 1), celebrada el 24 de marzo
del 2025 (CU.CPL-2025-035), referente a criterio sobre
Proyecto de Ley Expediente N° 24.529 “LEY PARA LA
PREVENCION, LUCHA CONTRA LA CRIMINALIDAD Y EL
NARCOTRAFICO: REFORMA DE LA LEY ORGANICA DEL
MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA N°5482, LA LEY
GENERAL DE POLICIA N°7410, Y EL CODIGO MUNICIPAL LEY
N°7794 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD
PUBLICA.

114



Que, la Comisiébn Permanente Especial de Seguridad vy
Narcotrafico, mediante oficio de Servicios Técnicos AL-
DEST-CO-425-2024, solicita realizar consulta obligatoria sobre
el texto del Proyecto de Ley Expediente N° 24.529 “LEY PARA
LA PREVENCION, LUCHA CONTRA LA CRIMINALIDAD Y EL
NARCOTRAFICO: REFORMA DE LA LEY ORGANICA DEL
MINISTERIO DE SEGURIDAD PUBLICA N°5482, LA LEY
GENERAL DE POLICIA N°7410, Y EL CODIGO MUNICIPAL LEY
N°7794 PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD
PUBLICA”, (REF: CU-100-2025).

El oficio AJCU-2025-055 del 14 de marzo, 2025, (REF: CU-314-
2025), suscrito por la seflora Nancy Arias Mora, asesora
juridica del Consejo Universitario, en el que, emite criterio.

El oficio ECSH-PCP-150-2025 del 05 de marzo, 2025, (REF: CU-
313-2025), suscrito por la sefiora Karen Jiménez Morales,
coordinadora de la Carrera Ciencias Policiales, de la Escuela
de Ciencias Sociales y Humanidades, en el que, emite criterio.

El oficio VEXVT-IFCMDL-050-2025 del 14 de marzo, 2025,
(REF: CU-308-2025), suscrito por la sefiora Isaura Gonzalez
Salas, directora del Instituto de Formacion y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local, en el que, emite criterio.

El andlisis realizado por las personas integrantes de la
Comisién de Proyectos de Ley en sesiones 007 y 008,
celebradas respectivamente el 17 y 24 de marzo del 2025.

SE ACUERDA:

Indicar a la Comisién Permanente Especial de Seguridad vy
Narcotréfico de la Asamblea Legislativa, que la Universidad Estatal
a Distancia (UNED), no apoya el Proyecto de Ley Expediente N°
24.529 consultado (REF: CU-100-2025), justificado en los
siguientes criterios técnicos:

Criterio Asesoria Juridica del Consejo Universitario:

“Sintesis del proyecto de ley:

El proyecto de ley fue presentado el 27de agosto de 2024 y
actualmente se tramita en la Comisiébn Permanente Especial de
Seguridad y Narcotrafico.
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En la exposicidon de motivos se indica lo siguiente:

“En este contexto de crecientes desafios en materia de seguridad
publica, resulta evidente la necesidad de dotar a las
municipalidades de los recursos adecuados para enfrentar de
manera efectiva las amenazas que se presentan a nivel local. La
capacidad de los gobiernos locales para implementar politicas de
seguridad coherentes con las estrategias nacionales depende en
gran medida de su acceso a financiamiento y apoyo técnico. Por
ello, es crucial que este proyecto de ley contemple
modificaciones en las leyes existentes para asegurar que las
municipalidades cuenten con las herramientas necesarias para
desarrollar programas de prevencion del delito, fortalecer la
cohesidn social y mejorar la infraestructura de seguridad en sus
comunidades. Estas modificaciones deben incluir mecanismos
gue permitan a las municipalidades acceder a fondos especificos,
asi como la posibilidad de destinar un porcentaje de los ingresos
provenientes de ciertos impuestos o recursos del gobierno central
para financiar iniciativas de seguridad publica a nivel cantonal.
Solo a través de un financiamiento adecuado, las
municipalidades podran desempefiar un papel protagénico en la
construccion de un entorno seguro y resiliente para todos los
costarricenses.

Este proyecto propone una reforma integral que incluye
modificaciones a la Ley Orgénica del Ministerio <de Seguridad
Publica, la Ley General de Policia y el Cédigo Municipal. Estas
reformas buscan fortalecer la seguridad publica mediante un
enfoque multidimensional, que no solo se centre en la represion
del delito, sino que también integre estrategias preventivas y de
desarrollo social. El objetivo es crear un marco normativo robusto
gue permita enfrentar de manera efectiva los desafios de
seguridad que afectan a Costa Rica, promoviendo la participacion
de los gobiernos locales, la cooperacién interinstitucional, y la
participacion ciudadana.”

Andlisis de proyecto de ley

El principal objetivo indicado en este proyecto es fortalecer la
seguridad publica incluyendo la participacion de los gobiernos
locales entre otros, asi como creando la Direccion de Estudios y
Andlisis en Seguridad Publica, adscrita al Ministerio de Seguridad
Publica.

Sin embargo, es importante resaltar que se incluye dentro del
proyecto la disminuciéon de los ingresos que se destina para el
Instituto de Formacion y Capacitaciéon Municipal y Desarrollo Local
de la Universidad Estatal a Distancia segun se detalla de seguido:

Redaccién actual Redaccidn propuesta

Articulo 40.- Articulo 40-
Del total recibido por el | Del total recibido por el Instituto
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Instituto de Fomento vy
Asesoria Municipal (IFAM), de
acuerdo con los articulos
anteriores, corresponde a este
un cincuenta por ciento (50%)
para los fines del inciso a) del
articulo 30 de su ley
constitutiva; el otro cincuenta
por ciento (50%) se distribuira
entre las municipalidades del
pais, acreditandole a cada una
lo que le corresponde en una
cuenta especial, de acuerdo
con los siguientes criterios:
Tratandose de los licores a
gue se refieren los articulos 38
y 39, deberd acreditarse un
cincuenta por ciento (50%) a
todas las municipalidades en
proporcion a la poblacién de
cada canton, de conformidad
con el informe dado por la
Direccion General de
Estadistica y Censos, de fecha
mas préxima al 1° de enero de
cada afo.

El cincuenta por ciento (50%)
restante sera distribuido a las
siguientes instituciones, en los
porcentajes que se sefialan a
continuacion:

Cuarenta por ciento
(40%) a la Union
Nacional de Gobiernos
Locales (UNGL).

Diez por ciento (10%) a
la Asociacion Nacional
de Alcaldias e
Intendencias (ANAI).

Diez por ciento (10%) a
la Red de Mujeres
Municipalistas
(Recomm).

de Fomento y Asesoria
Municipal (IFAM), de acuerdo
con los articulos anteriores,
corresponde a este un
cincuenta por ciento (50%) para
los fines del inciso a) del
articuo 30 de su ley
constitutiva; el otro cincuenta
por ciento (50%) se distribuira
entre las municipalidades del
pais, acreditdndole a cada una
lo que le corresponde en una
cuenta especial, de acuerdo
con los siguientes criterios:
Tratandose de los licores a que
se refieren los articulos 38 y 39,
debera acreditarse un cincuenta
por ciento (50%) a todas las
municipalidades
exclusivamente para atender
la seguridad publica cantonal
en proporcion a la poblacion de
cada canton, de conformidad
con el informe dado por la
Direccion General de
Estadistica y Censos, de fecha
mas proxima al 1° de enero de
cada afio.

El cincuenta por ciento (50%)
restante sera distribuido a las
siguientes instituciones, en los
porcentajes que se sefialan a
continuacion:

Treinta por ciento (30%) a la
Union Nacional de Gobiernos
Locales (UNGL).

Diez por ciento (10%) a la

Asociacién Nacional de
Alcaldias e Intendencias
(ANAI).

Diez por ciento (10%) a la Red
de  Mujeres  Municipalistas
(Recomm).

Treinta por ciento (30%) al
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Cuarenta por ciento
(40%) al Instituto de
Formacion y

Capacitacién Municipal
y Desarrollo Local de la
Universidad Estatal a
Distancia, el cual se
destinara
exclusivamente a
capacitacion.

En caso de inactividad o
disolucién de alguna de las
entidades sefaladas, el monto
correspondiente se distribuira
en partes iguales para cada

Instituto de  Formacién vy
Capacitacion Municipal y
Desarrollo Local de la
Universidad Estatal a Distancia,
el cual se destinara

exclusivamente a capacitacion.

Veinte por ciento (20%) a
todas las municipalidades
para atender lo indicado en el
parrafo primero y la
distribucion con base en el
criterio del parrafo segundo
de este articulo.

En caso de inactividad o
disolucion de alguna de las
entidades sefialadas, el monto
correspondiente se distribuir4
en partes iguales para cada

institucion de las que se
encuentren en funcionamiento

institucion de las que se
encuentren en
funcionamiento."

Debemos resaltar que los recortes en educacién no resultan ser la
mejor opcion para el logro para atender otras situaciones del pais.
Es indiscutible que se requiere la atencidon urgente del problema
de seguridad, sin embargo, siendo que se cuenta con el Ministerio
de Seguridad Publica y las regulaciones de la Ley General de
Policia, no se encuentra justificacion técnica ni legal para que se
recorte el aporte a la educacion municipal para este fin.
Adicionalmente debemos advertir que la modificacién que ahora
se plantea elimina un porcentaje del ingreso que hasta hoy
mantiene el Instituto de Formacién y Capacitacion Municipal y
Desarrollo Local de la UNED.

Esta instancia de la UNED define sus funciones como de seguido
se expone:

“El Instituto de Formacioén y Capacitacion Municipal y Desarrollo
Local de la UNED (IFCMDL), es la instancia llamada a liderar la
oferta formal y no formal para el desarrollo integral y participativo
de los territorios.

Con la garantia de brindar calidad y equidad de oportunidades
educativas, buscamos el fortalecimiento de actores y agentes en
procesos de gestion comunal, municipal, local y regional, desde
un enfoque de Gestidn Politica Territorial que se desagrega en
cuatro ejes: Gobernanza Territorial y Participacién Ciudadana,
Planificacién Estratégica Territorial, Financiacion del Desarrollo
Territorial y Gestion del Talento Humano Local. Bajo una gestién
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de planificacion estratégica, brindamos servicios de capacitacion
y formacidn, organizados en programas de trabajo que se nutren
de un ejercicio permanente de investigacion, acompafiados por
procesos rigurosos de disefios didacticos, pedagégicos y de
evaluacién permanente de la calidad.”

Es una instancia relevante en al actuar, formacién y desarrollo
integral y participativo de los territorios en nuestro pais, por lo que,
no resulta justificada la eliminacion de sus ingresos. Esta
eliminacion ni siquiera es mencionada en la exposicion de motivos
ni tiene relacion alguna con lo que plantea dicho proyecto como su
objetivo principal que esté relacionado con la seguridad del pais.
Lo méas importante es advertir que resulta inconstitucional dicha
eliminacion, esta propuesta modifica negativamente el ingreso que
hoy esta destinado al Instituto citado por lo que su texto estaria en
franca contraposicion con la Constitucion Politica.

Los ingresos financieros de las universidades publicas estan
garantizados constitucionalmente porque se trata de un pilar
fundamental de la educacion costarricense y del desarrollo de la
sociedad, con lo que se fomenta el libre pensamiento, la formacién
y la discusion de temas de interés nacional e internacional.

Esta garantia se encuentra formalmente estipulada en el articulo
85 de la Constitucion Politica que en lo que interesa indica lo
siguiente:

“ARTICULO 85.- El Estado dotar4 de patrimonio propio a la
Universidad de Costa Rica, al Instituto Tecnol6gico de Costa
Rica, a la Universidad Nacional y a la Universidad Estatal a
Distancia y les creara rentas propias, independientemente de las
originadas en estas instituciones. Ademas, mantendra -con las
rentas actuales y con otras que sean necesarias- un fondo
especial para el financiamiento de la Educacion Superior Estatal.
El Banco Central de Costa Rica administrara ese fondo y, cada
mes, o pondrd en dozavos, a la orden de las citadas
instituciones, segun la distribucibn que determine el cuerpo
encargado de la coordinacion de la educaciéon superior
universitaria estatal. Las rentas de ese fondo especial no
podran ser abolidas ni_disminuidas, si_no se crean,
simultdneamente, otras mejoras gue las sustituyan. (...)” (se
suplen los resaltados)

La propuesta que ahora se analiza de disminuir el aporte del
Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local
de la UNED claramente violenta este mandato constitucional
porque elimina un ingreso de la universidad y no lo sustituye,
simplemente deja al Instituto sin esa parte de su ingreso.

De continuar con esta propuesta estaremos ante una nueva
afrenta contra la autonomia universitaria concedida
constitucionalmente.
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Desde ya se deja hecha la respetuosa solicitud para que no se
violente la Constitucion Politica y se respete el ingreso que
actualmente contiene la ley para el Instituto de Formacién y
Capacitacion Municipal y Desarrollo Local de la UNED que se
pretende modificar, de lo contrario, estaremos obligados a acudir a
las instancias correspondientes para el respeto de la garantia
constitucional.

Este es el aspecto mas relevante por indicar sobre el proyecto que
viene en consulta, sin embargo, vale la pena mencionar que en el
expediente legislativo se encuentra el criterio del Ministerio de
Gobernacion, Policia y Seguridad Puablica que fue emitido por el
sefior ministro Mario Zamora mediante oficio MSP-DM-2470-2024
advirtiendo  aspectos contrarios a las  competencias
constitucionales, del que resalto lo siguientes péarrafos para su
consideracion:

“(...) No obstante, resulta obvio que en la definiciobn que se
pretende establecer se entremezclan aspectos conceptuales y de
materia propios de la seguridad social que corresponden al
resorte competencial de otras carteras del Estado e instituciones
creadas para esa finalidad, con aspectos que son propios del
mantenimiento del orden publico, la vigilancia y seguridad
ciudadana, la prevencion y eventual represiéon de las
manifestaciones de la delincuencia, desde la perspectiva del uso
de las fuerzas de policia que conlleva por antonomasia el uso de
las armas.

Al respecto hay que recalcar que partiendo del articulo 12 de la
Constitucién Politica, es claro que proscrito el ejército como
institucion permanente, “para la vigilancia y

conservacion del orden publico, habra las fuerzas de policia
necesarias” y que “solo por convenio continental o para la
defensa nacional podrén organizarse fuerzas militares” y que
tanto “unas y otras estaran siempre subordinadas al poder civil”.
Segun lo dispone el numeral 139 inciso 3) constitucional,
constituye un deber y atribucién exclusiva del Presidente de la
Republica “ejercer el mando supremo de la fuerza publica”. Y al
tenor de lo preceptuado en el numeral 140 inciso 1), 6) y 16)
dentro de los deberes y atribuciones del Presidente de la
Republica conjuntamente con el Ministro de Gobierno respectivo,
esta la de “nombrar y remover libremente a los miembros de la
fuerza publica”, “mantener el orden y la tranquilidad de la Nacion,
tomar las providencias necesarias para el resguardo de las
libertades publicas” y “disponer de la fuerza publica para
preservar el orden, defensa y seguridad del pais”. (...)

Por lo expuesto consideramos que la parte de la definicion en la
gue se indica en el sentido de que el concepto incluye medidas
reactivas y preventivas, abordando factores estructurales que
generan vulnerabilidad social y predisponen a la delincuencia,
destacandose la importancia de la educacién en valores, la
promocién de oportunidades socioeconomicas, y la cohesién
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comunitaria, asi como la necesidad de una articulacion
interinstitucional y la participacion ciudadana en la planificacién y
ejecucion de politicas de seguridad. Asi las cosas, estimamos
inconveniente que ello no se incluya en la Ley Organica del
Ministerio de Seguridad Publica. (...)

(...) Si bien al Ministerio de Seguridad Publica se le puede
asignar via ley, como parte de sus funciones, la realizacion de
estudios sobre la percepcidon de seguridad y las causas del delito
mediante la recopilacién y analisis de datos para formular
politicas de seguridad basadas en evidencia empirica, para lo
cual bastaria con afadirle un parrafo en ese sentido a alguno de
los articulos de su Ley Orgéanica como podria ser un segundo
parrafo a su articulo 6; pero no crearle una unidad con rango de
direccion de recopilacién de datos y analisis estadisticos, con lo
gue eventualmente podria trastocarse el equilibrio de la
estructura organizacional reglamentaria actualmente existente,
cuando ello constituye precisamente materia de reserva
reglamentaria por disposicion constitucional. (...)

(...) En cuanto a este apartado, téngase en cuenta lo expuesto
en apartados anteriores en relacibn con los aspectos
competenciales y funcionales eminentemente policiales del
Ministerio de Seguridad Publica y de las fuerzas de policia, tanto
por imperio de la Constitucion Politica como por la legislacion
ordinaria, no encontrandose dentro de ellos el tener que realizar
labores que son propias de la atencién de otras instituciones del
Estado y que no son eminentemente policial. (...)

(...)Finalmente, con respecto a la participacion del delegado
cantonal o jefe del puesto de la Fuerza Publica cantonal en los
denominados Comités cantonales para la coadyuvancia de la
seguridad publica, consideramos que por tratarse precisamente
de la autoridad de policial, debe dejarse en claro que podria
participar en caracter consultivo para efectos de informacién y
orientacién, pero no para deliberar en acatamiento al precepto
del numeral 12 de la Constitucién Politica, que establece que la
fuerzas de policia no pueden realizar manifestaciones publicas o
privada, referido claro estéa a las politicas de gobernanza. (...)”

Por las razones aqui detalladas y de forma particular por ser un
proyecto que deviene inconstitucional por violentar de forma
grosera la autonomia municipal se recomienda que no se apoye el
mismo, que se remitan las observaciones y advertencias a la
comision correspondiente y se dé seguimiento a las discusiones
del texto para brindar el asesoramiento que sea necesario a los
senores diputados.”

Criterio Carrera Ciencias Policiales:

“(...) se denotan algunas debilidades que podrian ser mejoradas,
las cuales detallo puntualmente:
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En el articulo 3, sobre la Creacion de la Direccion de
Estudios y Andlisis en Seguridad Publica. Resulta
esencial incluir y/o involucrar a las Universidades Publicas
para el desarrollo de estudios y analisis en seguridad
publica. En la UNED, por ejemplo, se cuenta con la
Carrera de Ciencias Policiales, la cual ha desarrollado
investigaciones académicas relevantes que permiten
comprender el fendbmeno criminal actual, asi como la
creacion de insumos orientadores para la debida gestiéon
policial.

En el articulo 5, sobre las atribuciones del Consejo
Nacional de Seguridad Puablica, es indispensable
determinar  con cual periodicidad sesionaran
obligatoriamente. De lo contrario, se corre el riesgo de
gue no se realice una debida gestiébn para desarrollar
acciones concretas y el seguimiento de las mismas.

Sobre el articulo 8, sobre las Funciones de los Comités
Cantonales de Seguridad Publica, se indica en el art 198
del Cddigo Municipal, inciso a) Formular y aprobar
anualmente los planes cantonales de seguridad publica,
los cuales deberan incluir diagnosticos especificos de las
problematicas de seguridad, objetivos estratégicos, y
acciones concretas para la prevencion del delito y la
mejora de la seguridad en el territorio cantonal.

En este articulo, es importante que se determine quienes
son las personas o los entes responsables de hacer los
diagnésticos y con cual periodicidad se deben de realizar,
incluso la periodicidad de la evaluacion de seguimiento a
las acciones desarrolladas.

Sobre el articulo 8, sobre la Integracién de los Comités
Cantonales de Seguridad Publica: se indica en el art 199
del Cédigo Municipal:

a. El alcalde del cantén, quien ejercera la presidencia
del comité.

b. Delegado cantonal o jefe del puesto de la Fuerza
Publica cantonal.

c) Un representante del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacion.

d) La persona encargada de cultura en la
municipalidad

e) Cualquier otro actor que el comité considere
relevante, de acuerdo con las necesidades vy
caracteristicas del canton.
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Para garantizar una intervencion interinstitucional e
interdisciplinaria adecuada, y teniendo en cuenta el perfil de la
violencia que afecta al pais, es fundamental que estén presentes
de manera obligatoria representantes locales de los centros
educativos publicos (Ministerio de Educacién Publica), de los
centros de salud (Ministerio de Salud) y del Patronato Nacional de
la Infancia. Como mencioné al inicio de este documento, en los
dltimos afios se ha observado un aumento en la incidencia de
delitos cometidos por menores de edad, quienes, ademas, actlan
de manera mas violenta, incluso involucrandose en homicidios por
ajuste de cuentas. Por lo tanto, resulta esencial integrar a las
instituciones que trabajan estrechamente con las poblaciones
jévenes, con el fin de desarrollar estrategias integrales que
prevengan y aborden esta problemética de manera efectiva.

A nivel general, algunas consideraciones que no estan claras en el
documento:

1. Es esencial determinar como se resolverian eventuales
desacuerdos entre las partes, en el caso de que, por ejemplo,
¢Qué pasaria si un comité cantonal tiene una estrategia de
seguridad distinta a la del gobierno central?

2. La creacion de nuevos consejos y comités es una estrategia
véalida, pero si no se definen bien sus roles o competencias y
mecanismos de accién, podria generar duplicidad de funciones
0 procesos lentos. Por ello, es indispensable dejar claro cudles
son los alcances y las limitaciones de estos comités.

Estos dos puntos son cruciales, ya que, de no quedar debidamente
aclarados, podrian generar desacuerdos dificiles de resolver de
manera agil y eficaz, lo que podria terminar por afectar el trabajo de
los Comités y generar un desgaste innecesario.”

Criterio Instituto de Formacion y Capacitacién Municipal y de
Desarrollo Local:

“Considerando el Proyecto de ley tramitado bajo el niumero de
expediente 24.529 (...) que pretende fortalecer la seguridad
publica en el pais mediante una serie de reformas a las leyes
existentes.

Emitimos nuestro criterio totalmente en contra considerando los
siguientes argumentos:

1. Ejecucibn de procesos de capacitacion y formacion
(fortalecimiento de capacidades en los municipios)

123



1.1La reforma del articulo 27 de la Ley N.° 9047 de
Regulacion y Comercializacion de Bebidas con Contenido
Alcohdlico carece de fundamento técnico y atenta contra lo
avanzado en materia de educacién y capacitacion a los
gobiernos locales que brinda el Instituto de Formacion y
Capacitacion Municipal y Desarrollo Local.

Esta reforma sefiala la reduccién de recursos en un 10% al
financiamiento acreditado al Instituto de Formacion y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local de la UNED, pasando del 40% en la
Ley actual al 30% en la propuesta del proyecto. El articulo 40 de
esta Ley de Regulacién de Bebidas con Contenido Alcohdlico, N°
9047 sefala:

(...) Cuarenta por ciento (40%) al Instituto de Formacion y
Capacitacion Municipal y Desarrollo Local de la
Universidad Estatal a Distancia, el cual se destinara
exclusivamente a capacitacion (...)

Con esta reforma se crearia un vacio en cuanto al fortalecimiento
de capacidades para la gestion politica de los cantones de nuestro
pais, pues el Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y
Desarrollo Local de la UNED, a partir de estrategias de
capacitacion y formacion, desarrolla procesos de gestion educativa
-dirigidas a actores politicos locales, organizaciones de base
comunal, funcionariado municipal y de instituciones publicas con
presencia territorial- que han permitido a lo largo de 15 afios de
nuestra existencia, brindar acciones educativas a mas de 17.000
personas en diferentes tematicas municipales.

1.2 Ademés, esta pretension resulta antagbénica con el
enfoque integral de seguridad que propone la iniciativa de
ley, ya que este Instituto actualmente desarrolla fuertes
inversiones en formacién y capacitacion hacia sus
poblaciones meta, dotandolos de herramientas y mejores
capacidades para el analisis del entorno y mejores
competencias para la insercion laboral. Esto en si mismo,
es un factor comprobado en la prevencién del delito, en la
medida en que las poblaciones tienen acceso a diferentes
alternativas en materia educativa, y a sSu vez en
oportunidades de participacion en los asuntos de interés
municipal que les afectan, contribuyendo con la atencion
de las problematicas locales desde una perspectiva
territorial, como ya viene abordando el Instituto.

1.3 El Instituto, a través del conocimiento que tiene de la
realidad territorial, asi como de las demandas planteadas
por actores locales en los territorios, ha logrado
posicionarse a lo largo del pais, como una instancia
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especializada en el sector municipal y comunitario, que
basa su gestion a través de una ruta estratégica plasmada
al 2048, en la cual se establecen los objetivos en el largo
plazo a partir de indicadores de impacto.

La amplia oferta educativa del Instituto en temas municipales,
a lo largo del tiempo ha alcanzado a todas las municipalidades
del pais, permitiendo que las personas participantes conozcan
e identifiquen cudl es su rol como municipe, y cémo desde las
diferentes instituciones, organizaciones y comunidades,
aportan en el desarrollo de los cantones.

Durante los Ultimos afios ha sido evidente la tendencia a
reformas juridicas y procedimentales que promueven un
paulatino traslado de competencias y de recursos financieros
hacia el conjunto de actores y agentes del desarrollo, con el fin
de catalizar los procesos de descentralizacion territorial,
hechos que ha asumido el Instituto de la UNED como
trascendentales, para profundizar en estrategias educativas
gue coadyuven al acercamiento del proceso decisorio en las
localidades y regiones, referidas al fortalecimiento y desarrollo
de capacidades del talento_humano, gobernanza y cambios
culturales que permitan autorregular y conducir la gestién del
desarrollo desde los propios territorios.

Las capacidades instaladas que dejan los procesos educativos
gue desarrolla el Instituto, mediante la formacién vy
capacitacion, son un factor critico de éxito para que la gestion
del conglomerado de actores y agentes del desarrollo del
municipio converja en resultados satisfactorios para todas las
partes involucradas y se convierta en consolidacién de una
gobernabilidad sana, que redunde en mejor y mayor calidad
de vida para la ciudadania.

1.4 El Instituto es un ente académico que proporciona una
formacion integral y de calidad, utilizando un enfoque
pedagdgico que promueve el aprendizaje significativo. Al
estar alineado con los estandares educativos de la
Universidad Estatal a Distancia (UNED), el Instituto
garantiza que todas las acciones educativas que ofrece
estén fundamentadas en criterios académicos rigurosos,
adaptados a las necesidades del contexto municipal y
local. Este enfoque no solo fortalece las capacidades
técnicas de las personas participantes, sino que también
fomenta una formacion continua y accesible, asegurando
gue las politicas y programas de desarrollo local se
gestionen de manera mas eficiente y efectiva. Asi, se
asegura un impacto real en el desarrollo de las
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comunidades, contribuyendo al progreso y bienestar de los
territorios desde una base educativa solida.

2. Las Competencias del Régimen Municipal

2.1 El Proyecto de Ley en mencion, asigna atribuciones de
promocién, fomento y desarrollo local que las
municipalidades ya realizan actualmente como parte de
sus competencias en la planificacion y ejecucion de
iniciativas para el desarrollo y bienestar general en sus
territorios cantonales, asi como la coordinacion con demas
instituciones, mismas que se definen en los articulos 6, 7,
9,13,17, 61y 69 de laley N°7794.

2.2 La posible creacion de Comités Cantonales de Seguridad
complejiza el trabajo actual de las alcaldias quienes
presiden los Comités Cantonales de Coordinaciéon
Interinstitucional (CCCI) sefaladas en la Ley N° 8801 “Ley
General de Transferencia de Competencias del Poder
Ejecutivo a las Municipalidades”, articulo 18 y su
reglamento, en los cuales participa la representacion del
Ministerio de Seguridad Publica (MSP) en los territorios.
En la practica, los comités cantonales propuestos se
convertirian en subcomisiones dedicadas a la coordinacion
de acciones locales en materia de seguridad cantonal. Los
esfuerzos en esta linea deben ser conducidos vy
coordinados por el Ministerio de Seguridad Publica, con la
colaboracién de las autoridades municipales, en el marco y
la continuidad de sus competencias y atribuciones
actuales. Actualmente los CCCI funcionan como
plataformas de coordinacién y colaboracién entre el
gobierno central, las municipalidades y otras instituciones
para abordar de manera integral los desafios cantonales,
como el abordaje de la seguridad ciudadana en nuestras
comunidades, donde se debe seguir utilizando como
espacio natural de coordinacién en materia de seguridad
preventiva en las comunidades.

En esta misma linea, el Proyecto de Ley introduce una suerte
de "transferencia parcial de competencias" en materia de
seguridad publica, misma que contraviene el proceso de
transferencia de competencias establecido en el marco de la
Ley N°8801 “Ley General de Transferencia de Competencias
del Poder Ejecutivo a las Municipalidades”, asimismo, las
atribuciones que pretenden conferir a las policias municipales,
superan el marco de “auxiliaridad” que el Capitulo Xl, articulo
61 del Cédigo Municipal les brinda.
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2.3 La creacion de los Comités Cantonales de Seguridad
Publica en cada gobierno local podria entenderse como
gue se esta trasladando y/o delegando la rectoria sobre
Seguridad Publica, la cual seria competencia legal
actualmente del Ministerio de Justicia y Paz, segun el
Reglamento Organico del Poder Ejecutivo, N 43580-MP-
PLAN, que al igual que los gobiernos locales estan
supeditados a una autoridad politica de cada cuatro afios y
puede variar segun el criterio del Ejecutivo de “turno”. Se
sugiere valorar la participacion del Concejo Municipal,
Concejo Municipal de Distritos, de la sociedad civil, y en
los casos que corresponda, se lidere por parte de la
Policia Municipal.

2.4 El Cbdigo Municipal, ley 7794 es claro en sefalar de qué
manera los gobiernos locales deben coordinar con el
Ministerio de Seguridad Publica temas relacionados con la
prevencién del delito y seguridad, el articulo 69 sefala:
Colaboraciéon interinstitucional “Se podran establecer
convenios de colaboracién entre cada municipalidad y el
Ministerio de Seguridad Publica o entre municipalidades,
con el fin de compartir informacién, bienes, equipos y
demas insumos que faciliten la mejora de la seguridad
local de cada canton. Estos compromisos deberan
establecerse en los respectivos convenios
interinstitucionales entre las partes. El plazo de redaccion
de los convenios no podra exceder los sesenta dias
naturales; cumplida esta etapa, su aprobacién y firma no
podra superar los treinta dias naturales.

2.5 El proyecto es omiso al establecer como responsables
Unicamente a las alcaldias municipales para la conduccion
de los Comités, invisibilizando el rol y atribuciones que
tiene el Concejo Municipal segun el articulo 13 del Cédigo
Municipal.

3. Las competencias del Ministerio de Seguridad Publica

3.1 En el articulo 3 del proyecto de ley se propone la creacién
de la Direccion de Estudios y Andlisis en Seguridad
Publica, adscrita al Ministerio de Seguridad Publica, sin
embargo, esto se considera innecesaria para las labores
planteadas, ya que actualmente esta en funcionamiento la
Direccion de Inteligencia y Andlisis Criminal (DIAC) en ese
ministerio, bajo el mando de la subdireccién General de
Fuerza Publica?, con competencias para la recopilacion y
andlisis de datos estadisticos para el desarrollo de

2 Ministerio de Seguridad Publica. Plan Estratégico Institucional 2024-2030. Febrero 2024
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politicas de seguridad. Este Instituto ve improcedente la
creacion de una instancia que llevaria a la duplicidad en
funciones y uso de recursos.

POR TANTO:

1. El proyecto de ley carece de fundamentos sélidos para
justificar la redistribucion de recursos del Instituto de
Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local, lo
que disminuira sus capacidades de capacitaciéon y
formacion, cruciales para la prevencion del delito, y atenta
contra el enfoque integral de seguridad, ya que la
formacion y el fortalecimiento de capacidades son
esenciales para mejorar la calidad de vida.

2. Es necesario que se valoren los efectos de esta nueva
propuesta de asignacion y distribucion de recursos versus
los resultados que la creacibn de una Comision y
asignacion de esta potestad segun lo propuesto en los
articulos 8 y 9 de este expediente legislativo, lo cual
supone un “desfinanciamiento” de proyectos de
capacitacion al sector municipal que promueve la
Universidad o las funciones que desarrolla la UNGL en
favor de la gobernanza local.

3. (...) Por otro lado, la reduccion del porcentaje asignado al
IFCMDL y a la UNGL si podria tener repercusiones
negativas aun no estimadas en el ambito social y
comunitario. Estas instituciones desempefian un papel
fundamental en los procesos de capacitacion y formacion
que promueven el bienestar buscado por el proyecto y, a
su vez, actian como un mecanismo de proteccion frente a
problemas como la criminalidad y la inseguridad en las
comunidades.

4, La transferencia de este recurso implica un ajuste
operativo para cada gobierno local, que debera establecer
cdmo ejecutard el recurso sin un fin especifico. Es crucial
gue se procure la debida autodeterminacion en el uso de
estos recursos, sin atentar contra el principio de
autonomia municipal lo cual no garantiza que se invierta
en seguridad publica, tal como pretende el legislador.”

ACUERDO FIRME

RODRIGO ARIAS: Ya se nos pasé la hora, si hubiera algun informe, dofa
Anabelle el de pensiones.
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PAULA PIEDRA: Don Rodrigo perdon.
RODRIGO ARIAS: ibamos a ver el de Paula, es cierto.

PAULA PIEDRA: Gracias, qué pena, es cortito, se lo voy a proyectar.

VI. CORRESPONDENCIA

1. Propuesta de acuerdo para cumplimiento de lo establecido en el inciso
g) del articulo 35 del Reglamento del Consejo Universitario y sus
Comisiones. REF: CU-381-2025

Se conoce el informe de acuerdos relevantes del afio 2024, elaborado por la
Secretaria del Consejo Universitario, y consensuado por todas las personas
coordinadoras de las Comisiones del Consejo Universitario y la representacion
estudiantil.

RODRIGO ARIAS: Cierto que de hoy en quince tenemos sesion extraordinaria
para el informe que da el Consejo Universitario a la comunidad universitaria en
relacion con los principales acuerdos del afio anterior. Esta es la nota que Paula
nos explica todo, lo lee usted Paula si me hace el favor.

PAULA PIEDRA: Ok, es un oficio de la Secretaria del Consejo Universitario que
dice lo siguiente:

“De acuerdo con lo establecido en el inciso g) del articulo 35 del Reglamento del
Consejo Universitario y sus Comisiones (deberes y atribuciones de la Presidencia
del Consejo Universitario), el cual indica lo siguiente:

“(...)

g) Convocar a la comunidad universitaria, en marzo de cada afio, a una
sesion publica del Consejo Universitario, con el fin de presentar un informe
de sus acuerdos mas relevantes del afio anterior. Para la elaboracion de
este informe, se conformara una comisién integrada por los coordinadores
de las comisiones de trabajo del Consejo Universitario y el representante
estudiantil, la que contara con el respaldo de la Secretaria. Este informe
debe publicarse en el sitio web de la Universidad.”

Esta Secretaria, por medio de la sefiora Yulaity Ramirez Pereira, encargada de
seguimiento de acuerdos del Consejo Universitario, ha procedido a identificar los
acuerdos considerados como los mas relevantes, tomados por el Consejo
Universitario durante el afio 2024. La lista de los mismos se puede consultar en el
siguiente enlace:

Lista de acuerdos mas importantes CU 2024-2025.doc
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Dicho informe fue sometido a conocimiento de las personas coordinadoras de las
comisiones del Consejo Universitario y la representacion estudiantil, con el fin de
construirlo en consenso.

Con el fin de cumplir con lo establecido en la normativa vigente, se sugiere
respetuosamente al Consejo Universitario, valorar la siguiente propuesta de
acuerdo:

CONSIDERANDO:

Lo establecido en el inciso g) del articulo 35 del Reglamento del Consejo
Universitario y sus Comisiones (deberes y atribuciones de la Presidencia
del Consejo Universitario), el cual indica lo siguiente:

“(...)

g) Convocar a la comunidad universitaria, en marzo de cada afio, a
una sesion publica del Consejo Universitario, con el fin de presentar
un informe de sus acuerdos mas relevantes del afio anterior. Para la
elaboracion de este informe, se conformard una comisién integrada
por los coordinadores de las comisiones de trabajo del Consejo
Universitario y el representante estudiantil, la que contara con el
respaldo de la Secretaria. Este informe debe publicarse en el sitio
web de la Universidad.”

El informe de acuerdos relevantes del afio 2024, elaborado por la
Secretaria del Consejo Universitario, y consensuado por todas las
personas coordinadoras de las Comisiones del Consejo Universitario y la
representacion estudiantil. Este informe se puede visualizar en el
siguiente enlace:

(insertar)
El interés del Consejo Universitario de hacer participe a toda la

comunidad universitaria, para el conocimiento de la labor y los acuerdos
mas destacados tomados en el afio 2024, por este 6rgano colegiado.

SE ACUERDA:

1.

Convocar a una sesion extraordinaria publica presencial del Consejo
Universitario, a llevarse a cabo jueves 10 de abril de 2025, a partir de las
02:00 p.m. en el paraninfo Daniel Oduber Quirés, en el Campus Fernando
Volio de la Universidad Estatal a Distancia.

Invitar a toda la comunidad universitaria para que participe
presencialmente de esta sesion extraordinaria publica.
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3. Solicitar a la Secretaria del Consejo Universitario que divulgue
ampliamente a la comunidad universitaria la realizacion de dicha sesion
extraordinaria publica.

Cualquier consulta, quedo atenta.”

Esa es la propuesta de acuerdo para poder hacer la divulgacion si asi ustedes lo
consideran. Nada mas comentarles que ese enlace del informe que se trabajo, se
ha divulgado entre todas las personas coordinadoras, cada uno me ha remitido en
dias previos propuestas para incluir temas que consideran relevantes.

Los coordinadores hicieron una revision de los asuntos mas importantes que
tienen o que tuvieron en la agenda de las comisiones que coordinan durante el
afo 2024 y sobre eso fue que se trabajé y se mont6 este gran informe. Entonces,
la idea es hacer un cierre del mismo, cuando ya las personas coordinadoras me
digan que ya terminaron la revision de su parte, poder hacer el cierre y poder
divulgar, porque este informe debe ser subido a la pagina web, tal cual lo
establece la normativa, entonces, quedo atenta a cualquier consulta que surja al
respecto, gracias.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias Paula por la iniciativa también de prepararnos
la propuesta de acuerdo de una vez, ¢si hubiera alguna observacion?, si no hay
entonces lo votamos.

CATALINA MONTENEGRO: Don Rodrigo.

RODRIGO ARIAS: Si, quién pidi6 palabra, Catalina.

CATALINA MONTENEGRO: Totalmente de acuerdo con la sesion, con la fecha,
con el dia, voy a informar a mi Comisién porque esa es la hora de la Comision de
Asuntos Estudiantiles y Sedes, lo Unico es que tenemos que definir una
metodologia verdad, cdmo se va a presentar el informe y como le vamos a dar
participacion a la comunidad universitaria.

RODRIGO ARIAS: De acuerdo si, también aclarar que, aunque la sesion es
presencial en el Paraninfo también se transmite.

Queda aprobado y aprobado en firme.
Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO VI, inciso 1)

CONSIDERANDO:
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Lo establecido en el inciso g) del articulo 35 del Reglamento
del Consejo Universitario y sus Comisiones (deberes vy
atribuciones de la Presidencia del Consejo Universitario), el
cual indica lo siguiente:

“(...)

g) Convocar a la comunidad universitaria, en marzo de cada
afo, a una sesién publica del Consejo Universitario, con el
fin de presentar un informe de sus acuerdos mas relevantes
del afio anterior. Para la elaboracion de este informe, se
conformard una comision integrada por los coordinadores de
las comisiones de trabajo del Consejo Universitario y el
representante estudiantil, la que contard con el respaldo de
la Secretaria. Este informe debe publicarse en el sitio web de
la Universidad.”

El informe de acuerdos relevantes del afio 2024, elaborado
por la Secretaria del Consejo Universitario, y consensuado
por todas las personas coordinadoras de las Comisiones del
Consejo Universitario y la representacién estudiantil. Este
informe se puede visualizar en el siguiente enlace:

Lista de acuerdos mas importantes CU 2024-2025.doc

El interés del Consejo Universitario de hacer participe a toda
la comunidad universitaria, para el conocimiento de la labor y
los acuerdos mas destacados tomados en el afio 2024, por
este 6rgano colegiado.

SE ACUERDA:

1.

Convocar a una sesion extraordinaria publica presencial del
Consejo Universitario, a llevarse a cabo jueves 10 de abril de
2025, a partir de las 02:00 p.m. en el paraninfo Daniel Oduber
Quirés, en el Campus Fernando Volio de la Universidad
Estatal a Distancia. Dicha sesién también sera transmitida en
vivo.

Invitar a toda la comunidad universitaria para que participe
presencialmente de esta sesion extraordinaria publica.

Solicitar a la Secretaria del Consejo Universitario que
divulgue ampliamente a la comunidad universitaria la
realizacion de dicha sesion extraordinaria publica.
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ACUERDO FIRME

[Los demas temas de la correspondencia, quedan pendientes de analisis para una
proxima sesion del Consejo Universitario]

VIl. INFORMES DEL RECTOR Y DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO.

1. Informe de la sefiora Anabelle Castillo, consejal externa, en relaciéon al
foro que se realizara manana viernes, llamado “Los fondos de pensidn
son propiedad privada”.

RODRIGO ARIAS: Ya se nos pasoO bastante el tiempo, pero lo de pensiones era
importante indicarlo. Dofia Anabelle, porque es este viernes, verdad.

ANABELLE CASTILLO: Mafiana tenemos un foro sobre pensiones a las 4:00 de la
tarde. Lo que estamos poniendo como titulo del foro es “las pensiones son
propiedad privada”, porque bueno, eso ya lo ha dicho la Sala, pero es super
conveniente recordarlo, que los fondos de pension, todo el mundo quiere disponer
para distintas necesidades del pais.

El ejemplo somos nosotros los del RTR, que nunca tuvimos fondo ni con las
cotizaciones propias, ni con las cotizaciones del Estado como patrono, porque no
aparecieron, en el 96 se nos llamo6 y se nos dijo “no hay un cinco aqui para
ustedes y entonces ustedes eran cargo al presupuesto” y en este trayecto nos
hemos convertido en la carga supuesta del presupuesto, lo cual uno ve los déficits
primarios, eso no es cierto. Pero, en todo caso es muy facil montarse una
campafa politica en contra de quienes viven “los vividores del estado”, profesores
universitarios, los millonarios, mientras que otros viven con 82 000 colones.

Entonces, estamos en esa campafa. Queremos desarrollar conciencia en las
comunidades universitarias y en el Ministerio de Educacién, en este caso porque
somos todos, educacion publica y privada, porque todo eso va ahi en este mismo
fondo, que los fondos de pension pertenecen a los cotizantes, no es que
cualquiera puede llegar y disponer, y luego uno va a SUPEN, como yo que he
estado yendo como invitada por la asociacibn que se cred con gente
principalmente del Ministerio de Educacion, funcionarios activos que quieren llevar
o tal vez estar pendiente de las inversiones de JUPEMA.

Eso es basicamente esta asociacion. Bueno, por invitacion de ellos, yo estoy en
esta colaboracion que he hecho yendo a ver qué pretende SUPEN, entonces ahi
uno se da cuenta que llegan otras organizaciones como el CAED pidiendo cuentas
sobre los fondos del Poder Judicial y del Ministerio de Educacion y JUPEMA.
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Entonces, creo que en el pais tal y como se ha llevado la cosa, la gente cree que
esos son fondos, los fondos que ustedes cotizan por rebajo de su salario y que les
tiene que cotizar su patrono, que son como diriamos antes, como diria mi abuelita,
los bienes de difunto que no se sabe exactamente a quién pertenecen, y entonces
eso es lo que esta pasando.

Entonces, hemos titulado “los fondos de pensidn son privados” y con eso vamos a
tener también una explicacion de qué son los fondos de pension, algunas
explicaciones sobre las propuestas de modificacion, y por qué la gente tiene que
irse integrando en esto que al final va a ser el futuro de su vejez.

Es decir, este es un pais que hemos organizado la sostenibilidad de la vejez con
base en fondos solidarios y eso significa todo un avance con respecto a otras
sociedades que uno ve. Eso es lo que queremos que quede claro, es un fondo
solidario que no puede pasarse a cuentas individuales, asi como muy a la alegre,
porque entonces llegariamos a estar en la situacion que esta Chile, que no lo voy
a decir aqui, pero que la gente lo puede ver y buscar y entonces eso es,
precisamente, lo que estamos queriendo despertar.

El interés y alertar a la gente sobre lo que esta pasando y sobre los proyectos que
se pretenden llevar, que esta en juego su futuro en la vejez, porque aqui no
tenemos un sistema que organice una bolsa de valores grande que implique que
nosotros podamos, en el transcurso de la vida, ir formando nuestro propio fondo,
no. Ya los que estamos ahi, estamos, y no sabemos tampoco si ese sistema es
mMAas conveniente que lo tenemos.

Yo creo que este fondo solidario puede funcionar perfectamente bien si tomamos
las medidas adecuadas y le damos el respaldo adecuado para que la gente viva
una vejez digna y no una vejez con sobresaltos; que hoy te dicen que cuentan con
“a” y mafiana te dicen no, ya tenes “a” menos “b, c y d”. Entonces, esas cosas yo
qgue veo lo que han pasado algunos compaferos por esas decisiones que se han
tomado, hay gente que ha perdido casas también, sefiores, hay que ponerse
alerta y ese es en el trabajo en que estamos con estos foros, asi que mafiana a

las 4:00 de la tarde tenemos un foro sobre pensiones.

Lo pueden escuchar ahi en Onda UNED y esperamos la mayor participacion y
preguntas y todo.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias a dofia Anabelle, por también haber motivado
a la organizacion de este foro y que invita a toda la comunidad universitaria
mafiana a las 4:00, en el Paraninfo, pero lo transmite Onda UNED.

¢Hay mas informes?, de lo contrario, entonces terminamos la sesion. Levantamos

la sesion del dia de hoy agradeciéndole al Consejo Universitario y a la comunidad
universitaria su seguimiento a esta sesion. Pasen buenas tardes.
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Se levanta la sesion al ser las trece horas con quince minutos.

RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IA/KM/MR /WM /[ PL ***
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