UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

Consejo Universitario

ACUERDOS TOMADOS EN SESION 2030-2010

CELEBRADA EL 29 DE ABRIL DEL 2010

SESION EXTRAORDINARIA

ARTICULO |, inciso 3)

Se conoce la propuesta presentada por la Mag. Marlene Viquez, de
fecha 24 de junio del 2007 (REF.CU-239-2007), respecto al analisis de
cada una de las mociones aprobadas en el Il Congreso
Universitario, realizado en el 2006.

SE ACUERDA:

Aprobar las siguientes acciones para cada una de las Mociones del
[l Congreso Universitario:

Mocion 1

1. Apoyar con €l tipo de asesoria, acompariamiento y recursos que
requieren las escuelas y la Direccion de Extension para los
procesos de planeamiento, diserio y evaluacion curricular de los
programas y cursos que ofrecen, de manera que se garantice
una oferta académica de excelencia y con pertinencia en cuanto
contenidos, objetivos, metodos de enserianza y aprendizaje a
distancia, en respuesta a las necesidades educativas de los
estudiantes y de la sociedad en general.

2. La estrategia que se defina debe establecer:

o [o0s lineamientos y las responsabilidades de cada instancia
en dichos procesos.

o Los mecanismos necesarios de coordinacion entre el
especialista en curriculo, el encargado de programa, los
encargados de cdtedra --o de los profesores de los cursos
en el caso de los programas de posgrado y los productores
academicos--, de manera que se garantice la pertinencia de
cada programa, asi como la coherencia interna entre /os
cursos que conforman los planes de estudio respectivos.



e La orientacion necesaria al estudiante de primer ingreso en
los procesos de malricula, de manera que ésfe comprenda
el compromiso que adquiere en el estudio a distancia, la
Importancia de conocer la carga académica viable, de
acuerdo con sus capacidades y disponibilidad de tiempo.

o Los lineamienfos pedagdgicos que permitan brindar el
acompariamiento pertinente a Ilos estudiantes en sus
procesos de gprendizaje.

o Los mecanismos que vinculen los programas de posgrados
en cada escuela con sus programas de grado o pregrado,
con la finalidad de aprovechar los conocimientos que los
primeros generen.

o Los mecanismos de articulacion y coordinacion entre las
funciones de las instancias involucradas.

o Los mecanismos que favorezcan una comunicacion efectiva
entre el quehacer de las escuelas y el drea administrativa,
de manera que se brinde al estudiante, y a la sociedad en
general, la informacion pertinente, en relacion con la oferta
academica de cada una.

o £/ seguimienfo y evaluacion de cada uno de los procesos,
de manera que sea posible identificar las necesidades de
cambio y mejora, en pro de una gestion de calidad y de
excelencia.

ACCION MOCION 1:

CONSIDERANDO QUE el Consejo Universitario, en la sesion 2029-
2010 celebrada hoy, aprob6 el nuevo modelo de transformaciéon de
la Vicerrectoria de Planificacién.

SE ACUERDA solicitar a la Vicerrectoria de Planificacién que dentro
del modelo de planificacion que se esta impulsando y la definicion
de un Plan de Desarrollo Institucional para el préximo quinquenio,
considere lo aprobado en la Mocién No. 1 del Il Congreso
Universitario, que tiene como finalidad destacar la vinculacién y
coordinacion entre las distintas instancias académicas y de
servicios estudiantiles.

MOCION 02

1. Establecer un plan de incorporacion progresiva del aprendizaje
en linea en todos los planes de estudio de la UNED, que
considere diferentes escenarios, donde se tomen en cuenta los
recursos educativos disponibles en la institucion en particular en
los Centros Universitarios, la diversidad cultural de /los
estudiantes, la universalizacion de los medios empleados y la
posibilidad real de acceso de los estudiantes a dichos recursos.
Estas experiencias se deben sistematizar para evaluar la
pertinencia de las nuevas propuestas pedagogicas.

2. La UNED procurard soluciones tecnoldgicas para asegurar el
acceso universal de su estudiantado y su profesorado.



3. La UNED procurara el acceso y el uso de laboraforios de
tecnologias de informacion y comunicacion en todos los centros
universitarios.

ACCION MOCION 2:

La Administracién ha cumplido con lo solicitado por el Ill Congreso
Universitario en la Mociéon No. 2.

MOCION 03

1. Organizar en el drea de vida estudiantil un proceso de reflexion
sobre el quehacer de sus programas, con la participacion de
estudiantes, academicos de las escuelas, administradores y
funcionarios de Ilos Cenfros Universitarios, incluyendo los
tutores regionales, para que se elabore una propuesta de
gestion para esta drea en la cual se distinga la articulacion,
vinculacion e integracion de Ja Direccion de Asuntos
Estudiantiles (DAES) con el resfo de /as dependencias, en
particular con la Direccion de  Centros Universitarios, las
escuelas y la Federacion de Estudiantes.

2. Este proceso se dividird en dos etapas:

a. La primera consistira en un taller, en la cual se recopilard
el sentir de los usuarios directos desde la perspectiva de
Jos distinfos actores.

b. Con base en los resultados de esta primera etapa, /a
DAES propondrd una posible organizacion y gestion de
su quehacer.

3. La tematica a discutir en el proceso de reflexion seran todos
aquellos aspectos que procuren la incorporacion, permanencia y
exito academico del estudiante en la UNED, entre ellos.

Ry

Orientacion para fortalecer los procesos de estudio y
aprendizaje a distancia.

Apoyo psico-social.

Afencion a poblaciones especiales

Desarrollo personal-social

Vinculacion y articulacion con las escuelas y centros
universitarios.

La viabifidad de la desconcentracion de los servicios de /a
DAES

g. La efectividad del uso de la tecnologia, en los servicios de/
drea de vida estudiantii y los requerimientos
correspondientes.

PQA0 T
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La propuesta que elabore la DAES, segun se indica en el punto
2 b) de esta mocion, debe considerar la creacion de un Consejo
de Vida Estudiantil, integrado por cada uno de los encargados
de los Programas de la DAES, un representante de /a Oficina de



Registro, dos estudiantes en representacion de la Federacion
de estudiantes, dos academicos en representacion de las
Escuelas, dos administradores (as) de los Centros
Universitarios, un representante de la Direccion de Extension y
ofro de la futura Direccion de Investigacion. (Ver Mocion 06 de
esle documento).

E/ coordinador de este consejo sera el Director (a) de la DAES.
A este consejo le corresponderan entre ofras funciones:

a.  Proponer politicas en el area de vida estudiantil.

b.  Conformar una agenda prioritaria de analisis.

¢. Impulsar programas institucionales que fortalezcan el
quehacer de vida estudiantil.

d.  Servir de espacio de vinculacion y articulacion entre los
programas de la DAES con las ofras instancias de la
Universidad.

e.  Coordinar acciones con ofras universidades publicas para
implementar acciones que forlalezcan la articulacion
estudiantil a nivel regional.

ACCION MOCION 3:

La Mociéon 3 esta considerada en el dictamen de la Comision de
Politicas de Desarrollo Estudiantii y Centros Universitarios

(CU.CPDEyCU-2010-019), referente a la reorganizacion de

Direccion de Asuntos Estudiantiles, que se encuentra pendiente de

analisis en la agenda del Consejo Universitario.

MOCION 04

7.

E/ Sistema de Estudios de Posgrado orienta esfuerzos hacia la

consecucion de los siguientes objelivos.

. /a creacion de redes de investigacion, gestionadas por
profesionales calificados y en /la que tomen parte
estudiantes, docentes y ofros profesionales interesados;

. la adquisicion de fecnologias de la informacion y la
comunicacion al servicio de estudiantes y profesores;

. /a obtencion de ayudas econdmicas para que docentes,
estudiantes y profesionales realicen pasantias, asistan a
congresos, desarrollen proyecfos de investigacion que
brinden informacion para el desarrollo de los programas
acadéemicos, entre olras opciones,

. la compra de libros y ofros materiales didacticos que
incrementen el acervo bibliogréfico de la bibliofeca de la
UNED; la ejecucion de ofras actividades académicas a
Juicio de la Comision de Estudios de Posgrado, y que
cuenten con el aval del Consejo de Estudios de Posgrado.

Los programas de Posgrado realizardn las acciones pertinentes
para que, en un plazo de dos arios, sus procesos educativos
cuenten con apoyos en Internet. Para ello, hardn uso de las
tecnologias educativas disponibles, incluyendo una plataforma



tecnologica e informatica pertinente, estable y segura, en el
marco del Modelo Pedagdgico de la UNED, conjuntamente con
/a puesta en marcha de la unidad didactica modular como medio
para ‘el autoaprendizaje y la formacion académica, profesional y
humanistica del estudiante’.

3. El Sistema de Estudios de Posgrado creard una bolsa de becas
para que estudiantes 100% UNED’, realicen estudios de
posgrado, de acuerdo con la normafiva vigente.

4. Todos los programas de posgrados de las escuelas seran
desarrollados desde una cultura de autoevaluacion permanente.
Cuando sea pertinente, los programas se acreditaran anfe
agencias nacionales o internacionales.

5. La UNED define sus polifticas de internacionalizacion tomando
como base y guia una perspectiva académica y de servicio
publico, la cual privilegia y defiende la naturaleza bdsica de la
educacion como un servicio publico y como un derecho
universal.

ACCION MOCION 4:

SE ACUERDA solicitar a la Comision de Politicas de Desarrollo
Académico que, en conjunto con la Vicerrectoria Académica,
presenten una propuesta al Consejo Universitario, sobre la situacion
del Sistema de Estudios de Posgrado.

Il INVESTIGACION
MOCION 05

Fortalecer, ampliar y adaptar las lineas de investigacion que se han
venido desarrollando hasta el  momento en las dreas de
competencias basicas del aprendizaje, medios diddcticos, cognicion y
lenguaje, para desarrollar el drea de investigacion en fundamentos de
/a educacion a distancia. Para ello, se le debe dotar de los recursos
humanos y mafteriales, la infraestructura y la normativa necesarias
para asegurar su desarrollo mediante una enfidad interna
responsable de asumirlas, en coordinacion con las otras instancias
acadéemicas de la UNED. Esto incluird la reasignacion de las cargas
académicas a fin de posibilitar que el personal académico -en
particular los docentes- participen en estas invesfigaciones.

ACCION MOCION 5:

Se cumplié en su totalidad la Mocién 5, con la creacion del Programa
de Investigacion y Fundamentos de la Educacion a Distancia

'Es el estudiante que realiz6 todos sus estudios universitarios de pregrado y grado en la UNED.



(PROIFED), ubicado en la Vicerrectoria de Investigacién y se
aprobaron los lineamientos sobre el trabajo que debe realizar.

MOCION 06

Se reafirma que /la investigacion es la dimension esencial del
quehacer universitario en la medida en que sustenta el quehacer de
docencia y extension universitaria como dindmica de generacion de
conocimiento.

Por consiguiente, se propone.

1. Desarrollar y estimular la investigacion en todas sus formas, por
medijo de:

a) Conformacion de un sistema de investigacion.(institutos,
programas, redes, con diversidad de [Iineas de
Investigacion)

b) El sistema articulard fodos los esfuerzos individuales y
colectivos con el fin de elevar el nivel y la calidad de la
investigacion.

¢) Eslablecera relaciones infernas y externas con redes
nacionales e internacionales.

d) El sistema contard con los recursos y las condiciones
necesarias para su desarrollo, entre las que se incluyen.
formacion, capacitacion, asesoria y acompanamiento a los
investigadores y a /la investigacion en todas sus
dimensiones.

e) El sistema fomentara la arficulacion entre la investigacion,
/la docencia, la produccion de materiales y la extension.

7)  El sistema fomentara la publicacion de resultados de /as
investigaciones con propdsitos docenles.

g) El sistema promovera la investigacion en fodas /as
instancias de la UNED, entre ellas: unidades académicas,
centros e institutos de investigacion,  centros
especializados, centros universitarios, infegrando a los
acadéemicos, los estudiantes y los funcionarios de la
universidad.

2. Darprioridad a la creacion de una Vicerrectoria de Investigacion
para la gestion idonea de este sistema, para lo cual se
recomienda habilitar y propiciar diferentes formas de consulta e
Integracion de grupos de trabajo para que presenten un informe
en un periodo maximo de un ario.

3. En el periodo transitorio se propone crear /a figura de Director (a)
de Investigacion con rango de vicerrector, quien coordinara el Cll
y servira de facilitador en el proceso de transformacion de esta
estructura. En este periodo las unidades académicas deberdn
avanzar en la definicion de lineas de investigacion con el apoyo y
recursos necesarios.



ACCION MOCION 6:

Se cumplié en su totalidad la Mocién 6, con la creacién de la
Vicerrectoria de Investigacion.

MOCION 07

1. Promover en /as unidades académicas la investigacion de
diferentes tipos y alcances, abarcando la basica y la aplicada, la
disciplinaria y la educativa, la de confexfo e impacto y la
institucional, como parte de un proyecto académico universitario
en desarrollo.

2. Organizar la investigacion a corto, mediano, y largo plazo para
tener a cinco arios vista una mayor produccion investigativa en
todas las unidades académicas, mas investigadores, mads
tiempos asignados, y la consolidacion de equijpos
Interdisciplinarios de excelencia.

3. Fortalecer y apoyar las comisiones de investigacion y equipos
de excelencia en todas las unidades académicas con el
propdsito de apoyar los Institutos y centros de Investigacion, a
mediano plazo.

4. Crear programas y lineas de investigacion de acuerdo con la
naturaleza, y /las forlalezas de cada unidad académica,
considerando los problemas, necesidades y desafios del pars,
tanto de caracter nacional, regional y local.

5. Modificar las cargas académicas de manera que se contemple
la participacion de los docentes en la investigacion.

6. Integrar la investigacion a todas las funciones y estructuras de
la universidad, con el propdsito de crear una cultura de
investigacion y apoyar el crecimiento y fortalecimiento de la
academia.

7. Asignar a la investigacion una funcion bésica a partir de la cual
se originen, desarrollen y articulen fodos /los procesos
académicos.

8. Desarrollar la cultura investigativa en los estudiantes a través
de toda la mediacion pedagogica.

9. Incluir en el Plan Académico Institucional actividades de
investigacion por desarrollarse en los planes operafivos de /as
unidades académicas.

10. Articular, desde las comisiones y programas de las escuelas, /os
proyectos de investigacion de los programas de grado,
posgrado, tesis y trabajos finales de graduacion (TFG).

11.  Promover la investigacion en fodos los docenfes a fin de que,
entre otros objelivos, asciendan en régimen academico.

12.  Incluir la investigacion como un componente a tomarse en
cuenta en las cargas académicas, que permita el planeamiento
y formacion de nuevos y mejores investigadores en la
universidad, para lo cual se asignaran recursos adicionales a las
escuelas.

13. Integrar la investigacion como un elemenfo en los concursos
para interinos y en propiedad de cada una de las escuelas,
como una forma de elevar las competencias y la excelencia
académica.



14. Crear mecanismos de moniforeo y de evaluacion de la
Integracion de /a investigacion.

15. Planear, promover; y evaluar la formacion de los investigadores
en todas las unidades académicas.

16. Generar grupos de reflexion y de analisis sobre temas importantes
y cruciales para la sociedad y la ciencia actual.

17. Organizar en las unidades académicas actividades como foros,
simposios, encuentros o congresos, que permitan estimular y
socializar los resultados de la investigacion.

18.  Fortalecer /as revistas, impresas y digitales, que ya existen en la
UNED y crear ofras nuevas que sean necesarias para promover
/a investigacion y su difusion.

19. Crear programas de asistentes, con estudiantes de los udltimos
arios de carrera, que a su vez permitan seleccionar y desarrollar
a los mds aptos para desemperiarse en la investigacion y
docencia en la UNED.

20. Crear mecanismos de seguimiento y evaluacion para asegurar
el Jogro de los objetivos y el uso correcto de los recursos de
cada proyecto de investigacion.

21. Fortalecer el programa de becas y capacitacion, de manera que
se orienten mas recursos a /la formacion de profesionales en
investigacion, en sus diferenfes modalidades.

ACCION MOCION 7:

SE ACUERDA trasladar a la Administracion la Mocién 7, con el fin de
que la tenga presente el proyecto de Universidad que esta haciendo.

Ill. EXTENSION

MOCION 08

La extension debe enfatizar iniciativas educativas y de capacitacion
abieria y no formal, buscando:

1.  Salisfacer necesidades de comunidades en las zonas de
influencia de los centros universitarios (CEU).

2. Alender a poblaciones excluidas o con dificultades de acceso al
quehacer y a los productos materiales e intelectuales de la
universidad

3. Fortalecer la actividad de extension en los CEU, garantizando
que esta sea responsabilidad de personal con formacion y/o
capacitacion en dicha actividad.

4.  Fortalecer la coordinacion y vinculo entre la actividad de los
CEU, /as escuelas y la investigacion institucional y general, para
contar con informacion, conocimiento y recomendaciones para
/a propuesta de programas y actividades.

5. Desarrollar una linea de investigacion de apoyo al desarrollo de
las comunidades, para fortalecer programas que contribuyan a
mejorar y ampliar posibilidades de produccion y empleo.

Para llevaria adelante /as tareas es necesario:



. Desarrollar un proceso continuo y pertinente de investigacion.
Contar con personal para el diserio y ejecucion de actividades.
Garantizar la coordinacion necesaria entre los CEU y las
escuelas, centros de investigacion y otras dependencias
involucradas.

. Contar con recursos materiales y financieros.

ACCION MOCION 8:

SE ACUERDA solicitar a la Direccion de Extensién Universitaria que
realice un analisis sobre la realidad de la extension, a la luz de las
Mociones 8,9y 12.

MOCION 09

1. Realizar un proceso de Investigacion permanente sobre
tendencias del desarrollo regional para definir comunidades y
poblaciones prioritarias por atender y programas especificos.
Esta definicion debe incluir las actividades socioecondomicas,
socioculturales, ambientales y dreas geogrdficas. El proceso
debera obtener un primer producto en un plazo no mayor a dos
aros.

2. Las necesidades mas senfidas por las comunidades de las
zonas de influencia de los CEU son el punto de partida para
definir y elaborar proyectos de extension. Por consiguiente,
seran atendidos con prioridad los proyectos nacidos de /as
comunidades. Asimismo, como parte de su politica de
extension, la UNED promovera Ila descentralizacion,
desconcentracion y la adecuada asignacion presupuestaria
hacia las comunidades y regiones donde se asientan los CEU;
as/ como el encuentro e intercambio entre las comunidades
donde radican los centros como via para fortalecer su labor.

3. El ftrabajo de extension organizado y promovido desde la
Direccion de Extension de la UNED ejercera una labor de
coordinacion y evaluacion global de los proyecfos de extension
desarrollados en Jos centros universitarios, facilitando Ila
integracion y regionalizacion de las acciones de docencia,
investigacion y extension mediante dichos proyectos.

4. El trabgjo de extension por realizarse desde las escuelas de la
Universidad, incluyendo los programas de posgrado, buscara
enriquecer la investigacion general y accion social, y realimentar
el conocimiento cientifico desde las realidades locales y sus
necesidades mas sentidas, y proponer proyectos coordinados
entre si'y con otras instancias académicas (infernas y externas).

5. El trabgjo de extension desde la investigacion velard por
enriquecer su vision e impacto de /la extension, a parfir de
estudios e Investigaciones regionales y nacionales. Esta
investigacion permitira evaluar los beneficios del quehacer
universitario en el trabgjo de extension segun las necesidades y
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potencialidades de las condiciones de vida de /la poblacion
priorizada.

6. El trabajo de extension por realizarse desde la Direccion de
Produccion de Materiales Diddcticos velara porque Ila
produccion de materiales sea pertinenfe con los proyectos de
extension, en coordinacion con la Direccion de Extension y otras
instancias con actividad en esta drea, de modo que sus
procesos y resultados consideren las necesidades del trabajo
informativo y formativo que se realiza, desde una perspectiva
abierta y no formal.

7. El trabajo de extension de la UNED dard continuidad a una
educacion permanente y no formal, en coherencia con la
vocacion democratizadora y con la mision de ampliar el acceso
a los productos intelectuales y materiales de /a universidad.

ACCION MOCION 9:

SE ACUERDA solicitar a la Direccion de Extensién Universitaria que
realice un analisis sobre la realidad de la extension, a la luz de las
Mociones 8,9y 12.

MOCION 10

Con el interés de garantizar la consolidacion de la extension como
una actividad sustantiva de la UNED, se proponen como opciones de
financiamiento.

1. Destinar a la extension un porcentaje del incremento del FEES
correspondiente a la UNED.

2. Desarrollar propuestas para acceder a la cooperacion
Internacional, buscar apoyos y coordinacion en esta actividad,
mediante el Consejo Institucional de Extension, respetando la
condicion de la UNED de universidad publica y la autonomia
universitaria.

3. Desarrollar iniciafivas y proyectos, para movilizar recursos
privados y publicos -locales o regionales- orientados al
desarrollo (mejora en la produccion y en la calidad de vida de
las comunidades).

Lo anfterior supone garantizar mayor capacidad de gestion en los
centros universitarios para promocion, generacion, disefio y
seguimiento de propuesias.

Las iniciativas de busqueda de recursos se enmarcan en la

promocion del trabajo abierfo y no formal, ligado a las comunidades
en las zonas de influencia de los CEU.

ACCION MOCION 10:
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SE ACUERDA trasladar a la Administracion la Mocion 10, con el fin
de que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere
impulsar.

MOCION 11

El Consejo Institucional de Extension debe impulsar y desarrollar una
cultura inferuniversitaria de extension mediante la formulacion de
proyectos conjuntos para el uso adecuado de los recursos del Fondo
del Sistema del CONARE.

ACCION MOCION 11:

SE ACUERDA trasladar a la Administracion la Mocién 11, con el fin
de que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere
impulsar.

MOCION 12

1. Desarrollar programas de extension que consideren la
participacion de los estudiantes, preferenfemente desarrollando
relaciones y vinculos con las comunidades donde viven o
trabajan. Los programas deben contemplar la realidad social de
los estudiantes.

2. Buscar, en coordinacion con las escuelas y administradores de
centros universitarios, formas de parficipacion en cursos, que
puedan incluir précticas comunales, estudios o investigaciones
que brinden algun aporte a grupos de poblacion, a
deferminadas dreas geogréficas y/o sobre cierfos temas de
Interés.

3. Buscar, en coordinacion con las asociaciones de estudiantes y
los centros universitarios, formas de incorporacion a trabajos
voluntarios, propuestas de accion conjuntas con djversas
entidades —publicas o privadas- en /las drea de influencia de los
centros

4.  Considerar la experiencia de participacion de Jlas demas
universidades publicas, guardando la distancia enfre Jas
caracteristicas propias de nuestros estudiantes.

5. Que, como parte de los planes de educacion formal de la
UNED, entre en ejecucion, en un plazo no mayor a dos arnos, un
procedimiento institucional para que los estudiantes regulares
se involucren de forma directa en iniciativas para la mejora de
/as condliciones de vida de las comunidades.

6. Garantizar los recursos economicos y logisticos pertinentes
para que el procedimiento mencionado en el punfo anterior
pueda ser gjecutado por las diversas unidades académicas.

7. Incluir en el historial académico del estudiante regular la
participacion en proyecftos de extension comunitaria
Institucionales.



12

ACCION MOCION 12:

SE ACUERDA solicitar a la Direccion de Extensién Universitaria que
realice un analisis sobre la realidad de la extension, a la luz de las
Mociones 8,9y 12.

MOCION 13

Que en el amplio marco de produccion de materiales de extension se
establezcan lineamientos que involucren una pedagogia critica y
participativa, asi como procesos de validacion de maleriales que
generen diversas formas conocimientos para una educacion no formal,
comunitaria y participativa, y promotora de la diversidad.

ACCION MOCION 13:

SE ACUERDA trasladar la Mocién 13 a la Comisién que esta
elaborando un documento base sobre politicas editoriales, con el fin
de que la considere dentro de la propuesta que va a presentar al
Consejo Universitario.

MOCION 14

Fortalecer las escuelas y el Sistema de Estudios de Posgrado mediante
el establecimiento de mecanismos autogestionarios y de presupuesto
necesarios para el cumplimiento de los acuerdos establecidos por e/
Consejo Universitario, de manera que, en forma coordinada y articulada
con los centros universitarios, la Direccion de Extension y Consejo
Institucional de Extension y demas unidades académicas de la
Universidad, se desarrollen proyectos de extension que permitan
vincular en su gjecucion a estudiantes, graduados, tutores, encargados
de cdfedra, encargados de programas y profesores de los programas
de posgrado.

ACCION MOCION 14:

SE ACUERDA trasladar a la Administracion la Mocion 14, con el fin
de que la tenga presente en el tipo de gestion académica que quiere
llevar a cabo.

IV. IMPORTANCIA Y RENOVACION DE LA GESTION
ACADEMICA
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MOCION 15

1. Desarrollar una evaluacion institucional infegral, a fin de
elaborar modelos de gestion que tiendan a resolver entre otros,
los problemas de coordinacion, articulacion, infegracion, que
permanecen a lraves del fiempo en la gestion de Ila
investigacion, docencia y extension.

2. Promover una cultura de evaluacion y autoevaluacion
Institucional, con estrategias de evaluaciones horizontales y
verticales (evaluaciones de desemperio y hacia /as jefaturas que
impacten en los procesos de foma de decisiones).

3. Establecer las condiciones de recursos humanos, economicos y
maferiales para que se continden realizando, como procesos
permanentes, la evaluacion y autoevaluacion académica y
administrativa.

4.  Continuar con los procesos de autoevaluacion y acredjtacion de
los programas docentes, velando por la elaboracion y efecucion
de los planes de mejora resultantes.

5. Con el objetivo de continuar con los procesos de evaluacion y
aufoevaluacion, se debe establecer un proyecto integral que
permita definir indicadores de gestion y, de forma paralela,
modificar los sistemas transaccionales de /a institucion, de
forma tal que brinden informacion confiable y oportuna para
estos procesos y para la toma de decisiones.

6. Garantizar la existencia de planes operativos y su ejecucion en
/as diferentes unidades, coherentes con el Plan de Desarrollo
Institucional.

7. Contemplar, en la planificacion, la definicion de las lineas
estrateégicas presupuestarias, para garantizar coherencia en e/
desarrollo de los planes.

ACCION MOCION 15:

SE ACUERDA trasladar a la Administracion la Mocion 15, con el fin
de que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere
impulsar.

MOCION 16

1. El planeamiento académico (PA) se enfiende como /a actividad
de planificacion de programas, proyectos y actividades en cada
una de las dreas fundamentales de la universidad
(investigacion, extension y docencia). El PA es enfonces el gje
articulador de toda la planificacion institucional.

2. El PA se orienta por las definiciones del Estatuto Organico y
por la mision de /a universidad. Acorde con esta ultima, pondrd
especial atencion en brindar opciones a poblaciones,
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actividades y adreas geograficas, con mayores dificultades de
acceso a los beneficios materiales e intelectuales de /a
educacion superior.

En consecuencia, el PA debe:

a) Incorporar y fortalecer la planificacion de la investigacion y la
extension, tradicionalmente fuera de PA.

b)  Garantizar un desarrollo, equilibrado y coordinado de fodas las
dreas sustantivas del quehacer institucional.

c¢) Promover consistentemente los procesos de aufoevaluacion y
evaluacion para mejorar el quehacer universitario. En los
proximos arfios deben afenderse programas que aporten al
desarrollo educativo de la poblacion, dada su imporiancia en el
desarrollo y la mejora de las condiciones de vida.

d) Contemplar una definicion presupuestaria estratégica, como
parte del proceso de planificacion y como garantia de
cumplimiento de las tareas fundamentales

e) Exigir una clara orientacion de la investigacion institucional en
términos de brindar informacion y recomendaciones pertinentes
y oportunas, sobre requerimientos y potencialidades por atender
con Jos diversos programas académicos (investigacion,
extension y docencia)

Para los efectos anteriores, se deben fortalecer las actividades, las
instancias de planificacion y las coordinaciones entre éstas; asi como
garantizar la consideracion de sus resultados en los espacios de
toma de decisiones y la coordinacion correspondiente con las
instancias efecutoras.

ACCION MOCION 16:

SE ACUERDA trasladar a la Administracion la Mociéon 16, con el fin
de que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere
impulsar.

MOCION 17

Establecer como lineamientos en /la gestion de los programas
academicos que ofrece la universidad a la sociedad la regionalizacion
curricular, tomando en cuenta las particularidades socioeconomicas y
socioculturales de las zonas de influencia de cada centro
universitario. Asi mismo, contemplara las necesidades que puedan
satisfacerse via extension, ampliando /a oferta de programas
orientados hacia una educacion abierta y no formal.

Para esto es necesario desarrollar una mayor actividad de
investigacion, tanto general como institucional, en la que deben
participar muy activamente la comunidad del centro universitario.
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ACCION MOCION 17:

SE ACUERDA trasladar a la Administracion la Mociéon 17, con el fin
de que la tenga presente en el proyecto de Universidad que se quiere
impulsar.

MOCION 18

Para cumplir con este compromiso es necesario establecer politicas
ambientales institucionales que orienten el quehacer universitario
para promover una actitud responsable y de compromiso con e/
ambiente.

Como acciones prioritarias, la UNED debe:

. Formar profesionales que, independientemente de su disciplina,
actuen de manera responsable y amigable con el ambiente.

. Incorporar en sus planes de estudio el eje ambiente.

Incorporar la dimension ambiental en proyectos de investigacion
y extension.

. Incentivar practicas ambientales saludables en sus funcionarios
Yy funcionarias.

. Realizar actividades que promuevan valores y acciones
ambientales positivas, y que impacten en Jlos ambitos
Institucional, comunitario y nacional.

. Producir materiales diddcticos mediante procesos y con
mafteriales amigables con el ambiente.

. Seleccionar proveedores y conlrafistas que cumplan con
practicas ambientales responsables con el ambiente.

. Usar y aprovechar racionalmente los recursos agua, energia y
papel, posibilitando su ahorro y conservacion.

. Destinar los recursos economicos necesarios para llevar a cabo
practicas y proyectos ambientales institucionales.

. Promover una cultura de uso y desecho de sustancias quimicas
que sean amigables con el ambiente.

. Elaborar un plan institucional para el manejo de los desechos
tecnoldgicos.

. Motivar en el seno de CONARE /a promocion de un plan
Interuniversitario para el manejo de los desechos tecnoldgicos.

ACCION MOCION 18:

SE ACUERDA solicitar al Centro de Educacion Ambiental (CEA) que
valore lo que se ha realizado para el cumplimiento de la Mocién 18.



16

V. SISTEMAS DE APOYO ADMINISTRATIVOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA ACADEMIA

MOCION 19

Desarrollar un sistema institucional de informacion integrado que
cumpla con los siguientes requisitos:

a)  Provea informacion sobre los estudiantes, y el personal docente
y administrativo, a /as diferentes unidades, instancias y
organizaciones de /a universidad.

b)  Facilite /la accesibilidad de los sistemas de informacion a las
unidades y personas que asfi lo requieran. (acceso y
disponibilidad).

c) Sea de fdcil acceso, es decir, que permita consultas
descentralizadas.

d) Provea Informacion perfinente para generar procesos
estratégicos de autoevaluacion, acreditacion y de mejoramiento
de servicios.

e) Considere mecanismos de actualizacion y de control eficientes.

f) ldentifique las distintas formas de apoyo que requiere la
poblacion estudiantil y el personal con necesidades especiales.

g) Incluya y se relacione con el sistema financiero-contable y el
sistema de recursos humanos.

h)  Considere la participacion y compromiso de representantes de
/as diferentes dreas funcionales de la universidad en su diserio y
desarrollo.

i) Guie la conectividad de las bases de datos institucionales hacia
/la implementacion de controles cruzados.

j) Que en una primera efapa considere el establecimiento de
sistemas transaccionales, lo cual, a su vez, facilitara la segunda
y lercera elapa de la implementacion de sistemas de
informacion, a saber: los sistemas de informacion que sustenten
/a foma de decisiones y los sistemas estratégicos en los cuales
se desarrollen ventajas distinfivas de /a Universidad.

K)  Que duranfe y después de la captura de dafos en todos los
procesos institucionales, particularmente en el proceso de
maftricula, se realice el debido proceso de control de calidad.

ACCION MOCION 19:

SE ACUERDA trasladar a la Administracion la Mocién 19, para su
consideracion.
MOCION 20

1. Solicitar al Consejo Universitario que priorice la gjecucion de /as
mociones aprobadas en el /Il Congreso Universitario.

2. Que el Consejo Universifaio y demds autoridades
universitarias:
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o Se comprometan para que los acuerdos del /Il Congreso
Universitario fengan las condiciones maleriales que
garanticen su ejecucion.

e Rindan y exijan rendicion de cuentas periddicas y se fomen
como referentes obligados las mociones aprobadas en esfe
Il Congreso Universitario.

o FEvaluen el producfo, y los efectos e impactos de /as
mociones ejecutadas.

3. Que el proximo Congreso Universitario se programe
Institucionalmente con un ario de anticipacion

Lo anterior implica.

. Definir o identificar lineas y acciones estratégicas del quehacer
Institucional.

. Priorizar proyectos para su gjecucion.
Una mejor articulacion entre la docencia, la investigacion, la
extension, la gestion académica y la gestion administrativa.

ACCION MOCION 20:

SE ACUERDA solicitar a la Administracién que valore las 24
mociones que se aprobaron en el Illl Congreso Universitario, con el
fin de que informe al Consejo Universitario lo que se ha logrado
avanzar en cada una.

VI. COOPERACION E INTERNACIONAL IZACION

MOCION 21

1. La UNED debe elaborar un plan de desarrollo de la
Internacionalizacion que involucre las dimensiones interna y
extema, y propicie la participacion de fodas las unidades de la
Institucion.

2. Dotar a las unidades correspondientes de [los recursos
necesarios para implementar el plan de internacionalizacion
como respaldo a la calidad académica de /la UNED:

a) Plataforma técnica.

o Estructurar programas de cooperacion que involucren
intercambio de profesores y estudiantes con otros
centros extemos de educacion superior.

o Definir los requisifos para el establecimiento de
convenios con otras instituciones.

b) Dimension Inferna en su componente de programas
academicos.
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Establecer un plan piloto de infernacionalizacion de
programas academicos que permita valorar con criterios
de calidad, el mejoramiento de /a actividad docente,
investigacion y extension.

¢) Dimension externa en su componente de fortalecimiento
de programas académicos:

o Abrir espacios de informacion y discusion con oftros
centros de educacion superior para eslablecer
criterios, normas, principios, actualizacion de
programas y formas de ejecutar las politicas de
internacionalizacion.

o Establecer opciones académicas que permitan e/
Lifelong Learning, es decir, la apertura de programas
continuos y abiertos, de modo que la universidad no
sea solamenfe un centro de otorgamiento de
certificados, titulos o dijplomas, sino también de
actualizacion del conocimiento de los ya graduados o
egresados de las universidades.

o Ofertar a nivel centroamericano, los programas de
grado y postgrado de la UNED como manera de
contribuir desde la universidad, con el proceso de
Integracion regional.

o Fortalecer e/ Programa de Relaciones Extemas (PRE)
mediante la asignacion de mayores recursos
financieros y de personal y la permanente capacitacion
y actualizacion de este ultimo. Los planes y estrategias
de trabajo del PRE se diseriaran tomando en cuenta
las politicas de internacionalizacion definidas por la
Universidad, a fin de brindar el necesario respaldo
teécnico y financiero que la ejecucion de estas ulfimas
requiere. Ademas, y con el mismo fin, este Programa
establecera los nexos y formas de cooperacion
necesarias con las unidades académicas y otras
instancias involucradas en la gjecucion de las politicas
de intemacionalizacion.

ACCION MOCION 21:

El Consejo Universitario, en sesion 2004-2009, Art. |, celebrada el 4
de noviembre del 2009 aprobé el Plan de Accidon para la
Internacionalizaciéon de la UNED”, como marco de accién para guiar
el desarrollo de la Internacionalizaciéon, asi como las politicas
correspondientes.
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Vil. NUEVO ENFOQUE DEL ROL DE L OS CENTROS
UNIVERSITARIOS: INTEGRACION Y AUTOGESTION

MOCION 22

Iniciar un proceso de rearticulacion regional de nuestros centros,
constituyendo redes regionales. Estas redes tendran un centro como
efe e iniciard un proceso de transicion reformulando el concepto de
centro modelo 100% servicios y profundizando en sus otros extremos
el acuerdo de la Sesion N° 1504-2001 del Consejo Universitario.

Los cenfros vinculados mantendran un perfil similar al actual, pero
incrementaran sensiblemente la actividad académica, confemplando la
insercion en las comunidades, el desarrollo de diversas actividades y la
alencion hacia areas relegadas, fomando en cuenta las especificidades
culturales y productivas en procura del mejoramiento en las condiciones
de vida en su entorno.

Para esfo se promoveran los grados pertinentes de descentralizacion
y desconcentracion que permitan tal comeflido, la asignacion de
recursos adecuados,; el establecimienfo de mayores y mejores
vinculos con ofras instancias académicas y administrativas de la
institucion y el desarrollo de una politica de formacion del personal de
los CEU para abordar las tareas propuesias.

ACCION MOCION 22:

El Consejo Universitario, en sesion 2021-2010, Art. IV, inciso 2),
celebrada el 11 de marzo del 2010, aprobdé una politica sobre la
Desconcentracion de servicios académicos, de vida estudiantil y
administrativos y el fortalecimiento en los Centros Universitarios.

MOCION 23

Que /a institucion y las dependencias pertinentes garanticen acciones
coordinadas con los CEU para /la realizacion de estudios e
investigaciones en las respectivas zonas de influencia, a fin de
generar conocimiento sobre necesidades y pofencialidades de dichas
zonas. Asimismo brinde recomendaciones sobre el desarrollo de
programas para contribuir a la busqueda y configuracion de
identidades culturales; la generacion de espacios de reflexion
comunal; la generacion de espacios de creacion artistica; la mejora
en procesos organizativos de los pobladores; y la mejora en /as
actividades productivas y economicas.

En cuanto a estas lineas de investigacion se deben considerar la
formacion y/o capacitacion de quienes investigan.
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En /a definicion de /a actividad de investigacion y coordinacion con /os
CEU, se debe considerar siempre /la cuestion de la dificultad de
acceso a los beneficios del quehacer universitario.

Se trata de ir construyendo dos matrices que se relacionan en tiempo
y espacio. Una tiene que ver con la situacion de poblaciones,
actividades y dreas geogrdficas. La ofra con necesidades y
polencialidades para el desarrolfo.

Esto permitira contar con un cuadro estratégico para la elaboracion,
gfecucion y conltrol de programas académicos (formales y no
formales) garantizando que los CEU, se conciban como espacios
acadéemicos mediante los cuales se concreta la relacion universidad-
sociedad.

ACCION MOCION 22:

El Consejo Universitario, en sesion 2021-2010, Art. IV, inciso 2),
celebrada el 11 de marzo del 2010, aprobdé una politica sobre la
Desconcentracion de servicios académicos, de vida estudiantil y
administrativos y el fortalecimiento en los Centros Universitarios.

MOCION 24

Iniciar en el arfio 2008, una prdctica de encuentros bienales de
nuestros centros universitarios, con el fin de compartir las diversas
experiencias académicas para proponer y discutir orientaciones del
quehacer universitario. Para el desarrollo de esta actividad se
constituira una comision ad-hoc.

ACCION MOCION 22:

En el 2009 la Administracion realizd6 el | Encuentro de Centros
Universitarios, y se tiene programado el segundo, para el 2011.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO Il inciso 1)

Se conoce dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesién 301-2008, Art. V, del 10 de
julio del 2008 (CU.CPDOyA-2008-031), en el que da respuesta al
acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesién No. 1871-
2007, Art. lll; inciso 35), celebrada el 6 de julio del 2007, en el que
remite oficio V.P.63-2006 del 24 de agosto del 2006 (REF. CU-308-
2006), suscrito por el MBA. Carlos Morgan, Vicerrector de
Planificacién, en el que remite informe solicitado en sesion No.
1821-2006, Art. IV, inciso 3) sobre el Centro Universitario de
Quepos.

SE ACUERDA:
Tomar nota de este asunto, en vista de que perdio interés actual.

ACUERDO FIRME

ARTICULO Il inciso 2)

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Organizacional y Administrativo, sesion 295-2008, Art. IV, celebrada
el 29 de mayo del 2010 (CU.CPDOyA-2008-017), en el que da
cumplimiento al acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en
sesion 1885-2007, Art. IV, inciso 7), sobre la Evaluacion de la
Direccion de Tecnologia de Informacién y Comunicaciones,
elaborada por el Centro de Planificacion y Programacion
Institucional (CPPI), en atencion a lo solicitado en sesion 1553-2002,
Art. |, inciso 19).

SE ACUERDA:

Remitir a la Rectoria el dictamen CU.CPDOyA-2008-017) de la
Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, referente a la organizaciéon de la Direccion de
Tecnologia de Informacién y Comunicaciones, con el fin de que lo
considere en el proceso de transformacién que se esta realizando en
la Vicerrectoria de Planificacién.

ACUERDO FIRME

Amss**



