PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Ehipin sl Meta Consolidada Responsable / Fuente de Datos Férmula Indicador
Garantizar una orientacién definida y dlara para el desarrollo de la Desarrollar 32 acciones que apoyen el desarrollo 1-01-00 Consejo Universitario. orcentaje de acciones realizadas en el cantidad de acciones realizadas entre el fofal
Progroma 1 Estrategias C1.01  UNED, mediante la determinacion de las politicas y estrategias C1.01.01  de los polticas y estrategias institucionales. Acciones 32 222 405 380,00 W Eficacia clor P I
Paula Piedra Vésquez periodo de acciones programadas
institucionales de operacién pora el corto, mediano y lorgo plozo.
Procurar la buena marcha de la insftucién, sinviendo de enlace entre la Apoyar el desarrollo de 52 acciones que
6 dministracién y los C: Universitario y de Rectoria, dirigiendo, d lob ha institucional
brograma 1 Gestién C1gp Cdminisiacin y los Conseios Universrio y de Rectorio, dirigiendo, Croaon  coadrenalabueno marcha insttuciona reonss 5 815023 071,00 1.01.02 Rectorfa, Rocrigo Aros Camacho theocia C10p  Porcentaie de acciones realizadas en el cantidad de acciones realizadas entre el fofal
administrativa coordinando y controlando la ejecucién de las politicas insifucionles que periodo de acciones programadas
se dicten en dichos consejos.
Ofrecer oportunidades educativas a las personas que no han culminado Desarrollar 266 acciones que propicien el éxito
lo educacién secundaria, mediante o modalidad de educacién o en el modelo de educacion a distancio, o las e i | i i | I tofal
Programa 1 Actividad C1.03 veact vnean ! veadt €1.03.01 v Acciones 266 659 700 439,00 1-01-04 Programa CONED. Paola Mesén Meneses  Eficacia C1.03 Porcentae de acciones realizadas en el cantidod de acciones realizados ene el fofa
académica distancia, o fin de contribuir con el mejoramiento de la calidad de vido de personas estudiantes periodo de acciones programadas
los habitantes en el terrforio costarricense.
Regular lo referente @ maferia elecforal, supervisando y manteniendo bajo Desarrollar 17 actividades en materia electoral o centaie de actividodes realizados on el contided de aciiidades realizados enre el
Programa | Actividad electoral C 1.04  su jurisdiccién la infegracién de padrones electorales universitarios. €1.04.01 Actividodes 7 8360 000,00 1-01-08 TEUNED. Erka Gutiérrez Solis Eficacia cloa P I i« i "
periodo total de actividades programadas
Desarrollar actividades inherentes a la gestién de lo administrocién, de Apoyar desde la Rectoria, ol menos una actividad
: : clore, 1-01-09 C s Rodrigo Ar taje de actividdes realizad ] tidod d lizados entre el fofal
Programa 1 Congresos C1.05 acuerdo con los principios, propésitos y funciones de la insfitucién para el C 1.05.01  inherente a la gestién universitaria Actividades 1 50 000 000,00 ongresos y seminarios. Rodrigo Arias Eficacia C1.05 Porcentaje deaclividodes realizados en el canfidad de acciones realizadas enfre el fofa
Camacho periodo de acciones programadas
cumplimiento de los mefos
Prestar oportuna y calificada asesoria legal a los autoridades Desarrollar 604 asesorias en femas juridicos o
universitarias de la Universidad, de modo que se garantice el apego al nivel insfitucional e d s relad ! idod s reladas antre ol ol
Progroma | Asesoria C1.06  marcolegal y la agilidod mds adecuada para el cumplimiento de sus  C 1.06.01 Asesorios 604 176 309 907,00 1-01-10 Oficina Juridico. Ana Lucio Valencia Eficacia C1.06  Poreentale e asesorias realizadas en & canfidad de asesorios realizodas enfre el tofa
S ) : periodo de asesorias programados
cometidos como institucién de educacién superior péblica:
Procurar el cumplimiento de los derechos y la profeccion de los infereses Parficipar en 573 acciones que apoyen el
de | tudiantes de la UNED limiento de los derech teccion de | 01- i
brograma 1 peosor C1gp  delas personos estudiantes de la Croron  Cumplimiento delos derachos y proteccion delos |, 573 111 893 821,00 120111 Defensoria de los Estudiontes. Heidy Arce Cro7  Porentaie de acciones realizodas en el cantidad de acciones realizadas entre el fofal
intereses de las personas estudiantes de la UNED Ovares periodo de acciones programadas
Facilifar acciones de mercadeo, divulgacién, comunicacién y relaciones Facilifar 3 501 acciones que apoyen la identidad
publicas entre las dependencias, autoridades institucionales y la sociedad institucional de los personas funcionarias asf
Programa 1 Dvsgacisn  C10s o e Cropor  comoel desarmollo de procesos de divlgacien, 3501 390 461 847,00 10113 Oficina de Mercadeo y Comunicacién - Karol g o Crog  Poreniaie de acciones realizodas en el cantidad de acciones relizadas entre el fofal
comunicacién y relaciones publicas entre los Ramirez Chinchilla periodo de acciones programadas
dependencias y sociedad general
Realizar el andlisis y resolucién de las solicitudes de becas que plantean Desarrollar 2 procesos que apoyen el andlisis y rcontaie de resoluciones raslizadas an e contided de resoluciones realizados enire el
Programa 1 Capacitacién € 1.09  las personas funcionarios de la UNED. C1.09.01  resolucién de solicitudes de becas de las Resoluciones 2 237 873 962,00 1-01-16 Consejo de Becas Institucional - Melissa Mora  Eficacia cloy P ! v ‘1 v ' 4
periodo total de resoluciones programadas
personas funcionarias de la UNED
Determinar las acciones para el desarrollo y sostenibilidad de la Gestionor 18 actividades que apoyen el
p . 1-02-12 Direccién de Tecnologia Informacié aje de actividodes realizad ] tidad de actividades realizadas entre e
Progroma 1 Gestion de TIC's C1.10  Insfitucién, en materia de fecnologias de la informacién y comunicacién € 1.10.01  quehacer universitario en materia de TI Actividades 18 1607 833 755,00 ireccion ce Tecnologla informacion y Eficacia C1.1p Porcentale de aclividades realzados en el canticad de acfividodes realizados enfre &
o Comunicacién - Francisco Durén Montoya periodo total de actividades programadas
Gestionar la afencién de los requerimientos e incidentes de las personas Atender 4 procesos de solicitudes de soporte
brogram 1 Gestion Cqqq  vsueries en relacién con ol manienimiento de equipo fecnolégicodelo | 1 o téerico, Soliciodes B 183 150 907,00 10213 Unidad de Soporte Técnico, Francisco Durén g Cyq1  porcentaie de solicitudes relzados en el confidad de solicitudes realizadas entre el tofal
administrativa universidad, con el fin de apoyar el desemperio de sus labores. Montoya periodo de solicitudes programadas
Apoyar efectiva y oportunamente la foma de decisiones de lo direccién Brindar 84 acciones que apoyen la gesfién y la
Gestio ‘ / 1-02-14 Vicerrectorio de Planificacién. Jose Eduard, taje d lizad ] tidod d lizados entre el fofal
Programa 1 estion C1.12  superior de la UNED, mediante las técnicas de planificacién de corto, C1.12.01  toma de decisiones en el tema de planificacién  Acciones 84 465 758 622,00 4 Vicerrectoria de Flanfiicacion. Jose tuardo.  ggqcig C1.  Poreentale de acciones reafizadas en ¢ cantidac de acciones reclizadas entre el fofct
administrativa Gutiérrez Durén periodo de acciones programadas
mediano y lorgo plazo, institucional
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Ehipin sl Meta Consolidada Responsable / Fuente de Datos Férmula Indicador
Proporcionar a la UNED los ¥ técnicos de planificacién, Desarrollar 111 procesos de asesorio de
andlisis de sus estructura organizacional y mejora en los procesos plonificacién, andlisis de sus estructura
nstitucionales que permita un eficiente uso de los recursos institucionales organizacional y mejora de los procesos que 02 6 6 i i
brogram 1 peosora C1ag  inslitucionales que permito un efciente u ursos insfifuci P ganiz ¥ mei o au . " 350 758 173,00 -02-15 Centro de Planficacién y Programacién theocis C1q3  Percenioie de asesoros realizados en el confidad de asesorias realizadas entre el fofal
contribuyan ol desarrollo insfifucional, fomando Insfitucional. Jenipher Granados Gamboa periodo de asesorias programadas
en cuenta la racionalizacién de los recursos
Realizar investigaciones, evaluaciones y procesos de generacién de Desarrollar 61 procesos de asesoria que apoyen
brograma 1 peosor C 114 informocién y datos diigidos o orentor lo gestién académica y Ciagg l@generocion deinformacion y dafos dirgidos @, o 463576 155,00 10216 Contro de Investigacién y Evaluocidn theocis 44 Porcenioie de asesoros realizados en el confidad de asesorias realizadas entre ol fofal
administrativa de la UNED, lo gestién académica y administrativa de lo Insitucional - Rosberly Rojas Campos periodo de asesorias programadas
universidad
Contribuir al desarrollo y calidad de las dreas sustantivas de lo Gestionor 134 procesos de asesoria
niversidad por medio de la incorporacién de criterio de relacionados con el tema de la 1-02-17 Direccién de Infernacionalizaci e fos real | fos real fre el tof
brogroma | Acesoria Crys Ui 3 incorp Ciison )  peesoros 134 314478 054,00 0217 Direccien de Infemocionalizocion y thcocio C1.q5  Porcentaie de asesorias realizadas en el canfided de asesorios realizadas enre el ofol
internacionalizacién en los procesos institucionales internacionalizacién, cooperacién y vinculacién Cooperacién - Velia Govaere Vicarioli periodo de asesorias programados
con el sector externo
Facilifar o instauracién de un sistema de control interno y de valoracién Desarrollar 19 acfividades en materia de control
del riesgo en las dependencias de la UNED, que apoye la foma de interno y del riesgo, para generar conocimiento y
Programa 1 Asesoria C1.16  decisiones y fortalezca su gestién para cumplir los objefivos enforma € 1.16.01  que a su vez sea aplicada en todas las Adtividades 19 108 799 849,00 110219 Programa de Control Inferno. Luz Adriana g C1.16  Porcentaie de acfividades realizados en el cantidad de ocfividades realizadas entre el
) : Martinez Vargas. periodo total de actividades programadas
eficiente y eficaz, de acuerdo con el ordenamiento juridico y técnico. dependencios de la universidad
Asesorar a las autoridades universitarias en todos los émbitos de auditoria Apoyar en el desarrollo de 46 acciones en femas
brograma 1 peosor 14y imema, osi como tombién de verfcar que se cumpla la normotiva C1170)  deoudiorias o ivel insucionol reonss “ 124324 901,00 1-03-17 Aucltora Inferno - Hector Sobollos Pomares  Eficacio 14y porcentaie de acciones realizadas en el cantidad de acciones realizadas entre el ofal
institucional, la validez y suficiencia del control inferno para la foma de periodo de acciones programadas
decisiones
Coordinar, desarrollar y dirigir acciones y proyectos en materia de Desarrollar 3 proyectos que conlleven o mejorar
brogroma | broyecto g Gobemo il enfocodos a o mejora do los senicios fono ivel ) (g o los amifes yservicos que brinda o universidad, p, B 109 097 345,00 120701 Progroma de Simpliicacién de Procesos thcocio Ciqg  Porcentaie de proyectos realizadas en el confidad de proyectos realizados entre el fofal
interno como externo, utilizando las Tecnologios de lo Informacion y lo ufiizando  las TIC Gobierno Digtal. Lidieth Parra Carrillo periodo de proyectos programadas
Comunicacién
Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento social, Desarrollar 3 proyectos financiados con Fondos provectos del Fondo del Sisemo. Rodriao A contaie & s eclinod ! ided de proyectos raslizadas entre o oral
Programa 1 Proyecto C1.19  econémico y cultural de las diversas poblaciones y comunidades de todas € 1.19.01  del Sistema en el drea de la Direccion Superior y ~ Proyectos 3 16200 000,00 | OYe€!os et Fondo cel Sistema. Rodrigo Arias Eficacia C1.19  Porcentaje de proyectos realizadas en e canficad de proyectos realizadas entre el tofo!
’ : Comacho periodo de proyectos programadas
los regiones del pais. Planificacién
Programa 2 Gestion 01  Proporcionar el apoyo y control edministratvo y logisico o la gestién o1 o Realizar 23 procesos relacionados con la gestien 3 £79 716 079,00 2-01.20 Vicsmactorta Ejsciva - Edward Araya heocia C o1 Porcentaie de procesos realizadas en el cantidad de procesos realizadas enre el fotal
administrativa universitaria. de la Vicerrectoria oeriodo de procesos proaramadas
Gestion Eiecutar lo adguisicién de los bienes y senvicios soficitados por s Realizar 2002 solicitudes relacionadas con la 2-01-22 Oficina de Contratacién y Suministros orcentaje de solicitudes realizadas en el cantidad de solicitudes realizadas enre el fotal
Progroma 2 €202 diferentes dependencias de lo UNED €2.02.01  adquisicién de bienes y servicios de la Solicitudes 2002 308 215 267,00 ¥ oumi Eficacia c202 P I
administrativa o Yirlania Quesada Boniche periodo de solicitudes programadas
Profeger a las personas funcionarias de los riesgos a su salud presentes Realizar 70 acfividades con la finalidad de
brograma2 | Oestén delolento ., oo en el ambiente laboral donde se desempenan, de modo que so garanice ., o o fomentor la salud ocupacional en los personos 7 98 936 58,00 2-01-23 Contro de Salud Ocupacional - Wendy theocis Coos  Porentaie de actividades realizados en el confidad de actvidades realizadas entre el
umano el bienestar fsico, mental y social de las mismas en la insfitucién funcionarios de lo UNED Sanabrio Martinez periodo total de actividades programadas
Brindar o la insfitucién un servicio de apoyo a las labores institucionales, Cumplir con 87 procesos para brindor los
Gestio g ’ 2-01-25 Oficina de S Generales. Lorett taje d lizad ] tidod d lizadas entre el tofal
Programa 2 shon C2.04  completo, eficiente y oportuno para el desarrollo del quehacer C2.04.01  senvicios generales en la insfitucién Procesos 87 5942288 815,00 -, cina de servicios Lenerales. Lorefia Eficacia C204 POrcentale de procesos realizacas en e conticac de procesos reafizacas entre el folo!
administrativa institucional Sénchez Herrera periodo de procesos programadas
Gestion Realizar una gesfién infegrada de los recursos humanos que permita Realizar 3676 acciones relacionadas con la contaie & ealad ! ided d alinades onte ol oral
Programa 2 estior C2.05  desarrollar y orientar las competencias de los personas funcionarias hacia € 2.05.01  gesfién integrada de los recursos humanos Acciones 3676 2159 577 849,00 2-01-26 Direccién del Tolento Humano. Edward Araya  Eficacia C2.04 POTCeNtaie de occiones realizacas en cantidad de acciones realizados entre el fola
administrafiva periodo de acciones programadas
el logro de los obietivos de la Universidad institucional
Administrar y custodiar por medio de las dependencios que componen la Desarrollar 27 acciones relacionadas con la
Direccién Financiera los volores y recursos financieros de lo UNED, de gestién finonciera institucional e d nod ! o d inaddos anire ol fofal
Programa2  Gesfién Financiera C2.06  acuerdo con las regulaciones que defermina la legislacién vigente para  C 2.06.01 Acciones 27 1396 450 016,00 2-01-30 Direccién Financiera. Delio Mora Campos  Eficacia C2.06 POrcentale deacciones realizacas en & cantidac de acciones realizados entre el fofct
p . . periodo de acciones programadas
instituciones pblicas y las normas que sefale la Contralorio General de
lo Reptblica
Ejecutar los funciones de formulacién y andlisis del presupuesto, asi como. Eloborar 13 procesos en moteria presupuestaria
) realizar estudios especiales en materia finonciera que se le asignen de a los autoridades universitarias y o los distintos taje d lizad ] tidod d lizados entre el fotal
Programa2  Gesfién Financiera C 2.07 zar estucios espec inanciera qu o €2.07.01 M universtiarias y ' Procesos 13 292 935 989,00 2-01-32 Oficina de Presupuesto. Yelitza Fong Jiménez Eficacia €207 Porcentae de procesos realizados en ¢ canficad de procesos realizacas entre el fofal
parte de los érganos competentes. dependencios de la insfifucion periodo de procesos programadas
Controlar la ejecucién del presupuesto y la revisién a priori de los Gestionar 9 acciones para controlar la ejecucién 2.01.33 Ofcina de Control de P o - Robort contaie & ealad ! ided d alinades onte ol oral
Programa 2 Gesfién Financiera C2.08  documentos que justifican los egresos e ingresos de la Universidad C2.08.01  del presupuesto institucional Acciones 9 303253 168,00 = cina de Lontrol de Fresupuesto - Roberto ¢4 4cig C208 Porcentaie de acciones realizados en ¢ cantidad de acciones realizados entre el fola
Ocampo Rojos periodo de acciones programadas
Mantener bajo las “Normas de Contabilidad Generalmente Aceptodas” Atender 39 acciones que coadyuvan al
. 2-01-34 Oficina de Contabilidad General. Carl taje d lizad ] tidod d lizados entre el fofal
Programa 2 Gestién Financiera C 2.09  registros oportunos, veraces y confiables de las transacciones que realiza € 2.09.01  cumplimiento de las normas contables Acciones 39 484 438 133,00 cina de Lontabiidad General. Larlos Eficacia C2.09 Porcentale de occiones realizadas en e cantidac de acciones realizados enire el fola!
! Chaves Quesada periodo de acciones programadas
lo UNED aceptadas en la institucién
Capar y custodiar los recursos financieros que le correspondan a la Realizar 73 acciones que permitan controlar los
brogiama 2 Gestén Financera C 210 UNED Y concelor bojo o omporo del marco legal respeciv los pagos ., 11 1 rocursos financeros dela nsfucién, porlos 7 261 883 274,00 2.01.35 Ofcn do Tegoreio, Roger iménez Maorcls,  Ficacia oo Porcentaie de acciones realizadas en el cantidad de acciones realizadas entre el ofal
que asi correspondan. distintos bienes y servicios de la universidad periodo de acciones programadas
Brindar uno atencién infegral y de calidad o las personas funcionorios de Promover 1 programas en femas la salud a nivel
6n del lo institucié I nivel de salud d d idodes, fitucional e i | i e el tof
brogioma 2 Oeston deltolento ., | la nsiiucién pora meforar ef nivel de salud do acuerdo o sus necesidades, 1) o) insiuciond brogramas . 317 958 809,00 2-01-36 Senviclo Midico, Kerlo Rojes Suorez thcocia o1y Porcentaie de programas realizados en el - cantidad de programes realizadas entre el fofol
umano gorantizando el fécil acceso a lo atencién médica. periodo de programas programodos
Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento social, Desarrollar 2 proyectos correspondientes al
brograma 2 broyecto conp gEndmy cultrol do s diversas poblociones y comunidades do fodos 1, | éreo de Adminsirocion General, fnanciados con ) 155 837 373,00 Proyecto de Fondi del Sistemo. Edward Avayo [ Cog  POeniaie de projectos realizadas en el confidad de proyectos realizadoas entre el fotal
s regiones del pais. recursos del fondo del sistema periodo de proyectos programadas
Coordinar lo gestién del subsistema de vida estudiantil en articulacién con Dor seguimiento a 26 acciones en los servicios
los demés vicerrectorios y los sedes universitarias la promocién del de Vida Estudiantil y asistencio a las personas
ingreso, lo permanencia, el logro académico y el seguimiento de personas estudiantes de la institucién. )
i -01-01 Vi Vi St il ic | I i I i I | total
Programa 3 Se’rv;cos” £3.01 groduados, con equidady en arocura de unw formation inegral, on cs0t00 Acciones " 267110 306,00 ; ?Lq Jeenectori de Vido Estudiontl. Maria Raguel ¢ cao P de acciones realizadas en el ;nnndcd de acciones o jzadas entre el total
estudiontiles concordancio con la misién, los principios insftucionales y en fovor de las eledén Sénchez periodo ¢ acciones programodas
poblaciones que le dieron origen o la Universidad.
Registrar, verficar y custodiar la informacin que conforma el Historial Gestionor 137 070 trémites relacionadas con el
B ' ) 301-37 Oficina de Registro y Administracién Cinthy taje de trémites realizad ] tidad de trémites realizadas entre el fotal
Progroma 3 VT8 C3.02  Académico estudiantil con el uso de fecnologias de informacién. C€3.0201  historial académico estudiantil Trémites 137 070 498 405 198,00 icina de Registro y Administrocion LINYA g g C3.02 Porcentale de framiles realizadas en el cantidac de fromiles realizadas entre el fofa
estudiantiles Vega periodo de frémites programadas
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Responsable / Fuente de Datos

Férmula Indicador

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3

Programa 3
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Servicios
estudiantiles

Servicios

estudiantiles

Servicios
estudiantiles

Servicios
estudiantiles

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Actividad estudiantil

Proyecto

C3.03

C3.04

C3.05

C3.06

C3.07

C3.08

C3.09

c3.10

c3n

c3.a2

C3.13

Promover en las personas estudiantes su desarrollo personal y educafivo,
atendiendo lo diversidad, inclusién y equidad en el acceso a las
oportunidades educativas, a los recursos de estudio y de oprendizcie
propios de la universidad, con el fin de lograr la incorporacién, la
permanencia y el éxito académico de la poblacién estudiantil

Incidir positivamente en la incorporacién, permanencia y culminacién de
los Estudios de la Poblacién Estudiantil de la UNED.

Contribuir con el desarrollo infegral de los personas estudiantes y
afionzar su sentido de pertenencio hacio la Universidad, lo que a su vez
propicia su permanencia y éxito académico, por medio de la porticipacién
universitaria e inferuniversitaria

Brindar apoyo econémico a la poblacién estudiantil, para solventar
gastos adicionales y extraordinarios en que incurre para el cumplimiento
de todas sus actividades curriculares

Coordinar actividades relacionadas con el arfe estudiantil, promoviendo
en los personas estudiantes un senfido de pertenencia, permanencia y de
&ito académico que permita su pleno desarrollo y aprovechamiento de
una manera integral.

Promover actividades deporfivas, fisico recreativas y de desarrollo infegral
en el Gmbito de lo formativo y representafivo, que coadyuvan ol desarrollo
intearal de estudiante universitario.

Lograr que el estudiante UNED obtenga conocimientos especificos del uso
del tiempo libre en actividades ambientales, sociales y recreativas, a la vez
se integre en el proceso de elaboracién de proyectos y eventos, de
manera que pueda ufizar los conocimientos adquiridos en la vida
cotidiana o laboral, logrando asf una educacién més infegral

Promover actividades con un énfasis socio ambiental mediante el
voluntariado estudiantil, con el propésito de promover el compromiso y la
responsabilidad social de los estudiantes parficipantes, y con ello,
contribuir con una formacién més integral desde la promocién del
liderozgo, la porticipacién e infegracién estudiontil

Contribuir positivamente con la salud integral de los personas estudiantes
de lo UNED  través de actividades, el cual fenga como base la
promocién de la salud, con el fin de brindar a la poblacién estudiantil
universitaria y comunidades adyacentes, la informacién y las herramientas
necesarias para mejorar, su esfilo de vidal

Promover una parficipacion dinémica dentro de la vida estudiantil de la
Universidad

Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al forialecimiento socidl,
econémico y cultural de las diversas poblaciones y comunidades de fodas
lus regiones del pais.

C3.03.01

C3.04.01

C3.05.01

C3.06.01

C3.07.01

C3.08.01

C3.09.01

C3.1001

c3.11.01

C€3.12.01

C3.13.01

Realizar 134 acciones orientadoras o favor del
desarrollo integral de la poblacion estudiantil
desde lo personal y académico

Asignar y dar seguimiento a 28 procesos de
becas y apoyos complementarios para apoyar @
lo poblacién estudianti a culminar sus estudios
universitarios

Realizar 201 procesos que conduzcan la
promocién de la salud y el desarrollo del
estudiante en la insffucion

Atender 3 procesos de asignacién de Fondo
Solidario Estudiantil a personas estudiantes

Apoyar a las personas estudiantes en 38
actividades en donde parficipen en evenfos
artisticos universitarios

Promover 88 actividades deportivos que
coadyuvan ol desarrollo integral del estudiante
universitario.

Organizar 60 actividades en temas sociales,
ambientales y recreativas a los estudiantes

Desarrollar 10 actividades de apoyo social y
ambiental donde los estudiantes se involucren de
forma voluntaria

Promover 38 acividades en promocién de la
salud al estudiante UNED

Apoyar 105 actividades que promueva la
integracién y fortalecimiento del movimiento
estudianil de lo UNED

Desarrollar 8 proyectos financiados con Fondos
del Sistema en el érea de vida estudianti

Acciones

Procesos

Procesos

Procesos

Actividades

Actividades

Actividades

Actividades

Actividades

Actividades

Proyectos

134

105

3-01-40 Offcina de Orientacién y Desarrollo

523663 060,00 £y il Yolanda Morales Quesada

3-01-41 Offcina de Afencién Sociceconémica. Silvia

3357908 588,00 Barrenechea Azofeifa

3-01-80 Oficina de Promocién Estudiantil. José

194 441 830,00 otindro Echeverria Romires.

445200 000,00 Azofeifa

84 945 824,00 3-01-82 Programa de Arte. Michelle Rodriguez Segura

3-01-83 Programa de Deporte. Roy Alexander Cordero

171256 506,00

24 409 750,00 %—:;84 Programa de Recreacion Cynthia Guzmén

3-01-85  Programa de Voluntariado - José Alejandro

91230 000,00 Echeverria Ramirez

3-01-86 Programa de Vida Saludable - Brenda

7500 000,00
Romero Solano

3-02-01 Federacién de Estudiantes de la UNED. Maria

256332700,00 00 mora

76 645 000,00 Proyecto del Fondo del Sistema. Raquel Zeledon

3-01-81 Fondo Solidario Estudiantil. Silvia Barrenechea E

Eficacia

Eficacia

Eficacia

ficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C3.03

C3.04

C3.05

C3.06

C3.07

C3.08

C3.09

c3.10

c3n

c3.a2

C3.13

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de procesos realizadas en e
periodo

porcentaje de procesos realizados en el
periodo

porcentaje de procesos realizados en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de proyectos realizados en el
periodo

cantidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de procesos realizadas enre el tofal
de procesos programadas

canfidad de procesos realizados entre el fotal
de procesos programadas

canfidad de procesos realizados entre el fotal
de procesos programadas

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de actividodes relizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de proyectos realizados entre el fofal
de proyectos programados



Obiativo Consolidado

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Meta Consolidada

Responsable / Fuente de Datos

Férmula Indicador

Progroma 4

Programa 4

Progroma 4

Programa 4

Programa 4

Progroma 4

Programa 4

Progroma 4

Programa 4

Progroma 4

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Gestion académica

Apoyoala
academia

Gestion
administrativa

Apoyoala
academia

Apoyoala
academia

Capaciacion

Gestion de calidad

Oferta académica

Oferta académica

Oferta académica

C4.01

C4.02

C4.03

C4.04

C4.05

C4.06

Cc4.07

C4.08

C4.09

c4.10

Impulsar programos académicos desde lo educacién a distancio,
promoviendo, la innovacién, lo flexibilidad, la excelencio académica y el
estimulo permanente a los personas estudiontes para que desarrolle su
capacidad de andlisis y de crifica

Lograr una amplia coleccién bibliogréfica, que represente el conocimiento
humano, con énfasis en los cursos y carreras que imparte la UNED, para
servicios de estudiantes, investigadores y publico en general.

C4.01.01

C4.02.01

Coadyuvar para que la gestién administrafiva de los Centros
Universitarios se realice de manera eficiente, oportuna y con calidad al
servicio del estudiante y lo comunidad, para cumpli con la misién y
objetivos instfucionales

C4.03.01

Brindar apoyo a lo docencia, a través del frasiego de instrumentos de
evaluacién y material didctico adaptado que permita su frozabilidad y
sequridad; asi como el soporte operafivo para el uso de programas de
gestion docente.
Desarrollar acciones de asesoramiento y capacitacién en materia
curricular y evaluacién de los aprendizajes a los programas de extension,
pregrado, grado y posgrado en la puesta en marcha de estudios, planes
¥ octividades de del vitae
universitario en lo educacién a distancio.

C4.04.01

C4.05.01

Incentivar l profesor universitario para que reflexione criticamente sobre
sus experiencias docentes de cara o los avances en el compo de o
didéicfica y de los metodologias de la ensefonza a distancio, ufilizondo
algunos elementos tecrico-précticos tendientes o mejorar habilidades,
principalmente en lo referente a la plonificacién, programacion, ejecucién
y evaluacién del proceso de enseranza y aprendizaie

C4.06.01

Fomentar la cultura de lo calidad acodémica en la universidad, medionte
lo de yel '
correspondiente que se brinda en los procesos de autoevaluacion,
acreditacion y mejoramiento de las carreras de grado, progromas de
posgrado y programas de extensién, y el desarrollo de proyectos
especificos

C4.07.01

Coordinar los procesos de planificacion, organizacién, sjecucién,
direccién, control y evaluacién del proceso de ensefanza y aprendizaie de ¢ 408,01
los ciencios de la administracién

Coordinar los procesos de planificacion, organizacién, sjecucién,
direccién, coniol y evaluacion del proceso de ensefionza y aprendizoie de o
los ciencias exactas y naturales.
Coordinar los procesos de planificacién, organizacién, sjecucién,
direccién, control y evaluacién del proceso de ensenanza y aprendizoaje de
los ciencios socioles.

C4.1001

Apoyar 26 acciones que confribuyan al

mejoramiento de los programas académicos de
! prog Acciones 2

la universidad

Proporcionar 84 605 recursos bibliogréficos o

los unidades académicas, administrativas y

técnicas de la UNED 84605

Recursos

Coordinar con los diferentes instancias de la
universidad 43 acciones que requieran las
sedes, fanfo en temos académicos como
administrafivos

Acciones 43

Offrecer 39 senvicios de apoyo a la academia y

comunidad universitaria general
Servicios 39

Apoyar ol mejoramiento confinuo de la oferla
académica de la universidad, por medio de 473

procesos de andlisis curricular y de evaluacién  Procesos 473

Desarrollar 43 acciones de capacifocién en
temas de educacién a distancia y sus procesos de
ensefonza aprendizaje

Acciones 43

Asesorar 1174 actividades de autoevaluacién y
acreditacion y de apoyo para gorantizar los

esténdares de calidod académica universitaria

Aciividodes 1174

Desarrollor 301 occiones que coadyuvan o
fortalecer los programas académicos de la ECA  acciones 301

Desarrollar 453 acciones que coadyuvan a

fortalecer los programas académicos de la
CEN Acciones 453

Desarrollar 1117 acciones que coadyuvan o
fortalecer los programos académicos de la

escuela

Acciones 1z

1055611 333,00 4-01-40 Vicerrectoria Académica. Mildred Acuia

4-01-41 Centro de Informacién, documentacién y
59465290500 1 os bibliogrsficos. Fanny Chinchilla Ramirez

4-01-43 Direccion de Centros Universitarios. Rodrigo

240 659 938,00 Avias Camacho

4-01-45 Unidad de Apoyo a la Gesfién Docente

179 650 358,00 ¢ iio Aguilar Hidalgo

4-01-76 Programa de Apoyo Curricular y Evaluacién

367282 421,00 4,15 Aprendizajes. Juan Carlos Quirés Loria

4-01-77 Centro de Capacitacién en Educacion a

238131 877,00 Distancia. Olga Amador Castro.

392 684 397,00 AMVE'LJ? Instituto de Gestién de la Calidad. Hazel Arias

4-02-44 Escuela de Ciencias de la Administracion.

2464634 859.00 ¢ erico Quesada

4-02-45 Escuela de Ciencios Exactas y Naturales

522279015600 poiid Sequeira Salozar

4-02-46 Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades.

4026 030 461,00 Floreny Ulate Arfavia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C4.02

C4.03

C4.04

C4.05

C4.06

Cc4.07

C4.08

C4.09

c4.10

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de recursos ejecutados en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de senvicios ejecutados en e
periodo

porcentaje de procesos realizados en e
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de recursos ejecutados entre el tofal
de acciones programadas

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de servicios ejecutados entre el tofal
de senvicios programados

cantidad de procesos realizados enre el fotal
de acciones programadas

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas



Obiativo Consolidado

Meta Consolidada

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Responsable / Fuente de Datos

Férmula Indicador

Programa 4 Oferta académica  C 4.11
Programa 4 [rovecto c412
investigacién
Programa 4 Gestion de calidad  C 4.13
Programa 4 Gestion de calidad  C 4.14
Programa 4 Gestién de calidad  C 4.15
Programa 4 Gestién de calidad  C 4.16
Programa 4 Gestion de calidad  C 417
Programa 4 Proyecto cals
Programa 4 Actvidad c4.19
académica

Apoyo académico,
Programa 4 administrafivo y vida C 4.20

estudianti

Apoyo académico,
Programa 4 administrafivo y vida C 4.21

estudiantil

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Coordinar los procesos de planificacién, organizacién, siecucién,
direccién, control y evaluacién del proceso de ensenanza y aprendizoaje de
los ciencios de lo educacion

Impulsar la generacién de conocimiento relacionado con ciencias de la
educacién, de forma colaborafiva y cuya perfinencia gorantice su impacto
en lo mejora de la educacién nacional e interacional y servi de espacio
dinamizador de la invesfigacién, lo docencia y la extensién en lo ECE

Implementor procesos de mejora en los programas académicos de la
Escuela de Ciencias de la Administracién en procura de la calidad en la
educacién superior.

Implementor procesos de mejora en los programas académicos de lo
Escuela de Ciencias Exactas y Naturales en procura de la calidad en lo
educacién superior.

Implementor procesos de mejora en los programas académicos de la
Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades en procura de lo colidod en
lo educacién superior.

Implementor procesos de mejora en los programas académicos de la
Escuela de Ciencias de la Educacién en procura de la colidod en lo
educacién superior.

Implementor procesos de mejora en los programas educativos de
esnacializacian de Ins nersanas arndundns de Ins nasaradnas de o LINFD
Promover actividades de capacitacién, formacién educativa, investigacién
¥ extensién, como factores vinculantes para el éxito empresariol de los
negocios agroalimentarios y el mejoramiento en la calidad de vido de los
nblncinnac a ln Banidn Huiatnr Nasta. rininrinmanta

Desarrollar, promover y divulgor investigaciones, esirategias y acciones
permanentes, desde una perspectiva de género acerca de las realidades y
prospectivas sociales  institucionales, orientadas al aporte de nuevos
conocimientos para propicior la igualdad de género en los diferentes
Gmbitos del quehacer universitario y de lo sociedad costarricense,

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios Gailes, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién enre la extension, la investigacin y lo
docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios Gailes, flexibles y oportunos por medio
de tecnologias apropiadas a la naturaleza de la educacién a distancia e
impulsando una mayor vinculacién enre la extension, la investigacin y lo
docencia con las necesidades y oportunidades de desarrollo de las
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que las sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccién comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

c4.11.01

C4.12.01

C€4.13.01

c4.14.01

C4.15.01

C4.16.01

C4.17.01

C4.18.01

C4.19.01

C4.20.01

C4.21.01

Desarrollar 504 acciones que coadyuvan o
fortalecer los progromos académicos de la
escuelo

Desarrollar 70 acfividades de apoyo o proyectos
en el Grea de ciencias de lo educacién de lo ECE

Proponer 85 acciones pora el desarrollo de
plones de mejora en los programas académicos
de la escuela

Proponer 40 acciones para el desarrollo de
planes de mejora en los programas académicos
de lo ECEN

Proponer 72 acciones pora el desarrollo de
plones de mejora en los programas académicos
de la ECSH

Proponer 174 acciones para el desarrollo de
plones de mejora en los progromas académicos
de lo ECE

Proponer 3 acciones para el desarrollo planes de
meiora en las nroaramas acndémicas de.

Apoyar la ejecucion de 32 actividades de
capacitacién, investigacin y extension en la
Regién Huetar Norte

Desarrollar 28 procesos de sensibilizacién en
tema de la igualdod y equidad de género en la
UNED

Ejecutar 124 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil

Ejecutar 35 acciones relacionadas con el
quehacer de las sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiantil

Acciones

Actividades

Acciones

Acciones

Planes

Planes

Planes

Actividades

Procesos

Acciones

Acciones

504

174

124

4-02-48 Escuela de Ciencias de la Educacion. Linda

3004 849 289,00 Madriz Bermidez

4-02-50 Centro de Investigaciones en Educacién

240310609.00 60y Ang Jensy Campos Céspedes

64 808 286,00 4-02-51 Plan de Mejoras ECA. Federico Quesada

121 849 139,00 4-02-52 Plan de Mejoras ECEN. Ronald Sequeira

53 884 944,00 4-02-53 Plan de Mejoras ECSH. Floreny Ulate Artavia

30 033 088,00 4—02—’54 Plan de Mejoras ECE. Linda Maria Madriz
Bermidez.

23374 721,00 4-02-55 Plan de Mejoras SEP. Mildred Acuia Sosa

4-02-91 Centro de Invesfigacién y Transferencio
192 649 877,00 Tecnolégica para el Desarrollo. Aldo Vinicio Chaves
Murillo

161 145 713,00 0295 Insituto de Estudios de Género. Midred
Acuiia

4-04-01 Centro Universitario de San José. Responsable

464357 097,00 1. .icq Rodrigues Espinoza

4-04-02 Centro Universitario de Parrita. Responsable

134355 743,00 |, des Ma. Chaves Avls.

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

can

C4.12

Cc4.13

Cc4.14

Cc4.15

C4.16

c4.7

C4.18

c4.19

C4.20

ca21

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de planes realizados en el periodo

porcentaje de planes realizados en el periodo
porcentaje de planes realizados en el periodo
porcentaje de actividades realizadas en el

periodo

porcentaje de procesos realizados en e
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de planes realizados entre el fotal de
planes programados

canfidad de planes realizados entre el fotal de
planes programados
canfidad de planes realizados entre el fotal de
olanes oroaramados

canfidad de actividodes relizados entre el
total de actividades programadas

cantidad de procesos realizados enre el fotal
de procesos programados

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Meta Consolidada

Costo Total Ordinario

Dimensién

Responsable / Fuente de Datos

Férmula Indicador

Apoyo académico,
adminisrativo y vida C 4.22
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.23
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.24
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.25
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida C 4.26
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.27
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida C 4.28
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrafivo y vida C 4.29
estudiantil

Programa 4

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién enre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.22.01

C4.23.01

C4.24.01

C4.25.01

C4.26.01

C4.27.01

C4.28.01

C4.29.01

Ejecutar 56 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 64 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 43 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 91 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 39 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 77 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 37 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 31 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

4-04-03 Ceniro Universitario de Cartago.

299032 212,00 . o onsable: Annia Quesada Mufoz Flicacio
249 454 876,00 0404 Centro Universitario de Aluela. Responsable:
Nelson Bricefio Vargas
4-04-05 Centro Universitario de San Carlos.
187 408231,00 ¢ onsable: Greivin Mauricio Estrada Ugalde Eficacia
4-04-06 Centro Universitario de Palmares.
231162 582,00 ¢ 0 onsable: Sra. Maria Lucia Barboza Valverde Eficacia
216 814 669,00 4-04-07 Centro Universitario de Nicoya. Daniel Eficacia
Hamilton Ruiz Arauz.
252971 647,00 4-04-08 Centro Universitario de Cafias. Xinia Quesada Eficacia
Arce.
4-04-09 Centro Universitario de Puntarenas.
137856 971,00 g onsable: Sra. Sindy Scafidi Ampis, Eficacia
253 576 734,00 4-04-10 Centro Universitario de Ciudad Neily. Eficacia

Responsable: Merab Miranda Picado

Cc4.22

Cc4.23

C4.24

C4.25

C4.26

Cc4.27

C4.28

C4.29

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

canfidad de acciones relizadas entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones relizadas entre el fofal
de acciones programadas



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Meta Consolidada

Costo Total Ordinario

Dimensién

Responsable / Fuente de Datos

Férmula Indicador

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.30
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.31
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.32
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.33
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.34
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.35
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida C 4.36
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.37
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisrafivo y vida C 4.38
estudiantil

Programa 4

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién enre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.30.01

C4.31.01

C4.32.01

C€4.33.01

C4.34.01

C4.35.01

C4.36.01

C4.37.01

C4.38.01

Ejecutar 45 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil
Acciones

Ejecutar 99 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil
Acciones

Ejecutar 66 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil
Acciones

Ejecutar 50 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil
Acciones

Ejecutar 125 acciones relacionadas con e
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil
Acciones

Ejecutar 44 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil
Acciones

Ejecutar 43 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil
Acciones

Ejecutar 47 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil
Acciones

Ejecutar 76 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil
Acciones

125

4-04-11 Centro Universitario de Osa. Responsable:

133223 563,00 Pamela Castro Hidalgo Eficacia

155827 102,00 4-04-12 Fsmro Universitario de Limén. Responsable: Eficacia
Marlin Sénchez Sofela
4-04-13 Centro Universitario de Pérez Zeledén.

167756 382,00 ¢ onsable: Eduardo Monge Aguilar Eficacia
4-04-14 Centro Universitario de Siquirres.

176528 677,00 g onsable: Maureen Torres Garita Eficacia

149 678 888,00 4-04-15 Centro Umvers\"uno de Guapiles. Eficacia
Responsable: Regulo Solis Argumedo.

288 197 644,00 4-04-16 Centro Universitario de Orotina. Responsable: Eficacia
Fanny Villolobos Manzanares
4-04-17 Centro Universitario de Sarapiqu

82241 027,00 ¢ oonsable: Annia Quesada Musoz Flicacio

193 907 380,00 4-04-18 Centro Universitario de Puriscal. Responsable: Eficacia
Roberto Follas Mora

136 807 713,00 4-04-19 Centro Universitario de San Vito. Responsable Eficacia

Xinia Madrigal Sandi

C4.30

ca.31

C4.32

C4.33

C4.34

C4.35

C4.36

Cc4.37

C4.38

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

canfidad de acciones relizadas entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones relizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas



Meta Consolidada

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Costo Total Ordinario

Responsable / Fuente de Datos

Dimensién

Férmula Indicador

Apoyo académico,
adminisrafivo y vida C 4.39
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida C 4.40
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.41
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrativo y vida C 4.42
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisrativo y vida C 4.43
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.44
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.45
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.46
estudiantil

Programa 4

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién enre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.39.01

C4.40.01

C4.41.01

C4.42.01

C4.43.01

C4.44.01

C4.45.01

C4.46.01

Ejecutar 52 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil

Ejecutar 21 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil

Ejecutar 30 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil

Ejecutar 29 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil

Ejecutar 72 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil

Ejecutar 68 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil

Ejecutar 37 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil

Ejecutar 40 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil

Acciones 52
Acciones 21
Acciones 30
Acciones 29
Acciones 72
Acciones 68
Acciones 37
Acciones 40

4-04-20 Centro Universitario de Jicaral. Responsable:

82917 533,00 Alexandra Gémez Hernéndez

4-04-21 Centro Universitario La Cruz. Responsable:

103801 452,00 yjgiandra Chacén Peria

4-04-22 Ceniro Universitario La Upala. Responsable:

132811 811,00 1y 1z Quinss Fallas

4-04-23 Centro Universitario de San Marcos.

160659 677,00 g onsable: Maria Floribeth Vargas Naranio

4-04-24 Centro Universitario de Liberio. Responsable:

179 059 356,00 Flor Umaia Contreras

4-04-25 Centro Universitario de Turrialba.

16141227000 ¢ onsable: Mirla Sanchez Barboza

4-04-26 Ceniro Universitario de Buenos Aires.

99355 368,00 peponsable: Victor Mauricio Paniagua Brenes

4-04-27 Centro Universitario de Santa Cruz.

20435919200 g onsable: Licida Guevara Gémez

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C4.39

C4.40

ca.41

C4.42

C4.43

Ca.44

C4.45

C4.46

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

canfidad de acciones relizadas entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones relizadas entre el fofal
de acciones programadas



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Meta Consolidada

Costo Total Ordinario

Dimensién

Responsable / Fuente de Datos

Férmula Indicador

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.47
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida C 4.48
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
administrafivo y vida C 4.49
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.50
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.51
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.52
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.53
estudiantil

Programa 4

Apoyo académico,
adminisrativo y vida C 4.54
estudiantil

Programa 4

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién enre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocion del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

C4.47.01

C4.48.01

C4.49.01

C4.50.01

C4.51.01

C4.52.01

C4.53.01

C4.54.01

Ejecutar 50 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 35 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 23 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 24 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 74 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 99 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 47 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

Ejecutar 116 acciones relacionadas con e
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
adminisirativas y de vida estudiantil
Acciones

116

4-04-28 Centro Universitario La Reforma. Responsable:

541863 423,00 1 paplo Camacho Colderén Efcacia
242 530 985,00 4-04-29 Centro Universitario de Heredia. Responsable: Eficacia
Leficia Monge Zamora
80 412 843,00 4-04-30 Centro Universitario de Atenas. Responsable: Eficacia
Jenny Alpizar Solano
91 879 203,00 4-04-31 Centro Universitario de Tilarén. Responsable: Eficacia
Juana Yesca Torrentes
70 619 982,00 4-04-32 Centro Umvers\m'r\o de Monteverde. Eficacia
Responsable: Jeiner Gonzélez Blanco
129 188 947,00 4-04-34 Centro Universitario d? Desamparados. Eficacia
Responsable: Raudin Bafista Ledn
145 540 484,00 4-04-35 Centro Umvers\"ur\o de Los Chiles. Eficacia
Responsable: Yessenia Lépez Garifa
83 454 966,00 4-04-36 Centro Universitario de Talamanca. Eficacia

Responsable: Lillom Vargas Urbina

C4.47

C4.48

C4.49

C4.50

ca.51

C4.52

C4.53

C4.54

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

canfidad de acciones relizadas entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones relizadas entre el fofal
de acciones programadas



Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 4

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

Programa 5

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Apoyo académico,
adminisirativo y vida C 4.55
estudiantil

Apoyo académico,
adminisirafivo y vida C 4.56
estudiantil

Proyecto ca57
Proyecto c458
Venta de servicios  C 5.01

Cursos de extension  C 5.02

Cursos de extensién C 5.03

Cursos de extensién C 5.04

Cursos de extension  C 5.05

C5.06

Proyecto

Cursos de extensién  C 5.07

Cursos de extension  C 5.08

Gestion C5.09
administrativa

Apoyoala csi0
academia

Proyecto cs

Obiativo Consolidado

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus éreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Fortalecer los programas académicos desde las sedes universitarias,
contando con procesos y servicios dgiles, flexibles y oportunos por medio
de tecnologios apropiadas a la naturaleza de la educacién o distancia o
impulsando una mayor vinculacién entre la extension, la investigocién y lo
docencio con las necesidades y oportunidades de desarrollo de los
comunidades y sus dreas de influencia, de manera que los sedes
universitarias se conviertan en agentes de proyeccion comunal y de
promocién del desarrollo de las regiones en que estén ubicados

Desarrollar proyectos orientados ol fortalecimiento social, econémico y
cultural de las diversas poblaciones y comunidades de fodas los regiones
del pais

Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al forialecimiento socidl,
econémico y cultural de las diversas poblaciones y comunidades de fodas
lus regiones del pais.

Proporcionar los espacios de aprendizae, asf como la ensefanza y lo
capacitacién en diversos idiomas a nivel nacional e intermacional,
brindando servicios y carreras de calidad en un contexto multicultural.

Ejecutar proyectos dirigidos al apoyo, asesoramiento,
copacitacién y 6
pblicas y empresas que requieran mejorar su desempero dentro y fuera

de los

de la gron drea metropolitana

Liderar la oferta de senvicios de educacién superior a distancia, formal y
no formal, para el desarrollo integral y porticipativo ferritorial,
gorantizando calidad y equidad de oportunidades educotivas medionte e
fortalecimiento de la diversidad de actores y agentes, en los procesos de
gestién comunal y prioritariamente municipal en los mbitos local y
regional.

Impulsar proyectos académicos en el érea de las fecnologias de
informacién y comunicacién (TIC) desde las diferentes sedes universitarias
del pais, para contribuir con el desarrollo educativo y disminuyendo la
brecha digital existente en la sociedad

Desarrollar proyectos tendientes al mejoramiento de lo calidad de vida de
los habitantes, mediante o promocién de lo parficipacion ciudadana en
los procesos de foma de decisién, facilitando lo apropiacién del
conocimiento para la gestién local, la cogesfién y la elaboracién de
proyectos, la coordinacién inferinsfitucional, la gesién de planes de
desarrollo urbano y rural y el sjercicio de los derechos poliicos y
culturales.

Coordinar y desarrollor lo promocién de los identidades culturales en lo
sociedad costarricense mediante proyectos de recreacién, deporte,
promocién del arfe, y de fodo lo que se vincule con el desarrollo de
valores de parficipacién y solidaridad a parfr de lo cultura nacional,
regional y locol

Desarrollar proyectos de capacitacién y actualizacién desde la visién de lo
educacién permanente en diferentes reas educativas pora promover el
aprendizaie en procesos formales y no formoles.

Parficipar activamente en el mejoramiento de la calidad de vida de los
personas mayores y en la construccién de una nueva perspectiva del
proceso de_envejecimiento, la veiez y los refos que este plantea,
considerando los realidades regionales y los cambios demogréficos.

Facilifor lo coordinacién, lo articulacién, as como la infegrocién entre los
diversas unidades académicas y administrafivas de o Universidod pora la
articulacién de ofertas y progromas formativos de extensién universitaria
oportunos, pertinentes y de calidad que respondan a los necesidades
educativas de los ferritorios donde se ubican los sedes universitarios.

Promover una actitud responsable y de compromiso con el ambiente en
diferentes sectores de la sociedad costarricense, para coniribuir con una
mejor calidad de vida

Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento social,
econémico y cultural de las diversas poblaciones y comunidades de todos
los regiones del pais.

C4.55.01

C4.56.01

C4.57.01

C4.58.01

C5.01.01

C5.02.01

C5.03.01

C5.04.01

C5.05.01

C5.06.01

C5.07.01

C5.08.01

C5.09.01

C5.10.01

C5.11.01

Meta Consolidada

Ejecutar 37 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarias para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil

Ejecutar 33 acciones relacionadas con el
quehacer de los sedes universitarios para el
apoyo de actividades académicas,
administrativas y de vida estudiontil

Ejecutar proyectos correspondientes o lo Sede
Ieruniversitario de Alojuela

Desarrollar 1 proyecto financiado con Fondos del

Sistema en el érea de la docencia

Realizar 249 acciones pora el desarrollo de
cursos que favorezcan el oprendizaje de diversas
lenguos

Realizar 61 acciones para el desarrollo de
cursos que involucre femas relacionados con la
gestién empresarial

Offrecer una oferta de educacién formal y no
formal, por medio de 75 acciones en fema de
gestién politica ferritorial

Realizar 24 acciones para brindar apoyo al
desarrollo e cursos en femas relacionados con
TIC.

Realizar 42 acciones que apoyen el desarrollo de
cursos en femas relacionados con la gestién del
desarrollo comunal

Ofrecer 121 actividades en moteria de difusion
de la cultura y el fomento del espiritu artistico y
cultural del pueblo costarricense

Offrecer 108 actividades que apoyan e
desarrollo de capacitacién o proyectos del
quehacer del programa

Ofrecer 35 acciones para el desarrollo de cursos
y ofras actividades de capacitacién dirigidos o
personas mayores, asf como a las personas
cuidodoras

Dor seguimiento a 15 acciones en los procesos
de extension, segin la nofuraleza de los
programas y proyectos de la UNED

Desarrollar 49 actividades en el tema
ambientales en el émbito institucional, como o
diferentes sectores de la sociedad costarricense

Desarrollar 26 proyectos financiados con Fondos
del Sistema en el érea de extension

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Acciones

Acciones

Proyectos

Proyectos

Acciones

Acciones

Acciones

Acciones

Cursos

Actividades

Actividades

Acciones

Procesos

Actividades

Proyectos

249

Responsable / Fuente de Datos

4-04-37 Centro Universitario de Acosta. Responsable:

8819408400 o1 Enrique Valverde Godinez

4-04-38 Sub Sede Escazd. Cristian Adolfo Salozar

7900000,00 o

697 389 179,00 Intersede Universitaria Alajuela. Ronald Sequeira

35147 062,00 Proyectos del Fondo del Sistema. Mildred Acufia

924 870 610,00 5-01-01 Centro de Idiomas. Grettel Rojas Castillo

5-01-02 Programa de Desarrollo Gerencial. Emerson

76 325 949,00 Orfiz Ugalde,

5-01-03 Insiifuto de Formacién y Capacifacién

1 042731 399,00 ) nicipal. Isaura Gonzdlez Salos

5-01-04 Técnico en Computacién e Informdtica. Benito

319551 631,00 Adrién Morales Alfaro

124 341 939,00 5-01-05 Programa Gestion Local. Rafael Lépez Alfaro

5-01-06 Programa de Promocién Culiural. Guiselle

267955013,00 Blanco Chavarria

5-01-07 Programa de Desarrollo Educativo. Jimena

295746 450,00 70 o tosnn

5-01-08 Programa de la Persona Adulta Mayor.

220920 470,00 Melissa Sanchez Salas

5-01-09 Vicerrectoria de Extensién y Vinculacién

1135817717,00 Territorial. Javier Urefia Picado

5-01-10 Centro de Educacién Ambiental. Adriana

235219 648,00 viyiopos Araya

587 234 578,00 Proyectos del Fondo del Sistema. Javier Urefia Picado

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C4.55

C4.56

C4.57

C4.58

cs5.01

C5.02

C5.03

C5.04

C5.05

C5.06

C5.07

C5.08

C5.09

c5.10

cs11

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de proyectos realizados en el
periodo

porcentaje de proyectos realizados en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el

periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de cursos realizados en el periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de proyectos realizados en el
periodo

Férmula Indicador

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de proyectos realizados entre el fofal
de proyectos programados

canfidad de proyectos realizados entre el fofal
de proyectos programados

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizados entre el tofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidod de cursos realizados entre el fotal de
cursos progromados

cantidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

cantidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

cantidad de acciones realizados entre el ofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de actividades realizadas entre el

total de actividades programadas

cantidad de proyectos realizados entre el fofal
de proyectos programados



Progroma 6 CeSfion dela ce0l
Investigacién

Programa 6 [OYeclo de c6.02
investigacion

Progroma 6 |oYecto de c6.03
investigacion

Programa 6 Proecto co04

Programa 6 Proyecto C6.05

Programa 6 Proecto C6.06

Programa 6 [OYecio de Cc6.07
investigacion
Proyect

Progroma 6 oYecto de C6.08
investigacion

Programa 6 Diwvlgacion C609

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 CONSOLIDADO_UNED

Obiativo Consolidado

Articular el Sistema de. Investigacion de lo UNED, por medio
de acciones que organicen el frabajo conjunto de los diferentes instancios
de lo universidad, impulsando lo generacién de conocimiento por medio
deuna investigacién lider en educacién a distancia y orientado por los
principios plosmados en la normativa institucional e inspirada en los
Objefivos del Desarrollo Sostenible.

Desarrollar la investigacion en fundamentos de la educacién a distancia,
bi

C6.01.01

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Meta Consolidada

Apoyar la ejecucion de 71 proyectos e iniciofivas
de invesfigacion que generen conocimiento y
contribuyan ol mejoramiento de la sociedad.

Proyectos

Generar 19 actividades de investigacién

por medio de estrategias de cooperacién e de experienci
Desarrollar investigacién sobre la culfura y los problemos del desarrollo,
desde una perspeciva de construccién de alternativas democréticas,
participativas, ecolégicas y socialmente inclusivas; asi como del
reconocimiento de las infersubjetividades, la diversidad cultural y el
respefo a los derechos humanos

Coordinar y promover proyectos de investigacién y extensién y docencia,
enire personas investigadoras, estudiantes y personal académico de
diferentes especialidades relacionadas con el campo de las Ciencias
Exactas y Naturales.

Coordinar y promover proyectos de investigacién y extensién y docencio,
entre personas investigadoras, estudiantes y personal académico de
diferentes especiolidodes relacionadas con el campo de las Ciencios
Socioles y Humonidades.

Coordinar y promover proyectos de investigacién y extensién y docencia,
enire personas investigadoras, estudiantes y personal académico de
diferentes especialidades relacionadas con el campo de las Ciencios de o
‘Administracién

Promover la vinculacién de los personas estudiantes UNED,

medionte lo porticipacién en proyecios e iniciativos de investigacién, con
el fin de fortalecer los capacidades de las personos estudiantes vinculadas
mediante un aprendizaie paralelo y complementario en su formacién
académica y profesionol

Desarrollar investigacién en femas relacionados con el ambiente, lo
sociedad y la biodiversidad con el fin de promover la conservacién
biolégica y un ambiente sano y sostenible,

Colaborar en la divulgacién de los resultados de los investigaciones de la
UNED, con el fin de apoyar y visibilizar sus productos cientificos

C6.02.01

C6.03.01

C6.04.01

C6.05.01

C6.06.01

C6.07.01

C6.08.01

C6.09.01

1adas con los fundamentos de la Actividades
educacién o distancia

Generar 17 actividades de investigacién
relacionadas con las probleméticas de la culfura,
los identidades, los procesos de organizacién
ciudadana, proyectos de desarrollo y la
globalizacién.

Actividades

Desarrollo de 20 acciones que apoyen los
proyecios de invesfigacion y extensién y docencia
en lo COMIEX-ECEN celones
Desarrollo de 73 acciones que apoyen los
proyectos de investigacién y extension y docencia
en lo COMIEX-ECSH Acciones
Desarrollo de 5 acciones que apoyen los
proyecios de invesfigacion y extensién y docenia
en lo COMIEX-ECA celones
Desarrollar 25 actividades que apoyen los
proyectos de investigacién liderados por personas

estudiantes de la UNED Actividades

Apoyar 41 actvidades pora el desarrollo de

proyectos de investigacién en femas relacionodos

de ambiente, sociedad y biodiversidad en o A\clMdades
NED

Apoyar 28 actiidades para ol apoyo de la de

divulgacién sobre los resuliados de las

investigaciones en la UNED

Actividades

Responsable / Fuente de Datos

| 554 758 921,00 g:;‘w”,gl Vicerrectoria de Investigacién. Laura Vargas

6-01-02 Programa de Invesfigacién en Fundamentos
229789 629,00 4o Edycacisn o Distancia. Melissa Mora Umara

601-03 Centros de Investigacién en Cultura y

630936 992,00 e irrollo. Rosibel Viguez Aborca

6-01-05 COMIEX Escuela de Ciencias Exactas y

130000000 4 cles. Ronald Sequeira Salazar.

6-01-07 COM| Escuela de Ciencias Sociales y

1510000,00 Humanidades. Saukén Abarca Pizarro

6-01-08 COMIEX Escuela de Ciencias de la

50000000 4 yrinistracion. Federico Quesada Chaves

6-01-09 Programa para o Promocién del Trabajo en

5250000,00 ¢y Carolina Esquivel Solis

6-01-10 Red de ecologia, ambiente y sociedad. Zaidett

4200000,00 Barrientos Llosa.

4500 000,00 6-01-11 Divulgacion Cientifica. Laura Vargas Badilla

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

Eficacia

C6.01

C6.02

C6.03

C6.04

C6.05

C6.06

C6.07

C6.08

C6.09

porcentaje de proyectos realizados en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de acciones realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

porcentaje de actividades realizadas en el
periodo

Férmula Indicador

canfidad de proyectos realizados entre el fofal
de proyectos programados

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

canfidad de acciones realizados entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de acciones realizadas entre el fofal
de acciones programadas

cantidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas

canfidad de actividodes realizados entre el
total de actividades programadas



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025_CONSOLIDADO

Ehipin sl Meta Consolidada Responsable / Fuente de Datos Férmula Indicador
Desarrollar iniciativas o proyectos que s relacionan con las dreas Apoyar 5 iniciofivas o proyectos relacionados con
estratégicas de lo Universidad: docencia, investigacion, exensién y el quehacer del Fab Lal 6.01.12 Fob Lob K& Trére. Diano. Rocio Horndnd e d o reclinad ! idod d ros rectinados entre ol toal
Programa 6 Proyecto C6.10  produccién de materiales, y del pais en temas tales como educacién, c6.10.01 Proyectos 5 56899 857,00 00 ~14 Fap tab Ka frare. Diana Roclo Hernandez g g Cé.10  Porcentale de proyecios realizados en e cantidac e proyectos realizaces enfre el fota
‘ Montoya periodo de proyectos programados
tecnologa, innovacién, emprendimientos para el desarrollo de
profofipos.
Generar conocimiento, estrategias y profotipos que permitan promover o Realizar 19 acciones en temos relacionadas con
) ' 6-01-13. Observatorio MiPymes. Katherine Bermid taje d lizad ] tidod d lizados entre el tofal
Programa 6 Divulgacién C6.11  innovacion y el de la poblacién desdeun C6.11.01  la sostenibilidad de las PYMES Acciones 19 5900 000,00 servatorio MiFymes. Rofherine Bermude?  ficacia C6.11  Porcentale de acciones realizadas en e cantidac de acciones realizados enire el fold!
Vargas periodo de acciones programadas
enfoque sostenible.
Diserar programas que respondan a la demanda de formacién civica y Desarrollar 19 acciones relacionadas con el
brograma 6 Promocién Ceqp  eeircico de derechos de las personas évenes, que permitanaesia 1 o fema de la promocién de los derechosdelos 19 279 242 587,00 &-0114 Programa Agenda Joven. Nora Elena theocis Ca1p  POreniaie de acciones realizodas en el cantidad de acciones realizadas entre el fofal
poblacién pofenciar su razonamiento crifico, identificar y resolver ovenes Gonzslez Chacén periodo de acciones programadas
problemas y producir ideas en la materia
Generar conocimiento innovador en el érea juridica, a través de o Desarrollar 2 acciones relacionadas con la
intra 2 v generacién de conocimiento innovador en el drea
coloboraiva, desde los especialidades que se brindon o nivel de ridico -01- 6n Juri i
Programa ¢ Trovecto de cels peci qu Corzor Acdiones B 76 469 091,00 0115 Laboratorio de Innovacién Juridico. Fobiola g .o Ca1g  Porentaie de acciones realizodas en el cantidad de acciones realizadas entre el fofal
investigacién posgrado en Derecho, para dar respuestas efectivos a los nuevos refos Cantero periodo de acciones programadas
que enfrenta la sociedad costarricense.
Implementar un Sistema Institucional de Sostenibilidad Ambiental basado Desarrollo de 2 acciones para promover el
en el principio de solidaridad y de compromisa insitucional, promoviendo conocimiento, restauracién ecolégica y mejora de e d nod ! idod nados entre o oral
Programa 6 Proyecto C6.14  lageneracién de conocimiento, la restouracién ecolégica y la mejora de € 6.14.01 o calidad ambiental Acciones 2 4450 000,00 6-05-01 Proyecto Huella Verde. Mery Ocampo Eficacia C6.14 Porcentale deacciones realizadas en ¢ cantidad de acciones realizacas enfre el fold
: periodo de acciones programadas
lo calidad ambiental o disminuir los efectos del cambio climdfico
Impulsar el desarrollo de proyectos orientados al fortalecimiento social, Desarrollar 8 proyectos financiados con Fondos contaie & s eclinod ! ided de proyectos raslizados entre o oral
Programa 6 Proyecto C6.15  econémico y cultural de las diversas poblaciones y comunidades de todas € 6.15.01  del Sistema en el drea de investigacion Proyectos 8 16903 854,00 Proyectos del Fondo del Sistema-Laura Vargas Badilla  Eficacia Cé.15  Porcentaie de proyectos realizacos en e canficad de proyectos realizados entre el toto!
’ periodo de proyectos programados
los regiones del pais.
Gestionor lo produccién de los maferiales didécticos, el uso de los medios Brindar apoyo en 2766 acciones pora el
¥ los senvicios de administracién y distribucion de contenidos, de forma desarrollo e produccién de materiales
plonificada, eficiente y con altos esténdares de calidad; por medio de lo didéicticos y de ofros senvicios que ofrece lo
aplicacién intensiva de tecnologios y lenguaies de comunicacin DPMD a las disfintos dependencias de la 7-01-60 Direccién de Produccién de Motericles porcentaje de acciones realizadas en el canfidad de acciones realizados entre el fofal
Programa 7. Material Didctico C7.01 401 5iados, el soporte, asi como la asesoria requeridos con el finde 70101 universidad cuando lo requieran Acciones 2766 1754285 528,00 14 cticos - Luis Fernando Follas Falas Fficacia CTOT petiodo de acciones programadas
lograr la mediacién de los procesos educativos en el modelo de
educacién a distoncia de lo UNED
Proveer a la institucién de los materiales audiovisuales necesarios para Realizar 415 materiales diddcticos para apoyar a )
apoyo de programas docentes, de extension e investigacion que realiza lo los programas docentes, de extensién e Material 7-01-62 Programa de Produccién de Material orcentaje de materiales didécticos contidad de materioles diddcticos reolizadas
Programa 7 Material Didactico  C 7.02 g C7.02.01 i . h 415 665 110 083,00 9 Eficacia cro2 P ! entre el total de materiales diddcticos
investigacién que realiza lo UNED. didéctico Audiovisual. Kattya Grau realizadas en el periodo
programados
Facilifar lo comunicacién y la inferaccién entre parficipantes de procesos Apoyar 173 procesos pora el apoyo de la
de videocomunicacién, en diferentes formatos que integran municacién para las distintos instancias
Programa 7 Servicios de 7o audiovisuales, pedagégicos y ~e<n0\églcos para creﬂf'comemdos C7.03.01 de la universidad, asf como a instituciones Procesos 173 359 009 123,00 74’31 -63 Programa d’s V\deé(on‘er&n:lc y Audio Eficacio C7.03 Porcentaie de procesos realizados en el cantidad de procesos realizados entre el fofal
Videocomunicacién relacionados con el quehacer académico y de extensién de o UNED y los externas que lo requieron gréfica. Yeudrin Durgn Gufiérrez periodo de procesos programadas
necesidades de ofras unidades insffucionoles o interinstitucionales
Editar, producir y publicar los libros y materiales didacticos que requiere Producir 73722 libros, moteriales didécticos y
lo UNED para el normal desempeio de su actividad académica, asi como. obras de inferés general que requiera o e d o ! idod inados ente o
Programa 7 Publicaciones C7.04  obras de interés general, cientifico y cultural dirigidas  fodo publico C7.0401  universidad yla sociedad costarricense Impresiones 73722 1874274 645,00 7-02-65 Direccién Editorial - Gustavo Solérzano Alfaro Eficacia C7.04 POrcentale deimpresiones realizadas en el canficad de impresiones realizacas entre ¢!
. ) periodo total de impresiones programados
como aporte de la institucién ol desarrollo del pais.
Vento y distibocid Distribuir el material didécfico destinado a las personas estudiantes de la Realizar 40 procesos de distribucién de
Programa 7 d:":cjeﬂ‘:‘” eion C70s Universidad en las sedes ubgudus dentro del territorio nacional, asi C70501  Meterioles didcticos y demés productos que Procesos “© 1 326 126 741,00 70267 Officina de Distribucion y Ventas - Edward — C7.05 Porcentaie de procesos realizados en el cantidad de procesos realizados entre el tofal
S como las de venta y promocién de productos de linea editorial brinda la universidad  las personas estudiantes y Araya periodo de procesos programadas
idactico sociedad en general
Provecio de Gestionor los inversiones de la insifucién con el fin de opoyar el Apoyar 6 proyectos de inversion de acuerdo o rcantore de proyecios realizodos en el contided de proyecios reslizados enire o ofal
Progroma 8 yect €801 desarrollo y mejora de los procesos que se ofrecen a nivel institucional. ~ C8.01.01  con las necesidades y prioridades planteadas por Proyectos 6 2718 543 253,00 8-01-70 Rectoria Rodrigo Arias Camacho Eficacio csor ™ e de proy: proy
Inversién periodo de proyectos programados

la insfitucion
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