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Estimable Consejo:
Reciban un cordial saludo.

En atencioén a lo dispuesto en el acuerdo CU-2016-433 del Consejo Universitario, me permito
remitir el Informe Anual de logros de los objetivos y metas segun POA Presupuesto 2024 de la
Vicerrectoria de Extension y Vinculacién Territorial (VEXVT), correspondiente al periodo
comprendido a partir del 1.° de junio de 2024, fecha en que se oficializ6 el inicio de operaciones
de esta instancia.

Agradezco de antemano la atencion a la presente y quedo a disposicién para cualquier
informacion adicional que se requiera.

Atentamente,



LIJJ u N E D Vicerrectoria de Extension
y Vinculacion Territorial

VICERRECTORIA DE EXTENSION Y VINCULACION TERRITORIAL
LOGROS METAS Y OBJETIVOS P-P 2024

Presentacion

En cumplimiento del acuerdo CU-2016-433 del Consejo Universitario, el presente informe de
anual sobre los logros de los objetivos y metas segun se indica en el POA Presupuesto del
afo anterior. Para conocer dichos informes, el Consejo Universitario convocara a una sesion
extraordinaria en el mes de marzo de cada afo, con los miembros del Consejo de Rectoria.”
labores presenta los principales avances de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion
Territorial (VEXVT) durante el periodo correspondiente al afio 2024.

Cabe destacar que el POA 2024 fue elaborado a mediado del afio 2023, desde la perspectiva
y alcances de la entonces Direcciéon de Extension Universitaria, la cual evoluciona hacia
Vicerrectoria de Extension y Vinculacidn Territorial, segun el acuerdo de la Asamblea
Universitaria Representativa (AUR), en sesion 123-2023 celebrada el 28 de julio del 2023, y
las medidas correspondientes para el inicio de la implementacion de dicha Vicerrectoria, a
partir del acuerdo del Consejo Universitario en sesion extraordinaria 3006-2024, Art. IlI-A,
inciso 1), celebrada el 15 de febrero del 2024, a saber: la aprobacion de los ajustes del Manual
Organizacional por parte del CU en abril del 2024 y el nombramiento a partir del 1.° de junio
de 2024, de la persona Vicerrectora mediante el acuerdo CU-2024-172-A, y, por lo tanto, la
entrada en funcionamiento formal de esta instancia.

El informe esta estructurado conforme a los objetivos y metas definidas en el Plan Operativo
Anual (POA) 2024 de la entonces Direccion de Extension Universitaria, en concordancia con
las politicas institucionales y los lineamientos estratégicos de la extensién universitaria. A lo
largo del documento se detallan los logros alcanzados a través de nueves metas en los ambitos
de articulacion territorial, fortalecimiento de la oferta educativa, indicadores, procesos de
participacion, gobernanza interuniversitaria, y consolidaciéon del Sistema de Extension
Universitaria.

Este primer ejercicio de rendicion de cuentas marca un hito en el desarrollo institucional de la
VEXVT, sentando las bases para su proyeccion futura como plataforma de transformacion
social, territorial e interuniversitaria para la extension universitaria publica, a partir de un
proceso de transicidon hacia una instancia de naturaleza politico-estratégica para la conduccion
sistémica y la promocion de multiconexiones.



1. Meta 5,29,1: Implementar una estrategia comunicativa y de sensibilizacion sobre
el desarrollo del Sistema de Extension Universitaria

Durante el 2024, se implementd una estrategia comunicativa orientada a sensibilizar e informar
sobre el desarrollo del Sistema de Extension Universitaria. Esta estrategia fue disefiada como
un proceso flexible, adaptado a la evolucion del sistema y a las necesidades especificas de la
Vicerrectoria de Extension. A través de distintos medios, formatos y soportes, se busco
fortalecer la comprension institucional del modelo, posicionar sus componentes clave (nodos,
nacleos, redes) y dar visibilidad a los procesos participativos desarrollados.

La estrategia no se limité a la difusion informativa, sino que incorporé también componentes
de conceptualizacion, disefio grafico, acompafamiento metodologico y documentacion
audiovisual. Las acciones implementadas se alinean con los cinco ejes definidos en el informe
de ejecucion de la meta 5.29.1, tal como se detalla a continuacion:

Eje de la estrategia Acciones realizadas

Comunicacion del
trabajo de nodos

Divulgacioén de actividades, encuentros y procesos a través de correos
institucionales, redes sociales y mensajeria directa (WhatsApp), dirigidos
a publicos internos y externos.

Conceptualizacién del
sistema

Produccién de contenidos explicativos sobre el Sistema de Extension,
sus principios y estructura, dirigidos a equipos de trabajo, sedes y
aliados estratégicos.

Trabajo grafico parala
epistemologia

Disefio de presentaciones, infografias y videos que faciliten la
comprension de los pilares conceptuales y operativos del sistema.

Socializaciéon y
promocién del sistema

Desarrollo de piezas gréficas para invitaciones, acompafiamiento en
maestria de ceremonias, disefio metodolégico de actividades y apoyo en
convocatorias presenciales y virtuales.

Comunicacion de
resultados

Cobertura audiovisual (fotografias, videos, entrevistas), sistematizaciéon
de procesos y apoyo en comunicacion institucional para otras unidades
de la VEXVT.

Esta estrategia comunicativa acompafo de forma transversal la implementacion del Sistema
de Extension, aportando a su posicionamiento, comprension y apropiacién dentro y fuera de la
UNED, en coherencia con el objetivo institucional de fortalecer la visibilidad y la articulacion
territorial. Como parte de la misma, se continta con la divulgaciéon de muy diversos resultados,
entre ellos, los alcances cuantitativos en los diversos tipos de ofertas desde las diversas
unidades de la VEXVT, como se refleja en la siguiente gréafica con respecto al quinquenio
2019-2024, contextualizando los cambios estructurales en la matricula e inscripciones.
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En los informes remitidos al CONARE (Planes y FEES), se ha fortalecido la visibilidad de los
proyectos de extension universitaria mediante el reporte detallado de su formulacién, alcance
territorial e inversion institucional. Para el afio 2024, la UNED reporté un total de 207 proyectos
de extension y accién social activos, todos vinculados con sectores productivos, y 19 de ellos
(9,18%) articulados con organizaciones de bienestar integral de las comunidades.

Asimismo, se evidenci6é una distribucion territorial mas equilibrada en el impacto de los
proyectos, como se detalla a continuacion:

Region Proyectos con impacto Porcentaje (%)
territorial (2024)
ICentral 87 18,9 |
]Huetar Atlantica H77 H16,7 \
Huetar Norte 71 15,4 |
]Brunca H82 H17,9 \
IChorotega 71 15,4 |
\Paciﬁco Central H72 H15,7 \
Total |l460* 100 |

* Un proyecto puede impactar multiples regiones, por lo que la sumatoria regional
supera el total de proyectos formulados (207).



En cuanto a los recursos, se reportd una ejecucion de €¢3.432.876.770,61 en extension y
accion social durante 2024, segun datos oficiales del reporte de egresos institucionales, que
incluye la partida 5 de Extension Universitaria y proyectos desarrollados por distintas unidades
académicas.

Como parte de la estrategia de comunicacion, se han construido analisis sobre el
comportamiento general de la matricula en los diferentes servicios educativos ofrecidos por la
VEXVT. El siguiente cuadro resume las principales tendencias y datos correspondientes al afio
2024, destacando el crecimiento sostenido en la participacién estudiantil, la expansion de la
oferta con enfoque territorial, el impacto de las exoneraciones y las transformaciones
estructurales que ha vivido la matricula institucional en los ultimos afios.

Matricula e inscripcién en servicios educativos VEXVT 2024

Aspecto Contenido resumido

Contexto general |[En 2024 se fortaleci6 la flexibilidad, diversificacion y registro de la oferta educativa
de la VEXVT, con un enfoque en inclusién y acceso abierto.

Tendencia La matricula pas6 de 12.921 en 2015 a 38.480 en 2024 (+297.81%). Solo entre
general de 2019 y 2024 creci6 un 179.14%.

matricula

Oferta Representa el 63.72% del total de matriculas en 2024, con un crecimiento del

territorializada 14.99% respecto al afio anterior.

UAbierta Se consolidd como la tercera oferta con mayor participacion (10.41%),
destacando por su gratuidad y accesibilidad.

Oferta ordinaria ||Disminuy6 un 8.86% respecto a 2023. La VEXVT implementd exoneraciones, que
alcanzaron el 34.88% de las matriculas de esta modalidad.

FUNDEPREDI Present6 una disminucion del 2.66% respecto a 2023, como parte del giro
institucional hacia ofertas mas inclusivas y accesibles.

Como parte de las estrategias de comunicacion y visibilidad, se apoyaron muy diversas
informaciones, infografias y comunicados sobre actividades y logros de los diferentes procesos
y unidades, como fue el caso de la distincion al Programa de Gestién Local por su labor en el
Voluntariado Nacional.

Por ultimo, como parte de estas acciones de posicionamiento, la UNED a través de la VEXVT
particip6 activamente en la XXXV Asamblea General del Sistema Centroamericano de
Relacion Universidad-Sociedad (SICAUS), realizada el 26 de septiembre de 2024 en la
Universidad de Panama. En dicho espacio, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacién
Territorial propuso la creacion de un Premio de Extension Universitaria para Centroameérica y
el Caribe, con el objetivo de reconocer y fomentar las mejores practicas de extension en la
region. Esta iniciativa busca fortalecer la interaccion universidad-comunidad, visibilizar el



impacto social de la extensién y promover una educacioén superior mas inclusiva, articulada
con los desafios del desarrollo regional.

2. Meta 5.29.2 Realizar un informe anual de monitoreo para el cumplimiento de las
lineas y objetivos estratégicos de extensién universitaria

Para inicios del 2024, se definieron prioridades en funcion de las lineas estratégicas para la
extension universitaria aprobadas en el afio 2022-2027 aprobadas por el Consejo Institucional
de Extension, y diversos instrumentos de planificacion institucional tales como el Plan de
Desarrollo Institucional y el Plan Qiunquenal de Oferta Académica, asi como por los
planteamientos del programa de Rectoria 2024-2029. Asimismo, se dio seguimiento al
cumplimiento del POA de las distintas unidades de la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion
Territorial mediante sesiones de trabajo orientadas a revisar avances y alinear acciones con
los objetivos estratégicos institucionales.

Como resultado de este proceso, se elabor6é un documento de monitoreo anual que grafica el
nivel de avance, a la espera de su presentacién y ratificacion ante el nuevo Consejo de la
Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial.

Este proceso constituye un avance clave en la consolidacion de una cultura de evaluacién
institucional continua, que permite visualizar logros, ajustar lineas de accion y retroalimentar
las decisiones estratégicas de la extension universitaria.

Accibn realizada Descripcion Estado

Seguimiento a los POA de Sesiones de trabajo técnico con cada unidad para |[Ejecutado

unidades VEXVT verificar avance de metas y objetivos
Elaboracién del informe anual | Documento técnico consolidado, en etapa En revision final
de monitoreo preliminar, con base en los insumos recopilados

Presentacion al Consejo de la |Proceso pendiente para ratificacion y validacién  ||[En preparacion
VEXVT del informe por el nuevo Consejo

3. Meta 5,29,3: Desarrollar una estrategia de socializacion de indicadores de gestion
de la Extension Universitaria

Durante el 2024, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial (VEXVT) impulsé una
estrategia participativa para el desarrollo y socializaciéon de los indicadores de gestiéon y de
efecto del Sistema de Extension Universitaria. Esta estrategia incluyo procesos de trabajo
técnico, validaciéon institucional y asesoria especializada, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de planificacion, monitoreo y evaluacion de la extension.

Las acciones incluyeron reuniones de trabajo con las personas coordinadoras de las unidades
de la VEXVT, asi como sesiones especificas con el equipo técnico del Centro de Investigacion
en Evaluacion Institucional (CIEI-VIPLAN). Producto de este trabajo, los indicadores de gestion



fueron oficialmente aprobados en la ultima sesion del Consejo Institucional de Extension
(marzo 2024), con observaciones incorporadas al documento final.

Paralelamente, se avanzé en la definicion de 11 indicadores de efecto, fundamentales para
evaluar el impacto de la extension en los territorios. Para ello, se conté con orientaciones desde
la Red internacional TEJE-REDES, y una contratacion especializada (INNSEREVAL SRL), que
durante 15 semanas acompafio al equipo de la VEXVT en la formulacion, validacion y disefio
de instrumentos de seguimiento. Los indicadores construidos abordan cinco ejes:

¢ Incidencia politica

e Productividad y empleo

e Promocion social y cultural
e Educacion permanente

e Sustentabilidad ambiental

Cada uno cuenta con fichas técnicas, criterios de medicidon y herramientas de recoleccién
(encuestas, cuestionarios), orientados a garantizar informacion util para la toma de decisiones.

Area de trabajo Acciones desarrolladas Resultado alcanzado

Indicadores de ||Socializacion con coordinaciones de unidades |Aprobacion institucional en el

gestion VEXVT y equipo CIEI-VIPLAN. Revision Consejo de Extension (marzo
técnica y ajustes. 2024).

Indicadores de ||Asesoria técnica especializada, revision Propuesta preliminar con 11

efecto documental, validacion con actores clave, indicadores y sus respectivos
disefio de fichas técnicas, desarrollo instrumentos de evaluacion.

metodoldgico.

Ambitos de Ejes tematicos: incidencia politica, Lineamientos claros para medir
evaluacion productividad, cultura, educacién y ambiente. ||el impacto de la extension
definidos universitaria.

Los indicadores de gestién han orientado los diversos procesos de la VEXVT, entre ellos la
elaboracién de una matriz de informacién de las actividades de educacién no formal que
recopile datos de todas las unidades que gestionan procesos y servicios de extension en la
UNED, con el fin de contar con la linea de base correspondiente. Los indicadores de efecto
se proyectan para la fase de validacion con Is diversas dependencias al interno de la UNED
durante el 2025.

Cabe destacar, como parte del proceso de construccion del sistema de indicadores de efecto,
el inicio durante el 2024 del proyecto interuniversitario con universidades de América Central
y dos Europeas para el Fortalecimiento de la Extensién en el Ecosistema Social (FUESE), para
construir una modelo de indicadores de impacto y una red de universidades.



4. META 5,30,1: Realizar un informe anual de monitoreo de avance de agendas
territoriales que prioricen problematicas sociales.

Luego de tres afos de pilotaje con tres sedes en sus respectivas areas de influencia, durante
el 2024 se inicié la ampliacion de este esfuerzo por identificar prioridades de desarrollo para
orientar la inversion desde el quehacer de extension, estrategia denominada agendas
territoriales, con otras sedes.

Durante el 2024 las Agendas Territoriales activas de la UNED beneficiaron directamente a un
total estimado de 2.891 personas priorizando a poblaciones, prioritariamente en situacion de
vulnerabilidad como personas adultas mayores, mujeres, nifiez y juventud. Estos resultados
reflejan el compromiso institucional y constituyen el insumo base para la proyeccion del modelo
hacia nuevas regiones durante el periodo 2025.

El siguiente mapa presenta la distribucion geogréfica de las Agendas Territoriales de la UNED,
destacando las sedes y subsedes universitarias involucradas y su ubicacién estratégica
conforme a la hoja de ruta institucional 2024—2029.

Explora el mapa interactivo aqui:
https://sway.cloud.microsoft/xC8x0QnagmZciDDrF?ref=Link&loc=play

Mapa Interactivo Agendas Territoriales
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A continuacién, se presenta un resumen de las agendas territoriales activas o en proceso
durante el afio 2024, incluyendo su estado, enfoque principal y principales acciones
desarrolladas o en planificacion:


https://sway.cloud.microsoft/xC8xQnaqmZciDDrF?ref=Link&loc=play
https://sway.cloud.microsoft/xC8xQnaqmZciDDrF?ref=Link&loc=play

Territorio Estado Enfoque principal / acciones destacadas

Grecia Activa Cultura y ambiente. Teatro comunitario, talleres
intergeneracionales, encuentros culinarios y artisticos,
fortalecimiento de bandas comunales, grupo “27 de abril”,
“La Molienda” y “Legado de Grecia”.

Heredia Activa Inclusién y envejecimiento. Talleres intergeneracionales,
lectura, actividades recreativas, adultos mayores,
proyectos como “Al pasar la pagina” y “Ligas Atléticas
Policiales”.

Corredores Activa Inclusién social y juventud. EMPRENDEX, ferias
comunitarias, acciones de prevencién, formacion con
bachillerato por madurez, recreacion, arte, alianzas con
municipalidad.

Los Santos En consolidacion ||Construccion participativa. Talleres estratégicos, hoja de
ruta, definicion de actores clave.

Talamanca Suspendida Reevaluacion y redisefio desde la representatividad local.

Puriscal En planificacion ||Inicio de articulacion territorial con actores locales.

Acosta En planificacion ||Continuidad de levantamiento de necesidades.

San Marcos En construccion ||Sustentabilidad. Produccién cafetalera. Suelos

(Tarrazu)

Turrialba En planificacion |Diagnéstico participativo en desarrollo.

Upala En planificacion ||Consulta preliminar para construccion participativa.

Los Chiles Activa Gestion cultural. Actividades artisticas, talleres de
memoria, articulacion institucional.

Puntarenas En planificacion ||Articulacion inicial para definir ejes tematicos.

Jicaral En planificacion ||Activacion de redes locales y procesos de planificacion.

Osa En planificacion ||Primera articulacion con instituciones locales.

San Vito En planificacion ||Consulta con liderazgos y diagnadstico inicial.

La Cruz En planificacion ||Acciones preliminares de organizacién comunitaria.




Estas agendas han priorizado poblaciones en situacion de vulnerabilidad nifiez, adolescencia,
personas adultas mayores, mujeres y han articulado esfuerzos con instituciones publicas. Los
resultados fueron consolidados en el informe de labores 2024, que constituye el insumo base
para la ampliacion con otras sedes y territorios.

De forma complementaria a estos enfoques y practicas de priorizacion territorial, destaca el
hito institucional alcanzado mediante el acuerdo del CONARE aprobado en noviembre de 2024
y formalizado por el oficio CNR-1020-2024 (11 de diciembre), en el cual se establece un nuevo
marco para la Gobernanza Regional Interuniversitaria, el cual incorpora un esquema de trabajo
hacia la identificacién de prioridades regionales interuniversitarias. Este proceso fue liderado
por la UNED desde la comision creada por el CONARE, a traves de la VEXVT, el Programa
de Regionalizacion y la coordinacion de las OCIR por parte de la Sede de Buenos Aires. Este
avance consolida el posicionamiento estratégico de la UNED en la articulacion
interuniversitaria territorial y representa un pilar fundamental para la proyeccion futura del
Sistema de Extension Universitaria.

5. META 5,30,2: Desarrollar un proceso para la actualizacibn de competencias
profesionales para creacion de una oferta educativa

Como parte de la meta institucional de fortalecer la oferta educativa mediante la actualizacién
de competencias profesionales, durante el 2024 se implementé una estrategia integral
orientada a sectores clave y contextos territoriales diversos. Esta estrategia se concretd
mediante la vinculacion efectiva entre diferentes unidades académicas, lo que permitié avanzar
en el disefilo de nuevos programas técnicos, la validacién de contenidos curriculares y la
ejecucion de acciones formativas pertinentes. A continuacion, se presenta un resumen de los
principales componentes y avances alcanzados durante el periodo.

Area de intervencién

Descripcién del avance

Disefio e implementacion
del Técnico en
Ciberseguridad

Aprobado por el Consejo Universitario. Se completaron las
descripciones curriculares y los materiales didacticos de siete cursos
del plan de estudios.

Desarrollo de contenidos
para el Técnico en

Produccion de materiales para 11 cursos. Se recibi6 dictamen favorable
de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES).

Telecomunicaciones

Software
Plan de estudios del Finalizado el plan de estudios, articulado con la carrera de Ingenieria en
Técnico en Telecomunicaciones. Validado mediante procesos institucionales.

Capacitacion en
habilidades digitales y
laborales

Se ofrecieron 18 acciones formativas, con mas de 520 personas
capacitadas en inglés técnico, alfabetizacion digital, ciudadania digital y
competencias basicas.

Formacién para personas
cuidadoras (SINCA)

En alianza con el Sistema Nacional de Cuidados, se disefiaron tres
moddulos formativos y se capacité a 84 personas cuidadoras en
Puntarenas, San Carlos y Nicoya.




Area de intervencion Descripcion del avance

técnicos

Pilotos regionales de
validacién de programas participacion de estudiantes y docentes, como parte de la validacion

Se implementaron procesos piloto en Limon y Puntarenas con

curricular de nuevos programas.

comunidades

Ensefanza del inglés en Se ejecuto el programa Impulsando el Inglés en los Territorios y un

proyecto piloto en la Regién Pacifico Central. Se ofrecieron cursos
virtuales a 30 estudiantes en comunidades como Jicaral, Parrita,
Monteverde, Orotina y Puntarenas, con apoyo econdmico a estudiantes
mediante el Fondo Solidario Estudiantil.

Como parte de los esfuerzos por fortalecer la empleabilidad, el emprendimiento y el desarrollo
productivo con enfoque territorial, la UNED particip6é activamente en conduccion y gestion del
programa UNED INMPULSA, en conjunto con la Escuela de Ciencias de la Administracion y la
FUNDPREDI, como agencia acreditada ante el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD),
oficialmente en el 2023. Durante el 2024, se consolidaron acciones clave como el disefio del
modelo de gestion de la agencia, el desarrollo de procesos formativos, el acompafiamiento
técnico a emprendedores y la ejecucién de la primera convocatoria nacional de fondos de
capital semilla. Uno de los actores clave en este proceso fue el Programa de Desarrollo
Gerencial (PDG), que aporté sus capacidades en la formacion, asesoria y evaluacion de
proyectos. A continuacién, se detallan los principales aportes de esta unidad:

| Componente H Descripcion del aporte en INMPULSA |

Unidad
participante

Programa de Desarrollo Gerencial (PDG)

Rol y acciones

Disefio e implementacion de procesos de capacitacion en

principales emprendimiento, educacion financiera y fortalecimiento de iniciativas
productivas, como parte de la estrategia formativa de la Agencia
Operadora UNED-INMPULSA.

Alcance Participacion en el proceso de acompafiamiento a los beneficiarios del

programa de capital semilla. Apoyo técnico durante etapas de
preincubacién e incubacién. Articulacion con otras unidades de la UNED
y coordinacién con FUNDEPREDI y nodos regionales.

Resultados 2024

Aporte en la formacion de personas emprendedoras en diversas
regiones del pais. Participacion en la validacion de proyectos
empresariales y en la etapa de seguimiento técnico.

Articulacion
estratégica

Integracion con la VEXVT, FUNDEPREDI, el Nodo de Vinculacion
Productiva y la Escuela de Administracién, como parte del ecosistema
institucional de apoyo al desarrollo econémico y social.




6. META 5,30,3: Desarrollar una estrategia que permita desconcentrar e integrar en
redes, nucleos y nodos los diferentes componentes del sistema de extension

Durante el afio 2024, se avanz6 en la construccion participativa de una estrategia institucional
orientada a articular y desconcentrar el Sistema de Extension Universitaria mediante la
conformacioén progresiva de nodos, nucleos territoriales y redes regionales. Esta estrategia se
operacionaliz6 a través de encuentros, jornadas y procesos colaborativos de planificacion que
permitieron establecer las bases metodolégicas y organizativas del sistema.

Entre las acciones desarrolladas se incluyen jornadas técnicas, espacios de validacion de
hojas de ruta, encuentros con equipos locales y reuniones con actores institucionales clave. A
continuacion, se presenta un resumen de las actividades mas relevantes, con sus respectivas
fechas, objetivos y resultados:

B ERE Fecha Objetivo Resultado
Encuentro
Jornadas con actores ||Del 15 de marzo|/Generar espacios de Jornadas de trabajo en 10 sedes
territoriales para la al 11 de octubre ||didlogo con diversos o territorios, con la participacion
orientacion del sistema ||[de 2024 actores territoriales, de diversos sectores. Se
de extension, en principalmente recopilaron enfoques,
coordinacion con comunitarios, para la expectativas y orientaciones
diferentes sedes, y orientacion del sistema |desde la perspectiva de actores
tertulias organizadas de extension y territoriales sobre el quehacer de
con la sede de vinculacion territorial. la extension y la vinculacion
Guapiles para su territorial de la UNED. Ademas,
profundizacion. se promovio la sensibilizacion
del personal de diversas
unidades de extension con
respecto a la “mirada”
comunitaria.
Jornadas de Marzo, abril, ||Sentar bases Se definieron enfoques
Extension (marzo, mayo y metodoldgicas y metodoldgicos y se
abril, mayo, diciembre operativas del sistema;||articularon acciones entre
diciembre) 2024 planificar de forma unidades académicas, sedes
colaborativa y territorios
Encuentro con las 27 de junio de |Disefiar de forma Las COMIEX aportaron
COMIEX 2024 participativa el modelo |[insumos clave para la
de trabajo para el formulacion de hojas de ruta
sistema de extension |estratégicas
Primer Encuentro del |10 de Fortalecer la Se generaron acuerdos y
Sistema de setiembre de |articulacion entre alianzas estratégicas para el
Extension 2024 unidades desarrollo territorial del
institucionales, sistema
territorios y actores
comunitarios




Actividad /

Fecha Objetivo Resultado
Encuentro
Encuentro de 11 de Reafirmar el rol Se establecieron directrices
Jefaturas de Sedes |setiembre de |estratégico de las para la participacion activa de
Universitarias 2024 sedes en el sistema de||las sedes en la gestion
extension territorial
Definicién de hojas | Durante todo |Establecer la Se oficializaron siete hojas de
de ruta el 2024 planificacion ruta institucionales como
estratégica de la marco operativo del sistema
extension mediante un|{|2024-2029
enfoque participativo
Estrategia institucional {2024 (en Articular y desconcentrar||Se implementd una estrategia
de articulacién ejecucion) el Sistema de Extension |institucional validada desde
mediante nodos, Universitaria mediante |[2022 con las unidades de la
nacleos y redes nodos tematicos, VEXVT, que durante 2024 fue
nucleos territoriales y difundida a nivel institucional e
redes regionales. incorpor6 nuevas dependencias

universitarias. El proceso incluyé
jornadas, encuentros y espacios
colaborativos de planificacion, y
culmind con la oficializacion de
siete hojas de ruta
institucionales. Esta estrategia
aport6 insumos clave para la
construccién y validacion de los
indicadores de efecto del
Sistema de Extensién
Universitaria.

Cabe destacar, como parte del fortalecimiento del trabajo en red, la convocatoria a la primera
sesion del nuevo Consejo de Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial,
configurandose como un espacio estratégico de articulacién entre unidades, sedes y
dependencias de la UNED, con vision sistémica y territorial.

7. META 5,30,4: Coadyuvar en la construccion del reglamento de acreditacion de
aprendizajes por experiencia

Durante el 2024, la Vicerrectoria de Extension y Vinculacién Territorial (VEXVT) brindé apoyo
técnico a la formulacion del Reglamento de Acreditacion de Aprendizajes por Experiencia
(APEX), a partir de la representacion desde personal del Instituto de Formacion y Capacitacion
Municipal y Desarrollo Local y el Programa de Gestion Local, en articulacion con la
Vicerrectoria de Docencia. Dicha propuesta se encuentra en la Comisiéon de Politicas de
Desarrollo Académico.

Esta normativa tiene como propdsito reconocer y certificar competencias adquiridas en
procesos de extension universitaria no formal, permitiendo validar saberes construidos a partir
de la participacion en proyectos, practicas o actividades desarrolladas por las personas en sus



contextos. Con ello, se impulsa una visién integradora de la educacion, orientada al
reconocimiento de aprendizajes situados, pertinentes y con impacto social.

La participacion de la VEXVT en este proceso representa un avance significativo para la
implementacion de la estrategia APEX, proyectada como uno de los pilares del Sistema de
Extension Universitaria para el periodo 2024—-2029.

8. META 5,31,2: Realizar un informe anual de seguimiento de UAbierta por accién
académica.

Durante el 2024, se elabord el informe anual de seguimiento de UAbierta, en el cual se
sistematizaron los principales avances tecnolOgicos, pedagogicos y estratégicos de esta
plataforma. UAbierta se consolida como una herramienta educativa inclusiva, gratuita y de
calidad, dirigida especialmente a poblaciones en condicibn de desempleo, subempleo y
economia informal, con un enfoque en el autoaprendizaje, la empleabilidad y la educacion
continua.

Entre 2022 y 2024, la evolucién de la oferta académica respondi6 a un proceso de articulacion
institucional progresiva. En 2022 participaron el Programa de Educacion Inclusiva, el Programa
de Comunicacién y Tecnologia, la Vicerrectoria de Planificacién y el IFCMDL. En 2023 se
integraron el Programa de Desarrollo Educativo, el Programa de Desarrollo Gerencial, VEXVT—
ECEN, el CICDE, el Centro de Educacion Ambiental y el Proyecto de Educacion Inclusiva. En
2024 destacaron el Centro de Educacion Ambiental, la VEXVT, el Centro de Idiomas, el
Programa de la Persona Adulta Mayor y la Rectoria, permitiendo una diversificacion sostenida
de la oferta formativa.

Entre los principales resultados alcanzados en 2024 se encuentran:

Area de accion Descripcion de los avances alcanzados

Diversificacion de la ||Se desarrollaron 14 nuevas iniciativas educativas enfocadas en

oferta empleabilidad, emprendimiento y especializacion. Cursos destacados:
Educacion Inclusiva (372 inscripciones), TDAH (332), y Conciencia
Fonologica (162).

Modernizacion Incorporacion de metodologias activas como gamificacion y

pedagogica microaprendizaje. Uso de recursos educativos abiertos (REA) y

mejora de la estructura de los cursos.

Acceso y equidad UAbierta mantuvo su caracter gratuito y abierto, orientado
especialmente a personas en situacion de vulnerabilidad laboral y
educativa.

Mejoras tecnoldgicas ||Integracién con el Campus Virtual para permitir matriculas
automaticas. Optimizacion del rendimiento de la plataforma,
automatizacion de matricula y registro, y mejoras en infraestructura
(DTIC).




Area de accién

Descripcion de los avances alcanzados

Estrategias de

Envio de notificaciones personalizadas a 10.379 usuarios inactivos.

activacion Segmentacion de usuarios para aplicar estrategias diferenciadas de
retencion y motivacion.

Oferta Como parte del programa "Costa Rica Aprende con la U Publica", se

interuniversitaria ofertaron 13 cursos; 2 se ejecutaron con un total de 34 participantes.

(CONARE) Se registraron mas de 80 personas inscritas.

Capacitacion a
facilitadores

Se realizaron dos procesos formativos dirigidos a facilitadores
voluntarios en mediacion pedagdgica y uso de tecnologias digitales
para el aprendizaje en entornos virtuales.

En coherencia con su propésito de democratizar el acceso a la educacion, UAbierta ha
priorizado a poblaciones en situacion de vulnerabilidad socioeconémica. Desde su lanzamiento
en 2022 y hasta la fecha del presente informe, la plataforma ha demostrado un alcance
significativo hacia estos sectores: el 47% de las personas matriculadas en sus cursos se
encuentran en condicion de desempleo, seguidas por personas asalariadas (41%),
trabajadores de la economia informal (8%) y personas en situacion de subempleo (4%).

Estos datos se representan el total de usuarios por condicién laboral, y confirman la orientacion
social de UAbierta como estrategia de inclusion educativa.

Total de Usuarios por condicion laboral

Subempleo; 398; 4%

Desempleo; 5326;
a47%
Asalariadof(a); 4681,
a1%

Grdfico 3 Total de usuarios por condicién laboral



9. META:5,31,1: Brindar 3 servicios estudiantiles cuatrimestralmente para las
diversas poblaciones de la DIREXTU

Durante el afio 2024, desde la Direccidén de Extension Universitaria (DIREXTU) y su evolucion
a VEXVT brind6 tres servicios de apoyo estudiantiles, clave para promover la equidad
educativa, el bienestar estudiantil y la participacion activa del estudiantado en procesos
universitarios y territoriales.

A continuacion, se detallan los principales avances alcanzados en cada uno de estos servicios:

Servicio estudiantil Acciones y resultados principales

Exoneraciones de Se otorgaron 31,028 exoneraciones, representando el 80.63% del
aranceles total de matriculas, con un aumento del 3.18% respecto a 2023.
Destaca el incremento en zonas de bajo y muy bajo desarrollo social
(de 46.7% a 54.1%) y un alza del 20.3% en exoneraciones
socioecondmicas en la oferta regular.

Apoyos econdmicos (|Se desembolsaron ¢7.115.750 mediante el Fondo Solidario

(FSE y conectividad) |[Estudiantil (FSE), con un crecimiento del 33.2% respecto a 2023,
cubriendo alimentacion, transporte y conectividad. Ademas, el
Fondo Solidario para Conectividad beneficio a 45 estudiantes, con
una inversion de #2.544.000, priorizando regiones periféricas.

Participacion Se consolidé la coordinacién con DAES, lo que permitié un
estudiantil en crecimiento del 82.9% en la participacion estudiantil en proyectos
extension de extension entre 2022 y 2024. En 2024, estudiantes participaron

activamente en espacios como la Feria Vocacional, Feria de la
Salud y el Encuentro Nacional, en articulacion con distintas
unidades universitarias.




ANEXOS

Compaiieros/as de Extensién

iMuy buenas
noticias!

El Consejo Universitario
recibié el acuerdo de la
Asamblea Universitaria
Representativa, AUR,
para la creacién de las
Vicerrectorias de
Extensién y Vinculacién
Territorial y la de Vida
Estudiantil y se dieron los
acuerdos para su
operacionalizacién

1. Nombramiento del primer Vicerrector de Extension y Vinculacién Territorial

EL PERSONAL DE LA
Vicerrectoria de Extension y
Vinculacion Territorial

Extiende una sincera felicitacién al sefior Javier Urefia Picado,
el primer vicerrector de esta dependencia.

Le deseamos una gestién sabia junto a todas las personas y
sectores que han venido construyendo las bases de la
Extension en la UNED.
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3. Oferta Técnica

Te invitamos a formar pa!laelz

Técnico'en &
Produccion ‘»
Agricola en Café"’

iSea parte del equipo de personas

capacitadores en la figura de 32 Bis! - .
Tecnico

-Proposito General Asistente integral para la
Formar personas técnicas capaces de persona adulia mayo

desarrollar por medio del analisis y la
| investigacién diferentes sistemas de
produccién agricola en café.
Requisito indispensable
*Si le interesa ser parte de este equipo de personas I C[CIO de |O EdUCOClOﬂ Generol
capacitadoras, le pedimos llenar el formulario que Basica (9no Oﬁo) APROBADO

acompana esta imagen
https://forms.office.com/r/yXnqWpjmkA?origin=lprLink

* Mds informacién al teléfono: 2527-2706
Contacto: matriculappam@uned.ac.cr

INTRODUCCION A PROCESOS DE INTRODUCCION A PROCESOS DE
CALIDAD EN LA INDUSTRIA DE MANUFACTURA EN LA INDUSTRIA DE
DISPOSITIVOS MEDICOS DISPOSITIVOS MEDICOS

- INIVERSIDAD ESTATAL A INSTAWCIA UNIVERSIDAD ESTATAL A [XSTAMCIA

Introduccién a procesos de calidad en Introduccién a procesos de
la industria de dispositivos médicos manufactura en la industria de...



5. SIPEU

& SIPEU

SISTEMAS DE PROYECTOS DE

A& il ~

6. Feria de Empleo 2024 a través de FIEX

~» Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial UNED
uneo  Publicado por Martha Veronica Herrera Pérez

-8 de abrilde 2024 - Q
iLa Feria de Empleo UNED 2024 esta en marcha! x

Empleadores y empresas:
Les invitamos a formar parte de la 2da Edicion de la Feria de Empleo UNED... Ver mas

0)

Presenclol
UNED Vlrf en sedes
bttt ua
20, 21 ;, junio 22 junio
'

FERIA DE

EMPLE?)

2024

Informacién, detalles e inscripcién de empresas a partir del 8 de marzo 2024
https:/torms.gle/wGgRGnXNoExtgcZW9
Dudas o consultas feriavirtualempleo@uned.ac.cr o WhatsApp 2527-2408

&,
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Invitan: e
>

i
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7. Exoneraciones de la oferta regular

=+ Vicerrectoria de Extension y Vinculacion Territorial UNED
unep  Publicado por Martha Verénica Herrera Pérez
15 de febrero de 2024 - @
AVISO IMPORTANTE
“Solicitud de exoneraciones de aranceles para la oferta ordinaria de extension universitaria”

, El formulario de solicitud se habilitara, desde las 9:00 a.m. del 19 de febrero hasta las 4:00 p.m.
del 23 de febrero del 2024, en el anuncio podréan encontrar la informacién.... Ver mas

APERTURA DE LA SOLICITUD DE EXONERACION DE @)
ARANCELES DE LA OFERTA REGULAR DE
EXTENSION UNIVERSITARIA, UNED. UNED

Fecha de solicitud:

DESDE LAS 9:00 AM. DEL
19 DE FEBRERO HASTA
LAS 4:00 P.M. DEL 23 DE
FEBRERO DEL 2024.

INGRESA AL SIGUIENTE ENLACE O

CODIGO QR PARA CONOCER LA

OFERTA REGULAR EXONERABLE, https://www.uned.cr/qr/4e2Tmau3q7
PASOS A SEGUIR, INFORMACION

GENERAL Y ENCONTRAR EL

FORMULARIO DE SOLICITUD:

EXONERACION DIRIGIDA A PERSONAS QUE
NO PUEDEN CUBRIR EL VALOR DE LOS
CURSOS DE MANERA PARCIAL O TOTAL,
PRIORITARIAMENTE POBLACIONES
PROVENIENTES DE DISTRITOS CON MENOR
INDICE DE DESARROLLO SOCIAL © EN
SITUACION DE VULNERABILIDAD.

PARA MAS INFORMACION AL CORREO:
carcer@uned.oc.cr

UNED | EXTENSION UNIVERSITARIA
LA UNIVERSIDAD EN LOS TERRITORIOS

8. Construccion del Sistema de Extension y Vinculacién Territorial

Hojas de Ruta

...... . .
Servicios y L l"F'.d"r"“f’
- Herramientas [ Esfudmnm
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9. Nodos

Gobernanza Sustentabilidad .
. ) , Empleabilidad
Territorial Socioambiental

o 0 O

Nodos de Extension

Comunidades  Vinculaciones Diversidad
Educativas Productivas Cultural e
Inclusivas Identidades

1ER. ENCUENTRO DE
NODOS DEL SISTEMA
DE EXTENSION

i Objetivo de ko octividod: Compartic
los avonces de los experiencios
preliminares de los nodos poro
proponer pouas Que imprlsen
desorrollo estrarigico

Confiemer con: Viviens Blosco o Meryn
Mora 0 los ¢omecs: vhloncollused oc.cr 0
memorosluned oc o




10.Avances en la Implementacién de las Agendas Territoriales

SE PONE EN MARCHA AGENDA TERRITORIAL DE GRECIA

Trabajo articuado por el desarrolio
humano de los territorios

Vicerrectoria de Extension y
Vinculacion Territorial

1* Toler para ka Construccidn de Ja Agendo
Territeriol do San Morcos de Yorrarl

AGENDA TERRITORIAL
CORREDORES



AGENDA TERRITORIAL
HEREDIA

28 Y 26 OCTUBRE

&[egado de Grecia: Sabor y
Tradicién, Comida Tndiciona}\‘

Soloa Comend do F0AM
Poschs deBiedra ., WITAM

Convocatoria: [Forma \ Convocato
parte del Grupp de parte del Gru de
Teatro Comunitario Teatro Comu

del Canton de Grecia! ) del Cantoitid
EXPIORA B A A

3 Actividod porajos pers
EZol do Pgante do P
adubiosmayones del Hogor

A, A

AGENDA
TERRITORIAL DE
GRECIA

11.Encuentro Comunal para la Construccion del Sistema de Extensién UNED:
Trabajo Conjunto con los Territorios de Influencia de la UNED



Encuentros
Comunales
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—u ’ O - Rynigisnas | ; Extension
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12.Participacion de la Vicerrectoria de Extensién y Vinculacion Territorial en
actividades promocionales

Crea tu futuro técnico:
Oportunidades en la




13.Proyectos de Extension y Vinculacion Territorial en 2024

Centro de -
< Idiomas =

g;‘
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w
MARTES Documental:La
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15.Jornadas de Extension: Espacios de planificacion y articulacién




17.Encuentro de las Comisién de Investigacion y Extension (COMIEX):

HISTORICA
ARTICULACION

COMIEX participan en la construccion
del Sistema de Extension de la UNED

Vicerrectoria de Extension y




19. 352 Asamblea General del Sistema Centroamericano de Relaciéon Universidad
Sociedad (SICAUS)

3

W

20.Primera sesion del nuevo Consejo de Vicerrectoria de Extension y Vinculacion
Territorial, setiembre 2024




21.Primer Intercambio de Practicas y Experiencias en la Prevencién del Consumo
de Sustancias Psicoactivas, Trafico de Drogas y Violencia Asociada

nu.v.__, e
W Wy,

e
Ul TTTTT

22.Programa de Gestion Local reciben distincion por su labor en el Voluntariado
Nacional

El reconocimiento es a la Organizacién Voluntaria del Afio 2024" por parte de la
Municipalidad de San José en conjunto con la Fundacion Laberinto para el Desarrollo Integral
de la Persona Humana" en el marco del Dia Internacional del Voluntariado,

05 diciembre 2024

CaTEOORIA INSTITUCIONAL

al
Programa de Gestion Local
Wnibergidad Estatal a Distancia
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23.El proyecto Fortalecimiento de la Extensién en el Ecosistema Social de las
universidades en Centro América (FUESE)
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